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Boms, 3 luglio 1991

@wﬁ (82(q]
Alla Segreteria dells

Commissione Parlamentare di Inchiesta 2 5}'
sul Caso dellg Flliale di Atlanta

della Banca Nazionale del Lavoro

SENATO dells REPUBBLICA

R O. M A

Mi riferisco alls lettera del 2 luglio ultimo con la
quale commicawvo a codesia Onorevole Commissione che, a moti
vo del mio stato di salute, non sono in condizione di essere
ascoltate il 4 luglio corrente.

Peraltro, poiché & mio preciso intendimento fare il
possibile affinché sulla vicenda della Filisle di Atlanta sla
fatta piena luce e venga vanificato cosl 11 tentativo di ad
dossare ogni responsabilitd su alcuni elementi della strutin
ra, tra i quali il sottoscritio, accludo le memorie presenta
te in mig difesa nel procedimento disciplinare che la Banca
ha aperto a mio carico.

Unisco anche la memoria datata 27 maggio Ce e in ri-
sposta alls lettera della Banca Nazionale del Lavoro del 29.
4.1991. ‘

Tutta la documentazione citata nelle suddette memorie

& presso-gli uffici e/o agli atti dells Banca Nazionsale del
Lavoro.

Mi tengo a disposizione, quale che sard ls disgnosi de
finitiva sulle mie condizioni di sazlute, per essere ascoltato
nella seconda metd del corrente mess.

Con osservanza, ,

22 Y.

All_o: 3 CeSe ( Gian Karia Z:;‘;ti )

.- Viz Magliano Sgbina, 68
A ROMA (Tel.8312303)




RISERVATISSIMA

Da: Gian Maria Sartoretti
Servizio Reti Estero e Istituzioni Finanziarie
Sede Centrale
Via Lombardia, 31

& : Direzione Centrale

Servizio Controlli Tecnico Operativi
Sede

Considerata la delicatezza e 1'importanza della materia
e per rispondere compiutamente ai desiderats dei Vertici della
Banca di cui alla Vostra del 28/4/1991, ho ritenuto utile,
doveroso e necessario predisporre la presente relazione gquanto

pi( completa possibile, nei 1imiti delle mie capacita.

A11'1/1/1986 ricoprive, e fino alla ristrutturazione in
Aree dell'Istituto ho ricoperto, 11 ruolo di Capo Rete Africa e
Australasia nell'ambito della Linea Sviluppo Rete (Capo della
Linea i1 dr. F. de Vecchi) del S.A.1.-Servizio Attivita
Internazionaii (per 1 compiti cfr. Circolare SAI n. 232 dd.
20/12/1985)
Preciso che le Unitd operanti nell'area di mia
competenza erano:
- le Filiali di Hong Kong e di Singapore;
- g13 Uffici di Rappresentanza di I1 Caire, Bahrein, Teheran,
Bombay, Pechinc, Shanghai, Tokyo e Sydney;
- le partecipate africane de?l; Sociéte Geénérale, ia UBA-Lagos,
la Banque de Tunisie e 1a AEFC, Australian European Ffinance

Corp.-Sydney; di tutte sono stato designato membroc del C.d.A.
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in rappresentanza deila Banca; deiia AEFC sono stato anche
membro del Comitato Esecutivo e di una sua sussidiaria 11
President;
- Membro del C.d.A. della Camera di Commercio Italo-Sovietica;
- nello stesso periodo ho avuto 1‘'incarico di negoziarg
{Contratto e Statuti) la costituzione di una joint-venture in
Cina per i1 Gruppo BNL, nel settore del Leasing.
La ristrutturazione della Banca, avviata alla fine del
1987, aveva previsto che la funzione di Correspondent Banking -

disciclto il S.A.I. - fosse trasferita nell'ambito della

costituenda Area Finanza e congiunta con 1'Uffficio Banche

Italiane in una Linea denominata Linea Istituzioni Finanziarie,
suddivisa in Estero e Italia.
& seguito di riunioni intervenute alla fine  del

dicembre 1887 e nel aennaio 1988 uwi fu richiesto d3i curare questo

passaggio e di occuparmi dell'organizzazione del Comparto Estero

nell'ambito di detta Linea.
Detto per incisg,queste trasformazioni comportarono per me ed i
miei collaboratori 1'ulteriore compito  di rispondere e
doverosamente far fronte alie sollecitazioni delle Filiali e
della Clientela che, abituate a colloquiare con una ben pill vasta
funzione quale 1'ex T"Servizio Estero”, per lungo tempo
continuarons a rivolgersi al "vecchio indirizzo™.,

Verso 1a fine del 1988 ho seguito 1o spostamento degli
uffici da Palazzo Balestra a Via.lLombardia; mi sono anche dovuto

dedicare 2alla sistemzzione 1logistica dei Comparto nei nuovi
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locali che comportd qualche problema anche di carattere

-l

sindacale. Contempoiraneamente prendeva corpoc una importante
operazione verso 1a Russia che, su incarico dei Vertici della
Banca, dovevo condurre a buon fine entro un breve e ben definito

periocdo.

Per tutto 11 periodo preso in esame e fino all'agosto

1989, come pure successivamente, & stato molto spesso richiesto

i1 mio intervento dall'Area Commerciale-Grandi Gruppi e Imprgﬁe

Yy

allo scopo di impostare e portare a termine operazioni di
particolare interesse per 1a Banca (Gruppo Finmeccanica,
Tecnipetrol, FIAT, Ctip, Super Rifle, Zanussi, Italgrani etc.)
nonché per assistere 1z sezione di Credito Industriale in
operazioni di finanziamento all'esportazione a favore di
primaria clientela italiana verso 1'Algeria, Russia, Cina, Sud
America, Iran, Irag etc. e dopo 1'"Accordo di Ginevra”™ anche per
impostare un finanziamento assicurato dalla SACE, di una
fornitura all1'lraq della Danieli Spa, negoziandone le condizioni,
tutto 31 rischio scoperto a suo carico ed i1 collocamento anche
presso altri istituti 43 credito a medioc termine.
In una e prima breve fase di transizione ho svolto
'incarico rispondendo &l dr. A. Lanzara (gid sostituto del
S.A.I.) che era passato all'Area Commerciale.
Successivamente (per un periodo di tre-quattro mesi, se
ben ricordo) a2l dr. Pastorini, proveniente dalla direzione della

Filiale di Cagliari, che era stato nominato (mi si disse
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temporaneamente) preposto alla Linea Istituzioni Finaznzi

v

.t
rie ¢

dal1'1/9/1988 fino al 1° trimestre 1991, 211'ing. Paolo Di Vito.

e ——————

Nelle more di questi avvicendamenti riporiavo anche ail
dr. Zanetti, Direttore dell'Area Finanza - specie agli inizi
della sua nomina - ed al dr. Di Nicola, suo Sestitutec. _.

Come  doveroso, ogni wvolta ho dovuto rispondere
all'esigenza di inserire i1 Preposti alla Linea nell'attivita e
nelle problematiche del Comparto, nel quale numerosi sono stati
gli avvicendamenti di personale.

Non posso nascondere che in questo periodo vi fu per ne
un certo disagio per 1a mancanza di esperienze dirette da parte
dei miei interlocutori, nel trattare operazioni estere e/o
rapporti con 1'estero

In quel pericdo ho spesso preso parte a Comitats
Esecutivi per 1'esame di pratiche di fido del Compartc Estero-
Istituzioni Finanziarie.

Ho continuato a ricoprire ininterrcottamente 1o stesso
incarico sino ad oggi anche nell'ambito del neo-costituitc

Servizio Reti Estero e Istituzioni Finanziarie.

Per wuna pill puntuale descrizione e comprensione della

gestione del "caso Altanta™ {(IRAQ e NON) e del lavoro svolto dal
e e e,

"Gruppe” in tutto 1'arco di tempo che va dall'agosto 1989 fino ad

oggi, sono* individuabili, a mio avviso pil virtualmente che di

fatto, quattro periodi:

- dall'agosto 1989 ¢ fino 21 31/1C/29:ho sestito in prisa persona

)
!
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tutte 1e necessita e le situazioni derivanti ed imposte
dall’emergenza di quei giorni, nonché i dovuti collegamenti con
i Vertici della Banca ed i rapporti con la Direzione
del1'Agenzia di Atlanta e le missioni a Baghdad;

dal 31/10/188S g1i aspetti "politici e que]ﬁi di collegamento
sia all'interno che all'esterno della Banca sono stati assunti
dall'ing. Di Vito mentre da parte mia quelli pili direttamente
operativi e di supporto per le iniziative di negoziazione in
corso con 1'lIrag e con altre controparti; di fatto i1 modus
operandi del "Gruppo™ & rimasto invariato:

dopo 1'"Accordo di Ginevra™, 1'attivitd si focalizzd sugli
adempimenti derivanti da tale accordo; fu svelta, gquindi,
principalmente una funzione di supporto (informatico, contabile
in senso lato, informative) alle missioni in Iraq per 1la
riconciliazione ed alie negoziazioni intraprese in Italia, in
Europa ed altrove con 1 vecchi e nuovi beneficiari delie
operazioni richieste dalla Central Bank of Iraq (CBI);
dall'agosto 1960, 1'attivitid si & nuovamente concentrata sul
blocco delle operazioni e, successivamente, sulla ricerca di
"documentazione™ per i1 magistrato di Atlanta che c¢i faceva
pervenire, tramite i legali statunitensi, richjeste di
documenti; da parte nostra abbiamo cercato di soddisfarle al
meglio, fornendo riscontri specifici con i relativi supporti a

chiarimento.

Per comoditd di lettura, riporto qui di seguito i1
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promemoria indirizzato al dr. P.D. Gallo A£he riferiva sul

lavoro svolto dalla "Task Force™ daii*inizio al 20/10/1989:

PROMEMORIA PER IL DR P D GALLO -

Lavoro svoito dalia Task Force

p—

Per poter gestire 1'"emergenza Atlanta™ e' stato

necessario crearg 735 fascicoli cosi' suddivisi: 7S
fascicoli per option "A", 140 fascicoli per option
"B, 117  fascicoli clientela residente, 359

fascicoli per le altre operazioni connesse con
1'attivita’ della Filiale di Atlanta.

Central Bank of Irag (C.B.I.) - Option ™A™

Trattasi, come noto, di una procedura in base alla
quale 1la Filiale di Atlanta aggiungeva la propria
conferma a crediti documentari disposti dallz C.B.I.
con 1'intesa di rifinanziare questtultima a
medio/lungo termine; per gestire la documentazione
inerente a queste pratiche e' stato necessaric aprire
79 fascicoli cosi' suddivisi: 58 fascicoli opaerativi,
Z fascicoli per piccoli residui, 15 fascicoli per
operazioni gia' trasformatesi in anticipi.

Posizione debitori per apercredito 21 4/8/8% US$ 500
milioni circa.

1 pagamenti effettuati, a valere su tali dimpegni
dal 4 agosto 1989 al 20 ottobre 1983 US$ 8 mic

2) autorizzazioni non concesse ad effettuare pagamen-
ti a valere su crediti documentari riferentisi a merci
e/o nominativi "sospetti™ US$. 60 milioni (es.
Matrix Churcill, ecc.);

3) crediti documentari resi inoperativi o lasciati
estinguere utilizzando 12 normativa contenuta nella
brochure 400 della CCI per US$ 12 mio.

4) crediti documentari "sospesi” adducendo
giustificazioni d'ordine tecnico e derivanti da tratta-
tive inconsuete per complessive USD 270 mio (es. Danie-
13 , General Motors, technoexport - Cekobank, ecc.)

5) crediti documentari annullati a seguitoc d' in-
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terventi presso 1 beneficiari per complessivi Uuss
8,8 milioni.
6) crediti documentari in contenzioso con buone

probabilita' di non soccombere per complessivie US$
25 milioni (Potain, Lummus Crest):

7) pagawenti in sospeso ed in via di definizione per
verifiche giuridiche per US$$ 13.000 milioni (es.Hertel
Krupp Widia, ecc.)

8) residui per crediti documentari scaduti per com-
plessive US$ 0,2 milioni (es. Hewlett Pachard, ecc.)

9) crediti documentari pervenuti da C.B.I. alla
Filiale di Atlanta e da questa non notificati per
complessivi US$ 118 =ilioni

Central Bank of Iraq - Option "B"

Esposizione nei confronti di C.B.Il. per options
"8" al 4 agosto 1989 per US$ 683 milioni. Per
quanto  superfluo, ricordiamo che 1'option "B"
rappresenta un finanziamento concesso dalla Filiale di
Atlanta alla C.B.I. per la costituzione di coilaterali
presso terze banche ai fini dell' aggiunta della
conferma da parte di queste ultime.

1) Blocco dell'esecuzione del "funding” richiesto
dalla C.B.I. alla Filiale di Atlanta per US% 12 milioni;

2) blocco del "funding” gia' erogato da BNL Atlanta
per US$ 85 milioni per 1' operazione "Endeco Bazazzuol™;

3) individuazione delle Banche di clearing e delle
banche confermanti in possesso dei "nostri™ fondi;

Central Bank of Irag - Option "CV

Esposizione nei confronti di C.B.I. per options
"C" al 4 agosto 1889 per US$ 107 milioni.
Ricordiamo che 1' option "C" rappresenta finanziamenti
alla C.B.I. con relativi accreditamenti presso banche
americane senza 1'individuazione delle singole
applicazioni.

Operazioni Italia - Iraqg

Costituzione di Nr.117 fasciceli riferentisi ad

10
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operazioni tra residenti italiani ed entita' irachene
per circa US$ 195 milioni. Per ogni operazione
sottoposta dalle Filiaii italiane e' stata fornita 1la
eventuale autorizzazione ed assistenza di carattere
procedurale con la clientela. Fine di tale attivita',
anche per gli aspetti legali della questione, era la
necessita’ di ottenere i1 convincimento della
estraneita' dell' operatore italiano con i noti fatti
di Atlanta. Ad eccezione di quei nominativi gia'
oggetto di segnalazione, non sono risultate ulteriori
evidenze al riguardo. Ove possibile si e' cercato di
intrattenere direttamente la clientela al fine di
ridurre 31 piu' possibile g1i dnevitabili disagi
derivanti alle Filiali da questa situazione.

Altre operazioni della Filiale di Atlanta

Per gestire e catalcgare altre operazioni per
complessivi US$ 1,3 miliardi ca e' stato necessario
creare 359 fascicold riguardanti sia ulteriori opera-
zioni con la C.B.I. (US$ 600 milioni) che operazioni
con altre banche estere (US$ 700 milioni). Detti fasci-
coli sono stati creati con documenti inviatici diretta-
mente da Atlanta e tramite documenti generati dai sup-
porti magnetici ricevuti.

Altre attivita' svolte dalla Task Force:

- Dopo aver disposto i1 blocco del terminale per i1
conto di clearing con Morgan Guarantee e! stato
richiesto un controllio in merito alla sicurezza dei
sistemi di comunicazione. (Recente scoperta filo del
FAX)

Su input della task force sono state bloccate e
successivamente scstituite le cifre chiavi in vigore
presso BNL Atlanta

- Analizzare per quanto possibile, la documentazione
in nostro possesso, per identificare argomenti da uti-
1izzarsi durante le negoziazioni con la clientela per
convincerla a seguire la nostra impostazione

- Preparazione della documentazione per le riunioni
con gli avvocati sia italiani che statunitensi

- Gestione e controllo dei depositi "vincolati™ gia’
Endeco Barazzuel; verifica dei collaterali presso BNL
Londra; gestione dei depositi delle banche irachene
presso BNL che c¢i ha consentito di individuare un de-
posito di US$ 1 milione circa non costituito con
fondi provenienti da Atlanta

T N
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- Inserimento in computer di 30.015 messaggi: TLX,

stampa di 10.320 d3 essi, nonche' ricercati 20.000

messaggi; costituzione di Tmonoagrafie” sui principali
nominativi - Ta&HA, CARGILL (circa 2.000 TLX), NESTLE,
BANCHE JUGOSLAVE (circa 2.000 TLX) ecc. - tutto cio' al
fine di costituire una base informatica di chiara e
facile consultazione a disposizione della Direzione
- Per operare in maniera piu' sicura e meno scevra
di rischi abbiamo costituito un archivic informativo
sia sui beneficiari, sia su coloro che hanno aperto i
crediti documentari, sia sui finanziati
- Preparazione di tutta 1a documentazione per gli
esposti presentati alla Procura della Repubblica dalle
Ufficio Legale
- Per 2lleggerire 1a posizione delle Filiali in
questo tipo di negoziazioni, abbiamo ricevuto oltre 15
visite da vari nominativi italiani ed esteri.
Copia di questa relazione é agli atti anche in Hard
Disk di un Personal Computer installato negli uffici dislocati a

via Ludovisi e 1'Ing. Di Vito a suo tempo ne prese visione.

Ovviamente, tutts 1a corrispondenza, pareri, istruzioni
e la documentazione specifica & opertinente & sistemata in
singoli fasciceli relativi a pratiche individuali,ora oltre 1000,
nonché in numerosi fascicoli particolari e/o generali, quali
pareri legali, normative, ritagli stampa etc.

”

Esistono, in particolare, ricerche monografiche”
preparate da me e dai miei collaboratori, relative a nominativi,
merci, banche, finanziamenti particolari, uffici destinatari di

messaggi etc. tratti dall'attento esame di quanto contenuto nei

dischetti e riportati nel computer NEXO.

=
-

qui opportuno chiarire che 7 "caso Atlanta™ non &

12
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stato solamente i1 "caso Atlanta IRAG” ma ha coinvoltoc in modo
rilevante - sin dal 1985, se non prima - anche un ampio volume
di altre operazioni irregolari che hanno avuto per controparti
varie Aziende e Banche stabilite in altri Paesi.

D3 queste operazioni (sempre se ne fosse o ne fosse
stato portato a conoscenza) il " Gruppo™ si & occupato con‘
metodologie (tecniche bancarie, conoscenze giuridiche unitamente
a intuito e conoscenzz del problema trattato) simili a quelle
adottate nei rapporti con le problematiche che, per brevita,
chiamiamo Iragq, applicate ad un'attenta ricerca e lettura,
spesso "tra le riche”, di una immensa "documentazione™ {oltre 45
mila messaggij che non cessava mai di "sbalordire” sia per volume
(e noid a2 Romz non 1'abbiamo vista tutta) che per 1le
caratteristiche della sua compilazione e/o superficialitd e/o
inaspettata inconsistenza nelle decisioni adottate e/o nelle
quotazioni o, meglio, spesso in una incomprensibile accettazione
dei termini e delle condizioni. Tutto cio spaziava dal Sud

America all'Europa (inclusa quella Orientale) dall'tAustralia

al1'Africa dal Nord America al Medio Oriente.

A3 primi di settembre e precisamente i1 6/9/1989 fu
inviato 1'accluso telex allo scopo di ricevere informazioni e
quindi di richiamare 1'attenzione, su eventuali operazioni che
dovessero risultare in qualche modo collegate con 1'Agenzia di
Atlanta. Inéipendentemente da quelle verso 1'Iragq giad coperte con
i1 telex del 9/8/19838 (allegato).

Non si poteva infatti tralasciare di raccogliere, con

13
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la massima urgenza eventuali notizie da incrociare con 1le
rilevazioni in corso sia presso #stlanta che presso ¢i noi, suliag
base di copie pervenute via fax da Atlanta o consegnate dal
v.D.6. dr. D'Addosio dopo il suo rientro 2 Roma verse l1a fine di
agosto, avuto altresi presente che stavamo tentando di effettuare
un'esame delle merci, macchinari e/o impianti molto sommariamente
descritti nelle lettere di credite al fine di poterne valutare,
nei 1imiti della nostra capacita, la natura dalla descriziorne
documentale e dalla attivitd produttiva del fornitore, non
potendo non tenere presente che cominciavano a pervenire notizie
sulla possibile partecipazione di alcuni nominativi - da nei g¢ia
evidenziati nel data base - che potevano aver partecipato alla
fornitura di materiali strategici (rectius) considerati
strategici. (V. Matrix Churchill, 6lass, Ncr, Xyz, Euromac,
Conser, etc.)

Non si poteva permettere che, in un momento cosi
delicatoc dal punto di vista decisionale, <sfuggissero eventuali
operazioni, di quaisiasi natura esse fossero, eventualmente
ancora 1in corsoc di perfezionamento o gia perfezionate presso
Unita della Banca.

Bloccammo qualsiasi operazione nei confronti della
"Kintex", e c¢i0 anche dopo Ginevra, quando nelle richieste di
applicazione all'Accordo ricomparve quel nome.

Vale la pena ricordare che dell'esistenza del "caso

Atlanta® 1a_Banca diede comunicazione alla stampa la notte 1tra
il 1 e i1 17 agosto 1989 con invio del testo  anche

all'ambascy re d'ltalia a Baghdad.{Ne sono a conoscenza Dparché

L\
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avvenimenti e di tradurre i1 testo dei noti prestiti, rilevarne
le principali anomalie ed esaminarne 1a loro dubbia validitd e,
per quanto al momento possibile, individuare la destinazione dei
fondi erogati.

Uno dei prim3 problemi che affrontai fu la wver

-t
-h

ica
dell'effettiva "provenienza™ dei depositi che C.B.I. aveva fatto
presso di noi a fronte delle note lettere di credito, 2allora
ancora da notificare, a favore della Endeco Rarazzuol per
complessivi DM 159.370.000. Chiesi immediatamente al rag. Pettiy
di verificare se esisteva pressc 1'agenzia corrispondenza al
riguardo. Da quanto mi fu poi trasmesso per fax risultarono
subito chiari 1a provenienza di tali fondi ed i1 comportamento
fraudolento che ne era alla base: ovviamente  bloccammo

1'operazione congelandoe i1 deposito che 1a CBI aveva fatto
\

pervenire come collaterale (s:;TT__——_—_"““-—————‘_’——

La complessit3 e le prime notizie che pervenirono dalla
nuova Direzione di Atlanta e dal Vice Direttore Generale Dr.
D'Addosio ed, in un secondo momento, anche dal Vice Direttore
Generale Dr. Croff, ambedue negli USA, 1'immensaz mole di lettere
di credito (2500?!) e di documentazione che veniva riferito
essere in corso di restituzione da parte delle Autorita USA che
le avevano sequestrate o ne avevano preso possesso per effettuar-
ne fotocopie, richiamd 1'attenzione della Direzione Generale
della Banca sulla necessitd di coinvolgeres non sclo altre Aree ma
anche di dover assistere (v. tra 1'aitro  la delibera

de11'11/8/198S) nel modo pit efficace e continuativeo, se

w)i
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necessario giorno e notte, la Direzione di Atlanta e quanti 12
inviati a supporto operativo e di creare un punto di raccolta di
informazioni e di collegamento permanente quale costante supporto
delle missioni giz in atto o che si stavanc predisponendo o che
potevano o dovevano essere effettuate per eventuali ulteriori

negoziazioni con le controparti irachene.

Cid comportd la necessitéa di poter disporre dj
personale fisso e soprattutto disponibile; dopo una riunione di
Aree presieduta dal Vice Direttore Generale con funzione di
Vicario (i1 dr. Croff ed il dr. D'Addosio erano negli U.S.A.) mi
furono assegnati tre funzionari provenienti dali'Area Commerciale
e dall'Area Crediti nonché 1'avv. Pedretti, messo a2 disposizione
dalla Linea Legale, per dare un' assistenza continua e di
consultazione, in particolare in materia di diritto e normativa
internazionale, e per mantenere un necessario collegamento con la
stessa Linea Leaale e partecipare a discussioni con i1 legals
esterni che,per la complessita del problema, divenivano sempre

piiz frequenti. /////’

E' forse bene ricordare che/la situazione cosi come si

’

presentava almeno fin verso 1a met3 {di settembre 1983,0 cosi come

e —

veniva rappresentata, era di estrema\confusione e creava dubbi e

perplessitd sul come affrontare al "buio ematiche che
realisticamente coinvolgevano i1 comportamento - certamente a dir
poco non chiare - di uno Stato attraverso i suoi Minﬁsteri e la

sua Banhca ’Centra1e, la Filiale di Atlanta ed dinnumerevold

controparti sparse in tutto i1 mondo.

16
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Ritengo che, proprio per quei motivi, non fu ritenuto
{o pensato) di formaiizzare gli incarichi e gl1i obiettivi a
1ivello di "Gruppo”. D'altra parte, se fosse stato necessario,non
sarebbe stato comunque-di mia pertinenza per quanto riguardava
gli obiettivi, che almeno per i1 momento apparivano chiari:
resistere alle richieste degli 1iracheni e di quanti altri
avanzassero pretese.

411"interno del TGruppo", 1'emergenza del <caso non
permetteva di pensare a procedure; data anche 1a mia costante
presenza 9guidavo e coordinavo 1o svolgimento dell'attivita,
esercitata peraltro anche nell'ambito della mia funzione.

Non erano e non sono stati mail fino ad oggi attribuiti
incarichi specifici, salvo che per le missioni all'estero e
tranne che per alcune pratiche, in quanto 1le necessita
dell'emergenza esigevano che i1 team funzionasse non a
compartimenti chiusi, come dird pitt appresso anche a proposito
dei locali utlizzati.

Fin dai primi colloqui con i1 Rag. Petti, nominato
Acting Manager dell'Agenzia di Atlanta, con i1 quale siamo poi
rimasti sempre in contatto, si delined un'allarmante situazione
gestionale che appariva aggravata dalla confusione creata dalle
varie Autoritd che transitavano o sostavano nell'Agenzia; dalle
pressioni dei beneficiari di lettere di credito (era stato deciso
che 1'Agenzia rimanesse operativa); dalla difformita dei testi
delle lettere di credito notificate da quelli delle lettere di

credito originarie; dalle richieste di esecuzione di operazioni,

KN
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di notifiche di modifiche alle L/C da parte delle Banche irachene
nonché da Banche di 3ltri Paesi (in particolare Algeria, Turchia
e Giordania); dail pareri non sempre uniformi degli avvocati,

nonché, e non da ultimo, da incomprensioni linguistiche.

.-

Tutto c¢io reso pili difficile da una certa riluttanza
all'invio di Tdocumentazione” ed alla comunicazione delle
informazionl disponibili in ioco.

Data la delicatezza dell'emergenza e 1'insorgere di
notizie stampa che vedevano coinvolti nell'affare "servizi™ di
tutto i1 mondo fu poi richiesto all'lIspettorato e Sicurezza (Dr.
Fariello) dopo averne discusso con i1 Vice Direttore Generale,
Dr. Gallo, di esaminare la possibilita di fornire un servizio pil
stretto del normale per quantc riguardava la sicurezza. Va
ricordato che i contatti con 1'Agenzia di Atlanta avvenivano tra
le 3 pomeridiane e le 3/4 cel mattino del giorno successivo ora

di Roma e talvolta se necessario anche oltre. L'ufficio

e

competente esamind 31 problema e provvide a tale servizio d
sicurezza con i1 compitc, anche, di controllare 1'ingresso di
persone estranee alla Banca. Le chiavi d'accesso venivano poi
lasciate in busta sigillata con i1 nome delle persone autorizzate
a ritirarle. Tale procedura é ancora in corso.

Non va dimenticato che 12 Task Force ha cperats in un
primo tempo in una sola stanza, poi per esigenze di archivio e di
attrezzature e per 1'arrivo del personale distaccato fu
utilizzata una stanza attigua alla quale fu aggiunta, in un

secondo momento, un'altra stanza sempre adiacente. Io stesso

18



-17_
avevo abbandonato, dopo 1'inizio dell'emergenza, 31 mio ufficio
(che fu poi occupato da attro dirigenle deli‘Area) allo scopo di
operare a contatto diretto con i mieil collaboratori e a tal fine
avevo fatto togliere 1le porte esistenti tra Ja stanze in
questione.

I1  tipo di attivitad svoita non richiedeva una
specifica ripartizione del lavoro ma  soprattutto che tutti gli
addetti wutilizzati a tempo pienc fossero al corrente delle
problematiche e delle pratiche che via via si andavano
esaminando. Almeno durante i1 primi mesi, ho seguito personaimente
tutte e pratiche affiancandomi ai tecnici o agli avvocati ogni
volta necessario; per le pil importanti anche sotto 1'aspetto
strategico, ho intrattenuto i Vertici e richiesto ed effettuato
riunioni.

D'altra parte 1'approntamento di un articolato e sempre
aggiornato "data base” di immediata consultazione consentiva a
tutti non solo di effettuare una immediata verifica
delltesistenza della pratica ma anche di individuarne le
principali caratteristiche.

Tale "data base™, dapprima di semplice articolazione,
fu poi elaborato dali‘lesperto informatico Sig. Pasquetti, tenuto
sempre aggiornato e spesso fornito alla Direzione, agli Avvocati

Usa, all'Agenzia di Atlanta.

aTo scopo di inquadrare e chiarire 1'aspetto

interventi ed autorizzazioni -c¢ menoc, debbo precisare che a

SN
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concorrere all'esame ed alla valutazione della grave situazione
i1 "caso Atlanta™, nonché a fronteggiare io stato di
emergenza, 1'Alta Direzione della banca chiamd, - per competenza,
la Linea Istituzioni Finanziarie dell'Area Finanza (io come
detto, fui richiamato in sede domenica 6 agosto e 1'ing. Di Vito
i1 Junedl 7 agosto e con Tui fu escogitata e subito messa in
atto 1a nota registrazione telefonica Monaco/Rasheed
successivamente trascritta e notarizzata alla presenza dell'avv.
Garone e di altri della Linea Legale).

Tale competenza derivava dal fatto che le controparti
erano banche, Governi e/o organismi facenti capo a Governi o
Stati e quindi assimilabili a rischio sovrano, sempre di
competenza delle Istituzioni Finanziarie. Furono quindi impartite
le necessarie istruzioni a tutte le unita.(Cfr. telex del 9/8/8S

allegato).

In questo ambito - nel quale & stata innestata 1la
"Task Force" - vennero esaminate tutte le operazioni originate
dal "caso  Atlanta”, anche lato Italia, per accogliere

eventualmente, sulla base delle evidenze ed informazioni
disponibili, solo quelle rispondenti alla Delibera del Comitato
Esecutivo del1°11/8/1989. Se & qualora le richieste sottoposteci
non fossero apparse formalmente, sostanzialmente e perfettamente
in 1inea con tale Delibera, queste ovviamente venivano
respinte e per accoglierle si attendeva che fossero stati risolti
i dubbi e 1le relative problematiche, d'intesa con i legali

esterni ed interni della Banca.
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(Vedasi ad esempio lettere di credito sottoscritte con una sola
firma sulla cui validitd 1'accordo tra 1 legali fu raggiunte sclo

=R RER R AR E

verso 1 primi di settembre 1989; compatibilitéd degli obblighi con

-«

s e  conseguenze

-t
—

normative italiane, usa e nternazional

derivanti da rapporti sottostanti non troppo chiari, come pure e

”

soprattutto gli "oral commitments™, le "silent confirmations™, le
L/C solo apparentemente non confermate e  successivamente

risultate essere confermate nella notifica al beneficiario).

Per quanto riguarda gli "oral commitments”™ i1 cui
rispetto veniva presentato come quasi inevitabile dagli avvocati
statunitensi - jipotesi guesta di cui appariva convinta anche 1a
Direzione dell'Agenzia - mi opposi wvivamente, presente anche
1'avv. Pedretti, alla loro esecuzione. Riuscii a determinare nej
miel interlocutori ad Atlanta la convinzione che 1a Banca non
poteva accettare una simile impostazione se non di fronte ad un
parere del leaali statunitensi ed italiani, dJndiscutibile e
vincolante, che avesse reso applicabile, tra 1'altro, 1a Delibera
del Comitato Esecutivo deli'11/8/1989. In linea di principio mi
sembrava comunque quanto mail intempestivo considerare cogenti
per la Banca "impegni verbali” presi da dipendenti dichiarati
infedeli, senza che fossero state preventivamente verificate 1le
"circostanze™ alla base di tali Toral commitments™. Sottolineaid
che abbandonare tale posizione anche per un solo casoc - si stava
discutendo un'operazione di tale natura della "Universal Leaf™ -

avrebbe creatc pericolosissimi precedenti.
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Quanto sopra fu discusso ampiamente con i1 legali

italiani e 1'Alta Direzione
In casi di particolare complessita e d3 rilevanza
strategica {ad es. General Motors), 1'accogiimento

dell'operazione tu portato anche in Comitato Esecutivo.

L'accentramentc delle operazicni lato Italia YErsc
1'Iraq permise o permetteva inoltre di verificare se eventuali
operazioni provenienti da terze banche avessero come origine una
"Option B™ o beneficiari non "graditi”, come nel caso, ormail
noto, della  Euromac: rifiutammo perfino la notifica di
operazioni senza alcun rischio per la Banca.

Ricordo anche i1 Tcaso Terni”™, altro esempioc di
intervento cautelativo che ci ha permesso, a fine settimana e nel
giroc di poche ore, di dare dettagliiati ragguagli allas Direzicne e
quindi alle Autoritad. E cosi aitri in materia di fidejussioni in
quanto, almenc sinc all'accorde di Ginevra, si cercava d?3
convincere le Filiali e/o i clienti a non emettere le garanzie
nostro tramite.

Alle Filials spiegavamo infatti che la nostra
esposizione ¢i costringeva ad essere estremamente cauti nel
perfezionare tali operazioni,anche se a rischio cliente,in quanto
in caso di escussione e di eventuale opposizione non avremmo
avuto alcung difesa di fronte ad una minaccia di compensazione da
parte irachena.

Abbiamo quindi espifcato prima e dopo 1‘'accordo di
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Ginevra e dopo i1 "Blocco” dell'agosto 1990 - sempre per i1 non
Irag - un ruolo di attenti gestori di tutti gli aspetti
"collaterali™ che 1l1a situazione comportava, allertando ed
assistendo (talvoltia coﬁ fatica ed incomprensioni) le Filiali ed
alcune Unita Estere, collaborandc spesso di iniziativa molto
strettamente e responsabiimente con le altre funzioni della Banca

(Crediti, Legale, Commerciale, Ragioneriza Generale).

Per quanto riguarda 1' "Accorde di Ginevra"” alcuni
aspetti che ritenevo importanti, se e guaiora si fosse addivenuti
ad un negoziato con gli iracheni, furono oggettc di contributo di
pensiero nell'ottobre/novembre 1989 nei confronti del Prof.
Savona e del Dr. Gallo. Questi riguardavance, tra 1'altro, di
pretendere che 1'utilizzo di eventuali future erogazijoni fosse
almeno vincolato:

- al finanziamento di lettere di credito emesse a favore di
esportatori jtaliani.

- al finanziamento del 15% del pagamento anticipato previstoc a
fronte di contratti di forniture coperti dalla SACE (si
moltiplicavano cosi le possibilitad di esportazioni ed i volumi
tramitati dalla Banca.

- all'abbandonc da parte degli iracheni di operazioni g¢ia in
essere presso 1'Agenzia di Atlanta a favore di nominativi "non
graditi”™ o "imbarazzanti™.

- alla copertura degli insoluti delle altre due Banche {(Rafidain

e Rasheed).

N
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Questi punti furono daz me ripresi con 1'Ing. Di Vito

&d i1 dr. Chiamenli alie vigilia della riapertura dei negoziati e
quindi inclusi nell'agenda delle trattative.

La rigiditad adottata e 1'azione dilatoria intrapresa
avevano finito per creare indubbie difficoltd agli iracheni,
difficolia che c¢i hanno permesso di effettuare un negoziato su
posizioni meno deboli.

L'azione dilatoria e l1a migliore cognizione di fatti e
nominativi hanno inoltre provocato la riapertura delle lettere di
credito o 1a modifica dei termini di validitad e/o di spedizione
delle merci ritardando 1'entrata in vigore di molti contratti che
per la successiva "Crisi del Golfo" presumibilmente non potranno
essere portati a buon fine.

A seguito del "Blocco™ intervenuto nell‘agosto 1990,
come piu scpra riferito, mi sono dedicato nell'ambito del Gruppo
all'esame degli aspetti favorevoli o meno che questa problematica
avrebbe creato nei confronti di fidejussioni emesse a nome e per
conto di clienti ed in particolare sulle probabilitz di dovere
gseguire impegni assunti relativamente alle conferme delle
lettere di credito parzialmente utilizzate o ancora da utilizzare
per un controvalore di US$ 387 milioni circa.

Delle mie convinzionj e conclusioni raggiunte
attraverso 1'esame tecnhico, confortatec da logiche considerazioni
mercantili e giuridiche, ho partecipato sia 1'Ing. Di vite, i
legali interni, 1'avv. Pedretti che 1'A1ta Direzione in occasione

di riunioni sull'argomento.

o
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Sul totale di cui sopra di impegni di firma per US$ 387
miliend circa USS 310 ailioni {(pari & c¢irca 1°80%) hanno ampia

possibilita (se non 1a certezza} di non trasformarsi in

erogazioni per cassa.

Par guanto riguarda la cosiddette Tregolarizzazioni
degli affidamenti”, in data 24/171990 i1 Consiglio  di
Amministrazione approvd 1‘'Accorde di Ginevra, deliberandone, tra
1'altro, 1'esecuzione a fronte dei quattro Prestiti a Medio
Termine per US$ 2.155 milioni, ed in data 17/10/19S0 i1 Comitato
Esecutivo ha preso atto dell'esistenza presso 1'Agenzia di
Atlanta di esposizioni per US$ 768 miiioni nei confronti di altre
controparti bancarie estere. Prima di tale "regolarizzazione"
(peraltro di affidamenti non operativi) sono state applicate, nel
modo pill rigorosc possibils, le direttive e la delibera del
Comitato Esecutivo dell1'11/8/1989 che stabiliva "di adempiere
unicamente a quelli (impegni) assunti verso terzi beneficiari
solo in  gquanto risultino, da documentazione  formalmente
ineccepibile e vincolante per 1a Banca”.

Per buona regola, vale ricordare che verso 1a fine di
ottobre 1989 1'Ares Nord = Centro America aveva richiesto una
modifica delle procedure decisionali in atto, proponende alla
Direzione della Banca la concessione di una autonomia operativa
all'Agenzia di Atlanta per effettuare 31 pagamenti, Tale
richiesta, trattata in Consiglio di Amministraziocne, non ha avuto

seguito.
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Non vedo come si possa sottacere 1'impegno e 1la
determinazione che ho adottatec nel discutere con i rappresentant’
di numerose aziende italiane, europee, statunitensi e dell'Europa
dell1'Est, con il risultato di aver evitato ingenti potenziali
rischi per 1a Banca. Si trattava di operazioni giz esistenti o da

mettere in atto riguardanti conferme o accettazioni d

-t
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agare a
scadenza. La sola "Cargili™ pretendeva 1a conferma -"Silent™- di
operazioni di circa US$ 250 milioni apparentemente promessa
(anche verbalmente) dalla direzione (infedele) di Atlanta
riguardanti 1'assunzione di rischi, a commissioni e margini
ridicoli verso Banche dell'Algeria, della Tunisia, dello stesso
Iraq, dell'Ungheria, della Romania, etc. Conferma tenacemente
rifiutata con la conseguenza che 1a "Cargill" é stata costretta
ad Aintervenire direttamente con gli acquirenti ed ottenere i1
pagamento.

&4nalogo rifiuto & stato opposto o fatto opporre alle
richieste delia RIR, della Continental Grain, della Entrade che
ai1'inizio pretendeva conferme Turchia, Algeria, Venezuela etc.

Mentre ¢i0 avveniva, Atlanta, senza informarci,
addebitava commissioni di conferma cosa che ultimamente ha
provocato la richiesta dalla Cargill del pagamento di una partita
residua rimasta insoluta.

Parimenti senza consultarci, in data 5/9/1989 fu presa
1'iniziativa di inviare una "audit confirmation” ai nominativi
controparti (o presunti tali) deil'Agenzia, i1 che cfeb non poche

difficoltd in un momento in cuil si cercava proprio di poter
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contestare g13i "impegni” presi dalla passata gestione di Atlanta.

Per quanto riguarda i1 lato Italia le operazioni 1in
discussione con 1a Endeco Barazzuol, di cuil appresso, e con 1a

Danieli furono entrambe trattate da me: la Danieli a lungo

-

insieme con i1 Dr. Gello e 1a 1inea legale; la Endeco Barazzuol,
prima con i miei collaboratori del “Gruppo™ poi anche con altre
funzioni della Banca. G131 incontri si svolsero a Roma presenti
anche gli avvocati dei beneficiari e terminarono con i1 rifiuto
per la Danieli di riconfermare e/o modificare la Jlettera di
credito che s presentava praticamente inutilizzabile
{sull'argomento esiste una relazione tecnica agli attil sia del
Comitato o Consiglio di Amministrazione che presso la linea
legale e la Magistratura), per 1'Endeco di ottenere la conferma
malgrado 1'esistenza, a loro nota, di un deposito (Option B)
presso la Banca a copertura delle lettere di credito.

Le minacce di ricorse ad azioni legali furono
affrontate con la dovuta energia e con argomentazioni tali che
indussero le nostre controparti a rivedere la loro posizione.

Le lettere di credito furono accolte sclo  dopo
"Ginevra”™, e dato i1 tempo trascorso, prima per gli ostacoli da
noi posti poi per le modifiche e/o aggiustamenti da noi pretesi,
rimasero praticamente inutilizzate finché sopraggiunse i1 noto
Blocco dell'agosto 1990.

EY forse utile ricordare che i1 totale delle lettere di

credito ammontava ad oltre DM 285 milioni e che i1 deposito, a

N
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fronte delle lettere di credito Endeco non & mai stato restituito
anche se pio volte richiesto dagli iracheni ("o confermate o
restituite 11 deposito da noi (CBI) costituito quale collateraie
della L/C da confermare™); i relativi interessi non furono mai
trasferiti a CBI ma capitalizzati, sia prima che dopo Ginevra,
determinando cosi anche a seguito di apprezzamenti nel rapporto
Marco/Dollaro un Jimporto superiore a quello Tirregolarmente™
finanziato e fraudolentamente utiiizzato all'origine.

Per quanto riguarda 13 L/C Danieli di DM 126 milioni e
le altre Jlettere di credito richieste dagli iracheni dopo
"Ginevra™ per ulteriori DM 105 milioni ca., negoziai molto a
Tungo (durante inconiri avvenuti a2 Roma ed una volta presso 1a
sede della "Danieli™ a Buttrio, presente i1 dr. Bialetti) i}
riconoscimento di congrue commissioni che tenessero conto anche
del fatto che 1la Danieli aveva "beneficiato", anche  se
incosapevolmente, dei prestiti irregolarmente messi in atto dalla
passata Direzione della Filiale di Atlanta. Trattammo
1*'argomento,con 1‘accordo del Dr. Gallo, e riuscimmo ad ottenere
una commissione, che per 1'irttero ammontare delle L/C superava i
12.5 milioni di Marchi, da pagarsi anticipatamente e al momento
di ogni aggiunta di conferma: furono incassapi circa DM 10

milioni.

Simile comportamento negoziale e di ampia verifica (le
metodologie  adottate erano quelle che di velta in volta i1 caso
richiedeva) venne tenuto nei confronti di nominativi beneficiari

di operazioni che via via risultavano comportare obblighi
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vincolantl per la Banca (Dow Chemical, Hertel, Krupp, Mobil
Folymers, Nesti€).

Peraltro 1 relativi pagamenti sono stati effettuati
dopc lunghe ed estenuanti negoziazioni, continuate anche dopo 1'
"éccordo di Ginevra”, e solo dopo aver ottenuto sconti e/o
commissioni e/o abbandono di pretese di interessi e/o
loro compensazione nonché di pretese relative a presunti impegni
presi dalla passata direzione di Atlanta, sempre contro rilascio

di dichiarazione (affidavit).

M3 sembra rilevante far presente che tutte le
trattative condotte direttamente da nol qui a Roma. non hanno
provocato cause passive per 1a Banca né esborsi che andassero al
di 13 degl’y importi, originariamente impegnati da Atlanta. In un
solo caso, quello relativo alla Arbed Inti. e per i motivi noti
all'Ufficic Legale, siamo stati costretti ad interrompere 1le
trattative e subire un segquestro conservativo in Svizzera, contro
i1 quale & in corso un'opposizione tendente a radicare negli USA
un declaratory judgement.

Sono stati bloccati pagamenti di una certa rilevanza,
prima per irregoliaritad dei documenti e poi anche per la mancanza
di riscontro alle nostre richieste di produrre dichiarazioni
(affidavit), anche se ovviamente non previste dal credito
documentario, sia prima di "Ginevra™ che dopo, e non solo come
nel caso del credito a favore Technoexport/Chekobank ma pure

nei confronti di una certa societa di origine  jugecslava

NY
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"Prudential™ beneficiaria di una lettera di credito confermata
dali’Agenzia di Atlanta, al di fuori dei 4 "MTL", e parzialmente
utilizzata, a fronte di un deposito (vero) che presentava un
saldo residuo di circa US$ 12 milioni, da me bloccato e

non restituito anche quando 1'operazione fu annullata.

Le attivitd del "Gruppo” erano ben note sia @& Roma
che ad Atlanta, prima e dopo 1'inizio dell'ispezione formale di
cui 2all'ordine di servizio del 31/10/1989. D'altra parte non
poteva essere diversamente perché le pratiche relative ci

pervenivano ovviamente dall'Agenzia stessa e ne & prova tutta la

corrispondenza esistente al riguardo.

Una nuova situazione di emergenza si venne a creare
dopo i1 "blocco™ deli'agosto 1990 (i1 2 negli USaA, i1 6/7 CEE-
Italia), situazione che ancora coinvolge aicune operazioni
intervenute prima di quelle date. Avendo ben presente che
qualsiasi decisione o soluzione che fosse stata assunta, questa
doveva tener conto e delle ripercussioni che avrebbe comportato e
del precedente che avrebbe costituito in relazione alle
operazioni 1in essere per i1 "caso Atlanta", le Istituzioni
Finanziarie/Gruppo Atlanta agendo da centro di coordinamento tra
le Funzioni Centrali e le Unitz operative, come nell'agosto del
1989, cosi nell'agosto 1980, hanno impartito istruzioni a tutte

le Units abolendo ogni autonomia operativa nei confronti anche
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del Kuwait e di altri paesi dell'area cocinvoiti dalia crisi.

[0

Sull'argomento ho preso parte a riunicni con gli Amministratori

Delegati, 1'Ufficio Legale, 1a Ragioneria Generale, etc.

Non possc sottacere, anche perché ho il privilegic di
esserne stato il pia attento suggeritore o esecutore, che grazie
ad una cauta, Tenta e tecnologicamente meditata tattica
nell'accoglimento delle nuove operazioni sottoposteci dalla
C.B.I. i1 blocco intervenuto per 1a crisi del golfo nell'agosto
1980 ha trovato di fatto invariata 1a nostra esposizione neid
confronti della stessa rispetto all’agosto 1989. E questo grazie
alla mia sensibilitad e professionalitz, nel pieno rispetto delle

direttive impartitemi.

Le attivitid svolte dal Gruppo sono state, come piG
sopra accennato, di assistenza all'Agenzia di Atlanta, sia
operativa che tecnica, di collaborazione per 1la ricerca ci
elementi confortanti le decisioni che andavanc prese, di scambio
di informazioni, di raccolta e classificazione della
"documentazione™ che veniva esaminata. Tutto cié 1in stretta
collaborazione con i legali italiani (esterni ed interni) e con

i legali USA.

Le attivitd svolte all'estero fino a1 31/12/198% -~
escludendo .le missioni ufficiali a Baghdad - sono sempre state

richieste ed autorizzate dal V.D.G., dr. Gallo ed erano volte
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alla raccoltz di "documentazione” (sempre copie) ed informazioni
che venivano utilizzate anche per fornire -un quandro sempre pid
compieto ai legali ed aji Vertici della Banca, e per esaminare e
valutare numerose pratiche riferentisi a nominativi comparsi
sulla stampa e che risultavano essere organizzazioni direttamente
e} indirettamente controllate da interessi’ iracheni e per
collaborare a raccogliere "documentazione™ (copie) che tardava a
pervenirci ¢ ad essere esaminata, per conoscere gli interlocutori
di Atlanta e per raccomandare la massima attenzione anche per
quanto riguardava le merci spesso molto sommariamente descritte
nelle L/C, per incontri con gli avvocati statunitensi allo scopo
di identificare e chiarire le 1inee da seguire ed i comportamenti
da adottare.

te missioni in questione sono state 3: due ad Atlanta
(dr. Chiamenti ed i1 sottoscritto) ed una a Los Angeles (rag.

Ajena).
11 fine della prima missione ad Atlanta (dr. Chiamenti)

era quello di raccogliere per i1 successivo esame a Roma,
doverosamente nel pid breve tempo, copie della "documentazione”
che Jlentamente stava pervenendo da Atlanta via fax e copie
dell' archivio elettronico™ di scritti che come & noto ci & stato
inviato successivamente, permettendoci quindi di effettuare
ulteriori  collegamenti interessanti le decisioni ed 1
comportamenti che dovevano essere presi o tenuti a seguito degli
impegni (o presunti tali) verso terzi da parte della passata
direzione deﬁ]‘Agenzﬁa di Atlanta.

Nel corsoc della missione fu dato anche materiaie
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all'Ispettore della Banca d'lItalia, Dr. Ferrari, e la
"documentazione™ - da fotocopiare - fu sempre consegnata dagli
ispettori e le fotocopie da portare a Roma controllate
personaimente dal Vice Direttore Generale dr. D'Addosio e dal
rag. Petti, come mi &8 statoc all'’epoca riferito.

Per motivi di sicurezza, 1‘'informazione dell'arrivo fu
data per filo/fax ed in un caso (missione a Los Angeles) non fu
data essendo 1o scopo della visita imperniato sulle lettere di
credito a favore di nominativi collegati ad operazioni con 1la
"Matrix Churchill™ a sua volta indirettamente posseduta dagli
iracheni.

In tale occasione, per una fortunazta coincidenza, fu
possibile bloccare 1'incasso di un assegno, ricevuto dalla
Filiale a fronte di commissioni di conferma. Sono comprensibili
le implicazioni che ne sarebberc derivate qualora 1'assegno fosse
stato incassato. Mentre veniva spiesgato alla controparte s
situazione di emergenza in essere ad Atianta che imponeva 1la
verifica di tutte 1le operzzioni da questa poste In essere,
1'interlocutore  fece rilevare 1'esistenza di una Taudit
confirmation” inviata da Atlanta per le lettere di credito in
questione e gia riscontrata.

Per quanto riguarda la mia missione ad Atlanta ricordo
in particolare che:

- al1'arrive mi incontraij subito con i1 rag. Petti con i1 quale
poi mi intrattenni pid volte 2d a lungo per fare i1 punto della

situazione ed impostare un oil efficace programma di 1lavoro;

23
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ripresi 31 discorso piu volte fatto al telefono da me o daj
miei collaboratori in merito alia incalzante necessitd di
ricevere quanta pil "documentazione” possibile (tanto »pil
necessaria quando relativa z pratiche in esssie 2 da lavorare)
per affrettarne 1'esame per i motivi a Tui noti e trattati
anche con i legali statunitensi; prendemmo accordi anche per la

duplicazione dei dischetti CPT (noti come "archivio lettere™)

-l

1 cui invio a Roma non era stato giudicato sinoc ad aiiora
utile; discutemmo e problematiche relative &aile operazioni
C.C.C. e della loro complessa sistemazione; gli espressi le mie
perplessitz e 1z mia curiosita sul contenuto di alcuni messaggi
inviati dalla precedente gesticne relativi a pratiche in essere
i1 cui contenutc, 2 mio avviso, andava approfondito; ascoltail
attentamente quanto egli ritenne di dirmi anche in merito alio
"statoe”™ in cui si trovavano le pratiche: mancava ancora la
sjcurezza che 1 fascicoli fosserc complizsti e <clera quindi
pericolo che wuna quaisiasi cdecisione venisse "smentitz" da
documentazione ritrcvata successivamente;

ebbi lunghi ed approfonditi colloqui con il dr. Silvestri con

.

i1 quale avevo avuto solo un brevissimo incontroc prima della
sua partenza per Atlanta; in particolare ripresi quanto gia
trattato al telefono quasi quotidianamente in meritoc alla
indispensabile collaborazione da parte loro per i1 Yavoro che
dovevamo svolgere a Roma; feci presente che insieme alle

”

richieste, di autorizzazione™ o di parere ci doveva essere
inviata quantz pil documentazione possibile sulle ralative

pratiche e <¢id pur comprendendone ‘e difficoltad dato i

™
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"disordine™ in cui si trovavano i fascicoli; in tal modo
sarebbe venuta meno 1a causa che pil di tutte rallentava i1
processo decisionale; riprendemmo anche 1'esame delle questioni
pilt pressanti e pii %requentemente discusse al telefono, che
erano state oggetto di ulteriore esame con i legali,
soffermandoci sulle implicazioni operative che ne sarebbero
derivate;

incontrai, come richiestomi, it dr. Ferrari, Preposto
al1'ispezione Banca d'Italia, con il quale discussi i1 Tcaso”
ed i suoi =spetti generali ed esposi quanto stavamo cercando di
fare a Roma, che peraltro e per grandi linee era gi3d noto al
dr. Di Robbio che pili volte mi aveva interpellato su argomenti
vari:

furono svolte lunghe riunioni con i Jegali USA (1'avvocato
Newcomb proveniente da New VYork era anche 1lui presente)
riguardanti le varie problematiche connesse alle
"autorizzazioni”, specialmente a1 flusso di informazioni nonché
a pratiche "particolari™, anche per le cifre in questicnes,quali
ad esempic General Motors e Lummus Crest; fu da me ribadito che
ogni decisione operativa doveva basarsi anche sull'esame di
"rapporti” tra 1la passata direzione e le controparti e che le
pratiche andavano sempre esaminate nel contesto del "caso"; fu
discussa dettagliatamente la proposta "duplicazione” di Atlanta
a Roma che era stata ritenuta utile ed opportuna dagli stessi
legali fin dalla prima visita da loro effettuata a31la Direzione

della Banca qui a2 Roma;
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'~ ebbi occasione di incontrare anche i1 dr. Lombardi, Direttore
deli'Area Nord e Centro America, 1in breve missione ad Atlanta,
i1 quale intervenne ad alcune riunioni; discussi anche con lui
1'importanza che rivestiva i1 completamento dell'organizzazione
delle pratiche C.C.C. e le operazioni General Motors con la

quale aveva avuto contatti a New York.

La mole di "documentazione” contenuta in particolare
nei dischetti elettronici porté alla decisione di utilizzare un
computer (NEXO) che permettesse di fare ricerche pid accurate e
veloci; 1o spoglio di tale archivio con i1 metodi tradizionali di
stampa si presentava poco efficace vista 1a dimensione dello
stesso e la sua apparente non classificazione organica. Comunque,
e per buona regola, con una stampante g¢id esistente nell‘'érea
Finanza e richiesta nei modi d'uso {cosi come per tutte le altre
apparecchiature installate) si 2 provvecduto ad effettuarne una
stampa per iniziare a prenderne visione. Detti supporti cartacei
furono poi riposti in un locale del palazzo di Via Lombardia. -

Per quanto riguarda i1 computer NEXQO questo fu
suggerito dall‘esperto informatico assegnatoci, richiesto tramite
i1 Vice Direttore Generale dr. P. Gallo al SIED, che poi si
occupd di quanto necessario e della relativa parte amministrativa

Per motivi di urgenza nelle chiamate e di sfasamento di
orario, alcuni telefoni  furono ovviamente abilitati ai
collegamenti internazionali e due numeri 2 macchine telecopier

non potendo usare sia per riservatezza che per la mole ded

g6



messaggi da inviare e ricevere e macchine esistenti nei comparti

deli'Area.

Durante questo periodo sSoNno stati mantenuti
continuamente contatti con 1'ing. Di Vito fuori sedes per lunghe

missioni a Bachdad, im Francia, negli USA

1]

tc.

A questo proposito debbo sottolineare che, mentre
partecipavo attivamente alla gestione del "caso Atlanta™, ho
continuato ad occuparmi dell'attivitd "ordinaria”™ del Comparto
Estero della Linea Istituzioni Finanziarie, compito dal quale non
sono stato sollevatec malgrade le pesanti e pressanti  incombanze
che ¢id comportava anche a seguito delle amissioni di servizio
svolte dall'ting. D3 Vito dall'insorgere del caso. Questo 2 state
possibile solo con permanenze in ufficio molto al di 1a del
"normale”.

Per completezza di esposizione, desiderc fare presente

che, non appena fu pubblicata 1a sentenza zmessa dal Grand Jury

s

riguardante 11 rinvio a giudizio dei presunti colpevoli del
"Caso Atlanta”™, ne ho curatc personalmente la traduzione e 1la

redazione sempre in seno al Gruppo.

Alcune situazioni specifiche sono state da me trattate
ed esaminate direttamente con il dr. Croff, i1 dr. Gallo ed anche
con i1 dr. D'Addosio mentre era ad Atlanta od a Roma, sia perche
richiesto di esprimere un parere (presenti gli avvocati italiani
esterni) o valutazioni su alcune -pratiche particsliari (General

Motors, Associated Instruments, XYZ, Nestle, Cargill ) come pura

7
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in generale per questioni che in quel momento erano trattate
sempre con i legali italiani ed USA (vedasi anche validit3d delle

firme sia sugli MTL che sulle L/C).

Su alcuni argomenti sono stati da me intrattenuti sia
i1 prof. Savona, che una volta i1 prof. Cantoni presente il dr.

Savona.

Detto per inciso i1 prof. Savona tenne a ringraziare
prima del Natale 1989 i componenti del nucleo per ¢li sforzi finc
ad allora compiuti.

Questo <segno di apprezzamento e fiducia si & pci anche
concretizzato 21la fine di marzo 1920 con una comunicazione
formale da parie della Banca con 1a quale veniva espresso i1
ringrzziamento per la disponibilitz e 1'impegno dimostrati e per

11 Tivello delle prestazioni rese.

Se per accertamento si intende 1'attivita che
comportava 1'acquisizione di conoscenze che, fino all‘’accordo di
Ginevra, c¢i potevanc mettere 1in condizione di rifiutare i
pagamenti - e quindi limitare e ridurre 1'esposizione della Banca
- tale tipo di attivitd & stata svolta in modo diffuso da tutti 3
funzionari del gruppo che cercavo, ovviamente, di utilizzare al
meglio in base alle loro attitudini e caratteristiche

professionali; altro tipo di accertamento non ci & stato maid

richiesto né effettuato di iniziativa.
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Per quanto mi & dato conoscere dall'esame della
decumentazione pervenutaci (in messima parte tutte fotoceopie o
copie ricavate da archivi elettronici, a loro volta duplicati da
altri) e dall'esame dei fascicoli pertinenti - effettuato in un
secondo tardo momento, dopo che 3 fascicoli erano stati
consegnati agii Ispettori deiia Banca d'Italia - proseguito
praticamente sino ad oggi per preparare fascicoli, per
rispondere a richieste di avvocati, magistrati, dinquirenti,
ispettorato della Banca, organi superiori della Banca, Linea
Legale della Banca etc., non mi risulta che sia stata datsa
alcuna autorizzaziocne all'Agenzia di Atlanta prima del 4 acosto
1989 per porre in essere operazioni in assenza di specifici
affidamenti.

In merite all'utilizzo di collaboratori esterni al
"Gruppo™ non dipendenti della Banca - legalid italiani e
statunitensi a parte - la Task Force si & avvalsa, in
sostituzione del Sig. Vincenzo Mottola, di un programmatore,
nella persona del Sig. Innocenzi Ranato proveniente, come mi fu
poi riferito da una societa di servizi informatici di cui si
avvale 1a Banca. & questo proposito non sono in grado di
aggiungere aliro poiché se ne era occupato 1'Ing. Di Vito,

Per i nominativi che o hanno fatto parte del "Gruppo" o
hanno collaborato con 1o stesso, si rinvia all'accluso elenco ed

alle relative note.

Questa & stata un'esposizione fatta a ricordo ed

estremamente sommaria della mole di imcredibile lavoro che capitd

LY
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-sulle nostre inconsapevoli spalle. Resto comunque a disposizione
per qualsiasi occorrenza fosse ritenuta necessaria dai Vertici
della Banca per 1illustrare piu compiutamente, ove fosse
necessario anche nei dettagli, tutta 1'opera svolta dal Gruppo

Atlanta.

7
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GRUPPO ATLANTA - JASK FORCE

Elenco partecipanti:

Paolo Di Vito
Area Fin.-Preposto
Ist.Fin.

Gian M. Sartoretts
Area Fin.- Ist.Fin.Estero

Roberte Chiamenti
drea Fin.-Ist.Fin.
Estro Australasia

Gianni Ghedini
Area Comm.-Privati-
Credito Personale

Gabriele Ajena
Area Crediti-
Controllo Rischi
Estero

Marcella Orsini
Area Fin.-Segreteria

Marco Pitotti
Area Fin.-Ist.Fin.Estero-
America

Augusto Pasquetti

Area Ammin.-Organizzazione-

Svil.Applicativo

a tempo pieno dal 31/10/88 ad ogoi
antecedentemente principaimente
in missione a Baghdad, Lipsia,
Parigi ed USA

fino ad oggi, svolgendo la funzione
di Responsabile  del Comparto
Istituzioni Finanziarie Estero

fino inizi Nov., 188% quindi dal
Dic.1989 fino  al Feb. 1890
successivamente a part time fino al

Feb.19%1 svolgendo i proprio
incarico al Comparto

dal 18/08/89 ad oggi.

Inviate dal ODr. Lanzara con
incarico anche di riferire sui
rapporti con beneficiari ed il
15/08/89 trasferito con let~

tera a firma Dr Galle

dal 25/08/89 ad oggi.

Inviato dal Dr. Farnetani presso

Ispettorato BANKITALIA, poi
provvisoriamente presso la Task
Force con incarico  anche di

riferire ed 31 15/09/89 trasferito
con lettera a firma Dr Galio

dal 27/08/89 al 22/09/89

Richiesta a1 sig. Napoli, Preposto
Coordinamento di Direzione/Segr.
dell 'Area Finanza

dal 04/08/89 al 15/03/90

dal 29/65/89 al 17/11/89 -
Inviato dal SIED su richiesta del
¥.D.G. dr., Gallo

B
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Tullio Vittors
Area Comm.-Consul.
Tecnica

Yittorio Ruta
Linea Legaie
Cointenzioso Estero

Maria Romana Gregeri
Area Fin.~-Ist.Fin.Estero-
Europa

Luigi Pedretti
Linea Legaie
Consulenza Generale

Pasquale Bartolomeo
Staff Dr.D.Croff-Preposto
RICOGEVE

Vincenzo HMottola
Arza Ammin.-0rganizzazione-
Svil.Applicativo

Luisa Vaccari
Personale a Jdisposizione
della Dir. Centrale

Renato Innocenzi
Progammatore esterno

M.A. Mascetti’
Area Fin.-Seqr.Fidi

dal 29/08/89 al 08/03/9C

ed a part time successivamente
guando fu trasferito .al Comparto
Istituziom Finanziarie. Inviato
dall'Area Commerciale e trasferito
i1 15/9/1988 con lettera a firma dr.
Gallo

dal 3/09/89 a1 9/09/89
inviato su istruzioni del V.D.G. dr.
Galio

dzl 25/09/82% ad oggi

dalla
settembre

fine di agosto-primi di
1889 fino al 31/12/1989%
(quando ha lasciato la Banca) ha
prestato la sua assistenza con
frequenti presenze presso il Gruppo

dal 27/09/89 a1 30/10/89
Su richiesta del Dr.Gallo
10.08.89 rientrato dalle

i
ferie per

eventuaie missione ad Atlanta. FPer
incarico del Dr Croff 31 10.08.8%
a disposizione ispettori
BANKITALIA.

dal 23/11/39 231 30/07/90

in sostituzione sig. Pasquetti

dal 02/08/90 a1l 28/03/91

Assegnata in funzione
dell‘'addestramento che stava
effettuando

dal 07/10/90 ad oggi
in sostituzione del sig. Mottola

dal 31/10/89 ad oggi
part time
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Ginoc Rubbi
Area Fin.-Ist.Fin.Estero-
America

Teodoro Monaco

Area Finanza
Istituzioni Finanz.
Esterc/Africa, Medio
ed Ectremo Oriente

15 giornate in varie riprese

per un breve periodo -a part time-
ha collaborato con avv. Ruta per
relazione Danieli e costituzione
files per archivio, noncha
cancellazione L/C emesse da banche
turche, algerine e giordane.

Mel corso della sua attiviiad i1 Gruppo Atlanta & stato assistito

dagli avvocati interni (avv.

Garone, avv. Pico. avv. Allorio.

avv. Mirabile e fino al 31/12/8S avv. Pedretii) e dagli avvocati

esterni della Banca (avv.

Driver, avv. Pedretti dall'l/1/%0,

avv. Carpinelli, avv. Vassalli, avv. Ferro Luzzi).



Al DIRETTCRI DI TUTTE LE FILTALI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

ALLA DIREZIONE DI M/J’ .
ENL INVESTMENT EANK LTD: LONDRA u/

- BEANCA NAZIONALE DEL LAVORDO INTERNATIONALs LUSSEMEURGO “\

- LAVDRO EANK A.G.s ZURIGO : Va

- EANCA NAZIONALE DEL LAVORO OF CANADA, TORONTO
- HESSE NEWMAN UND CO,(AG. UND CO.), AMEURGO

- BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.A.» BUENOS AIRES
- BENL BANCO DE INVESTIMENTO S.As SAD FAULOD

- BNL CASA FINANCIERA S.A.s MONTEVIDED

RISERVATA

- am am o ——
SEEEsSEEEs

VI FPREGHIAMO DI VOLER IMFARTIRE TASSATIVE ISTRUZIONI AI VOSTRI
UFFICI AFFICHE' FAGAMENTI DI QUALSIASI NATURA (ANCHE DI LETTERE
DI CFEDITO CONFERMATE)s FUR IN FRESENZA DI FONDI E/O DI
COLLATERALEs ORIGINATI - DIRETTAMENTE E/0 INDIRETTAMENTE - DA
CONTROFARTI IRACHENE VENGAND PREVENTIVAMENTE SOTTOFOSTI A BUESTA
DIREZIONE CENTRALE.

LE RICHIESTE ANDRANND INDIRIZZATE ALL'AREA FINANZA - LINEA
ISTITUZIONI FINANZIARIE - ESTERO.

EANCA NAZIONALE DEL/LAV
DIREZIONE CENTHALE

AREA FINANZA

‘ -
IST.FIN.EST. W\\wﬂﬁ

ROMA. 9.8,89%
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SERVIZIO POSTA ELETTROMICA LATA: UE
AT ULT. DIFFERIM.: ora e 1=
STAMPA MESSAGHRIN IN TRASMISSIONE

FROGRESSIVQ T 011

COMPILATO DA: FINATL GO COMPILAZIONE: 0&6:0%-17:42

TIPD MESSARGIC: ALLA FIRMA NOME MESSAGRID @ JRAXL

FRIORITA' : URGENTE ISN HOST: 2090633326 ISN SERIE-1: 0QOOQU/uUL
----------- LESTINATARI ~==wemmecaee N, LIN. GO CENTRALE ANSWERBACK DI F

o &FILIALI

TESTO MESSAGGIO:

FROM: BNL [IR.CENTR. AREA FINANZA ROME
T DIRETTORI DI AREA )
DIRETTORI DI TUTTE LE FILIALI ITALIANE ED' ESTERE
PIREZIONE I'I - BNL INVESTMENT BANK LTI LONDON
BNL. INTERNATIONAL LUXEMBOURG
LAVORDBANK AG ZURIGD
ENL. OF CANADA TORONTO
HESSE NEWHMAN UND Co.  (AG UND C0O) HAMBURG
BNL S.A. BUENDS AIRES
BNL BANCO DE INVESTIMENTD S.A. SAD PAULD
BNL CASA FINANCIERA S.A. MONTEVIDED

OGRGETTO: BNL ATLANTA

T T Y I i T T 1
=2 23 22 T 2 5

FACCIAMO SERUITO NS. TELEX RISERVATO DEL %.8.23 ALL'OSGETTO ' IRAG!
FER INVITARVI AD INFORMARE TEMFESTIVAMENTE L'AREA FINANZA ATT. DR.
G.M. SARTORETTI- SU TUTTE LE EVENTUALI OPERAZIONI DI GIALSIASI TIPOD
RIGUARDANTI LA DIFENDENZA DI ATLANTA.

NS. RECAPITI:

- MESSAGGERIA ELETTRONICA ACRONIMO: ‘FINATL''

- APPARECCHIATURA FACSIMILE (FAX) TEL. (06) 47026463

- NUMERI TELEFONICI: (06) 47026452
47026459
47026052
47026743
47026108

BANCA NAZIONALE l'}EL‘ A




STUDIO LEGALE PROSPERETTI
00198 ROMA - VIA G. PIERLUIGI DA PALBSTRINA, 19
TEL. 3225650 - 8325651 - FAX 3220897

TRLEX: 635168 PROLAW

Spett.le

PROFy AVV. MARCO PROSPER~STTI B.N.L.
Banca Nazionale del Lavoro

Via Veneto, 11§

00187 ROMA
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OGGETTC: Deduzioni del dr. G.M. Sartoretti
alle contestazioni del 14.6.91.

Il dr. Gian Maria Sartoretti, rappre-
sentato e difeso dall'avv. p}of. Marco Prosperet-
ti presso il quale, aji fini del presente procedi-
mento, e elettivamente domiciliato in Roma Via
Pierluigi da Palestrina n. 189, in ordine alla
contestazione di addebiti sollevati con lettera
del-14.6.91, deduce guanto segue:

1.- Preliminarmente si ribadisce quanto gia
osservato con lettera racc. del 17.6.1981, e si
conferma la correlativa richiesta di un congruo
termine per controdedurre compiutamente agli
addebiti contestati.

La lettera di contestazione, datata 14 giu-
gno, € stata infatti consegnata al dr. Sartoretti
il venerdi pomeriggic disvelando cosi il tentati-
vo, maldestro per la evidente ingenuitada, di
rendere la difesa del dr. Sartoretti quantec pild
difficile possibile. Ne deriva, allo stato, la
violazione dell'art. 7 st. lav., e correlativa

norma contrattuale, che impone la fissazione di

" aots <& 9.6 188:
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un termine per le controdeduzioni di almeno
cingue giorni.

Giurisprudenza e dottrina confermano 1l'esi-
stenza nel nostiro ordinamento di un principio
generale in base al quale 1l'incolpato deve essere
messc in condizione di difendersi adeguatamente,
principio del quale, come ricordato nella lettera
del 17.6. u.s., l'art. 105 T.U. n. 3/57 costitui-
sce emblematica espressione.

Da cido si evince che in ogni caso deve essere
concesso un termine adeguato per controdedurre,
in relazione alla gravitd e complessita dei fatti
contestati.

Inoltre, come sopra osservato, i1l recapito
della lettera di venerdi pomeriggio, sottrae in
sostanza al dr. Sartoretti tre giorni per poter
adeguatamente controdedurre, tal che i1 termine
di "almeno cinque giorni" che all'incolpate
dev'essere concesso, risulta in ogni caso viocla-
to, con conseguente iJnvalidita del procedimento
di contestazione.Si ricava dal "modus procedendi”
dell'Ufficio Personale, la certezza che adeguate
difese del dr. Sartoretti siano temute e che
codesta Banca voglia considerare gli addebiti e

le contestazioni contenute rella lettera del
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14.6. u.s.come mere formalita per un procedimento
dall'esito precostituito laddove esso, invece,
deve avere i1l preciso scopo dell'accertamento in
sostanziale contraddittoric dei soli fatti che i1l
datore di lavoroc pud prendere in considerazione,
ai fini della valutazione della irregolarita e
della eventuale 1irrogazione di una sanzione
disciplinare,

Tali palesi elementi di illegittimitéd sono
indizio del tentativo di addossare al dr. Sarto-
retti colpe e responsabilita ad altri attribuibi-
13, 11 che, se del caso, sara tutelato nelle sedj
competenti.

2.- Le incolpazioni sollevate a carico del dr.
Sartoretti costituiscono addebiti di natura
disciplinare, in quanto la lettera del 14.6 u.s.
costituise apertura di un procedimento come
avvertito nella medesima medesima.

Ancorché non specificamente previsto dal
contrattc, i1 procedimento disciplinare & aperto
dalla contestazione degli addebiti che avrebbe
dovuto contenere anche 1l'indicazione delle san-
zioni disciplinari astrattamente applicabili se i
fatti contestati risultassero accertati.

L'esigenza della indicazione delle sanzioni

w
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applicabili risponde al rispetto del principio
della difesa dell'inceclpato, che deve essere reso
avvertito delle sanzioni applicabili al fine di
poter valutare 1l'opportunita e l'intensita della
propria difesa.

Nel caso di specie, al dr. Sartoretti sono
state contestate circostanze sulla base di un'‘er-
rata ricostruzione dei fattj ed aperto il proce-
dimento disciplinare senza 1'indicazione delle
eventuali sanzioni applicabili all'incolpatc al
quale non & data possibilita di apprezzare se 3
fatti contestati siano tali sotto il profilo
dell'adempimento degli obblighi derivanti dal
rapporto di lavoro o dalla violazione di altri
obblighi.

3.- Prima di esaminare nel dettaglio le conte-
stazioni mosse al dott. Sartoretti, & opportuno
ricordare 1 significativi precedenti di carriera
ed i recenti riconoscimenti attribuitigli in
occasione dell'attivita svolta nella gestionee
del "caso Atlanta", rispetto ai quali l'apertura
del procedimento de quo si pone in insanabile ed
inspiegabile contraddizione.

Il curriculum del dott. Sartoretti nell'ambito

della B.N.L. risulta infatti, nel periodo di

49



STUDIO LEGALE PROSPERETTI foghio =.

osservazione che ¢i interessa, dal 1 gennaio 1986
ad oggi, di eccezionale valcre tantc da avere
indotto 1 vertici della Banca ad affidargli 1la

ristrutturazione dellas linea del comparto estero

[0

(e ]

stituzioni Finanziarjie ed, in seguito, 1la
gestione di una difficilissima crisi dj dimensio-
ni nazionali, quale gquella del caso Atlanta, i
cul risultati sono oggl pontestatﬁ da un procedj-~-
mento disciplinare sulla cui legittimita, al di
13 di ogni dato di ordine formale, sembra pil che
lecito dubitare.

E tale dubbijo, & opportunc dirlo sin d'ora, &
tanto pit marcato ove si consideri che il dott.
Sartoretti ha avutc recentemente notevoli ricono-
scimenti, formali e sostanziali, da parte dei
vertici della Banca Nazionale del Lavoro stessa.

Ricordiamo che i1l dott. Sartoretti dal 1986
fino alla vigilia delle trasformazioni del S.A.I.
(Servizio Affari Internazionali) del 1987-'88,
ricopriva il ruclo di Capo Rete Africa ed Austra-
lasia della Linea Sviluppo Rete del? S.A.I. con
competenza su molteplici Unita e partecipazione
in qualita di membro del C.d.A. delle partecipate
B.N.L. della Societé Geéenérale, U.B.A.-Lagos,

Banque de Tunisie e A.E.F.C.-Sidney; era inoltre
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all'epoca membro del C.d.A. presso la C.C. Italo-
Sovietica. e si era occupato di unc studico per la
costituzione di una Joint-venture per conto della
B.N,.L. in Cina in materia di leasing.

Dalla fine del 1987, 11 dr. Sartoretti, in
considerazione delle eccezionali capacita dimo-
strate nel disbrigo dei vari compiti, ha curato
la ristrutturazione tecnica e logistica del
disciolto S.A.I. nella istituenda Linea Istitu-
zioni Finanziarie nell'ambito dell'Area Finanza,
anch'essa di nuova costituzione.

Contemporaneamente ha seguito operazioni di
importante interesse per la B.N.L., attinenti
1'Area Commerciale - Grandi Gruppi, quali quelle
del Gruppo Finmeccanica, Tecni petrol, Fiat,
Ctip, Zanussi, Italgrani, Super Rifle, etc..

Questo profilo, pur nella sua brevita, consen-
te di apprezzare le competenze e la capacita dj
chi, in occasione della crisi di Atlanta, & stato
preposto alla direzione del Comitateo di crisi, o
"Task force", per fronteggiare l'emergenza ed
approntare gli strumenti conoscitivi e pratici
per limitare le conseguenze la cuil portata & ben
nota e sulle quali € inutile disquisire,

Con l'esplosione del caso Atlanta nella prima
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metd dell'Agosto 1989, 11 dr. Sartoretti, conti-
nuando a svolgere le funzioni di responsabile del
Comparto Istituzioni Finanziarie Estero, ha
assunto di fatto la direzione del gruppo per la
gestione dell'emergenza, predisponendo tutte le
misure pia immediate e concrete, in pieno colle-
gamento con i vertici della Banca.

Frutto di questi primi accertamenti e 31 pro-
memoria redatto dal dott. Sartoretti ed indiriz-
zato al dott. P.D. Gallo, che illustra il lavoro
svolto dalla Task Force fino al 29.10.1989 su ben
45.000 documenti exévnau# lettere di credito
appoggiate e/o confermate sulla Filiale di Atlan-
ta, ed i cui risultati, inizialmente conoscitivi,
furono di enorme utilita per i1 prosieguo delle
indagini e la messa in atto di una serie di
misure concrete da parte dello stesso dr. Sarto-
retti.

Dal 31.10.8% 1le competenze di vertice del
"gruppo dj crisi" sono state ripartite attribuen-
do le funzioni di collegamento interne ed esterne
alla B.N.L. all'Ing. Di Vito dell'Area Finanza-e
preposto alla Linea Istituzioni Finanziarie.

Il dott. Sartoretti dalla stessa data ha

assunto un ruclo piu tecnicamente operative e di
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supporto con 1le iniziative di negoziazione con
l'Irag e le altre controparti.

Sembra inutile a questo punto discorrere sulla
estrema complessitad di ordine tecnico, giuridico
e materiale degli accertamenti operati dalla
“Task Force" diretta dal dott. Sartoretti, sui
quali hanno pesantemente inciso le concomitanti
indagini dell'inqguirente USA e difficolta ammini-
strative e logistiche.

Ai fini che gui interessanc vale invece evi-
denziare la assoluta contraddittorieta, e per pid
versi incomprensibilitéa, del procedimento aperto
a carico del dott. Sartoretti con i riconoscimen-
ti venutigli ultimamente dalla Banca per il suo
operato nella gestione del caso Atlanta.

Si ricordanc in proposito la lettera del Z3
marzo 1990 e la scheda valutativa
dell'8.4.91.

Con il primo documento, lettera della Direzio-
ne Centrale - Dir. Personale: "in segno di ap-
prezzamento per 1la disponibilita e 1'impegnce
dimostrati e per il livello delle prestazioni
rese in occasione delle esigenze straordinarie
consegdenti alla nota vicenda che ha interessato

la Filjale di Atlanta, & stato deciso di atiri-
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buirle un premio di £. 13.000.0800 (tredicimilio-
nid.
«ev... Nel complimentarci, la ringraziamo.".

Il secondc documento e cioe la scheda di
valutazione delle prestazioni relativa al periodo
1.1.80-31.12.80, l'attivitad del dott. Sartorettsd
& cosi s%ntetizzata: "Ha proseguito nel 1990.con
straordinaria energia ed abnegazione l'opera di
ricostruzione e gestione della vicenda Atlanta'":
ed ancora: "Il caso Atlanta ne ha messc ulterior-
mente in luce le eccezionali capacita analitiche
e l'enorme capacita di lavoro.” Tanto tenuto
conto di ci® viene emesso un giudizio complessi-
vo sul valutato che "ha superato gli obiettivi'.

4.~ Quanto alle singole contestazioni contenu-
te nella lettera del 14.6 u.s., si deduce quanto
segue:

A- Si dice che il dr. Sartoretti sarebbe
“"venuto a conoscenza .... di rilevanti irregola-
ritaé.... in operazioni effettuate dalla Filiale
"di Atlanta" delle quali non avrebbe dato notizia
alla Direzione centrale ed alla Direzione Area
fNord e Centro America.

Il dr. Sartoretti ha, con lettera 14.12.1988

diretta alla Direzione, Area Nord e Centro Ameri-
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ca, all'Area Commerciale Gestione Rete Estero,
all'Area Risorse-Organizzazicne, 2ll'Area Crediti
Controllo Rischi ed alla Filiale di Atlanta,
richiesto ®splicitamente che gli enti in indiriz-

zo attivassero "affinché dalla Filiale di

s3

Atlanta si possano alfine ottenere le informazio-
ni richjeste.... adeguando, ove occorra, il
sistema di rilevazione esistente presso la Filia-
le di Atlanta."

Tale lettera seguiva 31 telex del 95.12.88, é
firma del dr. Sartoretti, con il quale si espri-
meva "The opinion that cash collateral has not
been pledged in your favor", e cioé della Filia-
le.

All'allarme dato dal dr. Sartoretti faceva
seguito un telex della Direzione Area Centro e
Nord America, a firma "Sardelli”, del 19.12.88,
Direzione Ispettorato e Sicurezza.

Questi tre elementi sono sufficienti per
escludere ogni fondamento alle affermazioni
contenute nel primo comma della lettera del 14
giugnc u.s..

Il dr. Sartoretti ha datc immediatamente

seguito al primo sentore di dirregolarita presso
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la Filiale di Atlanta nell'unico modo possibile,
¢ cioe con la citata corrispondenza. C'é da
chiedersi cosa abbiano fatto gli Uffici della
Direzione Centrale e della Direzione di Ispetto-
rato e Sicurezza tempestivamente avvertiti sia
della riluttanza della Filiale di Atlanta a
fornire i dati richiesti. Successivamente, il dr.
Sartoretti ha con particolare attenzione seguito
le vicende di Atlanta, nella misura in cui egli
ne € stato posto a conoscenza dalla struttura ed
in particolare dal dr. Teodoro Monaco che ha
sempre seguito in dettaglio le vicende Atlanta-
Irag, e nella misura in cui le notizie fornite al
dr. Sartoretti sono state corrette e non basate
su elementi approssimativi.

Del resto, i1 dr. Sartoretti non poteva
nutrire alcun sospetto sulla gualita dell'operato
della struttura da lui coordinata ed in partico-
lare sull'operato del dr. Monaco se, come ¢
avvenuto, le sue lettere di richiamo alla filiale
di Atlanta non hanno avuto nessun seguito.

B- 87 afferma, nella lettera del 14.6 u.s.,

che i1 dr. Sartoretti sarebbe venuto a conoscen-
za di irregolaritd connesse aji "contratti

Danjeli™.
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~

Il dr. Sartoretti non & mai stato a conoscenza
del contenuto di tali contratti, in particolare
delle fasi che hanno preceduto "la chiusura"
dell'operazione di finanziamento, contratti oltre
tutto non di competenza dell'Ufficio al guale era
preposto il dr. Sartoretti e dei quali non € mail
stato informato dal dr. Teodoro Monaco, come del
resto risulta dalle contestazioni sollevate dalla
Banca neil confronti dell& stesso Monaco.

Le circostanze relative a tali contratti
risultano in modo chiaro dai pro-memoria per i1
Consiglio di Amministrazione di codesta Banca del
27.9.8% in particolare dalla nota 6.2.8%9 a2 firma
Monaco diretta al dr. Pedde, escludono ogni
intervento del dr. Sartoretti, completamente
Ysaltato" da coloro che hanno imbastito 1l'opera-
zione. Il dr. Sartoretti compare soltanto in
occasiocne di una riunione, peraltro tenuta ad
operazione conclusa (agosto 1889).

C- S8i afferma nella lettera del 14 giugno che
il dr. Teodoro Monaco avrebbe consentito alla
Filiale di Atlanta l'apertura di credito in
favore della Danieli s.p.a., in assenza di
apposita linea di fido.

L'addebito riguarda evidentemente il solo dr.
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Monaco poiché, come sopra si & detto, l'operazio-
ne, ed in particolare l'esistenza delle lettere
di credito, erano del tutto sconosciute al dr.
Sartoretti.

Né potrebbe dirsi che 31 dr. Sartoretti sia
venuto meno aj propri doveri di coordinamento e

vigilanza: ovviamente eglii non poteva non fidar-

3

si, né&, aveva motivo di non farlo, dei propri
diretti collaboratori, énche in considerazione
del fatto che all'ufficio cui era preposto il dr.
Sartoretti eranc addetti circa 50 dipendenti, e
che all'ufficio affluivano ben 1700 istituti
bancari affidati a circa 1300 istituti non affi-
dati ma con rapporti di corrispondenza.

Infine va tenuto in debito conto che all'epoca
dei fatti di Atlanta l'intero settore era stato
appena ristrutturato con un continuo avvicenda-
mento di ben quattro direttori nell'arco di due
anni e c¢he i1 dr. Sartoretti era richiesto 1in
varie aree., Cio ha comportato che il dr. Sarto-
retti ha dovuto rispondere a ben cingue Direttor?
per le varie attivita che é& stato contemporanea-
mente chiamato a coordinare.

C- Nel 4% alinea della lettera del 14 giugno

si legge che la Danieli s.p.a. avrebbe rilevato

13
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"discrepanze fra le condizioni del credito”
relative ai contratti che la riguardavanc.

Come gia precisato sub B, i1 dr. Sartoretti ¢é
stato completamente esiranedc a tale vicenda, come
risulta dai pro-memoria per i1 Consiglio d'Ammi-
nistrazione del 27.9.89 sopra menzionati. Del
resto, la stessa contestazione fa riferimento a
rapporti intrattenuti con la Filiale di Atlanta
dal dr. Monaco "direttamente", e senza il tramite
del proprio superiore. Il che conferma la assolu-
ta estraneitd del dr. Sartoretti alla intera
vicenda.

Il dr. Sartoretti pud, tuttavia, aggiungere,
per averlo appreso mentre dirigeva la c.d. Task
Force, che i1 dr. Monaco ha chiesto, prima di
agire, i1 parere dell'Ufficio Consulenza Tecnica
» € che la "presa in consegna" della documenta-
zione relativa alla lettera di credito fu rego-
larmente sottoscritta dal funzionario di
guell'Uffico, che diede il parere.

D- Nel 5% alinea della lettera del 14 giugno
si dice che il dr. Sartoretti non avrebbe segna-
lato l'esposizione delila Filijale d'Atlanta,
omettendo di verificare la consistenza del rischio

e di verificare la validita dei '"collaterali" di

14
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garanzia,
Le irregolarita "Yfiutate® dal dr. Sartoretts
hanno dato luogo al telex del 9.12.88 ed alla

lettera del 14.12.88, relative esplicitamente ai

»

"collaterali", e di cui si & gia detto.

Della chiusura delle operazicni Danieli, il
dr. Sartoretti non €& mail stato a conoscenza fino
all'agosto 1989, e cioe a caso "esploso".

E- Il contenuto del 6 alinea ripete quello
del 5% e la risposta & necessariamente la stessa:
il dr. Sartoretti ha tempestivamente informato
gli uffici competenti e la Direzione Ispettorate
e Sicurezza e stata investita della dquestione.
Tuttavia al dr. Sartoretti non & maj stato forni-
to nessun elemento negativo in ordine alla atti-
vita della Filiale di Atlanta.

Non si pud evidentemente imputare al dr.
Sartoretti alcunché se, segnalate quelle che a
sSuo parere erano delle irregolarita, tutte le
strutture di vertice della Banca non hanno con-
fermato l'esistenza delle irregolarita sospettate
e soprattutto se 1la Direzione preposta alla
vigilanza non ha trovato nella da segnalare.

F- Negli alinea 7% e 8 si dice che il dr.

Sartoretti avrebbe tardato mesi a concedere un
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affidamento in favore della Central Bank of Irag,

avanzando la relativa proposta senza evidenzi

0]
0]

i preesistenti utilizzi. In merito va osservato
che il dr. Sartoretti ha sbloccato la proposta
relativa ai 50 milioni USS solo dopo che era
stata sbloccata, i1 giornco prima, altra proposta
relativa a 20 milioni USS a seguito di specifica
deliberazione del comitato esecutivo.

Tale ultima operazione riguarda la concessione
di un fido in bianco fatto in supero al rischio
paese, dopo l'acguisizione da parte dell'Area
Finanza della opportunita della concessione del
fido in considerazione delle potenzialil ditte
italiane che ne avrebbero beneficiato.

La concessione di un fido in bianco conferma
la ragionevolezza della concessione del fido di
50 milioni, con collaterali per di piu da costi-
tuirsi in pegno.

In proposito vanno considerati gli allegati

alla proposta di fido di 20 milioni USS, che

[

rappresentano una situazione favorevole alla
quale il dr. Sartoretti non poteva non prestare
fede.

La guestione & la solita: la struttura, in

buona fede che fTosse, rappresentava situazioni
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diverse da guelle poi risultate corrette, ma con
1'implicite avallo cestituite dal silenzio degli
organi investiti delle opportune indagini.

Ya sottolineato che alla base di tale addebito
vi € la dimenticanza che 1la concessicne dei fidi
in parola si inseriva nell’attivitd del Drogul,
il gquale aveva gia esposto la Banca per 2.155
milioni USS.

G- Nel penultimo capoverso si contesta al dr.
Sartoretti di non aver informato la Banca di una
confidenza del sig. Drogoul al dr. Monacoc e da
guesti riferita al Sartoretti.

Dinanzi all'inguirente USA 31 dr. Monaco ha
escluso che il sig. Drogoul gli abbia mai riferi-
to di fare viaggi a Bagdad non autorizzati dalla
B.N.L..

Nelle contestazioni fatte al dr. Monaco,
viene a costui rimproverato di non averne infor-
mato il dr. Sartoretti, il quale, in effetti, non
ha mai saputo di tali presunti viaggi del dr.
Drogoul a Bagdad.

5- Conclus.ivamente, va osservato che al dr.
Sartoretti nanon vengono c¢ontestate azijioni ma
soltanto omissioni che costituirebbero inadempi-

mento dei suoci doveri d'ufficic. In proposito va
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considerato che 1l'apprezzamento dell'attivita
dirigenziale del dr. Sartoretti deve essere fatto
con riferimento ai principi giuridici che disci-
plinano 1l'adempimento delle cbbligazioni in
generale e quelle dell'obbligazione di lavoro in
particolare, che comprendono altresi la necessa-
ria cooperazione del creditore all'adempimento e
l'apprezzamento delle circostanze di fatto che
giustificano un inadempimento o un non esatto
adempimento.

Cid premesso, l'attivita del dr. Sartoretti va
valutata tenendo conto, in sintesi, delle seguen-
ti1 circostanze, gia sopra ricordate, e cioé che:

- i1 dr. Sartoretti era posto in posizione
apicale in una struttura di circa 50 dipendent?
con circa 3000 rapporti da gestire ed amministra-
re, tra banche affidate e non;

- i1 dr. Sartoretti ha svolto le sue funzioni
in epoca di ristrutturazione, con applicazione ad

~

altre aree, come si & ricordato sub 3 e 4C;

~

-~ 31 dr. Sartoretti €& stato sistemsaticamentie
tenuto all'oscuro delle questioni riguardanti i
rapporti tra la fFiliale di Atlanta e l'Irag dal
funzionario a tali rapporti direttamente prepo-

sto;
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- i1 dr, Sartoretti ha provveduto a segnalare
alla struttura centrale guelle che a suc giudizio
costituivano ﬁrregolari£é della filiale di Atlan-
ta, ma tall segnalazioni sonc state segnate da
assoluto silenzio;

- Per una esatta comprensione degli addebiti
si tenga inoltre conto della abilitad con cui 1la
Filiale di Atlanta ha posto in essere 11 disegno
criminoso da essa concepita, come testualmente lo
definisce il magistrato USA nella sentenza di
rinvio a giudizio omologate dal Gran Jury.

In punto di diritto, infine, s} osserva l'as-
soluta illogicitd dell'instaurando procedimento e
delle risultanze, peraltro erronee, ivi contenute
con 1 riconoscimenti fatti dalla B.N.L. al dr.
Sartoretti relativi alla gestione dell'emergenza
Atlanta. Di talche viene 1lecito dubitare sulla
effettiva connessione causale del procedimento de
quo con J fatti contestati, con conseguente
illegittimitd di ogni provvedimento che se ne
voglia far discendere.

6~ Il dr. Sartoretti chiede di essere sentito

personalmente con l'assistenza deil propri legali.
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S chiede inoltre che in ordine agli addebiti
mossi al dr. Sartoretti vengano sentiti:

1.-la sig.ra dr. Cecilia Danieli;

2.-11 dr. Roberto Chiamenti;

3.-i1 dr. Teodoro Monaco;

4.,-311 dr. Lunazzi;

5.-11 dr. D'Ercole.

Con riserva di indicarne gli indirizzi.

Roma, 19 giugno 1991

Avv.Prof.Marco Prosperetti

Dr. Gian Maria Sartoretti

€5
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Memoria integrativa alle deduzioni del dr.
G.M. Sartoretti del 19.6.1991 avverso le confe-
stazioni del 14.6 u.s.

Ad integrazione di quanto gi& dedotto con
atto del 19 u.s., consegnato brevi mani a codesto
Istituto nella medesima data, da intendersi
integralmente trascritto nella presente, si
osserva ulteriormente quanto segue.

1.- Le contestazioni mosse al dr. Gian
Maria Sartoretti hanno essenzialmente ad oggetto
la mancata segnalazione alle competenti "Funzio-
ni" di irregolaritd compiute dalla Filiale di
Atlanta nella gestione di talune importanti
operazioni con contraparti irachene, e delle
quali questi, nella sua qualita di Preposto alla
Linea 1Istituzioni Finanziarie/Estero dell'Area
Finanza, avrebbe avuto sentore, concorrendo
pertanto con la sua condotta omissiva al perfe-
zionarsi delle dette operazioni ed al perpetrarsi

di altre irregolarita.
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Le contestazioni contengono anche 1l'addebito
di contegni attivi del dr. Sartoretti, relativi a
talune specifiche sit?azioni, ma di circoscritto
rilievo rispetto allé vicenda irachena, per la
quale si tenta di trovare nella persona del
Sartoretti una vittima da dare in pasto al pub-
blico. Che la stampa abbia riportato in dettaglio
gli addebiti mossi al dr. Sartoretti la dice
lunga sul comportamento della Banca Nazionale del
Lavoro, che guanto meno, tramite i1 propri dipen-
denti, non ha custodito con la dovuta diligenza
la velina degli addebiti a 1lui contestati, che
avrebbero dovuto rimanere riservati, non essendo
quello disciplinare un provvedimento pubblico.

La diffusione di essi, infatti, getta un'ombra
sulla persona del dr. Sartoretti con sicura
lesione dei suoi interessi anche in termini
economici, della quale a tempo debito si chiedera
la soddisfazione.

2.- Con le deduzjoni prodotte in data 19.6
u.s. si & gia provveduto a confutare analitica-
mente i singoli addebiti. In questa sede & oppor-
tuno meglio precisare il quadro delle competenze
rivestite dal dr. Sartoretti, dal quale emerge

che la condotta da questi effettivamente tenuta
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in occasione delle operazioni concluse dalla
Filiale di Atlanta ed i suoi rapporti con le
Funzioni di controllo, nel contesto complessivo
dell'organizzazione della Banca, sono esenti da
gualsiasi censura.

2.1- Preliminarmente & necessario ricordare
il quadro delle competenze degli organismi, Aree
ed Istituzioni, preposti alla gestione ed al
controllo delle operazioni interessanti 1la zona
Nord Americana, tenendo peraltro presente che
tale quadro fu oggettoc, in seguito, di ampia
ristrutturazione.

Cid consente di individuare i meccanismi dj
controllo e le relative disfunzioni che si sono
verificate in occasione dei noti contratti Danie-
li e le controparti irachene e di individuare,
conseguentemente, le responsabilitda dei soggetti
coinvolti.

Va anzitutto detto che la Direzione Centrale,
al cui vertice si trovava allora il dott. Pedde,
esercitava funzioni e poteri sulle Agenzie o
Filiali esterne attraverso 1le singole Funzioni
Centralj, ciascuna con diverso ambito di compe-
tenza, per il tramite dei Vice direttori generali

e pertanto:
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a) Area Commerciale, senza particolari funzio-
ni ispettive, diretta prima dal dott. Calzolari e
poi dal dott. Salvatori.

b) Area Crediti, diretta dal dott. Lupo e
preposta al credito ordinario (dott. Farnetani)
ed al controllo rischi (dott. Ferrettini), preci-
puamente destinato, quest'ultimo ufficio, a
seguire l'andamento dei rischi anomali sia della
clientela ordinaria che di quella finanziaria.

All’area crediti fa capo tutta la documenta-
zione cartacea, mod. 2650 e mod. 2641, provenien-
te dalle varie fﬁ%iali, che essa esamina per i
provvedimenti del caso come meglio specificato in
seguito.

c) L'Area Finanza, attraverso la linea Istitu-
zioni Finanziarie retta allora dall'Ing. Dj Vito,
ha apposite branche fra cui 1'Ufficio Istituzioni
Finanziarie/Estero al quale era preposto il
dott. Sartoretti.

L'Area Finanza ha competenza specifica in
materia di rapporti finanziari con istituti
creditizi esteri e tramite la Segreteria Fidi
Rischio Paese e 1l'Ufficio Istituzioni Finanzia-

rie/Estero, gestisce, e non controlla, l'andamen-
] -roiia, i_ancame!

to rischio paese e autorizza i singoli fidi o

———
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singole porzioni di fido sulla base della docu-
mentazione inviata dalle singole Filiali per il
tramite ed il controllo dell' Area Manager in
senso geografico. Pid nel dettaglio la Segreteria
Fidi Rischio Paese ha competenza esclusiva
nell'elaborare 1 dati relativi al rischio paese,
la misura dell'affidamento e la corrispondenza di
questo al rischio paese.

d) L'Area Amministrazione, infine, ha compiti
di contabilitd ed amministrativi in genere ed é
responsabile della rilevazione dei dati e della
contabilita in cié}assommando funzioni di con-
trollo.

Ciascuna delle soprammenzionate Funzioni
centrali faceva capo ad un vice direttore genera-
le e pid precisamente: L'Area Commerciale sub (a)
e l'Area Crediti sub (b) riferivano al dott.
Gallo. L'Area Finanza sub (c¢) faceva riferimento
al deceduto dott. Zanetti, al suo sostituto Di
Nicola e dal maggio 1989 al dott. Croff ed infine
-1'Area Amministrazione riferiva all'allora vice
direttore generale dr. D'Addosio.

Fra le funzioni centrali va infine menzionato
l1'Ispettorato e Sicurezza, allora diretto dal

dott. Bonamici, che riferiva direttamente al
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direttore generale dott. Pedde e che esplicava
autonomamente la sua attivita di controllo sulla
base dei dati confluenti dall'Area Crediti e
Rischi e gli accertamenti condotti localmente dai
propri ispettori o regional auditors.

Si segnala in proposito che sin dai primi del
1988, in virta della sopraccennata ristruttura-
zione, i regional auditors assunsero le vesti di
internal auditors a filiali di primaria impor-
tanza con competenza di controllo su tutte le
filiali del gruppo; nel caso in esame, 1l'internal
auditor della Filiale di New York, dott. Messere,
aveva la competenza su tutte le filiali del
gruppo Nordamericano.

I controlli di tale organismo erano inoltre
integrati, sin dal 1987, da verifiche giornaliere
e periodiche a cura del personale addetto alle
dipendenze: tali verifiche interne eranoc sottopo-
ste all'Internal Auditing Department, territo-
rialmente dipendente dal Regional Manager (all'e-
poca il dott. Sardelli), il gquale a sua volta
trasferiva tutte le informazioni alla Direzione
Generale.

Si registra sin d'ora in tale struttura una

sensibile sovrapposizione tra le Funzioni Centra-
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1i di Controllo ed i comparti territoriali
(Regional Area) nella quale pud individuarsi 1la
disfunzione di Sase dei meccanismi di controllo.

Secondo quanfo risulterebbe da indiscrezionji
di stampa circa la "Relazione Petti", l'unica
struttura che per normativa interna era in grado
di effettuare efficaci controlli sulla Filiale di
Atlanta era la Direzione Area Nord e Centro
America, con sede a New York. Tale struttura
infatti:

a) esaminava la situazione delle filiali sulla
base di riscontri periodici a cadenza giornalie-
ra, mensile ed annuale, noncheé i dati offerti
dagli auditors esterni;

b) aveva rapporti diretti con i direttori di
filiale;

¢) riceveva 1 rapporti dell'Internal Auditor
Department e del Regional Auditor;

d) aveva il potere di applicare una serie di
misure concrete quali: correzione delle condizio-

.ni applicate alla clientela; correzione dei
tassi; dava direttive alle filiali sul comporta-
mento da tenere sul mercato con assoluta autono-
mia dalle Funzioni Centrali. A questo proposito

51 ricorda che con lettera del 13.4.88 i1 dr.
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Sardelli autorizzé tutte le Filiali della rete
ad approvvigionarsi direttamente sul mercato
qualora 1le condizioni offerte fossero state
migliori della Filjale Capo gruppo di New York;
tale direttiva, non conforme alle disposizioni
provenienti dalla Direzione Centrale, costitui-
sce evidente prova dell'autonomia di cui godeva
il Regional Manager:;

e) infine il Regionale Manager leggeva tutta
la corrispondenza intercorrente tra 1l'Ufficio
Controllo Rischi e l'Area Finanza del disciolto
S.A.I. e le filigli della rete, e, in base ai
poteri espressamente conferitigli, aveva il
dovere di intervenire ove riscontrasse qualsiasi
tipo di anomalia.

Prima ancora di passare all‘'esame specifico
dei fatti, si pud sin d'ora dire che il Regional
Manager era a conoscenza o avrebbe dovuto so-
spettare l'esistenza di un'attivita anomala
della filiale di Atlanta quanto meno sin dal 1987
(v. documentazione relativa al Caso Entrade INT
LTD-NEW YORK:; lettera del 29.10.87 del sig. Por
zio, poi licenziato dal Sardelli; denuncia del
sig. Massimo Di Mauro degli inizi -1988; tacendo

per ora della ispezione Messere) e che non riten-
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ne mai - a quanto consta - di dover intervenire.

E' infine opportuno ricordare che il sistema
di controllo della B.N.L. sulle Filiali estere
era integrato dall'attivita di controllo di
organismi esterni alla Banca, quali Societa di
revisione e certificazione e le autorita Federalj
e Statali Americane.

Tutti questi enti, fecero dal 1983, data di
costituzione della Filiale di Atlanta, al j989
una serie di controlli. Solo incidentalmente ed
in via preliminare si segnala che, mentre gli
organismi istituzionali di controllo interni alla
Banca rilevarono delle anomalie ma non vi diedero
seguito, la Georgia State Banking Department and
Finance, in occasione dell'ispezione del 31.1.89,
diede un giudizio di sufficienza sull'attivitd ed
i controlli interni della filiale di Atlanta.

Talil circostanze nel loro insieme sono sighi-
ficative in quanto sconsigliarono altri uffici
non istituzionalmente preposti al controllo,
quali quello Istituzioni Finanziarie/estero, dal
proseguire la loro attivita di denuncia su certe
anomalie indirettamente accertate Di cido gia si €
detto nelle deduzioni del 19.6.u.s., e se ne dira

ulteriormente nel prosieguo.
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3.- Giova a questo punto {una volta descritta
la struttura delle Funzioni centrali e territo-
riali) descrivere brevemente anche il sistema di
rilevamento delle anomalie interessanti le Filia-
17 estere.

Si & detto che esiste una Funzione Centrale,
l'Ispettorato Sicurezza, diretta allora dal dott.
Bonamici, che faceva capo direttamente al diret-
tore Generale, allora il dott. Pedde.

Essa interveniva direttamente con controlli in
loco o tramite gli auditors locali.

All'Ispettorato confluiscono tutti 1§ dati
rilevati internamente alla filiale, comunicati
agli Internal Auditors Department, trasmessi al
Regional Manager, allora 31 Sardelli, che ne
cura, o ne dovrebbe curare, la comunicazione
finale. E' chiaro che se uno di tali organismi
rimane inattivo, come nel caso in esame ha fatto
il Regional Manager, sebbene allertato dalle
varie linee, si interrompe la sequenza e si
provoca la disfunzione.

L'Ispettorato viene inoltre attivato dai dati
trasmessi dalla 1linea Controllo Rischi, allora
diretta dal dott. Ferrettini, nell'ambito dell'A-

rea Crediti.
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Tale ufficio ha il compito di vagliare la
documentazione cartacea inviata dalle singole
filiali con una <cadenza mensile per il modello
2650 relativo alla clientela ordinaria, ed ogni
45 giorni per il modello 2641 relativo ai rappor-
ti con Banche, Stati ed entita estere. Su tale
documentazione, che & bene evidenziare & quella
inviata discrezionalmente dai singoli direttori
di Filiale, l1'Ufficio fa un controllo di merito,
che va dal deliberato alla posizione complessiva
della Filiale, accertando ad esempio se sijiano
stati rispettati } limiti di fido attribuiti
dalla Direzione Centrale alla competenza del
direttore.

Ove risultino delle anomalie 1'Ufficio ha
poteri di intervento, che vanno dal richiamo, al
telex, alla convocazione del direttore; tale
intervento é& indiretto in quanto 1l'anomalia e
segnalata all'lIspettorato, e per conoscenza alla
filiale, e solo l'Ispettorato ha i1 potere di
adottare le misure concrete.

Come si dimostrera, nel caso in esame i1l 4
coordinamento Ufficio Rischi/Area Crediti - ;><i

Ispettorato non ha funzionato per un duplice

ordine di motivi:
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a) perche il supporto cartaceo sul quale sji
fonda esclusivamente 1l'analisi dell'Ufficio
rischi & stato trasmesso in maniera incompleta e
falsata dalla Filiale. In proposito & ben noto
che la "Relazione Petti" ha concluso che i1 falsi
della Filiale di Atlanta erano tali da non con-
sentire agli organi centrali di rendersi conto
della situazione;

b) perche, sebbene si fosse avuta certezza di
alcune anomalie, né l'Ispettorato, né 1l'Ufficio
Rischi hanno ritenuto di intervenire.

Assolutamente jestraneo invece risulta in
qQuesto sistema 1'ufficio Istituzioni
Finanziarie/estero.

Tale estraneitd &€ dovuta per lo meno a tre
fattori:

a- L'Ufficio non aveva alcun compito istitu-
zionale di controllo;

b- le segnalazioni da questo fatte erano
rimaste inascoltate;

c- l'inattivitd degli uffici preposti istitu-
zionalmente al controllo, unita alla apparente
buona congiuntura economica dell'lraq, rilevata

anche nel corso del C.d.A. del 27.9.89, aveva

indotto 1l'Ufficio Istituzioni finanziarie/estero

12
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a desistere dal suo atteggiamento ostruzionistico
verso le operazioni concluse dalla filiale dj
Atlanta (non si dimentichino il telex e la lette-
ra 9.12 e 14.12.88 a firma del dr. Sartoretti).

.- E' possibile, a questo punto, apprezzare
correttamente 1l'attivita del preposto dell'Uffi-
cio Istituzioni finanziarie/estero, dott. Sarto-
retti.

Quanto sopra esposto dimostra senza ragionevo-
le ombra dubbio, che l1'Ufficio diretto dal dott.
Sartoretti non aveva funzioni istituzionali di
controllo e che i1 suoi poteri di accertamento e
di intervento erano indiretti e limitati all'esa-
me della documentazione cartacea, completa,
parziale o addirittura insufficiente che fosse,
proveniente dalle filiali estere.

Inoltre, sotto un secondo aspetto, la posizio-
ne fortemente decentrata dell'Ufficio estero
rispetto agli Uffici (Filiali) territoriali ove
venivano effettuate le operazioni di finanziamen-
to, ne rendevano meramente virtuali 1 poteri e
l'attivita, successivamente condizionata dai
reports infedeli o carenti che ad esso venivano
inviati.

Si consideri anche che i dati relativi al-
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rischio paese ed alla corrispondenza degli affi-
damenti erano elaborati e di pertinenza esclusiva
di un diverso ufficio, la Segreteria Fidi e
Rischio Paese, che risponde in via esclusiva
della loro esattezza e conformita. Cid ha parti-
colare rilievo in riferimento ai "contratti®
Daniely da 50.000.000 a 20.000.000 uss.

Inoltre, per quanto riguarda specificamente la
posizione del dr. Sartoretti, la posizione apica-
le da 1lui rivestita non poteva consentire dj
apprezzare eventuali carenze od errori o, addi-
rittura, negligen;e dei funzionari che seguivano
nel dettaglio le singole operazioni.

Infine va attentamente considerato il fatto
che il dott. Sartoretti, nei 1limiti sopracitati
in cui & stato informato delle anomalie, ha
sempre esercitato i suoi poteri, informando
diligentemente le Funzionj Centralj ed interve-
nendo presso l'Area Regionale.

Prendendo come periodo di riferimento i1l
settembre 1988 -4 agosto 1989, si pud documenta-
tamente e con certezza affermare che l'Ispettora-
to e Sicurezza, la Direzione Centrale e 1l'Area
Regionale furono edotti proprio dal Sartoretti

della situazione anomala di Atlanta e pur tutta-
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via non ritennero opportuno intervenire.

In successione cronologica si segnalano per-
tanto:

- la lettera 6.10.'88 dell'Area Crediti all'l-
spettorato e Sicurezza a firma L. Del Monte; - il
telex 9.12.88 a firma T. Monaco - G.M. Sartoretti
indirizzata alla Filiale di Atlanta e p.c. al
Regional Management di New York; - la lettera
14.12.88 a firma Sartoretti diretta alla Direzio-
‘ne, Area Nord e Centro America, Area Commerciale
Gestione Rete Estero, Area Risorse-
Organizzazione, Area Crediti e controllo Rischi
ed alla Filiale di Atlanta; - il telex 19.12.88 a
firma Sardelli diretto alla Direzione Area Finan-
za ed alla Direzione Ispettorato e Sicurezza; -
le risultanze dell'Ispezione Messere del
22.12.88,- la nota del 6.2.89 Del Monaco al D.G.
dott. Pedde; - i1 follow-up Messere del 26.7.89.

Trattasi di un significativo numero di docu-
menti che dimostrano i1 coinvolgimento di tutte
le Funzioni ed Uffici, o in qualita di mittenti o
in qualitad di destinatari. Entrando nel dettaglio
s oOsserva quanto segue:

- con lettera 6.10.1988 la Direzicne dell'Area

Crediti, a firma Del Monte, informa l'Ispettorato
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e Sicurezza di alcune anomalie riguardanti l'ope-
razione Entrade INTL:LTD. NEW YORK allegando
tutta la corrispondenza con la Filiale di Atlanta
e la lettera del 14.9.88 del Regional Manager,
dr. Sardelli: i1 documento non & strettamente
pertinente agli addebiti mossi al dott. Sartoret-
ti riguardanti "contratti Danieli", ma evidenzia
una condotta della Filiale di Atlanta, consisten-
te nel non rispettare i1 limiti di fido attribuiti
ed i collaterali e falsarne i dati, che poi sara
adottata dalla stessa Filiale nelle vicende che
pid da vicino ci rjguardano.

- con telex 9.12.88 a firma Sartoretti-Monaco

indirizzato alla Filiale di Atlanta, 1l'Ufficio
Istituzioni Finanziarie/estero prende posizione
sull'attivita e 1 rapporti della Filiale di
Atlanta con la Bank Markazi (C.B.I.) di Baghdad
lamentando che "cash collateral has not been
pledged in your favour and we leave it to you to
formalize matter as soon as possible in order to
prevent any possible attachment from third par-
ties". Rimette inoltre al Regional Management di
New York, competente per territorio e per materia
ed al quale era stato inviato per conoscenza il

telex, l'incarico di seguire la vicenda.
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- con Jlettera 14.12.1988 della Linea istitu-

zioni Finanziarie e della Segreteria Fidi, il
dott. Sartoretti unitamente al dott. Ardas,
prende nuovamente atto della insufficiente docu-
mentazione proveniente dalla filiale di Atlanta e
reitera alla Direzione dell'Area Nord e Centro
America l'invito ad intervenire presso 1la Filia-
le di Atlanta: '"La presente - si legge nella
lettera - per far nuovamente presente (cfr.
lettera del 15.4.1988) che ci troviamo in sempre
maggiori difficolta allorché si tratta di delibe-
rare un fido proposto dalla Filiale di Atlanta,
con garanzia CCC., dato che non disponiamo,
nonostante ripetute sollecitazioni, di un appro-
priato "report" che ¢i consenta di rilevare
periodicamente lo stato di utilizzo dei fidi,
ovvero ciascun utilizzo contrapposto al rispetti-
vo fido.... Vi saremo grati se vorrete attivarVi
affinché dalla filiale di Atlanta si possano al
fine ottenere le informazioni richieste....".

La lettera si chiude chiedendo di adeguare i1l
sistema di rilevazione presso la Filiale di
Atlanta, palesemente insufficiente per permettere
alle Funzioni Centrali di esplicare 1la 1loro

attivita.
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~

Questa lettera €& inviata per conoscenza anche
all'Area Commerciale/Gestione Rete estera, all'A-
rea Risorse/Organizzazione, all'Area
Crediti/Controllo Rischi ed alla Filiale di
Atlanta,

A tale allarme segue "telex del 19.12.88 della
Direzione Centro Nord America a firma "Sardelli"
diretto alla Direzione Area Finanza ed all'lspet-
torato e Sicurezza.

Il giorno successivo, 20.12.88, seque un telex

del sig. Drogoul che assicura la Direzione Cen-

trale, l'Area Finanéa e il dott. Sartoretti ed il
Monaco, della predisposizione di una linea di
fido di 50.000.000 USS con collaterali a garanzie
costituito in pegno per l'avviso, la conferma e
la negoziabilita della L/C a favore di beneficia-
ri U.S.A.

Si segnala che, nel silenzio della Area Regio-
nale e delle Funzioni Centrali, la documentazione
proveniente dall'Area di Atlanta costituiva, in
.base alla struttura organizzativa delle Linee
Finanziarie, l'unico materiale, sufficiente, sul
quale 1'Ufficio doveva e poteva lavorare.

Né vi era ragione alcuna, tanto pia che gli

organi allertati non avevano preso alcuna misura,
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per dubitare della veridicita o completezza del
detto materiale.

La relazione Messere del 22.12.1988 costitui-

sce il documento pid significativo sulle irrego-
larita della gestione Atlanta, e le sue vicende,
anche successive, comprovano con certezza l'at-
teggiamento, da definirsi quanto meno ambiguo se
non altro alla luce dell'odierno procedimentoc a
carico del dott. Sartoretti, assunto dai vertici
delle Funzioni Centrali e territoriali.

Trattavasi dell'elaborato conclusivo dell'i-
spezione dell'Int?rnal Auditor, dott. Louis
Messere, ordinata dall'lspettorato e Sicurezza,
avente ad oggetto accertamenti sul funzionamento
delle filiali del Centro e Nord America, e segnha-
tamente su quella di Atlanta, condotti nel perio-
do che va dal 16.9.88 al 22.12.88, data di con-
clusione delle indagini.

Gid in data 23.9 e 27.9.88 1l'Internal Auditor
aveva segnalato con due fax al Regional Manager
talune iregolarita attinenti la contabilizzazijone
di alcune lettere di credito e 1'8.10.88 era
stato convocato presso la Filiale di Atlanta dal
dott. Sardelli.

La relazione, come noto, 11 22.12.88 fu invia-

84
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ta con lettera di accompagnamento a firma Sardel-
1i al sig. Drogoul - e per conoscenza all'Ispet-

torato della Direzione Centrale - con richiesta

di fornire chiarimenti entro il successivo
31.1.1988.

A quanto €& dato conoscere nessun riscontro fu
fornito né dal Drogoul, né dall'lIspettorato.

Pertanto, con successive lettere del marzo e
maggio 1989 ed ulteriore lettera, il dott. Messe-
re sollecitd chiarimenti alla Filjale, ma anche
in questo caso non si ebbe alcun riscontro. E'
opportuno dire che le lettere di sollecito furono
inviate anche al Regional Manager dott. Luigi
Sardelli.

Estremamente fimportante ai fini che c¢i inte-

ressano & il follow-up a firma Messere del

26.7.89.

Trattasi di una integrazione all'ispezione del
22.12.88, richiesta ed ordinata dal nuovo Regio-
nal Manager Area Centro Nord America, dott.
Pietro Lombardi, d'intesa con il capo dell'lIspet-

"torato e Sicurezza, rag. Bonamici, a fronte
dell'atteggiamento equivoco del Drogoul. Tale
relazione suppletiva inviata i1 26.7.89 all'Il-

spettorato rivela dei particolari, la cui cono-,
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scenza da parte di taluni si vuole oggi negare.
Alla pagina 3 si fa riferimento alle lettere
di credito confermate per la C.B.I. e si dice,
trattando dei collaterali, che "la documentazione
che supporta il pegno dei depositi in contanti
deve essere ottenuta immediatamente" ed in segui-
to si chiede i1 100% del collaterale in contanti.
Inoltre in allegato, alla schedule ¥V, ultimo
rigo, si accenna espressamente alla '"proposal of

a line for USS 50.000.000 at H.0. for Approval'.

- Si pud ricordare infine una nota del 6.2.89

del dott. T. Monaco, settorista per i paesi Arabi
dell'Ufficio Istituzioni Finanziarie/Estero,
consegnata al direttore generale, dott. Pedde,
con la quale costui viene informato delle tratta-
tive per concludere le operazioni con la Danieli
e le controparti Irachene. Tale nota & indicati-
va, per le sue modalita di redazione e per 1la
forma con cui & stata scambiata con i1 dott.
Pedde, dell'assoluta estraneitd del dott. Sarto-
retti.

5.- Si pone a questo punto i1 quesito di come
avrebbe dovuto comportarsi il dr. Sartoretti,

quando, avuto sentore che qualcosa ad Atlanta non

funzionava, cid nonostante (questo in sintesi
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1'addebito) avrebbe continuato ad approvare, per
guanto di sua competenza e neil limiti in cui era
edotto della situazione dal propri§ subordinato
dr. Monaco, le operazioni proposte da Atlanta.

Principalmente si deve sicuramente convenire
sul fatto che 1l'attivita svolta dall'Ufficio
Istituzioni Finanzijarie/Estero, al quale i1 dr.
Sartoretti era preposto in posizione di subordi-
nazione all'Ing. D1 Vito - attivita come detto
limitata all'esame cartaceo dei rapporti con
altri enti creditizi e la clientela e consistente
nell'emissione di un giudizioc sulla base dei
documenti che altri uffici predisponevano - non
consentiva al dr. Sartoretti di registrare nessu-
na ulteriore irregolarita nel comportamento della
filiale di Atlanta.

Né, d'altra parte, codesta Banca ha nulla da
rimproverare sotto questo profilo al Sartoretti:
l'attivitd del suo ufficio & ineccepibile quanto
all'esame ed alle conclusioni che ne ha tratto,
dalla documentazione a lui inviata.

E' infatti noto che la relazione Petti affer-
ma che l'attivitad truffaldina della Filiale di
Atlanta era cosi ben organizzata che dalla Dire-

zione Centrale sarebbe stato impossibile render-
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sene conto e che comunque, come sub 2 si & ricor-
dato, la struttura interna della Banca prevedeva
a Roma solo l'esame di documentazione altrove
predisposta,

Né si pud rimproverare al Sartoretti di non
aver fatto gquello che gli altri non hanno fatto.

Si consideri che dopo il dicembre 1988 non fu
dato ufficialmente alcun altro segnale di allarme
alle altre Funzioni, ed il comportamento di
Atlanta apparve ineccepibile e, soprattutto, gli
;esitﬁ della relazione Messere, nulla sapendosi
del successivo follow-up inviato al Direttore
Generale né della lettera del capo area Nord e
Centro America diretta anche all'Ispettorato,
sembravano non avere dato riscontri particolar-
mente allarmanti.

Possiamo immaginare che alla Direzione Centra-
le della B.N.L. tutti sapessero che la relazione
Messere fosse all'esame del D.G., e possiamo
anche immaginare le conclusioni che i dirigenti
ed 3 funzionari dei vari settori hanno tratto
dalla assenza di gqualsiasi iniziativa: "ad Atlan-
ta tutto va bene, o, comunque, la Direzione non
ha rilevato nulla di particolare".

Ben prima e pid in alto del dr. Sartoretti

23
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tale considerazione & stata certamente fatta a
livello comitato dal superiore del dr. Sartoret-
ti, e forse proprio da chi legge questa memoria
difensiva o ne ascolta la lettura.

A noi non interessa sapere perché la relazione
Messere non abbia avuto alcun seguito, eccezion
fatta per 1l'ormail tardivo, ufficioso ed ineffi-
cace follow-up, né interessa sapere perché tanti
dirigenti sicuramente a conoscenza che quella
relazione era stata dimenticata abbiano ritenuto
opportuno tacere.

Quello che non,pud essere condiviso & che si
pretende usare metri diversi ed addirittura fare
una colpa al dr. Sartoretti per aver seghalato
nel 1988 che qualcosa ad Atlanta non andava.

Se si leggono le contestazioni degli addebiti
mossi al Sartoretti con la lettera del 14 giugno
u.s., si nota che gli viene imputata una negli-

genza proprio perché "sapeva", e cioé perché

aveva allertato la Banca sei mesi prima.

Si noti bene, che secondo la distorta logica
delle contestazioni, se il dr. Sartoretti non
avesse sospettato che ad Atlanta qualcosa non
andava, o, pur sapendo, avesse taciuto, nessuna

negligenza gli sarebbe stata imputata perche,
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come afferma la relazijone Petti, da Roma non era
possibile rendersi conto dej disegni orditi ed
attuati ad Atlanta. Insomma il dr. Sartoretti &
stato troppo diligente e troppo sollecito nel
tutelare 1l'interesse della Banca.

Noi confidiamo anche sul buon gusto di chi &
chiamato a decidere di questo procedimento disci-
plinare, che non consente, anzi, non dovrebbe
consentire, di assumere iniziative punitive nei
confronti di chi, tra i pochi, ha dato un allarme
che in alto non & stato raccolto; iniziative che
s} scontrerebbero proprio con la logica singolare
dell'addebito, quasi i1 dr. Sartoretti fosse al
vertice della struttura, e non avesse raccolto
lui 1l'allarme dato da altri.

6.-I1 contegno del dr. Sartoretti €& stato
inappuntabile anche sul versante delle iniziative
da lui assunte. Egli per molte questioni non €
stato informato dal dr. Monaco, come del resto
esplicitamente risulta dagli addebiti che 1la
Banca ha fatto al dr. Monaco. In particolare
ricordiamo che nella lettera del 14 u.s. della
Direzione Centrale al dott. Monaco si riscontra

come 11 dott. Sartoretti non sia stato, sistema-

ticamente, informato dal Monaco nelle operazioni
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di perfezionamento dei finanziamenti ai commit-
tenti ijracheni, daj rapporti con la Danieli e il
Drogoul (fax 2.2.89 - 17.4.89), al viaggio a
Baghdad, fino alla nota del 6.2.89 diretta al
dott. Pedde a firma Monaco.

Non & neppure esatto quanto si dice circa una
presunta confidenza fatta dal Drogoul al Monaco,
circa un viaggio non autorizzato del primo a
Baghdad.

Il dr. Sartoretti non solo non ne ha mai
saputo niente, ma non avrebbe avuto nessun motivo
per allarmarsi di un viaggio fatto dal Drogoul in
Irag, e cioé, a prescindere dal fatto che non
conosceva personalmente il Drogoul, in una zona
geografica nella quale erano effettuate molte
operazioni garantite dalla C.C.C.

Yalgono in proposito le considerazioni svolte
nelle precedenti nostre deduzioni del 19 u.s. e
guanto sopra esposto a proposito della conoscenza
che i vertici della Banca avevano dji taluni
contratti in corso, come risulta dalla documenta-
zione predisposta per i1 C.d.A. del 27.9.89 che,
tra l'altro, da atto dell'intervento del Sarto-
retti solo a "cose fatte'".

In particolare si ricorda che la proposta
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relativa ai 50.000.000 USS vincolata alla costi-
tuzione di garanzie, fu sottoposta all'organo
deliberante contemporaneamente a quella relativa
alla concessione di un fido in bianco di
20.000.000, uss.

Trattavasi, come gia detto, di fido in bianco
fatto in supero di rischio paese, consigliato da
una situazione che all'epoca giustificava buone
prospettive per gli operatori italiani in Iraaqg,
confortati peraltro dalle notizie che venivano
dall'Ambasciata Italiana a Baghdad.

Si ricorda inoltre che la questione 20.000.00
Uss fu ampiamente discussa dall‘ing. Di Vito, dal
dott. Croff e dal dott. Sartoretti, dietro ri-
chiesta del dott. Croff stesso e sulla base di
una richiesta verbale fatta dal sig. Ardas,
preposto alla Segreteria Fidi e Rischio Paese,
come da nota da questi redatta in data 21.6.1988
e trasmessa al Settore.

Poi, i1 Comitato ha approvato la proposta del

fido in bianco di 20.000.000 USS il giorno prima

di quella del fido di 50.000.000 USS, (garantito)
certamente né su iniziativa, né su richiesta del
dr. Sartoretti 31 cui ruoloc era esaurito, ma,

come si ricava dalla documentazione. Evidentemen-
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te il componende del Comitato cui per competenza
spettava di sottoporre al Comitato stesso le
proposte, ha deciso in tal modo.

Sj consideri comunque che non spetta all'Uffi-
cio Istituzioni finanziarie/estero la elaborazio-
ne dej dati sul rischio paese e gli affidamenti,

ma alla Segreteria Fidi Rischio Paese, rette

allora dal dott. Ardas, cui unicamente va addebi-
tata la responsabilita evenutale dell'esttezza e

conformitda dei dati inerenti i1 contratti da
20.000.000 e 50.000.000 uUSS.

D'altra parte si, ricorda, anche alla luce di
notizie recenti provenienti dalla stampa, che la
B.N.L. & solita, in considerazione dj particolari
sjtuazioni economiche e/o politiche, concedere
facilitazioni del genere, ed all'epoca,come
emerge anche dal verbale del C. d. A. del
27.9.89, tutti 1 vari operatori, italiani ed
internazionali, valutarono positivamente 1la
situazione.

7.- La prestazione di lavoro resa dal dr.
Sartoretti & stata sempre, ed in particolare in
relazione alla vicenda di Atlanta, corretta e
leale.

L'irrogazione di una sanzione disciplinare,
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quale essa sia, presuppone sempre un inadempimen-
to del lavoratore agli obblighi che a lui fanno
carico. Nel nostro caso, come si & visto, nessun
inadempimento pud essere imputato al dr. Sarto-
retti: egli non ha concorso, in nessuna misura,
alla situazione dji Atlanta né sotto il profilo di
eventuali omissioni, né commissioni perché mai si
é fatto promotore di iniziative o ha nascosto
alcunché ai suoil preposti.

In particolare, richiamando 1le precedenti
deduzioni difensive, certamente il dr. Sartoretti
& stato tenuto all'oscuro del contenuto delle
operazioni Danieli, certamente le "considerazioni
conclusive" che i1 dr. Sartoretti ha controfirma-
to relative alle operazioni cui gli addebiti si
riferiscono sono corrette, fondate come sono su
documenti da altri Uffici - quello di Atlanta
incluso - predisposti; 31 ritardo nella conces-
sione di un fido all'Irag non c¢i interessa, in
quanto i1 dott. Sartoretti era estraneo alle
vicende de quibus e comunque sarebbe un merito e
non un difetto dell'azione del Sartoretti;
infine, le notizie possedute dal Sartoretti in
merito ad Atlanta erano possedute anche da chi ne

era al di sopra e che era investito istituzional-
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mente del dovere di intervenire. Non v'é dubbio
che 11 comportamento del Sartoretti fosse e
dovesse essere condizionato da quello della D.G.,
del Comitato e dell'lIspettorato.

Per valutare la qualita della prestazione di
lavoro bisogna fare riferimento, come si sa, ai
criteri che presiedono alla esecuzione delle
obbligazioni e dunque, in riferimento al caso di
specie, bisogna apprezzare non 1in astratto cosa
31 dr. Sartoretti avrebbe potuto fare o cosa
abbia fatto, ma bisogna apprezzare il comporta-
mento del dirigente in concreto.

Il dr. Sartoretti non poteva fare né di pid né
di meglio, tenuto conto della situazione che ha
visto la D.G. avallare implicitamente il compor-
tamento della fFiliale di Atlanta e del tipo di
funzioni - e del contesto nel guale erano svolte
- attribuite al dr. Sartoretti.

E' in questa prospettiva che si coglie come
all'incolpato non possa essere imputato alcunche
ed & percid con la serena consapevolezza di aver
contribuito alla individuazione delle ragioni
reali che hanno consentito i1 verificarsi dei
fatti di Atlanta, che si confida nell'archivia-

zione del provvedimento disciplinare a carico del
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dr. G.M. Sartoretti.

Roma, 27.6.1991 ~/4&0¢¢44%44b%%h »
i

Avv. Prof.Marco Prosperetti

Dr. Gian Maria Sartoretti

e
. mwémé-

/
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Documentazione consegnata dal dott. Monaco nella seduta del 4
luglio 1991:

promemoria di Monaco con il quale egli esprime un atteggiamento di
grande cautela per quanto riguarda i rapporti con 1'Iraq.

Documento 259/a.
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NOTA_PER_IL DR. LA GUARDIA \\\x.___jEE:_ff

JRANCHE_DI_FIDO_DISTACCATE PRESSO_IL_S.A.I. -~ CAMBI

Con riferimento alla Sua nota datata 18 corrente
mese relativa alla richiesta formulata dal S.A.I. - Cambi, desidero
confermare che allo stato attuale, tenuto soprattutto conto della
situazione difficile che caratterizza oramai da tempo L'economia dei
Paesi del Medio Oriente - che non ha mancato di influire negativamente
ed in maniera generalizzata sull'andamento delle banche arabe - non
ritengo opportuno proporre alcun aumento a favore delle Corrispondenti
del 7° Settore.

Per quanto concerne le altre proposte del S.A.I. -

Cambi desidero altresi confermare che ho gia impartito le necessarie

istruzioni al Reparto.

)

M
4
i

SJA.I. - 7° SETTORE

Roma, 23 settembre 1986
TM/dt
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Scambio di telex (dicembre 1988) Monaco,
Sartoretti-Sardelli-Drogoul.
Documento n. 259/b.
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?IZIO CREDFIT

A CORTESE ATTENZIONE DEL SIG.

STRALCIO / SEGNALAZIONE . eccossernsennnnns sees s

OGGETTO:

2

1) 43/42515 - IMPRESIT GIR(IA LODIGIANT IMPRE.GI.IO .S..p.A. _=MITANO

NOTE

- nostra qwta di parteclpazmne d&i D.M. 5.500.000
in ragione di 1/9 - al pool con altte otto banche
(Credit capofila) per lo scorto pro-solvendo di
pramissory notes per complessivi D.M. 50.000.000
"emesse da State Organization of~Dams (Irag) e
garantite da Rafidain Bank rScaderiti in 4 rate
semestrali eguah. a partire dal giugno 1987,
rappresem:am.:l. il sald dei crediti di spett:
dell'emarginata relativi ai S.A.L. 1985

perazione da. effettuare presso la Filiale di Londra

2) 43/19001 - TTALSTRADE S.p.A. - MILANO

- nostra quota di partecipazione di D.M. 5.500.000
al pool c.s. per lo sconto pro-solvendo di
pramissory notes C.S.

In relazione™ ai- lavori in Iraq nei quali le
e societd sopra citate sorno impegmate nell'ambito
lel Consorzio GIMID a: cul le- stesse partecipano
dascuna per il 207, i vieme prospettata la
;artecipazione ‘ai. pools in- oggetto per lo scomto
ro-solvernido di promissory notes come a margine
adicato,

In dipendenza & quanto sopra, vi preghiam
H farcd- conoscere il vostro parere in merito al
'rischio Paese"..

Cordiali saluti.

SERVIZIO CREDITI
i Cicco/pb
Dl /

104

Wod. 19272 /a

CON PREGHIERA DI TENERE L'UFFICIO SCRIVENTE
AL CORRENTE DELL'EVENTUALE SEGUITO




A .. }iRVIzzo CREDITI

ALLA CORTESE ATTENZIONE DEL SIG. ... ...

STRALCIO / SEGNALAZIONE

OGGETTO:1)43/42515 - IMPRESIT GIROLA LODIGIANI IMPRE.GI.LO SpA — Milano

- nostra quota di partecipazione di D.Q: 5.500.000 in
ragione di 1/9 - al pool con altre otto banche
(Credit capofila) per lo sconto pro-solvendo di
promissory notes per complessivi D.M. 50.000.000
emesse da State Organization of Damas (Iraq) e
garantite da Rafidain Bank scadenti in 4 rate se-
mestrali eguali a partire dal giugno 1987, rappre-
sentanti il saldo dei crediti di spettanza dell'e
marginata relativi ai S.A.L. 1985.

operazione da effettuare presso la Filiale di Londra

NCTE

2)43/19001 - ITALSTRADE SpA - Milano
- nostra quota di partecipazione di D.M. 5.500.000
al pool c.s. per Lo sconto pro-solvendo di pro-~
missory notes c.s.

A Vostra del 10/2/1986.

Come anticipatoVi per ‘le vie'brevi 'desideria~
mo confermarVi che lo scrivente Settore sta operando con
L'Iraq per il regolamento di esportazioni italiane di be-
ni di consumo a fronte delle quali le banche irachene di-
spongone L/C con pagamento differito fino a 2 anni. Per
queste operazioni il nostro intervento & subordinato allo
ottenimento di copertura assicurativa SACE.

La natura dell'operazione da Voi prospettataci,
e i relativi termini di regolamento, tenuto conto della
situazione sia economica che politica (perdurante stato
di guerra con L'Iran) non consentono di formulare ragio-
nevoli previsioni valide per un arco di tempo cosi
lungo. Desideriamo per completezza aggiungere che,
come a Voi noto Ll'Iraq ha gid ristrutturato alcuni
dei suoi debiti a medio nei confronti di aziende
straniere (tra cui qualcuna del nostro Paese) per
lavori civili e/o forniture di infrastrutture.

Infine trattandosi di operazioni di smobiliz-
20 pro~solvendo con quanto detto sopra abbiamo semplice-
mente voluto esprimere brevemente il nostro parere
sulla problematica sottopostaci restando intesi che,

dod. 1 8 I- CON PREGHIERA DI TENERE L'UFFICIO SCRIVENTE
eh1827/3 1 O 5 AL CORRENTE DELL'EVENTUALE SEGUITQ




¥ ORTESE ATTENZIONE DEL SIG. .......

SALCIO / SEGNALAZIONE

$GGETTO:

qualora riteneste di autorizzare L'intervento in
questione, il relativo 1importo non dovra essere
imputato al massimale Paese.

S.A.I. — 7° SETTORE

1Cé

NOTE

11827/a

CON PREGHIERA DI TENERE L'UFFICIO SCRIVENTE
At CORRENTE DELL'EVENTUALE SEGUITO




HLLA WOSTRA FILIALE DJ
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RIF. Yo, TELEX DEL 24/3 RELATVIVD ALLA RICKIESTA DELLA CORRISFON-
DENTE A HARGINE DELL’ AGGIUNTR LELLA NOSTRA CONFERNAR AD UwAa L/C
DI USHLRS 1.808.888.5 IV FAU. CAALCO SYSTENS DIVISION, JdFUR-
HIA0UT ESSERE DISPOSTI ALLA CONFERMA DI DETTA L/€ SOLO »rREUVIA
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FROM LAVORDEANK ATLANTA
TO TELEXDG
TEXT

DD: 1 DECEMEER 88 MESE: 14067

ATTENTION: DIREZIONE CENTRALE
AREA FINANZA
DR. T. MONACO

BANK OF IRAQR
S.

RE: LETTERS OF CREDIT RECEIVED FROM CENTRA
COVERED EY CASH COLLATERAL FPLLEDGED TO

FURTHLER TO OUR RECENT CONVERSATI EGTRDING THE AEOVE, WE QUOTE
HEREWITH THE TEXT OF OUR AGREEMENT WITH MARKAZI, E&GHDAD TOQ
HANDLE CERTAIN SIGHT LETTERS OF CREDIT.

QUATE
REFERENCE QUR YESTERDAY TELEFHONE CONVERSATION WE AGREE WITH

§\ YOUR GOOD BaANK TO INITIATE A NEW PROCEDURE FOR HAMDLING OUR

) LETTERS OF CREDIT TO EBE OFENED UITH YOU BEARING YOUR CONFIRHATION
AND IN FAVOUR OF US BENEFICIARIES AND AS FOLLOWS:?-
1. THE LETTER OF CREDIT SHa&LL BE COVERED WITH FULL CASH
COLLATERAL FLEDGED TO YOU FOR WHICH YOU SHALL OFEN AN A/C
DESIGNATED AS L C COVER ACCOURT TO EBE SFECIFICALLY USED FOR
THESE L/CS OFENED WITH YOU UITH FULL COVER STOF REIMBURSEMENT
OF THESE L/CE SHALL BE EXCCUTEDR THROUGH THE SAID FROPOSED
ACCOUNT
2. DURATION OF THE L/CS MIGHT RANGE FROM THREE UF TO TUWELVE
MONTHS
3. WE TRANSFER FUND3 EQUAL TO EACH L/C TO EBE CONFIRMED EY YDU
4. THE ABOVE L/C COVER ACCOUNT WILL BEAR THE 3 MONTH RATE OF
INTEREST AT THE BEST QUOTED IN THE EURDO MARKETS ON THE
UNDERSTANDING THAT THE L/C COVER ACCOUNT WILL BE SORT OF A
CONTINUBUS ACCOUNT ALWAYS INJECTING NEW FUNDS TO THE ACCOUNT STOF
THUS FUNDS CREDITED COULD STAY FOR SIX MDMTHS, OTHERS MAY EBE FOR
NINE MONTHS AND 12 MONTHS STOF abl. DEFENDS ON THE DURATION OF THE
RELAVANT L/CS E€TOF THEREFORE ON THE AVERAGE THE 3 MONTH-INIEREST
RATE WE DEEM TO BE FAIR AND LOGICAL.
S.  NO CONFIRMATION COMMISSION SHALL BE CHARGED TO U3 NOR AGAINST
THE SUFFLIER BECAUSE FULL COLLATERAL SECURITY IS EARMARKED
AGAINST EACH L/C AND THEREFUORE YOU SHALL BEAR NO RISK WHATSOEVER
b, YOU ARE ERNTITLED TO COLLELT YDUR OTHER STANDARD CHARGEE SUCH
AS ADVISING, AMENDMENT, MEGOTIATION FROM THE SUFFPLIER STOF

THIS AGREEMENT WILL LCE IN FORCE UNTIL WE NOTIFY YOU THAT WE NO
LONGER REQUIRE THIS FACILITY. ALL FUNDS SECURED UNDER OUR
ABREEHENT WILL OF COURSE EE UTILISED TO SETTLE EXISTING
TRANSACTIONS.

BEST RECARDS, L8
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THVESTMENT DEPT
NRUOTE

THUS FAR WE HAVE RECEIVED AFPFROXIMATELY USD 83.000.000, COVERING
THE IMFORT OF CGENERAL MOTORS AUTOMOEILES (CHEVROLET’S),
CATERFILLAR EARTHHMOVING EQUIPHENT, MACK TRUCK BODIES -FOR CEMENT
CARRIERS, AND OTHER RELATED PRODUCTS. A FEW OF THE SUFFLIERS
HAVE SUECONTRACTED PART OF THE WORKE TO EUROFEAN COMFANIES, IN
FARTICULAR MANKESMANN OF DUSSELDORF AND SMS HASSENCLEVER OF
FRAMKFURT .  WE HAVE THUS RECEIVED SEVERAL L/C‘S FOR THESE )
COMFANIES WITH INSTRUCTICNS TO ADVISE THEM DIRECTLY. NEGOTIATION
IS RESTRICTED TO ENL ATLAMTA.

WE HAVE ATTEMFTED TO INVOLVE HESSE NEWMAN BUT HAVE MET WITH SOME
OFFOSITION FROM THE EENEFICIARIES GERMAN EANKS, IN PARTICULAR
EBERLINER EANK IN FRANKFURT. REVERTHELESS, WE HAVE ARRANGED TO
HAVE OUR DUSSELDORF ACT AS A& CONDUIT FOR THE DOCUMENTS WHICH
MUST COME TO US. THIS WE HOFE WILL GIVE OUR BENL DUSSELDORF
OFFICE AN OFFORTUNITY TO DEVELOF & RELATIONSHIF WITH MANNESMANN.

AS FAR AS THE OTHER GERMAN COMFANY IS CONCERNED, WE HAVE EOUGHT
THE DEUTSCHE MARKS TO PAY THE EBENEFICIARY FROM HESSE NEWMAN.
THIS WILL GIVE OUR PEOFLE IMN HAMBURG A CHANCE TO DEVELOF
RELATIONS WITH SHMS HASSENCLEVER.

WE WOULD ADD THAT THIS SECURED EUSINESS WAS GIVEN TO ENL ATLANTA
IN VIEW OF THE RELATIONSHIF DEVELOFED OVER THE FAST 3-4 YEARS AS
A RESULT OF OUR C.C.C. AND EXIMEANK ACTIVITIES. FOR US THIS IS
AN EXCEFTIONAL OFFORTUNITY TO DEVELOF RELATIONS WITH THE VERY
BEST U.S. COMPANIES, WITH NO COUNTRY RISK.

THE C.C.C. EUSINESS IS AN IMPORTANT TOOL OF QURS, USED TO DEVELOF
CORFORATE RELATIONSHIFS UITH MULTINATIONAL COMFANIES. UWE WOULD
BE GRATEFUL THEREFDRE IF YOU COULD CONSIDER OUR REGUEST TO
FROVIDE A C.C.C. FACILITY TO IRAQ IN A POSITIVE MANNER.

MANY THANKS aND BEST REGARDS,

CHRIS DROGOUL
LAVORDEANK ATLANTA

ELAFSED TIME 00:00:34
49793338 ENL UL

$...
*
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GERVIZIO FOSTA ELETTRONICA DATA: 09 12 8¢

DATA ULT. DIFFERIM.: ORA @ 12,18
STAMPA MESSAGGIO IN TRASMISSIONE

!
PROGRESSIVO s 115 ‘{ Q

COMPILATO DA: FINAFRAU GDO COMPILAZIONE: 09:12-12:10

TIPN MESSAGGIO: DA FIRMARE NOME MESSAGGIO : GUERRA

FRIORITA' : NORMALE ISN HOST: 8812090872 ISN SERIE-1: 000070000
——————————— DESTINATARI -----=--==-- N,LIN. GDO CENTRALE ANSHEREACK DT RISF.

W ENLATLANTA

W BNLAREANY

TESTD MESSAGGIO:

ALLA FILIALE DI
ATLANTA C.C.: REGIONAL MANAGEMENT

NEW YORK
ATT. C.DROGOUL

RE L/C ISSUED ON EEHALF OF BANK MARKAZI. BAGHDAD

FURTHER TN OUR TELEFHONE CONVERSATIONS ON AEOVE SUBJECT» FROM
CONTENTS OF TELEX YOU HAVE RECEIVED FROM EANK MARKAZI ME AFRE

OF THE OPINION THAT CASH COLLATERAL HAS NOT BEEN PLEDBED IN YOUR
FAVOUR AND HWE LEAVE IT TO YOU TO FORMALIZE MATTER AS SOON AS
POSSIBLE IN ORDER TN FPREVENT ANY POSSIELE ATTACHMENT FROM THIRD
PARTIES.,

WE ALSO WISH TO REMIND YOU THAT EVEN ON THE BASIS OF A CASH
COLLATERAL DULY FLEDGED IN YNUR FAVOUR » THE LINE OF CREDIT

AT THE DISFOSAL OF EBANK MARKAZI NEEDS TO EBE AFPROVED BY THIS
HEAD OFFICE AND HWE ASK YOl TO LET US HAVE A DETAILED
FROPCSAL.

WE LEAVE IT TO THE REGIONAL MANAGEMENT IN NEW YORK TO FOLLOK

UP THIS MATTER WITH UTMOST URGENCY AND KEEP US INFORMED OF
FURTHER DEVELOPMENTS.

BEST REGARDS
BANCA NAZIONALE DEL LAVGOFO

HEAD OFFICE
T. MONACO G.M. SARTORETTI

AREA FINANZA
FINANCIAL INSTITUTIONS
TH/06

ROME, 9-12-88x
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SERVIZIO FOSTA ELETTRONICA DaTA: 2
0ra ¢ 1

STAMFA MESSAGGIOD IN RICEZIONE
FROGRESSIVO s 231

DESTINATARIO : FINAFRAU ==> FOSSIEILE DUFLICATO !!!
UERIFICATORE : AUTORIZZATORE :

GDD RICEZIONE: 19:12-22:33 FRIORITA' : NORMALE ISN HOST: 8B122zf
MITTENTE : o

FROVENIENZA: RETE TELEX ISN S/1 : 1219/9052
—————————— DATI DI LINEA ——=~=-—=--

N.LINEA GDO CENTRALE ANSWEREACK CHIAMANTE
23 19712 22.33 - EANCOFER62840 E

b L

—— — - - - - Gt T - — e e S —
-+ 1ttt

TESTO MESSAGGIO:

19712 22.33 $
EANCOFER&2840

EANCOFEFR62840
MSG 186451219

FM BANCA NAZIONALE DEL LAVORO - NEM YORK

111

TO BML ATLANTA

ATTN: MR, CHIRSTOFER DROUGOULs FIRST VICE FRESIDENT-
ATLANTA AGENCY MANAGER

SUBJECT: BANK MARKAZI, EBAGHDAD

- " ————— " - - - G- s . T MO G G T P W S e S — G U W W S " G -t e G ——

FURTHER TO YOUR TELEFHONE CONVERSATIONS WITH MR. MESESERE.
FLEASE NMOTE THAT IN ORDER TO RECTIFY FENDING MATTERS
FOR THIS CUSTOMER DO FROCEED TO:

1. FORMALIZE FLEGDE FOR CASH COLLATERAL ON HAND= AS YOU
MENTIONED OVER THE FHONMNE, YOU HAVE ALREADY SENT MARKAZI
THE DOCUMENTATIOM TO EE SIGNED= AS SOON AS IT IS
COMFLETEDs, FLEASE LET US KNOU,

2, SUEMIT REQUIRED CREDIT FROFOSALS.

3. RECORD IMMEDIATELY ON THE AGENCY LEDGERS THE THREE L/C'S
ISSUED ON EEHALF OF THIS CUSTOMER.

4, SINCE MARKAZI DOES MNOT SEEM TO FAY ANY CONFIRMATICH
COMMISSION, WE WOULD LIKE TO HNDW HOW DUR SERVICES AFE



4 b - S L) cam e .. e PR S - St et cam s s - -

'URGE_YOU TO RESOLVE THEM WITHOUT ANY FURTHER DELAY,
FURTHERTWORE, WE REMIND YOU THAT AWY INTERNAL -AUDIT
REQUESTS MUST EE ATTENTED TO IMMEDIATELY.

LUIGI SARDELLI
EXECUTIVE VICE FRESIDENT
REGIONAL MANAGER

- DIREZIONE AREA FINANZA
- DIREZIONE ISFETTORATO E SICUREZZA

112
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BEANCOFER62840

BEANCOFER62840
MSG 186451219

FM EBANCA NAZIONALE DEL LAVORO - NEW YORK

TO ENL ATLANTA

ATTN: MR, CHIRSTOFPER DROUGOUL. FIRST VICE FRESIDENT-
ATLANTA AGENCY MANAGER

SUEBJECT: BANK MARKAZI, EAGHDAD

FURTHER TO YOUR TELEFHONE CONYVERSATIONS WITH MR. MESSERE»
FLEASE NOTE THAT IN ORDER TO RECTIFY FENDING MATTERS
FOR THIS CUSTOMER DO FROCEED TO:

1., FORMALIZE FLEGDE FOR CASH COLLATERAL ON HAND= AS YOU
MENTIONED OVER THE FHONE, YOU HAVE ALREADY SENT MARKAZI
THE DOCUMENTATION TO BE SIGNED= AS SOON AS IT IS
COMPLETED, FLEASE LET US KNOW.

2., SUEMIT REQUIRED CREDIT FROFOSALS:

3. RECORD IMMEDIATELY ON THE AGENCY LEDGERS THE THREE L/C'S
ISSUED ON EBEHALF OF THIS CUSTOMER.

4, SINCE MARKAZI DOES NOT SEEM TO FAY ANY CONFIRMATION
COMMISSIONs WE WOULD LIKE TO KNOW HOW OUR SERVICES ARE

FAID FOR.

YOUR IMMEDIATE ATTENTION TO THE AEBOVE IS REQRUIRED AND MHE
URGE YOU TO RESOLVE THEM WITHOUT ANY FURTHER DELAY.
FURTHERMORE» WE REMIND YOU THAT ANY INTERNAL AUDIT
REQUESTS MUST BE ATTENTED TO IMMEDIATELY.

LUIGI SARDELLI-
EXECUTIVE VICE FRESIDENT
REGIONAL MANAGER

CC: HEAD OFFICE

~ DIREZIONE AREA FINANZA
- DIREZIONE ISFETTORATO E SICUREZZA

BNL NY
OUR REF 18645 (REG.)>121988 ‘&I '5 3
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Nessaggi di Monaco alla direzione dell'Area con i quali si
comunica che l'ufficio di Monaco, per scarsita di organico, riesce

a seqguire solo con ritardo e difficolta i movimenti delle filiali.
Documento n. 259/c.

145
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MOTA PER LA DIREZIONE DELL ‘AREA FINANZAT

Desideriamo attirare 1’attenzione di codesta Direzione di Area sulla
situazione dell ‘organico del Comparto Africa/Medio Driente/Estremo Oriente
della linea Istiturioni: Financiarie Estero.

L'ufficio era originariamente composto di n. 13 elementi.

Nel giugno ‘88 la Sig.a A. Ambrosii & stata trasferita alla Filiale di
Teramo,

-

La 5Sig.a M.L. Galluccio &, dopo 3 mesi di aspettativa, in malattia
dalla fine di agosto ‘88 =d il suo rientro non ¢ prevedibile a breve.

i1 Dr. R. Atzeri & statn trasferito ad altro incarico dal 30/1/89 e
non ¢ stato sostituito.

La Sig.a P. Maestrelli sara assente per maternita dal giugno p.v.

Nel settembre ‘88 ¢ stato trasferito in appoggio presso il comparto il
dr. M. Salvo Biambertoni.

Nell ‘ottobre ‘B8 & arrivateo il DIr. A. Lorito.

L'organico iniziale era 1<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>