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BANCA NAZIONALE DEL uvonommE BANCA NAZIONALE DEL LAVOR
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Roma, 14 novembre 1990

Avv. GIOVANNI GARONE
DIRETTORE DELLA LINEA LEGALE

Vi S Rt oS
RACCOMANDATA A MANO

Egregio Dottor Di Raimo,

mi riferisco alla Sua richiesta verbale di delucidazioni in merito
all'eventuale esistenza di tre versioni del noto rapporto Messere al
2/9/1988, trasmesso in data 22/12/1988 al dott. Sardelli e da
quest'ultimo, unitamente al Sig. Messere, all'lspettorato della Banca
sotto la stessa data.

Svolti gli opportuni accertamenti, €& risultato che del
rapporto ispettivo Messere esiste una sola versione quella, appunto, del
22/12/1988.

Nel corso dei lavori, peraltro, il Messere redasse due
“"memorandum" preliminari, uno il 23/9/1988 e il secondo 11 27/9/1988,
entrambi indirizzati al Dott. Sardelli.

Ritenendo, pertanto, che la Sua richiesta si riferisca a
tali documenti, ne trasmetto copia in allegato alla presente.

Molti cordiali saluti.

=

All. cit.

Egregio Signor

Dott. Giacomo DI RAIMO

Consigliere Preposto all'Ufficio di Segreteria della
Commissione Speciale sul caso della Filiale di Atlanta
della Banca Nazionale del Lavoro

Largo dei Chiavari, 79

ROMA



Traduzione Memorandum del 23 Settembre 1988

Indirizznto a Mr. L. Sardelli

1

da: L. Mecsere - Auditor dell'Area.

oggetto: DBreve sommario della revisione alla Filiale di

Atlanta alla data del 2' Settembre 1988.

Questo a conferma della nostra conversazione del 19

settembre 1988 durante la quale Le relazional su certi rilievi
notatl nel corsoc della revisione, attualmente in corso.

D1 seguito elenco una lista'dil rilievi notati fino a questo

momento.

A. Le registrazioni contabili er le A

perture di Credito
- Vamedd<
confermate emesse non sono Jimpostate . Anche per le

Aperture di credito non confermate e per: i documenti all'incasso

non vengono registrate scritture, '

La sezione Aperture di credito necessita una migliore

organizzazione.

" B. L'Agenzia ha 4 automobili in "leasing" e non e' stata

rintracciata alcuna approvazione da parte dell'Area.

C. Diversi anticipl (Totale ¢ 12,450) dati al Direttore
dell'Agenzia per viaggi sono ancora in sospesc in attesa del rela
tivi giusfificativi.di spesa. (come chiarito a voce dal sig.liessere
n.d.t.)

D. Nessuna gpprovazione éella Direz;one Centrale o dell'Area
e' stata ancora rintracciata per spese (Tot. $ 61.000) connesse

con i1 recente ampliamento degli uffici.



' a pez‘
E. Nessuna approvazione dell'Arex e' stata rintracci“:

regall ai clienti all'inizio del 1988 (circa $ 2.000).

F. Come richiesto 1la posizione della Entradé Int,1 New York
al 21 Settembre 88 era:

Crediti in corso 8 2.737.800.00

(3 Crediti)
Depositi in garanz, $ 1.108.950,80

Secondo 11 Sig. Drogoul il cliente deve inviare $ 6.000.000
come deposito 4in garanzia entro i1 26 Settembre 88, in modo di

rendere 1l'Agenzia in regola con i termini e le condizioni

accordate al cliente.

Se avesse (ualche domanda su quanto sopra, saremmo lieti di

fornire ulteqiori dettagll.

Distinti saluti

Messere

~J



‘Traduzione Memorandum del 27 Settembre 1988,

A

da L., Messere- Auditor Area '

a Mr. L. Sardelldi

Oggetto: 'Breve sommario della revisione : all'Agenzia d1 Atlanta

del 2 s.ttgmbrg ;988

In seguito al nostro memorandum del 23 sett. 1988, 11 seguente e'

un aggiornamento dei nostri rilievi:

i

A.SUPERO DEI FIDI O UTILIZZ0 DEI FIDI IN DISCUSSIONE

. A S P G G " - Sy Gy i P S W VS e T W G S o G e G G W B W — ————— . — Y ot Sy Y o S

- o = - e > o - - - - - e . - = . -

CARGILL AL 22/9 127.000.000 75.000.000 52.000.000

B.Of China " 33.000.000 40.000.000 .- Fido per attivita
interbancaria

B.Sudameris " 9.000,.000 2.000.000 7.000.000

Un,Bank Finl" 7.463.000 - 7.643.000

London

Cr.Lyonnals

Paris 9/2 - 3.570.000 | mmm 3.570.000

Banque de

|
i)

1'Agricult.9/2 234.894.000  171.200.000 '63.694.000

8 o)



fsuddette irregolarita', con altri tipi di irregolarita'

dono state riferite al direttore dell'Agenzia per una soluzione.
“*
B. Sebbene siano molto pochi, -sui fidi interbancari non vengomo
4

effettuati controlli ed una procedura per 1'immediata attuazione

e' stata raccomandata.

C. Sono state notate diverse differenze tra i fidi approvati ed i
“2650" '

D. Le proposte di credito non erano modificate in seguits alle

delibere della Sede Centrale.

E. Per i1 fidi concessi nei 1l1limiti di autonomia non si

predisponevano proposte di fido ne' 170S. L'approvazione del Comi

tato di credito era nel fascicolo del cliente (credit file).

F. Presso 1l'Agenzia esiste la necessita' che i1 capo della

Segreteria Fidi si occupi delle molte incombenze amministrative

connesse all'ufficio.

G. L'area esecutiva dell'Agenzia necessita una grande

ristrutturazione sotto forma di manuall operativi e

fisiche.

strutture

. Le funzioni contabill necessitano una centralizzazione

I. Il depositc a garanzia dalla Entrade non e' stato ancora

¢

ricevuto. -

Distinti saluti

(L.MESSERE)

&
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Rapporto Messere del 22 dicembre 1988, completo di allegati, con
traduzione a gura della Banca d'Italia (allegata lettera di

trasmissione del rapporto indirizzata a Christopher Drogoul, a
firma Messere/Sardelli).

11
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BANCA NAZIONALE DEL LAVOROEW& BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

z 3 R7IT)
BNL - ISPETTORATO E SICUREZZA :-‘l:": :.""‘“";‘:‘ T ey
CQRRIER}E IN ARRIVO DEL

AL MANAGEMENT
o CENTRAL AMERICA - 8508683 COC751
| 2unicse hoes e
CAPLRTURA CORRIERT:
lspcnora}o | Sicurer:za l!‘rg tler g Becember r2—2-- i-g—é-a--..__ - -
!
&( i Vg [EDP Aud‘h:l's?: l';’:ﬁ g:: Rssic.
Mr. Christopher Drogoul \17
First Vice President/Manager cc: Direzione Centrale
Banca Nazionale Del Lavoro Ufficio Ispettorato
Atlanta Agency e Sicurez:za

Dear Mr. Drogoul:

Enclosed is a copy of the report of examination of the Atlanta
Agency conducted by our Internal Auditors as of the close of
business September 2,288 . "‘
The examination included a comprehensive and detailed review of

financial and operational procedures, and internal and accounting
controls.

The results of the audit revealed several factors that warrant
changes and improvement as specified in detail for each area
reviewed.

Following your review of the Audit Report, please see to it
that each recommendation and comments made therein is given
devoted attention and is responded to, including corrective
measures taken.

Your response should reach us no later than January 31, 1989,
and please do not hesitate to contact Mr. Messere for any
guestions and/or clarifications you may need.

Very truly yours,

EANCA NAZIONALE DEL LAVORO
/ REGIONAL MANAGEMENT/NEW YORK

/ T 4 /)’)v) . .

Louis N. Vés ere 2y Lyigi Sardelli

Vice President Execut ver ce esident
Chief Internal Auditor R ' Ma ager

25 WEST SisT STREET ®  NEW YORK NY 10018+ (212) 5810710

13
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-
RELAZIONE AUDIT N,

Al Sig. Luigli Sardelli,Executive Vice Pres

Direttore Regionale

dal Sig. Louis N. Mezsere,Vice President-Capo Revisore Interne

Oggetto: Revisione presso l'Agenzia di Atlanta

Data rev.: 2 Settembre 1988

Revisori: Sigg. Louis NVice President,Capo Revisore
Interno,Christopher Russello,Assistant Secretary-Vice

revisore e Frank Campagnioloe,Intermediate Int.Auditor

Ogge¥to!  ppbiamo effettuato una revisione presso 1'Agenzia di
Atlanta alla data del 2/9/1988.In complesse sono state incluse nel-
la medesima le pia importanti aree della Piliale,comprese quella
del prestiti e dell'amministrazione dei Fidi,quella delle eroga-
zioni,del portafoglio investimenti,delle contrattasioni in cambi

e della relativa contabilizzazionejquella del trasferimento del

fondi,e delle relative reti 4i comunicazione,dei rimborsi e del-

DI VIGILANZA

é :S le ricerche;dei servizi di deposito,delle lettere di credito ed
Eggggl accettazioni,dei conti "diversi" e dei conti "sospesi",dei raccor-
<E§g§ g_?ggdi con 1 conti dei corrispondenti bancari,dei conti acquisti,del
gﬁg%:gﬁg‘&”““ relativi alle spese di viaggio,vitto e alloggio ed infine |
Sgijf‘%del conti economici.Sono state altresl verificate anche aree come .
ggéfg ':E gli incassi,i mobili e gli arredi,assegni in bianco ed assegni

S?éé g emessi,ed altri valori in consegna,segnalazioni obbligatorie,

§§§ sicurezza della Danca,corriere in arrivo e partenza.Per tutte

g queste aree si é provveduto alla verifica della rispondenza con

g le prescrizioni in essere presso 1'Agenzia a livello or

[ 3

rente e di quelli del sistema bancario.




. ' 1
Si €& proceduto alle verifiche sostanziali e di rispetto delle

norme mediante l'esame delle operazioni,della documentazione

di supporto e delle relative autorizzaz:onigla revisione dei

flussi di lavoro,verifiche alle consistenze quando applicabi-

le,l'esame della portata e della efficacia delle segnalazioni

alla Direzione,ed altre verifiche ritentite necessarie.

{

Inoltre abbiamo tenuto conto di quanto segnalato in precedenza

'dai nostri revisori esterni, e dagli organi di vigilanza.

La revisione é stata dirgﬁta dal sig.Louis N. Messere,Vice Pre-

sident,Capo Revisore Interno e con l'assistenza del Sig.Christo-

pher Russello,Assistant Secretary,e dal Sig.Frank Campagniolo,

Intermediate Internal Auditor.

COMMENTO:

4 nostro avvise,sulla base dei rilievi emersi nel
corso della revisione,le operazioni ed i controlli
interni e contabill dell'Agenzia necessitano di mi-
gliorie nella maggior parte delle aree esaminate,e

le menchevolezze sono state discusse a lungo con la
Direzione dell'Agenzia nel corso dell'esame.E' tutta-
via importante sottolineare che i prifitti dell'Agen-
zia a tutto il, 31/8/888,comparati con quelli alla
stesya data dell'anno precedente,sono passati da §
1.363.967.51 a § 2.009.571.02,risultato che supera

di poco le previsioni.

Sebvemre- atbiamo elencato nell'accluso elenco delle

anomalie,specifiche 6sservazioni,brevemente le rias-

sumiamo qui di seguito:

°1La Direzione dell'Agenzia ed i1 personale hanne
cooperato attivamente ed hanno flecepito i nostri
lsuggerimenti espressi nel corso della fevisione.
Tuttavia abbiamo lamentato ritardi nella ricezione
di documenti o di dettagii richiesti,che in qualche

case® non ci sono ancora ﬁfrvenuti.Sottolinei

non & puro titolo di segnalazione ma per co

che 1'Agenzia necessita di un “esperte Capo
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strativo che ‘realizzi le numerose misure correttive
suggerrite per assicurare corretti flussi di lavoro,
per ottenere un accettabile livello di separazione del
compiti,e p?r ridurre al minime i rischi Eg;-la Banca
corre attualmente.

Diverse procedure contabili non erano seguite o non
sononrisultata.corréttamengg_eseguite,in particolare
per quanto riguarda la registrazione dei contingenti
relativi alle Jsettere di Credito,i ratei delle spese,

e II‘¥;ES;;¥I;;-riconoscimento delle commissioni su

Lettere di Credito.L'Agenzia inoltre era gid stata

/

richiamata,per quanto riguarda i} primo argomento,in
sede di precedenti ispezioni effettuate dalla Banca
di Stato dellas Georgia.Invitlamo 1'Agenzia al‘totale
rispetto delle norme contabili stabilite e di richie-
dere per iscritto istruzioni alla Filiale di New York
se necessario.Raccomandiamo inoltre che tutte le fun-
zioni contabili vengano affidate ad un solo elemento,

allo scopo di separara correttamente le funzioni opera-

\tlve da quelle contabili.

© © La preparazione dei dati contabili,il loro flusso ed
!

il loro inseripento nei sistemi non sono conformi alle
procedure in essere presso la BNL,e pertagto risultano
carenti sotto il profilo della rispondenza e dei control
1li.Come raccomandato specificamente in relazione,ciascu-
na area deve curare-le preparazione dei propri dati con-
tahilijdn inoltruve Y 'oddelio all3 per 1'inserimen-

{0 nej uwinlemi,

Alcuni QMKQA}‘“. cnvmik)ym;ﬁ gﬂ nh-o-ﬂfare, dell'Agenzia
diverso tempo fa per speso di viaggio,ddvonn $Aibre
angors gl%xbmﬂti.sollecitiamo la sistemazione di questi
anticipi entro il 31/12/198&8.

L'Agenzia dovrebbe astenersi dal concedere super'£¢l.

[

linee di credito e/o di acgender’s posizioni che
no coperte da linee di fido debitamente approvaty



-

Occorre designare un responsabile dei Pidi,per
accentrare la gestione ed il controllo su tutti
i fidi in essere,nonché di assicurare che le

necessarie autorizzazioni siano state ottenute

e risultinJ conservate,che la docume e

le garanzie risultino in fascicolo; e che i dati

insetiti a sistema,relativi ai fidi,siano aggioq

nati e conformi alle linee di credito approvate

per il cliente e per i cprrispondentl.lnoltre
L ..

egli dovrd provvedere a rispondere ai rilievi

pervenuti dalla Direzione Generale,sul quale

argomento si € notato che 1'Agenzia tende a rin-

viare continuamente.

Pur tenendo conto che 1'Agenzia sta attraversande
un periodo piuttosto difficile a motivo dei doppi
oneri dovuti alla contemporanea gestione dei due
Sistemi ( Mantec e BNL )esortiamo i responsabili
delle varie aree di impegnarsi per impratichirsi
con tutte le problematiche del nuovo sistema,in
particolare utilizzando la documentazione relati-
va di cui sono stati forniti.Al riguardo per 1tA-
genzia é essenziale 1l'utilizzo e l'affidamente
dei prodotti forniti dal nuovo sistema,mehtre é
della massima importanza il rigoroso rispetto
delle norme e delle procedure della BNL.Pertante
lf'utilizzo dei vari'sf}emi interni,applicati sui
personal computers deve essere sospeso,in'quanto

rappfesenta una duplicazione di lavoro.L'Agenzia

deve affidarsi ai sistemi esistenti ed ai vari
tabulati automatici che producono,dato.che essi

rappresentano i sistemi ufficiali della Banca.

I controlli necessitano di essere rinforzati.
Sia l'area Crediti che quella delle L/C,che at

mente riferiscono al Capo ?ella Fidi,respons

[ 2
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dell'attivitd relativa ai finanziamenti "CCC",
devono essere nuovamente affidate al Capo del-
1'Esecutivo.Inoltre tutte e due le citate aree
necessitano di modifiche sostanziali negli attua-
1i flusgi di lavoro,al fine di migliorare la ge-
stione dei dati e dei fhscicoli,la separazione

di compiti tra alcuni elementi ed anche tra di-
verse aree operative, la presisione nella lavora-
zione dei dati e la concordanza e la rispondenza
delle reglstrazioni istituendo la doppia figura,
dell'incaricato preparatore e del vergficatore,
per tutte le operazioni contabili;in modo da as-
sicurare che per tutti i prestiti concessi siano
stati ottenuti i1 relativi documenti di impegno,
debitamente autorizzati,e di aséicurarg che sia-
no state espletate tutte le prescriziohi richieste

per i finanziamenti,sotto il profilo técnlco.

% Alcune spese erano state sostenute senza le auto-
rizzazioni della Direzione Centrale o Regionali
come prescritto,in particolare per spese legali,
per l'affitto di quattro autovetture,e per miglio-
rie ai locali.Richiamiamo 1'Agenzia al totale ri-

spetto delle istruzioni e delle norme,nonché di

richiedere le prescritte autorizzazioni.

® Occorre avviare un progetto per la conservazione
delle scritture,e tutte quelle di maggior rilievo

devono esstre microfilmate,come suggerito.

© Le eccezionl mosse alla classifica di operazioni

IBP richiedono le dovute correzioni..

A ricezione della presente:relazione,alla quale so-
no allegati i rilievi ed i nostri suggerimenti atti
a migliorare la situazione,la Direzione dell'Agenzia
votra provvedere aIl'esameéed all'evasione dei
rispondendo formalmente entro il 31/1/1989

. by, )
doci eventualmente in caso di necessiti.




RELAZIONE AUDIT

»

N VYINYI|

REVISIONE EFFETTUATA PRESSO L'AGENZIA DI ATLANTA
ALDUA DATA DEL 2 SETTEMBRE 1988

wThan avaunirv

OSSERVAZIONI DEI REVISORI E RACCOMANDAZIONI

I rilievi emersi nella nsvisione e le relative raccomandazieni

sono stati raggruppati come segues

SEZIONE:

I
II
III
IV

VI
VII
VIII
IX

XI
XII
XIII
X1y
Xv
Xvi
XVII
XVIII
XIX

XXI
XXII 1

XTTT

O

DESCRIZIONE:

Lettere di Credito
Prestiti - Gestione contabile e docum.
Fidi ~ Amministrazione

Sala Cambi/Operazioni in V.E.-Aspetto
commerciale ed esecutivo.

Preparazione dati,inserimanto,controlli
e segnalazioni.

Conservazione delle scritture.
Conti "diversi”.

Mobili e arredi
Acquisti/fatture da liquidare
Segnalazioni obbligatorie
Conti Economici

Riscontro di corrispondenza
Lavorazione assegni

Tncassi

.
- .
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b

Raccordi

Comunicazioni

Rimborsi/Indagini

Servizi di deposito

Sicurezza mezzi forti custodia/Controlli

Sicurezza fisica e protezione

Corriere in arrivo e parten
Personale :

?rocedure di controlle



I LETTERE DI CREDITO

1.Rilievo: L'analisi del flusso di lavoro ha messo in evidenza

una notevole mancanza di controlli e'di separazione di compiti.
L'Ufficio é céetitutito da tre elementi: un "™ Vice President"
fungionario incaricato di concedere prestiti,un "Assistant Se-
cretary" ed un impiegato,nessuno dei quali dipendfme dal Cape
dell'Esecutivo.Dall'esame delle prestazioni dei citati elementi
é emerso che ciascuno esplica tutti gli aspetti della gestione
delle Lettere di Creditg:éhe pertanto nessuno verifica il lave-

ro svolto dagli altri,e cid ingenera numerosi errori,alcuni

dei quali evidenziati in questa relazione.
\

RACCOMANDAZIONE

Un Ufficio Lettere di Credito normalmente é strutturato come se-=
gue:un impiegato,un impiegato con grado,un capo ufficio ed un
preposto che dipende dal Capo dell!Esecutivo.La struttura sopra
menzionata consente una corretta separazione di compiti ed un
valido controllo.e deve essere adottata dall'Agenzia di Atlanta,
Inoltre il preposto all'Ufficio non deve svolgefe compiti di
spettanza dell'area prestiti,come nel caso di specie.l compiti
relativi ai finanziamenti devono di conseguenza essere separati

da quelli relativi alla contabilita.

2. Rilievo: I termini della Lettere di Credito devono cdtordare
con quelli specificati nei moduli riservati alla clientela na -

zionale,e con quelli delle comunicazioni telex cifrate per la
clientela estera.Inoltre le richieste da parte di clientela
nazionale devono essere accettate soltanto stilate su moduli
standard della BNL,compilati e firmati dal cliente.Infine,
tali richieste devono essere sottoposte al benefirma ed autoriz-
zate per la lore emissione,

RACCOMANDAZIONE




cordavano con quelli che apparivano sulla richiesta.Sintetiz-
ziamo qui di seguito quanto rilevato sull'argomentos

° L/C n. 1235 - la richiesta indica che i documenti devono

essere presentati a New York per la negoziazione,mentre

la L/C afferma che i documenti sono pagabili ad Atlanta.

° L/ n. 1342 - L'importo e le prescrizioni documentarie
che appaiono sulla richiesta non concordano con quelli che
indicano la L/CInoltre il modulo di richiesta risulta com-
pilato e sottoscritto dal personale dell'Agenzia.

° L/C n. 10804:. 10954 = I citati crediti risultavano con-
fermati dall'Agenzia di Atlanta,sebbene la Banca ordinante

specificasse che essi non dovevano essere confermati.

Bisogna dedicare maggior cura per assicurare che i termini

0% PAVIAS AT VB BIVWAINI TR WAMWE nunnvh:n AIWNMHTZVYN VINY

indicati nella lettera di credito concordino con quelli in-?

* vene

dicati sul modulo di richiesta;se queste risulta incomplete?
e/o di non sicura interpretazione,occorre contattare il
cliente richiedendo di presentare un modulo per gli amenda-

menti.

La maggior parte delle Lettere di Credito all'importazione
erano state emesse sulla base di lettere pérvenute dalla
clientela,comunicazioni a mezzo "fax",e moduli firmati in
bianco.Raramente venivano presentati i previsti moduli di
richiesta a stampa della BNLInoltre abbiamo rilevato che

nessuna richiesta recava il benefirma o l'autorizzazione

SNIRIAIVAL WARMWE AL A qquuncw;

per la emissione.

In nessun caso una L/cC pub essere emessa senza aver rice-

<

.0
PR EOS AV N~

vuto una rzchlesta compilata,redatta e firmata dal cliente:
I moduli cosl compilati devono recare il benefirma e devonb
essere autorizzati da un Funzionario che ne abbia i poteri

prima che venga emessa la Lettera di Credito.

3. RILIEVO: 1In data 24/8/1988,1a Continental Grain di New York
hr. presentato una fattura-df ,$ 3.586.716.00 pagabi ' D
emessa dalla Corporacion Andina de Fomento,Caraca.\c%gggggp "

21 o . . e

dal Credit Lyonnais di New York.Secondo i termlnletenﬁgsgﬁi

-
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i documenti erano pagabili contro tratta a 30 giorni dalla data
della Pylizza di carico,emessa sul Credit Lyonnais di New York.
La Polizza di caricorisultava datata 11/8/1988,e pertanto la
‘tratta doveva scadere il 12/9/1988,sempre che i documenti fos-
sero stati tr&vati in ordine.

La BNL di Atlanta fu richiesta di scontare la citata operazione
e cid venne effettumnto in data 24/0/88 a presentazione della
fattura.L'operazione é ntata contabiljzzata come depoxito sul
Credit Lyonnais di New York ( voce 215 del Mastiro).
RACCOMANDAZIONE

Poiché alla BNL di ATlsnta non ¢ mai pervenuta dal Credit Lyon-
nais notifica di accettazxione della tratta,lo sconto non doveva
escere effettuato.Successivamente abbiamo sapulo che i document
erano stati inoltrati ©lla opening bank per l'apnrovazione a
‘ causa di discordenze rilevete.In realtiL lo sconto effetluato
y dul)a BNL di Atlania é stato concesso coniro potenvzieli domuien
non acuetiahili,Lle tratta ¢ state infine poguia i1 15/9/00, ¢re

giorni doupo la xendenzajlo sconto alls Contirental Grain é stat

‘prorogato per un ulteriove periodo di tre giorui,

Reaccom«ndjamo vivamente che operazjoni di queste specie non ven
gano eseguite se 1'Agenzia non é in possesno dellr tratta accet
tata o di telex cifrato dalla bLanca accettante comprovante che
la tratin ¢ stata accettata e clie il pagamento verrd effetlunto
8lla scadenza.Raccomandiamo inoltre che dette operazioni vengar
contabilizzate alla voce ai Mastro 132 ( Accettazioni Rancarie

scontate)

4 . RILIEVO: Tutte le disposizioni relative alle Lettere di Cfio-

' o n
dito,sia in diminuzione che iin aumento,deblhono essere regiairea-
v

te tempestivanmente. |

RACCOMANDAZIONE

- en en an om o

Dall'esame di alcuni fascicoli & emerso che i saldi ivi apparer

ti non corrispondevano a quelli contabilizzati.Ulterje

D

2 2 ni hanno messo in evidenza che gli addebiti mon venfs
nello stesso giorno in cui hé’' luogo l'operazione,CE

‘ provato dal faito che delle 34 repictrazioni repjat¥



\

31/8/19(8 ,nessuna operazione ha in effetii avuto lvogo in

tale giorne,con qualche data risalente al Luglio del medenimo
GHUCR

E' indispensabile che gli addebiti vengano contabjlizzati tem—
pestivam-nte onde evidenziare correttamente le esposizioni sui
tabulati che vengono emessi in via automatica,per evitare dupli
cazioni di pagesmenti e per assicurare che l'utilizze della line
di fido per L/C s&g.evidenziata corretiamenie sul mod,2650,
Allo scopo di reelizzare quanto aopra,rnccomaudiamo che § Jdi-
versi roduli di L/C usati dalla Filiale di New York,e fornjtij

Alla Agenzia dd Atlanta nel corso della revisione,vensano uti-

OHOAV1 130 31vNoiZzvR voliva  ouoavThaa FtvNoizvi voNvil

lizzati.I citati moduli hanno il foglio contabile inserito, e
pertanto la compilazione dello stesso risulteri eutoratica una

volta che il modulo risulti compilato.

S.RILTEVO: I fascicoli delle Lettere di Credjto non risultavane
corretiamente corredati dellu documentazione proseritia.
RACCO!WANDAZIONE

Ltesame des fascicoli delle Yettere di Credito ha wesso in evi=

tenza che sono cayentd dellr documenteniore neceacaria per risa

WOAV 713G 3TYNOIZYN YONVE

Yive ulle operasiopi.Inoltre Jea documeniazione relotive ndla emi®-
. . . . . ®
aione,ngli nwendawenti,ed alla negozisnior: ,pop rivellove conserl
O

vata nesjeme,Rrceoruntimeo chie i fegcico)i deldle Leltere o Cre—;

dito verceno rislrullurati in nodo ohe 3o dncumentnijone prenchE

ta sin contervate el loro interno iv oodo owdiygeio,in modo da 5é§
s s ] I3 N ] [ . . m
rantire Jla possjbLijlitn di rintraccisare i doli e A1 ovilive rrro-o
m

ri in sede di revijpione.Allo scopo di ragpiungere delti oh)etti-;

. : “..<
vi sugpgeriamo quanio sepues '

<™
O
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°© La documentarione reluliva ella Commodity Credit Corp.
ed alla Eximbank é stuta rinvenuls in fanscicoli mepsrati.
Reccomendjpme che tutta la docuwentozione veign raccolia
in wn solo fuscicolo per facilitarne la consultazione,

© Tutti i fogli contebili,come quelli degli nddeldBipd}

conti economici,ecc’devono euuere incluei i

Attuedmente,querdo i pagasmertl vengono erepk



z0 telefqno dell'importo del yagsmento e delle relutiv
srese.Le irformazioni suddetfie devonoe esnere comunjcal
al cliente per jmerilio,concervandone vne copia in fn-
scicolo unitemente ui documenti regozivli.Se i3 pogore
to viene effeltuato e mezzo filo,occorre conservuye il
fescicolo wiehe una copia dell'avvino ricevito o Inerze
del Sistems Morcom de pirte (21in Borgan Gusranty Trut
°© Attualmerte il aaddJo delln Lettera dj Credito,)a data
di scadenza,e le commiagsjoni da percepire non risuvltlm
indiente”nul furcicolo, Querti dati in rede 04 reviéiOI
gono necesxsari per evitare duplicarioni dj pegamento,
pagamenti doypo scadenza.Essi inolfre t:ervono come yproi
to riferimentd in cwuko di periodici controlli.
Alla Agenzin di Atlania sppno stati inviati fascicoli :
uso presno le Filiale di New York per Je Lettvin di ¢
to.Questi mono dotati di sepurati comparli che counxenw

no w:z corrattu neyurnzione dei vari docunenti.

6. RILTEVO: Le Lettere di Credito non confeiroie ed i paga-
menti differiti non risultavano contabhiliszati swl Hasiro.
RACCOIAI'DAZIONE

Nel corso della revigjone di tuite Je Lettere di Medite in
re abtbiamo rilevato che le L/C non confermate non ris Laven
contobiliuiete presso 1l'Agenzia,

Le istruzjoni della BNL prevedono la regislyovione contielile
tutle le enpouizioni.Raccomandismo yercid che ln registrovio
delle Lettcre di credito nor confeimnte avvengs immediatnren

Inpltre Jn contabilivunzione deil crediti non confermanti serv

2
posizioni debitorie derivanti da pagameriti differiti,atliuvalm

cone misura afgiuntiva di conirollo sulle esporizioni.Anche

te non opparenti sul Masiro,dovranno essere registrate.

7. RILTEVO: Le Lettere di Credito dovranno escere emeustie sc
i termini specificati nell'mutorizsznzione delle Diresione Ce

le. - :

RACCOMANDAZIONE 3 .

- .




zo per finenziamenii o 90 giorni e per Crediti stendby scadenti
entro 90 giorni.Una Qerifica delle posizioni in ersiere ha eviden-
ziato che la L/C n. 1389 emessa in favore della Liberiy Mutuel
Insurance Co. per $ 191.988,aveva una scadenza posieriore di 306
giorni dalla deta di inizio e contereva una clausola di rinnove
che estendeva il credjto per - ulterjori periodi di un anno.
Oltre a cid,i sepuenti clienti avevano esposjvioni yper Letiere di
Credito per le quali le linee di facilitazione ereno scadule ai

Fini interni:

—

Cliente _Fido . scadenza  __L/C in emuere
Dunavant

Enterprises 10.000. 000 31/7/88 76.694,77
Cargill,Inc. 125.000,000 31/1/68 767.641,00
Contirental

Grain 10.000; 000 30/9/87 1.371.287.25

Raccomandiano che le linee di credito vengano periodicamentie
revisionate per accertiare che esse siano atiuali e che le ecpo-
cizioni concordino con i termini e le corndizioni.

8. RILIEVO: Per un numero di clienti non sono sleli rintracciati

gli nccordi permanenij per Lettere di credito.

RACCOMANDAZIONE

Gli mccordi permanenii per_}ettere di Credito,che documentene
l'accordo e l'accettazione dei termini e delle corcdjzioni da
parle Jdel cliente di ciascuna letlera di credito emessa per lo~
ro conto,per i sottonotali clienli non risultaxano in fascicolo:
Dunesvant Enterpriues
Cargill Tne.
Continéntal Grain Co.

Conagra

O O o o o

Flavio Acornero Wineries

L3
] -
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10. RILIXVO: Le Lettere di Credilto cimeuse per conto delln So-
cietd George H.MCFadden & Bro.risultaveno contabilizunie sottio

il nome della Dunavanl{ Enterprises.

RACCOMANDAZIONE

Un certo uumero'di L/0 eresse rer conto della Ceorge H.HcFadden
& Dro.risuvltaveno registrole A nome della Dunavant Enterprises.
Dai contatti avuti con il Funzionerio delle Leliere di Credito
ebhiamo saputo che questa societd é una asszoclieta della Duna-
vant Enterprises che ne possiede. i1 totaule controllo.

Accordi per i quali partile di clienii possano eswere contabiliz
zate a nome di altri sono ammessi .solianto se in fascicolo esi-
stono un contratto e la relntiva autorizzazione.Cid pud venire
realizsato accertando che vuwl modulo (i richiesta della THL,
nella sezione "Autoriwzazione ed wvccordo dellea controparte"

ci #jg Ja firma della controparte;o indico' do quest'ultima
sull'sccordo per Letiere di Credito permanentij;nescsuna di queste
due procedure ¢ stata seguita per le operazioni citate.

Allo scopo di evidenzivre correttamente le enpouizioni per con-
to della George H.McFadden & Bro.a valere sul fido concesso al-
la Dunavant Enterprises é necessario completere come sopra tetlt

o i1 modulo standard di richiesta e/o l'accordo per L/C permane

11, RILJEVO i Le Lettere di Credito spesso presenteveno duplica

zionj di nameri,

RACCOMANDAZIONE

- e s

Sebbene un elenco delle posizionj in ewurre per Lettere di Cre.
dito sia conservato sul Personal Computer usalo per Ja videosc
turaesso viene npenso gggiornalo alle fine del)ls giornata., =X
Di conseguenza.quando necessiluno nuvovi numerj per Lelleye 55
dito nel corso delle giornata,si fa ricorso ujJ'»}vnco telle 1
Poiché i numeri relativi alle nuove L/C non vengono sernati ch

n fine




fascicolo della L/C.Pertenlo i numeri duplicuti pomsono penersre
confusione in sede di‘negozin2|nne dej documentji.Di consepvenza
raccomandiamo che un registro a meno,acceniretlo presso 1'Ufficio
Lettere di Credito,venga istituito.Detto registro deve cerere pg-
giornnio oghi qualvolta viene altribuito un nuovo numero ad una

Letiera di Credito.

OSSERVAZIONI GENERALI

1. I rifinanzismmenti relntivi alle L/C vengono atiurlmente effet-
tuati direttamente d¢Tlo stesso Ufficio.Queste funzione é riser-

vata all'Ufficio Prestiti.

2. I fascicoli relativi mlle L/C devono ennere custoditi in arma-
dio ignifugo e chinsi n chiave al ilermine della giornata,inoltre

i €fascicoli relativi a posizioni enlinte delbbono ksnere conserva-—

ti separatamenie da uwuelli relativi a posizioni in ennere,

3. Occorre tenere preano 1'UTficio Letiere i Credito un registro

delle facjilituzioni in corso allo scopo Qi seguire la disponibilita

e la rispondenza con i ternini e le condizioni.

4. L'Agenzia non disponeva del fascicolo reletivo ei "Terpmini e
condizioni delle L/C per le Benche"E' necessario pertanio comuni-
cere ai nosiri corrispondenti i detlli Lermini e condizioni,una
volta slabiliti.Sono stati forniti elle Agenzia quelli della Fi-

liele di New York a titolo di sugperimento.Parimenti termini e

condizioni vanno fisnnti per ciascun clienle nuzionnle e conservati

in fuascicolo.

IT  PRESTITI

dncumentazione

X

-

1. RILIEVO:

Necessita riorpaniz: are la normativa per la concessione dei presti-

1i.Nel corso delle revigione ¢ siuto rilevato che:

12 "o steeso incaricato ciie cura'le operazioni relati
é incaricato anche dei prestiti"CCQ" e di eltri pg

ri. ) !

ZYNYONVE  OHOAYTRAQ ITVYNOIZVN YONY!
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risulia aulorizzeto quale funzionario addefto ai preatiti,e di

futto esercita tele monsione.

Jdi
3. Tutte le fasi lavornzione per jprestili "CCC" ed altri prestii-

ti eeleri prima Gell'inserimento dei dati nel sistema sono ge-—
stile culle base di un solo addettio per ogni operazione,e non
c'é traccia di un doppio vontrollo,o eltro effeliucrio da un se-

condo elemento.

4. L'Ordine di sesyizio n.l dell'Agenzin di Atlunta prescrive
che tutti gli atti e docuwrenti di qualsiasi natwra sisno firma- i
ti congiuntemente da due funzionari- autorirsaeti.la nostre veri-
ficn estesa a 75 prestiti "CCC" ha evidenzinto che in tutii i carn:
esoninati un solo fuizionnrio aveva fir.ato per corlo dell'Agenzit
in un riconoscimento ¢i qualifica apposto su una notifica di asse-
guazione ( usata Jall'esporiatore per notificare al "CCC" che &
suoi diritii 8 velere sulla garenzia sono satirii trucferiti alla
RliL)e in una mccetinxzione sul) 'allegato B ( utilirzsato per documer
tare la volontil della BNL di acquisture i{ruite dall'esporiuture).
Inoltre si é rilevato che in tutti i casi soltanto un furzionarie
firma i messaggi telex inviati alla bLanca estwera debitrice per
informarla che i docuwnenti sotio stali nepoziati secondo i terminj
delle Letlere di credito. .
) {
5. Sebbene esinta una lista Jdi controllo dej documenti,pochiasimi ?
deji fascicol)i CCC revisionuti contenevano ceorie delle linte cilile
e vei casi in cui queste crano inserite in fascicolo,non c'era -

treccia di interventio de porte.di un secondo elemento a scopo di

cortrollo. . o -
RACCOMANDAZIONE G

1
Raccomandiamo che la struttura organizzativa esirtente e le pre- |
cedure neguite venruno modificutle onde favorite unmn corretle :sepa—

f
razione dei compiti,come ¢ Ji norma nel sittema hencario.Allo mRco<

28 po di conzeguire cid devono essere applicate le regueniicgtd

(1) Defe esistere una netia Oiétfnzioge tra il persm
slrviivo, sovrintenddnte e quello cpernativo.

(?) Il PPI‘POH;’-]F’ Ao Yl daA das. A . - -
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A

vo dell'Agenzin.

( 3 )I1 personale sovrinitendenie deve essere stilizuato per ese-—

(4)

guire le verifliche sulle cartelle in corso Jdi luvorazione,

e per assicurare che l'enaliai dei docwienti con la ceck-
list sia stafa eseguita cor:etlwwente,e che le eventuall
discordanze rilcvete siano state sepguite con la dowuta atten-
zione.E' necessario poi istituire dei fascicoli per i souspe-
oi onde controllare che le cartelle contenenti discordanze
siano seguite sino alla loro sistemazione.Al termine della
circostanziata ;;visione,ii citeto personale visteri la ceck-

ist a comprova ato.
list P del suo ojerato

L'Ufficio Prestiti dard corso alle erogizioni solianio do-

po aver otienuto le debite avtorizwuazioni dal settorista,

Oltre e cid,raccomandiamo che venga acccso un conto interno
tra 1'ufficio presiiti e l'area che cura i prestiii esteri
(foreign loan/1l/c area) per evidenziare la separazione idei
compiti e per potenziare l'atiendibilitd nella lavoravione
dei prestiti.Raccomandiamo inoltre per questi wltimi di utili
gare i fogli contabili standard delle BNL,che sono predispo-
sti per la indica;ione di tutii i duti delle operazioni e dei
visli richiesti,in luogo dei ticket utiliz:ati per Ja venidi-
ta di Fondi Federali,utiliz..ati attiualmente per la contabi-

lizzazione.

GARANZ1E

1. RILIEVO: I sottonotsli presiiti in essere,concessrj a clientela

estera erano privi di documenti comproventi l'olibligo da parte

del debitore di rifondere le somme erogate.Allo recpo i faci-

litare 1l'eseme a chi di dovere,descriviamo qui di seguito le o=

rerazioni,con le nostre raccomandazioni:

(A) Benk of China_ ( Prestito n.220-032174-00) § 33.00




(B)

i1 quale docwnento é unche ln roln evidenrs rintinccia-
ta nel fatcicolo del credito del eliente { vedi vnche
sgervazioni alla voce autorizzazione prestijti).

La propogtia prevedeva un affidamento di & 4. 000.000
per lo sconto 1i irotte a 60,120 e 180 giorni,emesse
della Ceroil Foods sulle Dsnca di China,Beijing.

Alla data del termine della revisione 1'Agenzia non

ha esibito alcuna documentazione ai revisori.

Banca delld Svizzera Italjana ( Presrtito n.220-035610-
00 ) di & 3.607.200

Nonostente abbiemo failo richiesta piu volte Qi ottene-
re la docuwnentazione relniiva al prestito,non ci é nta-
to rossibile esaminare alcunché in proyponito.A seguito

del éolloquio avuto col Direliore dell'Agenzia nel cor-
so della revisione,abbiamo opjreso che quesia oyperazio-
ne € strutturata similmente ad un aliro preniiio in ve-

sere di $ 5.277.710 concesno alla medenimn cliente, per

i) quele ci é ntela fornita la documentiwszione di suppor-

to,da noi trovala in regola.le tratle a velere su quee

si'ultimo prestito,furono presentule Jda Entrade Interna-

tional ed inviate all'incusso.Queste vennero successi-
vamente scontale per la Entrade a ricezione di un telex
cifrato pervenuto dalla RBanca della Svizzere Italinana,
che segnalava il possesrio delle tratte sino v#ll: date
di scudenza,eroca in cui l'Agenzia sareblie stela rim-

borsata dell'importo delle viestue.

RACCOFANDAZIONE (A) (B):

\

.
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f In considerazione del fattlo che non siemo in possesso di une

documentazione atts a valutare correttamente i rischi connes-

si in queste opernzioni,e che non disponiamo Ji eslcuna eviden-




vivamente comunque di continuere le ricerca di delli docw enti

presso 1'Agenzie, e ‘quendo rintracciali,di inviarcene delle co-

pie per l'opporiuno esame.L'inpegno a pagure deve cusere o fi-

sicamrnte o nostre mani oppure,se conservale nlirove,evidenzja-

1o da t{elex cifrﬁto,o da esiratio-conto,de portie del corrispon=-

dente.

(€)

31

Exportkledb ( Prentito n. 211-600237-00) ¢ €,707.£46,66

IL'esame di quesia opernzione hs evidernziato:

In date 30-giurno 1988 venne concessno un preétitd per
$ 4.840.286.82 e2llm Entrade Intermstionnl ol tesso
cell' 8,25%,con scadenzs 30 novembre 1988. In data 11/
7/1988 venne re;istralo sotto il nome del medesimo
debitore un altro rresiito di & 3.049,300 al tasso
dell' 8.50% con scadenza 27/12/1988.

In data 14 luglio 1988 i prestiti di cui sopra,nonché
i ratei degli interessi maturali,vennero stornati,e
la somma del capitale piu quella degli interessi,am-
montanti o ¢ £.707.842.66 venne contabilizzata come
prestito a nome della Exportkhleb,assistito de docu-
mentazione da presentare dalla Agencie di Atlania &
valere su una purtita wll'incesso n. 4061 datste 14
luglio 1u06.Le istruzioni fornite ¢llu¢ benes negoria-
trice indiceveno di accreditore i) conto dellan Ageh-
zia prenso le Morgan Guaranty 30 giorni successivi

alla ricezione dei docuprenti ] *inenssue,

In duta 26 agosto 1938 1l'Agenzia ricevetie una lelle-
ra dnl) !'Entrde International con Je ‘quale Sjnforma-
vano che la Ditta E{portkhleb se nelavn che 1o nave

A steaua
era in avaria e che/mecessitava di riparazioni pri-

ma di riprendere Jo novigazione,e che la dittia cjtn-
{a faceva richiesta di uvna proroga di scade: :

di la Entrade fece richiesta che il prestifk



(1)

(2)

(3)

se prorogato sino a nuovo svviso.la Entrade venne
quindi ad-ebitata dei relsltivi interessi,la qual co-
en verificammo succesuivewenie ned corso della revi-
sione e risultd eseguito in dnta 29/9/1988. Facciamo
rilevnrelche questo prestito,unitamenie e&d oliri set-
te ( 7),contabilizvati succenstivemente alla conclusio-
ne della revisione,alla data del 20 ottobre 1988 era

ancora in ensere,per un totale di $ 38.557.983.38

) — o Py
Sulla base di quento sopra esposto ebbiamno rilevalo

quanto segvet

Non risulta essere a noétre mani alcuna documenla-
ziore a garanzia del rimlorso.Una operazione di (uee
sto genere normalmente viene nunisiila sulla hese di
una Lettcra di Credito jirrevocabile,o di partiim nl-
1'incasao con Ji paranzia di una bencu enlers,prima
dell'erongusione del ryicuvo.Per com'é imnpostata attual-
mente quesia operazione Ja Exportkhleb poirelibe ecce-
pire sui documcnti prezentati,e rifiuvtere Jdi pepore,
creando un rischio di incasso,mentre non sembra pos=-

sibile ur ricorso 8lla Ditla Entrade.

Date le circosltanze deucritle el punto (1) precriente
il debito endeva contebilizzato a nome ‘lell'Entrade,
in quanto ¢ questn Ditia che ha otlenuio l'incasso
dei prestiti.Inoltre ﬁoiché i prestiti [Murono origi-
nariemeile erogati v cotitebilizzati sul conto della
Entrade,l'esponizione hu superulo la Jinep di fido

di ¢ 3.000.000 concesna all'epoca ald'Entrade.
‘ H

Se un modulo prestampato‘per 1'incaswo di wn credj-

to documentario,simile a quelle in uso presso la Fi-




(4)

di Atlenta di un ritardo nel pagsmweniojanche
se Je bence incaricatn dell'incasso ¢ ten''a a noli-
ficare la cosa,renza indugio,ni sernsi del))'eriicolo
20 iij ¢ della Pubblicazione n. }22 delle Recole
Uniformi stahilite per gli incassi. Di fatto non

é stata rinvenuta in fascicolo né tele notiflica
dalla bonca incaricata dell'incasso ( Nank for the
Foreirn Trade of U,S.S.R.).né alcuna trocecia di un
segujtgéi’corrjapondéﬁza inviata dall'Agenzin.
Feccirmo inolttre rilevare che poiché non ¢ stato
utilizvato un modulo con le istruziomi a stampa,
slle lnnca incarlicata dell'incasso non sono sia-

te indicate le isiruzioni per il proieslo.

o —

Questo txpo A4 finanziamento non é conferme ai
termini ed alle condizioni previste nel]; linee
di Tido arprovnte per la Expurtkhledb,le qmali so-
no utiljzzabili per lo sconto di trette a 180 gioini
emesse della Exportkhleb con le geronzia della Vne-

shbenk di Mosca.

Abbiamo yredisposto una letlera di conferma e la
abbiamo inoltrata alla Exporikhled per otilenere

la prova della esistenza della partita ell'incasso.
Al termine della revisione non sonn ancora pervenute

le conferme.

. RACCONANDAZTONE (C):

Premesso che tutta la docuwnentazione relativa u queslo preeti-

to é stata esibi¥te al Reparto Audit per la revisione, future

operazioni di questo genere non fdovianno esxsire finanviate se

non in presenza di una obbliga«ione a rifondere le soun.e

borai.L'Agenz:a di Atlsnta ¢é

33
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le partite all'incasso docwaentsrie i moduli multipli stem-
poii per le istruiioni,in uso preaso la Pilielw ai New York,
di cui ne osbbiemo inviato un esemplnre al termine A4elln re-
visione.E' importente rilevare inolire che Jn Agnnuia,pef
indagare sullo pipio ¢elle poriite in cssere,si docuventi
presso le benca incaricata dell'incusso,piuttosio che how
rarsi sulle comunicazioni da parte dellfesportatlore;e che ven—
gano inolirati solleciti o [utte richiente quando necessarios
Raccormendiomo inolire che venga sottionosta pexr l'opjrovazione,
Senza indugio,unw’ﬁl1eriure pfépostn ﬁér richiedere il fido
necer:.ario a corrire la mapgriore csgponizione,contenente la
esatta descrizione di tutti i termini del contratto e dellio-

perazione.

2. RILIEVO:

Per numerosi clienti nazionali che otiengono presiiii a
velere su linee di credito gia approvate,l'Agenzia ferfa-
ziona l'operazione mediante wn contratto wueritito con i1
gliente unitamente a uvna "grid tinme noée ". Questi fdocumenti
vengono aggiornati con i deti relativi el rimrovo dells li-
nea di fido e oia la scadenzn dell'effetto,che uelle del
contralio,collirano con quella rclativa al fido,concessa

ai fini interni.La combinazione di que=tj Jdocumenti espri-

me i termini e le condizioni dei prentiti.

La nostra revicione di quest{i documenti,esibiti a supporlo
dei prestiti in esnere concensi s ¢) ivnieln,he messo in

evidenzs qucnly nepuel

. .

o In due casi gli effetii erano sceduti prima della date delin
[}

revisione.

© In due casi i prentiti in essere non ervno esrrirLiti da un

efrfetto firmato in originale.

0 In cinque casi,il valure-feccisle dell'effetty

non colriva tutto l'importo del jprestiito in



questi 5 effetti risulteveno scaduii a) monenio drlla

revjisione,

o In quattro cesi le lettere di "Agreemenl" ersno scadu-

te alloe data della revisione.

o In due casi in fascicolo wmancavano g£li originali del-

le letiere di "Agreement".

o In sei casi il valore facciale delie lettere di "Agre-
ement" era jnsuffliciente a garariire gli imporli dei
prestiti in essere.Tre Al questi sei casi inolire e-

veveno i contratti di che trattesi gidt nmceduti.

Nota: vedi ellepguti I e II per il delteglio di qurnto

solra.
RACCOLIANDAZIONE

Attualmente presso 1l'Arenzia di Atlanta le vccettavioni e le
altre evidenze di debito relative nlle clicnteln nazionele
vengaun controllati dalla Segreterie Fidi,e tui'e Je evidenze
di debito reletive alla c%iﬁggsya estera,derivanti da Letlere
di credito,mandati all'incasse,ecc., si trovano sotto le giu-
risdivione dell'Ufficio Letlere di Credito. Allo scopo di as-
nicvrare che per Lutii i preatiti nia ctole olienuta la pre-
sceritlo docuwnentazione,occorre istilvive up controllo indipen=-
dente per seguire che tutio sim conforme,nonché per jpoter
divporpe di un meccanismo che consenta delle uegnnlunioni pe-
riodiche e#lla Direzione dei casi di monchevelesce.Raccoman=-
diemo pertnnto che le accettuzioni,i certificati Jdi parte-
cipazione,i telex cifrati,ed alire evidenze i debhjto,venga-
no sccen‘rate sotto la giurisdizione ed 33 controlle dell'uf-

ficio esecutivo,il quale dovra effettuare wna verificu per ac-

ceriare l'esistenza nonché l'adepuatezza e l'esattio contabiliz-~

zazione dei dati nel siesterma vlrmeno vna volta sl mese
' 1]

ES?? prestiti non debbono exuere erogatli se non dopo

- !

to (a2l cliente il documente comprovante il suo deb}

cm e TR W

PP



3. RILIFVO:

Le accettazioni non piu utilizrabili,relntive 8 prectj=
ti in eurere,sebbene adeguata-ente controll:{e¢,non ve-

nivemo mai ahnullate o rese nslla clientela.

RACCOMANDAZTONE

La nostra revisione delle uccettezioni he messo in evidenrza
nwasroni cawi in cgg.le stense,sia per clientela sttiva che
per clieptela non piu opcrantie,erano custodite non invelida-
ic in caseaforie,con die conzegnontorijin rlcuni casi con qua-
8j une dozzina di accetiesioni non pilt 2pydicsbili vi presti-
ti in escere.Ronccorundiamo che venga esepuitia wnw revisio-
ne a livello di singolo cliente per seperare queste nccetta-
zioni,munirle della dicitura “pagato",e da restjtuire ella

clientela,
4., RILIEVO:

La maggior parte delle accettazioni a nostre mani per
la clientela nazionule non erano stilate sccondo i) si-
stera CPT. ‘

RACCOMANDAZ IONE

I'Agenzia di Atlanta deve udoticre 1l'uso delle accellazioni
gid stwapetle per porentire la conformitdf del testo soite

il profilo lJegule,
5. RILJEVO: "~ =~ . °

(A) I prestiti nlla Continental Grain Co. e Cargill, Inc.
erano ntali concessi contro scretiarioni stilate dalla

clientela.

(B) Lo societd Corrill,Inc. eveva in sosreso i sfottonota-

€ i prestitis
Prestito n. .a _tecro .

St @ CT——

210-060232+00 8.25
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210-060232-01 8,375 K/u/08 $ 3.000.000
210-060232-08 8,25 6/9/88 45.000, 000

Non siamo steti in grado di riscontrare i dati re-

lativi el tasso ed al saldo dei prectill di cui sopro
1

coniranceirati con 1 nn. 01 e 08,con nessuna delle

19 accellazioni nel fascicolo del clichte,

RACCOMANDAZIONT: (A) e (B)

Occorre richiedere ealla clientela di sotioscrivere lo nienne
1ipo di modulo per le sccetiezioni "Master",come viene fat-
to per i prestati degli altri elientd nazioneli.Inoltre i
termini e le cordizioni degli atluali preslili voncessi al-~
la Cargill devono concordare con quelli inseriti a sistena,
e se necessario richlecdere al cliente una nuova scceitazio-

ne.

1. RILIEVO:

Quattro operszioni di prertito per corplennivi & 4,682,931
figuravano in esstere ulla voce di Tirolbio 211 Prectiii elle

clientelu estcrn ron garantiti,a nome ‘eJlu Cargill Intewn
tioral.Queste operazioni costituiscono le rimwenzn di Jdue
yalke su lre,eco conteggio degli intereasi,di yngumenti pro
rogatd Jderivonti da due leliere di credito aperie dalla T,
C. Ziraat Bankasi. Dall'eseme succersrivo ¢ ert1ro wvento

segue:

.
A. Le ue Jellecre di credito vennero conferme'e 0l lugrefi
. oy . .
cigrio,ronostante la T.C. Ziraatl Bankesri vvesse duto i

struzionri 2)lo Agenzin di non corfermerle.

B. In fascicolo esiinte un telex invialo dealla Carcj

S AF FI’V‘,

€ B

nationel che precisa che la banca b piera r

stesse.



Una succensive indagine tutlavia,evidenzieve che il

a
telex non era cifrnlo,ne specificave queli pirrticola-
ri accordi per L/C si potesse applicere o Jdetie ri-

valsa.
]

C. Prermesso quanto in (A) e (B) semwina evidente che 1la
rifusione di questi prentili ajia a corico delle T.C.
Ziraat Bankesi.Di conseguenza lsa pespivitd deve ri-
sul tare contobilizzeta in ta) aenso,pipttosto che a

nome della Largil]l Tuternatiorsl.

D. Il prospetlo dei prestiti evidenzia che il totele
complesaivo devuto per questi 4 prestiti,sard pa-
gato alla scadenze finale del 1990, Tutlevia il pe-
gemento della metd del cnpitule,doveva essere pazato
nel 1969.Per motivi di tesoreria i prestiti avrebhero

dovuto essere inseriti & wistemn in conformita.

E. Dopo la negozinzione 1l'Apgenzia non he mai contabiliz-
zato né le due Jetliere di credito,né i due parumenti
prorogati.Vedi commenti w; giviiijivi wile voue Letlere
di Credito).

RACCOIFANDAZ IONE

L'unico documento rajypresentante il nostro credito per nuesntu
operszione ¢ la Letiera di Credito drlie T.C.Zjrrnst Rankasi.
Di conseguenza,questo prestito deve essere riclesrificetio a
nore del vero debitore,e tronferito contabjlrente #]Jla veéce
220 el Enstfo,insefendo a sisntema le varinzioni dei termini

di rimborso,che riguarduno le scadenze del 10f9,

I1 fatto che Ja lettera di credito ¢ stnta confermate ¢ che

1'Apenzia é titulare di questo prestito a seguito dello wcon-

to,la pone nella posizione di garantire il rimborso de) ebi-




‘ possono rjsultare diseslrosi nella eventuvalitia che la T.C.
2irant Bankosi non facesie fronte ai pagrwenti olle scodenze,
Comfie raccomandeto £lirove in quretp relrzione,ci preme sotto-
lineare ancora l'imporlanza elle seperezione dei corpiti nel
corso della lavoyasione di ciascuna operazione 9jgi coinvolger-
ci piu di un solo elemento.Cid ovrebbe consentito diverse oc-
casioni,pqi veri dipendenti chiamati in ceusa per ffettuare
dei cortrolli se fornsero «lerti poeti in essere,di scoprire

cosl pgrovi pecche operative.

2. RILIEVO:

L'esame dei prestiti contabilivzoati »lle voce 220 del Mastro
he evidennintio veri prestiti concessi a Jdiverse lLanche corea-
ne,congegnati come deseritio jn scguitoyallo scopo 0i ellun-

e i termini di rimbofrso per l'inporileiore erticros

L'esporialore ncziorile consegna all'Agenzia dei documenti

di spedizione ds negoziare contro emissione Jdi Lettera di cres
irrevocabile du perie di una lLianca coreanna,che consente rpeci-
ficamente la presentazione di docwwenti con date scadute.
L'Agenzie dopo l'esame dei documenti, trovatili in ordire,scont
il ricavo al bleneficiario e mette in piedi un prestito a nome
Gelle banca corennc con uneg ecaden:” anlesiore 21lu veliditd
della Jetiera di credito.I documenti vengono successivarente n

¢ozirti entro pochi giorni prima delle rcaienza del prestito.

Dol nostro eswme di operazioni della specie efflettuate con ban

coremne ¢ eorerso quento segues

(1) In {re casi le scadenze dei prentiti crano posteriori

o™
alla scedenza della validitd delle Jettcre 0i credito,e cioés

i
Cliente Importo prestito scedenza prestito scadenra L/C
Cho Kung Bank $§ 67.069.90 19/12/888
. " " " 130.655.10 1/12/88
Korea First 60.874.00 1 3/2/89

3 9Bank
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(2) 1In due casi ; prestili erano stati conltabilizieti v nowme Ao
1n Dunnvent Enterprises,Inc. ( esportatore ) jnvece che al nowe

dellu bonca entero debitirice:

Cliente ' . .. __...__ _prestito n. . saldo prestito
Yorea First Bank 210-060216-13 $ 115.417.80
Shinhan Bank 210-060216-11 192,216, 14

RACCOMANDAZ JONE

(1) Occorre prestire nttenzione aflinché i documenti vengono
precentali prima delle scadenzs della letiera di credito,
¢ non prima dells ucidenna del prestito,o ricorrere nlle
notifiche dei termini dellw Jetlers di credito proro; ndo-
ne la scadenza.lnoltre il tabulato scadenziere prodotto del
CPL ver lu videoscriltura deve eviterciere che viene revi-
alonato periodicrmenle, in auonto abbiemo rileveto che in
diverse occasioni,inclusa una delle tre citile nojie,ly

gserdebiza dello Jettera di credito non risvltava indicotn,.

(2) Questi prestiti devono eusere accesi a nome ilella htonche
estere debitrici vl fine di ridurre la scopertura ~ntro

1o rispettiva linea di credito.

3. RILIYVO :

Un nostro esame delle opcrazjoni ha mesno in evidenza che

la contabilisnsezione di questi prestiti non ¢ serpre uni-

forme. Abbinmo individvato 10 prestiti in essere alla voce
220, dove j§ prestiti di questo tipo erano co:tobilir-ati

con celcolo dell'interennre nul capitale ncontrto e ren n

asul valore foccinle dell'obbligazione,con 1'importo del)lo ﬁ

neconto impostete cowe yendite ( vedi nll.IIT per dettaglio).
In due Ji suesti cesi 1l'importo era rilevonlr.Per we ope-

razione inclusa fra le 10 di cui sopra non risulta chiaro

perché non é stata contebiliz:nte alla voce 132 det;
A

Accettnzioni 'wncerie;dnto the la {retle eccet

dell'Agenzia di Atlente ed é tratta sulla Israpl
Benlk,
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RACCOYANDAZTONE_

Sebbene Aquale che ¢ a 11 procedimenlo scelto lra i due fiopre

citati,il celcolo delle yendite pervicre 8l medesiro ritvlinto,

I
“ ipportante contahilizewre deiie opcrnsioni 1l vnlme faccia-

le per Liluncicie 1l'emmontare dello sconto,regictrulo ¢1llu vo-

ce 431 del Mastro,per i sepuenti rotivi:

o]

4,

Per assicwiue o corvetiverp nelle cegralazioni di Lilanejo.

Tr“

Por distinguere rendite fe jincassare Tivicemin'e dtlle clien—
\
telo de yuelle che non sono de incret~axw,ra che wat.rimo grin-

plicenertie wulla rendita ( unearned incowe).

Per velutere correllamente 1'utilizzo Cella linea di fido da
parte del cliente. Nei cari riporfeti 1'importo del cepitale
dato e prestito ¢ corlabilizzato per unm cifrn inferiore,e

cid crea l'errata impreuvuvione che il cliernte abbie vne mep-

ciore disponibilitd ¢éi fido.

Reccomandiamo di riservare Ja mensima atltlerzivne nelln conta-
bilivzvezione dei fopgli contabili dei nuvovi prestiti.

Come gia riferito wltrove in nuesta relnsziore,occorre revliz-
zave e corretia sepirasione di conpiti,in rodo che un ele-
mento ypreperi i fogli montebili da registrare ed un altro di-
pendente vengs uutorizzato affirché esemini e npronga svl fo-
¢lio conimbile i) proprio visto Ji conirollo prima delln repi-
alravione.

RIL1EVO :

L4 *

. et
Sebllene duronte l'esame non siano stlule vvidenziate discor-ﬂ
denve per aquimlbo rigwo<e le firre epposte sui docwrenti re-
Jntivi ai presliti concessi w clienteln nozionnle non e hibigpmo
poluto rceerisre se viene effeftunlo un erwe delle Firree dei

debitori corfiortcndo pli ¢, cimen in nostro possésuro e rFe le

[irme apyoste dul cliente rientrano fra i poilsri ORPAyi -
ti dalle doro socie'da,in qranio non esiste una sp

- - L 3
mentezione.Una verifica dei foscdcoli »edrtivi of



zione CCC ha dato i medesimi risultati.

RACCOIANDAZ 10NE

Presno 1'Ufficio Prestiti occorre isbtituire wu funziore Qi con-

.o I a st AT oA

trollo per le actellazloni e le nltre evidenze di Jdebito,e prer—

1

so luo Segreterie Fidi per quanlo attiene la docurentazione dei

'
prestiti di tutti gli eltri cliesti,per evidenziare che tuitle :
le firme sono siute verilficate con gli wpeciren u nosire mani,

e che quelle apposte per conto di societds ed enti risu;tjno
debitomente autor?ggéte. Occorre iztitvire un timbro di verifica,

da apvorre sul visto di chi haiefrephuato lo verilica.

5. RILIEVO:

Per 9 clienti risultavano mencanti le ultime delibere nnsen=—

blcari delle societd e/o0 gli spccinen. (vedi rllegato TV).
RACCOUAIDAZIONE
I documenti di cui sopra devono essere richicsti e verificeti
con i documenti in fascicolo.
6. RILIEVO:

Bisogna predisporre wn elenco dettagliato dei prestjti nco- .
dvti,con il conteggio dei 1elativi intercesi,da inoltrere ‘

con cadenzn mensile rlle Direzione dell'Agenzia.

RACCO!I'AIDAZIONE

Da un colloquion ¢ ewerso che la Direzione dell'Agenzje viene
inforwate vufanchLe quando gli impoirti Jdei prestiti enliwvne

in mors. Raccomendiamo che venge predicsposto peicheé Jo cegneleflo
i che Lretlesi venga inoltratm ello Direxione n wesxo di unn ?oz
mele gernclezione. Qu-rii dati possono exunere.ricevali drlle sep

lnzione degli inlcressi aubltivi du ricevere,su Lewe mrnxile.

T« RILTEVO:
42 Per il controllo degli inte:t'ueusi maturali de vioe

utilizvzare ls voce 316 del liastro,




RACCOMANDAZ IONE

L'Agenzia di Atlanta utilizve Ja voce 310 del ManLro,Con*i Niver-
si,per il controllo e la riscossione degli inlereusi de ricevere.
Reccomandiamo che venge invece usata la voce 316 del lasiro #llo
scopo di operare Uniformenente a quento viene ceeguito da tutle

le #llre dipendenze della rete BHL del Bord Americe.

8.RILIEVO:

Il controllo ed il compito di seguire 1l'incaseo delle commis—

sionl spetta al Reporlo cuccutivo.

RACCONANDAZ IONE:

Dal nosiro esame & emerso che sia il controllo che 1'inaesnxuo del-
Je cormissioni,nrenso 1YAgenzia (i Atlenta,é accentrato presseo il

Setlore. Occorre una seprruxione di compiti per gurunlire che tut

' _ .
N VANVE  ANAAV T30 IIWNOIZYN VINVA  OHOAYTIa TIVNOIZY

te le commissioni di nostre upceltenze risultino sddebitete o incasE
c
sute tempestivamente.Raccomendirno per ' rnto cle questi compiti vend

M : . s . T
gano assermeti al reparto eseculbivo dell)'Ufficio Preniiti,che pre—
n

Ajvporrda i conteggi,prepareri gli addebiti,conlubil invern e segui-E
riv i pagumenti, segnalando al Setlore ed alln Direzione Jell'Agennie
z

le eventuali manchevolevxze. Va fatto rilevare ancora wu. volta che®
-

il punto basilare di queste operuzioni consiste nel far pervenire 3
o

vl reporle esecilive copie delle dispusizioni del cliente gid eu- ;
toriz-ote,mupite di w- Lirlro "eseguito" da prrle delln Segreteriaé
- - Cas . . . . . 2
Fidi,che servira du imdicerione nei cusi in cvi le commiasioni dev;
(1

escere percepile, e scervirvuno coxe punto d'inisxio di tutla la lavog
’ -

razione succesgiva. ¢
ne

P

PRESTITI"CCC " , ©
g

>

2

1. RILIEVO: $
2

Un aprrofondito esswme dei docuﬁenti relativi o 75 prestiti “chg
in essere,ha eviden+iato quanto segue: %

. - 2

1« La paranzia n. GSM-103-70064 relntiva al prestit g

43

alla Jordan Investment anq Finance Corporatio
denza al 4/11/1994 indica il debjtore comre Fi
CR,



Clierie

Credit Corporetion. Inoltre la notifica dell'esporta-
tore ( Louis Dreyfus Corp. ) indirizzate a) "CCC" pcr

seynelere la cessione all'Agenzir: - di Atlonte, ed i) re-

vTN3a 3IVNOIZVN YONY

letivo allegalo B.,con il aucle vengono “‘efiniti e sot-
toscritti'i Lerr'iny e le condiziond dell'acquisizione
delle tratte dall'ésportulore,non erono inscrite nel fo-
ncicolo. L'Arenzia,prima del termine della revinioqe,ha
ottenuto sl. la modificn de)la gernnzia che corregeze esat-
{temente il.;pqw in Jordan Investment e Finance Corporation

ma gli altri due documenti non sono ancora in fascicolo.

130 31YNOIZYN VONVE  OHOA

Le norme "CCC" prevedono che le notificit seritta d%ll'uuyd&%
tecicre pervengano eniro 30 giorni di calendario ella de—39
la della esportezione stesra. Il nosiro essme © scandaglio
ha messo in evidenrya che in 32 casi non risultava nel
fascicolo dei prestiti nessun eccuse i ricezione e perte
"CCC"., Inoltre,per i seguenti 4 prentiii, detto wvcecuso (i

ricezions erp siplo creseo oltre i 30 giorni presecritti:

130 ITYNOIZVYN YONYE Q

k33
t o LTI RER Y

Cerenzie Prestito scadenze  detn notifi

Ao

Central Bank
of Tunisiea 102-112514 $ 313.508.58 10/11/86 12/12/8¢€

National Bank
of Hungery 102-54167 1.467.550.00 4/11/86 10/12/86

RACCCLAIIDAZ IONE ¢

1.

2.

2.

La documentazione prescritla deve etsere richicute ed ineerides

in fascicolo.

liel ceso che l'accusoy di riécezione da perte della "CCC" non
potesse eusere otitenuta,occorre inserire in fnurcicolo
copie dell'inoltro a mevzo corriere,per docuwwentergs

vimento del compito.

RILIXVO:

oooooo - wme e - - .

LU Ry o Jata oo o

804.669.42 10/11/86 12/12/86

OIZVYN YONYE OMN

3.668.875.00 4/11/86 10/12/86

0
'
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Occorre migliorare lan conservazione dellws docwientonione

" CCC " e quelle reletive ai vari elementi wutilisneti per
l'opernsione. Nel corso della revisione plhbiamo rilevelo
che le coprie dei Torli vontobLili r1elativi ai papgnmenti ef-
fellunti a néstro favore per prestiti,non vensono connrer-
vete rel f»dcicolo relativo alla documentazione " CCC " e
che i prertiti rimborauti totalmente non risvltano opportu~—
nesente muniti delle relativa indicazione " esiinto ",e non
vengono seParﬁli da quelli in essere,lenpestivamente, Inol-
tre i fascicoli in essere sono tennuti in erdine di peese,
ma le etichette dei fascicoli indicano il nome rell'espor-

tatore uncziché la banca estera del debitore del prestito.

RACCONANDAZIONE:

Poiché tutti i prestitli " CCC " hanno ofigine du Lettere di Cre-
dito, occorre prestare la mﬁaéima atienzione affinché s docu-
mentvvione dei citati prestiti venga inserita nei fascicoli delle
Lettere di crediio,core euggerito nella parte cvhe trntia queste
ultime in seno ullo nostru Felosione. Cid varra ad eliminare il
problema della.wanganza_gi;éépservnzinnu ii docurenti,come ca-
renza nella gestione dei f:géicoli delle Jetlere dj credito, ed
tnche 8 ridurre significativamente il numero dei fuscicoli sepa-
rati dn conservare ed aggiornare. Come slternvtiva ridotta,co-
mwique,le tarchelte dei fascicoli atlumlmenle in essere,dovrenro
essere aggiormoti per includere il nome del debitore dellu lLienca
estera ed il numero del conto del cliente ed il codice delle ope-
razione di prestito. Cid ridurra notevolmente i) tempo necesseric
per rintracciare an fascicolo da wseminare,fucilitinio i) riscoil-
tro con 1 prestiti in corso. Come raccomanduto nelle seznjone dﬁ
quesis relazione,riservati :lla conservazione delle zcritlwre con
tehili, vaawo intestati i fascicoli per ogni cliente, ed nlla ri-
cevione dej pegurenti,occorre inserirne delle topje sia nel fa-

scicolo contabile che in 4uello dei docunenti " CCC ",per renddre

zione,occorre estrarrea i fascicgli de quelli=reletivy:

ni i essere punirli di apposito timbro e doln,ed o
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3. RILIEVO :

Le 4 operazionj di prestito elencule pili nvanti,da noi ri-

scontrate euuere purlecipesioni scquisile ¢edln Centrsl

AVTNI0 3TYNOIZYN VYOI

Penk for Cooperatives,non ris:lt:no classificete a Haslro
in modo pertingnte. Irolire la documentazione delln banca
agente rinvenule in feucicolo era incompletsn, e consisteva
in upa soln copia della garanzia di pagomento. Quesin,come
pure la docu: entazione relativa vlla cessjone della perte-
cipazjione, eranq(gqnservate dall'assintente wariniatiativo
del Direttiore dell'Agenzia:

Debitore Paese —__Importo
Banque de l'Agriculture
et du development Rural Algeria ¢ 5.004.817.09

"oon wow " " 10.158.500.00
Ljubliansks Banka Yugoslavia 4.413.542.24
Banque Moroceine du
Conmmerce Exterieur lorocco 1.316.3684.83
RACCOMANDAZ IONE:

v A a 'SM;' TOPIS

I sopraindicati prestiti deblLono esmere riclunnificati alla voce
217- Prestiti di portecipczione. Per quanto atliene la docwnent

vzione,occorre richiedere ella Ixinca agente copic dei docu=nti r

U
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lotivi o)V 'operazione,e conservarle nel mewxvo di custodia delln 3
creterin Fidi. Le documentazione richierta coneirie della Letters
i eredito.dells gurimicio di pegenento,la cessione dei diritti de
l'esportuiore »lln loncs voeniejece. 1ln soritanza 1'Agenzia deve
chiediere copin ai, tutid i docupenii reletivi,coire ¢e 1'operazione

N i
foure alaia svolte dall'Agenziafdirettnnevte coiv il cliente, Vac
inoltre sottolinesto che,a scopo di migliorure il sisters di are
chivirzione, la certificurione pervenuta delle Lunepo »ocnte per

J: nosirn pmtecipazione deve euvunere custodita presso

Presiiti waesirme 8lle nccettazioni ed alle altre vidl
hito otlenute dagli nltri cliemti.

4. RILIEVO:



47 acritta da parte ni un ié'g'éle,o da parte dell:

Le evidenze contabtili costibuenti jl detleplio dei exdadi in
escere, e la docuenbtiiiope relativa ai prestiti ai perteci-
parjone ceduti ed altre Lunche ernno conserveti dall'asujstor-—
{e amministrativo el Direttore della Filinle. Inoltre teli
saldi non risuliavnno inseriti nel snisleme rutomatizzalo.

RACCOIA1AZ JUNE :

I prestiti di partecipuwione ceduti ad altre banche delil:ono
esgere contabiliﬁgqti e controlleti dagli vddetii alle conta-
bilitd dell'Ufficio Prestjti.;Le scritlure contabili reletive
alle citate opernzioni devono essere inserite nel sistera au-
tomniivvzato Mantec,in conformitd slle%istruzioni relative
0lle oreriwsioni di prrtecipazione con terzi ",recenterente
emerce,dntate 31/10/1902 dal Direttore del Progetto lantec.

OSSERVAZIONI_GFFERALL

1. La senione (E) del perngrafo 1493.4 delle norme che rego-
lano le opcrnzioni "CCC™ stebilisce che il cesaionefio
dell'esportatlore nun yub'eysere una qualsiasi dipeﬁdéhﬁa
telle banca estera che ha emewro L letiern di creiito.

Dal nostro esume ¢ ererco che n.14 prestiti aﬁwontnnti a
com;lessivi & 5.£46.905.30,concesni £lla Ljubl janska Ban-
ka,sono stati ceduti con'un contratto di partecipnzione al-
la LBS,New York la quale é risultata posseduta totalirente
dal prestatario.e pertanto non rientrmno nellsn dizecipline

di che trattasi. Comunque-1l'Agenzia sostiene che le pnrie-

£
le citete norme "CCC" per il fatlo che lfAgenuzin di Atlonta

risulta cessivnaria della garanzia sulla documentuazione A C-
CC ". In tonsideraziohe che 1l'Agenzia in fuluro,come riferi.
toci Aullpe Direxione,escpuird cessioni di juesto tipo a fil:

li di banche estere,ractomendinmo di chiedere

s . "-t-‘c e v ° " et 40
.

PR R . et o .
chiarire il caso.

2. I) orestitn_di A S 415,50 cancpcsy
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Bank Ltd. roppresenta il ricavo di wie lettern 0i cre-
Jito =contata per conto del beneficiario. In data 15 ot-
tobre 1917 1la Acenzic di Atlanie ha negoziato i documenti
e valere sulla citnta letiera di credito;quesrti tultovia
sono steti ifviali per errore ella Bank Apoelim. In data
19 ottoLre 1907 la nostra Agenzia istruiva la citsta ban-
ca 0i spedire i docwrenti pexr coiriere slla Israel Conti-
nental BDank. In fescicolo comunque non é stato rintreccig-
to alcun docurento corprovante che questi'ultima lemer aves—9
se ricevulo i‘ﬁséumenti neqozinti. Cid 4 stuto pbrtato 0wl-
1l'ettenzione dell'Ufficio Lettere di credito,aflinché ecp-

purasse che i docunenti,in resltd,foscero pervenuii alla

OMOAY1 1320 3TYNO

bunca givsta.

J. N. 3 prestiti concessi alla Finance nnd Credit Corporeiion
alle data della nosira revisrione non risultavano in essere
per l'importo del tapiiole ma risuvdtaveno reldi creditori

alla voce flel lestro relativa adl intereani du ricevere:

Preocntiio n. = Int.maturati de ricevere
270 -032832-05 (¢ 26.453.47 ). -
270-032832-06 (756,70 )
270-032832-07 (  245.65 )
Totele (¢ 27.445.82 )
Raccomandiamo che questi saldi vengano esiuninali onde provvedere

s . . 3 s °
ella loro sintemazione definitiva e che vengono effeliuate le mopR

difiche contabili relative.

-

4. La lettcrn contratto relativa alla linen 0i fjdo di ¢ 7.5 ;'
milijoni concessa alle Louie Dreyfus Corporation indice che

il tasso d'intercssc relativo #lle srticipruioni deve esgere

N VYONVE OHOAWI

stubilito nella ¥a in cui s8i svolgono le anticipuzionigl'ae-g

cettezione in fascicolo prevede il tasso dell'?,S5% .gliaffat—f

OHOAVI 340 3

ZVN YONVE OHOAYTH3A 31VNOIZYN VO

FTIYNOIZYN YONYE OHOAVY1 130 FTYNOIZVN YONVE

- —ma -



tiamo a svolgere le opportwie indagini per ln rictemazione

definitiva.

Segnaliamo inoltre che l'esame delle accettazioni e dedl
contratti in gasere lie messo in evidenun che,nelln raggio-
ranza deil casi, non era siulo =Lubilito il tasso d'interes-
re da addebitare;dalla suadegrivie converrnzione avuta con
il Direttore dell'Agenzia 8i é appreso cha cid ern dovulo »]
fetto che il tasso veniva petiuito verteli errie in occusione

dellteceensione—di ogni singolo prestito.
]

E' néstra opinione che il texso coniratiunle da applicare
alle operarioni di prestito debbd esnere swepre indicato
per iscritto sul titolo. Questo rappresenta il nodo i ade-
rire ai lerrini del prestito da parte del debitore;ezfprni—
sce innlire l'ipdicazione pey la comprensione del contrattio.
Raccomandiamo percid che vengn richiesin wna opinione legald
in merilto al completawrento del titolo e del contretto.

Nel caso venga espressa una «iversa opinione,per fulure ope-
. "ws .o

v

rorjoni occorrera considerdare che ¢é necescario ottenere .che

il clrente firmi degli effetii che corrispondano ng}.dagi
con quinto stabilito nel contratio.Nel caso Ehe 11 cljente
risieda fuori zene, ai possono richiedere effetti Firnaii
in hirneo,du conservare a cura Jdi Jue eleweunti,da utiliszare

in caso di hisogmo.

D Due accettazioni in eswerr 1elative ad opereaxioni con Bosun'
Locker of Georgis,Inc. per il vnlore fecciale di £47.227.82
e ¢ 150,000 erenrn nlile emesse in durlicato. Noccorendiamo

che unn delle- copie origineli venge wnrullats.
IIT  ANFIFISTEAZ1CHE _DEI PIDL

A. RILTEVO:

L'Agenzia non ha un prepoato alla Segreterir Fidi. Al momento

49 delle revisione,molte delle funziéni erann svelte da

settoriesti,che aveva inoltre da seguire nu.erosi cl
. Iy ety YT RPSI - -

Inoltre abhiowmo 1rilcvaio che i fascicoli dei fidi r¢
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alle Banche estere era {enuti entro armndi non echiudibvili a

chiave,ubicati in una zone liversa dell'A wevzin, L'mminiglie=-

zione dei fidibe]]ﬂ lanche estere risulta non ac ionrnaln,

RAPFOIANDAZIONL.,

All'inizio dell'esre risultavano affidati S8 clienti. Questa
dimensione dell'afficdeménto,vnita olle corentd o essenti fin-
zioni di controllo,rilevato in questa seziore della relrs-ione,
impongono la nomihia di un Capo della Secreterin Fidi n tetpo
pieno.Questo elemeﬁ;o non deve nvere responsabijljtd per rap-
porti direlii con le clienteln,e a lui devino far capo i fidi
nazion»li ed enteri,come pure tutte le incombenze relalive al-
l2 Joro completuouno ed £l loro g iorneruto. Una volta deni-
fnato, il Cayo della Segreteria Fidi dovrd provvedere ol vccen-
trare il controllo figico dei fascicoli relativi ai fidi,da
realivvare in un locale con le restrizioni d'accesso,entro er-
malj wetalliei ignifughi e chiudibili a chiave,

2. RILYEVO: : o T T T

.r,) R A R Y e S 3y
Dalltesame dei fascicnli dei deigin merzto all eﬂ"1ﬁNA

dei documenti di 9utor1~zaz:one relnt:vi nl‘c 1‘nee di cre-

dito in e®sere, o1 erso quanto segue:

o In 15 casi non sono stati rintracciatiyrle autorizzazioni
relative elle posizioni in ensere { vedi nllcirto V).
Si fa rilcvere che,trenne una,tutte le facilitazioni si

riferiscono 8 banche estere.

Cm et e amaes sa AL LA I ALIA AW TR IR TWRA WAMNWYO nunAmaﬂ FIVYNOIZYN YO

o In 11 cesi i dati relativi al fido,apprrenti sul 1od, 2650,

non concordavano con +ucll)j delle autorizzazioni in fanci-

colo;tutti relativi a banche estere ( veidi nllegato vi) £

o In 9 casi le egsponinioni eccedevano le linee di credito

concesce,come indlicato sul mod.2650 ( vedi allecato V1I1),

o In 6 casi a fronte delle esposizioni le linee

ris ltavano ncedute ai fini interni ( veli

. e ko Saa N maoe . '*'
1 : .
v
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RACCONAIDAZ 10N

Il presente rilievo indica chinramente il bicomo di wna am-
ministrazione e di un controllo indipendenti,onde ssticurnre

Jo preciaione,l'cuistenza e l'adeguatlenca delle josizioni
inlerne ed cuterq,de perle della Segreteria Fudi. Cid pud es-
sere otterito ecrenlrondo il controllo nu tutti i docvmenti

di antorizzazione e frequente cor fronto cor i deii el 10c.20°0,
Tutti gli occiorienenti da apportare nlle Jineo i Fide te)ip
vlientela su questio mo-'uwlo,debbono ensere sollopusite rer iscrii-
to dalla Segreteri  Fidi,con ap;osii moduli di eprivrn:srento,

2l reporio esecriivo,per l'inserimenio di dati nvovi o per le
variszioni necesnarie. Dojo la contubilizzazione la Segreterin
Fidi dovrad verificare il mod.26%0 con j rodvli di aggiornamen-
to di cui scpra,come punto finale del procerso di verifica.

La esecuzione tempeniiva Ji quanto sopra dard geranzia di pre-
cisione per (quanto riguarda i dati inseriti e ridurrd al mini-
mo la quantiti i tempo necessaria a rispondere ai rilicvi del-
la Sede Centrale. Per quento ripuarde le linee di fido in supe-
ro e quelle scadule,la Ségfe%erif,?igi si deve assicurare che
siano state ottenute tutte le‘autorizznzioni necentarie,e dovra
tenere un regisiro dei socpesi per le proposte in corso 'di a2uto-

rizuazione.

J.RILIEVO:

DPall'analisi delle proceiivre esinlenti per Jo jeiruttoria

delle pratiche a1 fido,¢ emerso quanio se;ue:

0 In 10 casi i lermini ner le proposte i fido per cliente-
la nazionale Wiscordavono an quelli uy)ecrenti sui documen-

ti di eivtlorizzazione ( veli allernto 7). e

stale allentile Tp versioni in lipgua inglese de
ze relative alle lince di credito cutoriznnete.Sik léfaiyép-

; \453!
coli abhiemo rinvenulo soliunto le
autorizsasioni 0r1)a Direzibpne Cent

|
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operativi intlerencatj,per consertize m conirolloe circa
la rispondenza dei dali per le operazioni effetlunte ¢ vo-

lere sui Tidi.

wvI™aN 3IVNOITYR vAr

Le autorizzazioni ovigineli della Diresione Cenlynle era-
1
no custoiite in semplice carielline,onziché nei f: rcicoli

dei fidi,

Per 9 fidi avtorizzati dal setloriste entsyo Je proprin
nutonomia nor #i exrs provveduto o redigere la relativa
proposta di £ido.(vedi ellegnto X). Nel fescicolo di ogni
singolo clirnte.el rosto della proposta i fido,c'era wna
notr. rissuntiva con i datl relativi alla propngtn ap: rova-
te. Dall'esame delle facilitazioni & omeruno chele stcsosoe
ernno scarsamente detta_lictey e nei casi sottoimdicati,
non risultavano evidenzizte gli aspetti favorevoli di sup-

porio alla decirione di deliberare il fido.

I1 fido di 8§ 360.000 alla R.D. & D. Internationndl Inc.
scade 33 31/7/1989, ‘La sola situazione pelrimonjale nel
fagcicolo ¢ vna sjtuazione )rovvisoria datata 31/5/19870

che indica un patrimonio di § 152.540 ed vn vtile netto

di & 65.702.= Bituazione patrironirle non verificeta.

Fido approvato il 17/6/1908__= ¢ 177.305.72_di esposiz.

Il fido di 8§ 150.000 concesso alln Bosun's locker of Ceor-

cin,sciode 11 31/17/19C00, Scorerto in supero. Il solo tdocu-
mento in fascicolo consiszte in vna situnzione patrimonia-

le provvisorin di metd -esercizio datata 31/%/1987,non ve-

rificata. ; . f

Fido aprrovato il 17/6/19(8 - esposizione $ 1

La linea di credijto di § 20.000 concesna alla Americen Li-
mosine Service scade il 31/12/1988. La situanione f zia-
ria al 31/12/1007,peraltro non verificata,evide
le netto di £ 6.2084.=

NHOAVYT 130 FIVNOIZYN YONYH  OHOAVYT 10 3TIWNOIZYN YONYE OHOAVT 10 IVNOIZYN VAINYA  OHOAVT TIA TIWNNITYN WANYO  NAUNA



-- -—-——~--—_-.o-

I1 fidn di 8 500.000 concesso alla Tatum Farms scade il 31/
12/1988. Scoperto in supero;le situnzione petrimoniale in fa-
acicolo,non contfollata,evidenzin un patrimoniao di § 2.715.486
ed un wtile netto di § 180.367. Tuttavia non risulte irdicato
1'anno a cui si riforisce l'utile dichiarato.

Linea di credito orvrov‘io il 14/3/19“8 - Esposiziovne di §

C434.5717. 99
Il fidn ai § 475 OOO concesso nlla Siddiki Brothexs Inc. sca-

de il 10 settentre, 1988.La situazione ratrimmdele,debitamen~

te certificata,del 31 warzo 1988, evidenzia una perdita netta
di ¢ 498.0C0 a fronte di un patrimonio di & 3.044.078.Tutta-
via la vosizione del cliente al ternine dell'erercizio finan-
ziario precedente ( 31 narzo 1987 ) evidenzia un utile netto

di ¢ 165.537 su un patrimonio ammontante a $ 4.37C.714.

RACPOHANDAZIONB'

M'

Tutte 1e yroposte di fido,sia per clientela nazionale che e-

stera,e senza tencrqqpntg delle'yariq fonti deliberanti,debbo-
no t}amitare per la Sccretcgie.Fidi,la quale provvede al loro
esame per completezza di dati e 1i seypue fino all'otienimento
delle delibere. Le proposte,in attesa della loro &;provasione
drbhono essere seguite # mes»0 di vn registro dei sospeczi, per
neczno del qunle ln Secreteria Fidi dovrda confrontare le condi-
zioni della delilLera con quelJe delle relativa proposta. Dopo
avere esaminato l'esistoenua dei prescritii requisiti della do-
curentazione.deve énsere predisposto un mod, 1702 o 170% ripor-
tante le cordizioni ruvtorizzate,e firmato dnlle Segretmin Fi-f
ii.Copie di detti moduli vanno quindi distribuaiti a ciascuna
area overntiva ( prestiti,lettere di credito,operazioni in di-

visa egtera,snle cmubi) omnde consentire a questi vffigd

ficare le rispondenzo delle condivioni in occesione _g‘

zioni posie in essere.

Y U R

4. RILIEVO:



Occorre prendere il considerazione la necessitd di ristrus-
turare i fascicoli dei fidi della clientela. Inoltre que-

sti devono contenere evidence dellc telcfonvte fatte ai clie~
ti. £

.....

Sebbene i fascicoli dei fidl relativi pllz clientela nazionale
giano stali troveli in sieto elbbhastanza soddisfacente,nbhiamo

rilevato che in molti casi i deti e le evidenze erano sfusi nel-

sons=mgn NoMme

le cartelle. Come senzionato nel rilisvo n;1 di rnuevte cezione,

la conservarzione dei fancicoli dei fidi concesei alla banche e~

.- e~

stere é risultata cerente.Raccomendiamo all'Agenszis i At)ania
di wiilizzere i1 tipo di cartella jstituito di recente dalla Fi-
linle 2i Mew York,incaricata di far fronte ai bisogni della rc-

te della Filinli della PNL,di cui ura copia é stnte inviala al-

R YT YR]

1'Agenzia di Atlanta precedentediente 1'injzio della revinione,

Fecciamo inoltre rilevoare che in tutti i ferceicoli dei fidi e-
serineti rapceveno delle evidenze recentomente istituite per
le vigite alla clientela,allo scopo di dimostrare che i conti

sono serviti utlivewnerte. Racconandiaro che i tnlloncini per

SR AL MR SR UNMALAI AN I

le chismate del setiorista al cliente,vengdano comrilati e che

le copie vengano concervate nel fascicolo del cliente,
5+ RILIEVO :

Per n. 28 clienti mancaveno i rerdiconti poiyironinli,certi-

ficati ( veti allesvto XT ).

[ LW B L TWIN Ve T o PSR Wl
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Dall'esame dell’elenco di cui sopra € risnltato che 19 clienti p :
erwno conlituiti v lenche estere. Raccomandianrio che in fase di’ '
accentrmmento dei fascicol’ dei fidi,tutte le Lanche entere con ¢
esposizioni in dunere siano inﬂer{}g nello scadenziere seguito

51¢11n Seyreteria Fidi per la clientela nczionale.
6. RILIEVO: oo

[}

Dalla revisione dei modid., 2650 é emerso che 6 clj

.

1no piu di un numero coliee con esposizione in es<e



allegato X1I ).
RACCOMANDAZ IONE:

La Segrelerin Flpi deve predisporre fogli contabili con la
corretla indicazione dei dati per impedire chie il cliente
ricu) ti esprosto con diversi nweri di cetlegorie i donti.

Doto che il mod. 2650 é uno strwiento usato,non selo delle
Filinli,nn onche dalle Direzione Centrule per cffettuvare perio-
diche verifiche «de}>'utiliczo delle linee di fido da parte del
cliente,é indispensabile la nastime accuratezza. Spetlia alla
Agenzie di assicwurare quesla acewntbensa, jn quoblo gli aggior-

rementi possono essere originali solo a livello i Agrenzic.

7. RILIEVO:

La documentazione relativa agli gcopertii della clientele
nazionnle é tenuvla iy ordine di cliente,ed € conservitlg
nei mezzi Torti a due chiavi,dalla Fidi,Viene ucato per
controllo un prospetto agz~iornato 1 canelmente,ma easo
viene tenuto dentro il relativo contenitore.Di conseguen-
za in caso di smarriento di quecto, anche il resistro

del suo co :lemwnto mireh™e wm:aduto.

RACCOMARDAZ IONE:

Occorre istituire un regisiro dei "documenti inportenti o di
rilievo " allo scopo di verslicare se le Cocunentazione rice-
vuta ¢ conforme slle prescrizioni della Direzione Centrnle,e

per allinearsi ai mcc.anismi di controllo in euscye prerso le
alire Filinli della }ete BNL nepli U.S. Une volta appronteto,
auesto rerictro.fovrd fisicamente escere cuzloltito in un luvo-

co iverco da uello dove venrgono conservati i docweenii;

" RILTIVO:

aprrovazione della beLretﬁria Fidi priwe dellna Joro
[

zjone.




RACTOYAI'DAZICNE:

L'autorizrazione Jelle Jegreteria Fidi per la riduzione dei sal
di dei collateruli ¢ cance clle clientela va richiesta 2llo
scopo di documentﬁre che le riduzioui monro riete effetiuate iL
conformitd ei termini stebiliti Jdelle fecilitenione di credito
aprrovata,e per verificare chn/ggﬁcano eseguite riduvioni wni-
irterali da perte dJdel seitorista. Raccomandismo t¢lie ven;u emes-
so vn ordine di servizio allo scopo,e che 1n fegreteria Fidi
vigili ecirca la engtio 011 cezione di quanto precede.
9. RILIVVO:
La garanzia delln Horfood, The.,richiesta per il prestito di
¢ 1.000.000 concesso alla Drumheller Bag and Supply, Inc.,
non risuvlteve in fascicolo. Inoltre la garesnzia Aella Bnnca

Del Gotterdo relativa ol yrestito di 8 53.000 concesso ella

Good es Gold.Inc., era scaduta sin dal 1% cennaio, 19GC.
RACCO'ARDAZ TONZ s

Occorre richiedere rispetlivamente le garanzie originoliied eg-

.
-c1 v

ciornate.

-

. ... . L T *3.
1w ' rh . s v e mepm .. A~-‘&.M'l§".l’
. ' e

n,.
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10. RILTEVO:

Il prestito di € 19.457.513.16 della RJR Nabisco era assi-
stito da una copio conBrme,non firmeta,del contratto di pre-
stito di § 600 milioni.

RACCOMANDAZ ION®::

La versiona originale firmata di questo contratto deve_ e Ssere -

richiezta ed inserita nel fascicolo cust ocxto rel me,zo forto.

-

11. RILIEVO:

l'on ecisteva la documentazione di supporto "U.C.C." relati-
viv alle gnrursnie per il collaterale, per il prestit6 conces-
11ari

so alla U.S. Muamitwvre Irnvvtr1es per un mlllonﬂ 11 d

e - .

Raor0mnnu 41nnno
- c-ov v -.- -.- . -..1....,.3..‘.%, ’“.‘ m e e

-, L 4
E' necessario proseguire nell‘ezione per accertare




5

le garanzie.

OSSERVAZTONT GENMRALI

7

¥

H. €& posizioni erano prive di shudi recenti peyr qunlo ol
Liene, cinque ntali csteri., Abbiamo lascisto all'Arenzian un

L . . . .
elenco affinuché Jo Direxione vrosegua gli accerterenti,

Sebbene le delibere fi outeriz:iasione ¢clle Nirezione Cen-
trale fossero in fescicolo,non abliiamo yotuto rintivecvivre
le rroposte di fido detate 10 novembre,1987 di 10 milioni
di dollari da goncedere alla Dunavent Enterprises e del

24 ringno, 1908 per le focilitezione ai § 835.000 elln Lok-
hardini USA, Imc. -

J1 vero norimtive per il prestito in esrere i \9.457.513.1
dollari,atlunliente cortubilivzeto e nore R.J.Reinolds ( cl

te n. 060712 ) dovrebhe essere varinto in R.J.R. liebisco, I

..
.

nvovo nrore Jdella societa.

Seblene risvlti in essere una rosizione contabile a nome de
lo stato della feorgie,reletiveo ai conti colleterali Taccesd

~3t .-a(
per il prestito di 2954?%1 30, concesso #lla Flnvioik%corn

ro Winerieg Inc.,‘sono-sgg}i del“probleni circaﬁla}gyeqtuu-
litd 71 wccendere posizioni wnche a Jivello di divisione am
ministrativa ( county level). Alla fine della revisione 1'A
genzia era in ntlesa i ricevere l'opinione di un legale su

detto argomento.

IV SALA CAVRI/ QPERAZICHI_IN DIVISA
ASPETTO COMMERCIALE Wh ESECUTIVO

RILIEVO: : " CeATETe T o e

A sepuito di wa revisione delle mnidpliti oncrative seguite
nelle aree in ogretio,vbbiamo individueto djvirze 'rocedure
richijedenti vericzioni allo scopo (i migliorcre i econtrolli

e ¢i ottenere una migliore cerernnione di compiti,core vern

R - ' oo 260 N AL gtk o, ol ol A .
Ae Le ficlw” ol#iolt’ente Usole dell'Agorzic devon

stitujite fq,a'gllg,ughuggjﬁ_&tandard-( fac-siy Wa

ntetli conseprati nrl ¢or:rQ nelle vevinione) o
. L. . - .y L

4 =
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te le altre Filinlt della BNL,che hanno sia l# conin per
1'c1ea commercinle che per quella erecutive.le fiche ‘cvo-

1o ccuere <aiote correttamente al morento 22lle esecuzio-

ne dﬂll'opr}v jone.

B. lleccomandiamo l'uso di un re;istratore di telefou:ie,per
registrare l'erecuzione dell'operazione dpnlla sala cambi,
e la conlfermn d2 parte cell'srea esecutiva. Questa pro-
cefura consentird 2ll'Azennia di fore indesini e i diri-

mere ogui coﬁ?}oversia sorta con il cliente o lnxoker.

C. L'sreo cormerciale deve interroopere imnedjateamente la
p}gticp i dare istrusioni rlla sala cambi,in quanto que-
sta funzione ricndr sotto la retponcabilita Gell'egecutivo.
Al riguardo ricﬁ%Zmiamo 1# vostira ;{é;:;inve shiiﬁ§26“he1
vari " Funis Settlenent Reports " sia per le contrattazioni
in divisa che per quelle delln sale cambi.Questi tabulati.
nrofotti Jdal nivtene Hantec,a seguito cdell'inserimento dei
dati dell'01er&2f3rgf"§cr5fica*ed inserimpnto delle istru-

sangFs v mSeliags - i delw SegaY

ﬂ:’w
zioni per il rezolatiento,una volte oenninvti ‘e vistati dal-

2 %achr ERESY W Fus

l'esecutivo sostitulranno le‘fstruzlonggﬁsnte attuclrente
per 11 pagarmento o la vicezione dei fondi,sia espressi in

dollari che in vcluta estera,

D.La seln cricLi deve epaere attrezzata con o terwminsle che

connenta 21 crahinte di effettverre delle richiecte di po-

sizioni ol cirter: I'entec. Questo ¢ esrenziale allo scopo

di utilizzore el mossiro 1ln dinjonibilité 01 orerrye in

reel-time rxmpxazuando nelln sale cawhj l'vt1lizzo di pro-
A Py

\
cedure manuali per la richiesto delle posizlonl. n
o . - - '

Z.Giornalirnte {1 cmbista dovrit fornire ell'esecutivo -i nu-
meri consecutivi delle Ficles utilizzate nel corse della
giornata lavorativa,in ordine ai mirero,once consentire che
si verifiche che tuile le oyerazioni sirno uin

R o aka e T R LR Sl S B
zate.

. -
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F. Tutte le orerazioni inserite nel sistlermwn Montcc devono
evrere verificate glornalmente dal reperlo ececrlivo con
il toiedotlo ¢ellr cycreziondi in divisa estera delle gior-
nata ( HTFPCO5) ¢ quello 1 1litivo allc¢ contrnttazioni ef-
fettuate dalla siala~cemhi rel corso iella sinmata ( KIMP
005 ) per quanto nttiene la completezse fei dnbi,la accu-

ratorza e la corrette classifice IDBF.

G. Il tabulato delle conferre delle operevioni in cambi non
pervenute ( IRFP022) e quello delle conferre delle con-
trattazioni Jdella sala-caabi non pervervte ( MIMPO19 )
deb-ono esrre spuntati dal reparto eseculivo ed apciorna-
ti in via pernirente. Occorre istitrire wa procedura per
sepvire le conf@rmv nm encore ricevute dalla contropar-
te.Questi tabulati non riezltaveno pil rypiornati rispet-
tivamente dall'aprile 1988 e dall'agosto 190F,

H. Similmente a qusnto realizzato recentemente con 1'inter-

VNOIZYN YONVE  OHOAY 130 3IVNOIZVN YONVE OHOAYTHIA 3IVNOIZYN YOI

facein uutowatiuzatoigggln eala—cambi,deve esasere utilizzabo

' *Te :l'.'.- ° jol
1'interTace:a disnnnihi}éhper-le orerveioni in valuia estefh
per elininare proceﬂLre pen\nll 1er 10 relutive reritiure

. A et Moy et WPOIIPR = o g AN A e - ui«cnu -

contab lizzrre suvl ristema BNL.
RACCOIANDAZ TONE:

Come ampiamente discusso e raccomandato nel corso ‘1elin revision

1]

130 JWVNOIZYN YONYE  OHORVY

nllo scopo di migliorsre 1n avelitad del) procedure opcrative,ed i
reletivi controlli,é necesersario cderire alle modifiche sopra clen

cnte per l'ores commercicle ed oprerativa. Inoltre soltolineiwmo

-h-n‘—

..‘....,4!% E
ti dai sistemi Uantec e 3L, von:nno esamjnati allo bcoro ai rumemé
A -

che ttle le- IlCLl"”te on-line ed i teluleti, ovLorathzati prodob;

: S
tarne il loro wtiliznmo ai fxnf dnl]n 2P“!1tfoza e dell efflcxenz,g
Cid va incoregpiato ne oini llvello,r 3recorc: dirmo la rilettue &

>
. - . . 2
dei vari penuali orerativi ello escopo di fer conogceere p ok b

: . o,

-
O e . a2 o VRN ‘.‘-m - P, e, ¥
: e



2. RILYEVO:

Dall'esame relativo all'ostervanz: delle yrove 't3e conto-
hjli,delle norme IBF e dei reletivi controlli,é emerso quan-
to elencato Pui ¢1 feguito.Per questi rilievi occorre proce-

o -

dere 01 c reliij

Avia g arvunairess vn

ichie necesnpries

A. Una quantitd di operazioni di deposito non goreniile,non
risultavino correttamente claunificute come colleterali
per casra ( voce di liastro 579 ) ed un deposito a tempo
deternjnatg,della Foreign Officiel Inutilution doveve
essere apiogriato vlla voce ¢i Festro ni 579,in quanto raj

senta v collaterale per canna.

B. Diversi depositi a termine ricevuti <:1le TI'L i Loicra

YT WY W e T RWTRP R WINR V> Y YTer. 3

non risultavano classificati come "IBF ",2¢ un feporito
ni § 32.2€4.34 cruv cleto erroneamenle clounificalo cone

" IBF " in quento d'irporto inferiore 2 § 100.000.=

C. Abbiamo rilovaio che i conti 0i llasiro 420 relativi agli
interessi matwati da riconoscere,vengono centebilizzati
menrulfiende n tebito per le rettificle ai veluta,con cid

cremylo delie dxf’e)nnve cke resiriro jn escere sino alla

dvanving 4

VAL e TRTEASALSNGTEA S0t L s R S

-~

scadeuna delle orerezioni rottostimii. Rury 1 iicro ella

: . . 1
Agenzia che ‘deiti conti interni non posvonn +:rerve relii{y
. . ¢
celi ranveliente, pertanta questla provedira deve esrere 502
4
epeva dnte dildnaente,stoinando 1 ritel ¢l intervrni fino E
{
elia Jata odieina,e reinpostineio i 1:tci #t'interesse ( vo<
{
~ . !
luin retrocatata ) per wna corretla iwportpruzione fella ope
rszione.
- : e,
N
FACCOMAND AZ IONE: P

'
Sulla haseﬂ/;ei rilievi ¢i cui sopra racconan’izmo che vengano
adoticte ap rorriaie e coyrettive e che vengano intituiti
i conlrolli onde prevenire che i ripetono noti yrohleni,
6 [Inoltre desiderinuo rotiolineare la nece«utta di conoscere hﬂne'
Wgcrviu}te oS-
e 1stiinzioi

e i onservare le nurme IBF,allo scopo di preveni

sarvazioni nel cornvo delle ispezioni-effettuate

1 virilanzo.
di vigilanee - -



3. RILTTVO:

L'esame del tabuloto dei rilievi relativi alla r~colicne éi

ferorerin,be m@sso in evidenza diverse ecuezioni ner quanto

vTN3a 3IVNOIZYN YOI

riguarda superi dJd-=i limiti "gap"stabiliti.

!
RACCONANDAZ JONE!

La Direzione dell'Agenzia dovrebbe prendere opjortune inisicstive
ner prevenirs irregolaritii della epecie a ripetiziore. Inoltre

il citalo tnlnd:to,rle viene inviato al camhiste,deve eccere

P
!

noliralo wnchs al Diretore feli'Aginzia,che lo deve ﬂnﬁl)n zare
e vistere a dirostrasione di averlo esaminato e/o avtoriz:ate
in caso i necerciti Il citulo tubulato vistato,deve egsere con-

serveto in fascicolo per Tuburi rcjeorsi o8 engni.

4. RILILVO:

Una revisione delle linee di cretito irtnrbnnnariw,della

NOIZVYN YONYE OUOAV‘I 130 ITYNOIZVN YONYE OHOA

loro contabilsrazione sul sisteme BNL e Yo loro

c.-
u
I
3
2]
[N
~
H

hooverro in rilievo quento fFegued

A. Tutte le linee di fido intervencorie ( 16 ) nor risultay

V'E‘BO aw

regvstxete euwl gistens BNL come rreceritto, el eccezxiona AL§
>
quelJe che seguono,che richieono pure retlifiches ©
o
. . I d '] )
°) Linea di § 2IN per la Korea Exchanse Bank, Seoul recistrez
o 4 ee ~ ] s - . )
‘ ta allo voce ¢i illasiro 220 ( Presiiti cosmerciali ) inv iE‘
che ¢1): voce relativa elle operaoviomi interbmmesrie., §
>
¢ Linea di cre’ito di { 1M per LBS Renk,registrala #l]la wo
=]
ce di I'nitro 1. 220,che deve essern ridotle a zero, -
© Linea di fido i £ 1M Jér le Southern Trust Corp. regi—Q
< pe o

strata alla voce di Fastro 215,che deve esnere ridotig)
[+
p zero. z
o
>
A causa di tulle quemte Jdiscordanze ,tutté le seymulanioni vro-s

dotie yer la Direzione Jocsle,quella Regionale e la S

3

6 ’fmm.r - e WY e w— v BR = N I . .



L'ergonenlo ¢ slelo V¥scusso 2 1Limro oom Ta Divaniive "ALYL'A-
renzip od allinra oot~ gento 1! Yivortarza che totte le linee
d) credito siano inferite nel si1rtema DRL allo ~cory 1 cviden—y¢
ziare cen esnitenza.e prodwrre tabweti,s o per le Llinece Ai Tide
rpprovale che vgr il loro utilizzo:sul tedbulato delle eupueizic-
ni delle banche ( recentemeste mniifivato per segnnlare l'uti-
liz#o per codici della Diresione C.),sul 101,7650 e sul tabula-
to dell'utidinio. Lt ¢ reortonza che i fidi ro1 creno rilili ins
riti e cistera chpp oricivcto Civersi rilievi evitabili dn par!
della Direzione Centrele.Pesyinnto nolleciiio 1l'ocservenza dell

rroce’ure previste,

Vo zoltolinerio inolire clic 1utty gli eggiornvrenti el civntere
debbono essere comumnicati all'onerantlore rell' I'TP . a mezzo dei

prescritti modnli per l'agriornancenlo,resolartentie vy-rovati.

B. Un corfrorto dei fii dirponibili con glji utilizzi alla de-

te del 2/9/1¢CC e 22/9/1988 ha messo inrilievo quanto segue:

Bancan L3719 putorizuoto ;Esp?s{p%pne " . supero___
Bank Levmi Trust Co _ © $ 6:0.062? sf:§‘ Q10:660
. < peas - et =y ke =X W dat ox ol

Danl- of California 0 $ 195.000 $ 195.000

Donque Sudameris $7.000.000 29000.000 f 7.C000.000

Union Benk of

Finlend 0 $7.643.000 £ 7.643.000
(equivelrrice in ¢)(equivalente in

BDHL, Buenos Aires 0 ¢ 517.000 $ 517.000

Crcit Lyonnais 0 $3.570.000 $ 3.570.000

RACCOMANDAZ JONE:

O
Sebbene le irregolarita siano ntate segnalate e discus:e sia ég
Direzione dell'Agenzie che con quella Regionale,desideriamo sot
lineare che lv linee di fido non devono ensére superate,e se si
verificeno dei rureri,occorre ottenere le sutorizrezioni dalle

fonti ntuh:lite,e Jo civere devono essere corwervate in fascico

i, - -




A questo provosito,é ndizpensceblile che 13 {ehulpto delle esposis
ni delle Penche venge distribrrito sia vl cenluetn che vl Direitor
del) 'Agenzia,e che sugl' stessl vengano gppoite le ric;riirve si-
Fle nper evidenziare l'ovvenwvlo efome.Questo tainmlplo deve o cert

conncy vpto .{Xl fescrpelo per 21 Muioroe ""lOU\O Gi contvlding Lo g

e e,

. , . , re .

Tre hijeno inoltre l'aiepure Ci chiade Tortele confeviig £l Dire.
giope “¢)lp Filiale di New York se Je linee di cretito interlbonc,
rie possono euxcere '1:lizzate per scori comercirli,o ee sonv ri.

s T
chirelbi Tidi seperpil,

. P LIEVO:

Irrerolcritd riscontrate suj tabvwlaii ilantec,di cui nlle note

seguenti,debhbono essere sistemates . 4 .

i

o Il tebulato dellc posiziomt in cambi non cowprenie 1l'ammonta-
re degli inleveri nllivi o pureavi,erpressi in velule enleys
Qesti ultimi,che vensono conte;: joti e yiveluteti soltanto a
fine pnro,dehbono essere conter; iati e riveluinii in-vin perm
nente s1lle yporiznione che ei movimenta.Sehhane ruen t&”ﬁ;gomen
to appaia irrilevante per 1l'Agenzia di‘Atlvnta,csmotiVb'della
notestia dell'ettivitd,occorre chiedere istrurioni al Diretto
re del Procelto Nantec,per effetlluare Je oprortune modifiche.
Inoltre nello stirro lolulato la coloma per l'evidenziazione
deld 'utile/pereiivg " LD dave essere modificate per evidenzi
re gli imporli ef’e Iyvi.

° I tabuleti relativi ale ponizioni in «uabi modotii dnl Mente
debbono weirere pvieii pl Diretltore dell'Agenzie per l'esame
i1 Vinto nei eari &i porazioni in eupero.Detto {abulata,viste
del Direttore,ve corncervelo ¢ cure del cemhista per documente

1'otltenuta vutorinzeritre in ctto "i fulure contuliezioni ed

rperiani,

« RACCONANTIAZ TONJe

w
,{ome cugrerito le anomalie 1ndivlduate suj tabulnti I

qegvvlcti omle provvedere alla loro sistewazione;ing?

0

Inko delln vorinjope i cembi deve ens sere dintyibn 1



to.
OSSERVAZIONI GENERAL)

1. Anteriormente alla nostra revigsione l'Agensie pravvedaeve 0lla
contabilivovione romaale per le contretlacvioni delle sele-ciombi,
ein il nialens ﬁNL che mul lientec.Ed inoltre per la »roduzjone
delle confarme si focevie yicoypo nd v terzo sisrtema sviluppalo
internemente su un PC per 1r videoneritiura. Queceto comunque &
clelo fospeso el tempo delle nostra revisione,nbilizveando le conf
e 1roint e dul sistgma l'ontec ed il diapositivo antoraitirvzrato
di interfaccia yer i) uisteow BIL,il che hn olirineto 1'uviil ‘szo

Ai copie delle fiche per effeltuvare.le regislrazioni contaehili.

2. Raccomandiamo che i tebulati prodotti dal sictema Montcec.relalivi
alle pnrizioni in essere in ordine i cliente gjs delle oprrazio-
. BERTY P T
ni in cambi,chn 41 anelle in divisa estera,vengrno vlmeno richie—

gti 1mp volte 1l umcse ripr per consvltazione che per nmrchivio,

3.L'Agenzia dovrelibe concortare con i) Direttore del Progetto Hente
l'eventualitd di aggiornare il retro delle conferme prodotte derl
nistcre citato per le operaz1oni in cambi,dedl preﬂtlti ecc.,con

che
omwetid ~ph10prlat1.0ccorre chiarire uuche/ lepos;ti Jonl risul-

B S b e R PRI SV A AR R

Lero naticuredi cowr " FDIC ™.

4.Sebbene 1'Apgensia abbin ricdolio sencibilmente le rroprie spese di
brokeraggio reletive nlle opernzioni delle esala-cambi,eug eriamo
di ridwle ulteriormente fecendo ricorso diretlivrente elln Filio-

I 41 Tiev York.

S.L'Acenzia gestirce wne linjtote sttivitd in divisa e coprre le nue
porisioni per mexxo Cedlle Filivde ¢i Jiev Yerk, tevendo perterto,

- .

renrlmente modeste posizionl in cenrbi. Tuttaviu nvLieriamo che vtu
o
rano stabiliti ‘dei limiti a mezzo Ai disposizinni Jdn inserire #ul

sistene Liontec.

G.l!¢l corso della revisione albjlamo sugyerito oll'Agenzia di esemi-
nore perindicrmente gli elenchi reletivi ei cortirgenti.e =e nec

sario,operare le relative rettifiche.

7.Le contrettericoni a prontd éseguité‘pef*éénto'di




€5

Orunetti & Manselte ir avelitd di procuratore,veino contobjlin.
seti e nowe di Queotirolee e nor i avesti vltimi. Inoltre le
linean di fido eristenle per lp Quottrolec deve essere oziorn:

per cvidenziore il suo wii)inzo pex orerpinioni in combi.

T TANI AT

Abbiamo rilevato qhe 1'Apenzie non ooguiva le intlluzioni rele-
tive slle Javnf;;jonj "hateh™ ed ai relefivi controldli. Inol-
tre le scritture vontgbjli nLn verivano preporale dell'ufrlicio
prepocto alle loro elaborazione e cvontebilinrezione. Tutte le
serittwre condnbili in genere venivano predisposle da un ele-
pento che ¢ responnabile Aal)d waprior perte delle funziond
contabili,ed in quelche :1liroe caso,come #f cgempio per presti-
ti.od orerazioni in diQiaa o della sala-camﬂi,veniva usato

1er foglio condabile la cofria della fiche nrodolla dr)la we-

la-cambi, - e esmigpc el cmemee g -
e e o AR EAREET g g S B T e e
LTS - el - .
RACCQUANDAZIONES oy it oo st e s s o2 e - L
T T TR N T . - coendy, "';c,:‘d‘:r"-,.;-'"w‘a € ’-#:H-v MR Y e o

Tn base ai rilinrvi sopre eswvostii,da noi contidernti realrmente
gravi,ed o teguito delle varie diccueseioni ¢vute col pereonnle
dell'Agenzia duranle il corso dell'ispezione,occorre preniére
notn delle seguenti variezioni da apportare per migliorare l'ope-

retivitd nel suo insieme e 8 tabilire i controlli necessaris

A. I fopli contaliili possono essere prodicrosti soltonto dall'Uf-

ficio responsubide "delle relative operazioni. .
‘i

B. I fogrli contabili devono encere batiuvli o wocchine enziché ﬁ%-
datti e rePno,e devono contenmre in modo completo i norinativi
ed i numeri (corpreco il numero della voce i Hnslro cin del
sistore lnntec che di nvello BIIL). I focli contebili devono

rontenere ttti i Jdrti relativi all'operazione.e devono crinere
. . o” s, .-

A
moniti Qi tukti i vieti e dellce oviloris:erziondl pre:
=

confornitd agli Ordinr*ﬂi“seﬁyizio“ﬁﬁll'Acnnwiu.
TR
- R0 -
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C. Ogni ufficio esecutivo deve ragegrupjare i fogli cortabili
in uno o piu “beth",resistrare il numero di re¢rsruppramen-
to o8 il dodice dell'ufficio sl relutivo nodvlo di tra-
erisrione ( 1i cui abbiomo Fornjto corie nel coreo Cella
rcvicicne sie per il sistema llentec che per ow1llo RIL),
e sottoporli per le ojerazionhe di inserirento beich ia

perte delltufficio ad ¢sso preporto.

N. Biso(ma istituvire un registro di controllo per le regisirezio-

ni ir "betch",du redigere con tulle le recistranioni "ol {i-

{t‘
po erepuite in ol gimmets, focendo vre Cirtirziame tic
quedli Aclln NIL e Ofl enteclCli irporti ‘o‘edi a4 tviti

i Lotehoo corza £ o wlli rrocotti del)'interfeccis lantec
o irezao dei 1alnleti delle eoycrozioni,venno confronteti con
i doti del tabulato "STATQUAD" delle RNL o/mi ¢ioruno,per ac-
ceriare che lL{to il meteriasle da contabiliw:nre sitc rtoto
in o7T0’41 Jevoreto. Idenlice verifice deve eesere esepuvite

per le lavorwsioni betchesegcvite con il sintera Fantec,

Irolire deve cscere oo w rezictro per sninotare le ir-

~

resolaritd riscortrele rel corso 'ella lrvornzinne, oie (o~

T =

2 ° * - vt e e .
rentire unea definitive e corretie sictemeviore.

I'e Le recisircrnioni batch Jdevoro exniere confrontate con i tabu-
ati rrototti 0l rirtcun ¢r un elemeﬁto diverso de nvello

che le ha predisyorte e/o dell'operutore. Sin i tabuleti che

i noduvl: i Lyrrriesione Cevore evcere veels UL Oy oy funionien=-

te o ducurentesior e “clle avvem tn verifoic: .

Fo Tutii i botceh ¢d § reletivi forli cont:L’1li “evone enrme
L[]
roniti del Colevio perv ovidonr jore 1levverite cortebilic- 5
nezicne, e (ib Cov rrrere efToilado jrite celle microfilmeS

tvxe.

<.R1J"FVO:

Tulic l¢ verinnioni de contehiliziire,reletive npdi o -ioveera

penbi dei fatd el titi elle RIdentedo,ri cot Tl Jle—nQrifie
ehe el tocei, e o TTATINONTL reletive oi FHOL, CagordiXEse~

rc 'Vr"!d ir;‘l‘_"tc 'x l';n-‘-?:.~:‘i\-.--‘-. 'i.:’\ il "J.trrt" t ‘11
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Abbiamo rilévato che 1'Agenzia non utilizzava sempre i modwli di
trasmissione che,debitamente autorizasati,vanno inoltrati all'in-
caricato dell'inserimento dei dati.Al termine dell'aggiornamento
un elemento diverso dallfoperatore deve verificare i dati dei

documenti usati per l'introduzione dei dati ed i tabulati prodot
ti,per assicurare lgpébmpletezza e la precisione di quanto ese-
guito. Tutti i prospetti di lavorazione,che sono attualmente ten
ti in un raccoglitore separato per almeno sei mesi,debbono recar

la sigla che documenta 1l'avvenuta verificsa.
3. RILIEVO:

Distribuzione e conservanione dei tabulati prodotti in via au

tomatica.

RACCOMANDAZ IONE

Occorre istituire un formale documento per elencare tutti i tabu
lati prodotti sia dal sistema BNL che da quello Mantec,ivi cémpr
se la frequenza,il dgstinatario,e la cor~orv~~ione. Quesntn & un
sito essenziale per assicurare la ricezione ed una corretta dist

buzione.

4., RILIEVO:

La Direzione dell'Agenzia deve prendere in esame la ristruttu
razione fisica .del reparto esecutivo,onde migliorare le proce
re di lavoro e contemporaneamente dare una nuova collocazione
tutte le apparecchiniure dell;EDP,come i rofmg,le stamnanti,

le apparecchiature ielex e di trnwmincione vin "fox",vees in

dtinerndio.

IU/.CCOMANDAZIONE s
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6.8

Durante la revisione &' biiwo piu volie osservato che l'erea esc-
cutiva eru  dislocata fiviciaunic in diversi ambienti separati,
e che necessita di venire ristrutturata tenendo in considerazione
la validita dello spazio aperto,attraverso il quale si migliora
la supervisione,fl flusso di lavoro da un'area di lavoro ad un'al
tra,e si ottiene il migliore utilizzo dei terminali,che possono

egsere installati centralmente.

Inoltre si deve prendere in considerazione l'opportunitd di

acrentrare tutteq}g,apparecchiature dell'EDP in un unico locale,
(possibilmente ocon l'adozione di una vetrata che consenta la visi-
bilta dalla zona operativa), mediante la quale si potenzia la sic
rezza e si crea un ambiente piu tranquillo,particolarmente nel ct
so in cul.come rilevato,sia i modems che le linee elettriche non

risultano ubicatk e sistemati correttamente ed in luogo sicuro.

OSSERVAZIONI GENERALI:

1. Nel corso dell'indagine,l'Agenzia di Atlanta,su nostro invito
ha iniziato 1'utilizzo dell'interfaccia tra sistemi Mantec e
BNL per quanto riguardaile operazioni della saia—cambﬂche pre
temente richiedevano la separata introduzione dei dati sui du

sistemi,

2. Allo scopo di rendere uniformi { moduli per le registrr--ioni
contabili,sugreriemo che 1'Agenzia utilizzi 1 moduli standard
della BNL,e si astenga dall'usare moduli istituiti localmente
i quali non consentono la trascrizione di tutti 1 dati prescr
ti inerenti le operazioni{,né i necessari visti e le autorizza
zioni.in conformitd agli Ordini di servizio esistenti.

3. Oltre a reristrare le operazioni sui sistemi Mantec e Bﬂlhﬂﬁe

ne utilizzato un terzo sistema.sviluppato localmente, su una

rete "CPT",per mezzo del nuale tutle le operazioni Jde)la gio:

nata vengonu insryite per ollenere e silarps di w Leindeto




Que‘ta 1ocedvie € Fpereo vsatn onche per la rep'rlrci one o lo
conlabilizzaviere delde Letere 01 Crecito.Mirdenere dey sistem:
separabi ¢ davvero wn progetlo cestoso,dovuto ¢ drrlicrzioni di

conprti ed anche in consaiderrzione che la rerpoior perte di que-

ste elnbdraztoni;vengono expletole del sirdern MNantec.Ruccoiion-
diprmo pertento che i dipendenti chiave dell'Acenzia [omi)iny -
zmo mee 1o eente con tutti gli eapelli del neovo ' irtema,in par:
colare per nquenlo 1guarde le docwientezivne che esro forniuce, ol
de niiliz, nre »nl 1ave2rmo i eistemi disponibill e le attendibili

infoymazioni che “Frpcno procdotle.

Inoltre il noslro etire delle attivita dell'opetratore snl ninle-—
ve Mopdeee bee meeco in eviderze che g8ia il combhinin che cipleipei
celtoricte vor i vevimo la capacitd (i acce we nl nigteraidi con-
serFenza necessitano Jerli intervenii per nd’esliare ed incorng-
smipre cimvno all'uwtiliczo delle informazioni on-lire,in iempo
renle, Al riguardo i terminali Jdevone essere irrte)leli in detie
free o roccenepTiamo inolire che 1'Agenzia rivedo i conpiti nt-
tritvili ell'eoperctere occertando che siino co»formi alle respon

cobi) it peregd e v o varl O endentd.

1. Allo score di wmotlegrere § #nti che vergoro frcewecr i » 170 Pi.
ivrle di New fork a merszo tedlu Vines in ¢fritdie, e inlerferen:.e
ree2e-i non evtorizzeli,occortr prendere in esgme o o] ortunita
i inertzllare im'apperecchialura per la codificayione ¢ 1n doceod
ricarione dei dot1, Questa é una procelura norwale unulp drl ni-

rLeng toncerio per migliorere la sicurezza dei dati.

%, Attuslmente 1'Agenziz ) due linee in n"*itlo,une per il sis
*L e 1'alire rer 41 sicleme Hentec ed 'y Lipep Jdi rincrva per

sistere Fontze. L'Agenzjn deve velvutore 1n yccennitd di dottgye
upa analoga linen Jdi viserva per i) sisternp ™L e vii)iviere fu

cono di codula o di non funziomnlitd delln Vines in soffillo,

6. L'agenzia deve erangre vn documento formele per Ja progynmng

zione degli ipterventi e e)le ro0dplild da sepgnire in cago Ji di

. ) . AR
saulro,sllo scojo éi errere prejyorati e pmonti od ef ¢dﬁ§£§?«1,l
l‘%“

&
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7. Ur trceme del telwlato che confrorta 1Y P'ardao tap i e
ripiori Laptee o YL alla data dells reviaione hn wenro in
evidenze pocesle Cilfferenve di cvi 1TALer: in 03p o cono-
QLN Ci v cieto riferile cle cvesto 1pie Inlo viepe onp-
miroie riorut livetbe ¢ che le ¢ifferenze tos1e) te vengono
crelivnete e pivtopede in o vig oo biyoepdive, Lt Ciscorienzs
di § 243.85 riyortuta velle voce Q2SCl el lrrtro 2e)lp
cervernione sul Eentece,rimesto in erncre per diveyso bt o,

Feve serdye vigiet sbe previo eteme e riceyal e,

: - . .

VI - COVTEEYAZ TORE "WITE JeLnw LD

- m . -

1. RILIEVO:

L S

Non esistono istruzioni scriite pertlnentl 1'a1chvv10(-oue
.Y I émuwiunm%u« e 8 . .
delle reritlure cortebili T'1"”.'.0 l'Agenzia.

PACCONANT L7101V

Occorre ewreltere le ietruzioni per l'archivieziore devlle
- rerilture ria. al]'lntvrno vle n11l'esterno «iclle bence,onde
uﬂom:nanﬂﬂﬁ%bmmnhmx~wdwunvun'lxuthw'vdﬂla

'-n ,tl'_u -

- Llrﬁu‘"hﬂ'CﬂnrJWJP onché prr sdiercrei ¢ cvnrto seguito dal

._u.q = s Lactr PR )—.’,&H\ . - e

A, - A

sigtena hLieancario.
Z.RTLHWQi

L'Acenzie non yossiede une mpocchina microfiliotrice, cor enui

filrere le seritture ol i docuvr enti di reppior inportenza.
RICCQTUI DAL TCHT S

E' indisnensabile che i documenti importpvti delitArerzie, quali
T ey ..

i fopli contab:li i ﬂPPO°th- 17 nssrrnj le ?:T?:T:asf—:;%ulio,-~

le rccetinznonj e trliri,venrano microfilmnli per vicervn,per co

treione, e yer selvogmirdersi dolle perdite sCerd i oripgheli in on

i uuebto Fin»rLgn-o. Al rijoumto reccore ylicne 1l'erem iclo 1wy

roprecchinture per il nicrofilm e 1l run ipste)leziore . nion nnoe

“\Zia £
< 0
\

na vocrjibile,
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o el corriivar o, 1 e forn it elle yreer iyl pdt1 e 1)l

¢
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i
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R/ CCON, 1T IO T |
Alle condizioni attusli.effetluare la revisione a merzo dei fo- :
(

rli contabili riedta un compitogecamnte; Anche =c detti documenti ¢
sona srehivieti giorvelwentie in vre buste.rion esiste alcun wezzo !
che ovidenzi Je operezioni esepviie 1er uno rvecifico cliente,per .
gnVor11e :

un veriodo di tempo slolilito.Allo sicoyo Ai/dp yiceree delle ope- i
3 I3 + N Ky + 2 . I3 i
rn'/.inn;,e di conseyvure evi rrv.e di tulie Mo operveicri di wmo :
= o o . i

specifico cliente,rocceomrniicno che vengn ietiluilo un erehivio {
{

contabile rer cliente. Quertio erchiivio deve cortencre 1241 § fo- !
|

CJ‘ (crt;b\ll nonché lc copie di tutti i tres fc11:nnt1 ( in ontra—j

to ed in veeite ) e le rvelglive drtrveiond Trassate per ciascun
c1VahfE. Mnccomemiimao inelire ele venme jetituvito v fercicolo
per le corrirpuann?p relotive o ognd clivnte.Inn - u=clo verno
inceriti tutti i documenti reletivi elle corrisronerze frp il
cliente e 1l DNriice.

X A '.‘.Wiﬁ: w;r‘tnjhv--voﬂ Lo SN TINT, e

RERY f %V'r:'[ - CONTI. DIVERSI s e
r\;{t._’ 35 ———
. lw '_h‘ *:. 3 . . A .. L
32 u.r Jz -m-\-:‘;.—‘n'::::' - - 4::4-’\' et - e NSRS §

1. RII, W’VO'

-

Y I T XL VPRI PPy

Dall'esame dei conti diversi aevidenzinti »)]c voce i llariro {
J1t o G111 ¢ ereyoe ele rentre 1 conti venivane rocceorteti re- §
rolorr ente o i posyeri evicenzieti com pirctificativi ap'roprﬁé
i .necennita pereliro rotificere arento reves §
£+ Diversi anticipi per cas=a el comdoenrcivi ¢ 1’.4§O.=.conces§
ni a2l Dirctiore dell'A¢ruzie,dn olire «ue snni, 2 titolo di i
snese d}"Jiarrio,devono esrereaneeoresicivteroti I yelotivi ‘f
tevdntd 00Xl vpcete gono vteti erchivicti renee yrvrdore égi
¢ort it ione detti antici; i. '

Questo srromento ¢ sivio riferito nalle Direrione Regionale
od 0 quella Jdedtf'Apgenzie 1o uvna juniedjaie cictenesione,

¢he i prevede jer Jo [ine Jdi novenlre 1600,

R - 1

D. Sul conto relativo opli syticipi cn rendiconk «
s~ N Y R
e TR S Llere 191rliv ) L«1 ere i Crdel ; Jgve

)
i

!
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to,core raccorcnduto rel corro ‘ella revisiore,occorve u-—
tivivzrre wp reptyeio corlo irterro,di cui repurye 3o yor s =

Wile Y'UrTicio Leliere di Crelito.

w™an 1 vNrvn v

e

C. Le ce 101?31 enror tenti o § 6.000.pirote 1ed rere AL riv-

£no 19?9.non rif ltivino vwterisiete ¢rlle Direni e Regio-

NWEE AMNA

vle, Tutievia in dota 2 settembre 1088 & dato invieto el con
trollore regionnlec unn nota richiedente la necestcnyip nutoy: :-
o 1 ONE .

ACCOUAITTLLTON) ¢ 7

Come rilevato corra reccoranigrmo chs vengRno prece le 1 inure
coyyiebiive myyperite ¢ll'Ager o, . Inoltre tu te le prescritte au-
torisiazioni debbono in futuro ernsere ottenute prima di ciascun

ecborso di spesa. v we

Oltre al cosiante cortrvllo di -juesti conti dv yorte dell'inca-
ricelo revponrubile, sugreriemo che venga com jlate un elenco
"elle 1ertite poste in esnere da unu certe dgle,per l'esmme de

nzin dr]] Direrione, 501101lnnlen che oo 1i ventl delhono es:.
P . LR R . e % ° )

e jtjl’ﬁi'ii rer OyPrﬁﬂ'Uﬂl Lega, 01smee, e ehiee 3t peni el ono

SRS SRR ERRTR R rs ylena passibile, TNt O

N NPYARINIS AITERIIE

1. Come rergola genernle,non i deve dJdar corno ¢ nettun crhorso

senvn irtruiiond Cebitenenrte anulorizzate, Pertinnilo nel cnso

MAITYN YONVR AR 4 130 SIVNOITVM WALIwa num\\n AN A IWRNITVM WA

dei jyogamenti o) Ky imbopk poer rrene corden de yer lero von-g
:
to P pegrrontt oidsvino erept ili frolo £ riceziope di istruziorn
n
reeolnrmonte vulourinnete snuiché suvlla lere A1 on toindoto inE
fotocopia dei Jieri™ AR 17 gare. R
~ C

!
VIII - I'OBJLI L ARREDI $
— :
3
1. RILIEVO: s

Dall'esame dell.'inventurio dei mobili ed myryedi nl

3

Q‘»a
»)
p:)
RSy
I TR

1088 é emwerno anuantec frgues
. . e 74—

0. llon ¢ « 1u1u lJﬂllv((lPta 1'outorisisnviores velle

Centyrde, n’ di qrellr Roc1onnle,per rpece ortoptan®

=& _= —




631.000,in relnzionwe all .\n] jopento delia ﬂ\,:\(.)-l'ini.- e~

cliovffied evvenvle pei primi mesi el 107,

B. Non enitteva 1'evloriseaezione delle Diyewione Repjorele in
gerito all'ocguisto di una stempante de)ln IEBK el cosio di
1 0.077.44 (21 femeio 1680 ) , & 1er J'ncquisto di 4 pr-
medietti rer 3 1.034,25 gel ¢ setterlre 19F0 porché per
#lewni mobili per 1L'UfTicio Lellere di c¢rteito,del vosto
ci § 1.915.06,acquistati 11 2 gsettenbre 1000,

Al riguerdo rotiol reiemo 1'imporienza di cticrersi Torr rluen-

tr 1% yzw.critr: norme cstebilite ¢rlla lirezione Regicirle
Arl titodo M Iftlrvoiond per 1'rcq\'.icto ¢i veni,niglicrerrento
Sei loceli,offitti o n'i;m-nzioni",co;-iu del vicle vi & clpkg
Fforvitae rel corro dellie v tope, Queste iotyisoni prevectore
Tevervileriore 0T yrereritti mocuit prire A1% o3 SRTTREA M ct

o s coffclliore nueleirei f ipliorerento ,procedura che condente
-~ (

Rt

i ottenere ir onticipo {Lutli i visti prescrilli,

RACCONMANUAZTONE:

ARV, dt L2 - N : ='r'~ﬁ$gc\-9 .

Raccomaniiamo all'Apgenzija adi rlspetirue le _hoyme delu’l‘ L8

che le future spese Jtmo (ebrtwnen!c avlorisiale, I.pl -:.uxl.!.vm-
- v PR . SO e e T Crose., o

no,cccolre oltenere le antorl.zzn.zmm yer le JIJP.COJ:&)"‘LJ. 1i-

scontrute.

SCFRVAZION] GENERALI

1. Come riferito 1nel cors=o elle 1revisione,raccomandiamo che
venge e fethatovn e#liro irventario dei robili prima della fi-
ne dell'anno per verificare che il registro sia completo e

precirg-come pure che tuttj i heni wmobili nimpo O))cx‘l.urnnen
2'?—"-—?; . 3 - hd

mrim A 2 VIWHOIZYN VOINYS A UA AW 990 3TN wanla AUA AW 19A ITWMNTTVWAL WANWA nunl\m:n ATVYNOHUTVYM V'

- el _,,mh
meniti delle terphelle core precceritio. s _"’"-
e A A
i‘..:..- o
- [

IX - ACONTSTI - FATTURE DA LIQUIDARE

— .0

CIA IV VMo

1. RILIFVO: E4

- amar:

Dall'ecame esteso a tul le le procedure 1reletive

- Tt Shelehg, 0 st PR AR L ¥

eti et ¢lle Jiquic ezione ds—ile fetture & ercreo WNEeer®
. - - - (S ey w e
numero” A Plzot!nlze,per 5 1 ande hecef 1130 un mjglsorpr.o

* M Sevedreg) ~ .
celle yreccdine, dei contynn s

Mt gy mmy oy,

AT .;,e.m\ﬂ Az uni :
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C.
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Alcune operezioni rov eyuno nnsintite Jr)lu o prerit e e
torizzazioni:

o L'Agenzia aveva in affitto quattro autovetture per le

quali non esistevano le autorizzazioni,

° Odaggi alla clientela per circa § 2.000 erano stati ef-

fettuati senza la richiesta autorizzazione.

o Come indicato nella sezione della relazione per quanto
riguarda i beni mobili,non sono state rintracciate le ap-

provazioni relative a certi acquisti e miglioramento dei
s
locali.

Per alcune scritture é stato rilavato che la data del foglio
contabile non corrispondeva con quella delle .contebiligza-
zioni a Mastro. Questa anomalia deve essere eliminataj;inoltre
RS Ul o Y M
tutti i relativi f)gli contabill debbono recare un dettaglio

completo della natura dei pagamenti in oggetto. s 2l

Tutte le fatture devono essere esaminate e formalmente aprro-

vate dall'ufficio responsabile delle .spese 9°9te“?t3\§§f?‘
del loro pagamento da parte dell'ufficio che~4 quida‘le-fat
ture stesse. Racconandi%gqnigoltre che.il f°sl§LE2§£&2£§§ 0)
venra allegato a tutte le fatture da lxquldare onde differen-
ciare le spese ricorrenti da quelle non-ricorrenti,in quante
esse richiedono differenti livelli di autorizzazlpne,gopo
stabilito dalla Direzione Centrale. Come alternativa al.fo-
glio contabile si pud utilizzare un timbro,das riportare
sulle fatture originali,riportante gli stessi datl indicati
sul foglio contabile per le spese.

g ""-‘3..- R .

In merito alle spese sostenute ed ai ratei accantonati racce!

mandiamo che questi Vengano perzodicamente esaminati”e retti-

ficati contabilmente se necessario,con cadenza trimestrale.

La procedura suggerita consentird di riconoscere le spese

0) copia fornitavi nel corso Aella revisione.
- -7 . " . .ot -

" it T ol il 3o mi s ool Y .
re

- i} s . :
! ';EEEEéééf:_
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o L ratei nel pertinente‘periodo di tempo,indipendentemen-
te dalla data dell'esborso. Sull'argomento abbiamo riscon-
trato diveree anomalie segnalate alla Direzione dell'Agenzia

nel corso della revisione.

E, Le evidenze relative alle spese di viaggio ,di vitto e

rappresentanza,devono essere compilate con maggiori dettagli

e fornire una breve descrizione del viaggio con l'indicazior
delle rispettive date. Inoltre tutti i buoni per rimborso

spese devono essere esaminati ed autorizzati prima di ogni

erogazione di fondi. Al riguardo abbiamo fornito alla Agen-

zia un esemplare aggiornato di questo tipo di evidenza.che

dovrd essere posto in uso per consentire una corretta clas-

Mt - ey R e A s A I oL

sificazione delle spese.

4

ve =g tedate el om Lo = AR A B et e
F. Non si possono emettere assegni se ‘non sono pervenute le

rispettive autorizzazionijin casi speciall il richiedente

dovra esibire particolari moduli debitamente approvati per

-

qualsiasi erogazione autorizzata. W
e et o UL it e Rer R L
RA(‘COP’ANDAZ IONEQ e ‘ ‘;,x BN m ~4f£‘_ :‘ 2 2 } '@m"#&-’)‘q’"jm =,

In con91derazione delle irregqigrit& rilevatgiﬁé omandiamo che_.
vengano prese misure correttxve onde pervenire ad una gestxone
ed glin livello di controlli confacenti con le istruzioni della
BNL,

OSSERVAZ IONI GENERALI

1. Suggeriamo di istituire un "package" per la realizzazione
automatizzata delle attuali procedure manuali. Cib consen-
SN TS - 4’ r—nl ¢ - Jpwp . e
tira inoltre di ottenere un dettagliatoieienco delle spese

R I
per voce di Mastro e per tipo di spesa che consentird una
periodica verifica delle spese sostenute in base alle evi-
denze contabili., Per il conseguimento di questo obiettivo

”"" "

occorre rivolgersi alla Divisione Amministrativa della Pi-

liale di New York per le opportune direttive,

Qp.,"l‘. *

2. Come rilevato nel corso della revisione l'Aﬁenzla-
P T . ol m&b-\—--.w L N "

spendere i pagamenti alla Ameqicaq‘zxpress per c¢




3.

1.

I
/

RILIEVO: - . . - spiiickes obo gctsdans e

alcuni funzionari,qiando si riferiscono all'unione di
spese di viaggio per servizio e spese di rappresentan-

za o consumazione di pasti. L'Agenzia pud cdontinuare a

v™an 3vNoITYH v

pagare solo spese sostenute per servizio,ma non pud as-
sumere respon-abilita per le spese personali,per le quali
i funzionari emettono un assegno pagabile alla BNL di
Atlanta.

Alcuni awnenti delle locazioni ris:iltavano spesati anzi-
ché capitalia;ati. Anche l'ammortamento relativo alle ob-
bligazioni Bankers Blanket hanno richiesto alcune retti-
fiche. Questi argomenti sono sati portati a conoscenza del-
la Direzione dell'Agenzia ed abbiamo.provveduto.alle retti-

fiche nel corso della revisione contabile.
. as Yot AL D PR el i . * egemte Py ev R Yo -t

Per alcune spese esaminate a scandaglio abbiamo riscontra-
to errori di classificazione.Questi sono etati eliminati nel
corso dell'esame e portati a conoscenza dell'Agenzia.
Inoltre tutte le spese,ad eccezione di quelle relative alla

* -.l"?l.,
voce 023,." spese. diverse&;nousrisultavano correttamente

4, ""4 R -

classificate nel szstema BNL er, mezzo di sottoconti nel-

\"‘\ - “\?“’ . D ."9"‘"4‘64' L

l'ambito della relatlva voce di Mastro.

Raccomandiamo che tutte le gpese vengano esaminate in modo
aprropriato prima della contab111zzaztone;per accertare
preeise Tegistrazioni nelle voci di Mastro e nei sottocon-

ti relativi.

X =~ SEGNALAZIONI OSBLIGATORIE

* Traraaly VW AT IRTF-S -

-y .
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Dall'esame delle segnalazioni obbligatorie e da inoltrare al}

Direzione Centrale ¢ emerso che tulte vengono effettuate tem—

pestivamente. Tuttavia,un confronto a campione tra dei saldi

seanalati con quelli risdltanti sui tabulati,per un




Sesmalazione mod. 2900: "Transaction accounts'altri depositi

e contante in cassa(al5/9/80)

1 saldi di quests "~ rlacjone soiho ricavati da un tabulato auta

v™1a 37vNOITVN v

matizzato.preparato specificamente per questo scono (ATFDRP 1),
tuttavia abbiamo 'rilevato che alcuni saldi ivi riportati non

comparivano nel prospetto prelisvosto manualmente e precisamente:

Sezione A : " Transaction accounts" alla data del 2/9/88

( in migliaia)
Salda riportato < 0
Saldo del tabulato automatizzato 3.747

discordanza 3.747
v 'M‘!‘\'Wﬂ,‘- s cade by

La discordanza di cu1 Sopra_ é ,stata aeriginata in quanto i sal-
ced e e DY AR RS

di del Mastro delle voci 510,525 e 577 non figuravano inclusi

nel prospetto preparato manvelmente.

Sezione D: Depositi a termine,sezione 2 "Non-personal" con

YNOIZVYN YONYE OHOAV 134 ITIYNNIZVN YINVA  OHOA

..scadenza originale 4i una anno e { (nlla data del z/gég

o m

~ AT Y R G A O IR e s - kI r
~RREE '"-‘*_Miw'.- ’S} ( in m1gllala ) c
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Saldd rlportatd o 0 3
Saldo tabulato autom. 3.494 o
$

.. discordanza 8.494 z

I 2

S

Le istruzioni relative alle segnalzioni stabiliscono che i de-
positi dati in collaterale per prestiti debbono essere segnalati,
tuttavia un saldo di $ £.494.769.05 relativo ad un deposito col-

laterale per cassa relativo ad un conto vincolato a nome dells

. T b

.
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Entrade Internatlona] non r1sxlta s~¢ennlnto.

-

Sernrlazione mod. 2951: Operazioni in divise europee(al 9/9/88)

Come per la segnalazione mod. 2900 1'Agenzia utilizza un tabula-

to automatizzato ( ATFDRP 2 ) per la preparazione del tabulato




Colonna 2
(in mipliaia)

Saldo segnalato 162,441
saldo tabulato autom. . 143,093
dtiordanza 18,548

La discordanza di cui sopra é costituita dai saldi del Mastro
delle voci 517 e 518 non classificate come IBF.e pertanto da
sepnalare. Naccomandiamo akl'Agenzia di provvedere a clessificare:
detti saldi come JBF onde esentarli dall'essere segnalati.(vedi

la sezione sala-camUi della relazione per maggiori dettagli).

RACCOIMANDAZIONE:

Occorre prestare molta attenzione nella preparazione delle segna-
laziopi‘pbbligatorie. Alquscopo di realizzare cid raccomandiamo
che 11 personale responsabile familiarizzi con le norme che re-
golano la redazione delle segnalazioni alla Riserva Federale

n. 2900 e 2951. Raccomandiamo inoltre che le informazioni contenu-
te ne{ tayglgti automatlzzgfi vengano riportate correttamente

sui prospetti redatti manualmente contenenti i dati della Riserva

_Fedara{e e ut1llzzat1 per calcolare le prescritte riserve.

= - -A‘\,J LEEYE

XI - CONTI ECONOMICI

1. RILIEVO:

Occorre istituire una procedura contabile per il conteggio

delle conmmissioni da pagare posticipatamente.

RACCOIMANDAZ IONE

Alcune variazioni sui conti economici esaminate nel 1988 erano

™~
.

state causate da commissioni ricevute e riconosciute per cassa o

!
in relazione a pagamenti posticipati per importi pagati a valere
su lettere di credito negoziate nel 1936, D'accordo con il bene-

ficiario venne calcolata una commissione fissa del 2.5% sull'impor

to del'nolo per coprire le commissioni dell'Agenzia di Atlanta a
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Questi tipi di accordo devono essere redatti per iscritto,al-
lo scopo di applicare corrette procedure contabili per l'ac-

cantonamento delle commissioni da pagare in sepuito.

!
2. RILJEVO:

Sebhene attualmente si provvede all'esame delle rendite e
delle spese effettive a fronte del budget,abbiamo rilrvato
che questa verifica non viene eseguita con un tabulato di

tutte le voci det ¢onti economici.

RACCOMANDAZIONE

Allo scopo di valutare correttamente i budgets,occorre condurre

ARAM AW T NAAIAINITWAL WA AUAANY TN D AWMINITVRA D)

in modo continuativo un esare dettagliato di tutte le categorie
del conto economico a fronte del budget,e nel caso di variazioni

significative provvedere alla relativa indagine.documentando.

OSSERVAZ IONE GENERALE

1. Una analisi comparativa tra i risultati al 31 agosto 1987 ed
31/8/1988 ha messo in evidenza un incremento di $ 645.603.51 .

Cid é dovuto ad un incremento della commissioni su Lettere di

MU/ AL NN/ ANIRIIANITUIAD WA

crediito per $ 503.176.00 ed un incremento negli interessi per
$ 226.622.74,quest'ultimo parzialmente bilanciato da un incremen-
to del totale delle spese per $§ 72.206.13

2. Un ename comparativo dej saldi dei couli ecorrici al 38 ago-

sto 1907 ed il 31 agosto 19808 ha evidenziato un incremento di

s ey NI NANITVRIRE WA

¢ 642.351.23 alla voce 069,Comrmiscioni su veccettorioni.Siomo

stati infori uti che queste rapvresentwio commjenioni su L/c"ﬂi
- 4

tutlovia esse vengono secredflale erconcorente ul corle "voﬁﬁ‘z

mice 069 anziché sullo 068 dall'interfaccia Mantec. Il gruppo f

re questa discrepanza.

O



80

XII - RISCONTRO DI CORRISPONDENZA

1. RILIEVO:

Attualmente quando pervengono istruzioni di pagamento a mezzo
telex, esse veggono inoltrate ad un settorista,che predispone
una autorizzazione al trasferimento dei fondi.Questa viene
inoltrata ell'incaricato del Riscontro di corrispondenza
per eseguire il trasferimento ed il documento originale
. viene archiviaggz .
RACCONMANDAZ IOIEs

»l,,
]

Raccomandiamo che allo scopo di velocizzare l'esecuzione del
pagamento e ridurre gli errori,i bonifici devono essere effet-
tuati direttamente dall'originale a cura del Riscontro di cor-

rispoendenza.

2. RILIEVO:

I trasferimenti via filo vengono eseguiti con un terminale

“CPT" per_viﬂeqscrittura,collegato con il sistema Morcom,

che utilizza una linea diretta di collegamento con la Mor-

ran Guaranty Trust in New York. Nel corso del nostro esame

é emerso che gli ordini venivano spesso verificati ed auto-

rizzati da un impiegato del Riscontro di corrispondenza.
RACCOMANDAZ IONE:

In conformitd alle norme vigenti la verifica e le distribuzione

sono compiti Hi spettanza di un funzionario dell'Agenzia.

3. RILTEVO: | .- -

ar
.

I trasferimenti via filo vengono spesso eseguiti in base ac
!
ordini telefonici dei clienti.

RACCOMANDAZIONE: -

Quando un funzionario riceve una richiesta telefonica
bonifico da eseguire a mezzo filo.dovrd predisporee un m&EG:*\

di autorizzazione ed inoltrarlo al Riscontro di co=nzspondqnza

t

8
) >

ga richiesta la conferma per corrisvoundenza nel caso WIDa¥rtici

perché venga effettuato il trasferimento.Raccomandi
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effettuati in base ad ordini telefonici.
4, RILTEVO:

Nellteffettuare i trasferimenti,merita considerazione fare

ricorso al conto "nostro" con la Filinle 1i New York.

RACCOIMANDAZ IONE:

Allo scopo di ridurre le commissioni per trnosferimento di fondi,

che attualmente ci vengono addebitate dalla Morgan Guaranty Trust
che amﬁontano a cifca § 45.000 all'anAQ pil 1l'onere di tenere una
giacenza media di circa $ 1,000.000;0ccorre considerare i:gssgr;
tunitd di effettuare tutti i bonifici facendo rieorso alla nostra
Filiale di New York. Tuttavia se la Agenzia preferisce continuare
ad utilizzare la Morgan Guaranty Trust,deve otterfte una autorizza

zione scritta dalla Direzione Regionale.

OSSERVAZ JONE GENERALE

1. La posizione manuale tenutd dall'operatore della sala-cambi
deve essere identica alla posizione dei saldi dei corrispon-
denti,tenuta dall'Ufficio Riscontro di corrispondenza. Per
ottenere cid il cambista deve confrontare la propria posizio-
ne con quella tenuta dal Riscorr,a piu riprese durante la

giornata.

XIII - LAVORAZIONE DEGLI ASSEGCNI

1. RILIEVO:
Gli assegni emessi e tratti sulla BNL di Atlanta deveno es-

A A
'

sere contabilizzati alla voce di Mastro 612-Assegni emessi

RACCOMANDAZ TONE:

Gli assegni emessi dal’a Agenzia di Atlanta vengono accreditati
sl conto n. 225-010766-35 della First American Bank. Tuttavia

gli assegni non venpono tratti sulla citata banca,essi sono

che apparenti sugli stessi , 64-229/610,assegnate ah&a BNL di
tlanta il 1 dicembre del 1981. Ulteriori indagini hanno ev1den(§

assegni della BHL di Atlanta.come evidenziato dalle g;fie numE{i
A
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zia,la Federal Reserve Bank e la First American Bank,dove la
Banca della Riserva Federale opera da "clearing bank" e la First
American Bank opera da "paying bank".

Premesso quanto sopra,l'emissione ed il pagamento degli assegni

emessi dalla BNL di Atlanta,devono essere eseguiti come segue:
Emissione - A credito della voce di Mastro 612~ Assegni in eseere

Pagamento - A debito della voce 612 sopra citata e a credito del
¢/ n. 225-010766-35 della Pirst American Bank.

2. RILTEVO: g

Gli addebiti sul conto del corrispondente Trust Company Bank

of Atlanta,devono essere eseguiti come di sepuito indicato/

RACCOMANDAZ IONE

L'Agenzie Ticeve occasionalmente assegni dalla clientela per il
loro pagomento di commissioni.L'ufficio esecutivo deve accredi-
tare il conto relativo alle commissioni ed addebitare il conto
della corrispondente Trust Company Bank of Atlanta.Gli assegni
vengono quindi trasmessi al supervisore dell'ufficio esecutivo
che segue il ¢/ della Trust Company.Occasionalmente tuttavia
detto operatore potrebbe omettere di effettuare l'addebito,pro-
vocando dei sospesi nel raccordo con}l citato corrispondente.
Raccomandiamo che gli addebiti suwl ¢/ interno della Trust Compa-
ny vengano eseguiti dal reparto esecutivo.Cid si pud conseguire
seaquest'ultimo reparto,unitamente a tutti gli assegni pervengo-
no anche i fogli contabili di accredito,singoli,predisposti dal-
l'ufficio che ha ricevuto i singoli assegni,onde consentire un

unico adilebité globale sﬁi'c/ interno della Trust Company.

B. RILTEVO:

Dall'esame delle scorte di assegni in bianco é emerso quanto

segue:

1. Nell'aprile del 198? 1'Agenzia ha cessato 1l'utili =
duli per la emissione degll "official check" i /iim%;;ngé

-, o AY
iniziando ad usare una nuova dqtazione rlcevuua per effeé

tuare pasamenti in dollarx.




Le rimanenze dei vecchi assepni vengono utilizzate
per la emissione Ai assegni in valuta cstera. Inoltre
dalla contazione di letti assegni € emerso che sono

mancantl gli assegni dal n® 4989 sino al n® 5000.

2. La sequenza dei vecchi assegni utilizzati per i pa-
gamenti in divisa estera termina con il n. 5100,men-

tre quella dei nuovi assegni ricevuti va dal n. 1801
sino al n. 10600.Pertanto per gli assegni fino al n.

5100 c'é una duplicazione di numeri.

RACCONMANDAZ IONE:

1. Occorre sospendere 1'utilizzq degli assegni in dollari per
i pagamenti in valuta estera.Bisogna adottare gli assegni
in bianco del tipo di quelli in uso presso la Filiale di
New York.Inoltre la sequenza di numeri mancanti,richiede
una approfondiita analisi per una sistemazione definitiva,

ed occorre mettere dei "fermi" per nostra tutela.
.:& . .
2. Prendere in esame la possibilitd di sospendere 1'ut111~ b)

dei nuovi assegni sino al numero 5100.e ripartire dal n.

5101 allo scopo di evitare duplicazioni di numeri negli as-
segni.

OSSERVAZ IONI GENERALI

1.La spunta degli assesni FRB in rimanenza ha evidenzinto che
i numeri 1397 sino al n. 1418 erano stati utiliz:ati per asseg
emessi nel periodo dal 23/8/68 al 2/9/88,ma che non erano stat
scaricati nel repistro delle carte valori. Raccomandiamo 1'6g-
giornamento di questo registro al momento della emissione de-

gli assegni.

XIV - INCASSI

r}f

1.RILIEVO: Attualmente presso 1'Agenzia non c'é un ff3c10~”h-

5y
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cassi. Le operazioni inarivo vengono :guite dall'ufficio
ragioneria.m2ntre quelle in partenza vengono gestite dall'
Ufficio Lettere 4i credito. Inoltre le partite in essere
non figurano,appoqgiate ai conti "memo" del Mastro dell'A-

genzia.

RACCOMANDAZ IQUE:

La gestione delle pariite all'incasso deve.esagge accentrata
presso un unico uwfficio nell'ambito dei ‘servizi esecutivi.
Occorre istituire un registro per seguire 1e'p;rbit; in essere,.
come misura aggiuntiva di controllo. Allo scopo di attenersi
alle istruzioni della BNL,nonché a quanto normalmente effettua-
to dal sistema bancario,tutte le partite devono risultare conta-
bilizzate sui conti di evidenza secondo le istruzioni fornite

all'Agenzia nel corso della revisione.

OSSERVAZIONE GENERALE

1., Suggeriamo di utilizzare i moduli utilizzati attualmente

dalla Filiale di New York,per le partite all'incasso.

XV -~ RACCORDI E SPUNTE

1. RILIEVO:

Dall'esame relativo alla funzione delle spunte e dei raccor-
di ¢ emerso che essa viene ben condotta e che tutti i raccord.
erano aggiornati,con pochi sospesi. Tuttavia ci preme segnala

re qualche piccolo accorgiménto che vi preghiamo di adottare:

A. Gli inter:ssi per scopertura addebitatici da nostri corﬁ?-
spondenti, vanno inseriti nel raccordo tra i sospesi,e ndn

trasferiti su uh conto sospeso.

B. In occasione di deposito di singoli assegni é meglio conta




C. L'utilizzo dei-conti interni per registrare operazioni in valu
estera con corrispondenti con i quali non c¢'é rapporto ti c/c.
deve essere sospeso.Per una corretta posizione di controllo e
di racCordi.é'essenziale che 1'Agenzia accenda i necessari
conti "nostro" con 1 corrispondenti esteri,per le divise di

che trattasi.

D. E' indispensabile fissare dei formali limiti per i saldi da te
nere sui conti dei corrispondenti,sia in dollari che in vnluta
estera. Una voXTa stabiliti detti limiti,occorre vn, costnite
contronp da partie Jell'area esecutiva e dnll'"fffé?d :ucooxd:.
Questtuliino in vede di raceosio,provvedesdt oo Lo Toeme 3.

mente alla Direzione le anomalie riscontrate. I conti inattivi

devono essere ritenuti da chiudete.

E. Un tabulato relativamente nuovo,chiamato " BRRECON - saldi dei
conti ed operazioni eseguite nella giornata" prodotto dal si-
stema Mantec dovra essere utilizzato ai fini della spunta.
Occorre prendere accordi con 1'EDP affinché questo tabulato

venga fornito all'Agenzia.

RACCOIIANDAZIONE

Raccomandiamo che gli argomentl ed i suggerimenti di cui sopra
vengano esaminati e adottati. Inoltre vorremmo anche raccoman-
dare che se ci sono dei sospesi vengano segnalati all'ufficio
responsabile per la sistemazione a mezzo di memorandum interno,
e che venga istituiis una segnalzione periodica dei sospesi
per la Direzione,dopo un certo tempo che rimangono in essere.

L]
s

XVl - COMUNICAZIONI r

1. RILIEVOQ:

telex in arrivo e in partenza,cone segue:!

RACCONMANDAZ TONE:

o
I

85 i}
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Messargl in arrivo

Alla ricezione dei telex nella sala operativa,essi vengono an-
notati su un apposito registro per i messaggi in arrivo.

Se il messaszgio é cifrato,esso viene inoltrato all'incaricato
della verifica'della cifre. e restituito all'operatore.

Questi ne consemna una copia 8ll'dafficio interessato ritiran-
do una firme sul registro,e l'originale del testo viene archi-
viato nella sala telex. : tain I

. . ';".~w‘_\-“".
Raccomandiamo che-vengano adottate le seguenti misure per mi-

gliorare la procedura:

1. Al responsabile dell'ufficio interessato,che ne accusa ri-
cezione,va consegnato l'originale del messaggio,mentre la
copia deve essere archiviata.

2. La funzione di decifratura della chiave non deve essere
svolta dall'area esecutiva,poiché essa risulta assegnhata
alla Sepreteria Fidi.

3. Dopo la effettuazione della decifratura della chiave,i re-

lativi numeri Jebbono essere obliterati dal testo.

Messa-gi telex in partenca

I messqagl in portenza sono redatti dai singoli uffici a mezzo
di terminali per la videoscrittura,e registrati sull'hard disk.
Quando il testo ¢ pronto.ne viene stampata una copia.che vistat
per approvazione,viene inoltrata all'operatore perché lanci il

telex,ovviamente preventivamente cifrato,se ricorre il caso.
Occorre introdurre le seguenti modifiche per ottenere una proce

o»
0

ra piu appropriasta,e per migliorare la funzione di controllo:

1. Le autorizzazioni relative alla trasmissione di messaggi tpl
devono recare la firma d4i due funzionari.

2. Allo scopo di evitare duplicazionli il disco dell'apparecchia




mente esaminato per cancellare quei telex che risultano gia
inoltrati. A questo scopo occorre produrre un tabulato di tut-

ti i telex che sono stati gid inoltrati.

2.RILIEVO: !

La procedura per la gestione dei messaggli SXIFT in partenza de-

ve essere potenziata,come segue:

RACCOMANDAZIONE:

I messaggl swift ha?%étenza vengono stilati dall'opergtore addet-
to allo swift in base nlle note scritte a mano dai vari uffiéi.e
spesso queste note sono abYandonate sui tavoli. Le procedure per

i messaggi swift in partenza devonofessere simili a quelle per i
messaggi telex in partenza,e cioé le istruzioni devono essere fir-
mate da due funzionari. Dette istruzioni devono essere allegate al-

la copia del messaggio in partenza ed archiviate.

OSSERVAZTONE GEWWRALE

Sebbene 1'Agenzia tenga un registro dei mess&ggi in partenza per

quelli inviati a mezzo "fax“,negsun tipo Qi registro é tenuto per
quelli in arrivo. Occorre tenere i resistri per messasgi in arrive
ed in partenza,e confrontarli con il tabulato prodotto a fine gior-

nata dall'apparecchiatura per la trasmissione di detti messaggi.

XVII -~ RTMBORSI E RICERCHE

1. RILIEVO!

Dall'esame di quanto in dggetto é emerso gquanto segue:

——

A. L'Agenzi& non tiene alcun registro manuele per seguire 10 X
stato delle ricerche,Inoltre i singoli casi non vengono ﬂ

numerati.
B. I casi in esame vengono conservati nel medesimo fascicolo.

Inoltre diversi episodi sistemati non avevano alcun docu-

& 7 RACCOMANDAZIONE : .

L

. . oo 4
Allo scopo di modificare la situazione sopra indicata,

1

Libyilbta i e w! cbhema mamcemY A o
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reclamo venfano numerati e custoditi in fascicoll separati. Inoltre
ver tutti i casi di che trattasi occorre conservare la documenta-

zione comprovante la rispettiva sistemazione,

XVIII - SERVIZT DI DEPISITO
!

1. RILIEVO:

Le note di debito e credito non vengono spedite ai clienti cor-

rentisti.
RACCOHANDAZIONE°' «
i T .. ‘.;‘-_: - —‘{m::.".a peli il SDE A

Raccomandiamo l'inoltro nlla nostra clientela degli avvisi di de-
bito e credito,onde comunicare qualsiasi movimento sul suo conto,

e perconsentire di effettuare la spunta.

COil ENTO GENM"RALE

1. Un conto corrente a nome della Central Bank of Irak,risultante
attualmente acceso alla voce di Mastro 525-Altre banche, deve
essere girato alla cateporia 526-c¢/ creditori di Istituzioni

Ufficiali Estere.

XIX - SICUREZZA DET 1ME2Z1 FORTI/CONTROLLO

1. RTLIEVO:

Non esiste alcun re~istro pdr verbalizzare la apertura ela chiu

sura del locale dei mezzi forti.

RACCOMANDAZ IONE:
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Occorre prov:edere all' istituzione di un )etzstxo-vexaale da utxlx;

ore peyr e docunivaiie iome delltavvan o o et 3w o LY ozurn e

' '
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lnceli forii. Suggeriamo di chiedere una copia del verbale utiliz.

zato dalla Filiale di MHew York,da usare come guida. Inoltre,conme

debbono essere periodicamente variate.

XX- SICUREZZA FISICA E PROTEZIONE

{.RILTEVO:

e8



Occorre istituire un registro per le visite da parte dei

clienti che entrano all'interno degli uffici.

RACCOMANDAZ IONE: |

Sebbene 1'Agenzia risulti adeguatamente protetta in termini

di sistemi di allarme.di sensori,e per effetto delle porte tenute

chiuse in via permanente.abbiamo rilevato che non esiste un regi-

stro per annotare i nomi del visitatori. Raccomandiamo che,come mi

sura di sicurezza ~ggiuntiva,venga istituito detto régistro.

- - e m—m s 4 emte————

XXI - CORRIERE IN ARRIVO E PARTENZA

1. RILIEVO:

Dall'esame delle operazioni relative all'apertura del corriere
e della relativa distribuzione,é emerso quanto segue:
°) Il corriere in arrivo viene munito del timbro "ricevuto”
apposto sul retro di ciascun documento. Il citato timbro recs
la data di ricezione.
°©) Le buste del corriere ordinario sono conservate per una sei-
timana nei locali dell'apertura corriere,e pogkliminate.
Quelle delle raccomandate vengono conserwatenei locali a tem-

po indeterminato.
°) Il corriere reso non viene registrato.

RACCOIIANDAZ IONE

o In conformitid alle istruzioni della BNL tutti i documenti uf-
ficiali della Bagca devonq_igcare il timbro dell' "apertura
corriere”. Questo timbro pu& essere apposto sul recto del doﬁ‘
cumento,quando possibile,in modo che possa apparire su ogni '
fotocopia. Il timbro citato pud essere ottenuto dalla Direzio-

ne Centrale a mezzo richiesta telex.

o Secondo le procedure previste per la conservazione delle buste

quelle del corriere ordinario vanno conservate per 6 mesi e qui

di distrutte,mentre quelle rélntivg alle raccoma X

8959rvate per un anno presso l'ufficio,ed archivigte

Qitr~ApOQ iR DPMNA,



o Il corriere restituito va registrato sllo scopo di documenta-

re la sua consegna finale,

XX1I - DPERSONALE

COMIMENTI

Come trattato e supggzerito nel corso della revisione l'Agenzia dev

istituire i seguenti controlli:

Y. Occorre istituizg_pn_regist:q delle presenze.riservato agli
impiegati,per registrare l'orario di entrata,quello di -usci-
ta,e per registrare le assenze. Questo servira come me;zo
per argiornare i fogli di presenza,e per controllare le pre-

stazioni straosrdinarie,approvate e pagate.

2. Occorre istituire,in aggiunta a quello gia esistente per i
funzionari, un prospetto per le ferie del personale restante.
Cid servira a garantire la presenza dei sostituti per i casi
necessari,e assicurerd il rispetto della disposizione che pre~
vede almeno Jue settimane consecutive di ferie per ciascun

individuo.

XXIII - PROGRAMMA PROCEDURE DI CONTROLLO

1.RILTEVO:

Dall'esame delle procedure di controllo di cui alle direttive
Regionali del 3 giugno 1957 € emerso che 1'Agenzia ha rispetta-

to il relativo programna.

In considerazione dei diversi rilievi emersi nel corso della re
visione,ci ﬁrehe;;uttavin sottolinea® la necessitd di mantenere
il costante rispetto di quanto programmato,ma sopratutto di af-
finare i controlli onde prdvenire il ripetersi dei rilievi, ed
infine.per i casi pil rilevanti,di allegare le copie della rele

tiva documentazione.

RACCOIUANDAZ IONE:

- N\

' SIS \
SQI)Desideriamo sottolineare ancora quanto sopra esbost:{Sgggeriamo

Vo
inoltre di istituire un registro per seguire le con{erm

e ded re-
N e AT
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visori esterni.
> ) ‘ " L0 H
Infine rammentiamo all Agendig:che
v

la relazione relativa ai contiolli

i

-

39 trimestre 1988,
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ALLEGATO I

ACCETTAZ IONI:

SCANNITE ANTERIORNENTE ALLA REVISIONE

amnontare
Cliente salenza del prestito
Dunavent Enterprises 31/8/88 $ 8.569.352.77
Good as Gold. Inc. 15/12/87 53.000.00

-

Hon rintracciate:
Cliente saldo prestito
RJR Nabisco $ 19.457.513.16
Guildford Mills, Inc. 691.392.00 ( A)

( A) In fascicolo esiste la fotocopia dell'accettazione fir-

mata.

TITOLI CON VALORE FACCIALE INSUFPICIENTE A COPRIRE L'ESPOSIZIO

Importo
Cliente Esposiz., dei titoli scadenza
American Limosine
Service $ 13.510.40 § 12.000 31/12/88
Tatum farms 975.904 .51 500.000 31/12/88
Food Lion.Inc.  15.000.000.00 10.000.000 30/6/87
Rhodes. Inc. 3.001.349,11 3.000.000 30/6/88

Service larchan-
dise Co. Inc. = 15.000.000.00 5.000.000

952



ALLEGATO TII

LETTERE CONTRATTO

SCAVUTE ANTERIORMENTE ALLA DATA

DELLA REVISIONE

Cliente scadenza Ammontare prestito
Bellsouth Corp. 31/10/87 ¢ 13.937.000.00
Entrade Internatiopel 30/6/¢8 2.142.566.75
Good as Gold. Inc. 15/12/87 53.000.00
Dunavent Enterprises ‘31/8/88 8.569.352.77

NON RINTRACCJATE IN FASCICOLO

Cliente

RJR Nabisco

Giaildford Mills, Inc.

(A) In fascicolo rintracciata 1

CONTRATTI PER VALORE FACCIALE I

Ammontare prestito

$ 19.457.513.16
691.392.00 (A)

a fotocopia del contratto.

NFERIORE ALLE ESPOSIZIONI

Cliente esposizione importo contratto scadenza
Rhodes,Inc. $ 3.001.349.11 § 3.000.000.00 30/6/€8
Service Marchan-

dise Co., Inc. 15.000.000.00 5.000.000.00 30/6/€8
Tatum Farms 975.904. 51 500.000.00 31/12/88
Bosun's Locker )

of Georgia * 177.305.72 150.000.00 31/12/88
Food Lion.Inc.  15.000.000.00 |
American Limosine |
Service 13.510.00

93

10.000.000.00

3o/6/87

12.000.00




ALLEGATO III

PRESTITI CONTABTLIZZATI AL METTO DEGLI INTECRESSI

Cliente n® del prestito importo interesse
Bank Hapoalim  220- 031410-33 $  -111.348.14 2.171.86
Korea First J

“ank 220-032301-04 115.160.70 4.759.20
"oow " 220-032301-05 58.567.44 2.321.66
Korea First

Bank 220-032301-08 156.560.12 6.231.75
Siam Commer-

cial Bank 220-033839-00 316.058.76 8.828.48
Banca della

Svizzera Ital. 220-035610-01 5.277.710.00  509.408.97
Banca della

Svizzera Ital. 220-035610-00 3.607.200.00  349.197.00
Bank of Seul 220-035734-00 115.559.98 4.647.54
Bank of Seul 220-035734-01 58.653.41 2.250.60
Israel Discount

Bank 220-035785-00 989.883.46

bA
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ALLEGATO IV

o
PRISTITI PR I QUALT SONO RISULTATI MAMCANTT Lo uxLI1BsRE
DELLE SOCJFTA! ¥/0 GL1 ESEMPLAR] DI FIRUA

- - r——

Cliente importo prestito note
- ‘

American Limosine

Service $ 13.510.40 (A)
Bellsouth Corp. 13.937.000.00 (A)
Conagra, Inc. 13.519.640.39 (A)
Continental

Grain Co. 5.000.000. 00 (A)
Food Lion, Inc. 15.000.000.00 (A)
Good as Gold,Inc. 53.000.00 (4)
Guildford Mills, Inc. 691.392.00 (c)
Roses Stiores, Inc. 15.000.000.00 (B)
Tatum Ferms 975.904. 51 (A)

4

(A) mencanti 9i delibera e srecimen
(B) Mancanti degli specimen

(C) lancanti delle delibere/Specimen del 14/6/0

95
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ALLEGATO V

ESPOSIZIONI PRIVE DI EVIDLIZA DI LTHEA DI CREuT10 APFROVATA

; voce di
Cliente Mastro
Bank of China 220
Danque HISH 270

S

Finance ant Cre 1t
Coryp. Iy
Contirent~l Ciru 1
Cc. 21
Tgnco Portopues
Do Atlantico 27¢C
Bank Leuni Le
Israel 220
Bancommer.S.A. * 270
Siam Commercial
Bank 220
Bank of Seuwl 220

96

ammontiare

del prestito

note

$ 33.000.000.00 V/Rintrrcvirta pronns

©.100.9¢9. 34

4.641.271,0R

£.000.000,00

1 ._.)‘.‘va‘q7v 56

579.973.01

180.678.56

316.858.76

via Lelex dedl 2%/5/

Sul tabulato 2650:
fido & %0 rilioni
ceed, dicembre £95

Sl tahwld. 2650:

¢ 20 milroni scad.
dic/79(e froute voc
270 lselro) e & B0C
mlaori coed, epidy
rey la voce Mastro

Sul $nb, 2650:

T 10 oy aea i,
genn/88 a fronte A
la voce di1 Mastro

oy thy

Sul tabul.2650:

$ 2,2 milioni scad.
10/388,81 milione
4/89,e $ 2 milioni
scad. 11/88.

Sul tab. 2650: .

$ 5 milioni scad}
12/88.

Sul tabulato 2650:
$ 500.000.00 sca-
duto nel nov/87.

Wl tabul.2650:
*@ 50.000 scad.

ij‘embre e8.



W
«

rae: ALL., 5

Voce di
Cliente Mastro
Korea Exchange
Bank 220

-

Bank of Seul 220
Commercial Bank of
Korea 220
Jugobanka
Komerci jal 220
Ljubljanska 3anka 220

Banque de 1'Agricul-
ture et du Develep-

ment Rural

Central Bank of
Iraq

9%

220
290

270

Ammontare del
Prestito

356.034.00

374.133.39

857.104,82

260.332.04

4.000.000.00

540.913.16
5.049.323.44

895.192.00:‘*

note

Sul mod. 2650:
$ 2 milioni 8=
gennaio 19€9.

Sul mod. 2650
$ 250 mila ,co
scadenza 12/8%

Sud mod.2650:
$ 1 milione

scad. febb/89,



ALLRGATO VI

piscop AmMZT 3 FIDI TRA DATI DEL MOD.2650 E DOCUIMENTAZ.APPROVATA

. scail,apparente importo e scadenca
Cliente fido mod . 2650 da documentaz.approv
Jugobanka Komer-
cijal 44 MM 12/89 ( 30007) 20 MM 31/12/90
20 MM 12/89 ( 31542) 20 MM 31/12/89
Ljubl janska e : . '
.anka 20 MM 12/90 ( 30066) 10 1M 31/12/90
15 MM 12/89 (34665 ) 15 MM 31/12/89
T.C. Ziraat
bankasi 95 MM 12/88 ( 31399) 75 MM 31/12/88
20 MM 31/10/87
N/B of Hungary 60 MM 12/90 ( 31488) 15 MM 31/12/90
25 MM 12/91 ( 31483) 25 MM 31/12/91
40 MM 31/12/88
20 M 31/12/88
Rafidaini Bank 50 MM 12/91 ( 31496) 50 MM 31/12/90
100 MM 12/89 ( 31496) 100 MM 30/9/88
Banco Interna-
cional 45 MM 12/89 ( 32220) 50 M 31/12/838
24.5MM  12/91 ( 32200) 24, SIIM 31/12/9

Korea First

Dank 3 HM 1/89 ( 32301) 3 M 31/1/89
2 184 1/89 ( 32301)

Banque de l'Agri-
culture et du
Development Rural

171.2 W4 12/90 50 MM 31/10/88
: 50 M 31/12/430
35 M 31/12/89

Centrel Bank of
Tunisia 50 MM 12/90 25 M 31/12/869
25 M 31/12/30

Jordan Investment
and Finance Corn.

25 MM 12/90 25 TG 31/12/9¢

98 ( 25 MM % 31/12/8¢

Udruzena



ALLZGATO VII

ESPOSIZIONI IN SUPERO

Clijente fido

scadenza

Korea First Bank 2 MM
3l

Banque de 1l'Agri-
culture et du De-

velopment Rural 171,2MM

Cargill, Inec. 75 MN
Rhodes, Inc. 3 MM
Cho Hung Bank 1 MM
Bank of Seul 250 MM

Bosun's Locker 150 MM
Tatum Farms 500 MM

Banca della Sviz-
zea Italiana 4.5MM

(A) Comprende $ 4.602.931.99,esposizione della Cargill Internatio-

nal, Ginevra.

(B) La delibera della Direzione Centrale del 4/5/88 per $ 4.500.000:

per prestiti.

99

1/09 $ 5.276.810.76 -

1/89

12/90
7/88
6/88

12/88

12/88

12/08
12/68

7/¢88

esposizione supero

229.304.902.72
82.682.931.99
3.001.349.11
1.217.291.00

374.133.39

177.305.72
875.904.51

3.884.910.00

$ 276.810.76

58.104.902.72

7.682.931.99

—~
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1.349.11
217.291.00

124.133.39

27' 305072
475.904.51

8.884.910.00 (
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ALLLGATO VITI

|
LINEE DT FIDO SCADUTE

Alla data della revisione le sesmienti linee di fido risulta-

vano scadute ai fini interni.

o

Cliente

Dunavent Enterprises,

Inc.

Cargill, Inc.
Rhodes, Inc.
Entrade Int'l,LTD

Siam Commercial Bank

Banca della Svizzera
Italiana

Esposizione

$ 3.569.352.77
82.682.931.99
3.001.349. 11
2.142.566.75

316.858,76

8.884.910.00

fido scalenze
10 MM 31/7/88
125 MM 31/7/88

3 MM 30/6/88

3 MM 30/6/88
500 M 11/87
4. 5MM




ALUEGATO IX

PROPOSTE DI CRENITO NOKN IN ARMONJA CON I TORIMINI AVPIROVATI

Clicnte

Oxford Industries 1Inc.

Universal Leaf Tabacco Co.

Dibrell Brothers

Queen Carpet Corp.

Rhodes 1Inc.

Food Lion, Inc.

Blount, Inc.

101

:
¢

llote :

¢
La proposta del 2/9/87 per facilitaz.

{
Standby L/C per $ 22.935.50 non apird

vata in delibera. :

La proposta del 9/10/87 per un presti
to di 8 25 milioni risilta approvatai
solo per 20 milioni dalla delibera f
del 18/11/87. §
Sulla proposta del 9/6/88 per un prea
to di 5 milioni di dollari la scad.ié
yerna é 31/10/88,mentre l'approvazio%
Regionale del 19/7/E8 specifica 31/1/
La proposta del 2/11/87 per un prest|
di 5 milioni di dollari indica scad.i
fini interni 30/11/7%mentre in delt%
ra (7/1183) viene specificato 31/12/¢
La proposta del 13/11/87 per il press
di 5 milioni di dollari (accett.a 90;
ge. ) scalde internamente il 50/11/88;i
sulla delibera 13/1/38 precisa:acceti
zioni a 3O gg.con scadenza ai fini ii
terni al 30/A/. 3. Tt

e
La proposta del 14/5/87 per un prest;

di 15 milioni di dollari indica scadf
1/3/88;mentre secondo la delibera deé
17/6/87 doveva essere }1/7/88.

La proposta di fido del 4 specig

ficava una linea di 5
. < o~ .
ri per prestiti ed alf¥i ‘s mileﬁé pé
Y kY W4
Stendbv L/C:la eliber 3133:31/7/'1 §

- .



sepuetallegoto ™X

ESPOSIZIONE DI CLICHNTELA CON SITWAZIONI DI RBILANCIO NON CERTIFI-

CATE DI R CENTE '

Bank Leumi Le Israel
Bancommer, S.A.
Bank Hapolaim
. . o

nel, Inc.

M.P. Products (A)

Siam Commercial BRank
Bank of Seul
Korea Exchange Bank

Bosun's Locker

Flavio AccorneroWineries 210"
Flavio Accornero (garante)
210

American Limosine Co.

Tatum Farms

Siddiki
Brothers.Inc.

Principal & Wives ( raranti)

210
Banca del Gottardo ( parante)

Cood as Gold?Inc.

220

270

220

210

210

220

220

220

210

210

210

279.973.01
180.673.56

111.348.14

200.000.00

148.000.00

316.858.76
374.133.39
356.034.00

177.305.72

295.571.30

13.510.40

975.904.51

434.577.99

53.000.00

31/12/85
31/12/86
31/12/86

In fascicolo
situaz.provy
ria del 31/5
nor. certific
la situaz.pa

di fine &
31/10/87)non

certificata,
30/6/86

inegsistente

In fascicolo
situaz.prowvv
31/8/87 non

Situaz.allQ/
non certific
Inesistente

bilancio fin
cizio 31/12/
non certific
il bilancio

88 non ¢ car
Manca purec 1

. ]
cazione dell
inesistente

31/12/85

inesistente




degue allegnto TX

PROPOSTE DI FIDO NOM IN ARIMONTA CON I TERMINI DELLE DELTBERE

ed una linea di S5 milioni per L/C

Conagra. Inc. La proposta di fido del 22 gennai
1986 richiedeva una facilitazione
di 25 milioni di dollari per pre-
, 8stihi non garantiti,e per la emis
sione di Lettere di credito,com-
merciali o "clean". Per contro la
delibera del 24/2/88 autorizzava
15 milioni di dollari per presti-
ti e 5 milioni di dollari per
Lettere di credito ( commerciali

o " clean").

Louis Dreyfus Corp. La proposta di fido del 2/10/87 .
per prestiti di § 10.000.000,
La delibera del 21/10/87 autoriz:
una facilitazione di soli 7.500.C

di dollari.

Flavio Accornero

Nineries, USA Per questo cliente la proposta di
fido era stata inoltrata per 300
mila dollari. Successivamente & ¢

autorizzata per 400.000 dollari,:s
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ALLEGATO X

FACILITAZIONI PER PRESTITI NON ASSISTITE DA PROPOSTE,MOD.1702

Cliente Importo fid

]

Drumheller Bag

& Supply $ 1.000.000.= 1 MM

U.S. Furniture

Industries 1.000.000. = 1 MM
R.D. & D.

International

Inc. 200.000.= 360 M
MP Products 148.000.= 150 M
Bosun's Locker 177.375.72 150 M
Good asx Gold,luc., S..00G= 55 I
America Limosine Cn.13,510.40 20 M
Totum Frims ©75.204.51 500 M
Siddiki Brothers

Inc. 434.577.99 475 N

104

scadenza autorizz.da

11/3/89

30/6/89

31/1/89.

31/7/89
31/12/88
15/10/€C

n/12/88
31/12/88

Filiale

fmammial LAMAILIE ALIA AW TUA PIWAIAITWAL WAMWEO AMNAYY YA 7



ALLEGATO X1

ESPOSIZIONI DI CLIENTE&A CON SITUAZIONI DI BILANCIO NON CERTI-

FICATE
voce di
Cliente Mastro

Jugobanka Comercijal 270-.

220
e
Liublijanska Banka 270
- 220
T.C. Biraat
Bankasi 270
R/B of Hungary 270
Rafidaini Bank 270
Banco Internacional 270
Banque Misr 270
Finance and Cre-
dit Corporation 270
Banque de l'Agri-
culture et du
Develooment Rural 220
270
290
Banque Marocaine .
Du Commerce 270
Rhodes. Inc. 210
Banco P,rtogues '
Do Atlantico 270
Cho Hung Bank 220
Israele Discount
220

Bank

105

data uwltimo
esposizione bilancio certific.
- $ 3.340.620.65 31/12/85 .
260.332.0475 v . - T
12.894.699.58 = - 31/12/85 . -

4.000.000.00

39.842.703.59 31/12/84

31.001.126.42 31/12/85
85.243.589. 31 inesistente
19.777.919.42 "
8.100.989.34 . .  30/6/06
4.641.221.08 31/12/86 "=
540.913.16 inesistenti
229,304.902.72 i
5.049.328.44 R
2.674.559.65 inesistente
3.001.349.11 28/2/87
1.343.587.56 31/12/86

1.217.291.00 /,,igggistente

27N
1.004.278.12 {-/ .

/
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ALL. XTI

CLJENTI PER I-QUALI EFISTE PIU' DI UNA POSIZIONE CON DIVERSI
NUMERI CODICE SU MOD.2650

Cliente codice esposizione
Jugobanka Komercijal " 030007 "¢ 1.253.251.37
" " 031542 . 342.937.20
Jugobanka
Komerci jal NA 034703 1.342.199.61
v u " 031925 662.564.51
~”oabal f"‘ T
Liublijanska Banka
Assoc.Bank 030066 3.842.157.34
" L " 032980 4 .000. 000-00
" n " 014665 9.052.542.24
T.C. Ziraat Rankasi 031399 35.3949.975.97
T.C, Ziraat 034940 4.442.,727.62
Rafidaini Bark 031496 34.363.815,F0
" " ' 03?{‘0{ 45.741.132.29
" " 034235 5.1356.641.22
Banco Internacional SIIA 031801 336.729.86
" n " 032360 100898.2640‘0‘5
" " " 032220 £.542.924.71
Benque de l'Apgricultiuvre .
et dv Development Rural 034207 34.140.259.00
" " . . t 034 noo 69 . 469. 3!“?.. _‘7
" " " 033596 45.523.53).61 .
" " " 032340 63. ’:79.691. {: s
BADR 035300 16.774,266

. BANCA D'TTALIA

VIGILANZA CREDITIZIA E FINANZIARIA
SERVIZIO NOMATIVA E ATFARI GINERALI DI VIGILANZA
SEGRETERIA COMMISSIONE CONSULTIVA

PER COPIA CONFH" \ﬁ: ALL'CCIGINALE

u =3 TAb. 1991
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Messaggio del 19 giugno 1989, con il quale il dott. Lombardi
informa il dott. Bonamici di aver disposto una visita ispettiva
dell'agenzia di Atlanta, come seguito della precedente ispezione
del settembre 1988.
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“f

BANCA NAZIONALE OEL LAVORO \GR3Ek AN &MNCA NAZIONALE DEL LAVORO

IONAL MANAGEMENT
TH & CENTRAL AMEAICA

RAPIPAX

RISERVATA

19 gilugno 1989

( r.
it §

Spett.le
DIREZIONE CENTRALE
Uf£f, lIspettorato e Sicurezza

ROMA

_ CORTZ.:. ATTENZIONE DEL DR. BONAMICI

Informo che in data odierna ho disposto la visita ispettiva dell'agenzia di
Atlanta come neguito alla precedente visita del 2 settembre, 1988, 8ul suo
risultato seguira' rapporto a tempo debito.

Cordialita' e saluti.

Piefro Lombardi,

Regional Management

=

1C9

2% WEST sist STREET ® NEW YCRK NY 10019 ¢  (2i2) 381-07I10

9
'06-84— MGN 15:47:863 2992333,212 713 1683 NO.©2






Lettera del 26 1luglio 1989, a firma del dott. Lombardi,
indirizzata alla direzione centrale, con allegato rapporto
ispettivo del 16 giugno 1989, tradotto in italiano a cura degli
uffici della banca.
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.iter2.
RISERVATA

26/7/1989
(ricevuto 3/8/198%)

SFETT.LE

DIREZIONE CENTRALE
UFFICIO ISFETTORATO E SICUREZZA
ROMA

ATTN.RAG.DANTE BONAMICI

Caro rag,Bonamici, facendo sequito alla nostra lettera del 19
giugno 1989, Vi rimettiamo il rapporto dell‘audit recentemente
concluso all’Agenzia di Atlanta, condotto dal nostro Internal
Auditor alla data contabile del 16 giugno 1989. .
Inoltre, Vi rimettiamo 1la loro risposta datata 20 luglio

1989 &l precedente rapporto ispettivo da noi ricevuto alla fine
di questa wvisita.

Come sempre, siamo a Vostra disposizione per ogni chiarimento che
Voi possiate richiederci.

EANCA NAZIONALE DEL LAVORO
NEW YORK
REGIONAL MANAGEMENT

L.ouis Messere
Vice Fresidente
Chief lnternal Auditor

Fietro Lombardi
Regional Manager
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AUDIT REFORT 26/7/1789

A : MR. CHRISTOFHER DROGOUL, First Vice Fresident - Direttore
Agenzia di Atlanta

p.c. FIETRO LOMEARDI, Regional Manager

CARLO VECCHI,Senior Vice Fresident - Direttore filiale N.Y.
DA : LOUIS MESSERE, Vice Frtesident — Chief Internal Auditor
OGGETTO: ISFEZIONE ALL‘AGENZIA DI ATLANTA
DATA AUDIT: 16 giugno 1989
ESAMINATORI: LOUIS MESSERE, Vice Fresident - Chief Internal

Auditor e Mr. Samuel Kelly jr., Senior Internal Auditor.
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ARGOMENTO:

E‘ stato condotto un esame dell’Agenzia di Atlanta alla data

contabile del 16 giungo 1989

Questo esame, che ha incluso prima di tutto una revisione

delle azioni correttive prese a seguito della

precedente ispezione del 2/9/1988, ha anche riguardato:

- una revisione della riconciliazione dei conti, dei conti interni
e conti sospesi e dei conti deqli interessi da ricevere.

- un inventario di tutte le Lettere di Credito in essere, cosi
come risuléanti dalle registrazioni contabili, e dei fascicoli
individuali tenuti dall’Area Lettere di Credito;

- una revisione della documentazione riguardante la

conversione finale del MANTEC alla data del 1 maggio 1989.
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una revisione di alcune cateqorie di spese e specificatamente di

quelle per viaqggi e intrattenimenti e spese sostenute per

acquisto di macchine, mobilio ecc.

~ una comparazione delle operazioni in essere con le linee di
credito e la aderenza con le posizioni stabilite e i limiti di
mancato patreggio delle partite.

- la spedizione delle richieste di conferma auditing ai

clienti riguardanti tutte le transazioni in essere.

Inoltre, abbiamo revisionato i rapporti di ispezione rilasciati
dalla Feat Marwick Main e CO. e dagli organismi di vigilanza
locali ed abbiamo condotto altre verifiche quando ritenuto

necessario.

CONCULSIONI :

A nostro avviso, & seqguito del follow up dell‘audit e come
risultato dei molti cambiamenti effettuati recentemente, le
procedure operative ed i controlli dell’Agenzia di Atlanta sono
stati migliorati.

Siamo fiduciosi che saranno, ulteriormente migliorati una volta che
i rimanenti cambiamenti, come documentato nella risposta al
precedente audit, saranno pienamente messi in atto.

Fer quanto le specifiche raccomandazioni a quanto emerso in sede
ispettiva sono evidenziate nel documento allegato, esse sono

sintetizzate qui di seguito:
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¢ La Direzione della Filiale dovrebbe rettificare (eliminare)i
superi nelle utilizzazioni delle linee di credito ed otlenere
la richiesta documentazione dei collaterali a1l pil presto

possibile.Inoltre,ogni (necessita’ di) supero dovrebbe essere

formalmente richiesto al Regional Management e/o alla Direzione

Centrale per il suo esame e approvazione.

La Direzione dell’Agenzia dovrebbe attuare una migliore

seqregazione delle funzioni nell‘ambito dell’Area operativa
delle Lettere di Credito e nella sostituzione del trader.
9 La filiale dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare la Filiale

di New York piuttosto che la Morgan, New York per tutte le

compensazioni in US%.

Tutte le aree operative dovrebbero aderire pienamente alle
procedure contabili stabilite con riguardo alla tempestiva

-

registrazioni delle passivita’ derivanti dalle Lettere di
Credito, il carico dei documenti &ll’incasso e la appropriata
classificazione dei prestiti acquistati e/o venduti.

Dovrebbe essere assicurata una maggiore partecipazione al
Sistema Mantéc, particolarmente nella espansione/accrescimento

del sistema delle Lettere di Credito e nella revisione ed

eventuale implementazione del modulo dei Commercial Loan.

A sequito delle ricezione e revisione di questo rapporto di audit,
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una copia del quale Vi & stata consegnata ed & stata con Voi
discussa alla conclusione di questo audit, Vi preghiamo di

fornirci una risposta formale alle specifiche raccomandazioni ed

ai commenti entro il 31 agosto 1987.

F.to LOUIS MESSERE.
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ENL ATLANTA
RILIEVI ISFETTIVI - COMMENTI GENERALI

AUDIT ALLA DATA DEL 16/6/1989
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Data la dimensione e la struttura della filiale di Atlanta,
esistono due aree dove deve essere attuata una maggiore
separazione dei compiti.

A. Attualmente il trader & sostituito da un Settorista e

viceversa.

L‘’Area operativa delle Lettere di Credito dovrebbe riferire
all’ Operations Officer dell’Agenzia anziche al Settorista
incaricato del Trade Finance. Quest‘ultimo & troppo

coinvolto nell’éperativit& giornaliera dell’Area L/C.

La Filiale di Atlanta dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare
la Filiale di New York piuttosto che la Morgan, NMew York per

»

tutte le operazioni di c}earing in USS$.

La Direzioﬁe dell’Agenzia dovrebbhe cercare una maggiore
partecipazione con il gruppo del progetto Mantec,
particolarmente nella espansione/accrescimento del sistema
delle Lettere di Credito e nella revisione ed eventuale

implementazione del modulo dei Commercial Loan, che e
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veramente necessario alla Filiale di Atlanta al fine di

realizzare un miglior controllo e flessibilitd nella

gestione dei prestiti CCC. Al riguardo del sistema delle

lLettere di Credito, siccome esse sono aumentate, le
informazioni attualmente in essere sul sistema CFT dovrebbero

essere inteqrate nello stesso,

AUDIT FOLLOW -~ UF
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Nel corso di questa revisione, condotta alla data del
167671987, e’ stata effettuata una revisione del rapporto

del precedente audit con la direzione dell’agenzia e lo staff.
Sono state atbuate misure correttive e implementate variazioni
nelle procedure cosi come noi avevamo evidenziato attraverso il
rapparto. E’ stata ricevuta il 20/7/1989 una risposta scritta

formale al rapporto del precedente audit.

Nel corso del follow up sono stati identificati alcuni
problemi da risolvere nelle prossime settimane.

A tale scopo, e’ stato predisposto dall’Internal

Auditor un memorandum che e/ stato indirizzato al Direttore
della Filiale con la descrizione e la responsabilita’

per ciascuno di essi.



LETTERE DI CREDITO/DOCUMENTATE

1. Nella revisione delle lettere di credito, e’ stato accertato

che non sono in essere adeguati controlli per assicurare che tutt
le transazioni siano registrate in modo tempestivo. E’ stato
raccomandato che sia effettuata una comparazione tra i crediti
registrati nel sistema on - line con i fasciceli delle L/C in

essere in modo periodico (incluse quelle dove le parti applicaba

-

sono state avvisate). Siccome le

discordanze accertate erano basate su di una seleziane limitata,
e’ necessatio che cio’ sia fatto prima possibile. Nel corso di
questa revisione 1‘inserto delle L/C recentemente individuato

dovrebbe essere aggiunto & ciascun fascicolo dove

€590 non esista.

2. In alcuni casi, e’ stato notato che i crediti erano

rilasciati nell’interesse di societa’ che non disponevano di
linee di credito approvate ed erano registrati sotto (tra le )le
passivita’ di una societa’ affiliata ( ad esempio, TEXAS

COTTON TRADING sotto W.E. DUNAVANT e HONEMEERG EROS. sotto
CARGILL,INC.).Come riconosciuto nella risposta al precedente
audit,la Filiale dovra’ nel futuro assicurare che sia

la richiesta .delle lettere di credito che le facilitazioni di
credito siano a favore di primaria clientela e delle sue

affiliate, dove applicabile.
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3. I particolari dei termini d’uso e delle condizioni
relative alle commissioni e al finanziamenta per le IL/C
non sono generalmente critte nei fascicoli individuali. Come
accettato nella risposta al precedente audit, un "inserto"

recante i termini e le condizioni da applicare & particolari L/C

sara’ intluso in tutti 1 fascvicoli nel futuro.

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, la
responsabilita’ per il contréllo e la custodia delle garanzie CCC
@ Eximbank da tenere come collaterale per i prestiti garantiti,
sara’ trasferita al Credit Administrator. Inoltre, anche la
responsabilita’ di seguire e di effettuare un accurato controllo

questi documenti dovrebbe anche essere del Credit Administrator.

. Attualmente le documentate non sono registrate e cone
riconosciuto nel corso di questa revisione, essere dovrebbero

essere registrate negli appropriati conti di mastro dall’Area
Caud

l.ettere di Credito.
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FRESTITI

1. Gli anticipi fatti contro presentazione di documenti
(ad esempio Exportkleb), pagamenti differiti ( ad esempio Korea
First Bank) e / o documenti negoziati per i quali la banca pagante

non ha riconosciuto la passivita’, dovrebbero essere supportati

dal riconoscimento scritto del ricorso della ENL nei confronti del

beneficiario.
2. Una revisione dei conti Interessi e commissioni ricevute

non ha rilevato maggior problemi. E’ stato tuttavia raccomandato
che l’area Frestiti rediga una lista mensile delle partite in
essere e la faccia circolare a tutte le parti interessate per

agevolare una spedita ricezione dei pagamenti.

3. Dovrebbe essere ottegnuto un conto di mastro piu’ appropriato
per reqistrare i prestiti garantiti scontati, in quanto 1’attuale
conto di mastro non puo’ registrare operazioni scontate. Questo
dovrebbe tradursi in una riduzione deqli sforzi manuali

richiesti e in un piu’ accurato reporting (ad esempio, attuali

bilanci,saggi di interesse,incasso di interessi).

4, I prestiti attualmente classificati come " partecipazioni
acquistate" dovrebbero essere trasferiti ad un piu’ appropriato
conto di mastro in quanto essi rappresentano prestiti concessi

dalla Filiale di Atlanta che sono stati venduti.
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E’ stato raccomandato che le "informazioni" disponibili sul sistem
MANTEC, wvengano usate per facilitare i “riferimenti incrociati"
nelle istruttorie &l fine di ridurtre i rischi paese., Inoltre,

quei prestiti che sono attualmente acquistati da terze parti

( ad esempio, Ljublanska Banka e Banque Morocaine du Commerce

Exterieur) dovrebbero essere riclassificati nell’appropriato

conto di mastra delle partecipazioni acquistate.
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AMMINISTRAZIOME CREDITI

1. Le linee di credito registrate sul sistema MANTEC includono
attualmente sia le linee che sono state proposte, ma non ancora
approvate, che specifiche linee che sono scadute. Allo scopo di
riflettere piu’ accuratamente le esposizioni nei confronti delle
attuali facilitazioni, dovrebbero essere caricate nel sistema
Mantec soltanto le linee per le quali e’ stata ricevuta l‘evidenza
dell’approvazione. A tale scopo, dovrebbe essere effettu&ta una

revisione delle linee esistenti per assicurare che essere siano

state appropriatamente considerate.

2. Una revisione delle esposizioni dei clienti nei confronti delle

linee di credito disponibili (&l 16/6/1989) ha posto in evidenza
diversi superi che dovrebbero essere appropriatamente normalizzati
nei limiti ( vedi allegato I). Inoltre, la sezione riservata

al commento del mod. 2850 dovrebbe essere utilizzata per
evidenziare adeguatamente le informazioni rviferite a

vtilizzazioni da parte di affiliate.

3.La reponsabilita’ di vigi?are sull’/adeguatezza dei collaterali
richiesti nei-termini e nelle condizioni delle linee di credito
approvate dov;ebbe risiedere nel Credit Administrator. A gquesto
riguardo, l’insufficiente collaterale per la Central Bank of Iragq
(che ave;a, al 167671989 passivita’ in essere per $ 41 milioni

contro un collaterale di $ 36 milioni) dovrebbe essere risolto
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prima possibile.

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, 1la

responsabilita’ di sequire la ricezione delle "evidenze di

debito"” dovrebbe essere trasferita dai settoristi &l Credit

Administrator.



COLLATERALI

1. La documentazione di supporto dei pegni su depositi per cassa

{per Central EBank of Iraq e Industrial Interamericana) deve

essere ottenuta immediatamente.

2. Una revisione dei conti classificati come '"cash

collateral"” dovrebbe essere fatta e dovrebbe essere intrapresa una
*
azione adeguata per tutti i conti che attualmente non

rappresentano una sicurezza per il sistema finanziario

CONTI INTERNI
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1. Il conto di mastro 02824 "conto interno debiti - clienti"
dovrebbe essere quadrato continuamente dall’Area L/C, ed le
partite aperte chiarite in un ragionevole lasso di tempo. Alla
data dell’audit, questo conto comprendeva diversi anticipi di
commissioni FCIA pagate dalla ENL Atlanta e da incassare alla
scadenza. Come discusso e riconosciuto nel corso dei questa
revisione, occorre l’istituzione di una differente procedura che

contempli quando le commissioni sono state incassate oppure sono

da fatturare &l momento della negoziazione.

COMMENTI GENERALI
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1. I1 documento di conversione datato 1/5/1989, che evidenzia la

verifica e la documentazione della conversione finale dal sistema

ENL al sistema Mantec , e’ stato trovato in buon ordine.

2. Le riconciliazioni di tutti i conti "nostro' sono state

revisionate al 146/6/198% e/0 al 31/5/198%9 e non sono state

rilevate eccezioni.

3. Gli anticipi fatti a esportatori U.S5. contro
documenti tratti su Exportkhleb (importatore)

nell’URSS e’ stato riferito al Regional Manugement per la

soluzione (e), come nell’opinione dell’Internal Auditor, le
passivita’ dovrebbero essere reqistrate al nome dell’esportatore

e non a quello dell’/importatore.

4. Una disordanza nella confermi riguardante le L/C in essere per

Cargill, Inc. dove il «liente ha risposto di avere in essere altri

$ 60 milioni deve esser ancora risolta. Come pensiamo, il cliente

sta per inviarci una risposta rettificata.

J. Una discordanza nella conferma del bilancio dei prestiti
elencati per la Saudi American Eank London {( ¢ 950 mila, dovuti
al 4/8/1987) per la quale il cliente ha risposto di non avere

sospesi con BNL Atlanta, deve essere sistemata.
CONFERME AUDIT
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1. Le richieste di conferm& sono state spedite per tutte le
posizioni in sospeso al 16/6/198%9. Le poche eccezioni ricevute

debbono essere segquite per la soluzione.

Le statistiche finali e i tabulati saranno forniti

entro le prossime settimane.

128



ALLEGATO I - SUFERI DI UTILIZZO DEI CREDITI

CLIENTE SCADENZA LINEA ESFOSIZIONE SUFERD
CONTINENTAL

GRAIN 31/5/89 $ 10.000.000 $ 23.231.298 (% 13.231.298)
TATUM FARMS  30/3/90 $00 . 000 1.200.000 (300.000)
EANCO DI

NAPOLI N/A 0 2.700.000 (2.700.000)
CENTRAL EANK

OF IRAQ N/A 36.384.154 41.408.152 (5.023.998)
UNITED _

MIZRAHI EANK 31/12/89 2.000.000 2.153.623 (153.623)
EANQUE DE

L‘AGRICULTURE .

ET DU DEVELOFMENT

RURAL . 210.000.000 259,029 .831 (49.029.831)

NOTE: 1. INCLUDE L‘AMMONTARE(CONFERMATO)DELLA L/C 01445 CHE E’ STA?

RILASCIATA NELLAFRILE 1989 MA E‘ STATA REGISTRATA
SUCCESSIVAMENTE ALLA DATA DELL’AUDIT.

rJ

INTESO CHE LE LETTERE DI CREDITO DEREONO ESSERE RILASCIATE
UN COLLATERALE FER CASSA DEL 100%, L’AMMONTARE INDICATO S
LINEA DI CREDITO FER QUESTO CLLIENTE RAFFRESENTA IL SALDD Dt
COLLATERALE FER CASSA AL 16/6/1989.

SISTEMATO SIA FER LA LINEA DI $ 50 MILIONI CHE E’ SCADUTA

FROFOSTA DEI 10 MILIONI LA CUI AFFROVAZIONE NON E’ STATA A
RICEVUTA. ‘

~

RAFFRESENTA IL CONSOLIDATO DI MOLTEFLICI LINEE DI CREDITO
VARIE DATE DI SCADENZA.
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Lettera del 20 1luglio 1989, indirizzata da Christopher Drogoul
all'auditor Louis Messere, con allegata la relazione in risposta
al rapporto Messere del 22 dicembre 1988. Traduzione italiana.

- -
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120 LUGLIOD 1989 .
': NI , -
]

'MR. LOUIS MESSERE

\VICE PRESIDENT AND CHIEF INTERNAL AUDITOR
| ECC.ECC.

G

Caro Mr. Messere,

[}

Vi ringrazio molto per la Vostra lettera datata 22 dicembre 1988,
alla‘quale era unita la Vostra relazione dell’ audit effettuato
&lla Filiale di Atlanta.

In allegato & la nostra risposta ai commenti ed alle

‘raccomandazioni contenute nell’audit.

Desidero ringraziarVi ancora per tutta l’assistenza nell’aiutarci

-

a4 migliorare i processi operativi della Filiale.

Con i migliori saluti.

CHRISTOFHER DROGOUL
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CAFITOLO I LETTERE DI CREDITO
1. Concordiamo perfettamente con l’auditor sulla necessita’
di nominare un supervisore in tale ambito per assicurare che
le questioni contabili siano trattate tempestivamente, e
stiamo assegnando delle funzioni affinche’ cio’

venga compiuto.

La Sig.na Forrest, la Sig.na Daniel e la Sig.ra Wilson

(Zimmerman) sono i principali funzionari responsabili delle

attivita’ giornaliere.

2. Attualmente la filiale di Atlanta sta accettando il

ricevimento della richiesta di una lettera di credito

standard firmata recante le firme verificate. Tutti gli

enendamenti o cambiamenti & tale richiesta vengono ricevuti

per iscritto dai nostri clienti.

Attualmente le lettere di credito e gli emendamenti vengono
emessi previa richiesta telefonica da parte del cliente. Fer
evitare inconvenienti (i.e.) si raccomanda concordemente di

installare un apparecchio telefonico registratore.

3. La filixle riconosce che una tale operazione non dovrebbe

essere effettuata in nome della banca accettante finche’ una
notifica scritta non sia stata da essa ricevuta, bensi’
dovrebbe essere fatta in nome del nostro cliente con ricorso

ad esso fino al ricevimento dell’accettazione.
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Quindi la passivita’ sarebbe stata trasferita

conseguentemente.

4., Si stanno attuando nuove procedure e controlli per
assicurare che tutte le lettere di credito e gli emendamenti
vengano contemplati nel libro mastro generale, come vengono
elaborate le L/C e gli emendamenti. Anche le lettere di
garanzia degli esportatori verranno regictrate.

Nei casi in cui gli esportatori

non siano clienti diretti e manchino di adeguata
documentazione per completare 1 requisiti C. C. C.,
netteremo i ricavi in un conto complementare recante gli
interessi e non rilasceremo fondi finche’

non riceveremo

un‘adeguata documentazione.

=

S. a. La documentazione relativa a C. C. C. e le operazioni

della EXIMEANK sono conservate e tenute &l sicuro in
armadietti antincendio come sicurezza per prestiti ed
anticipi conseguenti & negoziazione di lettere di'credito.

Tali archivi devono essere controllati e mantenuti dalla

sezione dell’/Amministrazione Crediti.
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b. Siamo d’accordo.

€. Una copia degli incarichi suddetti verra’ tenuta nella
cartella della L/C. Una copia del messaggio delle istruzioni

dei ricavi verra’ tenuta nella cartella.

d. Attualmente stiamo tenendo bilanci d’esercizio delle
operazioni in dollari e delle quantita’ di merci. Saranno
ideate ed introdotte nuove cartelle entro il 31 Luglio 1989.

Intanto si sta usando un inserimento temporaneo (vedi

allegato).

6. Adesso si provvede. Le cartelle delle L/C vengono

revisionate mensilmente, comparandole &ll’ inventario

delle L/C.

7. Secondo una procedura modificata, 1l’intera utilizzazione

della linea sara’ soggetta & revisione ed approvazione
dall’Amministrazione Crediti e da Settoristi che

hanno la responsabilita’ di assicurare che 1‘’uso risponde &ai

termini ed &lle condizioni approvati e che le linee sono

valide e non scadute.

8. Tutti gli accordi riguardanti lettere di credito per
clienti nazionali sono attuaxlmente in archivio. Abbiamo
attuato una ~procedura per la quale le copie di tutti gli

accordi verranno tenute nella sezione L/C ed i crediti non
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saranno emessi finche’ gli accordi non verranno firmati.

9. Adesso ci stiamo attenendo.

10. Abbiamo la firma di entrambe le societa’ della richiesta
L/C finche’ l’approvazione del credito sia rivista per

riflettere l’enissione della L/C per la Dunavent Ent. e le

sussidiarie.

11. Il mantenimento del log L/C verra’ centralizzato e

controllato da una persona ( nei periodi di registrazione &

& mastro delle passivita’).

COMMENTI GENERALI

1. Attualmente sono state attuate nuove procedure che
richiedono l‘’approvazione da parte dell’Amministrazione

Crediti per il rifinanziamento. Fer quanto concerne

l’elaborazione vedi la risposta alle procedure dei prestiti,

punto 1. .&a.

2. a. Le cartelle chiuse ora sono separate.
b. Sono stati ordinati degli armadietti antincendio per

conservare tutti- gli archivi delle lettere di credito.
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3. Secondo la nuova procedura, l’emissione dell’L/C verra’
approvata dall‘’Amministrazione Crediti. Una copia di tutti i
termini e le condizioni, e tutte le approvazioni di Roma

saranno tenute nell’archivio dell’area L/C.

4. La filiale di Atlanta non ha notificate linee & banche
Corrispondenti ed ogni linea che abbiamo e’ una linea
speciale iﬁ cui i tassi sono stati negoziati anticipatamente
per quelle specifiche operazioni. Quindi non sono necessari
termini e condizioni formali notificati. Tuttavia, l‘area

L/C manterra’ una copia di tutti gli accordi su file.

11 ELAEORAZIONE DEI FREST1TI E DOCUMENTAZIONE

FLUSSO DI LAVORO

1. a. La separazione dell’elaborazione prestiti esiste e non

necessitano cambiamenti nelle procedure. A tale proposite
e’ stato aperto un conto interno per assicurare che tutte le
istruzioni sui prestiti emessi .dall’area L/C sono stati

-

elaborati dalla sezione elaborazione prestiti.

b. vedi sopra.

c. Tutta la documentazione CCC e’ secondariamente controllata
dal membro anziano del dipartimento. Conseguentemente allx
formalizzazione della sezione Amministrazione Crediti

della filiale, questa stessa documentazione verra’

138



controllata dal Credit Manager.

d. Due firme appariranno immediatamente su tutti i documenti

CCC. A tale proposito, 1’Ordine di Servizio dovrebbe essere

modificato e debitamente &utorizzato dalla Direzione

Centrale.

e. Una lista di controllo verra’ tenuta in tutte le cartelle
e l’Amninistrazione Crediti avra’ la responsabilita’ di
seguire il completamento dell’archivio. Riferimento alla

risposta della sezione L/C nel punto No 5.

EVIDENZE DEIl DEERITI

1. a. Questo file e’ stato smarrito. Ciononostante le
obbligazioni sono state pagate daqgli obbligati alla

scadenza.

b. Questa partita e’ stato ripagata dall’obbligato alla data

di scadenza.
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c. Exportkhleb - Tale questione e’ stata rivista con il
personale dell’agenzia durante la discussione della revisione
dell’audit e saranno presentati commenti al Regional Manager
da parte dell’auditor interno. La BNL di Mosca e

l1’Area Finanza dovrebbero essere consultate a riguardo.

283. Tali questioni cadranno sotto il controllo della

sezione, recentemente impiantata, dell’Amministrazione

Crediti della filiale. Si prestera’ attenzione per assicurare

che le "notes" scadute vengano adeguatamente regolate.

4. 11 testo presente della nostra "promissory note" e’ stato

revisionato ed accettato dai nostri avvocati per coerenza

@lla legge italiana ed a quella della Georgia. Continueremo

ad uvtilizzare tali moduli.

=

o. Vi preghiamo di prendere nota che sia Continental sia

Cargill impongono questo formato & tutti i lore prestatori

affinche’ i loro documenti siano uniformi.Mentre riconosciamo
1] desiderio di vniformita’ all‘interno della ENL, richiedere
il nostro formato ci porterebbe ad uno svantaggio

concorrenziale.
ELAEORAZIONE

1. a. L’agenzia si rende conto di aver commesso un errore.

b. L‘’agenzia concorda sul fatto che dovremmo avere una
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attestazione scritta da Cargill International che fornisca i

dettagli della disposizione L/C.

c. 11 prestito era stato adeguatamente registrato a nome di

Cargill Ginevra. Tuttavia, la nostra linea di credito allora
era stata fatta a nome di Cargill Inc. Dunque il prestito &

Carqgill Ginevra era errato.

d. Cio’ e’ stato corretto tramite il sistema Mantec.

e. Ora tale procedura e’ stata attuata.

2. a. Attualmente la sezione L/C tiene un file particolare

sulle date di scadenza L/C cosicche’ i documenti vengono

negoziati ed i pagamenti effettuati correttamente entro la

data di scadenza L/C.

b. In questo caso, 1l’agenzia dovrebbe aver ottenuto dal

cliente Dunavant Enterprises, Inc., una dichiarazione che
affermasse che l’anticipo era per il suo conto. La

passivita’ doveva essere trasferita alla Korean Eank

quando la linea fu resa disponibile con l‘acquisto della

partita dalla Dunavant Enterprises, Inc.
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3. La sezione operazioni sta assicurando un nuovo numero GL
da usare per prestiti garantiti scontati e le accettazioni
acquistate verranno registrate sotto la corretta

classificazione di mastro.

485. Tali questioni saranno curate dalla sezione

dell’Ammninistrazione Crediti recentemente creata.

6. Si sta preparando mensilmente una lista degli interessi
dovuti. Essa verra’ anche distribuita a tutte le

parti interessate e alla direzione dell‘agenzia per 1lo
esame ed una pronta sistemazione. Le procedure per 1la

fatturazione saranno revisionate nello sforzo per accelerare
la raccoltz della stessa.

7. Questa non e’ piu’ una questione da quando il sistema
della ENL e’ stato eliminato.

8. La sezione operazioni preparera’ una relazione mensile
delle commissioni non pagate che verra’ distribuita & tutte

le parti interessate. Le procedure per la fatturazione

saranno revisionate in uno sforzo per accelerare la raccolta

della stessa.

FRESTITI CCC

1. a. La documentazione mancante e’ stata ottenuta ed ora

il fascicolo e’ completo.

b. Mentre forniamo la prova dell’esportazione & CCC,
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elenchereno sulla ricevuta DHL tutti i numeri di riferimento

GSM per l’identificazione ed il riferimento.

2. Le cartelle non conterranno le copie della conferma del

prestito in quanto esse sono conservate nella sezione
elaborazione prestiti con la documentazione del prestito. Le
cartelle CCC non verranno mischiate con quelle L/C in quanto
esse contengono documenti importanti che ora passeranno sotto

il controllo della sezione dell’Amministrazione Crediti. Ora

le etichette delle cartelle includeranno il nome

dell’obbligato.

3. La creazione di appropriati numeri GL e’ in sospeso. Sono

state richieste direttive alla ENL di New York (Tom

Guglielmo). Inoltre, tutta la documentazione annotata nella

vostra raccomandazione verra’ tenuta al sicuro e mantenuta

dalla sezione dell’Amministrazione Crediti.
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4. 1 prestiti sono registrati nel libro mastro dell’agenzia
cosi’ come le partecipazioni. Tuttavia, queste ultime devono
essere riclassificate secondo il sistema Mantec. Cio’ sara’
effettuato previo ricevimento delle direttive dalla ENL di New

York. Questa questione fu discussa con Tom Guglielmo.

COMMENTI GENERALI

1. Le vendite dei nostri prestiti CCC rappresentano
partecipazioni e non una nuova cessione della Garanzia CCC.

Dunque, questo non €’ piu’ un problema. Non c’e’ obiezione

da CCC alla vendita da parte della nostra agenzia delle
obbligazioni CCC della Eanca Ljubl janska alla EBanca LES.
2. La partita e’ stato pagata. Non e’ necessaria una

ulteriore azione.

3. Dal 16 Giugno 1989 queste cifre non sono piu’ in sospeso.

4. Si sta facendo cio’, eccetto per i prestiti "overnight" e
per quelli a breve termine.

=

o. Questo e’ stato rettificato.

III. AMMINISTRAZIONE CREDITI
1. a. Amedeo De Carolis e’ stato nominato Credit Manager
per la BNL di Atlanta e soprintendera’ a tutte le
questioni relative ai crediti dell’ufficio, che siano esse

nazionali od estere.

b. Mentre adesso le limitazioni di spazio impediscono il
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consolidamento di entrambi gli archivi estero e nazionale in
un‘area, sara’ fatto il possibile per compiere cio’ al piv’
presto dopo che il Credit Manager si sara’ totalmente

integrato nel suo lavoro.

c. Fatta eccezione per i “documenti chiave" relativi a

garanzie,titoli , ecc., l’acquisizione di armadietti

antincendio per l’archivio delle informazioni non e’ troppo

economicamente conveniente. Come sappiamo, i "documenti

chiave"” sono nella cassaforte della filiale e non nei file

crediti. Tuttavia, concordiamo sul fatto che i file crediti

dovrebbero essere tenuti in armadietti da chiudere & chiave,

e proporremo l‘acquisto di tali file alla commissione spese.
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d. Precedentemente alla sua nomina a Credit Manager, il
Sig. De Carolis era direttamente coinvolto in questioni
relative ai crediti in banche estere e noi crediamo ci siano

significativi miglioramenti in tutte le sezioni

dell’amministrazione dei crediti per includere gli attuali

crediti.

Commento Finale: Vorremmo sottolineare che con un

Credit Manager a tempo pieno pensiamo che la

maggior parte dei punti, questioni ed aree di miglioramento

annotate sotto "1I1 Amministrazione Crediti' satranno

correttamente indirizzate e sanate permanentemente.

2. a. Vi preghiamo di vedere la tabella V allegata per la

revisione dei documenti di approvazione.

b. Vi preghiamno di vedere la tabella VI allegata per la
revisione del report automatizzato 2650 comparata con i

documenti di approvazione.

c. Vi preghiamo di vedere la tabella VII per la revisione

dei superi delle linee.

d. Vi preghiamo di vedere la tabella VIII per la revisione

dei fidi scaduti.

Commento Finale: 1 doveri dell’Amministratore dei Crediti

includeranno necessariamente azioni, sistemi, ecc. che

comprenderanno le raccomandazioni dell‘’audit. Conveniamoc con

la necessita’ di un controllo centralizzato del credito con
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appropriato interfaccia con la sezione operazioni per

fornire un controllo adeguato.

3. a. A sequito di una ulteriore revisione dei casi in cui i
termini di proposta dei crediti differivano dalle
approvazioni, la questione principale sembra essere il fatto
che i documenti di approvazione non sono:

1. tradotti dall‘italiano in inglese.

2. interpretati per gli scopi dellx sezione operazioni

dell’area back-office per consentire una corretta

conformita’.

Il Credit Manager, in futuro, tradurra’ tutte le
approvazioni e fornira’ le interpretazioni necessarie per il

back-office.

Tuttavia, la traduzione delle approvazioni precedenti sara’

effettuata con la migliore volonta.



b. Con riferimento all’archivio delle approvazioni della
Direzione Centrale ,le approvazioni interne sono ricevute

con ﬁna copia originale. La copia viene posta nel file crediti
e l‘originale in una cartella. Le approvazioni per le banche
estere e le linee delle societa’ vengono trattate

similarmente. Prevediamo la continuazione di tale sistema.
c. La preparazione delle approvazioni dei crediti per i

prestiti di competenza della filiale consiste nella
revisione dei relativi finanziamenti e le operazioni
specifiche del Direttore della Filiale per decidere sulle
approvazioni. Si nota la necessita’ di proposte piu’
dettagliate e il Credit Manager soprintendera’ &

tale attivita’ concernente le approvazioni specifiche:

1. RD&D International e’ il gruppo di vendite esportazioni

per la divisione macchinari per la macinatura della

Sudbury,
Inc., una societa’ che conta $31.711.000 dollari di
vendite. La nostra linex e’ stata per finanziamenti
all‘esportazione sotto una operazione di lettera di credito

assicurata FCIA.

2. Il prestito al Bosun’s Locker of Goergia e’ stato

concesso come appogagio alle esportazioni italiane negli

Stati Uniti. )

3. 11 prestito all’American Limousine appoggiava le

esportazioni italiane.
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4. ] prestiti alla Tatum Farms sono stati concessi

per
appoggiare il finanziamento della pre-esportazione sotto le
lettere di credito CCC. Notiamo che questo cliente gode di

una reputazione eccellente nell’ambito del mercato

dell ‘esportazione di pollame.

S. La linea alla Siddiki Erothers, Inc. e’ stato concesso

per appogiare i loro acquisti di gioielleria dall’Italia.

Commenti Finali: Chiaramente una funzione primaria

del Credit Manager e’ quella di assicurare che

la sezione crediti tratti correttamente i file crediti, 1le

proposte e le approvazioni. Quindi, conveniamo con la

raccomandazione e notiamo ancora che tutte le questioni

relative & crediti esteri e nazionali verranno convogliate

tramite il Dipartimento Crediti.
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4. a. Noi crediamo che molto lavoro e’ stato fatto sui file
esteri per-nigliorare l’apparenza. Mentre pensiamo che il
nostro attuale formato del file crediti interni sia
accettubile, riconosciamo che l‘’archivio a volte rimane
arretrato facendo si che esistano carte sciolte e non
rilegaée #ll’interno dei file. Crediamo che questo sia un
problema temporaneo.

b.Con riferimento alla mancanza di appunti relativi alla
"chiamate",concordiamo sul

fatto che le relazioni di dette chiamate dovrebbero

essere immesse per cliente nei file crediti, quando

necessario

Commenti Finali: Come citato nel punto &., pensiamo che il

formato attuale del nostro file crediti sia giusto. Tuttavia

riconosciamo la ricerca dell‘uniformita’ all’interno del

sistema BENL e quindi revisioneremo il formato di New York con
l7idea di utilizzarlo nei nostri file crediti

S. Vi preghiamo di fare riferimento &lla tabella XI allegata

per una revisione delle attuali situazioni finanziarie.

6. Comprendiamo che il sistema Mantec contiene provvedimenti

per eliminare prestiti concessi ai clienti cui & stato

assegnato piu di un numero di conto.

7. Con riferimento alle "carte importanti" abbiamo richiesto



di avere un elenco di cio’ che costituisce la documentazione

dei prestiti, che e’ effettivimente "importante" e dovrebbe

essere tenuta da un impiegato complementare in un armadietto

antincendio con accesso limitato.

Stabiliremo una adeguata procedura per l’archivio quando

avremo ricevuto le suddette informazioni richieste.

8. I1 Credit Manager assumera’ la

responsabilita‘’di sequire correttamente questa verifica.

Cio’ includerebbe, tra le altre cose, un Ordine di Servizio e

delle particolari procedure di controllo.

9. Mentre le copie delle garanzie di entrambe la Norfood,
Inc.e del Eanco del Gottardo sono state successivamente

fornite all‘auditor, abbiamo allegato altre copie.

10. Al tempo della verifica, abbiamo ottenuto una
documentazione appropriata dalla banca principale che

indicava che la "copia conforme non firmata' dell’accordo di

un prestito di 600 milioni di dollari alla RJR Nabisco era

tutto cio’ che era disponibile secondo il modeo in cui la banca

principale trattava la documentazione dei prestiti. Non

consideriamo che cio’ sia un problema, poiche’ le

responsabilita’ della banca principale sono chiaramente

indicate nell’accordo.
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11. Con riferimento all’archivio UCC sulle Furniture
Industries degli Stati Uniti, sono state fornite all’audi‘tor

alcune copie prima del compimento della verifica. Delle copie

sono state fornite di nuovo.

COMMENTI DELLA BNL DI ATLANTA AI COMMENTI GENERALI DEL
GRUFFO ISFETTIVO

1. Riguardo a studi del Faese abbiamo ricevuto adesso questi

da Roma cosi’ come sono preparati. Vengono forniti anche
aggiornamenti, quando sono preparati e noi facciamo il
possibile per avere al piu’ presto relazioni per i paesi in

cul si creano nuovi affari.

2. Fer quanto riguarda Lombardini USA, Inc. pensiamo che la

data della proposta,il 24 Giugno 1988, si riferisca alla

appendice della nostra proposta del 22 Giugno 1988 come

richiesto dal Regional Management. Riguardo Dunavant,

non eravamo rado di individuare la proposta di

riferimento. Tuttavia, questa linea e’ stata rinnovata
secondo la nostra proposta del 12 Gennaio 1989 e successiva

delibera datata 2 Marzo 1989.

3. I1 nome del cliente, precedentemente R.J. Reynolds, e’

stato cambiato in RJR Nabisco.

4. In relazione all’archivio UCC per Flavio Accornero
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Wineries, notiamo che esso e’ correttamente archiviato.

COMMENTI FINALI DELLA ENL DI ATLANTA SUL CAFITOLO IIl
AMMINISTRAZIONE CREDITI

Crediamo decisamente che la nomina di un Credit Manager

conporterd la corretta amministrazione ed il controllo

dei crediti e delle questioni connesse ai crediti con la

Filiale di atlanta.

CAFITOLO IV MERCATO MONETARIO/SCAMEI COMMERCIALI ED
OFERAZIONI CON L‘ESTERO

1. a. Si stanno sviluppando nuove fiche prenumerate

secondo il sistema Mantec ed il flusso di lavoro.

Inoltre deve essere acquistato un orologioc per timbrare tutte

le transazioni effettuate.

b. Si proporra’ 1‘acquisto di un sistema telefonico di
registrazione per la sala cambi e le operazioni e si prevede

tale attuazione entro la fine dell’anno.
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c. La procedura suggerita e’ stata revisionata e sara’

attuata. Essa verra’ adottata.
d. Nella sala cambi verra’ installato un terminale.

e. Tale procedura verra’ adottata contemporaneamente

all’introduzione delle nuove fiche di contrattazione.

f. Cio’ e’ stato introdotto dal 22 Giugno 1989 compresa una
revisione del tabulate dei cambiamenti alle contrattazioni.

Tutte i tabulati saranno siglati e conservati per un periodo

di un mese.

a. Cio’ e’ stato introdotto dal 22 Giugno 1989 e verra’ fatto

settimanalmente.

h. Tale questione non e’ piu’ applicabile poiche’ il sistema

ENL e’ stato eliminato.

2. a. L’eccezione notata e’ stata corretta.

b. Tale eccezione notata e’ stata corretta da allora.
Tuttavia, come risulta dal follow - up, sono state notate
altre eccezioni. Di conseguenza, saranno attuate

procedure

di controllo giornaliero per evitare tali eccezioni.

c. Tutti gli aggiustamenti riguardanti i conti degli
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interessi in maturazione verranno trattati annullando e

ripresentando le transazioni.

Commento Finale: Il personale dell’agenzia deve entrare in

familiarita’ con il regolamento IEF.

3. Dal 21 Giugno 1989 il tabulato riflettente la politica del
funding e’ stata revisionato, siglato quotidianamente

dal Direttore dell’agenzia e conservato dal cambista.

4. 11 tabulato delle eccezioni non esiste piuv’, poiche’ nel

frattempo le esposizioni sono maturate ed il sistema

ENL & stato eliminato.

Dal 21 Giugno 1989 1la sala cambi

richiedera’ una autorizzazione scritta dalla filiale di New
York per un‘utilizzazione specifica della linea e

l’approvazione verra’ conservata in archivio.
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L

5. a. Dati i fatti esposti, tale questione non rappresenta
una grande preoccupazione per la Filiale di Atlanta & causa
del basso volume in FX. Tuttavia, se il livello dell’attivita’

dovesse aumentare, la questione verra’ seguita dalla squadra

Mantec.

b. Il tabulato sulla rivalutazione della posizione FX verra’

anche distribuito &l Direttore per il suo esame e la

necessaria approvazione.

COMMENTI GENERALI

1. Non e’ necessaria una risposta.

2. Il sugaerimente e’ stato adottato.

3. Una richiesta scritta per portare & compimento cio’ che e’
stato suggerito verra’ inviata al Direttore del
Frogetto Mantec entro il 3 Luglio 1989. Le nostre conferme

dovrebberc dichiarare che gli affari non sono assicurati

FDIC.

4. Non e’ necessaria una risposta.

S. I limiti della posizione FX verranno stabiliti e

‘presentati a New York per 1’approvazione. Cio’ dovrebbe

essere efifettuato entro il 30 Giugno 1989.
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6. Cio’ non e’ piu’ richiesto, poiche’ il sistema ENL adesso

e’ stato eliminato.

7. Sono state stabilite procedure per evitare questo tipo di

problema. L’eccezione notata non e’ piu’ esistente.

V PREFARAZIONE DEI DATI, IMMISSIONE, CONTROLLO E RELAZIOMI

1. a. Dal 22 Giugno 1989 ogni sezione responsabile

comincera’ a preparare i moduli contabili ed & presentarli

in un formato batch a&ll’impiegato addetto alla immissione

dei dati nel sistema Mantec.

b. Secondo il punto a., tutti i moduli contabili forniranno

i dettagli richiesti dell’operazione e le sigle in accordo

con l’ordine di servizio.

c. Vedi risposta &l punto «.
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d. Dal 22 BGiugno e’ stato introdotto un tabulato di
controllo per registrare tutte le partite ricevute dalle
varie sezioni da parte dell’operatore addetto all’immissione
dei dati.

Inoltre tale tabulato rechera’ le eccezioni avvenute, se

esse saranno presenti.

e. Si sta seguendo tale procedura e l’edit verra’ siglato e

conservatc con il lavoro giornaliero delle entrate contabili

elaborate.

f. I1 22 Giugno e’ stato ordinato un timbro. Anche un

apparecchio microfilm sta per essere approvato dall’Ufficio

Interno.

! ESEGUITO {

! DATA !

2. Tutte le manutenzioni non verranno elaborate &

& meno che
non siano state dovutamente documentate ed
autorizzate.Inolsre, la funzione di aggQiornare la

sezione clienti, la sezione contabile e l1’informazione della

linea di credito verra’ assegnata all’Amministrazione

Crediti.
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3. Si sta sviluppando un documento formale che sara’

completato entro il 15 Luglio.

4. £’ stata preparata una proposta ed inviata alla Filiale
Madre ed al Regional Management per la revisione e
l’approvazione.Attualmente la proposta e’ stata esaminata
piu’ da vicino in luce della presente visita del nostro

auditor interno.

COMMENTO GENERALE

1. Non e’ necessaria una risposta.

2. Cip’ verra’ revisionato durante il riordino di nuovi

formulari.

3. Dal 27 Giugno 1987 il sistema CFT smettera’ di

creare conferme di prestiti in quanto esse verranno sostituite
da quelle prodotte dal sistema Mantec. Si stanno prendendo

misure per eliminare 1‘uso di tale sistema nella sua

interezza, eccetto per 1’uso delle lettere di credito.

Tuttavia, dobbiamo assere sicuri che simili informazioni

siano fornite anche dal sistema Mantec prima della
sospensiorne.

Inoltre verra’ ordinato un terminale per l‘Amministrazione
Lrediti ed esso sara’ accessibile anche ai

Settoristi. Cio’ e’ previsto per il 31 Luglio 1989.
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4. Tale questione verra’ affidata all’Amministratore

Operativo dell’EDF, Emanuele Deparo, presso la Filiale dela

ENL di New York.

O. Tale questione verra’ indirizzata &ll’Amministratore

Operativo dell’EDF presso la ENL di New York.

6. Fresto verra’ creata una commissione per sviluppare e

documentare un "Fiano di Ripresa dal Disastro" per la Filiale

di Atlanta. 8Si richiedera’ anche assistenza dall/ufficio di

sicurezza presso la ENL di New York, che come sappiamo, sta

creando lo stesso per la Filiale di New York.

7. Non e’ necessaria una risposta.

V1 CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI

1. Entro la fine di Settembre saranno emanate direttive

per la conservazione dei documenti, includendo tutti i

documenti bancari, che siano essi nella filiale e fuori di

essa.

2. Attendiamo l‘approvazione finale da parte della Direzione

Centrale di Roma per acguistare un apparecchio microfilm ed

una stampante leggente.

3. Dal 1 Agosto 1989 wverrd stabilito un archivio combinato
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per la corrispondenza e la contabilita.

VII CONTI INTERNI

1. a. 11 16 Giugno 1989 e’ stato ripagato un anticipo in

contanti dell’ammontare di 12.610.00 dollari.

b. Tale questione e’ stata curata ed e’ stato creato un conto

separato.

c. Tutte le richieste per le spese legali vengono ora

presentate &l Regional Manager.

COMMENTO GENERALE

1. In tutti i casi prima del pagamento saranno richieste

istruzioni scritte.

VIII ARREDI-MACCHINARI- IMMOEILIZZAZIONI
1. a. La Direzione dell’agenzia sta definendo una

documentazione di appoggio/conferma che deve essere fornita

&ll’auditor interno per la revisione.
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b. La stampante IBM e’ statx acquistata dal diri‘tiwe G d.

amministrativo regionale per conto dell’agenzia. 43&1034 era

entro il limite.

Commento Finale: Con il nuovo pagamento delle spese, verra’

assicurata 1’approvazione secondo i limiti stabiliti.

1
i

COMMENTO GENERALE

1. Si produrra’ un inventario di tutto il mobilio -

macchinari entro il 30 Settembre 1989, quando si apporra’ su

di essi una corretta etichettatura.

IX ACQUISTI E SFESE

1. &, (1) 11 noleggio di una autovettura e’ scaduto e non

verra’ rinnovato. Due noleggi di autovetture scadranno

quest’annc ed un &ltro il prossimo anno. Frima del rinnovo di
qualsiasi noleggic verra’ presentata una richiesta per
l’approvazione alla Direzione della filiale di New

York.

(2) Si otterra’ 1‘approvazione per i regali, come richiesto

per futuri pagamenti di tale natura.

(3) Riferirsi ai commenti sul mobilic macchinari per

la risposta.
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b. Dal 27 Giugno 1989 sono state adottate misure
correttive nella forma di direttive rivolte a tutto il

personale della sezione operativa.

c¢. Come suggerito, un timbro di gomma recante le richieste
per l’approvazione e l& registrazione & mastro

verra introdotto il piu’ presto possibile.

d. Si attueranno procedure formali in cui le maturazioni

delle spese verranno revisionate e regolate mensilmente con

particolare attenzione &ai conti di maturazioni di spese.

e. Il suggerimento e’ stato adottato.

f. I1 suggerimento e’ stato adottato.
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COMMENTI GENERALI

] r
1. Si sta esaminando un pacchetto di Aonti esiqibili.

2. Come suggerito, cio’ e’ stato eliminato.

3. AL fini della coerenza tutte le migliorie e le riparazioni
eccedenti uno specifico ammontare saranno capitalizzate. 11
17 Luglio 1989 sono state richieste direttive su quecta

materia dalla filiale di New York.
4: Non e’ necessaria una risposta.
X RELAZIONI REGOLATORIE FER LA VIGILANZA

Le relazioni Fed 2900 e 2951 saranno immediatamente redatte
sulla base dei tabulati disponibili prodotti dal
sistema

Mantec e verranno controllate e verificate per la

completezza e l‘’accuratezza prima dell’ invio per posta.

QONTI ELoNoMIc

X1 REGISTIRAZIONT EFINANZIARTE

1. Fer situazioni simili in futuro la sezione lettere di
credito otterra’ un accordo scritto dall’esportatore per

quanto riguarda le commissioni ed il tempo del loro

incasso.
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2. Cio’ si sta facendo adesso con l‘’introduzione del Eudget

contro 1’ Annuale Reporf fornito dalla Direzione Centrale

di Roma trimestralmente.

COMMENTI GENERALI
1. Non e’ necessaria una risposta.

2. Tale errata classificazione non rappresenta piu’ una

questione in quanto adesso e’ trattata correttamente dal

sistema Mantec.

XII TRASFERIMENTO DI CAFITALI

1. B’ stato fatto il possibile per attuare il sugqerimento

dell’Auditor Regionale.

2. 11 suggerimento e’ stato adottato.

3. Dal 29 Giugno 1989 un modulario per

trasferimento di fondi verra’ completato con le istruzioni

di non effettuare il pagamento finche’ non si sia ricevuta

la copertura. Tale procedura e’ limitata & soli due clienti.
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4. Sara’ fatto ogni sforzo per usare la BNL di New York per

i trasferimenti non appena sara’ possibdbile.

COMMENTO GENERALE

1. Tale processo e’ in corso durante il giorno.

¢ XIII ELAEORAZIONE ASSEGNI

1. Il suggeraimente e’ stato adottato.

2. Dal 17 Luglio 1989 la sezione lettere di credito
preparera’ un deposito per tutti gli &ssegni ricevuti ed
elaborera’ un addebito sul conto corrispondente che
eguagliera’ il credito emesso dalla banca per lo stesso
deposito. L‘’addebito alla banca ed i crediti compensati

verranno ragaruppati secondo delle procedure stabilite.

3. &. I1 numero limitato di cambiali in valuta estera
attualmente emesse non giustifica la necessita’ di

stampare nuove cambiali. Tuttavia, cio’ si fara’ quando

sara’ necessario.

b. Riferimento alla risposta data nel punto 3. &.

COMMENTO GENERALE

166



1. I1 suggerimento e’ stato adottato.
XIV DOCUMENTI ALL‘INCASSO

1. In futuro tutte le documentate verranno trattate nella

sezione lettere di credito. Esse saranno poi registrate nei

rispettivi conti di memoria secondo le procedure della ENL.
COMMENTI GENERALI
1. L’agenzia continuera’ ad usare 1’attuale modulario.

XV RICONCILIAZIONI/RACCORDI

1. &a. Abbiamo aderito a tale suggerimento.

b. Cio’ sar&a’ portato & compimento in un futuro prossimo.

Riferimento anche alla risposta data nel Capitolo XIII

Faragrafo 2.
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¢. 11 suggerimento verra’ adottato come necessario per tutte

le valute richieste.

d. I limiti formali verranno stabiliti e documentati.

e. 11 nuove tabulato "ERRECON" verra’ usato

con la riconciliazione &l 31 Luglio 1989.

XVI COMUNICAZI1ONI
1. a. (1). Il1 suggerimento e’ stato attuato.

(2). Tale funzione sara’ trasferita alla sezione

dell’Amministrazione Crediti non appena possibile.

(3). Il suggerimento e’ stato adottato.

b. (1). Tale suggerimento e’ stato adottato.

(2). Tale suggerimento e’ stato adottato.

-

2. I1 suggerimento e’ stato adottato. Le funzioni relative al

Swift saranno centralizzate con un addetto che sara’

responsabile per tutte le funzioni di comunicazione.

COMMENTO GENERALE
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1. I1 log e’ stato stabilito per i wmessaggi in entrata ed

in uscita.

XVII COMFENSAZIONI ED INDAGINI

1. a. Un log s&ara’ stabilito inmediatamente per tutti i

casi di indagine. Tutti i casi saranno anche numerati per una

corretta indagine dell’audit.

b. Come sopra. Cio’ i fara’ per i casi di compensazione.

XVIII SERV1ZI DI DEFOSITO
1. Cio’ e’

stato attuato &ll’inizio del Luglio 1989.

COMMENTO GENERALE

1. Tale eccezione era relazionata al sistema ENL. Essa e’

correttamente classificata nel sistema Mantec.
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CLIENTE
EANK OF CHINA

EANQUE MISK

FINANCE CREDIT CORF.

CONTINENTAL GRAIN

EANCO FORTOGUES

BEANK LEUMI

EBEANCOMER

SI1AM COMMERCIAL

EANK OF SEOUL

KOREA EXCHANGE

COMMERCIAL EANK OF
KOREA

JUGOEANKA

LJUGOEANKA

E.A.D.R.

CENTRAL EANK OF IRAQR
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ALLEGATO V

——— — - —— . Y S e S ———— —t———— . —— - — -

FRESTITO INTERAMENTE FAGATO NEI TERMINI
LINEA REVOCATA ’

LINEA SCADUTA E REVOCATA. TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI

J ba

r

) US$ S500.000 LINEA ORA SCADUTA E REVOCATA

) USs 30 MILIONI LINEA ORA CAMEIATA IN
Use 17,5 MILIONI COME DA AFFROVAZIONE
DIREZIONE CENTRALE

LINEA ALLOCATA ALLA ENL ATLANTA DA BNL N.Y.

LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI

TUTTE LE LINEE SONO SCADUTE. L‘ATTUALE
SITUAZIONE MOSTRA UNA LINEA DI USs 3,3
MILIONI CON SCADENZA 31/1/90

LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI
LINEA SCADUTA E REVOCATA
CONCLUSA

OFERAZIONE

LINEA RINNOVATA FER US$ 750.000 CON SCADENZA
31/3/1989

LINEA SCADUTA E SOSFESI INTERAMENTE FAGATI

LINEA SCADUTA E REVOCATA

TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI :

FRESTITO CONTAEILIZZATO NON CORRETTAMENTE
SITUAWIONE AS 220 RETTIFICATA

STESSO COME SOFRA

L‘OFERAZIONE FU INTERAMENTE FAGATA ED ORA E’
CHIUSA

FROFOSTA DI UNA LINEA FER US$ S0 MILIONI



ALLA DIREZIONE CENTRALE FER AFFROVAZIONE
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CLIENTE
JUGOE:ANKA

LJUBLJANSKA

T.C. ZIRAAT

NAT EK OF HUNGARY

RAFIDAIN EANK

BANCO INTERNACIONAL

KOREA FIRST

E.A.D.R.

CENTRAL TUNISIA

JORDAN INVEST. AND FIN.

UDRUZENA EEOGRADSKA
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ALLEGATO VI

LINEA DI US$ 44 MILIONI RETTIFICATA PER
RIFLETTERE L‘AFFROVAZIONE

LINEA DI US$ 20 MILIONI RETTIFICATA FER
RIFLETTERE L‘AFFROVAZIONE

1) LINEA DI US$ 20 MILIONI ELIMINATA

LINEA DI US$ 75 MILIONI RINNOVATA FER
USs 25 MILIONI

TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE FER
RIFLETTERE I DOCUMENTI DI AFFROVAZIONE

) LINEA DI SO MILIONI E’ STATA AGGIORNATA
) LINEA DI US$ 100 MILIONI SCADUTA ED
ELIMINATA

LV o

1) LINEA DI US¢ 45 MILIONI CONTAEILIZZATA NON
CORRETTAMENTE ORA SCADUTA ED ELIMINATA

2) LINEA DI USS 24,5 MILIONI REVOCATA ED
AGGIUNTA ALLA LINEA BANCOMER DI 24,95

LINEA DI US$s 2 MILIONI REVOCATA
1), TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE FER

RIFLETTERE L‘’AFPFROVAZIONE DELLA DIK.
CENTRALE

2) LINEA DI USs SO MILIONI SCADUTA
NELL’OTT.88 STA FER ESSERE AFFROVATA

LE LINEE SONO STATE RETTIFICATE
LE LINEE SOND STATE RETTIFICATE

LA DATA DI SCADENZA E’ STATA AGGIORNATA



CLIENTE
KOREA FIRST

E.A.D.R.

CARGILL

RHODES

CHO HUNG

EANK OF SEOUL

EOSUN’S LOCKER

TATUM FARMS

BEANCA DELLA SVIZ-
ZERA
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ALLEGATO VII

T G . ———_— Gy - —— - —t— - — - — S —— - -

FROVVEDIMENTO

- — e = T e G S - -

SUFERD NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONI
SFEDIZIONE DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

NELLA

LA SITUAZIONE DI SUFERO NELLA LINEA CON LA EADR E°
STATA ORA RETTIFICATA

SUFERO NELLA LINEA DOVUTO A 1) FRESTITO OVERNIGH?
RETTIFICATO GIURNO SUCCESS.
2) FACILITAZIONE INTESTATA ALLA
CARGILL INT. GINEVRA ORA
INTERAMENTE FAGATA ED ESTINTA

SUFERO DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SFEDIZIONE
DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

SUFERO NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SFE-
DIZIONE DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

LINEA AUMENTATA FER COMFRENDERE L‘AMMONTARE DEI
SOSFESI

SUFERO RETTIFICATO

SUFERD TEMFORANED NELLA LINEA AFFROVATO DAL

DIRETTORE DOVUTO A NECESSITA‘ DEL CLIENTE FER
Ls/C

TUTTI I SOSFESI SONO STATI INTERAMENTE FAGATI E LE
LINEE REVOCATE.



ALLEGATO VIII

CLIENTE FROVVEDIMENTO

DUNAVANT ENTERFRISES LINEA IN CORSO DI AFFROVAZIONE

CARGILL INC RINNOVATA FER US$ 75 MILIONI
ECADENZA 31/3/9C

RHODES LINEA ELIMINATA

ENTRADE DA RINNOVARE CON DEFOSITO FER CASSA
FER COFRIRE I SOSFESI

SIAM COMMERCIAL LINEA ELIMINATA

BANCA DELLA SVIZZERA LINEA ELIMINATA
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JUGOE:ANKA
LJUELJANSKA
T.C. ZIRAAT

NE HUNGARY
RAFIDAIN

BANCO INTERNACIONAL
BEANQUE MISE
FINANCE CREDIT
E.A.D.R.

BANdUE MAROCAINE
RHODES

EANCO PORTOGUES
CHO HUNG

ISRAEL DISCOUNT
EANK LEUMI
EANCOMER

EANK HAFDAILM
RD & D

MF FRODUCTS
SIAM COMMERCIAL
BANK OF SEOUL
KOREA EXCHANGE

EOSUN’S LOCKER
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ALLEGATO X1

1987 IN ARCHIVIO
1987 IN ARCHIVIO
1987 IN ARCHIVIO
RICHIESTO
1985 IN ARCHIVIO
RICHIESTO
RICHIESTD
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
ELIMINATO
ELIMINATO
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO

" RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
ELIMINATO
ELIMINATO
ELIMINATO

RICHIESTO



FLAVIO ACCORNERO

RICHIESTO
AMERICAN LIMO RICHIESTO
TATUM FARMS RICEVUTO
SIDDIKI RICEVUTO
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