SENATO DELLA REPUBBLICA

XVI LEGISLATURA

Doc. XV
n. 220

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTDO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (INFN)

(Esercizio 2008)

Comunicata alla Presidenza il 26 luglio 2010




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 3 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

INDICE

Determinazione della Corte dei conti n. 53/2010
del 2 Tuglio 2010 .ioiiiiiiiiiiee e Pag. 5

Relazione sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell'Istituto Nazionale di Fisica
Nucleare (I.LN.F.N.) per l'esercizio 2008 ................ » 9

DOCUMENTI ALLEGATI

ESERCIZIO 2008:

Bilancio CONSUNTIVO  w.uvvireniiieeeeiee e » 51

Relazione del Collegio dei revisori .........coeeeeevnnnnns » 125



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 5 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

DETERMINAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 7 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Determinazione n. 53/2010.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 2 luglio 2010;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 22
gennaio 1968, e il decreto del Presidente della Repubblica n. 873 del
9 febbraio 1987 con i quali I'Istituto nazionale di fisica nucleare
(ILN.F.N.) ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2008, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Pietro De Franciscis e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale
la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alla
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del con-
trollo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per Iesercizio
2008;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

delibera di comunicare, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259
del 1958, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme
con il conto consuntivo per l'esercizio 2008 — corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — dell'Istituto Nazionale di
Fisica Nucleare (I.N.F.N.), l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Pietro De Franciscis Raffaele Squitieri

Depositata in Segreteria il 22 luglio 2010.

IL DIRIGENTE

(Giuliana Pecchioli)
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA
GESTIONE FINANZIARIA DELL’ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA
NUCLEARE (I.N.F.N.) PER L’ESERCIZIO 2008
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Premessa

La gestione finanziaria dell’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) ha gia
formato oggetto di relazioni detla Corte dei conti sino all’esercizio 2007, come da
Determinazione n. 74/2008 in data 11 novembre 2008, in Atti parlamentari, XVI
legislatura, Doc. XV n. 39,

L'Ente predetto & assoggettato al controllo della Corte dei conti ai sensi
dell’art, 12 delfa legge 21 marzo 1958, n. 259. Con la presente relazione si riferisce al
Parlamento, in base all'art. 7 della citata legge n. 259/1958, sui risultati del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria 2008 e sui pill importanti eventi verificatisi sino alla

data odierna.
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i, If quadro normativo di riferimento

L'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN), con sede in Frascati (RM)}, &
istituzione pubblica nazionale di ricerca a carattere non strumentale dotata di
autonomia scientifica, organizzativa, finanziaria e contabile ai sensi dell’art. 33 della
Costituzione e dell’art. 8 della legge 9 maagio 1989, n. 168.

L'LLN.F.N. nasce per far fronte alle necessita degli scienziati che operano nel
settore della fisica nucleare e delie particelle elementari, quale struttura scientifica
autonoma che non avrebbe potuto trovare adeguato sviluppo allinterno delle
universita, dove i modelli organizzativi e i vincoli amministrativo-procedurali vigenti,
orientati a privilegiare la didattica e le relative esigenze, non avrebbero consentito la
gestione di laboratori di vasta e complessa dimensione e di alti costi.

A norma del vigente Regolamento generale (pubblicato nel supplemento
ordinaric N. 37 alla G.U, del 27 febbraio 2001), esso "promuove, coordina ed effettua
la ricerca scientifica nel campo della fisica nucleare, subnucleare, astroparticellare e
delle interazioni fondamentali, nonché la ricerca e lo sviluppo tecnologico necessari in
tali settori”,

In attuazione del citate Regolamento Generale sono stati emanati, in prosieguo
di tempo, i seguenti regolamenti di settore: regolamento generale delle strutture;
regolamento di amministrazione, finanza e contabilita; regolamento per I'attribuzione
degli incarichi di ricerca e di coliaborazione; regolamento sulle procedure dei concorsi
e per l'assunzione di personale; regolamento per le associazioni alle attivita
scientifiche dellIstituto; regolamento sul trattamento dei dati sensibili e giudiziari;
regolamento per la valorizzazione, lo sviluppo e lapplicazione delle conoscenze
dell'Istituto.

Nel gennaio 2006 & stato emanato il "Regolamento per la prestazione di attivita
e servizi a favore di terzi”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 124 del 30 maggio
2006; nel corso del 2008 & stata avviata la completa revisione del citato Regolamento
Generale.

In esecuzione della delega di cui alla legge n. 137/2002, molte disposizioni

delegate concernenti il CNR trovano applicazione anche nei confronti dell’/INFN, come
degli altri enti di ricerca vigilati dal Ministero dell’'Universita e della ricerca scientifica e
tecnologica {MURST, oggi MIUR). '
Come si & rilevato nelle precedenti refazioni, 'Ente in prosieguc di tempo si &
adeguato alte disposizioni di cui al D. Lgv. n. 381/1999 e, pitl di recente, ha avviato la

revisione del regolamento per I'amministrazione, la finanze e la contabilita secondo la
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disciplina del D.P.R. n.97 del 2003, con specifico riferimento alla realizzazione del
sistema di contabilita economica basata su rilevazioni analitiche per centri di costo.

Una delle peculiarita dell'INFN & il suo stretto legame funzionale ed operativo
con le Universita che, nel corso di oltre mezzo secolo, si € notevolmente ampliato sino
a comprendere 31 strutture (20 Sezioni e 11 Gruppi collegati con sede in Dipartimenti
universitari), 4 Laboratori di rilevanza internazionale (Frascati, del Sud, Gran Sasso e
Legnaro) un Centro nazionale di caicoclo (CNAF), un Consorzio (EGO - Furopean
Gravitational Observatory, costituito insieme col CNRS per la gestione
dell'interferometro laser VIRGO situato nei pressi di Pisa).

La collaborazione con le Universita consente il finanziamento, da parte
deli'Istituto, di posti aggiunti di dottorato di ricerca nel campo della fisica nucleare e
subnucleare. La trasmissione delle conoscenze sulla fisica nucleare fondamentale, che
avviene tramite l'insegnamentc universitario, appare sinergica alla ricerca perseguita
dall'INFN e facilita linserimento del giovani ricercatori in un circuito scientifico di
dimensioni mondiali (Centro Europeo di Ricerche Nucleari di Ginevra - CERN};
FERMILAB, SLAC e TINAF negli Stati Uniti; Deutsches Elektronen Synchrotron ~ DESY
di Amburgo; European Source Radiation Facility di Grenoble, fra i pit noti).

L'Ente mette poi a disposizione del mondo industriale - anche attraverso
Futilizzazione di numerosi brevetti, di cui pud acquisire nel tempo la disponibilitad - i
risultati emersi dall’attivitd di ricerca, suscettibili di immediata utilizzazione,

All’attivita di ricerca dell'Istituto hanno complessivamente preso parte,
neli'anno 2008, n. 5.820 operatori, di cui 2.119 alle dirette dipendenze e 3.701 fra
docenti universitari e tecnologi (il “personale associate”, anche con contratte tecnico,
di cui al regolamento per le “associazioni”) nonché borsisti di enti esterni ad esso,
collaboratori temporanei e studenti.

il recente decreto legislativo di riordine degli enti di ricerca (D.L.av. 31

dicembre 2009, n. 213) ha dedicato all'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

specifiche disposizioni nermative: in particolare 'art,9, comma 4 ha riconosciuto la

peculiarita del Consiglio Direttivo dell’Ente, composto ~ com’é noto - dal Presidente,

dai membri della Giunta esecutiva, (4) dai Direttori dei Laboratori (4) e delle Sezioni
(20) dai rappresentanti dei Ministeri dell’Universita e ricerca (MIUR) e dello sviluppo
economico, del CNR e delENEA, oltre a due rappresentanti del personale, per un
totale di 35 unita.

La norma in questione, infatfi, si & limitata a ridurre fa composizione del
Consiglio stesso “dei due rappresentanti degli enti di livello non ministeriale”,

confermando “le particolari disposizioni dei vigente ordinamento dell’'ente relative alla
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nomina degli organi statutari”.*
E’ evidente, peraltro, che I'INFN, per preservare la specificitd e diffusa

rappresentativita del suo Organo deliberante, dovra impegnarsi in sede di revisione

delio Statuto ad applicare la disposizione che prevede la riduzione deali organi di

direzione, al fine di “garantire trasparenza ed efficienza della gestione” 2.
1.1 Lattivita istituzionale

Le attivita dell'INFN sono attualmente inserite nel Programma Nazionale
della Ricerca (PNR), di durata triennale (D.Lgv. n. 204/1998, art. 1), con
scorrimento e aggiornamento annuale, predisposto sulla base degli indirizzi e delle
prioritad strategiche tracciate dal Governo nel Documento di Programmazione
Economica e finanziaria (DPEF) e soggetto all'approvazione del CIPE.

La redazione dei piani, cosi come la valutazione e verifica delle singole ricerche,
competono a cingue Commissioni Scientifiche Nazionali, individuate secondo le
cinque grandi “aree di ricerca”: I. Fisica con acceleratori; Il. Fisica senza
acceleratori; III. Fisica dei nucieil; IV. Fisica teorica; V. Ricerche tecnologiche
e disciplinari.

Lle stesse Commissioni sono gli organi consultivi del Consiglio Direttivo
dell’'ENTE, in quanto vagliano ie complessive proposte scientifiche e le richieste di
finanziamento delle unitd operative.

Il piano triennale si compone delle quattro grandi “voci” ormai consolidate:
“attivita di ricerca” (i programmi operativi facenti capo alle cinque ricordate aree di
ricerca); “funzionamento e strutture di base” (oneri per il finanziamento di tutte le
sedi dell'INFN); “personale” (cioé tutte e retribuzioni); “progetti speciali”
(caratterizzati da alto contenuto tecnologico ed innovativo per la realizzazione di
nuove attrezzature di ricerca). La verifica della compatibilita tra gli indirizzi del piano e
la concreta attuazione nel tempo della gestione & affidata, sin dal 1989, ad una

apposita Commissione interministeriale che annovera anche rappresentanti dell’'INFN.

! Nelle premasse del provvedimento (8° considerato) si da atto che non & stata accolta la condizione
espressa dalla VII Commissione permanente del Senato relativa all’applicazione anche all’INFN della
disciplina generale prevista per i consigli di amministrazione degli enti, “data la__pecuiiaritd
dell'organizzazione deil’ente medesimo”.

* Lart. 3, comma 3, stabilisce che, in sede di prima attuazione per la pradisposizione degli statuti e dei
regolamenti, i Consigli di amministrazione in carica sono “integrati da cingue esperti, dotati di specifiche
competenze in relazione alle finalita defl'ente”. Per VINFN il Ministro dellistruzione, universita e ricerca ha
gia provveduto alle relative nomine. i .
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2. @Gli organi

Per quanto riguarda le norme di costituzione e funzionamento degli organi

dell’'Ente, si fa riferimento a quanto riportato nei precedenti referti.

Con riferimento al Presidente — che &€ nominato per un triennio dal Governo e
pud essere confermato una sola volta - va evidenziato che il Presidente in carica &
stato confermato con DPCM 11/5/2007 fino alla data del 30 giugno 2010,

L'organo deliberante dell'INFN, sia per I'attivita scientifica che per la gestione

delle risorse e il Consiglio Direttivo, che nel corso del 2008 ha tenuto n. 11 sedute.

La Giunta Esecutiva - che, com'e noto e composta dal Presidente e da
gquattro membri eletti dal Consiglic direttivo, dei quali due con funzioni di Vice

Presidente - nel corso delf'anno 2008 ha tenuto n. 21 sedute,

Il calendario annuale delle sedute del Consiglio direttivo e della Giunta
esecutiva viene fissato prima dell’inizio di ogni anno, si da consentire la migliore

partecipazione ai rispettivi componenti ed agli Organi di controllo.

Per guanto concerne il Coliegio dei revisori dei conti, va precisato che con
delibera CD n, 9568 del 24 marzo 2006 il Collegio era stato nominato a far data dal 28
marzo per i tre anni successivi, In seguito alle dimissioni del Presidente, con delibera
n. 10773 del 3 ottobre 2008 si & provveduto a nominare il nuovo Presidente in
rappresentanza del MEF, con decorrenza dalla data della delibera e fino al 27 marzo
2009, data di scadenza dell'intero Collegio.

Nel corso del 2008 il Collegio dei revisori ha tenuto n. 17 sedute, di cui n. 6

relative ad ispezioni presso strutture periferiche.
2.1 Compensi degli organi

Al Presidente & stato attribuito un compenso annuo lordc di eure 90.G00,00, a
seguito di intese intervenute fra la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il MEF
(Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato) e lo stesso MIUR in data 8 luglio
2003.

Al Vice-Presidenti & riconosciuto un compenso annuo lordo pari ai 40% di quello
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corrisposto al Presidente.

A decorrere dal febbraio 1999 Findennitd di carica spettante ai membri della
Giunta (esclusi il Presidente e i Vice-Presidenti) & stata fissata in euro 25.822,8 annui
lordi.

At componenti del Consiglio direttivo viene corrisposta una indennita di carica di
euro 2.582,8 annui lordi, fissata con delibera del luglio 1996.

Al Collegio dei revisori dei conti l'indennitd di carica & stata cos! determinata a
far tempo dal 30 aprile 1999;

Presidente effettivo euro 12.911 annui jordi
Presidente supplente " 6.455 * "
Revisori effettivi *10.329 h A
Revisori supplenti “ 3227 N "

I gettoni di presenza sono fissati in euro 154,94 lordi a far tempo dal 1°
maggio 1999, con divieto di cumulo, per le riunioni del Consiglio direttivo, della Giunta
Esecutiva nonché del Collegio dei revisori dei conti. Detto gettone di presenza spetta
anche al Magistrato delegato della Corte dei conti ¢ al suo sostituto.

I predetti compensi sono stati decurtati del 10%, in base alla iegge finanziaria
per il 2006 {legge 23 dicembre 2005, n. 266); tale disposizione & stata confermata
con circolare del Ministro dell’economia e delle finanze in data 17 dicembre 2009,
n. 32.

2.2  Organi consultivi

Operano sul pianc locale, gquali organi consultivi, | Consigli di Laboratorio, di
Sezione, di Centro Nazionale. Essi sono presieduti dai rispettivi Direttori e composti
dai “coordinatori” di ogni Sezione e Laboratorio (eletti dai ricercatori di ogni unita
operativa afferente aill’area di ricerca interessata).

Tutti i coordinatori di una specifica area formano la Commissione Scientifica

Nazionale della stessa area.
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3. Le risorse umane

3.1 I/ personale

Il personale dipendente dalllstituto si suddivide nelle due fondamentali

]\\

categorie del “personale a tempo indeterminato” e "personale a tempo determinato”.
Tra i dipendenti sono previsti: dirigenti, impiegati amministrativi, ricercatori, tecnici,
tecnologi, contrattisti temporanei e borsisti.

Si & accennato al paragrafe 1 che, per l'espletamento dell’attivitd istituzionale
di ricerca scientifica, I'INFN si & avvalso, nel corso dell’anno 2008, della collaborazione
di un vasto contingente di operatori che, nel complesso, superano le 5,800 unita.

l.'assenza delia figura del Direttore Generale con propri poteri decisionali
contrasta, peraltro, con l'esigenza di assicurare unita di indirizzo tra i diversi settori

amministrativi nei rapporti esterni.

3.2 Assunczioni e stabilizzazioni

Le attivita dell'Istituto sono svolte, oltre che da personale dipendente, anche da
altro personale proveniente da Universita e da altre istituzioni di istruzione e ricerca,
associato al sensi dell'art. 77 del vigente regolamento del personale.

Nel 2008 lIstituto ha assunto complessivamente n. 78 unita di personale, di

cui n. 16 per stabilizzazione e n. 62 per accessg dall’esterno in esito a procedure

concorsuali. La spesa complessiva prevista & stata quantificata in € 3.170.101,88, di
cui € 624,078,26 per stabilizzazioni e € 2.546.023,62 per accesso dall’'esterno, ed ¢
stata contenuta entro i limiti fissati dal combinato disposto deli'art. 1, commi 526 e
643 della legge 296/2006 (finanziaria 2007).

La relativa autorizzazione & stata concessa con DPCM del 27 febbraio 2009,
notificate alllstituto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della
funzione pubblica con nota del 21 aprile 2009.

Per guanto riguarda il personale con coniratto a tempo determinato o con

contratto di collaborazione coordinata e continuativa, 'Istituto ha contenuto la spesa
entro il limite fissate dall’art. 3, comma 80 della legge n. 244 de} 2007 {finanziaria
2008), pari al 35 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2003,
che corrisponde alla somma di £ 2.563.834,85,

Infine, sulla base di quanto disposto gallart. 1, comma 188 delia legge 23

dicembre 2005, n. 266, I'Istitute ha potuto stipulare contratti a tempo determinatc di
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collaborazione coordinata e continuativa per |'attuazione di progetti di ricerca, i cui

oneri non risultino a carico del Fondo di finanziamento degli enti di ricerca.

l.e successive tabelle indicane, per il triennio 2006~ 2008, |la dotazione organica
dell” Istituto, i posti coperti, gli importi annuali della spesa di personale dipendente,
distinta a seconda della durata del rapporto, nella guale si tiene conto delle
retribuzioni, dei relativi oneri previdenziali ed assistenziali, delle missioni, della

formazione e dei benefici sociali.
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Tab. 1
PERSONALE DIPENDENTE
31.12.2006 | 31.12.2007 31.12.2008
%3;&;2;?Cr;e Posti coperti | Posti coperti Posti coperti

Dirigente Prima fascia 3 3 1 1
Dirigente Seconda fascia 2 1 1 1
Dirigente di ricerca 105 121 130
Primo ricercatore 615 219 246 267
Ricercatore 249 199 166
Dirtgente Tecnologo 25 31 32
Primo Tecnologo 236 55 66 86
Tecnoiogo 129 104 96
Coll. Tecnico E.R. 616 573 565 577
Operatore Tecnico 140 134 129 127
Ausiliario tecnico 7 7 7 7
2 o2 o0 se
grr;?‘r:?rtfsrt?azione ? 9 ° 9
Totale generaie 1,909 1.771 1.737 1.790
os
§ o con cnttt 14 : s
Totale generale 1.927 1.803 2.135

* Per tall categorie di personale e unitad sono rapportate ad anno/uomo.
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Gli importi totali annuali risultanc altalenanti nel corso del triennio, in coerenza
con le variazioni percentuali refative al personale a tempo determinato.

Gli stessi importi annuali non coincidono, per difetto, con quelli riportati nel
prospetto degli oneri per il personale del rendiconto finanziario della spesa (categoria
II), in quanto questi ultimi riguardano, tra le altre, anche le erogazioni per ricercatori
ospiti e studenti stranieri, per le trasferte del personale associato, per le mense, gli
asili nido e i corsi di aggiornamento svolti presso le Strutture periferiche; spese che
sono tutte contabilizzate dall’Ente come spese di funzionamento e considerate nella
contabilitad economica e funzionale. Infine, va ricordato che molte delie citate spese
sono finanziate da risorse provenienti dall’esterno in relazione alle varie categorie del
personale considerato.

Nell” esercizio 2008 le spese per missioni all'interno ed all’estero del personale
sono risultate in diminuzione, mentre aumentano la quota di esercizio per il TFS e

'adeguamento del fondo indennita di previdenza.

3.3 I contratti di associazione e ricerca

Si & accennato all'inizio che uno dei tratti caratteristici dell’attivita di ricerca
scientifica € la c¢.d. “associazione”, in virtt della guale personale dipendente da
Universita, Istituti di istruzione universitaria, Istituzioni di ricerca e altre
Amministrazioni pubbliche collabora alle attivita dell'INFN, con il supporto del
personale tecnico e amministrativo dipendente da guest'ultimo. Trattasi - come & noto
- di un tipico contratto di diritto pubblico, in forza del quale il soggetto associato
esplica la sua attivitd di ricerca nelllambite dell’INFN conservando il proprio stato
giuridico e il rapporto di lavoro di provenienza, mentre gravano a carico deli'ente cui si
associa le spese di missione e trasferta, che nel compiesso sono di entita notevole.

L'incarico di ricerca o di collaborazione tecnica viene conferito, previo assenso
degli Enti di appartenenza e secondo le modalita fissate dal Regolamento Generale
(art. 3) e il numero degli associati & compreso nel contingente massimo annualmente

fissato dal Consiglio direttivo con apposita deliberazione.® Tale rapporto, in definitiva,

3 Gli incarichi di ricerca vengono attribuiti & studiosi che svolgano una significativa attivita di ricerca,

prevalentemente nell'ambito del programmi dellTstituto ovvero, su proposta del Presidente, ad eminenti

personalita italiane o straniere.

Gli incarichi di associazigne scientifica sono in prevalenza attribuiti a docenti e ricercatori universitari nonché

a studiosi straniert e studenti che operino nelle varie strutture dellIstituto.

Gli incarichi dt colfaborazione tecnica sono concessi a persenale che operi nelie strutture dell’INFN in stretto

collegamento con i Gruppi di ricerca di questo.

Infine, gli incarichi di associazione techologica sono In genere concessi a docentl e ricercatori universitari, o a
- personale di altri Enti, o a studenti che operino nell‘ambito di attivita dell’'INFN, mentre gli incarichi di associazione
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pur non comportando alcun legame di impiego con I'Ente, pone [‘associato in una
posizione collaberativa con quest’ultimo nell'ambito della sua struttura organizzativa e
alla pari con il personale dipendente.

Nel triennio 2006-2008 il numero di tali incarichi & stato il sequente:

2008 3.697 di cui 969 di ricerca
2007 3.572 di cui 971 di ricerca
2008 3.702 di cui 970 di ricerca

3.4 La formazione professionale

Gli articoli 51 e 61 del CCNL 1998-2001 del personale degli enti di ricerca
dettano norme in materia di formazione e aggiernamento professionale dei dipendenti
a tempo indeterminato e determinato; I'articolo 2 del Contratto Integrativo dell’INFN,
siglato il 3 novembre 2003, stabilisce modalita applicative delle norme del Contratto

Nazionale, che istituiscono, in particolare, la__Commissione Nazipnale per la

Formazione. Tale Commissione, nominata dal Presidente dell’INFN, ha il compite di
proporre agli Organi deliberanti dell’Istituto l'utilizzazione delle risorse destinate,
secondo le prescrizioni del CCNL, alla formazione e aggiornamento professionale del
personale.

Il personale dipendente pud partecipare a tutte le iniziative cuiturali e di
formazione professionale, finanziate dall’'INFN con disponibilitd proprie o con fondi di
provenienza esterna.

Le attivita di formazione e aggiornamento professionale del personale dell'TNFN
possono avere carattere nazionale o locaie.

L'Istituto persegue poi all’'esternc la finalita della formazione professionale dej
giovani attraverso un ampio programma di borse di studio (nel 2008 n. 70 per rinnovi
su fondi INFN, n. 181 per huove borse su fondi INFN, n. 25 per nuove borse su fondi
esterni) di durata annuale o biennale, per dottori di ricerca, neclaureati, laureandi e
anche solo diplomati. L'attribuzione delle borse di studic viene disposta attraverso

apposite selezioni pubbliche per esami, collegui e titoli.

Nellannc 2008 song state impegnate sul cap. 1212-10 (formazione del

personale) somme per complessivi euro 1.325.514,18, destinate al finanziamento di

oltre 400 corsi locali presso le Strutture e 16 corsi nazionali su svariati temi di

aggiornamento tecnico-scientifico strettamente connessi all’attivitd di ricerca, su temi

- fecnica sono datl a personale che coltaborl con | Gruppl di ricerca in maniera non continuativa.
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giuridico-econemici e di aggiornamento normativo, di fingue straniere e, infine, su
aspetti specifici inerenti la sicurezza sui luoghi di lavoro.

I corsi sono stati tenuti in gran parte da docenti interni e da docenti universitari
nonché da esperti qualificati nelle materie oggetto dei corsi stessi.

Per il 2007 la spesa impegnata era stata di 1,27 M. euro, destinati, al
finanziamento di oltre 250 corsi locali e 25 cersi nazionali. Quindi, Fincremento
dell’attivita di formazione nel 2008 & stato notevole, sia in termini di risorse che per il
numero dei corsi organizzati.

L'attivita di formazione dei giovani laureati, in particolare, viene curata dall’Ente
attraverso 14 scucle istituite presso altrettante strutture periferiche, fra cui il
Seminario Nazionale di fisica nucleare di Otranto, | Seminario Nazionale di fisica
teorica a Milano, |la Scuola di fisica nucleare “R. Anni”, la Scucla priraverile di Frascati
“Bruno Touschek”, la Scuofa Internazionale su “Neutrino Factories and Superbeams”,
la Scuola Internazionale di fisica subnucleare presso il Centro "Ettere Majorana” per la
cultura scientifica di Erice (TP), con il finanziamento del’INFN.

L'Ente organizza altresi, corsi di Master per laureati, sia presso i propri

Laborateri Nazionali, sia presso le Universita.
3.5 I controlli interni

Il Servizio di controllo interno, con struttura collegiale e dotato di adeguata
autonomia operativa, valuta i risultati ottenuti e le scelte effettuate rispetto agli
obiettivi stabiliti negli atti di indirizzo politico-amministrativo e riferisce in via
riservata, tramite il Presidente, al Consiglio direttivo che lo ha nominato.

L'attivitd di tale Servizio &€ proseguita nel corso del 2008, secondo le linee
fissate dall’lstituto, nel rafforzamento dei rapporti con il Collegio dei revisori dei conti,
per lo sviluppo delle necessarie sinergie fra le diverse modalita di controlio.

1l Controlio di gestione, la cui organizzazione & definita nel regolamento di
amministrazione, finanza e contabilitd dell’'Ente, verifica l'efficacia, |'efficienza e
'economicitad deli’azione amministrativa. Le valutazioni e le verifiche non si estendono

- come si & rilevato - allattivitd scientifica.
3.6 La vigilanza e le strutture di valutazione

Oltre alla vigilanza istituzionale del Ministero dell’universita e della ricerca -

MIUR, un apposito Cemitats interno per la valutazione dei risultati scientifici e
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tecnologici (CIV), composto da non meno di cinque scienziati ed esperti italiani e
stranieri, ha il compito di riferire periodicamente al Presidente dell'Istituto {(art. 5 del
D.Lgv. 30 gennaio 1999, n. 19 e art. 7 del Regolamento Generale).

Con decreto-legge n. 262 del 3 ottobre 2006, convertito dalla legge 24

novembre 2006,n. 286 & previsto che, con l'attivazione della nuova Agenzia Nazionale

di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), venga soppresso il
Comitato di Indirizzo per la Valutazione deila Ricerca {CIVR).

La verifica annuale del raggiungimento degli obiettivi programmati &
demandata alle Commissioni Sclentifiche Nazionali ¢ ai Comitati Scientifici per

attivita specifiche, cui si & gia accennato.
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4. La ricerca nel 2008

Come ampiamente € detto nella nota integrativa al bilancio dell’'Ente, nel corso
del 2008 i ricercatori INFN hanno continuato la messa a punto di nuovi esperimenti e
langlisi dei dati di quelll in corso, sia presso i propri laboratori nazionali che nei
principali laboratori all’estero. In questa sede si riportano solo sintetici riferimenti.

Al CERN di Ginevra sono proseguiti i grandi esperimenti al “Large Hadron
Collider”. Sono continuate nel frattempo le analisi dei dati raccolti presso il Tevatrone
a Chicago e alla B-Factory di SLAC, con importanti scoperte e misure dettagliate dei
processi coinvolti negli urti fra particelle ed antiparticelle.

Presso i Laboratori Nazionali del Gran Sasso {AQ) sono continuate le attivita di

preparazione degli esperimenti “Opera” e “Icarus”, che nella seconda meta dell'anno
hanno iniziato a ricevere neutrini dai CERN.

I Laboratori Nazionali di Frascati (RM) sono impegnati ad operare con “Dafne”,

un collisionatore ad alta intensita di elettroni e positroni unico al mondo, oltre che

essere present] in primo piano, insieme ai Laboratori Nazionali di Legnaro (PD), nella

costruzione dell’acceleratore del Centro nazionale di Adroterapia Oncologica (CNAO) di
Pavia, nel progetto di un Laser ad Elettroni Liberi (FEL:Free Electron Laser) nella piana
di Tor Vergata (Roma) e nella definizione di futuri acceleratori di nuova concezione.

E’ continuata lYopera di definizione del progetto Super-B, collisionatore
elettrone-paositrone ad altissima luminosité, che permettera studi complementari a
quelli portati avanti all'lLHC al fine di una migliore comprensicne della struttura
dell’'Universo,

Presso i Laboratori Nazionali del Sud (CT), si & svolta una intensa attivitd di

ricerche interdisciplinari che utilizzano tecniche nucieari in altri domini scientifici. In
questo ambito, un elemento di eccellenza & rappresentato dal laboratorio LANDIS,
allinterno del quale sono stati realizzati alcuni apparecchi portatili di analisi non
distruttiva di reperti storici e archeologici, il pill sofisticato dei quali permette, con
un‘unica misura, una analisi accurata di elementi in traccia sia leggeri che di massa
media.

Neil'ambito della prima fase del progetto di osservatoric sottomarino NEMO, i
Laboratori Nazionali del Sud hanno realizzato una prima infrastruttura sottomarina al
largo del porto di Catania, a 2000 m. di profonditd, principalmente finalizzata ai test
dei prototipi del telescopio, ma che ha permesso anche linstallazione di un
osservatorio sismico e ambientale deil’Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia.

Lta “fase 2" del progetto censiste nella realizzazione di una infrastruttura
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sottomarina a 3500 m di profondita al largo di Capo Passero e nella successiva
immersione di una torre di 16 piani per il monitoraggio a lungo termine del sito.

Nel 2008 & proseguita la raccolta dati per ['esperimento “Borexino”, collocato
nei Laborateri Nazionali del Gran Sasso. I primi risultati indicanc una qualita
sperimentale eccezionale, provata da un rumore di fondo talmente basso da
permettere misure di estrema precisione di eventi rarissimi.

Nelio spazio, oltre ai satelliti “Agile” e “Pamela” gia in orbita e che stanno
producendo una notevole guantita di dati, dal giugno 2008 e’ in funzione il satellite
“FERMI" che grazie alla tecnologia INFN sta dando contributi fondamentali alla
conoscenza in fisica astroparticellare.

Infine, fra le varie ricadute delle tecniche proprie della ricerca INFN, continua al
Laboratorio LABEC di Firenze, I'applicazione di tecniche di fisica nucleare al campo dei

bent cuiturali e ambientali
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5. I risuitati complessivi della gestione

5.1 Programmazione e previsioni

Il bilancio di previsione dell’Ente viene formulate in termini finanziari di
competenza e di cassa.

Per I'esercizio 2008 il bilancio di previsione & stato deliberato dal Consiglio
Direttivo il 19 dicembre 2007 {del. n.10422-doc. gen.1621/07),

L'approvazione & intervenuta oltre il termine del 30 novembre, stabilite dal
Regolamento dell’Ente: i lieve ritardo & dovuto al fatto che il MIUR ha comunicato solo
il 7 dicembre 2007 il piano di riparto del fondo ordinario per gli enti e le istituzioni di
ricerca.

L'Ente & compreso nell’elence delie amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato, ai sensi dell’art. 1, comma 5, della iegge 30 dicembre 2004,
n. 311. Ne deriva la predisposizione del bilancio di previsione nel rispetto delle
disposizioni gia vigenti, nonché di quelle introdotte dalla legge 24/12/2007, n. 244.

Costituisce provvedimento separato 'approvazione del pregramma triennale dei
iavori da eseguire, rientranti nell’art. 14 della legge 11/2/1994, n. 109, come
moadificato dalla legge 01/08/2002, n. 166 (doc, gen.1622/07 Addendum al Bilancio di
Previsione esercizic 2008), anch’esso approvato con deliberazione n. 10422/07.

Neli’'elenco annuale 2008 sono stati inseriti due interventi di manutenzione
ordinaria.

Il bilancio di previsione 2008 & stato formulato sulla base dell’entita del
finanziamento erariale pari a 267,8 Ml. euro?, cui si sono aggiunte le previsioni per
accertamenti di 1,5 MI. euro per recupero crediti e varie, 2,5 Ml. eurc quale contributo
straordinario per rimborso del MEF a copertura degli oneri sostenuti per le assunzioni
di personale autorizzate dal 2003 al 2008, rispettivamente con DPR 31 luglio 2003,
DPR 25 agosto 2004, DPR 6 settembre 2005, e DPR 28 aprile 2006.

“ Rimangono esclusi gli importi a destinazione vincotata, pari ad eurc 6,0 MI, per | programmi ITER e
Broader Approach. -
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5.2  Conto consuntive — Dati di sintesi

Per l'esercizio 2008 il conto consuntivo & stato deliberato il 30 apfile 2009 dal
Consiglio Direttivo (del. n. 10985/09), rispettando i tempi di approvazione.

Nel corso dell'anno, come per gli esercizi precedenti, la gestione dellIstituto si
& sviluppata per specifici obiettivi programmatici di attivitd, cui hanno corrisposto
altrettante specifiche destinazioni di mezzi finanziari, secondo il documento “Analisi
programmatica e funzionale della spesa”, allegato al bilancio di previsione.:

L'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, in concomitanza con le rilevazioni del
SIOPE, ha sperimentate nuove procedure informatiche per la realizzazione del nuovo

sistema di_contabilita economico-patrimoniale previsto dal DPR n. 97/2003, che sara

applicato “a regime” dal 2009.

Il Ministero dell’economia e delle finanze, con nota prot. 19225 del 20.2.2009,
ha evidenziato la necessita di adottare piani triennall volti alla razionalizzazione
dell’utilizzo delle dotazioni strumentali anche informatiche, richiedendo a consuntivo la
trasmissione di apposita relazione agli organi di controlio. .

Le risultanze pit significative della rendicontazione sono riportate nel prospetto

che segue:
(in migliaia euro)
2005 2006 2007 2008
Avanzo/disavanzo finanziario -6.134 -29.606 2.687 12.598
Avanzo/disavanzo economico -19.217 -38.585 -26.100 -10. 456
Netto patrimoniale 578.038 539.452 513.351 502.895
Avanzo di amministrazione 73.579 47.972 57.872 73.858

La successione dei dati sopra esposti mostra un notevole aumento dell’avanzo

finanziario del 2008 (+9,9 Mi.euro) rispetto all'esercizio precedente.

Tale risultato e dovuto in larga misura a specifici finanziamenti, attribuiti con
vincolo di destinazione, per i quali non & stato possibile assumere completamente |
relativi impegni nel corso del 2008, oltre | maggiori accertamenti intervenuti a fine
esercizio.®

Significativo & I'aumento dell’avanzo di amministrazione da 57,9 milioni di euro

nel 2007 a 73,8 milioni di euro nel 2008, dovuto sia all’assoggettamento ai vincoli dei

> Nell'zllegata tabella, curata dall’Amministrazione, sono messi a confronto | datt di consuntivo del triennio
2006-2008, relativi al’Analisi programmatica e funzionaie della spesa.
® Euro 7.965.219 dal MIUR per integrazione del contributs ordinario 2008 (tetiera del 23.12.08 prot. 1122).



Camera dei Deputati - 31 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

prelievi di tesoreria sia alla peculiare gestione amministrativa del bilancio INFN,
condotta attraverso 24 centri periferici di spesa che, per le assegnazioni a ciascuno
attribuite, realizzanc economie interne. Economie che neall’esercizio evidenziano
complaessivamente un saldo attivo di 3,3 milioni di euro.

Il diminuito disavanzo economico risente della natura delle voci che non hanno

dato luogo a movimenti finanziari ed all'aumento del finanziamento pubblico, che solo
in parte riesce ad elidere gli effetti della serie di precedenti limitazioni recate da leggi
finanziarie.

Il consuntivo indica una spesa complessiva, in termini di impegni, pari a euro
294,5 milioni, di cui 258,5 milioni di euro di parte corrente e circa 36 milioni di euro
per la parte in conto capitale.

Nelle sue componenti finanziarie, L'Ente ha ritenuto opportuno meodificare la
codifica dei capitoli di bilancio secondo il nuove sistema di catalogazione della spesa
(Sistema Informativo sulle Operazioni degli Enti pubbici —-SIOPE).
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Esaminando i diversi aggregati, si nota che & aumentata in terminj di impegni
la spesa per i "progetti speciali”, che passa da 3,7 MI. euro del 2007 a 4,7 Ml. euro del
2008.

Il totale delle spese per la ricerca diminuisce in cifra assoluta (da 79,9 Ml. euro
def 2007 a 71,6 Ml. eurc nel 2008), ma in percentuale rispetto alle assegnazioni
definitive evidenzia un incremento (dail’83,7% del 2007 all'85,8 nel 2008).

Taie andamento € confermato dagli impegni per le “linee di ricerca”, che
costituiscono la voce di maggior rilieve nell'ambito delle spese: infatti, gli importi
diminuiscono in cifra assoluta da 59,3 Ml. euro del 2007 a 56,2 M. euro nel 2008, ma
aumentano di un punto percentuale (dal 95,4% al 96,4%) rispetto alle assegnazioni

definitive dei rispettivi esercizi.

5.3 La gestione finanziaria

Nell'esercizic 2008 I'Ente ha applicato la riduzione degli stanziamenti per
consumi intermedi disposta dal D.L. n. 223/2006, convertito dalla legge 4/8/2006 n.
248 (art. 22, comma 1). L’ importo, pari ad euro 2,9 milioni, & stato versato entro i
termini prescritti.

Sono stati ridotti del 10%, rispetto agli importi risultanti al 30 settembre 2005,
i compensi corrisposti per incarichi di consulenza e quelli corrisposti ai Componenti
degli Organi di indirizzo, direzione e controllo (art. 1, commi 56 e 58, legge finanziaria
2006).

La legge finanziaria 2007 (art. 1, comma 506) ha escluso P'applicabilta agli enti
pubblici di ricerca di tale riduzione per il triennio 2007/2009. Con deliberazione del
Consiglio Direttivo n. 10099 del 24 aprile 2007, e stato disposto Vutilizzo della somma
di 2,6 Ml di euro per sopperire alle varie esigenze di funzionamento delle strutture.

Per il contenimento delle spese di manutenzione ordinaria e stracrdinaria degli
immobili utilizzati, si & provveduto con delibera de! Consiglio direttivo del 19 dicembre
2008, n, 10856.
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5.3.1 La gestione delle entrate e i finanziamentf

PROSPETTO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

(in migliaia di eurg)

Entrate 2005 2006 2007 2008
Corrent] 289.373 299.391 298.431 307.145
Conto capitale 1.526 1.950 - -
Partite di_giro 262.605 273.169 233,637 232.509
Totale 553.504 574,510 532.068 539.654
Spese 2005 2006 2007 2008
Correntd 230.886 277.213 254.520 258.562
Conto capitale 66.147 53.734 41,224 35.985
Partlte di giro 262.605 273.169 233.637 232.509
Totale 559.638 604.116 529.381 527,056

[ Avanzo/disavanzo | -6.134 | -29.606 | 2.687 | 12.598]

L'Ente ha ricevuto nel 2008 il contributo ordinario dallo Stato pari a 283,6 M.
euro di cui 7,8 MI. euro sono a destinazione specifica; il contributo ordinario delle
Regioni € risultato pari a 379 mila euro, di cui 96 mila euro a destinazione specifica.

I trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni per particolari programmi di
ricerca ammontano a circa 15 M. euro (erano 13,5 MI. euro nel 2007), di cui rilevanti
sono i trasferimenti dalla Comunitd Europea, che superano i 10 ML euro, mentre 2,5
Ml. euro provengono dall’Agenzia Spaziale Italiana (ASI) e da altri enti per contratti di
ricerca.

L'esercizio si chiude con un avanzo di circa 12,6 Ml. euro, notevelmente

superiore a quello del 2007.



35 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVI LEGISLATURA

6'981'08€ |T'vS9'6ES 2'661'88¢ 9'VOS'TISE |S'890°TES 8'0LT'LSE |0'9ST'Z9E 8'01SPLS |€'€S8'LSE  |ALVHEINT ITVHINID JIVIOL
8/70L°vTT  |6'80S°TEE o 6'5Z8'97¢ |8'9E9°€ET 0000709 0'8LEVOT £'69T'ELZ 0’00009 o416 1p aped AILILL
V'REC'OST  [Z'SPT1'L0E 9‘661'887 |L'SL9'PET  [L'IEv'86T 8'0LL°L6T 0'8LLL6 S TPE'I0E (€'€S8°L6C |11 ® I 0j03) 9|El0L
0 0 0 o 0 o £086°T £'086'T 0°009°T II OjoN} 312101
. . , R . . 1}IPa4D BUOISS0ISII @ 1| iLowduyed
0 0 8] 0 0 0 £°0S6°T £7056°T 0°'009°T 1ueq 1p suoizeusiie Jad ajenul I1°1T1
P'8EE'OST  |[T'SPTLOE £°66T'882 [£'8L9'vTT |L'TEV'86T 8'0LTL6T ££28°'G6 8'06E°66¢ |£'€SZ°96T I 01031 djeI0)

P oo P P o, free e PR e - 1LSMOD 253ds
£'reEe £'698°'G t'/96'p C'LZ6E 5'8¢%°9 T'085'S 9'peeT LA VA Y £'79LE D BANESUSAWIOD & BAME.LI0S :150d -
Z'6veT T'6¥ET 0‘00Z 6'941°T £'81°2 0'0p6°1 £'88%°¢ £'887'¢ 0‘00¢ leliowned nuaAod & 3Ippad -

. P P . e P it P e o2(1qqnd
3°0%0°8 R'17T0°ST 9'188 #T 9'0Z8'9 b VS ET ZETSET 8'106'9 LTHEET 9'100°€1 310135 8P UBLIOD NUBLLLIBISE] -
5'96 £'6LE £'55¢ 0z 0z 0L 110169y 3|jEP NUSLI0D (JUBLLELIJSEI] -
9’68t 1 9'6£5°€8¢C 06647292 0'LPLTTT 5'092°94¢ $'09Z7°9/2 9'C0E +8 P68 64T v'687°64T 0}215 O||Bp RUSHICD 1UBLILIBJSE -

13UBJ402 B3EHUT T ITL
/3 2/2 aaljuyLp a2/a aauSp
1L OISS0S1E Ruawepee uoisiaaad IUOISSOIS1Y Ruswiep=e 1uoisiaatd 1UOISSODSLI huswesse 1oisiAsLd
800T £00T 900¢T FIVHINT

JALVHING 317340 I1VHAINID 0L13dS0Ud

{o4na \p erenBuu ur)



Camera dei Deputati — 36 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

5.3.2 L& gestione delle spese

In termini di impegni, le spese per gli organi dell’Ente, pari a 679 mila euro,
costituiscono to 0,27% del totale delle spese correnti; le uscite per acquisti di beni di
consumo (pari a circa 77,2 Ml eurg) sono aumentate nel 2008 di circa 6 MI. euro
{+8,4%) rispetto all’esercizio precedente.

Gli oneri per il personate (155,2 MI. euro in termini di impegni) - che nel 2007
avevano segnato una diminuzione di 18,3 Ml. euro, rispetto all’esercizio precedente —
diminuiscono ulteriormente nel 2008 di 4,3 ML, euro e rappresentano il 60,1% delle
spese correnti,

Le prestazioni istituzionali, a partire dal 2007 per {'applicazione det SIOPE,
comprendono gli assegni di collabcrazione per attivita di ricerca, le borse di studio
dell’INFN?, nonché le spese per seminari, per organizzazione di manifestazioni e
convegni, per formazione esterna e trasferimento tecnologico, tutte in precedenza
allocate nella categoria “Acquisto beni di consumo e servizi'™.

L'importo impegnato nel 2008 ammonta a 11,1 M. euro ed & pressoché
analogo a quelio dell’esercizio precedente.

Infine, voci gia iscritte nel 2006 nei “trasferimenti passivi” sono state trasferite
secondo il modello SIOPE, gia dall;esercizio 2007, alla categoria prestazioni
istituzionali: si tratta dei dottorati di ricerca, delle borse di studio finanziate da enti
esterni e degli assegni di ricerca cofinanziati con le universita italiane.

A tale diversa allocazione & da imputarsi, nel triennio, 1a notevole diminuzione
dei “trasferimenti passivi”; da 17,5 Ml euro nel 2006, a 7,2 Ml. euro nef 2007 a 5,3 Ml.
eurc nel 2008.

Rimangono iscritte nelle stesse categorie le spese in conto capitale per
“acquisizioni di beni di usc durevole ed opere immobiliari”, che nel 2008 sono
diminuite a 679 mila euro (-248 mila euro rispetto al 2007) e le “acquisizioni di
immobilizzazioni tecniche”, che passanc da 35,3 Ml. euro del 2007 a 27,4 Ml. euro nel
2008.

Per entrambe le categorie risulta piuttosto basso, in termini percentuali, il
rapporto tra impegni e pagamenti: nel 2008 esso & pari al 38,7% per la prima

categoria di spese e scende al 34,3% per la seconda.

71l numero di assegnazioni & gia stato indicato nel paragrafo 3.4 “formazione professionale.”

® U'Ente non presenta spese per studi, consulenze ed indagini per attivita di ricerca che rientring nelle
riduzioni previste dall’art, 1, commi 56 e 57 della legge 23/12/2005, n. 266 (finanziaria 2006) e dall'art. 1,
comma 505 della legge 27/12/2006, n, 296 {finanziaria 2007).~ ’
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5.3.3 La gestione dei residui

I residui attivi e passivi (escluse le partite di giro) relativi al quinquennio 2004-
2008 sono esposti nei successivi prospetti:

Residui attivi (in migliaia di eurg)

Anno 1':,3 Z:i:riu:ilo riscossioni % variazioni :?ni;dst::: e;is;-ié::iio Ressli;!:izal
a b b/a c d e d+e
2004 355.443 287.425 80,8 -385 67.633 293.449 361.082
2005 361.082 311.363 86,2 -146 49.573 255.669 305.242
2006 305.242 284 877 93,3 -220 20.145 203.564 223.709
2007 223.709 199.328 89,1 -33 24.348 173.753 198.101
2008 198.101 173.344 87,5 -177 24.580 151.666 176,247
Residui passivi (in migliaia di euro)
Anno |\ Cennaio | Pagamenti | % | variazioni | [EUL | RO | rOUL
a b b/a < d e d+e
2004 271.379 103.633 38,1 - 8.367 159.379 133.424 292.803
2005 292.803 105.038 37,2 - 6.636 177.129 87.913 265.042
2006 265.043 112.559 42,5 -4.218 148.266 67.770 216.036
2007 216.036 88.596 41,0 - 7.246 120.194 70.755 190.949
2008 190.94% 88.355 46,3 - 3.566 99.028 77.680 176,709
Il tasso di smaltimento dei residui attivi, in crescita dal 2004 al 2006

dall’80,8% al 93,3%, si riduce di quasi sei punti percentuali nel biennioc 2007-2008,
portandosi ali’87,5%. Il voiume dei residui attivi si riduce nel quinguennio da 361,1
milioni a 176,2 milioni,

L'ammontare dei residui attivi & riferibile prevalentemente a versamenti del
dat MIUR;

rappresentata dai crediti per contratti di ricerca con I'Unione Europea ed altri enti.

contributo dello Stato ancora dovuti altra voce ragguardevole &
I tasso di smaltimento dei residui passivi non risulta elevato variando da un
minimo del 37,2 % nel 2005 ad un massimo del 46,3% nel 2008. II volume dei residui

passivi si riduce gradualmente nel guinguennio da 292,8 milioni a 176,7 milioni.
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Nell’esercizio 2008 i residui passivi del Titolo I {uscite correnti) ammeontano a
66,3 Ml. euro e sono pari al 35,8% dei residui totali, con esclusione delle partite di
giro.

Nella categoria 22 (oneri per il personale) 1 maggiori importi corrispondono ad
oneri previdenziali (9,5 MIl. euro), a missioni ail’estero (5,0 Ml euro) e a missioni
all'internc {1,9 ML euro).

Nella categoria relativa ad acquisto di beni e servizi, i residui passivi sono pari a
32,8 Ml. euro.

Nel Titolo II i residui passivi dell'ultimo esercizio ammontano a 110,3 Ml. euro,
alimentati, oltre che da fondi di quiescenza, da costruzioni di edifici necessari ad
ospitare apparati o per acquisto di macchinari.

Nelle partite di giro i residui attivi sono correlati in maggior parte alle
assegnazioni che I"Amministrazione centrale liguida, “in conto sospesi”, alle strutture
periferiche per spese di queste ultime, consentendo in tal modo solleciti pagamenti,
regolarmente contabilizzati dalle medesime strutture e trasmessi mensilmente per

l'aggiornamento delle scritture.
5.4 La gestione di cassa

Circa te disponibilita di cassa si rammenta che - ai sensi della legge 27
dicembre 1997, n. 449 (art. SI, secondo comma) - i principali enti pubblici di ricerca
concarrone alla realizzazione degli obiettivi deilla finanza pubblica, garantendo che il
proprio fabbisogno finanziario non sia superiore a quello dell’anno precedente,
maggiorato del tasso programmato di inflazione.

Il fabbisogno finanziarioc deve essere determinato con le meodalita fissate
dall'art. 56 della legge 23 dicembre 2000, n. 388 (che rinvia a quanto previsto dail'art.
51 della citata legge n. 449/1997)°.

Nel 2008 le uscite effettive di cassa risultano contenute nell’autorizzazione data
dal Ministero dell” economia € delle finanze con nota n. 0026337 del 5 marzo 2008,
per I'importo di 307,4 milioni di euro.

La disponibilitd presso la tesoreria provinciale dello Stato & passata da 49.676

9 Va ricordato che la vigente legislazione (legge n. 449/1997, art. 47, primo comma e legge n. 448/1998§,
art. 29, dodicesimo comma} dispone che i pagamenti & carico del bilancio dello Stato, in favore di Enti
assoggettati ali'obbligo di tenere le disponibilita liguide nei conti della Tesoreria statale, possano essere
effettuati solo sinc al raggiungimento dei limiti di giacenza, stabiliti con decreto del MEF per le varie
categorie di enti,
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MI, euro a fine 2007, comprese le partite di giro, a 73.616 Ml eurc al 31.12.2008.

5.5 La situazione amministrativa

Nel prospetto che segue sono riportati i dati contabili dell’'ultimo guadriennio,

che determinano il risultato di amministrazione:

{in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008
Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 2.657 31.691 40.037 49.676
riscossioni
in ¢/competenza 290.719 362.156 351.504 380.187
in c/residui 317.836! 291.379) 207.064 180.410
Totale 608.555| 653.535] 558.568| 560.5927
pagamenti
in c/competenza 466.052] 527.068{ 451.297| 440.815
in c/residui 113.469 118.122 97.632 95.842
Totale 579.521] 645,190 548.929| 536.657
Consistenza di cassa alla fine delf'esercizio 31.6%91 40.037 49,676 73.616
diff % rispetto esercizio precedente - 26,3 24,1 48,2
residui attivi
eserc.precedenti 49 864 21.047 26.305 26.282
Competenza 262.785| 212.355] 180.564 159.467
Totale 312.649| 233.402) 206.869| 185.749
residui passivi
eserc.precedenti 177.175 148.419 120.590 99.266
competenza 93.586 77.049 78.084 86.241
Totale 270.761| 225.468| 198.674| 1B5.507
Avanzo di Amministrazione 73.579 47.971 57.872 73.858
differenza% - -34,8 20,6 27,6

Nell'esercizio 2008 l'avanzo di amministrazione é risultato di 73,8 Mi. euro, pil

consistente di quelle relative al 2007 (57,8 Ml.euro).

E' da notare che V'avanze di amministrazione disponibiie si riduce a 24,9 MI.
euro, in quanto 16,7 M!. euro sono vincolati al fondo per rinnovi contrattuali, 20,2 MI.
euro a finanziamenti esteri per specifici progetti di ricerca e 12 M. euro ad altre

attivita da riassegnare con le stesse finalita, per un importo complessivo di circa 50

milioni di euro.
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5.6 Conto economico

1l risultato economice delle gestioni nel quadriennio 2005 - 2008 & riassunto nel

prospetto che segue:

(in migliaia di euro)

Conte economico 2005 2006 2007 2008

Parte 1

Entrate correnti 289.373 299.391 256.743 305.056
Spese correnti 230.886. 277.213 246.721 245.697
differenza 58,487 22178 50.022 59.359
Parte 11

Ricavi:

Trasferimenti attivi in natura 0 637 0 0
Variazioni patrimoniaii 7.342 5.155 8.146 4.962

straordinarie

Rendimenti su polizze quiescenza e

previdenza 2,100 2.088. 1.921 2.228
Totale ricavi 9,442 7.881 10.066 7.190
Costi;

Ammortamenti e deperimenti 47.24% 47.800 57.853 34.216
Svalutazione e deprezzamenti 22.263 6.467 11.830 19.304
Quota per adeguamento fondo 6.150 8.691 6.925 11.387
previdenza

Quota per adeguamento fondo 7.100 3.723 6.849 10.078
quiescenza

Variazioni patrimoniali 4,384 1.964 2.733 2.020
straordinarie

Totale costi 87.147 | 68.644 86.189 77.005
Differenza costi/ricavi -77.705 -60.763 -76.123 -69.815
Avanzo/disavanzo economico -19.218 -38.585 -26.101 -10.456

{(Fonte INFN)

Nell'esercizio 2007 le entrate di parte corrente (297 MI. euro) e le spese di
parte corrente (247 MI. euro), a seguito dell’'attuazione del progetto SIOPE disposto
dal MEF con decreto del 14/11/2006, non corrispondono con it rendiconto finanziario.
Si richtamano, al riguardo, ie considerazioni espresse a! precedente paragrafo 5.2 circa
I'applicazione del sistema SIOPE agli Enti di ricerca e all'Istituto Nazionale di Fisica

Nucleare.
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Tale mancata coincidenza deriva dalia nuova cedificazione delle entrate e delle
spese prevista dal SIOPE e definita dal MEF con decreto in data 14 novembre 2006.

L'Ente ha ricodificato dal 1° luglio 2007 i capitoli del conto finanziario e ne
rappresenta gli effetti nella prima parte del conto economico.

Infatti, vengono espunte le voci “prestiti” e “mutu/ concess/ al personale”,
rispettivamente di migliaia di euro 430,1 e di 178,9, e le quote di riscatto per anzianita
pregresse, pari a 2,8 M. euro, che confluiscono nella parte passiva dello stato
patrimoniale.

Analogamente per le uscite, il contributo per trattamento previdenziale, pari nel
2008 a 12,8 Ml. euro, confluisce, a seguito della riclassificazione del SIOPE, nelle
uscite correnti @ quindi & ravvisabile nella parte 11 del conto economico -~ movimenti
non finanziari.

Nei passivo gli ammortamenti e deperimenti si riferiscono alle quote annuali
calcolate sui valori dei singoli beni. Nelle svalutazioni e deprezzamenti gli importi si
riferiscono al valore non ammortizzato dei beni radiati dall'inventario. In merito alle
svalutazioni e deperimenti il valore indica I'eliminazione anche di impianti dell'T.N.F.N.
all’'estero, costruiti per [aboratori internazionali e ceduti a questi ultimi perche non pit
convenienti per gli alti costi della manutenzione o per obsolescenza,

Le quote per adeguamento dei fondi di guiescenza sono, rispettivamente, euro
6,8 MI. euro nel 2007 e 10 M, euro nel 2008, mentre per adeguamento del fondo di
indennita di previdenza le guote sono pari ad euro 6,9 Mi. euro nel 2007 e a 11,3 M,
euro nel 2008.
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5.7 La situazione patrimoniale
in migliaia di euro)
Situazione patrimoniale 2005 2006 2007 2008
attivits
Dispenibilita liquide 31.691 40.037 49.676 73.616
Residui attivi 312.649 233.402 206.869 185.75G
Crediti bancari € finanziari 117.670 120.247 117.953 120.858
Investimenti mobiliari 1.183 360 747 567
Immobiit 165.713 180.524 187.764 183.265
Immobilizzazioni tecniche 904.933 956.996 092.874| 1.019.637
Beni in via provvisceria 181.322 150.119 129.667 104.978
Totale attivita 1.715.161 | 1.682.284 | 1.685,550 1.698.671
passivita
Residui passivi 270.761 225.468 198.674 185.508
Debiti bancari e finanziari 559 566 570 573
Fondi di accantonamento vari 115.303 118.499 116.801 120.136
Poste rettificative dell'attivo 750.500 798.299 856.152 889.559
Totale passivita 1.137.12311.142.832 | 1,172.198 | 1,195.776
Patrimonic netto
Risultato economico degli esercizi 597.256 578.038 539.453 513.352
recedent]
Risultato economico dell'esercizio -19.218 -38.585 -26.101 -10.456
Totale Patrimonio netto 578.038 539.453 513,352 502,895
Totale a pareggio 1.715.161| 1.682.284| 1.685.550| 1.698.671

La situazione patrimoniale dell’Istituto nel quadriennio 2005-2008 & esposta nel
prospetto che precede, dal quale sl evince la progressiva diminuzione del patrimonio
netto.

In ordine alle attivitd si rileva che la posta delle disponibilita liquide presso la
Tesoreria provinciale neglt esercizi, si presenta in costante aumento: nel 2008
raggiunge l'importo di 73,6 Ml. euro.

1 residui attivi comprendono i contributi dello Stato, | contributi del MIUR per
progetti e programmi diversi, i contributi erogati da enti pubblici e privati, che per
contro soneo in continua diminuzione: da 312,6 Mi. Euro del 2005 si arriva a 185,7 Mi.
euro nel 2008.

Le poste relative agli immobili ed alle immobilizzazioni tecniche sono

rappresentate al netto dei beni iscritti in via provvisoria,

Il deposito presso I'INA negli esercizi registra variazioni dovute, oltre ai

movimenti contabili tra somime riscosse dall'ente assicuratore (quiescenza e



Camera dei Deputati — 44 - Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

previdenza) e quelle corrisposte ai dipendenti, anche somme corrispondenti alla
regolarizzazione contabile dei rendimenti maturati sul fondo TFS .

Nelle passivita-le poste dei residul passivi — in costante decremento dal 2005 -
diminuiscono di 13,1 ML euro nel 2008 rispetto all’esercizio precedente.

Nei debiti finanziari sono rilevate le somme (fondo riscatti) riscosse dall'INFN
per il riconoscimento al personale di periodi per anzianita pregressa. Nelle poste
rettificative dell’attivo, i fondi ammortamento sono calcolati sulla base di criteri e
coefficienti fissati con delibere del Consiglio direttivo n. 6786/2001 e 7131/2002. 1
cinque fondi di ammortamento (immobili, mobili e arredi, macchine e attrezzature,
apparecchiature scientifiche, automezzi), hanno fatto registrare un costante
incrementio nel quadriennio 2005-2008, passando da 750,5 Ml. euro del 2005 a 889,5
MI. euro nel 2008.
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6. Considerazioni conclusive

Da anni ormai ii comparto della ricerca in Italia & afflittc da endemiche
difficolta, dovute essenzialmente alla carenza di risorse.

Il setiore necessita, pertanto, di un aumento dei finanziamenti pubblici, cui si
accompagni una migliore distribuzione; per contro, nell’ultimo decennio si & registrata
ia progressiva diminuzione del contribute erariale di funzionamento, che rappresenta
per gli Enti di ricerca la quasi totalitd dei trasferimenti. In Italia, infatti, sono
estremamente ridotti gli apporti rivenienti da risorse private, contrariamente a guanio
avviene in molti altri Paesi.

Per quanto riguarda in particolare I'INFN, le fonti esterne di finanziamento
provengono da altri enti che partecipanc a specifici progetti di ricerca (Unione
Europea, Regioni), ovvero affidano parti di ricerca che richiedono peculiari competenze
{Agenzia Spaziale Italiana), oppure da arganizzazioni private che erogano contributi in
base ad accordi df collaborazione.

I trasferimenti dallo Stato, passati da 279,2 M| euro del 2006 a 276,2 M|, euro
del 2007, nel 2008 sono stati pari ad euro 283,5 Ml., con un incremento del 2,6%
rispetto all’esercizio 2007. Le spese per il personale sono diminuite nel triennio 2006-
2008 (da 177,8 milioni a 155,2 milioni, con una riduzione percentuale del 12,7) e la
lore incidenza sul totale della spaesa corrente si & ridotta dai 64,1% al 60%.

A partire dail'esercizio 2009 & stato adottato il sistema contabile centralizzato,
sviluppato su data-base Oracle, che permette di conoscere in tempo reale le
informazioni di sintesi delie gestioni periferiche, sia in termini di competenza che di
cassa.

Nel 2008 I’ayanzo finanziario ha registrato un incremento, attestandosi ad 12,5
Mt. euro.

L'avanzo di amministrazione & risultato di 73,8 M} euro, pili consistente di
quello relativo all’'esercizio 2007 (57,8 MI. euro). L'avanzo disponibile, al netto dei
fondi vincolati, e pari ad euro 24,9 milioni, con un incremento, rispetto all’esercizio
precedente, di circa 6 milioni di euro.

Per quanto concerne la gestione dei residui attivi, il tasso di smaltimento, in
crescita dal 2004 al 2006 dall’80,8% al 93,3%, si riduce di quasi sei punti percentuali
nel biennio 2007-2008, portandosi all’'87,5%. Il volume dei residui attivi, al netto delle
partite di giro, si riduce nel quingquennio da 361,1 milioni a 176,2 milioni di euro,

Il tasso di smaltimento dei residui passivi risuita contenuto, variando da un

minimo del 37,2% nel 2005 ad un massimo del 46,3% nel 2008, Il voiume dei residui
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passivi, al netto delle partite di giro, si riduce graduaimente nel gquinquennio da 292,8
milioni a 176,7 rilioni di euro.

Il conto economico espone nella gestione in esame un disavanzo pari a 10,5 Mi.
euro, ridotto rispetto all'esercizio precedente, per il miglioramento del saldo
differenziale tra costi e ricavi e del saldo di parte corrente.

Per guanto attiene alla situazione patrimoniale del 2008, tra le voci che
compongono le attivitd, sono in aumento, rispetto al 2007, le disponibilita liquide
(+48%), gli immobili (+2,9%) e le immobilizzazieni tecniche (+2,6%). Il patrimonio
netto, che si attesta su 502 Ml. euro nel 2008, & in diminuzione nel triennio, per
effetto dei risultati economici negativi degli esercizi considerati.

Per gli enti di ricerca non strumentali, che hanno come propria attivita la ricerca
scientifica di base e, quindi, le attivita sperimentali, il risuitate della gestione dovrebbe
essere opportunamente evidenziato ponendo le erogazioni finanziarie in rapporte con |l
numero e la qualita delle attivita scientifiche realizzate.

L'anallsi programmatica e funzionale della spesa per la ricerca ha evidenziato
che gli impegni a consuntivo diminuiscono nel triennio 2006-2008 da 86,7 milioni a
71,6 milioni di euro, pari al 17,4%, a fronte di assegnazioni definitive che si sono
ridotte nel triennio considerato da 100,6 milioni nel 2006 a 83,5 milioni di euro del
2008.

In particolare, gli impegni per le “linee di ricerca”, che costituiscono la voce di
maggior rilievo, fanno registrare una riduzione nel triennio del 15% (da 66,5 a 56,2
milioni di euro).

Non pare ulteriormente differibile, nella presente congiuntura, la previsione di
un costante ed equo sistemna di sostegno della ricerca scientifica, che tenga nel dovuto
conto la realizzazione dei cennati obiettivi ottimali di competitivitd, anche a livello
internazionale.

Alla fuce delle innovazioni legislative recentemente intervenute, (cui si e fatto
cenno nel par. 1 della presente relazione), occorre che I'INFN colga Voccasione per
razionalizzare la propria struttura organizzativa, individuando un nuovo equilibrio tra
Centro e Periferia,

1l primo dovrebbhe concentrarsi sullo sviluppo delle attivitad di programmazione
e sulla scelta strategica delle linee di ricerca, riunificando servizi comuni, evitando
duplicazioni e realizzando economie di scala nefle procedure di acquisto mediante la
migliore utilizzazione della posizione di "big buyer" su grandi volumi di

approvvigionamenti.
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Nelle strutture decentrate l'attivitd dovrebbe privilegiare lo sviluppo e la
conduzione dei progetti di ricerca, conservando un’ampia delega ai Direttori nella
gestione della spesa e consentendo, nel contempo, attraveréo il sistema contabile
centralizzato, il monitoraggio e controllo degli andamenti economico-finanziari delle

strutture medesime.

R@J&Q De %Ja@d@f
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ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE
(I.N.F.N.)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2008



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 51 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BILANCIO CONSUNTIVO
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ISTITUTO NAZIONALE di FISICA NUCLEARE

Consiglio Direttivo

DELIBERAZIONE n. 10985

Il Consiglio Direttivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma il

giorno 30 aprile 2009, alla presenza di n. 33 suoi componenti su un totale di n. 36

esaminato il Conto Consuntivo dell'lstituto relativo all'Esercizio Finanziario 2008
proposto dalla Giunta Esecutiva;

preso atto delle relazioni generale e finanziaria e degli altri allegati che lo
accompagnano;

preso atto, in particolare, che il Ministero dell'Universita e della Ricerca ha fissato in
€ 281.760.519,00 il contributo erariale all'lstituto per I'esercizio finanziario 2008, di cui
€ 6.000.000,00 assegnati per la partecipazione ai progetti internazionali ITER (1 milione
di euro) e Broader Approach (5 milioni di euro), come da lettera 23 dicembre 2008,
prot. n. 1122;

preso altresi atto che con determinazione del Ministro dell'lEconomia e delle Finanze
n. 26337 del 5 marzo 2008 & stato attribuito all'lstituto - per I'anno 2008 - un fabbisogno
finanziario di 307,4 milioni di euro, e che i prelevamenti effettuati sono risultati a
consuntivo entro il citato limite di fabbisogno;

considerato che con precedente deliberazione n. 10984, adottata in pari data, sono
state approvate, ai sensi del comma 4, dellart. 34 del Regolamento per
I'"Amministrazione, la Finanza e la Contabilita dell'INFN, le variazioni intervenute nei
residui attivi e passivi dei precedenti Esercizi Finanziari;

preso atto del parere favorevole espresso sul documento in esame dal Collegio dei
Revisori dei Conti nel corso della sua riunione del 27 aprile 2009 come da verbale
n. 513, allegato alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

con n. 33 voti favorevoli

delibera

E' approvato il Conto Consuntivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare
dell'Esercizio Finanziario 2008 deliberato dalla Giunta Esecutiva come da verbale del
17/4/09 n. 756 (atto n. 17-4-2) con le relative relazioni, che chiude con le seguenti
risultanze complessive:
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Avanzo di amministrazione 2007 ..., € 57.871.705,20

gestione di competenza
entrate accertate

e correnti ...oooeeiiiiiei € 307.145.237,77
* in conto capitale..................... € ===

€ 307.145.237,77
* partite di giro .....co.coovviiiiiinnnnn. € 232.508.959,46

totale entrate accertate.......... € 539.654.197,23

spese impegnate

® COIeNti.uiiiiiiiiii e, € 258.561.905,63
* in conto capitale...................... € 35.985.635,89
€ 294.547.541,52
* partite di giro ... coenviiis € 232.508.959,46
totale spese impegnate......... € 527.056.500,98
Avanzo Finanziario di competenza 2008............... € 12.597.696,25

gestione dei residui
sopravvenienze ed insussistenze nei residui attivi

« totale insussistenze ............... € - 176.959,05

sopravvenienze ed insussistenze
nei residui passivi

 totale insussistenze ................ € 3.565.828,30

totale insussistenze residui attivi e passivi............. € 3.388.869,25

avanzo finanziario gestione 2008...........cccooviiiiiiiiiiiiiice e € 15.986.565,50
avanzo di amministrazione 2008...........c.ooiuiieii e € 73.858.270,70
di cui:

avanzo con vincolo di destinazione riferito al fondo 2008 per rinnovi contrattuali
(€ 16.739.410,24) a finanziamenti esterni per specifici progetti di ricerca (€ 20.242.794,18)

e per altre attivita da riassegnare con le stesse finalita (€ 12.011.867,65) .................. € -48.994.072,07

avanzo di amministrazione 2008 disponibile..........ccccccoovviiiiiiiiiiiiiiine € 24.864.198,63

gestione cassa
« fondo cassa inizio esercizio 2008... € 49.676.473,81
* riscossioni contabili

(comprese le partite di giro) ................... € 560.596.487,92
* pagamenti contabili
(comprese le partite di giro) ................... € -536.656.876,23

fondo cassa fine esercizio 2008....... € 73.616.085,50
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2) | relativi atti riferiti al rendiconto finanziario, alla situazione patrimoniale, al conto
economico, alla situazione amministrativa, alla situazione del personale al
31 dicembre 2008, alle relazioni generale e finanziaria e allAddendum "Analisi
Programmatica e Funzionale della Spesa”, vengono allegati alla presente
deliberazione per farne parte integrante e sostanziale.

3) Ai sensi della normativa vigente, il Conto Consuntivo, unitamente alla presente
deliberazione, verra inviato al Ministero dell'Universita e della Ricerca, al Ministero
dell’Economia e delle Finanze e al Dipartimento della Funzione Pubblica.

4)  All'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione 2008 ed alle conseguenti variazioni al
Bilancio dell'Istituto per il 2009 si provvedera con successive deliberazioni.



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 61 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

rendiconto finanziario
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Origine delle cifre esposte
Cifre provenienti da altre procedure
Cifre provenienti da altre procedure
Cifre provenienti da altre procedure
Variazioni patrimoniali straordinari
1-Tot. variazioni in piu nei residui passivi del titolo II piu le variazioni in piu dei residui attivi -generale-
2-Tot. variazioni in meno nei residuil passivi -generale-
Cifre provenienti da altre procedure
Cifre provenienti da altre procedure
Adeguamento fondo INA
1-Tot. degli impegni di competenza dei capitoli 214030 + 214040 -Aggiornamento polizza I.N.A.-
2-Tot. accertamenti competenza capitolo 414070 -Quota a carico dipendenti su polizza I.N.A.-
3-Entrate competenza accertamenti capitoli 414020 + 414030 -Versamenti da parte dell'I.N.A.-
4-Uscite impegni di competenza dei capitoli 215010 + 215020 -Indennita anzianita, previdenza personale
Cifre provenienti da altre procedure
Cifre provenienti da altre procedure
Cifre provenienti da altre procedure
Variazioni patrimoniali straordinari
Variazioni patrimoniali straordinari
Variazioni patrimoniali straordinari
--Uscite impegnate del capitolo 214030 -Competenze-
--Uscite impegnate di competenza capitolo 214040 -entrate accertate capitolo 414070
Variazioni patrimoniali straordinarie
1-Tot. variazioni in piu dei residui passivi piu totale delle variazioni in meno dei residui passivi del titolo II
2-Tot. generale delle variazioni in meno dei residui attivi

Cifre provenienti da altre procedure

Cifre provenienti da altre procedure
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CONSISTENZA DELLA CASSA AL 1° GENNAIO 2008 ..........cccceeenee € 49.676.473,81

in conto competenza .......... € 380.186.924,49

RISCOSSIONI
in conto residui ................... € 180.409.563,43

€ 560.596.487,92
in conto competenza .......... € 440.815.086,18

PAGAMENTI
in conto residui ...... e € 95.841.790,05

€ 536.656.876,23

CONSISTENZA DELLA CASSA AL 31 DICEMBRE 2008.................. € 73.616.085,50
degli Esercizi precedenti .... € 26.282.546,66
RESIDUI
ATTIVI
dell'Esercizio ......ccccoeeeunnnn.. € 159.467.272,74

€ 185.749.819,40

degli Esercizi precedenti .... € 99.266.219,40
RESIDUI
PASSIVI
dell'Esercizio ........cccccuvuen.... € 86.241.414,80
€ 185.507.634,20
AVANZO AMMINISTRAZIONE ANNO 2008 €  73.858.270,70
di cui:

- € 16.739.410,24 avanzo dello stanziamento per rinnovo contrattuale da riassegnare nel 2009 con la stessa
destinazione

- € 20.242.794,18 avanzo vincolato relativo a progetti di ricerca finanziati da Enti esterni da riassegnare per
il proseguimento di tali attivita

- €12.011.867,65 avanzo su stanziamenti vincolati per altre attivita da riassegnare nel 2009
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L'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) promuove, coordina ed effettua la
ricerca scientifica nel campo della fisica subnucleare, nucleare, astroparticellare nonché
dello sviluppo tecnologico necessario alle attivita in tali settorii Opera in stretta
connessione con |'Universita ed con altre istituzioni pubbliche e private nazionali ed
internazionali.

L'lstituto, nato nel 1951, su impulso di fisici appartenenti alle universita di
Milano, Padova, Roma e Torino, ha I'obiettivo di proseguire e sviluppare le ricerche
iniziate negli anni '30, dello scorso secolo, dalla Scuola di Fisica di Enrico Fermi.

Nel corso dei 57 anni della sua storia, I'lNFN ha progressivamente ampliato le
proprie dimensioni e oggi ne fanno parte trentuno tra sezioni e gruppi collegati - tutti con
sede in dipartimenti universitari - quattro laboratori di rilevanza internazionale e un centro
di calcolo nazionale. Inoltre, a S. Stefano a Macerata (Pisa) si trova I'Osservatorio
Europeo Gravitazione (EGO), frutto di una collaborazione tra I'INFN e il Centro Nazionale
delle Ricerche francese (CNRS).

All'attivita dell'Istituto partecipano circa 5.820 persone, di cui: 2.119 sono
dipendenti dell'Ente mentre 3.701 sono universitari e borsisti associati all'lstituto.

L'INFN interagisce con le proprie risorse alla ideazione e realizzazione di attivita
scientifiche a livello internazionale nell'ambito delle quali le ricercatrici e i ricercatori
lavorano presso i principali laboratori internazionali (CERN a Gineva; DESY ad Amburgo,
FERMILAB, SLAC e TJNAF negli Stati Uniti d'’America), svolgendo spesso funzioni di
grande responsabilita.

I quadro normativo, all'interno del quale [lIstituto opera, dalla legge
n. 1968/1989 al decreto legislativo n. 127/2003, appare al momento ancora stabile - pur
se in Parlamento € in corso di esame un ulteriore riassetto.

| documenti consuntivi dell'esercizio finanziario 2008 (57° dalla fondazione
dell'lstituto) danno pieno conto delle attivita svolte secondo quanto previsto dal decreto
legislativo n. 204/98, dai successivi piani triennali a scorrimento annuale, fino a quello
2008/2010 deliberato dall'lstituto nel febbraio 2008. Le attivita di ricerca prendono avvio
dalle proposte della comunita scientifica, che si riconosce nell'lstituto, e vengono, con
I'azione degli organi consultivi e direttivi dell'INFN, via via sempre meglio focalizzate,
programmate, progettate, avviate e svolte. Esse hanno tenuto e tengono conto delle
indicazioni governative generali, contenute nel Documento di Programmazione
Economico Finanziaria; delle indicazioni del MIUR sulle risorse destinate all'lstituto; degli
interventi governativi in tema di spese delle amministrazioni pubbliche.

Sul versante delle risorse pubbliche, occorre ricordare che esse provengono
principalmente dal fondo ordinario MIUR per gli enti di ricerca, secondo quanto previsto
dall'art. 7 del gia richiamato decreto legislativo n. 204/98. Confrontando i dati degli ultimi
anni emerge una progressiva riduzione del contributo statale.

Come accennato, il conto consuntivo & stato redatto secondo le forme
tradizionali della finanza pubblica. Peraltro, la destinazione delle risorse finanziarie a
specifici obiettivi programmatici di attivita, espressa in sede di bilancio di previsione
mediante 'Addemdum - analisi programmatica e funzionale della spesa - trova riscontro in
apposite scritture durante il corso dell'anno. | dati contabili della gestione programmatica
della spesa e le relative risultanze finali sono esposte nel documento programmatico-
finanziario allegato al conto consuntivo.
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Anche nel corso del 2008, I'lstituto & rimasto assoggettato ai vincoli dei prelievi
di tesoreria, come rideterminati nel tempo. In virtu della costante azione di monitoraggio in
materia, i pagamenti effettuati nel corso dell'anno sono comunque rientrati nei limiti
complessivi dell'assegnazione di cassa.

L'avanzo di amministrazione contabile, pari a 73,8 milioni di euro, di cui 49,0
milioni di euro derivante da finanziamenti con destinazione vincolata, &€ da ricondurre ai
fatti sopra ricordati e alla peculiare gestione amministrativa del bilancio INFN, condotta
attraverso ventiquattro centri periferici di spesa, che - essendo vincolati al rispetto delle
assegnazioni a ciascuno attribuite - realizzano inevitabili economie interne le quali,
sommate, determinano una quota di avanzo (circa I'8%) sostanzialmente tecnica.

Il consuntivo delle spese, articolato per le tradizionali grandi voci, € il seguente:

spese per la ricerca Meuro 71,6
spese per il funzionamento Meuro 72,5
spese per il personale fondi ordinari Meuro 134,6
spese per il personale fondi esterni Meuro 15,8

Meuro 294,5

Il quadro complessivo che ne emerge, puntualmente analizzato in tutte le sue
componenti nella relazione finanziaria, merita qui solo alcune notazioni generali.

Le entrate di competenza ammontano a 307,1 Meuro. Tra esse si segnala il
contributo del MIUR di 281,8 Meuro, di cui 6 Meuro assegnati per la partecipazione ai
progetti internazionali ITER e BROADER APPROACH, in gran parte da riscuotere alla
chiusura dell'esercizio. Le altre entrate riguardano i finanziamenti esterni per progetti
specifici, tra i quali emergono quelli derivanti dai contratti di ricerca europei. La ripartizione
delle spese impegnate, tra le tradizionali grandi voci, riguarda per il 24,3% le attivita di
ricerca (compresi i progetti speciali); per il 24,6% gli oneri di funzionamento e per il 51% i
costi di personale, compresi quelli coperti da fondi esterni (5%).

In tema di risorse umane, che costituiscono il fondamento dell’attivita di ricerca,
la legge finanziaria 2008 (legge n. 244/2007), ha confermato per I'anno considerato il
processo di stabilizzazione del personale in servizio a tempo determinato in possesso di
determinati requisiti, insieme alla possibilita di procedere ad assunzioni col solo vincolo
dell’invarianza di spesa rispetto al costo del personale cessato nell’anno precedente; cio,
pur costituendo il necessario consolidamento di un percorso iniziato nel 2007, trova un
oggettivo limite nella pianta organica dell’lstituto, che, fissata oltre dieci anni fa, e
rideterminata in riduzione per disposizione legislativa nel 2005, & ormai prossima alla
saturazione e si dimostra ormai del tutto inadeguata alle accresciute attivita di ricerca
nelle quali I'lstituto & impegnato.

Al riguardo €& necessario segnalare che l'applicazione del nuovo CCNL
(sottoscritto nel 2006 tra I'ARAN e le Confederazioni e Organizzazioni Sindacali) oltre ai
costi per gli incrementi retributivi - peraltro in gran parte coperti con I'apposito fondo per
rinnovi contrattuali, di volta in volta accantonato - ha prodotto effetti anche sul calcolo
dell'indennita di anzianita dovuta al personale a fine servizio, ulteriormente incrementato,
in misura consistente, dal conglobamento dell'llS nella voce stipendio tabellare. Cio, al
31 dicembre 2008, comporta un adeguamento del fondo per il trattamento di fine servizio
(TFS) valutato in circa 31,0 milioni di euro, che I'lstituto - con le ridotte risorse finanziarie
disponibili - non & in grado di coprire interamente in un unico esercizio.
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D'altra parte tale accantonamento non da luogo a movimenti finanziari
immediati, quindi si ritiene possibile provvedere al relativo adeguamento del fondo TFS
ripartendo l'onere in piu esercizi finanziari, compatibilmente con le risorse disponibili e
tenendo conto delle primarie esigenze per le attivita scientifiche in corso, oggetto in gran
parte di accordi internazionali che non possono essere disattesi.

E infine da notare che I'onere finanziario relativo alla liquidazione delle indennita
di anzianita, da corrispondere al personale che presumibilmente cessera dal servizio nel
corrente anno e negli anni futuri, € comunque coperto dall'attuale disponibilita
dell'apposito fondo accantonato nel tempo.

Nel corso del 2008 i fronti scientifici che hanno visto impegnata la comunita del’ INFN
sono stati molteplici e sono stati affrontati con il solito entusiasmo, pur non mancando
molte difficolta derivanti dalla reperimento di sufficienti risorse e dai vincoli esterni.

| grandi apparati sperimentali al’lLHC sono stati completati e sono attualmente
in fase avanzata di messa in funzione. Ai Laboratori Nazionali del Gran Sasso gli
esperimenti hanno rilevato i neutrini provenienti del Cern e le prime analisi sono state
effettuate. E continuata con successo la presa dati dell’esperimento su satellite Pamela
ed & stato messo in orbita Fermi, i cui primi dati hanno evidenziato tutte le potenzialita di
questo strumento.

In un contesto completamente diverso l'interferometro VIRGO, dedicato alla
ricerca di onde gravitazionali, ha raggiunto nel corso dell’anno la sensibilita di progetto
ponendosi in tal modo alla frontiera di questa ricerca.

L’attivita sperimentale dei ricercatori del’Ente & continuata con successo in tutti
i Laboratori del mondo che ci vede collaboratori e nei Laboratori Nazionali dell'INFN, dove
insieme ai programmi correnti si stanno anche gettando le basi per un futuro ricco di
interessanti novita scientifiche. A questo riguardo si € concluso presso i Laboratori
Nazionali di Frascati un test su una rivoluzionaria metodologia applicata agli acceleratori
che potenzialmente apre la via a nuove iniziative.
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relazione finanziaria
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PREMESSA

II Conto Consuntivo 2008 espone i risultati della gestione finanziaria, economica e
patrimoniale dell'lstituto, svolta sulla base del Bilancio di Previsione approvato dal
Consiglio Direttivo con propria deliberazione n. 10422 adottata nella seduta del 19
dicembre 2007 e delle variazioni apportate al Bilancio medesimo con successive
deliberazioni del Consiglio Direttivo stesso, che sono elencate nel seguito, nel rispetto
delle direttive ministeriali impartite in materia di formulazione e gestione del Bilancio 2008.

Con riferimento al contenimento delle spese e al rispetto dei vincoli contenuti nella legge
finanziaria 2008, si deve preliminarmente rilevare che la massima parte delle spese
sostenute dall’lstituto per le tipologie in questione sono riferibili ad attivita di ricerca con
uso intenso ed esclusivo di comunicazioni in via telematica per la trasmissione dei dati
sperimentali. La quota rimanente, riconducibile alla natura delle spese di cui il legislatore
ha stabilito limitazioni e riduzioni sono in effetti state contenute entro i limiti prescritti.

Analoghe considerazioni hanno fatto ritenere inapplicabile all’attvita tecnico-scientifica
dell’Ente, il piano triennale ivi previsto.

E’ tuttavia da precisare che:

a) le spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture,
impegnate al 31 dicembre 2008, con esclusione dei mezzi utilizzati per le attivita di
laboratorio, sono state contenute nei limiti di legge;

b) per il contenimento delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili utilizzati, si & provveduto con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 10856
del 19 dicembre 2008;

c) | dati dei contratti relativi a rapporti di consulenza sono stati pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale dell’INFN;

d) per gli acquisti dei beni e servizi si & sempre tenuto conto dei parametri di prezzo-
qualita, sistema peraltro previsto nel vigente regolamento per i lavori, le forniture e i
servizi in economia pubblicato nella G.U. n. 155 del 4 luglio 2008;

e) per le spese di personale sono state seguite le direttive contenute nella legge
296/2006 (legge finanziaria per 'anno 2007).

Il Conto Consuntivo dell'lstituto, in attesa degli opportuni adeguamenti previsti dalla nuova
disciplina di cui al DPR 27 febbraio 2003, n. 97, & redatto secondo le modalita contenute
nel Regolamento per 'Amministrazione la Finanza e la Contabilita dell'INFN, deliberato
dal Consiglio Direttivo con atto n. 5842 del 24 ottobre 1997, approvato dall'allora MURST
con decreto n. 460 del 18 marzo 1998 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 96 del
27 aprile 1998. Esso si compone del Rendiconto Finanziario, della Situazione
Patrimoniale, del Conto Economico ed &€ accompagnato dalla Situazione Amministrativa e
dalla Situazione del Personale al 31 dicembre 2008. Sono allegati, inoltre, la situazione
dei Residui Attivi e Passivi al 31 dicembre 2008 con le variazioni intervenute nel 2008,
approvate con deliberazione del Consiglio Direttivo.

Nel corso del 2008, come per gli anni passati, la gestione dell'lstituto si & sviluppata sulla
base di specifici obiettivi programmatici di attivita, cui hanno corrisposto altrettante
specifiche destinazioni dei mezzi finanziari, secondo i contenuti del documento n. 1523/04
"Addendum al Bilancio di Previsione per I'anno 2008 - analisi programmatica e funzionale
della spesa”, approvato anch'esso con deliberazione del Consiglio Direttivo n. 10422 del
19 dicembre 2007, e successive sue modificazioni ed integrazioni.
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La gestione programmatica del Bilancio dell'lstituto, peraltro, & stata seguita durante
I'anno attraverso apposite scritture, le cui risultanze sono esposte in un documento
programmatico-finanziario, allegato al Conto Consuntivo, nel quale sono analiticamente
esposti i dati contabili della gestione programmatica della spesa con le relative risultanze
finali.

1.  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DEL PRECEDENTE ESERCIZIO 2007

L'avanzo di amministrazione del precedente Esercizio 2007, accertato a consuntivo in
€ 57.871.705,20 (di cui € 39.221.873,24 con destinazione vincolata, come specificato nel
conto consuntivo 2007), é stato utilizzato nel corso del 2008 - con delibere del Consiglio
Direttivo n. 10614 del 24.04.08, n. 10656 del 30.05.08, n. 10691 del 27.06.08, n. 10730
del 23.07.08, n. 10771 del 03.10.08, n. 10791 del 24.10.08 e n. 10828 del 28.11.08 - per
la riassegnazione di somme vincolate e a copertura di spese per iniziative gia previste e
finanziate nel precedente esercizio, rinviate all'anno successivo, e per maggiori esigenze
intervenute nelle attivita scientifiche e di funzionamento dell'lstituto.

1.1 Risultanze complessive della gestione e avanzo di amministrazione 2008

Le risultanze complessive dell’'Esercizio Finanziario 2008, escluse le partite di giro che si
compensano, vengono riassunte nel seguente prospetto:

gestione di competenza

previsioni iniziali ...........ccccceeeeee.n. € 271.795.300,00
variazioni deliberate ...................... € 16.404.359,98
previsioni definitive .............c.ccco.. € 288.199.659,98
accertamenti al 31.12.2008 ........... € 307.145.237,77

maggiori entrate accertate € 18.945.577,79

previsioni iniziali ............ccccccevnennes € 271.795.300,00
variazioni deliberate ..................... € 74.276.065,18
previsioni definitive .............ccc........ € 346.071.365,18
impegni al 31.12.2008 ................... € 294.547.541,52

minori spese impegnate € 51.523.823,66

€ 70.469.401,45
gestione dei residui

v saldo insussistenze attive ...........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiieeee € -176.959,05
v saldo insussistenze passive ..........ccccvviiiiieieeeeeiieeee € 3.565.828,30

saldo insussistenze attive e passive nei residui € 3.388.869,25

avanzo di amministrazione ... e € 73.858.270,70
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E da notare che rientra nell'avanzo di amministrazione 2008, l'importo di € 16.739.410,24
quale fondo per rinnovi contrattuali costituito a seguito delle prescrizioni ministeriali, non
impegnato a causa del mancato rinnovo contrattuale. E' da notare, inoltre, che nell'avanzo
2008 sono anche comprese quote di finanziamenti ricevuti da Enti esterni, per complessivi
€ 20.242.794,18 per specifici progetti di ricerca da riassegnare con la medesima
destinazione nell'esercizio 2009 e - sempre con destinazione vincolata - & compreso
I'importo di € 12.011.867,65 per altre attivita da riassegnare nel 2009.

Analogo risultato si raggiunge confrontando le entrate accertate con le spese impegnate
nel 2008 (con esclusione delle partite di giro che si compensano), e sommando al relativo
saldo:

- l'avanzo di amministrazione del precedente esercizio

- le economie realizzate per le variazioni intervenute nei residui attivi e passivi al
31 dicembre 2008, che risultano avere complessivamente un saldo attivo di
€ 3.388.869,25

v Entrate accertate al 31.12.08 ..o € 307.145.237,77
v Spese impegnate al 31.12.08 ........cooiiiiiiiiiiiiiiee e € 294.547.541,52
differenza (avanzo sulla competenza) ......... € 12.597.696,25

v avanzo disponibile esercizio 2007 (riassegnato nel 2008) .......... € 57.871.705,20
avanzo finanziario di competenza 2008 .......... € 70.469.401,45

v saldo insussistenze attive e passive nei residui ...............cceee € 3.388.869,25
avanzo di amministrazione contabile 2008 ................. € 73.858.270,70

E' da rilevare che per quanto esposto in precedenza, I'avanzo effettivo disponibile sui
finanziamenti ordinari dell'Istituto si riduce a € 24.864.198,63. E' opportuno ricordare che
un avanzo intorno all'8-10% delle spese totali preventivate, debba ritenersi fisiologico, ed
anzi inevitabile, nel sistema INFN.

L'lstituto, infatti, a fronte di un unico bilancio, svolge la propria gestione amministrativa
attraverso 25 Centri periferici di spesa, ciascuno dei quali, in quanto vincolato al rispetto
degli stanziamenti approvati dagli Organi deliberanti, realizza inevitabilmente al proprio
interno  numerose economie, sostanzialmente tfecniche, che sommate insieme
determinano, di per sé, un avanzo nel suo complesso di una certa consistenza.

Per quanto riguarda le della gestione di competenza, esse comprendono,
come € noto, le entrate e le spese che si effettuano per conto di terzi e che, quindi,
costituiscono al tempo stesso un debito e un credito per l'lstituto.
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Si tratta in particolare delle ritenute erariali e previdenziali sulle retribuzioni, delle partite in
conto sospesi, delle trattenute per conto terzi, dei depositi cauzionali e, in misura
consistente (circa 155 milioni di euro) delle somme messe a disposizione delle varie
Strutture periferiche per la gestione decentrata dei pagamenti, regolarmente contabilizzati
in sede locale, i cui dati vengono trasmessi periodicamente all'Amministrazione Centrale
per I'aggiornamento delle scritture centrali.

1.2 Variazioni intervenute nelle previsioni di entrata e di spesa
Le (escluse le partite di giro) inizialmente previste in € 271.795.300,00 risultano, a

consuntivo, in complessivi € 288.199.659,98 con una differenza di € 16.404.359,98 per le
seguenti variazioni incrementative approvate dal Consiglio Direttivo nel corso del 2008:

delibera | 2008 corenti | contocapitale _ totale
10483 25 gennaio 794.656,00 i 794.656,00
10523 29 febbraio 939.124,36 939.124,36
10578 28 marzo 333.164,22 333.164,22
10614 . 24 aprile 607.212,35 607.212,35 °
10656 = 30 maggio 900.077,00 900.077,00
10691 = 27 giugno 1.021.559,03 1.021.559,03
10696 = 27 giugno 1.120.000,00 1.120.000,00 :
10730 | 23 luglio 5.035.181,66 5.035.181,66
10767 . 3 ottobre 929.215,03 929.215,03 |
10791 = 24 ottobre 1.783.199,06 1.783.199,06
10828 28 novembre 1.461.721,27 1.4641.721,27
10854 = 19 dicembre 1.479.250,00 1.479.250,00

totale 16.404.359,98 16.404.359,98

Le relazioni illustrative accluse alle citate delibere contengono una dettagliata specifica
delle variazioni in aumento intervenute nelle entrate durante il corso dell'esercizio.
Tuttavia si ritiene utile riepilogarle in sintesi unitamente alle differenze intervenute nelle
entrate rispetto alle previsioni iniziali accertate nell'ultimo periodo dell'anno 2008.

€  10.093.834,99 Dall'U.E. per contratti di ricerca

€ 2.550.545,77 Dall’ASI ed altri Enti pubblici per contratti di ricerca

€ 1.727.212,35 Dal CNAO per accordi di ricerca

€ 129.800,00 Dal MAE per contratti di ricerca

€ 540.333,54 Dal Cons. EGO per accordi di ricerca

€ 384.978,96 Contributi regionali per attivita di ricerca

€ 118.709,84 Da soggetti privati per attivita di ricerca

€ 858.944,53 Recuperi da personale e rimborsi vari

€ 16.404.359,98 Totale variazioni alle entrate deliberate dal C.D. nel corso del 2008
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1.3  Tabella dei maggiori accertamenti intervenuti a fine esercizio

Dal MIUR per integrazione del contributo ordinario 2008
(lettera del 23.12.08 prot. n. 1122)

Per contributi diversi da parte dello Stato con destinazione specifica,

riferiti a:

- € 6.000.000,00 da destinarsi ai programmi Iter e Broader Approach

- € 1.486.157,00 per assunzioni di giovani ricercatori in base all’art. 3
legge 350/03

- € 151.614,00 da destinarsi all’erogazione di assegni di ricerca per
giovani ricercatori sulla base dell'art. 1, comma 75, di cui alla
legge 247/07

- € 3.100,00 come finanziamento da parte del MIUR del programma
MASTER CLASS di Pisa 2009

- € 9.000,00 per il finanziamento da parte del MIUR del progetto SIS
da svolgersi presso i LNF dellINFN

Per contributi da parte delle Regioni per il finanziamento di contratti

€ 7.965.219,00

€ 7.779.073,00

€ 24.000,00 o
di ricerca

€ 3.655,00 Da parte di Universita italiane per contratti di ricerca

€ 18.000,00 Per co_ntr_lb_utl da parte di Enti pubblici sia italiani che stranieri per
accordi di ricerca

€ 3.524,85 Per contributi di ricerca da parte del’UE
Per contributo da parte della Sincrotrone di Trieste per contratto di

€ 80.000,00 . . . ,
ricerca in collaborazione con I'INFN

€ 25.000,00 Per contratti di ricerca con imprese private italiane

€ 24.491,32 Per |ntereSS| maturati nelle quote capitali relative alla concessione di
mutui al personale INFN

€ 2.124.730,02 Per rendimenti verificatisi nel corso del 2008 sui depositi presso I'INA
del TFS del personale (€ 2.227.576,82), da destinarsi come avanzo
vincolato al cap. 550110 (indennita di TFS) detratti minori interessi
maturati su mutui e prestiti concessi al personale
Da parte di Enti diversi per rimborsi delle spese per personale INFN

134.856,00 . o o
comandato presso altri Enti di ricerca italiani
763.028,60 Per recuperi e rimborsi diversi

€  18.945.577,79 Totale maggiori entrate a consuntivo

Le (escluse le partite di giro) inizialmente previste, in pareggio con le Entrate, in
€ 271.795.300,00 hanno subito variazioni incrementative per complessivi € 74.276.065,18
interamente compensate dalle maggiori Entrate di € 16.404.359,98 e dall'utilizzo
dellavanzo di amministrazione 2007 di € 57.871.705,20 Tali variazioni sono state
approvate dal Consiglio Direttivo con i seguenti provvedimenti:

delibera 2008 corrent conto capitale totale
10483 . 25 gennaio 794.656,00 794.656,00
10523 = 29 febbraio 995.859,00 - 56.734,64 939.124,36
10578 . 28 marzo 852.599,22  -519.435,00 333.164,22
10614 24 aprile 41.153.839,71 | 2.541.079,88 43.694.919,59
10656 30 maggio 2.463.192,89 585.368,10 3.048.560,99
10691 27 giugno 1.454.180,81 837.685,27 2.291.866,08
10696 27 giugno 1.120.000,00 1.120.000,00
10730 23 luglio 7.641.211,83 ¢ -911.030,17 6.730.181,66
10767 3 ottobre 997.620,68 319.000,00 1.316.620,68
10791 24 ottobre 9.091.239,62 416.176,36 9.507.415,98
10828 . 28 novembre 590.529,65 = 2.429.775,97 3.020.305,62
10854 = 19 dicembre 1.479.250,00 1.479.250,00

totale 68.634.179,41 |  5.641.885,77 74.276.065,18
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Occorre ricordare che tali variazioni sono connesse all'utiizzo dell'avanzo di
amministrazione e all'assestamento degli stanziamenti di Bilancio, deliberati secondo i
criteri e con gli effetti illustrati nelle relazioni che accompagnano i rispettivi provvedimenti
del Consiglio Direttivo. Si riepilogano di seguito i saldi delle variazioni intervenute nelle
singole categorie di spesa, mentre i motivi che le hanno determinate sono illustrati nelle
relazioni accluse alle citate delibere:

- uscite per gli organi dell’lEnte ...........cccciiieerieeeiiiiinnns € 60.000,00
- oneri per il personale in attivita di servizio .................... € 23.344.957,48
- spese per acquisto beni di consumo e servizi ............... € 27.577.922,74
- uscite per prestazioni istituzionali .................................. € 3.340.860,16
- trasferimenti passivi...........cccoooee e € 1.537.051,20
- oneri tributari e finanziari ...........coooeviiiiiiiie € 2.746.542,59
- spese diverse e fondo diriserva ...........cccccvvvviviiiiiinnnns € 9.679.110,24
- acquisizione opere immobiliari .............cccccoeiiiiiiii € - 146.765,00
- acquisizione immobilizzazioni tecniche ........................ € 6.036.385,77
- concessione di crediti e anticipazioni ............................ € - 80.000,00
- adeguamento fondo TFS .........cccoiiiiieiieieeee e, € 180.000,00
totale variazioni di spesa con destinazione economica € 74.276.065,18

Anche la destinazione programmatica delle variazioni di spesa richiede un breve
commento. Premesso che maggiori dettagli possono rilevarsi dal documento
programmatico-finanziario annesso al Conto Consuntivo e che ulteriori chiarimenti sono
forniti nell'analisi delle spese impegnate, si ravvisa qui l'opportunita di riepilogare per
grandi linee la destinazione programmatica delle variazioni di spesa intervenute.

Occorre, comunque, precisare che nell'analisi programmatica, contrariamente a quanto
avviene per quella finanziaria, le spese di trasferta sono comprese nelle voci di attivita
riferite al funzionamento, ai servizi di base ed alla ricerca. Inoltre, sono comprese nella
spesa di personale alcune voci (trattamenti di previdenza e quiescenza, prestiti, mutui,
etc.) che nel conto finanziario, per la loro natura di "spese in conto capitale”, figurano in
categorie diverse da quella relativa ai costi del personale. Naturalmente sono comprese in
tali integrazioni anche finanziamenti provenienti da Enti esterni e gran parte di
riassegnazione dell'avanzo 2007 che hanno destinazioni vincolate.

V' PEISONAIE ... € 134.565.662,55
v Funzionamento Strutture ...........oooeeiiieiiiiee e, € 27.495.590,60
v Servizi e attrezzature di base Strutture ...........ccooeviiiiiiiiiennnnn. € 26.448.798,34
v Ricerca (comprese grandi iniziative strumentali) ..................... € 71.839.633,04
VOAltre attivita ..o € 34.197.856,99

totale impegni di spesa con destinazione programmatica.. € 294.547.541,52
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2. ENTRATE ACCERTATE E SPESE IMPEGNATE

2.1 Entrate accertate (al netto delle partite di giro)

Rispetto alla previsione definitiva di € 288.199.659,98 in sede di consuntivo sono state
accertate ulteriori maggiori entrate per € 18.945.577,79 come ampiamente descritto in
precedenza.

2.2 Spese impegnate (al netto delle partite di giro)

Complessivamente, rispetto alla previsione definitiva di € 346.071.365,18 risultano minori
spese impegnate di € 51.523.823,66.

In particolare, per quanto riguarda le , rispetto ad una previsione definitiva
di € 306.763.244,41 le minori spese di € 48.201.338,78 sono dovute principalmente per
€ 24.712.351,10 alle spese di personale (Cat. II* e VI*) costituite essenzialmente per
€ 12.496.057,65 per spese di personale finanziate con fondi esterni, € 1.293.719,45 per
spese relative a missioni all'interno (cap. 121410), € 261.076,61 per spese relative a ospiti
ricercatori (cap. 121430), € 2.623.876,42 spese relative a missioni all'estero (121420), per
€ 1.416.007,82 per spese relative a corsi di formazione del personale (121210), oltre a
16.739.410,24 per il fondo costituito per rinnovi contrattuali non utilizzato (Cat. VI* -
cap. 269930).

Nella Categoria "Acquisti di beni di consumo e servizi" I'economia complessiva é stata di
€ 8.062.018,85. All'interno della Categoria sono da segnalare alcune tra le minori spese
intervenute nei capitoli relativi ad acquisto di materiali di consumo e servizi
€ 6.467.403,44 (cap. 130110, 130120, 140110, 140210) altri materiali di consumo
destinato alla ricerca (cap. 139910 e 139920); spese per manutenzione ordinaria
(cap. 141510, 141610, 141710, 141810) € 166.348,60; licenze per software € 31.783,91
(cap. 142310); altre spese per servizi € 479.018,24 (cap. 149940).

Nella Categoria "Uscite per prestazioni istituzionali" I'economia complessiva pari a
€ 3.635.958,93 & da confrontarsi con una previsione definitiva pari a € 14.803.460,16
All'interno della Categoria le minori spese intervenute sono da imputare essenzialmente
all'economia del seguenti capitoli: 210110 (€ 154.512,00) contributi per dottorati di ricerca
dal cap. 210210 per contributi assegni collaborazione attivita di ricerca (€ 778.024,60) alle
Universita per assegni di ricerca (cap. 21022 ) € 1.967.822,08 per borse di studio
dell’lstituto (cap. 210310) € 463.707,23. Preme sottolineare che tali economie sono
dovute al fatto che all'interno di tali capitoli confluiscono risorse provenienti dal’UE o Enti
di ricerca stranieri, che costituiscono in parte avanzo vincolato che sara riassegnato alle
attivita nel corso del 2009; e dall'economia per € 92.224,48 (cap. 210410) - contributi per
consulenze, indagini per attivita di ricerca. Nella categoria relativa ai trasferimenti passivi
a fronte di un'assegnazione definitiva pari a € 6.462.251,20 si & avuta un'economia di
€ 1.189.073,80 dovuta principalmente ai seguenti capitoli: 221410 per € 534.547,26
trasferimenti correnti ad altri Enti di ricerca, cap. 221820 cofinanziamenti Programmi di
Ricerca (PRIN) per € 460.036,00. Nella categoria “Oneri tributari” a fronte di una
assegnazione definitiva pari a € 10.247.973,87 si € avuta un’economia di € 1.698.188,44,
verificatasi essenzialmente sul capitolo 240110 “IRAP”. Le motivazioni sono da ricercare
nelle economie verificatesi sui capitoli delle retribuzioni del personale a tempo
determinato, sulle borse di studio, sugli assegni di ricerca, tutti finanziati con i contributi di
Enti esterni e pertanto al suo interno & contenuta una larga fetta di avanzo vincolato che
sara riassegnata nel corso del 2009.
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Nella categoria “Uscite non classificabili con altre voci” 'economia pari a € 16.739.470,24
€ interamente da riferire al cap. 269930 “Fondo rinnovi contrattuali”, in quanto nel corso
del 2008 non si & ancora firmato il CCNL e pertanto tale importo rientra totalmente
nell’avanzo vincolato e sara destinato alla medesima voce in fase di riassegnazione
dell’avanzo 2008.

Per quanto riguarda le rispetto ad una previsione definitiva di
€ 39.308.120,77, si sono avute minori spese per € 3.322.484,88.

Tali minori spese sono costituite essenzialmente, dalle economie realizzate nella
Categoria "Acquisizione di immobilizzazioni tecniche" con un'economia di € 3.115.869,28
(su una previsione definitiva di € 30.572.385,77).

Analizzando nel dettaglio della Categoria "Acquisizione di immobilizzazioni tecniche", le
minori spese provengono essenzialmente da € 1.506.138,54 (su una previsione definitiva
di € 15.021.878,71) dal cap. 520110 "Spese per I'acquisto di impianti e macchinari", dal
cap. 520910 "Acquisizione di altri beni immobiliari (ex costruzione apparati)" per
€ 1.542.662,71 (a fronte di una previsione definitiva di € 15.008.631,66), dal cap. 520130
"Acquisto di mobili e macchine per ufficio" per € 67.068,03 (a fronte di una previsione
definitiva di € 523.635,40). Il dettaglio analitico delle minori spese impegnate su ciascun
capitolo, pud essere rilevato dai prospetti del rendiconto finanziario.

2.3 Analisi delle spese impegnate secondo la destinazione programmatica e
funzionale

Come gia detto, al Conto Consuntivo sono allegati una serie di prospetti che forniscono
una puntuale informazione sulla destinazione programmatica e funzionale della spesa.

In tali documenti le cifre esposte riguardano le spese di competenza al netto delle partite
di giro, ed il totale degli impegni e delle economie rispetto alle previsioni sempre al netto
delle partite di giro, in concordanza con il Conto Finanziario.

In un primo prospetto generale €& fornito un quadro complessivo delle spese, mentre nei
successivi le spese di funzionamento, quelle dei servizi di base e quelle per la ricerca
sono articolate per Strutture.

Per meglio comprendere i dati esposti occorre perd chiarire, come gia anticipato nei
precedenti paragrafi, le relazioni esistenti tra analisi programmatica e analisi finanziaria.

In primo luogo le spese di personale, rispetto ai valori esposti alla Categoria 11 del
Rendiconto Finanziario (€ 155.249.525,23), nell'analisi programmatica risultano diminuite
delle spese di missioni all'interno e all'estero e delle spese di soggiorno per ricercatori
ospiti (€ 29.202.047,64) in quanto ricomprese nelle rispettive spese di funzionamento, dei
servizi e della ricerca oltre a € 15.772.012,93 per stipendi al personale di Enti esterni
(UE, ASI ecc.).

Sono inoltre diminuite di una serie di ulteriori spese che, per il fatto di essere gestite
direttamente dalle Strutture, trovano piu agevole possibilita di analisi funzionale nella voce
"Spese di funzionamento e dei servizi" per € 2.157.848,38.
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Inoltre, nelle spese di personale non sono comprese quelle relative alle mense
(€ 2.737.245,86), agli asili nido (€ 49.694,41).

Le spese di personale risultano invece aumentate, rispetto alla Categoria II* di alcune
voci, che - pur attenendo al personale - sono iscritte, nel Conto Finanziario, in altre
categorie in relazione alla loro natura economica e finanziaria. Esse sono:

I''RAP per € 7.501.406,66
I'RES per € 108.989,80

SNANENENEN

collaborazioni coordinate e continuative per € 3.389.871,14

i fondi quiescenza per € 7.850.000,00
le borse di dottorato e assegni di ricerca presso le Universita e presso I'INFN per

€ 5.801.463,40 € le borse di studio per contratti di ricerca dell'U.E. e dellINFN per

€ 4.583.255,54.

Cosi "normalizzata" la "spesa di personale" risulta di € 134.565.662,55.

Cio premesso le

risultano cosi distribuite

V Personale ... € 134.565.662,55
v Funzionamento ..........c..ccoeeeiiinitl € 27.495.590,60
v Servizi e attrezzature di base ..... € 26.448.798,34
v Attivita diricerca ........cooeevieennnenen. € 61.243.815,24
v Progetti speciali e strategici ........ € 7.065.488,43
v Calcolo e mezzi di calcolo e GRID € 2.337.746,79
vV Altre Spese ........eevvvvevvvviiiiiniinnnnnns € 35.390.439,57
€ 159.981.878,97
totale € 294.547.541,52
Le sono ripartite come
segue:
spese generali spese servizi totale
funzionamento e attrezzature di base
Sezioni 6.140.372,56 6.698.297,30 12.838.669,86
Laboratori Nazionali Frascati 7.950.539,24 5.261.108,04 13.211.647,28
Laboratori Nazionali Gran Sasso 4.776.010,37 3.617.500,53 8.393.510,90
Laboratori Nazionali Legnaro 3.963.911,67 4.180.000,93 8.143.912,60
Laboratori Nazionali del Sud 3.063.026,26 4.509.184,63 7.572.210,89
CNAF 1.231.355,13 1.119.002,03 2.350.357,16
Presidenza e Amm.ne Centrale 370.375,37 1.063.704,88 1.434.080,25
totale 27.495.590,60 26.448.798,34 53.944.388,94
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Le sono ripartite come segue:
v Gruppo | fisica subnucleare ...........ccccccoiiiiiiiiiiii € 23.481.238,87
v Gruppo Il fisica astroparticellare ..........ccccceeeviiiiiieiieee e € 14.570.365,48
v Gruppo lll fisicanucleare ................ccccc e, € 11.090.852,14
V' Gruppo IV fiSiCa tEOrICA ......eeeeieiiiiiiiiei e € 2.858.218,86
v Gruppo V ricerche tecnologiche ..........cccccceeiiiiiiiiiiii e, € 4.100.895,04

totale € 56.101.570,39

v Attivita con finanziamenti esterni ........................ € 3.842.115,91
v Contributi fondo affari internazionali ................... € 963.164,94
v Cofinanziamento legge 537/93 ........ccooociiiieeeeenn. € 336.964,00
€ 5.142.244,85
totale € 61.243.815,24
Le sono cosi riassunte:

Finanziamenti ordinari INFN

v BROADER APPROACH ...t € 634.468,10
Y = T LU € 189.105,57
VN T A ettt e et aaaaaaa——a———————————————————————————_ € 2.835.127,45
V' SPARC e e € 651.977,88
VA P E et ——————————————————————————— € 222.892,75
v Diffusione Cultura € INNOVAZIONE .........cceevvviiiieeieeeeeie e € 349.169,88
VOAHIVIEA CNAO e € 191.956,88
12 1 1 = 5 SO PP PP POPPPPPPUPPPPPPPRS € 1.000.000,00
v Centro Galileo Galilei .......oooevuniiiiieiiee e € 246.761,14
Y, [V T=1=Yo o [N =T =1 4 Lo T PR € 147.224,90

€ 6.468.684,55
Finanziamenti esterni

v MIUR per SPARX Fasel ......cccccoviieeeeiiiiiiiinnn... € 211.228,48
v PEGASO (MIUR legge 449/97) .....ovveeereeeeeeenen. € 385.575,40
------------------ € 596.803,88
totale € 7.065.488,43
Le sono cosi riassunte:
v Commissione Calcolo € RetI .....coovnieeeeee e € 1.405.817,74
vV Progetto GRID .......ooiiiiiiiiie e € 931.929,05

totale € 2.337.746,79
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Le si riferiscono alle seguenti voci:
v Spese funzionamento Organi Ente ... € 665.831,21
v Oneri tributari € fINANZIAr ..........iiiie e € 953.953,76
v Gestione fondi centrali:

- fondo ospitalita studenti stranieri....................... € 60.000,00

- contributi collaborazioni scientifiche .................. € 2.838.224,81

- spese legalie onorari ............ccooeeeiiiiiiiiiiiies € 51.078,11

- partecipazione a CONSOIZi..........cccevvvvvuuieeeeenennnn. € 11.550.000,00

- nuovo sistema informativo............ccoeeeviiieiiinnnns. € 1.192.582,58

- assicurazioni, pubblicaz. bandi e varie.............. € 2.306.756,17

- spese personale fondi esterni.............ccccvveeeeee.. € 15.772.012,93
€ 33.770.654,60
totale € 35.390.439,57

Per quanto riguarda le , €SSe sono cosi riassunte:

v Personale (di cui 16,7 M€ fondo rinnovi contrattuali) ..................ccceeeeee.... € 25.575.468,18
v Personale fondi @Sterni .........cooviieiiiiiiiii e € 9.723.464,52
V' FUNZIONAMENTO e e s € 1.021.525,69
v Servizi e attrezzature di base ........cooovieiiiiiiii e € 1.307.027,06
VAV di FICEICA .vvveeecieeeee e € 7.507.259,77
V' Progetti SPeCiali .......ccoiiiiiiiiiiiiiie e € 4.917.104,06
v Altre spese centrali .......ccoooeeiiiiiiii € 1.471.974,38

totale € 51.523.823,66

24 RESIDUI ATTIVI E PASSIVI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2008

Al termine dell'Esercizio risultano, comprese le partite di giro, residui attivi per
€ 185.749.819,40 e residui passivi per € 185.507.634,20 Anticipando in questa sede
anche i dati relativi alla gestione dei residui degli Esercizi precedenti, la cui analisi sara
effettuata in un paragrafo successivo, appare utile sottolineare che dall'esame
dell'andamento della gestione dei residui passivi - tenendo conto anche delle partite di
giro - si evidenzia che una notevole quota dei residui stessi vengono eliminati nell'anno
successivo a quello di loro formazione, cosi come risulta dalla tabella che segue:
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comprese le partite di giro (in migliaia di euro)
I smaltimento residui I
residui L. L. residui L
esercizio resu!u_l o esercizio dello _re5|dUI
anno esercizio precedente .. fine anno
precedente A AR esercizio
precedente rimasti in vita
A B B /A C=A-B D C+D
2000 213.144 112.516 52,8 100.628 189.638 290.266
2001 290.266 129.635 44,6 160.631 123.796 284.427
2002 284.427 153.836 54,1 130.591 148.483 279.074
2003 279.074 174.261 62,4 104.813 171.556 276.369
2004 276.369 116.943 39,3 159.426 137.853 297.279
2005 297.279 120.105 40,4 177174 93.586 270.760
2006 270.760 122.341 45,2 148.419 77.048 225.467
2007 225.467 104.882 46,6 120.586 78.084 198.673
2008 198.673 99.407 50,0 99.266 86.241 185.507
escluse le partite di giro
2008 176.708 91.919 ‘ 52,0 ‘ 99.028 77.680 176.708
Passando all'analisi dei residui si osserva che la consistenza dei residui attivi

e determinata principalmente da versamenti ancora dovuti dal MUR e da Enti diversi,
compresa I'Unione Europea, per contratti di ricerca per un importo complessivo di
€ 167.815.709,32, da poste compensative di spese correnti e da partite di giro per
€17.934.110,08.

Per quanto riguarda i residui passivi quelli relativi al TITOLO | (Uscite correnti)
ammontano a € 66.351.828,75 pari al 35,8% dei residui totali. All'interno del Titolo |, la
Categoria 11" presenta residui passivi per € 20.943.216,26 costituiti, per gran parte, come
segue:

€ 449.411,36 per competenze fisse al personale a tempo indeterminato
€ 1.961.597,55 per spese di missioni all'interno effettuate nel 2008 ancora da liquidare
€ 5.017.943,93 per spese di missioni all'estero effettuate nel 2008 ancora da liquidare
€ 660.840,07 per compensi ancora da liquidare a personale ricercatore ospite
relativi agli oneri previdenziali e assistenziali del mese di dicembre e
€ 9.565.795,90 tredicesima mensilita che sono stati versati nel mese di gennaio 2009 per il
personale a tempo indeterminato oltre contributi diversi (INA previdenz.)
€ 765.185.22 per pagamento delle fatture relative al servizio di mensa del personale
T dipendente degli ultimi mesi dell'anno 2008
per il pagamento di fatture e di parcelle relative alla partecipazione a corsi
€ 777.005,85 ) . )
di formazione del personale dipendente
per contributi oneri previdenziali e assistenziali del mese di dicembre e
€ 398.858,09 tredicesima mensilita che sono stati versati nel mese di gennaio 2009 per il
personale a tempo determinato
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La Categoria relativa all'acquisto di beni e servizi presenta residui passivi per

€ 32.816.004,32 dovuti principalmente, per € 13.163.039,17, a:

- beni di consumo e servizi per la ricerca e non (cap. 130110 per € 2.380.626,91 e
cap. 130120 per € 10.782.412,26, i cui ordinativi, emessi nel secondo semestre
dell'Esercizio, rappresentano impegni che vengono a scadenza (per i tempi di
fornitura e di fatturazione) ad Esercizio scaduto

- spese per assistenza informatica e manutenzione software compreso quello di ricerca
€ 2.035.899,54

- spese per altri materiali di consumo destinati alla ricerca € 1.067.403,13
- spese per manutenzione locali (€ 2.073.924,00)

- spese per manutenzione apparecchiature tecniche € 2.217.647,68 che saranno
liquidate nei primi mesi del 2009

- spese per energia elettrica per illuminazione delle Strutture e Laboratori
(€ 1.722.180,14) che saranno fatturate nei primi mesi del 2009

- spese relative al combustibile e all'energia elettrica per il funzionamento degli impianti
tecnici (apparati sperimentali) che avranno scadenza nei primi mesi del 2009
(€ 4.699.189,18)

- spese per trasporti e facchinaggi € 234.916,37
- spese relative alla vigilanza dei Laboratori € 557.113,58

- spese per trasporti e facchinaggi delle apparecchiature scientifiche realizzate presso i
Laboratori e le Sezioni da installare successivamente negli apparati sperimentali
ospitati nei Laboratori internazionali (€ 187.098,07)

- spese per manutenzioni servizi di calcolo (€ 1.708.942,61) che saranno fatturati nei
primi mesi del 2009.

La Categoria per le attivita istituzionali presenta residui passivi per € 6.739.050,65
rappresentati principalmente da € 3.515.872,44 riferiti al cap. 210110 "Dottorati di ricerca"
relativo ad impegni assunti sulla base di accordi specifici con le Universita per
I'erogazione di fondi per il cofinanziamento di borse di dottorato; per € 2.730.686,60 dal
capitolo 210230 "Contributi alle Universita per assegni di ricerca" con destinazione alle
Universita sulla base di specifiche convenzioni.

La Categoria relativa ai “Trasferimenti passivi” presenta residui passivi per
€ 4.430.389,45; all'interno della Categoria si rileva nel cap. 221410 un residuo di
€ 2.111.632,92 relaivo a contributi che [l'Istituto versera nel corso del 2009, nonché al
cap. 221810 "Contributi alle Universita" per convenzioni con un residuo di € 2.318.756,53
relativo alle spese per convenzioni con le stesse che saranno liquidate nel corso del 2009
€ negli anni successivi.

Passando all'analisi del , Si osserva che i residui passivi sono costituiti da
€ 110.356.704,13 pari al 59,5% del totale. Tali residui risultano alimentati oltre che per
effetto delle operazioni cui si € appena accennato, anche dal capitolo relativo al fondo di
adeguamento della polizza di quiescenza.

Fanno parte del TITOLO Il le categorie relative all'acquisizione di beni di uso durevole e le
opere immobiliari con un residuo pari a € 78.621.338,42 dove si trova il cap. 510310
destinato alla costruzione di edifici necessari ad ospitare gli apparati sperimentali presso i
Laboratori Nazionali dell'INFN. Fanno inoltre parte anche i capitoli destinati all'acquisto di
macchinari, impianti e attrezzature e il capitolo relativo alle immobilizzazioni tecniche che
presentano rispettivamente residui passivi rilevanti (rispettivamente € 14.527.447,61 e
€ 57.006.753,61) commisurati ai rilevanti stanziamenti per tali tipi di spese.
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2.5 Residui attivi e passivi Esercizi precedenti

Nel Rendiconto Finanziario si espongono anche i movimenti contabili dei residui
provenienti dagli Esercizi precedenti al 2008 ed in apposito documento, che verra allegato
al presente Consuntivo, previa deliberazione del Consiglio Direttivo, si analizzeranno i
relativi importi suddivisi per Esercizio di provenienza. La gestione dei residui degli Esercizi
precedenti presenta le seguenti risultanze complessive, comprese le partite di giro:

consistenza iniziale ..........c.occoeeiiiiiiiiiiiinnn.n. € 206.869.069,14
variazioni intervenute (saldo passivo) ............ € 176.959,05
consistenza totale ...........ccoooeiiiiiiiiiiinin, € 206.692.110,09
FISCOSSIONI eevvvieeiiiiiiiicee e € 180.409.563,43
rimasti da riscuotere € 26.282.546,66

consistenza iniziale ..........ccoceovvieiiiiiiiiiiin. € 198.673.837,75
variazioni in aumento ..........cccooeeiiiiiiiiie. € 549.245,24
variazioni in diminuzione ............cccccceeeeeeees € 4.115.073,54
consistenza totale ...........ccoooeiiiiiiiiiiiiii, € 195.108.009,45
PAgAMENTi ...eeviiiiiiiiiiii e € 95.841.790,05
€ 99.266.219,40

E' da rilevare che per quanto riguarda i residui attivi, al netto delle variazioni in
diminuzione questi sono stati riscossi per il 87,3% della loro consistenza iniziale mentre i
residui passivi al netto della variazione in diminuzione, risultano pagati per il 49,1%.

2.6 Gestione di cassa

In applicazione delle disposizioni del Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita dell'lstituto, il Conto Consuntivo riporta i movimenti di cassa dell'Esercizio, che
cosi si riassumono:

Fondo cassa inizio Esercizio ..............cccuuue..... € 49.676.473,81
riscossioni (comprese le partite di giro) ............... € 560.596.487,92
€ 610.272.961,73

pagamenti (comprese le partite di giro) ............... € 536.656.876,23
fondo cassa fine esercizio................. € 73.616.085,50

Con riferimento al saldo di cassa dell'lstituto al 31 dicembre 2008, occorre precisare
quanto segue. Il saldo di cassa in Banca d'ltalia al 31 dicembre 2008 ammontava a
€ 70.396.332,65 con una differenza di € 3.219.752,85 rispetto al saldo risultante nella
contabilita dell'lstituto e riportato in questa relazione. La differenza & dovuta a una serie di
discordanze contabili causate dalla fusione Unicredit Banca di Roma. La concordanza con
il saldo in Banca d’ltalia trova riscontro con la lettera dell’'Unicredit Banca di Roma del
14 aprile 2009 che rimane agli atti dell’Ente.
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E' da precisare che i pagamenti con effettiva uscita di cassa, depurati cioé dei movimenti
solo contabili delle partite di giro, rientrano nei limiti del fabbisogno autorizzato dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze con nota n. 0026337 del 5 marzo 2008 pari a
307,4 milioni di euro.

2.7 Situazione patrimoniale

Lo stato patrimoniale riporta le seguenti risultanze complessive:

v disponibilita presso la Tesoreria Provinciale ................... € 73.616.085,50
v contributi dello Stato ..o € 149.111.519,41
v crediti, redditi e proventi patrimoniali...............cccocceeennns € -
Vo] (=0 [1 (e [ V7= = T € 36.638.299,99
v prestiti al personale ... € 720.970,45
v depositi presso I'INA (quiescenza e previdenza).............. € 120.136.060,88
v crediti medio-lungo termine ..........cccccvveiiiiien e € 567.703,08
VMMODIli e € 193.265.503,56
v immobilizzazioni teCniChe .........cocovvveiiiieeieeee e, €1.019.637.050,36
v beni iscritti in via provvisoria...............oooooiiiiiiii € 104.977.642,64

€ 1.698.670.835,87

V 1ESIAUI PASSIVI i € 185.507.634,20
v fondo riscatti trattamento quiescenza .............cccccceeeeens € 573.132,55
v fondi presso INA (quiescenza e previdenza).................... € 120.136.060,88
v fondo ammortamenti ..........ooooviviiiiiieii e € 889.558.919,02

totale € 1.195.775.746,65

v/ avanzo economico Esercizi precedenti ..............ccceeeveee. € 513.351.817,47
v disavanzo economico Esercizio 2008 ............cccccceeeeeeee. € 10.456.728,25

totale € 502.895.089,22

€ 1.698.670.835,87

Per quanto riguarda le singole poste della situazione patrimoniale si precisa, in particolare
quanto segue:

Nelle poste relative ai , quelle concernenti i crediti verso lo Stato ed altri Enti
(€ 185.749.819,40) comprendono:

- il residuo del contributo dello Stato anno 2008 da versare all'INFN (€ 135.049.971,08)
- il contributo per € 6.000.000,00 relativo ai progetti Iter e Broader Approach

- il contributo MIUR per € 2.892.158,63 per il programma GARR-B

- il contributo MIUR per € 236.752,00 relativo al programma LIBI presso il CNAF
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- il contributo MIUR per € 172.687,36 relativo al programma STADIR presso la Sezione
di Napoli

- contributi per Progetto LAMS (€ 299.999,99); sempre da parte del MIUR per progetto
SPARC compreso SPARC Fase | (€ 2.598.240,56); per il progetto SIRENA
(€ 1.035.000,00) e per il programma ADS per € 826.331,04, per € 378,75 relativi a
programmi residuali diversi

- contributi diversi per € 36.638.299,99 costituiti:
v" da crediti verso I'U.E. e altri Enti per contratti di ricerca per € 18.704.189,91
v' da recuperi e rimborsi diversi per € 8.430.972,60
v" da recuperi per partite di giro per € 9.503.137,48

Trai la posta relativa ai prestiti al personale risulta pari a € 720.970,45
(con un decremento netto, rispetto al 2007, di € 430.180,21).

Circa i depositi presso I'INA (quiescenza e previdenza) di complessive € 120.136.060,88
si rileva che la quota relativa al deposito vincolato INA per indennita di quiescenza,
ammonta al 31 dicembre 2008, a € 37.593.895,84 con un decremento netto, rispetto alla
situazione al 31 dicembre 2007, di € 3.841.533,48 dovuto oltre ai movimenti contabili tra
le somme riscosse dall'INA e quelle corrisposte ai dipendenti nell'Esercizio.

La quota relativa al deposito vincolato INA per indennita di previdenza, ammonta al
31 dicembre 2008 a € 82.542.165,04 con un incremento, rispetto all'Esercizio precedente
di € 7.176.192,73 ed ha avuto nel corso dell’'Esercizio i seguenti movimenti:

- quota di adeguamento INA al 31.12.2008 (cap. 121110) ........ccevveee. €12.864.425,35
- prelievi riscatti parziali personale in servizio o per cessazioni (cap.499920) € 5.688.232,62

Le poste relative agli immobili ed agli altri beni durevoli hanno una consistenza al
31.12.2008 pari a complessive € 1.212.902.553,92 e sono state rappresentate al netto
della posta "beni in via provvisoria" pari a € 104.977.642,64 La situazione patrimoniale
espone, quindi, tra le attivita (e corrispondentemente tra le poste rettificative nelle
passivita) i valori riferiti ai soli beni mobili ed immobili iscritti nell'inventario generale
dell'lstituto, la cui consistenza fisica & stata accertata al 31.12.2008 - in perfetta
quadratura col giornale degli inventari - e, a parte, i costi pluriennali per immobilizzazioni
tecniche ancora da inventariare in via definitiva. Dalla comparazione delle scritture
inventariali 2007 e 2008 si rileva un incremento (netto) per immobili e e beni durevoli di
€ 32.264.685,33 (con esclusione dei beni iscritti in via provvisoria), come risulta dalla
tabella di concordanza tra le scritture patrimoniali e finanziarie allegata al consuntivo.

Per quanto riguarda le poste dei e dei si rimanda ai
chiarimenti gia forniti in precedenza. Nella posta "debiti finanziari" sono rilevate le somme
riscosse dal personale, a titolo di contributi volontari per il riconoscimento, ai fini
dell'indennita di quiescenza, di periodi di anzianita pregressa, riscattabili con oneri a
carico dei dipendenti stessi.
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Nelle poste rettificative dell'attivo, i| fondo ammortamento relativo agli immobili ed
immobilizzazioni tecniche, ha avuto un incremento algebrico di € 33.406.637,27,
raggiungendo cosi un valore complessivo di € 889.558.919,02 calcolato sulla base dei
criteri e dei coefficienti fissati con delibere del Consiglio Direttivo n° 6786 del 31 marzo
2001 e n. 7131 del 30 marzo 2002. A tal proposito si segnala che l'incremento effettivo &
di € 34.216.004,47 con un decremento di € 809.367,20 verificatosi a seguito
dell’eliminazione di alcuni beni che per trascinamento hanno sottratto dalla relativa
categoria anche tutte le quote di ammortamento che si erano accumulate nel corso degli
anni precedenti. Tale operazione &€ meglio analizzata nella seconda parte del conto
economico nella parte attiva. Si precisa che, per quanto riguarda sia i beni mobili che
immobili, inventariati in via definitiva, la quota di ammortamento e deperimento € stata
calcolata mediante un programma computerizzato.

In conclusione, il patrimonio netto al 31.12.2008 risulta di € 502.895.089,22 con un

decremento dovuto alla gestione di € 10.456.728,25 (disavanzo economico dell'Esercizio)
rispetto al valore iniziale al 1° gennaio 2008 di € 513.351.817,47

2.8 Conto Economico

Il Conto Economico presenta le seguenti risultanze complessive:

v entrate finanziarie correnti .......................L € 305.056.099,42
v componenti attive non finanziarie .................... € 7.189.960,82

€ 312.246.060,24
v disavanzo economico dell'@SErcizio .........ccoeevvuueeeiiiiiiiiiieieeeeee e, € 10.456.728,25

totale a pareggio € 322.702.788,49

v spese finanziarie correnti .........cccccccvveiiiiiin € 245.697.480,28
v/ componenti passive non finanziarie ................. € 77.005.308,21

€ 322.702.788,49

Premesso che nella prima parte il Conto Economico riprende per Categorie il totale
accertato nelle "Entrate Correnti" ed il totale impegnato nelle "Spese Correnti".

A tal proposito si precisa che in relazione all'attuazione del SIOPE, obbligatoria per gli enti
di ricerca a decorrere dal 1° luglio 2007, I'INFN ha provveduto a ricodificare i capitoli delle
entrate e delle spese allineandoli ai codici SIOPE definiti con il decreto del MEF del
14 novembre 2006. Cid ha comportato che alcune entrate e spese tipicamente in conto
capitale siano confluite in quelle correnti.
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In particolare, ai fini del conto economico, l'importo delle entrate da prendere in
considerazione non ¢ il complessivo di € 307.145.237,77 come da rendiconto finanziario,
ma € di € 305.056.099,42 riferito esclusivamente ad entrate correnti. In particolare la
differenza di € 2.089.138,35, da considerare in conto capitale, compresa tra le entrate
contabilizzate al cap. 133210, & costituita da:

- riscossione di quote capitale di prestiti e di mutui concessi al personale per un
importo rispettivamente di € 430.180,21 e di € 178.990,71

- riscossione dal personale di quote per riscatto di anzianita pregresse per € 2.834,26

- riscossione delle quote a carico del personale riferite alla polizza previdenziale per
€ 1.477.133,17 Analogamente l'importo delle uscite da prendere in considerazione
non €& di € 258.561.905,63 come da rendiconto finanziario (Titolo 1), ma ¢ di
€ 245.697.480,28 La differenza di € 12.864.425,35 ¢& costituita dalla spesa
contabilizzata al cap. 121110 (quota INFN polizza previdenziale) da considerare
come spesa in conto capitale e non come spesa corrente.

Per quanto riguarda la parte seconda, che espone i componenti che non hanno dato
luogo a movimenti finanziari, si forniscono i chiarimenti che seguono:

Nelle variazioni patrimoniali straordinarie lettera D) le sopravvenienze attive (€ 37.943,26)
si riferiscono alle variazioni incrementative nei residui passivi del Titolo Il originate
nell'Esercizio. Le insussistenze passive (€ 4.115.073,54) si riferiscono invece alle
variazioni in diminuzione nei residui passivi determinatesi nell'Esercizio che, comportando
minori debiti, hanno di conseguenza un effetto positivo sul conto economico. € 809.367,20
si riferiscono invece alle variazioni cumulative verificatesi nei fondi ammortamento nelle
categorie relative ai mobili e arredi per € 808.559,28 e per € 807,92 sul fondo
ammortamento delle autovetture a seguito delle eliminazioni nelle corrispondenti
categorie dell’attivo dei medesimi beni, che hanno avuto conseguenza con la
cancellazione di tutte le quote degli ammortamenti che si sono accumulate negli anni
precedenti.

Negli ammortamenti e deperimenti (lettera D), I'importo di € 34.216.004,47 si riferisce alla
somma delle quote annuali di ammortamento calcolate sui valori dei singoli beni in base
alle disposizioni e ai coefficienti stabiliti con deliberazioni del Consiglio Direttivo n. 6786
del 31 marzo 2001 e n. 7131 del 30 marzo 2002. Nelle svalutazioni e deprezzamenti
(lettera E) limporto di € 19.303.806,81 si riferisce al valore hon ammortizzato dei beni
radiati dall'inventario comprensivo anche della diminuzione di valore dei beni ricevuti in
dono. Gli importi indicati nella lettera G) si riferiscono alle quote dell'esercizio per
l'adeguamento dei fondi di quiescenza e previdenza. Le variazioni patrimoniali
straordinarie (lettera H) riguardano sopravvenienze passive derivanti dalla somma delle
variazioni in piu nei residui passivi (€ 549.245,24) e di quelle in meno relative al Titolo Il
(€ 1.294.423,64) registrate nell’esercizio. Le insussistenze attive riguardano invece
variazioni in meno dei residui attivi (€ 176.959,05).
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2.9 Situazione amministrativa

La situazione amministrativa si riassume nei seguenti dati:

disponibilita di cassa al 31.12.2008 ........... € 73.616.085,50
residui attivi ... € 185.749.819,40

€ 259.365.904,90
residui passivi ..o € 185.507.634,20

€ 73.858.270,70 ©

® di cui:
- € 16.739.410,24 avanzo dello stanziamento per rinnovo contrattuale da riassegnare nel 2009 con la
stessa destinazione
- €20.242.794,18 avanzo vincolato relativo a progetti di ricerca finanziati da Enti esterni da riassegnare per
il proseguimento di tali attivita
- €12.011.867,65 avanzo su stanziamenti vincolati per altre attvita da riassegnare nel 2009

2.10 Personale

La consistenza numerica del personale dipendente, suddivisa nelle varie qualifiche, al
31 dicembre 2008 risulta essere la seguente:

dotazione posti
organica coperti
dirigente prima fascia .........ccccceeeiiinns 1 1
dirigente seconda fascia ...........ccccue. 1 1
dirigente di ricerca 130
primo ricercatore 615 267
ricercatore  ......cccvvveeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 166
dirigente tecnologo 32
primo tecnologo ............ 236 86
tecnologo e 96
collaboratore tecnico E.R. .................... 616 577
operatore teCniCo  ......cccceeiiiiiiiiiiiiinins 140 127
ausiliario tecnico ..., 7 7
funzionario di amministrazione ........... 72 58
collaboratore di amministrazione ........... 209 233
operatore di amministrazione .............. 9 9
totale ... 1.906 1.790

) Con deliberazione della Giunta Esecutiva in data 13 marzo 2009, n. 8295 (ratifica del
Consiglio Direttivo con deliberazione del 27 marzo 2009) 'INFN ha provveduto — ai
sensi di quanto previsto dalla Direttiva n. 7 del 30 aprile 2007 del Ministro per le
Riforme e le Innovazioni nelle Pubbliche Amministrazioni — ad una rimodulazione,
nellambito della vigente Dotazione Organica complessiva dell’lstituto, della
consistenza numerica di alcuni profili professionali, portando quella relativa al profilo di
Colaboratore di amministrazione a n. 245 unita e riassorbendo cosi il momentaneo
soprannumero per il profilo stesso.

Nel corso del 2008 si sono verificati i seguenti movimenti di detto personale: assunzioni
n. 100 unita, cessazioni n. 47 unita.



Camera dei Deputati — 124 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

La consistenza numerica del personale con contratto di lavoro a tempo determinato
( - IV comma del CCNL per il personale dei profili dal IV al X livello) & stata la
seguente: al 31 dicembre 2007 n. 152 unita, al 31 dicembre 2008 n. 107 unita. Le
107 unita al 31 dicembre 2008 erano cosi suddivise:

3 Vlivello
61 Vllivello
39 VIl livello

4 VI livello

La consistenza numerica del personale con contratto di lavoro a tempo determinato
( d.PR n° 171/91) é stata la seguente: al 31 dicembre 2007 n. 241 unita, al
31 dicembre 2008 n. 222 unita. Le 222 unita al 31 dicembre 2008 erano cosi suddivise:

7 Illivello
215 lll livello

La consistenza numerica del personale con contratto di lavoro a tempo determinato della
durata di 90 giorni (ex art. 6 legge 70/75) & stata di 42 assunzioni di personale pari a
13 unita.

Le attivita di ricerca dell'lstituto sono svolte, oltre che dal personale dipendente di cui si &
sopra riferito, da personale dipendente da Universita ed altre Istituzioni di istruzione e di
ricerca, associato ai sensi dell'art. 77 del vigente Regolamento del Personale. Alla data
del 31 dicembre 2008 il contingente complessivo di detto personale risulta di 3.701 unita.

E' da sottolineare quindi che le spese per le attivita dell'lstituto sono da porsi in relazione
non gia al numero dei dipendenti (al 31 dicembre 2008 n. 2.119 unita tra personale
dipendente e personale con contratto a tempo determinato) ma al numero complessivo di
5.820 persone impegnate in dette attivita, che comprende anche il personale "associato"
di cui sopra. Cid & particolarmente significativo per le spese di trasferta indicate nella
Categoria 11 del Rendiconto Finanziario.

A A A A A A A A A A A A

In conclusione, si ritiene utile precisare che I'INFN applica regolarmente la
riduzione dei compensi corrisposti per prestazioni rese da pubblici dipendenti a
decorrere dal 1° gennaio 1997, e provvede al versamento all'Erario degli importi
derivanti da tali riduzioni con le modalita contenute nel regolamento adottato con
d.PCM del 16 ottobre 1998. Inoltre con decorrenza 1° gennaio 2006, I'lstituto ha
provveduto a ridurre del 10%, rispetto agli importi risultanti al 30 settembre
2005, i compensi corrisposti per incarichi di consulenza e quelli corrisposti ai
componenti degli Organi di indirizzo, direzione e controllo, ai sensi dell'art. 1,
commi 56 e 58 della legge 23 dicembre 2005, n. 266 - finanziaria 2006.

Infine di segnala che I'INFN, a decorrere dal 1° luglio 2007, in concomitanza con
I'avvio delle rilevazioni SIOPE, ha sperimentato nuove procedure informatiche
per la realizzazione del nuovo sistema di contabilita economico-patrimoniale
previsto dal d.PR 27 febbraio 2003, n. 97, che verra concretamente applicato a
decorrere dal prossimo esercizio finanziario. Attualmente la quasi totalita delle
Strutture sta sperimentando le nuove procedure informatiche. L'Istituto ha
praticamente completato I'elaborazione del nuovo regolamento per
I'amministrazione, la finanza e la contabilita, che sara tramesso al Ministero
vigilante quanto prima.
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collegio dei revisori dei conti
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Verbale n. 513

Il giorno 27 aprile 2009, alle ore 9,00 - debitamente convocato — il Collegio dei Revisori
dei Conti dellINFN si & riunito presso la sede dellAmministrazione Centrale dell’Istituto
in Frascati (Roma).

Sono presenti: il dr. Mauro D’Amico (Presidente), il dr. Domenico Croce e il dr. Vittorio
Cerracchio.

Assistono per 'INFN: il sig. Glauco Deleo, Direttore ad interim della Direzione Affari
Amministrativi, il rag. Fernando Pacciani, Consulente dell’lstituto, la sig.ra Laura Cignitti,
Segretaria del Collegio.

Il Collegio prende in esame preliminarmente la proposta di deliberazione relativa al
riaccertamento dei residui al 31 dicembre 2008 (verbale GE n. 756 del 17/4/09, atto n.
17-4-1). Con tale deliberazione si propone la radiazione di residui attivi per complessivi
€ 176.959,05 e una variazione in meno di residui passivi per complessivi
€ 3.565.828,30. In proposito il Collegio esprime parere favorevole alle suddette
variazioni sui residui. Il Collegio quindi passa all’esame della proposta di deliberazione
relativa al Conto Consuntivo 2008 (verbale GE n. 756 del 17/4/09, atto n. 17-4-2) e
relativi allegati. Al termine di tale controllo, il Collegio redige la seguente relazione.

I Conto Consuntivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare per I'Esercizio 2008,
esaminato e deliberato dalla Giunta Esecutiva nella riunione dello scorso 17 aprile,
risulta redatto in conformita del vigente Regolamento per 'Amministrazione, la Finanza
e la Contabilita dello stesso Istituto. Esso si compone, come per gli esercizi precedenti,
del rendiconto finanziario, della situazione patrimoniale e del conto economico, corredati
della relazione generale e della relazione finanziaria illustrativa dei risultati di gestione
conseguiti. Sono allegati al Conto Consuntivo, la situazione amministrativa, la situazione
del personale al 31 dicembre 2008 e la situazione dei residui attivi e passivi. In ordine al
contenuto delle singole parti che lo compongono si riferisce quanto segue:

1. GESTIONE DI COMPETENZA

Dalla gestione di competenza 2008 & derivato un avanzo di € 12.597.696,25
determinato da accertamenti di Entrate, comprese le partite di giro, per
€ 539.654.197,23 e da impegni di Spesa, comprese le partite di giro, per
€ 527.056.500,98. Gli impegni assunti risultano contenuti nei limiti delle previsioni
definitive. All'inizio dell’esercizio 2008 l'avanzo di amministrazione era pari €
57.871.705,20; tenuto conto delle variazioni intervenute nei residui attivi e passivi per €
3.388.869,25 e del predetto avanzo di competenza, lI'avanzo di amministrazione al
31/12/2008 & di € 73.858.270,70. E da precisare che tale avanzo & determinato, in larga
misura, da specifici finanziamenti, attribuiti con il vincolo di destinazione, per i quali non
€ stato possibile assumere completamente i relativi impegni nel corso del 2008, da
riassegnare quindi per gli stessi scopi nel successivo esercizio. In particolare sono
inclusi nel citato avanzo di amministrazione:

v’ € 16.739.410,24 quale stanziamento per rinnovi contrattuali, il cui impegno non &
maturato nel 2008, da riassegnare con la stessa destinazione nel bilancio 2009;
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v’ € 20.242.794,18 quale stanziamento per progetti di ricerca finanziati da Enti esterni
in corso di esecuzione da riassegnare con la stessa destinazione per il
proseguimento di tali attivita nell’esercizio 2009;

v’ €12.011.867,65 quale riassegnazione su stanziamenti vincolati per altre attivita da
riassegnare nel corso del 2009.

Ne consegue che [lavanzo di amministrazione disponibile si riduce ad
€ 24.864.198,63.

Il Collegio prende atto che il contributo ordinario dello Stato per il 2008, risulta, per le
attivita INFN di € 275.760.519,00. Altri contributi con destinazione vincolata per la
partecipazione ai programmi internazionali ITER e BROADER APPROACH, pari
rispettivamente a € 1.000.000,00 e a € 5.000.000,00 sono stati attribuiti all’lstituto con
decreto del MIUR, ai sensi dell'art. 7 del d.Lgs. n. 204/98, come precisato nella lettera
dello stesso Ministero del 23 dicembre 2008, prot. 1122. Il Collegio prende altresi atto
che I'lstituto ha rispettato tutte le direttive ministeriali impartite in materia di formulazione
e gestione del Bilancio 2008. In particolare:

v le spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio delle autovetture,
impegnate al 31 dicembre 2008, con esclusione dei mezzi utilizzati per le attivita di
laboratorio, sono state contenute nei limiti di legge;

v per il contenimento delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili utilizzati, si & provveduto con deliberazione del Consiglio Direttivo
n. 10856 del 19 dicembre 2008;

v' i dati dei contratti relativi a rapporti di consulenza sono stati pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale dellINFN;

v per gli acquisti dei beni e servizi si € sempre tenuto conto dei parametri di prezzo-
qualita, sistema peraltro previsto nel vigente regolamento per i lavori, le forniture e i
servizi in economia pubblicato nella G.U. n. 155 del 4 luglio 2008;

v per le spese di personale sono state seguite le direttive contenute nella
legge 296/2006 (legge finanziaria per 'anno 2007);

v" il fondo per rinnovi contrattuali & stato determinato con i criteri contenuti nelle
direttive ministeriali.

2. GESTIONE DEI RESIDUI

Come previsto dal vigente Regolamento per I'’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita, I'lstituto ha predisposto la situazione dei residui attivi e passivi provenienti
dagli esercizi precedenti con le variazioni intervenute nell'esercizio 2008. Tale
situazione € stata esaminata e approvata dalla Giunta Esecutiva nella riunione del 17
aprile scorso.

La relativa proposta di deliberazione del Consiglio Direttivo contiene una relazione
illustrativa delle variazioni intervenute, dalla quale si rileva che le variazioni dei
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residui attivi, € 176.959,05 in diminuzione, derivano essenzialmente da rettifiche, in
meno, di accertamenti iscritti negli Esercizi precedenti e riferiti a contributi dell’U.E.
relativi a contratti di ricerca che si sono conclusi con minori spese rispetto a quelle
inizialmente previste.

Le variazioni dei residui passivi, € 549.245,24 in aumento e € 4.115.073,54 in
diminuzione, sono dovute per circa 2,7 milioni di euro, a maggiori 0 minori somme
liquidate, rispetto agli impegni assunti, in sede di chiusura di contratti e ordinativi di
fornitura, alle fluttuazioni dei cambi delle valute fuori UME, e ad altre ragioni legate
sempre a specifiche esigenze di ricerca. Le altre variazioni per circa 1,4 milioni di euro,
in diminuzione, sono da riferire a minori costi accertati in sede di aggiudicazioni di gare
avvenute nel 2008 i cui impegni sono stati assunti su base presunta negli esercizi
precedenti.

E’ da notare che tali variazioni riguardano i movimenti complessivamente intervenuti in
tutte le Strutture dell’Ente.

3. GESTIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa di € 49.676.473,81 al 1° gennaio 2008, risulta di
€ 73.616.085,50 al 31 dicembre 2008, per effetto dei movimenti contabili (comprese le
partite di giro) delle riscossioni, pari a € 560.596.487,92 e dei pagamenti pari a
€ 536.656.876,23. Tale disponibilita non trova riscontro con l'estratto conto della Banca
d'ltalia al 31 dicembre 2008, in quanto, a seguito della fusione Unicredit Banca di Roma,
cassiere INFN, si sono verificate varie discordanze contabili, sanate nell'anno
successivo. Comunque la concordanza con il saldo in Banca d’ltalia (€ 70.396.332,65)
trova riscontro con la lettera dell’'Unicredit Banca di Roma del 14 aprile 2009. Si prende
atto che le uscite effettive di cassa, che hanno richiesto prelevamenti dal conto di
tesoreria, risultano contenute nei limiti autorizzati per I'esercizio finanziario 2008 dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze. Il Collegio rileva che ['lstituto durante I'anno
2008 ha seguito una costante ed efficace attivita di monitoraggio dei flussi di cassa e
una coerente programmazione della spesa.

4. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Al termine dell'Esercizio Finanziario 2008 risulta un avanzo di amministrazione di
€ 73.858.270,70 cosi determinato:

Fondo di cassa al 31 dicembre 2008 € 73.616.085,50
Residui attivi al 31 dicembre 2008 € 185.749.819,40

Totale € 259.365.904,90
Residui passivi al 31 dicembre 2008 € 185.507.634,20

Avanzo di amministrazione 2008 € 73.858.270,70
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5. CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico dell'Esercizio indica un disavanzo di € 10.456.728,25 determinato
dal saldo attivo della parte corrente di € 59.358.619,14 a cui si contrappone il saldo
negativo di € 69.815.347,00 riferito alle componenti di natura economica che non hanno
dato luogo a movimenti finanziari.

In maggior dettaglio il disavanzo economico € cosi determinato:

- Entrate correnti € 305.056.099,42
- Rendimenti su TFS € 2.227.576,82
- Variazioni patrimoniali

(sopravvenienze attive, insussistenze passive) € 4.962.384,00

totale € 312.246.060,24

- Spese correnti € 245.697.480,28
- Ammortamenti e deperimenti € 34.216.004,47
- Eliminazione beni € 19.303.806,81
- Adeguamento fondo TFS e previdenza € 21.464.869,00
- Variazioni patrimoniali

(insussistenze attive, sopravvenienze passive) € 2.020.627,93

totale € 322.702.788,49
disavanzo economico 2008 € 10.456.728,25

6. SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31/12/08 presenta attivita per € 1.698.670.835,87 e
passivita per € 1.195.775.746,65 da «cui deriva un patrimonio netto di
€ 502.895.089,22 con un decremento rispetto a quello dell'Esercizio precedente di
€ 10.456.728,25 che corrisponde al disavanzo economico. Sugli elementi patrimoniali e
sulle relative variazioni si fa rinvio a quanto esposto in dettaglio nella relazione generale
e finanziaria. In relazione al fondo per il TFS, il Collegio prende atto che per [I'lstituto non
¢ stato finora possibile, come illustrato nella relazione generale del Presidente,
aggiornare I'accantonamento del fondo medesimo (trattamento di fine servizio) maturato
dal personale dipendente al 31 dicembre 2008 valutato in circa 31 milioni di euro (a
seguito del precedente CCNL sottoscritto nel 2006 dall'ARAN e dalle Organizzazioni
Sindacali).

Il Collegio, nel prendere atto dell'impegno dell'lstituto a provvedere al necessario
adeguamento del fondo ripartendo l'onere in piu anni, rappresenta la necessita che gia
dal 2009 si accantonino le risorse per fronteggiare parte del predetto onere, tenuto
conto dell’avanzo di amministrazione disponibile nel 2009 pari a circa 24,8 milioni di
euro.
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II Collegio, fatte salve le osservazioni formulate di volta in volta in sede di verifiche
periodiche, attestata la corrispondenza delle risultanze di Bilancio con le scritture
contabili, ritiene che il Conto Consuntivo dell'Esercizio 2008 possa conseguire
I'approvazione del Consiglio Direttivo.

Il Collegio termina i lavori alle ore 13,00.
Letto, confermato e sottoscritto.

dr. Mauro D’Amico
dr. Vittorio Cerracchio
dr. Domenico Croce
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delibera variazione dei residui e
riaccertamento residui esercizi precedenti
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ISTITUTO NAZIONALE di FISICA NUCLEARE

Consiglio Direttivo

DELIBERAZIONE n. 10984

Il Consiglio Direttivo dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare, riunito in Roma il giorno

30 aprile 2009, alla presenza di n. 33 suoi componenti su un totale di n. 36

visto l'art. 34 del Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita dell'INFN,
riguardante il trasferimento e riaccertamento dei residui attivi e passivi;

esaminata la relazione della Giunta Esecutiva dell’atto n. 17-4-1 allegato al verbale n. 756 del
17 aprile 2009;

preso atto del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nel corso della
riunione del 27 aprile 2009 come da verbale n. 513, anch'esso allegato alla presente
deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

con n. 33 voti favorevoli;

delibera

La relazione della Giunta Esecutiva del 17 aprile 2009 allegata "sub A", che & parte integrante
e sostanziale della presente delibera, &€ approvata.

Sono approvate le variazioni nei residui attivi e passivi intervenute alla data del
31 dicembre 2008, come da tabelle allegate "sub B", che sono parte integrante e sostanziale
della presente delibera e che evidenziano le seguenti risultanze complessive:

RESIDUI ATTIVI

Esercizio 2001

variazione in meno ............. € 10.604,00
Esercizio 2002

variazione in meno............. € 100.671,07
Esercizio 2004

variazione in meno............ € 2.665,23
Esercizio 2005

variazione in meno............. € 35.837,62
Esercizio 2006

variazione in meno............. € 27.181,13

variazioni in meno ................... € 176.959,05

saldoin meno...........ccc..ccoouu.... € 176.959,05
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RESIDUI PASSIVI

Esercizio 1999

variazione in meno .................. € 0,01

Esercizio 2000

variazione in meno .................. € 265.436,14

Esercizio 2001

variazione in meno................... € 276,17

Esercizio 2002

variazione in meno ................. € 9.230,23

Esercizio 2003

variazione in pit .........cccvveeenn. € 41,20

variazione in meno ................. € 355.366,72

Esercizio 2004

variazione in pit .........cccvveeen. € 9.744 .64

variazione in meno .................. € 597.470,93

Esercizio 2005

variazioni in piu ..................... € 11.815,37

variazioni in meno .................. € 334.734,59

Esercizio 2006

variazioni in piu ..................... € 31.712,76

variazioni in meno ................. € 454.320,35

Esercizio 2007

variazioni in piu ..................... € 495.931,27

variazioni in meno ................. € 2.098.238,40
variazioni in pit ........cccceeunnne. € 549.24524
variazioni in meno................... € 4.115.073,54
saldoin meno ........ccceuevveennnnnn. € 3.565.828,30

3) La presente deliberazione sara allegata al Conto Consuntivo 2008 dell'lstituto.
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allegato A

doc. G.E. n. 356/09
17 aprile 2009

RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI
ESERCIZIO FINANZIARIO 2008

Ai sensi dell'art. 34 del Regolamento per 'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita INFN, & stata

predisposta, dopo verifica delle singole partite e tenuto conto delle variazioni intervenute nel corso

dell'anno 2008, la situazione dei residui attivi e passivi riferita al 31 dicembre 2008. Tale situazione,

riportata nelle tabelle allegate, € esposta distintamente per anno di formazione dei residui ed

evidenzia:

v"  la consistenza dei residui al 1° gennaio 2008

v le somme riscosse e pagate nel corso del 2008

v'  le variazioni in aumento o in diminuzione intervenute sulle consistenze iniziali durante il
2008

v le somme rimaste da riscuotere e da pagare alla fine del 2008

Ai sensi del IV comma del citato art. 34, si propone I'approvazione delle variazioni dei residui attivi e
passivi contenute nelle accluse tabelle che evidenziano le seguenti risultanze complessive:

RESIDUI ATTIVI

Esercizio 2001

variazione in meno ............. € 10.604,00

Esercizio 2002

variazione in meno............. € 100.671,07

Esercizio 2004

variazione in meno............. € 2.665,23

Esercizio 2005

variazione in meno............ € 35.837,62

Esercizio 2006

variazione inmeno............. € 27.181,13
variazioni in meno ................... € 176.959,05
saldoinmeno..........cccc.ccouunn.... € 176.959,05

RESIDUI PASSIVI

Esercizio 1999

variazione in meno .................. € 0,01

Esercizio 2000

variazione in meno .................. € 265.436,14

Esercizio 2001

variazione in meno................... € 276,17

Esercizio 2002

variazione in meno ................. € 9.230,23

Esercizio 2003

variazione in piv ..................... € 41,20

variazione in meno ................. € 355.366,72

Esercizio 2004

variazione in piv ..................... € 9.744,64

variazione in meno .................. € 597.470,93
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Esercizio 2005

variazioni in piv ............oeeee. € 11.815,37

variazioni in meno .................. € 334.734,59

Esercizio 2006

variazioni in pit ...........oeeeee. € 31.712,76

variazioni in meno ................. € 454.320,35

Esercizio 2007

variazioni in pi ............eeeee. € 495.931,27

variazioni in meno ................. € 2.098.238,40
variazioni in pit ......ccccceeeeiennns € 549.24524
variazioni in meno................... € 4.115.073,54
saldoin meno .........ccceveeennnnn. € 3.565.828,30

Al riguardo si precisa quanto segue:

Residui Attivi

Le variazioni in meno per circa 177 mila euro si riferiscono essenzialmente a rettifiche di accertamenti
iscritti nei vari esercizi di competenza per contributi dell’'U.E. relativi a contratti di ricerca, che si sono
conclusi con minori spese rispetto a quelle inizialmente previste.

Residui Passivi

E' da evidenziare che costituiscono variazioni nei residui anche i minori costi accertati in sede di
aggiudicazioni di gare approvate nel 2008 e riferiti a impegni assunti su base presunta negli esercizi
precedenti. Nel corso del 2008 si sono avute rettifiche di impegni di questo tipo per un importo
complessivo di circa 1,4 milioni di euro. Inoltre, occorre ricordare che tali variazioni derivano da una
serie numerosa di differenze in piu e in meno, ciascuna generalmente di modesto importo dovute:

- a maggiori o minori somme liquidate rispetto agli impegni, in sede di chiusura, di contratti e
ordinativi di fornitura

- a fluttuazioni nei cambi delle valute fuori dell'lUnione Monetaria Europea (UME), si & verificato
un forte calo del dollaro

- ad altri motivi legati a modifiche tecniche di progetti originali, di particolari commesse dovute
sempre a specifiche esigenze di ricerca

Nel 2008 si sono avute complessivamente, per tali motivi, variazioni corrispondenti a minori impegni
per circa 2,7 milioni di euro.

E’ da notare che le variazioni in meno riferite all’esercizio 2007 (circa 2 milioni di euro), oltre che per le
motivazioni sopracitate, sono dovute in larga misura (circa 1 milione di euro) a minori spese accertate
in sede di liquidazioni di trasferte, in Italia e all’estero, effettuate I'anno successivo rispetto al 2007 in
cui sono stati assunti gli impegni in via presuntiva. Si precisa che le variazioni in argomento
riguardano i movimenti di tutte le Strutture dell’Ente.
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** SITUAZIONE RESIDUI 31.12.2008

RESIDUT PASSIVI ESERCIZIO 2003 PAG. 1
* COD.  * DENOMINAZIONE *  CONS.INIZIALE * PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE *
« « X B « * « *
* 121410 * * 1.104,00 * 170,12 * * 933,88 * *
* 121420 * * 650,00 * * * * 650,00 *
« «

* * TOT.CAT. * 1.754,00 * 170,12 * * 933,88 * 650,00 *
« *

« * x X x * x *
* 130110 * * 175.088,02 * 9.725,75 * * 28.839,92 * 136.522,35 *
* 140110 * * 23.524,34 * 15.803,42 * 36,00 * * 7.756,92 *
* 140220 * * 210.518,06 * * * * 210.518,06 *
* 141510 * * 156,60 * * * * 156,60 *
« «

* * TOT.CAT. * 409.287,02 * 25.529,17 * 36,00 * 28.839,92 * 354.953,93 *
« N e ——m———
« « x * x * . *
* 210110 * * 151.328,23 * 89.652,82 * * * 61.675,41 *
* 210230 * * 62.692,39 * 31.608,01 * * * 31.084,38 *
* 210320 * * 24.458,44 * * * * 24.458,44 *
* «

* * TOT.CAT. * 238.479,06 * 121.260,83 * * * 117.218,23 *
« «

« * x * x * x N
* 221410 * *1.017.942,66 * 539.385,75 * * 66.703,12 * 411.853,79 *
* 221810 * * 4.000,00 * * * 4.000,00 * *
« «

* * TOT.CAT. *1.021.942,66 * 539.385,75 * * 70.703,12 * 411.853,79 *
« e mmmmm—mmm———o

« . x * X * x *
* * TOT.TIT. * 1.671.462,74 * 686.345,87 * 36,00 * 100.476,92 * 884.675,95 *
« N e mmmm——m———
« . x * x * . *
* 510310 * *4.717.415,22 * 783.167,12 * * *3.934.248,10 *
* 510410 * * 11.827,18 * * * * 11.827,18 *
« «

* * TOT.CAT. *4.729.242,40 * 783.167,12 * * *  3.946.075,28 *
« «

« « x * x N . *
* 520110 * * 1.307.457,51 * 486.919,79 * * 7.200,00 * 813.337,72 *
* 520910 * * 29.137.192,89 * 10.700.453,56 * 5,20 * 247.689,80 * 18.189.054,73 *
« oo mcm——cmomcm——o—mooo

* * TOT.CAT. * 30.444.650,40 * 11.187.373,35 * 5,20 * 254.889,80 * 19.002.392,45 *
* *

« « x « x * x *
* * TOT.TIT. * 35.173.892,80 * 11.970.540,47 * 5,20 * 254.889,80 * 22.948.467,73 *
* e mmmmmmmmmmmm—mmm—m—mmmmmmm—mmmm—m—oe

« « x B x * « N
* 899950 * * 29.790,28 * * * * 29.790,28 *
« e mmmmmmmmmm—o_

* * TOT.CAT. * 29.790,28 * * * * 29.790,28 *
« «

* « x * x * x N
* * TOT.TIT. * 29.790,28 * * * * 29.790,28 *
« «

« * x * x * x N
* e mmmmmmmmm—mmmm—mmmmmmmmm—mmmm—m—oe

* * TOT . ANNO * 36.875.145,82 * 12.656.886,34 * 41,20 * 355.366,72 * 23.862.933,96 *
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** SITUAZIONE RESIDUI 31.12.2008

RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 2004 PAG. 1
COD. * DENOMINAZIONE * CONS.INIZIALE * PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE *
* * * * * * *
121210 * * 9.430,00 * 1.280,00 * * 70,00 * 8.080,00 *
121310 * * 168,89 * * * * 168,89 *
121410 * * 5.643,28 * 1.447,98 * * 4.038,06 * 157,24 *
121420 * * 2.030,21 * * * 1.412,21 * 618,00 *
.
* TOT. CAT. * 17.272,38 * 2.727,98 * * 5.520,27 * 9.024,13 *
* ===
» x * * * * *
130110 * * 365.557,89 * 68.918,58 * 9.683,01 * 218.933,76 * 87.388,56 *
130320 * * 280,00 * * * 280,00 * *
140110 * * 64.252,09 * 27.841,02 * * * 36.411,07 *
140220 * * 6.306,94 * * * * 6.306,94 *
140910 * * 187.830,23 * 5.047,19 * * 6.775,44 * 176.007,60 *
141510 * * 27.412,98 * * * * 27.412,98 *
142010 * * 7.542,00 * * * * 7.542,00 *
142110 * * 4.888,10 * * * 4.888,10 * *
* ===== ==== ===== ===== ===
* TOT.CAT. * 664.070,23 * 101.806,79 * 9.683,01 * 230.877,30 * 341.

. * * x x .
210110 * * 633.542,68 * 11.536,40 * * * 622.006,28 *
210230 * * 478.341,68 * * * * 478.341,68 *
210310 * * 78,56 * * * * 78,56 *
210420 * * 155,00 * * * * 155,00 *
* ===== ==== ===== ===== ===
* TOT.CAT. *1.112.117,92 * 11.536,40 * * * 1.100.581,52 *
* ===== ==== ===== ===== ===
. * * x . . *
221810 * * 2.000.000,00 * * * * 2.000.000,00 *
.
* TOT . CAT. * 2.000.000,00 * * * * 2.000.000,00 *
* == == == == ===
* * * * * * *
* TOT.TIT. * 3.793.460,53 * 116.071,17 * 9.683,01 * 236.397,57 *  3.450.674,80 *
* ===== ==== ===== ===== ===
. * * x * . *
510310 * * 2.323.150,11 * 605.263,27 * * 308.437,90 *  1.409.448,94 *
510410 * * 4.384,29 * * * * 4.384,29 *
.
* TOT. CAT. * 2.327.534,40 * 605.263,27 * * 308.437,90 *  1.413.
* == == == ==
* * * * * * *
520110 * * 2.946.234,16 *  1.244.397,22 * * 23.350,97 *  1.678.485,97 *
520910 * *7.043.894,50 *  3.809.422,21 * 61,63 * 29.284,49 *  3.205.249,43 *
X
* TOT. CAT. * 9.990.128,66 *  5.053.819,43 * 61,63 * 52.635,46 *  4.883.735,40 *
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** SITUAZIONE RESIDUI 31.12.2008
RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 2005 PAG. 1

copn. ¥ DENOMINAZIONE * CONS.INIZIALE * PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE *

* * * * * * *
121210 * * 5.516,41 * 997,92 * * 171,68 * 4.346,81 *
121310 * * 6.851,93 * * * 6.851,93 * *
121410 * * 25.242,41 * 13.006,21 * 271,89 * 10.741,28 * 1.766,81 *
121420 * * 47.410,83 * 18.226,25 * 210,86 * 27.584,26 * 1.811,18 *
121430 * * 274,00 * 274,00 * * * *
121660 * * 53,95 * 53,95 * * * *
129910 * * 831,42 * * * * 831,42 *

* = =

* TOT.CAT. * 86.180,95 * 32.558,33 * 482,75 * 45.349,15 * 8.756,22 *

* = =
130110 * * 637.647,70 * 301.920,12 * 2.885,27 * 50.952,54 * 287.660,31 *
130320 * * 579,53 * * * * 579,53 *
140110 * * 41.957,98 * 11.358,45 = 158,04 * 2.327,04 * 28.430,53 *
140610 * * 16.387,92 * * * 12.344,42 * 4.043,50 *
140910 * * 42.716,08 * 36.654,86 * * 771,25 * 5.289,97 *
141010 * * 19.027,46 * 500,00 * 6.073,54 * * 24.601,00 *
141310 * * 517,50 * 105,10 * * 412,40 * *
141330 * * 123.693,72 * 5.838,07 * 34,94 * 117.890,59 * *
141350 * * 47.275,20 * * * * 47.275,20 *
141510 * * 176.817,59 * 119.045,73 * * 5.921,26 * 51.850,60 *
141930 * * 16.456,77 * 14.765,88 * * 1.234,51 ~* 456,38 *
142010 * * 3.600,00 * * * * 3.600,00 *

. e e N

* TOT.CAT. * 1.126.677,45 * 490.188,21 * 9.151,79 * 191.854,01 * 453.787,02 *

. e
210110 * * 677.667,23 * 6.864,41 * * * 670.802,82 *
210230 * * 822.601,09 * * * * 822.601,09 *
210310 * * 8.273,48 * * * * 8.273,48 *
210320 * * 190.018,28 * 159.373,06 * * * 30.645,22 *
210420 * * 2.125,00 * 638,29 * 127,29 * 1.614,00 * *
210510 * * 4.955,99 * 4.634,99 * * * 321,00 *

. e

* TOT.CAT. * 1.705.641,07 * 171.510,75 * 127,29 * 1.614,00 *  1.532.643,61 *

.
221410 * * 253.903,42 * 29.992,00 * * 6.000,00 * 217.911,42 *
221810 * * 19.000,00 * * * * 19.000,00 *

.

* TOT.CAT. * 272.903,42 * 29.992,00 * * 6.000,00 * 236.911,42 *

.

* TOT.TIT. * 3.191.402,89 * 724.249,29 * 9.761,83 * 244.817,16 *  2.232.098,27 *

. o
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** SITUAZIONE RESIDUI 31.12.2008
RESIDUT PASSIVI ESERCIZIO 2006 PAG. 1
* COD * DENOMINAZIONE * CONS.INIZIALE * PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE *
* 120310 * * 26.400,00 * * * * 26.400,00 *
* 121210 * * 48.931,56 * 31.307,01 * 64,51 * 11.839,06 * 5.850,00 *
* 121310 * * 7.725,20 * 716,91 * 112,51 * * 7.120,80 *
* 121410 * * 215.709,71 * 167.315,87 * 4.603,55 * 46.710,86 * 6.286,53 *
* 121420 * * 590.838,77 * 458.945,17 * 14.976,26 * 125.830,47 * 21.039,39 *
* 121430 * * 16.988,22 * 10.208,00 * * 5.193,00 * 1.587,22 *
* 121660 * * 1.595,95 * 742,93 * * 853,02 * *
* 129910 * * 23.379,80 * 15.168,35 * * 4.631,16 * 3.580,29 *
. .
* * TOT.CAT. * 931.569,21 * 684.404,24 * 19.756,83 * 195.057,57 * 71.864,23 *
. .
* 130110 * * 2.053.201,34 * 1.066.907,18 * 5.037,23 * 127.469,21 * 863.862,18 *
* 130310 * * 986,37 * 61,37 * * 100,00 * 825,00 *
* 130320 * * 4.126,20 * 1.424,81 * 243,25 * 1.523,76 * 1.420,88 *
* 139910 * * 5.232,00 * 5.232,00 * * * *
* 140110 * * 60.557,16 * 45.102,61 * * 01 * 15.454,54 *
* 140510 * * 6.484,80 * * * 6.484,80 * *
* 140610 * * 50.334,54 * 32.110,25 * 4,00 * 2.182,06 * 16.046,23 *
* 140810 * * 466,02 * * * 166,02 * 300,00 *
* 140910 * * 51.589,86 * 22.664,32 * * 1.476,87 * 27.448,67 *
* 141330 * * 5.274,65 * 724,85 * * 4.549,80 * *
* 141350 * * 2.402,65 * 2.402,65 * * * *
* 141410 * * 6.000,00 * * * * 6.000,00 *
* 141510 * * 220.884,78 * 163.506,38 * ,06 * 2.226,15 * 55.152,31 *
* 141810 * * 1.008,00 * 480,00 * * 528,00 * *
* 141930 * * 30.944,31 * 16.817,57 * 112,06 * 2.006,05 * 12.232,75 *
* 142010 * * 8.766,50 * * * * 8.766,50 *
* 142110 * * 2.279,55 * * * 654,80 * 1.624,75 *
* 142610 * * 2.632,22 * * 1.267,78 * * 3.900,00 *
* 149940 * * 120,00 * 120,00 * * * *
. .
* * TOT.CAT. * 2.513.290,95 *  1.357.553,99 * 6.664,38 * 149.367,53 *  1.013.033,81 *
. .
* 210230 * * 136.911,92 * 47.798,85 * * * 89.113,07 *
* 210310 * * 7.708,65 * * * * 7.708,65 *
* 210320 * * 40.370,95 * 36.424,95 * * * 3.946,00 *
* 210420 * * 3.108,97 * 148,00 * * 1.449,70 * 1.511,27 *
* 210510 * * 25.955,49 * 4.904,85 * * 1.272,00 * 19.778,64 *
. . S
* * TOT.CAT. * 214.055,98 * 89.276,65 * * 2.721,70 * 122.057,63 *
. e
* 221410 * * 435.583,35 * 10.000,00 * * 25.789,53 * 399.793,82 *
* 221810 * * 23.700,00 * 15.600,00 * * * 8.100,00 *
. .
* * TOT.CAT. * 459.283,35 * 25.600,00 * * 25.789,53 * 407.893,82 *
. .
* * TOT.TIT. *  4.118.199,49 *  2.156.834,88 * 26.421,21 * 372.936,33 *  1.614.849,49 *
. .
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RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 2007 PAG. 1
cop.  * DENOMINAZIONE * CONS.INIZIALE PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE
110110 * * 1.243,80 1.243,80 * * *
110130 * * 1.088,41 1.088,41 * * *
110140 * * 1.157,00 1.157,00 * * *
110220 * * 1.272,45 513,70 * * 758,75 *
. -
* TOT.CAT. * 4.761,66 4.002,91 * * 758,75 *
. — — — : _ — a I
120110 * * 968,34 968,34 * * *
120120 * * 956.000,00 956.000,00 * * *
120210 * * 267.596,13 267.596,13 * * *
120310 * * * * *
120410 * * 139.242,81 139.242,81 * * *
120710 * * 3.159.332,85 2.852.609,59 * * * 306.723,26
120810 * * 448.513,03 448.513,03 * * *
121210 * * 471.538,85 400.715,60 * 2.436,80 * 19.667,68 * 53.592,37
121310 * * 637.041,29 603.790,57 * 5.682,53 * 35.814,41 * 3.118,84
121410 * * 2.235.807,40 1.842.535,39 * 86.063,18 * 449.152,55 * 30.182,64
121420 * * 5.498.701,09 5.150.039,46 * 157.196,41 * 405.270,90 * 100.587,14
121430 * * 745.539,66 603.819,46 * 2.021,79 * 104.149,93 * 39.592,06
121450 * * 50.090,48 42.136,10 * 1.552,32 * 7.243,33 * 2.263,37
121610 * * 3.036,80 2.766,40 * * 270,40 *
121620 * * 45.514,57 45.514,57 * * *
121630 * * 104.454,93 104.454,93 * * *
121640 * * 75.000,00 * * * 75.000,00
121660 * * 18.913,44 16.630,64 * 48,36 * 583,05 * 1.748,11
121710 * * 120.996,29 120.996,29 * * *
121720 * * 95.932,25 95.932,25 * * *
129910 * * 145.459,92 115.024,69 * 13.312,74 * 17.192,39 * 26.555,58
* _
* TOT.CAT. * 15.219.680,13 13.809.286,25 * 268.314,13 *  1.039.344,64 * 639.363,37
. : - — : - - — I
130110 * *  1.328.703,20 1.226.934,11 * 4.060,53 * 22.550,23 * 83.279,39
130120 * * 8.821.622,93 6.826.414,77 * 28.242,87 * 146.346,06 *  1.877.104,97
130310 * * 28.365,52 21.535,59 * 26,69 * 557,38 * 6.299,24
130320 * * 49.477,20 38.976,73 * 123,02 * 2.093,44 * 8.530,05
139910 * * 375.066,90 304.379,31 * 1.499,69 * 1.549,17 * 70.638,11
139920 * * 1.200.040,30 933.658,31 * 4.228,61 * 7.301,77 * 263.308,83
140110 * * 267.946,35 229.137,28 * * 6.898,50 * 31.910,57
140210 * * 94.990,72 94.990,72 * * *
140220 * * 12,18 * * * 12,18
140410 * * 11.061,38 10.191,01 * 332,91 * ,62 * 1.202,66
140510 * * 94.573,35 94.468,14 * ,01 * 105,22 *
140610 * * 80.497,69 72.892,65 * 477,00 * 3.513,99 * 4.568,05
140710 * * 4.027,96 1.988,19 * * 2.039,77 *

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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* COD.  * DENOMINAZIONE * CONS.INIZIALE * PAGATE * VARIAZ. IN + * VARIAZ. IN - * DA PAGARE *
x N « « x X N x
* 140810 * * 4.371,52 * 3.763,67 * * 607,85 * *
* 140910 * * 988.853,44 * 519.422,74 * 133.455,91 * 132.689,20 * 470.197,41 *
* 140920 * * 359.712,98 * 291.695,87 * 499,61 * 643,44 * 67.873,28 *
* 141010 * * 17.400,00 * 7.247,03 * * 900,00 * 9.252,97 *
* 141110 * * 278.453,48 * 220.911,36 * * 33.011,94 * 24.530,18 *
* 141210 * * 327.805,51 * 261.097,94 * 1.669,29 * 18.408,08 * 49.968,78 *
* 141310 * * 100,00 * 89,50 * * 10,50 * *
* 141320 * * 103.742,72 * 94.060,05 * 2.510,14 * 11.936,65 * 256,16 *
* 141330 * * 404.768,48 * 400.035,12 * * 680,80 * 4.052,56 *
* 141340 * * 1.835.821,38 *  1.835.821,38 * * * *
* 141350 * * 279.849,80 * 261.121,71 * * 291,29 * 18.436,80 *
* 141410 * * 176,00 * ,56 * * 175,44 * *
* 141420 * * 3.506,44 * 1.364,43 * * 1.142,01 * 1.000,00 *
* 141510 * * 2.451.351,15 *  1.700.357,73 * 247,18 * 19.268,29 * 731.972,31 *
* 141610 * * 1.428.007,82 * 1.014.673,55 * 1.351,30 * 18.115,33 * 396.570,24 *
* 141810 * * 254.583,90 * 235.297,49 * 9,30 * 231,00 * 19.064,71 *
* 141910 * * 279.236,97 * 278.608,63 * 149,28 * 777,62 * *
* 141920 * * 194.019,40 * 194.521,49 * 665,16 * 163,07 * *
* 141930 * * 116.317,90 * 74.024,19 * 223,65 * 979,55 * 41.537,81 *
* 141940 * * 235.337,14 * 158.166,36 * 1.274,33 * 12.462,80 * 65.982,31 *
* 142010 * * 21.004,00 * 13.036,00 * * * 7.968,00 *
* 142110 * * 54.288,83 * 45.107,77 * 122,25 * 223,04 * 9.080,27 *
* 142120 * * 35.159,38 * 32.996,15 * 1.215,13 * 223,24 * 3.155,12 *
* 142310 * * 193.113,02 * 167.071,56 * 33,30 * 1.461,50 * 24.613,26 *
* 142610 * * 28.368,22 * 11.411,81 * * * 16.956,41 *
* 149910 * * 1.734,90 * 774,90 * * * 960,00 *
* 149920 * * 17.245,23 * 17.216,22 * * 12,01 * 17,00 *
* 149930 * * 2.887,20 * 2.887,20 * * * *
* 149940 * * 835.887,81 * 757.923,21 * 4.004,92 * 5.077,10 * 76.892,42 *
* *

* * TOT.CAT. * 23.109.490,30 * 18.456.272,43 * 186.422,08 * 452.447,90 *  4.387.192,05 *
* N e
* * . . * * * x
* 210110 * *  1.147.259,22 * 676.486,06 * * * 470.773,16 *
* 210230 * * 801.677,10 * 449.284,51 * * * 352.392,59 *
* 210310 * * 44.749,98 * 4.749,98 * * * 40.000,00 *
* 210320 * * 425.250,05 * 233.018,42 * * 166.045,92 * 26.185,71 *
* 210410 * * 45.121,40 * 29.749,40 * * * 15.372,00 *
* 210420 * * 85.084,51 * 78.850,43 * 674,32 * 4.921,96 * 1.986,44 *
* 210510 * * 37.467,93 * 23.564,47 * * 5.252,98 * 8.650,48 *
* 219910 * * 24.028,00 * 24.028,00 * * * *
* N

* * TOT.CAT. *  2.610.638,19 *  1.519.731,27 * 674,32 * 176.220,86 * 915.360,38 *
* *

* N * * * * * x

* 221010 * * 25.000,00 * 25.000,00 * * * *
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x « N * * «
* 221410 * * 588.710,55 * 300.820,00 * * 6.594,00 281.296,55
* 221810 * * 226.958,40 * 213.167,84 * 9.733,30 * 2.623,86 20.900,00
x o — -
* * TOT.CAT. * 840.668,95 * 538.987,84 * 9.733,30 * 9.217,86 302.196,55
x e mmimooooo__
x « N X « «
* 239310 * * 10.408,52 * 3.393,82 * 256,10 * 390,95 6.879,85
* * ====== ====== ====== —==================
* * TOT.CAT. * 10.408,52 * 3.393,82 * 256,10 * 390,95 6.879,85
x x
« « * * X x
* 240110 * * 337.448,88 * 337.448,88 * *
* 240610 * * 88.614,54 * 83.589,46 * * 1,55 5.023,53
* * == ==
* * TOT.CAT. * 426.063,42 * 421.038,34 * * 1,55 5.023,53
x .
« « * * « «
* * TOT.TIT. *42.221.711,17 * 34.752.712,86 * 465.399,93 *  1.678.382,51 6.256.015,73
x . - -
« « N X « «
* 510310 * * 200.000,00 * * * 200.000,00
* 510410 * * 445.804,91 * 150.968,76 * 411,82 * 30.326,08 264.921,89
* 519910 * * 8.400,00 * * * 302,40 8.097,60
x *
* * TOT.CAT. * 654.204,91 * 150.968,76 * 411,82 * 30.628,48 473.019,49
x « — —
x * N * * *
* 520110 * *12.299.798,33 * 11.509.739,19 * 5.635,75 * 305.778,65 489.916,24
* 520120 * * 33.420,00 * 33.420,00 * *
* 520130 * * 425.539,59 * 279.347,97 * ,28 * 3.873,34 142.318,56
* 520910 * * 10.192.589,90 *  6.429.936,64 * 24.483,49 * 79.575,42 3.707.561,33
* *
* * TOT.CAT. 347,82 * 18.252.443,80 * 30.119,52 * 389.227,41 4.339.796,13
* * == ==
x * * * * *
* 550110 * * 4.928.019,06 * * * 4.928.019,06
* * = == ==
* * TOT.CAT. *  4.928.019,06 * * * 4.928.019,06
x .
« « * * « «
* * TOT.TIT. * 28.533.571,79 * 18.403.412,56 * 30.531,34 * 419.855,89 9.740.834,68
x . - -
« « N X « «
* 810110 * *  4.290.693,01 *  4.288.823,31 * * 1.869,70
* 810210 * * 1.089.936,25 *  1.089.936,25 * *
* 810310 * * 305.604,37 * 305.604,37 * *
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analisi programmatica
e funzionale della spesa
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XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

dotazione posti
organica coperti

dirigente prima fascia .........cccccceeinnn. 1 1

dirigente seconda fascia ...................... 1 1

dirigente diricerca ........cccooeeiiiiiiennns 130

primo ricercatore ........ccccceeeiiiiiiiiiiinnnnnn. 615 267 563

MCercatore  ......ccoccvviiiciieeiieee e, 166

dirigente tecnologo  ......ccccciiiiiiiiiinnnnil 32

primo tecnologo ..........cccoeceeeeiiiiiecinnnn, 236 86 214

tecnologo .. 96

collaboratore tecnico E.R. ................... 616 577

operatore tecnico  ......oooeeeeiiiiiii i, 140 127

ausiliario tecnico  ......coocviiiiiiiii 7 7

funzionario di amministrazione ........... 72 58

collaboratore di amministrazione ........... 209 © 233

operatore di amministrazione .............. 9 9

totale ... 1.906 1.790

Nel corso del 2008 si sono verificati i seguenti movimenti di detto personale:

100 unita
47 unita

assunzioni n.
cessazioni n.

)

Con deliberazione della Giunta Esecutiva in data 13 marzo 2009, n. 8295 (ratifica del

Consiglio Direttivo con deliberazione del 27 marzo 2009) 'INFN ha provveduto — ai sensi di
quanto previsto dalla Direttiva n. 7 del 30 aprile 2007 del Ministro per le Riforme e le Innovazioni
nelle Pubbliche Amministrazioni — ad una rimodulazione, nell’lambito della vigente Dotazione
Organica complessiva dell’lstituto, della consistenza numerica di alcuni profili professionali,
portando quella relativa al profilo di Colaboratore di amministrazione a n. 245 unita e
riassorbendo cosi il momentaneo soprannumero per il profilo stesso.



