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ALLEGATO 1
_ ISTITUTO TUMORI “Giovanni Paolo I1”

.. ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A

&, CARATTERE SCIENTIFICO

Via 5. Hahnemann, 10 — 70126 Baxi

Deliberazione del Ditettore Generale

n, 4@6 del registro
b

OGGETTO: BILANCIO DI ESERCIZIO 2007

~7
I’anno 2008, il giomo \Kgﬁ{ A del mese di Pf E R[ e in Baxi, nella sede dellIstituto Turnon

“Giovanni Paclo 117, gia Ospedale Oncologico,
IL DIRETTORE GENERALE

Visto il D.Lgs. 30.12.1992 n. 502 e successive integrazioni ¢ modificazioni;

Visto il D.Lgs. 16.10.2003 n. 288 cosi come modificato dalla sentenza della Corte
Costituzionale n. 270 del 23.6.2005;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 1666 del 10.11.2006;

ista la deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Verifica n. 5 del 31.01.2008,

sulla base dell’istruttoria e su proposta della Area Gestione Risorse Finanziatie
HA ADOTTATO

il seguente provvedimento.

Assiste con funzioni di Segretario Redigente i sig. Carlo N. ROCCO



Premesso che ciascuna azienda sanitaria, cosl come previsto dal primo comma dell'art. 27 della Legge
Regionale n. 38/94, & tenum alla redazione del bilancio di esercizio allo scopo di tappresentare #f risultato
ceonomica conseguito nonché fa propria sitsazione finangiaria ¢ patrimoniale;

" Preiégso che a porma det Secondo Gomemd del “precitatd “arl 27, tale documento conuabile deve essere -
deltberato dal Diretiore Generale entro il 30 aprile delPanno successivo a quello cui st riferisce cd & trasmesso,
entro 10 gioeai, alla Gilunta Regionale corredato della relazione sulla gestione;

Vista la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1400/2007 (DIEF 2007), con ta quale & stata definita, tra Paltro,
Passepgnazione di PSR per anno 2007,

Vistar il bilancio di esercizio 2007, composto dallo state patzimeniale, conto cconomico ¢ nota integrativa al
31 dicembre 2007, corredato delia relazione sulla gestione del Dicettore Generale, del bilancio di verifica al 31
dicembre 2007, del rendiconto finanviatio ¢ del maodello ClY tati allegati ¢ parie integrante della presente
dediberazione;

Prest atto che | documenti che costituiscono ¢ corredano i bilancio d'esercizio chiuso it 31 dicembre 2007
sono stail redatti secondo quanto previsto dalle linee guida interministeriali per il bilancio delle aziende
sanitarie di cui all’art. 5 del 1. Lygs. 8. 502 del 30 dicembee 1992, dalla Legge Regionale n. 38 del 30 dicembre
1994, dalle specifiche direttive reglonali ¢ dalla normativa di cui al Codice Civile in materia di bilancio,

Sentitor i} parere del Consiglio di Inditizzo ¢ di Verifica, ai sensi dellart. 16 del DJgs 288/2003, come da
verbale affegato, che costituisce parte integrante ¢ sostanziale del presente provvedimento;

Ritenuto, pertanto, in ossequio alle norme e disposizioni citate, di procedere alla formale approvazione del
hilancio di esercizio 2007, con tutta la documentazione ad esso allegata;

Sentid i parer favorevoli del Direttore Araministrativo, del Direttore Sanitario Aziendale e del  Dirctiore
Scientifico

DELIBERA

Per tutti { motivi espressi in natrativa, che qui si intendono integralmente riportati;

1. di approvare il bilancio di esercizio 2007, costituito dallo stato patrimoniale, conto economico ¢ nota
integrativa al 31 dicembre 2007, corredato della relazione sulla gestione del Direttore Generale, nonché del
bilancio di verifica al 31 dicerbre 2007, del rendiconto finanziario ¢ del modello CE ttti allegati e paste
integrante della presente deliberazione;

2. di wasmettere copia del presente provveditnento al Collegio dei Revisori dei Conti per il prescritto parere;

3. di trasmettere copia del presente provvedimento e relativi allegati all’Assessorato Regionale alla Sanita,
all’Assessorato alle Politiche della Salute, nonché ai Ministeri della Salute e dell’Economia e Finanze, per
quanto di competenza, con espressa riserva di trasmissione del prescritto parere del Collegio dei Revisori.

La sottoscritt attesta che il procedimento istruttotio € stato espletato nel rispetto della normativa regionale ¢
nazionale e che il presente provvedimento, predisposto ai fini delladozione delPatto finale da parte del
Direttore Generale, & conforme alle risultanze istruttorie.

11 Disigente Amministrativo .
Area Gestione Risorse Finanziarie

Dr.ssa Tizi imattco
(Dae Upfined -



Letto, approvato e sottosczitto

H Segretario Redigente
Casioc ROCCO

IL DIRETTORE /fA
Avv. LuciagolJOVECCHIO

Per copia conforme all’osiginale per uso amministrativo composta da n® 54‘:5_} pagine e n° 4 foglie

1l Segretario
Caslo ROCCO

~ 6 MnG. 2008

Bad, i

ANNOTAZIONI CONTABILI

1l Disigente

ATTESTAZIONE DI AVWENUTA PUBBLICAZIONE

Si certifica che i presente provvedimento ¢ stato pubblicato all’Albo delPlstitato Oncologico

o BEMAC08 - (L e

sty 2 6 MAG, 2008

H Segretario
Carlo ROCCO
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Relazione sulla Gestione del Direttore Generale
(ex art. 32 L.R. 38/1994)




1 PREMESSA

La presente relazione ha lo scopo di illustrare, in forma sintetica, Pandamento ed i
tisultati della gestione economica, pattimoniale ¢ finanziatia che hanno caratterizzato

Pattivita dellTIRCCS Istituto Tumor “Giovanni Paolo II” di Bari nell’esercizio 2007.

Nei paragrafi che seguono, oltre a fornire dei cenni generali sull’attivitd sanitaria e

scientifica dellIstituto, si propone:

—  Panalisi dellassegnazione regionale;

- Panalisi della sitvazione pattimoniale e finanziaria;

- Panalisi dei principali scostamenti dei valori economici al 31.12.2007, raffrontati con il
Conto economico preconsuntivo relativo al medesimo esercizio ed al Conto

economico dellesercizio 2006;

- analisi del risultato d’esercizio e propdsta di copettura della perdita.

In via preliminare si da atto che Plstituto ha ottemperato alla vigente normativa (Allegato
B al D.Xgs 30.06.2003 n. 196 “Codice in materia di profegione di dati personall’ - punto 26),
che prevede Paggiornamento del documento programmatico sulla sicutezza (DPS) al

31.3.2007 con deliberazione del Direttore Generale n. 158/2007.

Generali
e Legalf




2, L’ATTIVITA ASSISTENZIALE E SCIENTIFICA DELL ISTITUTO

2.1 L’ATTIVITA ASSISTENZIALE DELLISTITUTO
It dato complessivo delle attivitd assistenziali erogate nel 2007 evidenzia gli elementi pid
significativi delle attivita svolte e dell'impegno profuso per erogare prestazioni con livelli

di appropriatezza propri di un Istituto di ricerca.

Il primo parametro da prendere in considerazione per Ja valutazione dellattivita clinico
assistenziale ¢ il “peso medio™ dei ricovert ordinari delf’Istituto che si & stabilizzato per il
2007 sul valore di 1,47, partendo dal valore di 1,32 del 2003, cosi come riportato in

tabella 1.
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Puz avendo operato uno spostamento di attivitd in regimi alternativi a quello ordinatio e,
quindi, ridotto il numero totale dei ricoveri ordinari, il valore combplessivo del fatturato
prodotto ¢ progressivamente sumentato raggiungendo per i 2007 il valore di €
22.616.793. "

Tale fatturato € stato raggiunto nonostante la soppressione nel Dipattimento di
Oncologia medica dell’U.O. di Oncologia medica, e la riduzione dei posti letto alPinterno

del’U.0. di Oncologia Medica e Sperimentale, a decotrere dal luglio 2006.

Si riporta, di seguito, un grafico relativo all’andamento del fatturato realizzato dallIstituto
nel periodo 2004-2007 a confronto con le assegnazione di FSR riconosciute dalla
Regione Puglia con DIEF,

Istituto Tumorl - Barl
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16.000.000,60 19.000.000,00

18.000.,000,00 18,080,000,00

Dalla lettura del dato sulla produttivitd assistenziale del 2007 si evidenzia che Pattivitd
dell'Istituto, quale soggetto erogatore di prestazioni assistenziali in campo oncologico,

continua ad essere indirizzata verso il potenziamento della capaciti di erogare prestazioni




Nel corso del 2007 a seguito della delibera aziendale n. 61 del 13 febbraio 2007, vi & stata
una rimodulazione di post letto, non ancora compiutamente realizzata, che ha portato
allistituzione del’U.O. di Ematologia e che, nel corso dell’anno 2008, porterd anche alla
realizzazione di 4 posti letto della U.Q. di Terapia post-intensiva, al fine di consentire un

apptoccio pid appropriato al decorso post operatorio.

Si riporta di seguito una tabella relativa apli indicatori di attivita assistensiale riferiti al

periodo 2003-2007.

TABELLA 2. Indicators di attivitd clinfco-assistenziale 2003-2007

INDICATORI DI ATTIVITA? 2003 2004 2008 2006 2007
Pagti letto medi 122 118 118 124 116
(otd + dh)

Ricoveri ordinari 4523 1583 4352 4205 3951
Giomate di degenza* 26015 23946 23517 23397 21.642
Degenza media* 5,75 5,22 5,40 5,56 5,48
Ricovertin Dh 1934 2035 2223 2363 2.429
Tasse di occupazione post 66,61% 63,68% 63,01% 66,39% 61,78% .
letto*

Visite ambulatorsali 44,540 46.541 53.514 52.059 52.104
Intervent chirurgici 3.339 2.380 2311 2.176 2987
Esami di laboratorio 430.635 348.795 325.068 329.410 367.265
Esami istologici 26.124 51234 4.739%* 4908%* 2794
Esami citologici 9.643 9.149 8.843 9.681 1,987
Esami radiologici 23.642 31.989 36.894 34.965 33.823
Esami catdiologici 18.189 10.766 10.067 9.942 9.808
Esami endoscopici 2.185 2.102 1.970 2.100 2217
Applicazioni di radioterapia 23.570 13.869 19.695 26,137 20.362
Peso medio™ 1,32 - 1,37 1,39 1,37 1,47

* Valoge calcolato sui ricoverd ordinari

*% Dal 2004 gl esami istologici sono stati compurati per numero di pazienti ¢ non per numero di preparati allestiti

Merita un commento la diminuzione nel 2007 del tasso di occupazione dell’U.O. di

Chirurgia delPapparato digerente (tabella 3). Tale valore & stato detetminato dalla scelta

disponibilita di accesso in S,O.




Sono ancora critici 1 valori di turn over e tasso di occupazione, relativi alle UU.QO. del

dipartimento donna, sensibili alla criticitd di accesso in sala operatoria.

TABELLA 3.  Indicatori Ricoveri ordinad per Units Operativa 2006-2007

Unita Operativa | Degenza media Tasso df Turn over Indice di Peso medio
accupnzionc rolazrione
Radiologia :
Intesventistica
Oncologia medica
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Oncologia Medica

e Sperimentale

*Le UU.00 di Oncologia Medica e Oncologia Medica e Specimentale sono state accorpate

Le scelte aziendali per il 2007 sono state odentate alla verifica del kvello di
inappropriatezza delle prestazioni erogate, con uno spostamento delle prestazioni di
basso profilo afferenti la chemioterapia (DRG 410) prevalentemente in regime
ambulatoriale, come dimostrato dallaumento del file F (da € 7.167.044,70 2 €
9.152.015,14), e in ticovero diurno {da 357 casi nel 2006 2 438 casi nel 2007).




2.2 LATTIVITA SCIENTIFICA DELL’ISTITUTO

T ruolo svolto dall'lstituto “Giovanni Paolo I1” nel'anno 2007, nelPambito della Ricerca
Scientifica, mostea Vimmagine di un’Tstituzione in movimento, con vari indicatori di
efficienza in fase di continuo miglioramento, ¢ di una struttura che adegua le propric

prestazionti a richieste ¢ trattamenti terapeutici sempte nuovi,

In patticolare, ¢ da notate Pincremento petcentuale del 25% rispetto ai fondi i
finanziamento della Ricerca Cotrente del’anno 2006 e ad un aumento del 115% della

produzione scientifica dell’Istituto.

L’attivitd sperimentale dell’Istituto tiguarda essenzialtnente progeammi di trasferimento

delle nuove acquisizioni laboratoristiche nella procedura clinica.

Si portano di seguito i principali indicator dellattivitd scientifica dell’Istituto nell’anno
2007:

1. Produzione scientifica

L’Impact Factor Notmalizzato per Panno 2007 & 187.5 ottenuto da n® 51 pubblicazioni

nella maniera che segue:

a)  I'Impact Factor Normalizzato telativo a Pubblicazioni Scientifiche per Panno 2007
&€ 33.2 ottenuto da n° 9 pubblicazioni;

b)  I'Impact Factor Normalizzato relativo a Lavori Scientifici a ricaduta assistenziale
cetta o potenziale a breve/media scadenza per 'anno 2007 & 151.3 ottenuto da n°

41 pubblicazioni.
2. Produttivits, capacita di atirarre risorse e trasferibilith della ricerca

. L’ Tmpact Factor senza Nommalizzazione (grezzo) complessivo per Panno 2007 &
213.391;




%;5%

® il volume totale dei finanziamenti ottenuti per progetti di ricerca non ministeriali,
da Enti Pubblici (es.: Unione Europea, Regioni, NIH, INSERM, WHO, MIUR,
etc.) o da fondazioni (AIRC, Teiet:h‘on ecc) & pati a Buro € 464.200,00,;

» il volume totale dei finanziamenti ottenuti da privati per progetti di ricerca
delTRCCS ¢ pari 2 Euro € 297.125,00.;

. le linee guida originali, i Protocolli terapeutici, i tras clinici, sviluppati dal’IRCCS
e adottati 2 livello regionale, nazionale ed internazionale sono stati n® 76;

. le banche di matetiale biologico (es.: cellule staminali emopoietiche, osso, comnes;

materiale da malattie tare; linee cellulati; agenti patogeni) del’TRCCS sono n° 6.

3. Attivith assistenziale

. Le procedure di prevenzione/controllo di infezioni ospedaliere adottate sono n°
2;
. le procedure di buon uso del farmaco (e dispositivi medici) adottate sono n° 4.

4. Promozione/adozione eccellenza assistenziale

° Il numero di pazienti arruolati nell’ultimo biennio in sperimentazioni cliniche a
fini diagnostici o terapeutici & pati a 519 di cui n® 354 in sperimentazioni con
sponsor no-profit e n° 108 con sponsor industriale;

. il numero complessivo dei registti malattia gestiti dall’Istituto € pati a 4 di cui n° 1

tegistri di malattie rare e n° 3 registri territoriali di malattia;

. il numeto dei pazienti immessi nei registri tertitoriali di malattia € pari a 668,

. Pattivitd assistenziale in rete & fotnita mediante la presenza din® 4 reti;

° Pattivitd assistenziale in tefeconsulto-telemedicina € fornita mediante Ja presenza
din® 4 centri;

. i  Noamero delle innovazioni assistenziai (grandi attrezzature o

procedure/laboratori/setvizi altamente innovativi) & pari a 6 per n° 1.754 pazienti
serviti;
. il numero di certificazioni di servizi, unitd cliniche e/o dipartimenti assistenziali &

patia 5.




5, Attivita di formazione

. i personale dellIstituto ha p’arfcéipato a n° 1 stages formativi in Centri
prestigiosi per un totale di n® 1 pattecipanti, per una durata complessiva di 730
gorni di formazione,

U il personale di altro Istituto ha partecipato a n° 7 stages formativi organizzati dal
nostro [stituto per un totale di n. 40 partecipanti, per una durata complessiva i
1.535 giorni di formazione;

. Pistituto ha organizzato eventi formativi per un totale di 81 crediti ECM, ai quali
hanno pattecipato n® 274 partecipanti per una durata complessiva di 21 giormi di
formazione;

. IN® 25 partecipanti a Master o Dottorati cosponsotizzati dal'IRCCS in discipline

pettinent il riconoscimento.

I dati scientifici di cui sopra mostrano il manténimento, relativamente all’anno 2007, su
livelli pit elevati di produttivita scientifica e qualit assistenziale, abbinati ad una capacita
di attrarre tisorse anche da fonti di finanziamento private, da sviluppare ulteriormente e

facilitare con gli opportuni strument scientifico-gestionali,

Per garantire questo processo di sviluppo risulterd cruciale il trasferimento dell’TRCCS
Istitato Tumori di Bari nefla nuova sede, olire all’acquisizione di nuove ed ulteriori

tisorse di personale nelle diverse struttute sperimentali,

Area Affari
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3.  ANALISI DEL FINANZIAMENTO

La principale voce di ricavo che caratterizza il Valore della Produzione & tappresentata
dai contributi assegnati all’Istituto dalla Regione Puglia per il finanziamento delle attivita

di assistenza.

I conuibuti regionali assegnati allstituto con i Documenti di Indirizzo Economico
Finanziario neghi ultmi anni non sono risultati sufficientl a coptite i costi di produzione

glevati nel medesitni perdodi.

Nella tabella che segue & rappresentata la dinamica dei valori relativi all’assegnazione
regionale che hanno caratterizzato Fanno 2007 (ex D.G.R. 1400/07) e quelli relativi
all'anno precedente (ex D.G.R 1621/06).

Valori ex Valori ex Vatiazione
Descrizione DGR 1400/07 | DGR 1621/06 Valori Y%
Funzioni non tariffate ] 2.000.000 1.200.000 800.000 | 67%
Contsibuto sede Oncologico 5.000.000 5,000.600 0| 0%
Mobilith attiva intraregionale 20.606.069 20,500,000 186.069 | 1%
Mobilita attiva extraregionale 2372.642 2.530.328 -157.686 | -6%
inistraz. diretta fatmaci 6.597.050

Comme & possibile evincere dalla precedente tabella, Passegnazione riconosciuta per il 2007
presenta un incremento complessivo tispetto all’esetcizio precedente pari a €/000 1.168,
derivante dai maggiott contributi per funzioni non tariffate (+€/000 800), dai maggioti
rimborsi per i costi sostenuti dall’Istituto per la somministrazione diretta di farmaci

(+€/000 420), e dalla minore mobilitd attiva intraregionale ed extraregionale (- €/000 52).

Se si considerano 1 maggior costi sostenuti dall’Istituto per lattivitd di abbattimento
delle liste di attesa, pari a €/000 445, Ponete atteso per i rinnovi contrattuali del personale
dipendente per il biennio economico 2006-2007 stanziati nel presente bilancio, pari a
€/000 980, e se si considera, altres, che a fronte del contributo di €/000 5.000 assegnato
dalla Regione, il costo effettivo annuo della convenzione in atto con la societa CB.H.

S.p-A & di €/000 6.040, ben si comprende come le risorse erogate dalla Regione siano

Area Affari
Generali
e Legali
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palesemente inadeguate per la temunerazione dei fattori di costo che a vario fitolo

incidone sulla produzione delie prestazioni erogate.

Di seguito si evidenziano, nella loro composizione, i conttibuti regionali assegnati a

pattire dal 1998,

Valon m €/min

Mohbilita Mohilitd Towle Fondo Asaist, Runzioni Totale

Anno infrareg, extrarey. Prestaz. riserva farm, Comt, prestazioni
Tariff, mobilith domicil. Sede ¢ funzioni

1998 14,0 2 36,2 0.5 107
1999 15 1.5 236
2000 26 29 245 0,5 250
2001 2.6 29 245 09 52 (D 306
2002 216 3,0 24,5 1,0 42 297
2003 21,6 30 24,5 1,6 5.0 322
2004 216 20 23,6 41 62 330
2005 18,6 22 208 5,1 6.2 321
2606 20,5 2,5 23 6,2 62 354
2007 20,6 23 . 22,9 6,6 7 36,5
Totale 161,1 22,1 183,2 8,5 19,4 32,9 259,2

Le assegnazioni erogate a questo Istituto dalla Regione Puglia negli ultimi anni, sono

risultate del tutto insufficienti a coprire i costi di gestione sostenuti nei medesimi esercizi.

I criteri di valorizzazione attualmente applicati non considerano Pelevata complessita che
caratterizza le prestazioni erogate dallIstituto. La Regione dovrebbe riconoscere, a valere
sugli appositi accantonament pet la ricetca 2 norma della Legge Regionale n. 38 del 1994,
un finanziamento a4 ho;, eventualmente sotto forma di maggiotazione tariffaria, in
relazione all'applicazione di protocolli clinici sperimentali che compottano l'atilizzo di
farmaci chemioterapici ad alto costo in tegime di ricovero ordinatio, procedure
diagnostico-terapeutiche specifiche (anticorpi monoclonali, farmaci pegilati, percorso di
prepatazione degli antiblastici in dose unitaria, uso di espansori cutanei e protesi
definitive negli interventi di demolizione e ticostruzione mammatia in un solo tempo,

ecografie con mezzo di contrasto, biopsia ecoguidata della mammella).

Questo determina inevitabilmente uno squilibrio economico tra il valore delle prestazioni

. . . . . «“MORI 87
riconosciute ed 1 costl sostenut per exogarle. 22




Inoltre, la mancanza di un immobile adibito a sede dellIstituto ha costituito negli ultitni
anni fattore di pregiudizio per lo svolgimento delle attivitd assistenziali e di ricerca
proprie di un LRC.CS. comportando un aggravio dei costi di gestione. L’obsolescenza
del patrimonio tecnologico (radiologia, radioterapia, quarttiere operatorio) si tipercuote
negativamente sulla qualiti delle prestaziond, sul tempi di erogazione delle prestazioni, sul
numero totale delle prestazioni possibili e sui costi di produzione, rendendoli pilt gravosi.
Per di pits in un contesto sempre pil tecnologicamente avanzato in campo oncologico
soprattutto per la parte diagnostica ¢ terapeutica, Ilstituto operando con la sua attuale
dotazione stramentale sconta un £ap sia in termini di qualiti diagnostica che di efficienza
ed efficacia. Questo aspetto non trascurabile potri essere risolto soltanto con il
trasferimento alla nuova sede (ex Ospedale Cotugno) e con Pavvio a regitne delle nuove

attrezzature,

Questa situazione di disagio ha, negli ultimi anni, limitato Pattivith produttiva dellTstituto,

incidendo in modo considerevole sui disavanzi aziendali realizzatt.

Risulta, dunque, evidente la necessitd di rivedere le assegnazioni riconosciute a questo
Istituto in sede di tparto del Fondo Samitario Regionale e, soprattutto, i criteri di
valotizzazione dei DRG ptrodott, in considerazione dei fattori di costo che concorrono

alla produzione delle particolari prestaziond erogate da questo Istituto.

Generali
e Legali

N



4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

La tabella che segue espone, in sintesi, il confronto tta i valori patrimoniali degli esetcizi
L2007 ¢ 2006.

Bilancio Bilanci Variazione

2007 20606 20607/2006

IMMOBILIZZAZION! 9.117 8.655 462
ATTIVO CIRCOLANTE 41,635 44,418 -2.783
: 0

RIMANENZE 1366 1.256 110

0

CREDITI DA: 39.132 36.298 2.834
Regrione ¢ Prov. Auronoma 34.744 30,953 3791
Aviende sanitacie pubbliche 2.697 2974 217
Altei {privad, estero, anticipi, peesonale.....) 1.691 2,371 -G8O

4]

DISPONIBILITA' LIQUIDIZ 1137 6.864 -5.727

: 4]

RATEI E RISCONTI1 23 10 13
TOTALEATTIVO 50775 53.083 -2.308
PATRIMONIO NETTOQ -17.525 -12.806 -4.719
FONDI PER RISCHI E ONERI 5.902 5.670 232
DEBITI 58.817 56.686 2131
Dabiti verso Fornitord 57,133 54.135 2998

Altef debiti 1.684 2551 -867
RATEX E RISCONTI 3,581 3.533 48
1]

TOTALE PASSIVO ENETTQ 50.775 53.083 -2.308

L’analisi delle fluttuazioni telative ai valori patrimoniali attivi evidenzia, ptincipalmente,
Vincremento dei crediti verso Ia Regione, pari 2 €/000 3.791 determinato per €/000 4.265
dai minori contributi per FSR incassati nell’esercizio, per €/000 2.555 dal maggiore
contributo per il “File F e per €/000 3.029 dallincasso di patte dei residui crediti da FSR
relativi agli anni 2005 (€/000 1.488) e 2006 (€/000 1.541).

1l valore delle disponibiliti liquide, pari a € 1.137, deriva dalVincasso avvenuto nel mese di

dicembte del saldo del credito da FSR relativo all'anno 2005, pas a €/000 1.488.




Si precisa che fino a questo momento Plstituto non ha fatto ticotso all’anticipazione di

‘Tesoteria.

L’analist delle fluttuazioni relative ai valor patrimoniali passivi evidenzia la significativa
tiduzione del Pattimonio Netto, sul quale influisce pesantemente la perdita d'esercizio ¢
Paumento dei debiti verso fornitori, diretta conseguenza delle insufficienti tisorse

finanziarie messe a disposizione dalia Regione.

I paragrafi che seguono propongono un’analisi pit approfondita della situazione
creditoria e debitotia dell’Istituto.

4.1  Analisi della situazione creditotia vetso la Regione Puglia

Con siferimento ai crediti verso la Regione Puglia, che alla data del 31 dicembre 2007

dsultano pat a €/000 34.744, si riporta, di seguito, una tabella contenente la

composizione per anno di formazione.

Crediti da ass.ne Somminisitazione | Incassi su saldo Totale
ex DGR diretta di farmaci iniziale ota
Esercizi '99 e precedenti 8.270 - 8.270
Bsercizio '00 4,568 - 4.568
Bsercizio 01 2.549 - 2.549
Esercizio '02 742 - 742
Bsercizio '03 2.010 2454 4.464
Bsercizio '04 3.393 1.076 4,469
Esercizio '05 804 1.012 1.488 328
Esercizio '06 3.085 990 1.541 2.534
Esercizio '07 i 4.265 2.555 6.820
Saldo al 31.12.2007 29,686 8.087 3,029 34.744

I contributi pet somiministrazione diretta di farmaci si riferiscono ai rimborsi richiesti

oltre~tetto pet i maggioti costi sostenuti rispetto 2 quanto previsto dalle D.G.R..

Si evidenzia che al 31 dicembte 2007 la Regione Puglia non ha ancora timbotsato i costi
anticipati dallIstituto per Pacquisto def farmaci in somministrazione diretta per €/000

8.087.




Nel corso del 2007 sono stati incassati suo saldo iniziale €/000 3.029 relativi per €/ 1.488
al saldo del credito da PSR selativo altanno 2005 e per €/000 1.541 al saldo del credito da

'SR telativo all’anno 2006.

4.2 Analisi della situazione debitoria

ammontare dei debitd verso fornitoti tisente delle gravi difficolti che  hanno
caratterizzato la gestione finanziaria dell’lstituto e che sono principalmente da ricercare
nel mancato incasso dei crediti pregressi vantati nei confrond della Regione Puglia.

I debiti per fatture ticevute, pari 2 €/000 57.133, al 31 dicembre 2007, per €/000 7.809 si
riferiscono a somme vantate dalla societs C.BH. S.p.A., proprietatia dell'immobile dove
ha sede UIstituto, per €/000 16.692, si dferiscono al residuo debito verso la societd
C.B.H. S.p.A, ticonosciuto dall’accordo transattivo sottoscritto 1l 9 maggio 2006, ceduto
dalla stessa alla Banca Monte dei Paschi di Siena.

no mgégio 2006 IIstituto ha sottoscriéto con la societa CBH. S.p:A. un accordo
transattivo con cui hanno trovato una definizione ghi aspett della convenzione che negli
anni erano stati causa del nutrito contenzioso giudiziale.

L’accordo ha definito il pagamento di €/000 18.588, con rinuncia da patte della societi
C.B.H. S.p.A. 2 proseguire le azioni gindiziarie promosse nei confronti delPIstitato con
ricorsi ex art. 447 /bis C.P.C. per Pottenimento delle somme pretese a titolo di indennita
di occupazione, spese vive e setvizi erogati, ¢ con impegno dellIstituto a pagare la
suddetta somma in 12 rate mensili a partite da gennaio 2007.

L’Istituto & riuscito, nonostante le difficoltd, a pagare la prima rata del mese di gennajo
ed una parte della seconda rata, per un importo complessivo di € 2.324. L'attuale
anticipazione mensile regionale perd non ha consentito all'Istituto di onorare i pagamenti

successivi.

Il mancato pagamento ha comportato un ulteriore appesantimento della situazione
debitoria dell’Istituto a causa degli interessi passivi addebitati dalla Banca Monte dei
Paschi di Siena, pari a €/000 427.

Tra Paltro, i pagamenti effettuati da questo Istituto sono stati portati dalla Banca Monte

dei Paschi di Siena a copertuta degli interessi maturati fino alle date/valute dei due

N




versamenti e le residue quote sono state imputate al capitale delle rate pit antiche ancora

in essere alla stessa data.

Per ulteriori dettagli sulla situazione debitotia dellIstituto si timanda 2 quanto gid
riportato nella Nota Integrativa al paragrafo 77 — Debiti verso fornitori (esigibili entro Desercizio

Saecessivo),

4.3 Analisi della situazione finanziatia

La sitnazione finanziatia dellIstitato ha raggitnto livelli ormai non pil sostenibili sia per
Pimpossibilitd di onorare i debiti pregressi sia per il perdurante disequilibrio della gestione
cotrente. L'esercizio 2007 & stato gravato da interessi e spese legali pes circa €/000 1.684,
ma gli effetti maggiormente negativi sono occulti, perché verosimilmente i fornitord di
beni e servizi inglobano nei prezzi i dschio del titardo assolutamente anomalo. dei.
pagamenti. La ptassi regionale di erogare mensilmente i contributi in conto esercizio (per
prestazioni di ricovero, ambulatoriali e rimborso di fatmaci in somministrazione diretta)
in misura inferiore del 10% rispetto al tetto di remunerazione stabilito, appesantisce

ulteriormente la situazione finanziatia dell’Istituto.

La consistenza dei flussi di cassa In entrata, alimentati per la maggior parte dalle quote
mensili di anticipazione etogate dalla Repione Puglia, in applicazione del D.G.R
1400/2007, pati 2 €/000 2.623 mensili, non & sufficiente 2 coptire i flussi in uscita (€/000
4.015), determinati in gran parte dal costo del personale (€/000 1.943, al lordo di oneri
contributivi e IRAP, comprensivo dai compensi ad organi istituzionali), dalle scadenze
mensili di forniture di beni e servizi (€/000 1.498), nonché dai costi di affitto della
struttura (€/000 503).




Di seguito ¢ riportata una tabella nella quale si riepilogano i flussi di cassa medi mensili,

determinati sulla base dei datl relativi all’anno 2007:

ENTRATE 2.707.149
Anticiparione mensile gquota 'SR 2.623.000
"Ticket 40.533
Altre entrate 43.616

USCITE 4.015.227
Personate {al lordo degli onert sociali ¢ IRAP) 1.943.639
Fomiture di materiali sanitari ¢ non 1.259.534
Servizi appaltat 238.635
Affitto struttura 503.303
Noleggio attreszature 16.056
Manutenzioni 42
Utenve 71
Assicuraziont 53.947

| SBILANCIO DI CASSA MENSILE | -1.308.078 |

Lo squilibrio medio mensile di cassa &, pettanto, pari 2 €/000 1.505.

La situazione sopra descritta determina, inevitabilmente, titardi nei pagamenti dei
fornitori di beni e servizi (attualmente pari 2 26 mesi), con conseguente aggravio della
situazione econotnica a causa dell’addebito di interessi moratori e di spese legali per le

azioni giudiziatie finalizzate al recupero coattivo dei credia.

Dattuale normativa (art. 4 D.Lgs n. 231/2002) ptevede la decorrenza automatica degli
interessi passivi, per cui, considerando P'attuale situazione debitotia (circa €/000 57.133),
se tutti { fornitori addebitassero all’Istituto gli interessi passivi sullo scaduto, applicando
mediamente un tasso di interesse pari al 7,5% (anche se il tasso applicato dai fornitori
spesso raggiunge il 9,5%), ci sarebbe un aggravio giornaliero di spesa mediamente pati 2 €
5900 (€ 2.153.500 su base annuz).

Attraverso una attenta gestione dei pagamenti ed attraverso accordi transattivi con i
fornitori, & stato possibile contenere gli interessi passivi, anche se al 31 dicembre 2007

sono pati a €/000 1.261.




~

Llstituto ¢, inoltre, gravato da vecchi contenziosi legati alle locazione della sede
ospedaliera ed alla fornitura di servizi da parte del proprietario dell'immobile, Case di
Cure Riunite — CCR, con debiti potenziali di importo silevante (€ 131.977.155,64), non
iscrittd a pattimonio, L'Istituto si € attivato per addivenire ad una risoluzione transattiva
della controversia. Allo stato attuale la controvetsia potrebbe essere chiusa con il
pagamento da parte dellIstituto di una somma pari a €/000 10.000, 2 condizione che la
Regione Puglia autorizzi la sottoscrizione dell’accordo transattivo e garantisca un
finanziamento straordinatio @d hoc che consenta alllstituto stesso di sostenere

finanziariamente Paccordo.

A ci6 si aggiunge Vimpossibilitd per IIstituto di onorate, con Pattuale rimessa tegionale
mensile, i debito nei confronti della societh C.B.H. Sp.A dconosciuto con la

sottosctizione dell’accordo transattivo del 9 maggio.

Questa situazione di estremo disagio & stata sottoposta pill volte alPattenzione della
Regione Puglia al fine di ottenere un finanziamento integrativo a4 hoc ovvero un acconto
sui crediti vantati a vatio titolo da questo Istituto, pet poter definitivamente chiudere le
situazioni pendenti con la societs C.B.H. S.p.A. e con le C.C.R., ma anche per poter
migliorare la sitnazione debitoria nei confronti degli altri fornitori di bend e servizi, che,
dati i notevoli ritardi nei pagamenti, continuano ad attivate azioni monitorie nei confronti

delPIstituto per il recupero coattivo del loro credito.
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5. ANALISI DELLE PRINCIPALI VARIAZIONI RISPETTO AL CONTO ECONOMICO
PRECONSUNTIVO 2006 RIDETERMINATO ED Al VALORI DEL CONTO ECONOMICO
2605

Si propone di seguito il mffronto dei dati consuntivi al 31 dicembre 2007 con i dati di

conto economico preconsuntivo 2007 e con i valoti del conto economico 2005:

Bitancie | Preet ivo | Bilancio Variwe, Vasiaz.
2007 2607 2006
(») (b} ) (a-b) (a-c)

VALORE DELLA PRODUZIONE - 41.644 41482 38,263 162 3.391
Contributi ¢/ esereixio 8.663 8.592 8.122 11 541
Proventi ¢ ricavi diversi 32193 32156 29477 31 2716
Cancars, cecuper, rimb. per attiviea tipiche 0 0 0 4 v
Compartecipaz, alla spesa per prest. sanit. 486 486 406 0 80
Costi capitalizzati 302 " 248 248 54 54
ALTRI PROVENTI 1.250 750 9.238 500 -1.988
Finanziasi 3 2 2 1 1
Staordinari 1.247 748 9.236 499 -71.989
TOTALE RICA™Y 42.394 42,232 47491 662 -4.597
COSTI DELLA PRODUZIONE 49.155 48.676 46.152 479 3.003
Consumo materiali 15.004 14,467 12.665 537 2.339
Servizi 3.688 3.604 3.586 84 102

a}  prestagiant sanitarie da pubbi 39 39 28 0 7

&) prestarioni sanitarie da prin 694 605 734 £9 40

¢} prestazjoni non sanitaric da pubbi, 18 7 0 7 18

d)  prestaziont nos sauitarie da prie. 2937 2,943 2824 -6 13
Manutenz. ¢ ripacaz. 505 421 319 84 186
Godimento beni di tere 6.232 6.236 6.687 -4 -455
Personale 19.463 19.607 12.865 -144 -402
Onexd diversi di gestione 2.500 2.658 2.368 -158 132
Ammortamenti ed accantonam. 1.763 1.683 662 80 1.101
ALTRI ONER{ 3.207 2.374 3.462 833 -253
Finanziari 1.284 906 372 378 912
Staordinari 648 187 1.741 461 -1.093
Tributari 1.275 1.281 1.349 -6 -74
TOTALE COSTI 52.362 51.050 49.614 1.312 2.748
RISULTATO ECONOMICO -9.468 -8.818 -2.123 -G50 ~7.345

Area Affari
Gengrall




5.1
PRECONSUNTIVO 2006

Valote della produzione

31

La tabella seguente evidenzia il dettaglio del valore della produzione.

ANALISI DELLE PRINCIPALI VARIAZIONI RISPETTO AL CONTO ECONOMICO

Bilancio Prec. Vatiazione
2007 2007

contributi ¢/ esercizio 8.663 8.592 71
proventi e ticavi diversi 32,193 32,156 37
concorsi, recuper, timborsi per attivita tipiche 0 0 0
compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 486 486 b
costl capitalizzati 302 248 54
Totale 41.644 41.482 162

L'inctemento & determinato dai maggiori contributi per la ricetca corrente e finalizzata

attribuit alla competenza dellesercizio (€/000 71), maggiosi ricavi per spetimentazioni

cliniche (€/000 37), maggiote sterilizzazione del costo deghi ammortamenti di attrezzature

acquistate con coniributi in conto capitale (€/000 54).

Altri proventi

La tabella seguente evidenzia il dettaglio della voce Altri proventt:

Bilancio Prec. Variazione

2007 2007
Finanziari 3 2 1
Staordinari 1.247 748 499
Sopravyeniensy attive 653 278 375
Insnssistenze del passivo 594 470 124
Totale 1.250 750 500

1! valore totale delle sopravvenienze attive, pari a €/000 653, ¢ determinato:

L dallo storno della voce “ Al fond?”, in seguito all'incasso di un acconto dei crediti

vantati dallIstiuto nei confronti di altre aziende sanitarie della Regione su

prestazioni relative al periodo 1999 e precedenti, pati a €/000 277;

dalla minore sterilizzazione effettata negli anni 2006 e precedenti per ghi acquisit

di attrezzature con contributi in conto capitale del Ministero della Salute (€/000

376), determinata a seguito di una ricognizione ed analisi dei contributi in conto

capitale per la ricerca.




il valore delle insussistenze del passivo, pari a €/000 594 & determinato:

dall'adeguamento del fondo per rinnovo contrattuale “del petsonale relativo
all'anno 2006, secondo le disposizioni contenate nella nota ARES prot n. 489 del
11.02.2008, allo 0,39% del monte salari 2005, pari al costo della sola indennita di
vacanza contratruale (€/000 470);

dalio storno del debito IRPYVF derivante dallapertura det saldi patrimoniali al
01.01.2000, 2 scguito di una analisi del debito rilevato ¢ pagato aegli ultimi anni
€/000 84).;

dall'insussistenza del debito verso il personale dipendente per gli accantonamenti
relative agli eseecizi precedentt (€/000 40), comunicato dall’ Area gestione Risorse
Umane, determinato  da un maggiore accantonamento dei costi del personale

nellanno 2006.




Costi della ptoduzione

Consumo dei materiali
I consumo dei matetiali presenta un incremento rspetto al conto econotnico
preconsuntivo, pari a €/000 541, determinato soprattutto dai maggiori consami di

farmaci e di presidi chirurgici rispetto a quanto previsto in sede di preconsuntivo.

Acquisto di servizi
Al fine di evidenziare i fattori che determinano gli scostamenti per tale aggregato di costi

si riporta Ia sepuente tabella di dettaglio:

Bilancio | Preconsuntivo ,
Vatlazione
2007 2007

Prestazioni sanitarie da pubblico 39 39 0
Prestazioni sanitarie da privato 694 605 89
ALPI e consulenze da dipendenti 600 512 88

Tirocinanti e borsisti ) 9 9
Consulenze sanitazie ' 83 82 1

Servizi sanitari diversi - 2 2
Prestazioni non sanitarie da pubblico 18 17 1
Prestazioni non sanitatie da privato 2.937 2.943 -6
Consulenze tecniche 28 28 0
Consulenze legali 0 0 0
Consulenze amministrative 0 0 0
Consulenze svolte dalpersonale dipendnent 33 33 0
ALPI personale amminitrativo 12 0 12
Costi di formazione 135 114 21
Compensi personale zeligioso ] 12 12 0
Setvizi appaltati 1.871 1.860 11
Lavanderia 248 249 -f
Puliria 259 259 0
Mensa 204 195 g
Auiistenga hardware ¢ software 172 170 2
Blaborazjone daté 44 43 1
Altri serivizi appaliati 944 944 0
Utenze 846 896 ~50
Totale 3.688 3.604 84

L’incremento (+€/000 84) deriva dall’effetto combinato delle seguenti vatiazioni:
{{ " maggiori costi pet ALPI, pari a €/000 88;
N = paaggior costi per i compensi spettanti al personale di supporto indiretto
alPAttivita ﬁbero Professionale (€/000 12), non ancora corrispostl alla data di

chiusura dellesercizio;




o

i maggiort costi di formazione, per €/000 21;
* . minot cost per utenze, pari a €/000 50, in quanto i costi per le utenze sono costi

ribaltati dalla societi CB.H. S.p.A. proprictaria dellimmobile in cui ha sede '

stituto. Al momento della predisposizione del conto economico preconsuntivo

dettt costi non: erano ancota stati fatturad dalla societda C.B.FL Sp A

- maggiori altri costi, pari a €/000 13.

Manutenzione ¢ tiparazione

I.a voce presenta un incremento rispetto al conto economico preconsuntivo, pari a €/000

84, derivante dalla mancata fattorazione di un contratto di manutenzione delle

attrezzature sanitarie al momento della predisposizione del conto economico

preconsuntivo, come di seguito dettagliato:

Bilancio Prec. ..
: Variazione
2007 2007
Manutenzione ordinaria sugli automezzi {sanitari e non sanitari) 3 3 0
Manutenzione ordinaria sulle attrezzatute tecnico scientifiche-sanitarie 453 376 7
Manutenzione ordinatia su macchine elettrocontabili ed elettroniche 2 2 0
Manutenzione ordinaria sulle atir.te tecnico scientifiche-sansie per la ricerca 47 40 7
Totale 505 421 84

Godimento beni df terzd

La voce comprende principalmente il costo per fitti passivi relativi all'immobile adibito a

sede dell'Istituto, di proptietd della Societd C.B.H. Spa, pari 2 €/000 6.040.

Cons, Prec. .
Variazione
2007 2007
Fitti reali 6.040 6.040 0
-Canone di noleggio per centrt elettrocontabili ed assimilati 23 26 -3
Canoni di noleggio per attrezzature tecnico sanitatie 121 121 0
Canoni di nolegpio per atirezzature tecnico sanitarie destinate alla dcexca 48 49 -1
Totale 6.232 6.236 -4

La voce & in linea con il conto economico preconsuntivo 2007.




Personale

La voce risulta di seguito dettagliata,

Bilancio Prec. Variazione

2007 2007
pessonale sanitario 16.912 17.027 -115
personale professionale 178 168 10
personale tecnico 663 672 -9
personzle amministrativo 1710 1.740 -38
Totale 19.463 19.607 -144

Ia voce presenta un decremento rispetto al conto economico preconsuntivo
complessivamente pari 2 €/000 144, dovuto alla mancata rilevazione nel bilancio 2007 dei
costi del personale dipendente relativi alla perequazione della RIA regionale, rilevati in
sede di predisposizione del conto economico preconsuntivo 2007 (€/000 67 oltre oner
sociali e IRAP), in linea con le indicazioni in materia fornite dalla stessa Regione Puglia, e
da upa sovrastima, in sede di predisposizione del conto economico preconsuntivo, del

costo relativo allattivita agpiuntiva di abbattimento delle liste di attesa.

Oneri diversi df gestione

Gli oneri diversi di gestione presentano complessivamente un decremento tispetto al
conto economico preconsuntivo, pad a €/000 158, determinato principalmente dalla
comunicazione da parte della societd di assicurazione di un conguaglio del premio
assicurativo relativo allanno 2007 inferiore sspetto a quello previsto in sede di

predisposizione del conto economico 2007 (- €/000 156).
Ammortamenti ed accantonamenti
La voce presenta un incremento tispetto al conto economico preconsutivo 2007 pari a

€/000 80 dovuto esclusivamente 2i maggiori ammortamenti rilevati nel bilancio

consuntivo 2007 determinat a seguito di una pid puntuale definizione degli stessi.




5.2. ANALISI DELLE PRINCIPALI VARIAZIONI RISPETTO AL CONTO ECONOMICO
2006

Valore della produzione

1 valote della produzione nell'esetcizio 2007 cvidenzia un incremento, dspetto al 2006,

complessivamente pati a €/000 3.392.

‘Tale incremento deriva dalf’effetto combinato delle seguenti vatiazionk:

" maggiore mobilita attiva, pad a €/000 501, determinata dall’incremento
dellattivitd produttiva realizzata dall'Istituto nell'anno 2007 rispetto allanno
precedente;

. maggiori contrbuti per funzioni non tatiffate riconosciute con D.G.R

1440/2007, pari 2 €/000 800;

. maggiore timborse per somministrazione diretta fatmaci regionale, pari a €/000
1.985;

“ minori contributi in conto esercizio per la ricerca cortente e finalizzata, pari a
€/000 259;

x maggioti ricavi per attivitd libero professionale intramoenia, pari a €/000 60;

x maggioti contributi per sperimentazione clinica, pati a €/000 33;

= maggiori compensi per consulenze svolte dal personale dipendente, pari a €/000
36,

. maggiori proventi per prestazioni sanitarie rese ad A.S.L. ed A.O. della Regione

Puglia, diverse da mobilita sanitaria, pari a €/000 51

» maggiort incassi per compattecipazione alla spesa per prestazioni sanitatie, pari a
€/000 81,
. magpiore utilizzo dei conuibuti in conto capitale per Ja sterilizzazione

dell’ammortamento di attrezzature sanitatie, pati 2 €/000 54;

" maggion altri provent, €/000 50.




Costi della produzione
Si riporta di seguito la vatiazione delle principali voci di costo del consuntivo 2007

tispetto al consuntivo 2006.

Consumo dei materiali

Il consumo di materiali presenta complessivamente un inctemento (+ €/000 2.234),
determinato dai maggiori consumi di beni sanitari (+€/000 2.414) e dai minori consumi
di beni non sanitasi (€/000 180).

L'incremento del consumo di beni sanitari & determinato principalmente dall’apdamento
crescente dei farmaci forniti in somministrazione diretta (+€/000 1.985), nonché
maggiori costi per Iacquisto di presidi chirurgici e tnateriali sanitari (+ €/000 298),
determinati  principalmente  dalPaumento  dellattivita delPU.O  di  Radiologia

Interventistica.

Il decremento del consumo d beni non sanitarl & determinato dal minori consumi &i
materiale per la manutenzione di attrezzature sapitarie (+ €/000 198), in quanto nel 2006

sono stati sostenuti maggiot costi a causa della sostituzione dei tubi radiogeni.




Acquisto di servizi
Al fine di evidenziate i fattori che determinano lo scostamento (+ €/000 52), si riporta la

seguente tabelia di dettaglio:

Bilancio | Bilancio
2007 2006 Variazione
Prestazioni sanitaric da pubblico 39 28 1
Prestazioni sanitarie da privato 694 7341 - -40
ALPI e consulenze da dipendenti 600 4891 - 111
Tirociaanti ¢ borsisti 9 126 117
Consulenze sanitarie 83 117 -34
Servizi sanitari diversi 2 2 0
Prestazioni non sanitaric da pubblico 18 0 18
Prestazioni non sanitatic da privato 2.937 2.824 13
Consulenze tecniche 28 47 -19
Consulenze direzionalt, legali 0 0 ]
Consulenze amministrative 0 3 -3
Consulenze svolte dalpersonale
dipendnent 33 33
ALPT personale amministrativo 12 0 12
Costi di formazione 135 126 9
Compenst personale religioso 12 16 -4
Servizi appaltad 1.871 1.905 -34
Lavanderia 248 244 4
Puticia 259 259 g
Mesnsa 204 206 -2
Assistenza bardwar: e software 172 259 -87
Elaboraggone dat 44 41 3
Al serivizi appaliali 944 8% 48
Utenze 846 721 119
Totale 3.688 3.586 102

I costi per sewvizi presentano complessivamente un incremento pati a €/000 102

derivante dalleffetto combinato delle seguenti variazioni:

|

= maggiori costi per la convenzione stipulata con Ja ASL BARI per il servizio di

medicina nucleare (infonodo sentinella), pati a €/000 11;

- minoti spese pér il petsonale titocinante e botsista, pari a €/000 117, per la
mancata attivazione di borse di studio finanziate dai progetti di icerca cotrente;

= maggiori costi per ALPI ¢ consulenze sanitarie svolte dal personale dipendenete,
paria €/000 111;

"' minor consulenze sanitatie, pati a €/000 34, detivante dal mancato rinmovi di
alcani contratd;

. maggioti costi per consulenze tecniche svolte dal nostro personale dipendente

per la realizzazione del progetto della nuova sede, pati a € 000 33;




- maggioti costi per i compensi settanti al personale che svolge attivitd di supporto
organizzativo inditetto allAttivith Libero Professionale, patri 2 €/000 12;

. minori consulenze tecniche, pari a €/000 19, determinate dal mancato rinnovo
del contratto di consulenza informatica;

*  maggiori costl di formazione, pagi a €/000 9,

" minori costi di assistenza Hardware e Software, pari 2 €/000 87 detetminati dai
maggioti costi sostenuti nell’anno 2006 per Pattivazione del modulo di contabilita
analitica e per il contratto di assistenza per la creazione e manutenzione del
progtamma di gestione della banca tessuti interdipartimentale, finanziato dalla
ricerca finalizzata;

. maggiori alttl servizi appaltat, pard a €/000 48, determinati dalPacquisto di
prestazioni aggiuntive pet il servizio di ausiliariato;

= maggioti costi pet utenze, pard 2 €/000 119, determinato dai maggiori costi per
energia elettrica, dovuti ad un aumento generalizzato delle tariffe;

" maggiox altri costi, pati 2 €/000 16.

Manutenzione ¢ riparaziont

I costi di manutenzione presentano un incremento rispetto al precedente esercizio (+
€/000 186), determinato esclusivamente dai maggiod costi per la manutenzione di
attrezzature sanitazie (+ €/000 194).

Lincremenio & determinato dell’assunzione, da partte dellIstituto, del costo relativo al
contratto di manutenzione dell'acceleratore Varian, precedentemente garantito dalla
societd C.B.H. S.p.A..

La convenzione sottosctitta con la societd C.B.H. S.p.A. prevede la messa a disposizione

F

solo la ordinatia manutenzione.

E evidente che oggi tali apparecchiature risultano supetate tecnologicamente limitando
7 fortemente la nortale erogazione delle prestazioni. Si pensi che i tempi necessari per
eseguite una TAC con le attrezzature attualmente a disposizione dellIstituto sono par a

quasi il doppio del tempo che si impiegherebbe con attrezzature modetne, senza tener

M dell’Istituto di detertninate apparecchiatute per le quali non & prevista la sostituzione ma

conto dei frequenti “fermi tecnici” cui dette apparecchiatuse sono sottoposte.




Questa situazione di disagio oltre a limitare, negli ultimi anni, Pattivita produttiva
dellIstituto, ha determinato un andamento ciescente dei costi fuord convenzione,
soprattutto legad alla manutenzione ed al matetiali di manutenzione delle apparecchiature

sanitaric,

Godimento beni di teres

Ja voce presenta al 31 dicembre 2007 un decremento rdspetto all’anno precedente (-
€/000 455), derivante principalmente dal decremento dei costi sostenuti dall’Isdeuto per
il fitto della sede (-€/000 496) a seguito dellassunzione, da parte dell’Istituto, del costo
relativo al conteatto di manutenzione dell'acceleratore Varian, precedentemente garantiro

dalla societd C.B.H. S.p.A..

I maggioti costi per canoni di noleggio delle attrezzature tecnico sanitatie destinate alla

ricerca (+€,/000 53) sono finanziati dai contributi per la ricerca cotrente ¢ finalizzata.

Personale

La voce presenta complessivamente un decremento (-£/000 402) determinato dalle
seguenti variazioni:
1. minori costi pet il personale co.co.co. finanziati dai fondi di ricerca (-€/000 77)

dovuti al mancato rinnovo di alcuni contratty;

2, minoti costl sostenuti per Vattivitd di abbattimento delle liste di attesa (- €/000
165);

3. minoti costi per la mancata sostituzione del petsonale collocato in maternita;

4, minott costd detivantt dalla riclassifica del costo del Direttore Scientifico, che fino

2 novembre 2007 & stato iscritto tra i costi della dirigenza medica, pari a €/000
17
5. diminuzione dellorganico (7 unitd).




Oneti diversi di gestione

La voce presents complessivamente un inctemento, par a €/000 132, determinato

ptincipalmente dalle segnenti variazioni:

maggioti costi per compenst, rimborsi ed oneti ad Otgani Direttivi, derivante sia
dai maggiori compensi spettanti al Direttore Generale, nominato dal Consiglio di
Indirizzo e Verifica, ai sensi dell’Art. 14 comma 3, della LR. n. 12/2006, a pattire
da novembre 2006 (+€/000 61 comprensivo di oneti sociali), dai maggioti costi
per il Collegio Sindacale passato da 3 a 5 membri con un compenso maggiote in
quanto mappottato a quello del Direttore Generale (+€/000 43), dai maggiori
costi relativi al compenso del Direttore Scientifico nominato 2 pattite da
novembre 2007 (+€/000 17) e dai minod rmborsi spese del Direttore
Amministrativo (-€/000 16);

minoti ptemi assicurativi (- €/000 120) derivante dalfapplicazione da parte dellz
nostta compagnia assicurativa di un premio per responsabiliti professionale
inferiore rispetto a quello addebitato nel 2006;

maggioti costi per commissioni vade ed organi Collegiali, determinato
ptincipalmente dai compensi corrisposti ai membzri del Consiglio di Inditizzo e
Verifica dellIstituto, nominato dalla Giunta della Regione Puglia, con
delibetazione n. 1666 del 10/11/2006 (+€/000 177) e dai inod costi per i
componenti del comitato etico (-€/000 6); '

maggiori costi pet spese legali (+€/000 77) determinati dai numerosi dected
ingluntivi attivati dai fornitori di beni e setvizi a seguito dei ritardi nei pagamenti
(24 mesi);

minoxi costi per pubblicitd (€/000 75) determinati principalmente dai maggiori
costi sostenuti nell’anno 2006 per la camapagna pubblicitaria promossa
dall'Istituto per la sensibilizzazione della destinazione del 5 per mille al
finanziamento delle attivitd di ficerca scientifica delPlIstituto (€/000 32) e dalla
compagna di comunicazione per la realizzazione di un dnfopoint per la
divulgazione delle informazioni scientifiche relative alle patologie femminili
(€/000 28), finanziate dalla ticerca finalizzata;

minor altﬁ oneti diversi di gestione £/ OOO 18), determinati principalmente dalle

minoti spese di rappresentanza.




Ammortamenti ed accantonamenti

Ta voce riguarda esclusivamente Paccaitonamento per i tinnovi contrattuali del personale
dipendente per il biennio cconomico 2006/2007, pati 2 €/000 980, Tale costo & stato
“determinato in misuta pati al 3,7% (1,7% relativo al tasso di inflazione 2006 + 2%
relativo al tasso di inflazione 2007) del monte salart relativo allanno 2005, in linea con

quanto suggerito dall’ ARES Pughia.

Si precisa che 4 seguito della nota ARES prot. n. 489 del 11.02.2008 & stato adeguato
laccantonamento relativo alPanno 2006 allo 0,39% del monte salari 2005, pari al costo
della sola indennitd di vacanza contrattuale, pati a €/000 103. Pettanto, si ¢ determinata
una insussistenza del passivo pati a €/000 470,

Nel corso delPesercizio non sono stati effettuati nuovi accantonament per vetrenze
giudiziarie ¢ contenziosi.

Con riferitnento agli accantonamenti per vertenze legali si precisa che il fondo stanziato
nel 2004, pari a € 2.126.000, per far fronte alle richieste di dmborso depli ex
amministratori per spese legali sostenute per la difesa in giudizio davant alla Corte dei
Conti per addebiti amministrativi, non & stato utilizzato nel corso del 2007 e, a seguito
dell’esame effettuato dallArea Affati Legali dell’Istituto, & stato rideterminato in €/000
700, destinando il risparmio cosi realizzato, pati a € 1.426, alle cause attualmente pendenti

che si manifesteranno con un ragionevole grado di cettezza.

Tuttavia, ¢ da evidenziare che attualmente pende dianzi al Tribunale di Bari un giudizio
promosso dalle Case di Cura Riunité - C.CR. contro FIRCCS con il quale si chiede Ia
condanna delPIstituto al pagamento di € 131.977.155,64 quale tisarcimento dei danni

subiti per il mancato rilascio dell'immobile Marer Dei.

L'Istituto si ¢ attivato per addivenite ad una risoluzione transattiva della controvessia che
potrebbe essere chiusa con un accotdo che preveda il pagamento da patte dell'Istituto di
€/000 10.000.

La risoluzione transattiva della conteoversia con le C.CR. & legata alla autorizzazione da
patte della Regione Puglia alla sottosctizione dell’accordo e soprattutto, date le difficolta

finanziarie dellIstitutd, alla garanzia da parte della stessa Regione Puglia del pagamento




e

— 43 —

della somma di €/000 10.000 atiraverso Perogazione di un finanziamento straordinario ad

boc.

Pertanto, non si & dtenuto opportuno accantonare al 31 dicembre 2007 la somma di
€/000 10.000, in quanto non & possibile allo stato attuale determinare con certezza
Pammontate del rischio legato alla controversia in atto, non essendo ancota certa la

possibilita di chindete il contenzioso con la sottoscrizione di un accordo transattivo.

Arga Afiari

Generali




6. ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO E PROPOSTA DI COPERTURA.
DELLA PERDITA

11 risultato desercizio & pari a €/000 9.468, ed ¢ influenzato, dai seguenti fattori di costo

che hanno caratterizzato la gestione economica dell'Istituto degli ultimd esercizi:

— la politica tariffatia regionale, che remunera lstituto con tariffe per ricoveri ordinari,
in day hospital o in day surgery sensibilmente inferiori a quelle di riferimento
naziotiale ¢ riconosce solo in parte g oneri per prestazioni non tariffabili. Le
procedure diagnostiche ¢ terapeutiche praticate nell'Istituto, per fine istituzionale di
studio ¢ sperimentazione sono innovative [{applicazione di protocolii  clinici
sperimentali che comportano Putilizzo di farmaci chemioterapici ad alto costo in
regime di ricovero ordinario e procedure diagnostico-terapeutiche specifiche
(anticorpi monoclonali, farmaci pegilati, percorso di preparazione degli antiblastici in
dose unitaria, uso .di espansori cutanei e protesi definitive negli intervent di
demolizione e ricostruzione mammatia in un solo tempo, ecografie con mezzo di
contrasto, biopsia ecoguidata della mammella)] e non trovano ditetta remuncrazione

nelle tariffe generalmente applicate dalla regione;

= la mancanza di un immobile adibito a sede dell'Istituto ha costituito negli anni fattore
di pregiudizio pet lo svolgimento delle attivitd assistenziali ¢ di ticetca proptie di un

LR.C.C.S. comportando un aggravio dei costl di gestione;

-~ Pinadeguatezza logistica e di dotazioni fisse dell'attuale sede dell'Istituto e Patavica
obsolescenza tecnologica, limitano la produttivitd delle altre risotse ¢ la possibilita di
dimensionare cortettamente Pospedale in funzione della sua missione. L’obsolescenza
del patrimonio tecnologico (radiologia, radioterapia, quarticre opetatorio) si
tipercuote negativamente sulla qualitd delle prestazioni, sui tempi di erogazione delle
prestazioni, sul numero totale delle prestazioni possibili e sui costi di produzione,
rendendoli piti gravosi. Per di pil in un contesto sempre pilt tecnologicamente
avanzato in campo oncologico soprattutto per la parte diagnostica ¢ terapeutica,
Plstituto operando con la sua attuale dotazione strumentale sconta un gap sia in
termini di qualitd diagnostica che di efficienza ed efficacia. Questo aspetto non
trascurabile potrid essete tisolto soltanto con il trasferimento alla muova sede (ex

Ospedale Coﬁiggxro);




— il costante incremento del costo dei farmaci registrato negli ultimi anni;

~ il significativo incremento del volume dei farmaci erogati in regime di
somministrazione diretta (+28% xispetto al 2006), che comporta maggioti costi
sostenuti per la preparazione dei farmaci da parte del servizio di Galenica Clinica,

Nuttizione Parenterale e U.Ma.CA.

~ il ritardo con cui la Regione Puglia simborsa i costi sostenuti dalflstituto per
Pacquisto di farmaci da somministrare ai pazienti, che va ad aggravare la gid difficile
situazione finanziaria dellIstituto 2 causa deil’applicazione da parte dei fornitori degli
interessi passivi per ritardato pagamento ed delPattivazione da parte degli stessi di

azioni monitore per il recupero del loto credito,

- Jincremento del costo del personale per gt intervenuti miglioramenti conteattuali, ed

il previsto rinnovo dei CCNL per il biennio economico 2007/2008;

— inadeguatezza del finanziamento regionale in raffronto al costo effettivo della vigeate
convenzione con la societda C.B.H. S.p.A. Il contributo regionale per la sede & pati a
€/000 5.000 2 fronte di un costo pati 2 €/000 6.040;

~ la mancata erogazione da parte della Regione Puglia dei crediti vantati dall’Istituto a
vatio ttolo ed il mancato ripiano delle perdite di esercizio degli anni precedenti che
ha aggravato il ritardato nel pagamento delle forniture di beni e servizi, attualmente
pad a 26 mesi, determinando un appesantimento della situazione economica
derivante dai maggiorl oneti per spese legali ed interessi di mora che Plstituto &

ﬁ/ costretto a sostenere, ancor pilt in vigenza della recente normativa in materia di
decotrenza, in via automatica degli stessi (art. 4 D.Lgs n. 231/2002). Tra Faltro, la
mancata ricapitalizzazione dell’Istituto da parte della regione Puglia non ha consentito

ﬁ; all’Istituto stesso di onorare il pagamento previsto dallaccorde transattivo
sottoscritto il 9 maggio 2006 con la societd C.B.H. S.p.A., determinando 'addebito di
interessi moratoti, pet €/000 427, ed esponendo I'lstituto ad una possibile azione
monitoria da parte della Banca Monte dei Paschi di Siena alla quale il credito,
attualmente pari a €/000 16,692, & stato ceduto.

La tabella che segue evidenzia quale sarebbe stato il dsultato dellIstituto in assenza degli

effetti economici determinati dai suddetti fattori,




Vaton i €/000

Riaulguo di epercizo al 31.12.2007 -9.468
Maggiori coati di gestione sostenuti dall'Istituto ] 5.000
. Magefors costi per il fitto delta sede non coperto dai contribi regionali 1040
Maggiori casti del personale per Fattivitd di abbuttimento delle liste ff aitesa S
Maggjori spese logaki ' : 121
Meaggion costi ribaltmti dalla secves C.B.FL $.p.\, per 1CY 398
Mighioramenti contrattnali relotivi af beinuio socnontics 2006 2007 980
Costi di manutengione dovnii all'shsolesconsen tacnolagics delle aftrezuitnre 453
Tnterassi passivi 1261
Risultato di csercizo rettificato al 31,12,2007 -4.468

Da quanto sopra tipottato, appate evidente che in assenza dei fenomeni cconomici ¢
gestionali citati ed in assenza del proventi ed oneti della gestione extra caratteristica, i

risultato di esetcizio sarebbe pari a €/000 4.468.

La missione delflstituto si pud cosi definire: ideare ¢ condurre le ricerche per mgliorare le
conoscense sulle canse dei tnwiors, per prevenirli, diagnosticarls ¢ curarki con modalizd innovative; inserire
la globaliti dei swoi interventi nell'ambito nasgonale della ricerca ¢ dell’assistenza oncologica con un
raccorde scientifico internazionale peculiatrmente orieniato verso 'Europa otientale; esercitare il ruoly di
ceniro oncolagico di riferimento regionale. Per rendeme possibile la realzzazione occorrono

interventi che consentano insietne di tiequilibrate 1 conti e riqualificare I'assistenza.

Con il trasferimento nell'ospedale “Cotugno™ si tsolveranno i problemi strutturali,
logistici e di ammodernamento delle appatecchiature scientifico-sanitarie. La nuova sede
e le nuove tecnologie, garantiranno una maggiore produttivita. Ma gh effetti delle nuove
condizioni operative, per Ia disponibilitd delle nuove tisorse ad esercizio inoltrato e per le
operazioni di trasferimento alla nuova sede, che implicheranno un forzato rallentamento

delle attivitd, saranno perd percepibili dall’esercizio 2009-2010.

La ricapitalizzazione dell'Istituto, attraverso lintegrale tipiano da parte della Regione delle
petdite cumulate a tutto i 2006 e di quelle che si registreranno per il 2007 ¢ per i 2008, &
imptescindibile, dal momento che non & possibile prima dellautunno 2008 una
riorganizzazione strutturale e funzionale dell'Istituto. Nel sipiano vanno inclusi gli oneri -
pet le potenziali passivitd connesse alle iuendenﬁ vertenze con Pattuale e con la

precedente proprietd della clinica che ospita 'Istituto (C.C.R. — Case di Cura Riunite e




C.B.H. S.p.A.). Tale ticapitalizzazione deve essere realizzata anche attraverso lincasso dei

crediti vantati dall'Istituto nei confront della Regione.

E altresi fondamentale una pidi cotretta remunerazione da patte della Regione delle
prestazioni che I'Istituto eroga dando respito finanziario alla gestione e restituendo forza

contrattuale all'Tstituto pet la pit conveniente acquisizione delle tisorse.

La Regione dovtebbe riconoscere, a valere sugli appositi accantonamenti per Ia ricerca a
norma della Legge Regionale n. 38 del 1994, un finanziamento «d hoe, eventualmente
sotto forma di maggiorazione tariffaria, in relazione all'applicazione di protocolli clinici
sperimentali che compottano l'atilizzo di farmaci chemioterapici ad alto costo in regime
di ricovero ordinatio, procedure diagnostico-terapentiche specifiche (anticorpi
monoclonali, fatmaci pegilati, petcorso di preparazione degli antiblastici in dose unitaria,
uso di espansoti cutanei e protesi definitive negli interventi di demolizione e
ricostruzione mammatia in un solo tempo, ecografie con mezzo di contrasto, biopsia

ecoguidata della mammella).

La disponibilitd della nuova sede ed il contestuale superamento della atavica obsolescenza
tecnologica garantitanno risorse in numero e con caratteristiche che consentiranno uno
sviluppo delle attivita in volumi e per tipologia delle prestazioni con sensibile incremento

della produttivita,

Le suddette considetazioni inducono a ritenere che, nella difficoltd di porte in essere
azioni di dequilibrio senza pregiudizio per la qualita dei sevizi erogati, la copertura della
petdita rilevata nel’esercizio 2007, pud essere assicurata unicamente dalPintervento della
Regione, mediante pit adeguati finanziamenti aggiuntivi, in ragione dei maggioti costi
determinati dalla peculiatitd e quakiti dell’assistenza fornita, nonché dalle finalith di ricerca

connesse all'assistenza, istituzionalmente perseguite da un IRCCS.




Stato Patrimoniale

Schema DM 11/02/2002
Schema DM 08/04/2002

Generali
e Legali




51

STATO PATRIMONJALE
{Valorl espressi m €uso)
Schema ministeriale DM 11/02/2002 BSLANCIO 2697 BILANCIO 2006 DIFFERENZE
ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI ' 9.116.963 8.654.510 " 462.453
I-§ IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 222.244 111.008 111.236
1) Costi di impianto & di ampliamento - - .
1) Costi di ricerca, sviluppo - - -
k) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delie opere d'ingegno 179.330 83.678 95.652
4) Immobilizzazion in corse ¢ acconti - - -
5} Altre 42915 27.330 15.584
- § IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 3.218.869 2.867.652 351.217
)] Terveni - - -
2) Fabbricati - - R
a)  disponibili - - -
b indisponibili - - .
3 Impianti ¢ macchinari 28.085 36.947 -8.863
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2765213 2,385.606 379.607
5} Mobili e arredi 109.893 121.765 ~11.87)
63 Automezzi 0 795 ~795
7 Altrl beni 315678 322.539 -6.861
B) Immobilizzazioni in corso e acconti - . R
- § IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 5.675.850 5.675.850 .
i) Crediti 5.673.283 5.673.283 -
2} Titoli 2567 2.567 -
B) ATTIVO CIRCOLANTE 41.634.505 44.4159.069 -2.784.563
I- | RIMANENZE 1366473 1.255.660 110.813
13 Sanitarie 1.319.773 1.215.830 99.943
2) Non sanitaric 46.701 35.830 10.870
3) Acconti - - -
1~ ) CREDITIDA: 39.131.003 36.298.983 1.832.02¢
n Regione ¢ Prov. Aulonoma 34,744,412 30.952.658 3.791.754
2) Comune - - -
3) Aziende sanitarie pubbliche 2.696.620 2.973.967 -277.347
4) ARPA . . .
5) Erario - - -
6) Alsi {privati, estero, anticipi, personale.....) 1.689.971 2.372.358 -682.387
IH - § ATTIVITA' FINANZIARIE - - .
Iy Titoli a breve - - -
1V . | DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.137.029 6.864.426 -5.727.397
3] Cassa - - -
2) Istituto tesoriere 1.137.029 6.864.426 -5.727.397
3 Clc postale - - .
Q) RATE! E RISCONTI 23443 9.538 13.906
TOTALE ATTIVO (4+B+C) 50.774.912 $3.083.116 {- 2.308.204
)] CONTI D'ORDINE - - -
1) Canoni di Jeasing ancora da pagare - . .
2) Depositi cauzionali - . .




STATO PATRIMONIALE
(Valori espressi in €uro)
Schema ministerinle DM 11/62/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 DIFFERENZY
PASSIVO
A} PATRIMONIO NETTO -17.525.463 -12.800.130 §. -4,719.334
! Finonzi i per investi 7.647.128 8265942 618,813
i Donazioni ¢ luseiti vincolati ad investimenti 69.135 36.812 31323
3] Fondo di dotazione 453.395 453.395 -
3% Contribuli per ripiani perdite 27.460.754 21.825.454 5.335.300
v Utili {perdite) portati n nuovo 43.387.728 -41.264.818 -2.122.910
Vi Utife {peeditn} detlesercinn 0 468.143 <2.122910 ~7.345 233
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 5.902.464 5.670.142 232.321
1) Per imposte - - -
2) Rischi 2.125.84% 2.125.841 >
k3 Altsi 3776623 3.544.302 232.32¢
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO - - -
1) Premio di operosita' medici SUMAL -
2) Trattamento di fine tapporta -
D) DEBITI 58.817.688 56.685.80% 2.131.887
£) Mutui - . -
2) Regione ¢ prov. autonomn - - -
3) Comuni - » .
4) Aziende sunitaric pubbliche 332.287 332287
5) ARPA - . -
6) Debiti verso Fornitori 57.133.318 54.124 518 2.998.800
n Debiti verso Istiluto Tesoriere - - -
] Debiti tributari 63.2H 123,600 -60.389
9 Debiti verso istituti di previdenza 326670 318878 993
10} Altri debiti 962.201 1.769.119 -807.517
E} RATEI E RISCONTI 5580.223 3.533.302 46,921
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+CHD+E 50.774.912 5$3.083.116 |- 2.308.204
F) CONTI D'ORDINE - - -
1) Canoni Jeasing ancora da pagare -
2) Depositi ceuzionali - - -
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STATO PATRIMONIALE - MINISTERO DELLA SALUTE

{Valori cspressi in €urp)
Schema ministeriafe DM 08/04/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 Vaciazione
2006/2004
ATIIVO
A) | IMMOBILIZZAZIONI 9.116.963 8.654.510- 462,453
1- § IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI 222,244 111,008 111.23¢
1y Costi di impianto e di ampliamento - - .
2} Costi di ticerca, sviluppo C - - .
K3} Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dingegno 12,417 128 1.689
4) Concessioni e diritti simili 166.913 81.950 84.963
5} tmmobilizzazioni in corse ed acconti . - .
6) Altre 42915 27330 15.584
- | IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.218.869 2.867.652 351.217
3] Terreni - - -
) Fabbricati - - .
o) disponibili - - -
b indisponibilt - . -
3) Impianti ¢ macchinari 28.085 36.947 -8.863
4) Atfrezzature sanitarie e scientifiche 2765213 (. 2.385606 379.607
5) Mobili e amedi 109.893 121,765 ~11.871
6) Automezzl -0 795 «795
) Altri beni 315678 322539 -6.861
8) Immobilizzazioni in corso ¢ accanti - - -
- § IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 5.675.850 5.675.850 -
1) Crediti 5.673.283 5673283 .
2 Titoli 2.567 2567 .
B} | ATTIVO CIRCOLANTE 41.634.505 44.419.069 -2.784.563
I- | RIMANENZE - 1.366.473 1.255.660 110.813
1) Materie prime, sussidiaric e di consume 1.366.473 1.255.660 110.813
2) Prodotti in corso di lavorazione ¢ semilavorati - - -
3) Lavori in corso su ordianzione - - -
4) Prodotti finiti ¢ merci - - .
5) Acconti - - -
-} CREDITIDA: 39.131.003 36.298.983 2,832,020
) Ministero della Sajute 723,964 647.625 76.339
2) Regione ¢ Prov. Antonoma 34.744.412 30.952.658 3.791.754
3) Aziende sanitarie pubbliche 2.696.620 2.973.967 271347
4} Erario - - -
5} Altre samminisirazioni pubbliche - - .
6} Altei (privati, estero, anticipi, personale.....) 966.007 1.724.733 -158.726
11~} ATTIVITA' FINANZIARIE . - -
1) Titoli a breve - - -
V-] DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.137.02% 6.864.426 -5.721.397
i) Cassa - - -
2) Istituto tesoriere 1.137.029 6.864.426 -5.727.397
3) C/e postale - - -
C) | RATEI E RISCONTY 23443 9.538 13.906
TOTALE ATTIVO (A+B+C} 50.774.912 5$3,083.116 -2.308.204
D) | CONTI D'ORDINE - - -
1) Canoni di feasing ancora da pagare R
2) Depositi cauzionali R




STATO PATRIMONIALE - MINISTERQ DELLA SALUTE

{Vulori espressi in €ure)

Gichema ministerinie DM 08/04/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 Variazlone
¢ 200672004
_A) | PASSIVO

PATRIMONIO NETTO - 17.525.463 12.866.130 -4.719.334

i Fi i i per in i dello Stato £.022.806 1.568.722 -545.917

1} Fingnzi i per in i delln Regione 6.624.323 6.697.220 ~12.897
HH Ponazioni ¢ laseiti vincolnti ad investimenti 69.135 36.812 32323
A Fondo di dotazione 451.395 453.395 -
v Cantributi per ripiani perdite 27.160 751 21.825.451 §.335.300
Vi Lhili {perdite) portati « niavo 43.387.728 41,264 818 21229810
vil Uitile (perdite) dell'esercizio -9.468.143 -2.122.910 -7.345.233
8) | FONDI PER RISCHI E ONERI 5.902.404 5.676.142 232.324
1} Per imposte - - .

2) Rischi 2.125.84) 2.125 841 -

1) Aliri 1776623 1.544.302 232321
) P TRATTAMENTO FINE RAPPORTO - - -
D) | DEBITI 58.817.688 56.685.801 2.131.887
1} Mutui . . .

)] Ministeco deila Salute - -

3 Regione & Prov. Autonome - - -
4) Aziende sanitarle pubbliche 332,287 332287 -
5} Debiti verso Fomitori 57133.318 54.134.5t8 2.998.800
6y Debiti verso [stitulo Tesariere - - -
7 Debiti tributeri 63.211 123.600 -60.389
8) Debiti verso istituti di previdenza 326670 325,678 993
9y Alri debiti 962.201 1.769.719 ~807.517
E) | RATEI £ RISCONT} 3.580.223 3.533.302 A46.921
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTQ (A+BACHD+H 50.774.912 53.083. 16 -2.308.204

F) | CONTI D'ORDINE - - -
1) Canoni leasing ancora da pagare - " "
2) Depaositi cauzionati - - »




Conto Economico

Schema DM 11/02/2002
Schema DM 08/04/2002




CONTO ECONOMICO
{Valori éspressi in €uro)
Schema ministeriale DM 11/02/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 Differenza

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 41.644.411 38252.280 | 3.392.131
1) contributi ¢f esercizio 8.663.016 8.121.648 541.368
2) proventi ¢ ricavi diversi 32.193.241 29.476.899 2.716.342
3) concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd tipiche - - .
4) compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 486.399 405.536 80.863
5) costi capitalizzati 301.755 248.197 53.558
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 49,155,738 46.151.046 3.004.692
1) acquisti di beni 15.114.406 12.880.402 2.234.005
2) acquisti di servizi 3.689.158 3.585.805 103.353
a) prestazioni sanitarie da pubblico 39.254 28.166 11.089

b) prestazioni sanitarie da privato 694.492 734.091 -39.599

¢) prestazieni non sanitarie da pubblico 18175 - 18175

d) prestazioni non sanitarie da privato 2.937.237 2.823.548 113.689

3) manutenzione e riparazione 505.029 318.557 186.472
4) godimente beni di terzi 6.232.313 6.686.734 -454,421
5} personale sanitario 16,912,454 17.003.338 -90.884
6) personale professionale 177.688 124.443 53.245
7) personale tecnico 663,498, 743.918 -80.420
8) personale amministrativo 1.709.019 1.993.246 -284.227
9) oneri diversi di gestione 2.499.995 2.367.555 132,440
10} ammortamenti delle immobilizzazioni immateriati §5.124 46.473 8.652
a) costi d'impianto e ampliamento - - -

b) costi di ricerea e sviluppo - - -

¢} diritti di brev. e di utilizz, opere d'ingegno 1,668 432 1.236

d) altre 53.456 46.041 7416

11} ammortamento dei fabbricati - - -
a) disponibili - - -

a} non disponibili - - .o

12) ammortamenti immobilizzazioni materiali 727.496 615.501 111.995
a} impianti e macchinari 8.863 9.300 -438

b} attrezzature sanitarie e scientifiche 605,749 515205 90.545

¢} mobili e arredi 22.975 20.222 2.753

4) automezzi 795 1.590 -795

) altri benj 89.114 69.184 19.930

13) svalutazione dei crediti - - .
14) variazione delle rimanenze -110.813 -214.925 104.112
a} sanitarie -99.943 -221.336 121,393

B) non sanitarie ~10.870 8.411 -17.282

15) accantonament! tipici dejl'esercizio 980.371 - 980.371
DIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -1.511.327 -7.898.767 387.439




CONTO ECONOMICO
{Valori espressi in €uro})
Schems ministeriale DM 11/02/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 Differenza
- C)" PROVENTI E ONER) FINANZIARI -1.281.282 -370.426 -910.856
1) interessi attivi 2.547 2.000 546
2}  altri proventi - - -
3) interessi passivi §.261.440 350.034 911.406
4}  eltri oneri 22.389 22.392 -4
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE - - -
1} rivalutazioni - - -
2} svalutaziond R . .
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 599.415 7.494.882 -6.895.466
i} minusvalenze - - -
2) plusvaicnze - - -
3} nceant. non tipici dell'attivita sanitaria - - -
4) concorsi, recuperi, rimborsi attivitd non tipiche - - -
5) sopravvenienze ed insussistenze 599.415 71.494.882 ~6.895.466
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -8.193.194 ~774.311 ~T.418.883
IMPOSTE B TASSE 1.274,949 1.348.599 ~73.650
UTILE O PERDITA DELL'ESERCIZIO -9.468.143 -2.122.918 ~7.345.233

Generali
e Legali




CONTO ECONOMICO - MINISTERO DELLA SALUTE

{Valor espressi in €uro)

Schema ministerisle DM 08/04/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2006 Variaziane
A}  YALORE DELLA PRODUZIONE 41.644.411 38.252.280 " 3.392.131
1) contributi of esercizio per assistenza 7.000.000 6.200.000 800.000
2)  contributi ¢f esercizio per la ricerca corente 1.259.496 1.335.309 ~15.812
3)  contribuli ¢/ esercizio per Ja ricerca finalizzata 403,520 586.340 ~182.820
4)  proventi ¢ ricavi diversi 32.193.241 29.476.899 2.716.342
5)  eoncorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche - - -
6y  compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 486,399 405.536 80.863
7)  costi capitalizzati 301.755 248,197 53,558
8)  variazione rimanenze di prodotti in corse di Javorazione, semilavorati e finiti - - -
9)  variazioni di Javori in corso su ordinazione - - -
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 49,155,738 46.151.646 3.004.692
1) acquisti di beni 15.114.406 12.880.402 2.234.005
2)  acquisti di servizi 3.689.158 3.585.805 103.353
a) prestazioni sanitarie da pubblico 39.254 28.166 1.089
b) pressazioni sanitarie da privaio 694.492 734.091 39,599
@) prestazion! non sanitarie da pubblico 18.175 - 18.175
d)  prestazioni non sanitarie da privato 2.937.237 2.823.548 113.689
3)  manutenzione ¢ riparazione 505.029 318,557 186.472
4)  godimento beni di terzi 6.232.313 6.686.734 454.421
5}  personale sanitario 16.912.454 17.003.338 -90.884
6)  personale professionale 177.688 124,443 53.245
7} personale techico 663.498 743918 -80.420
8)  personale amministrativo 1.709.019 1.993 246 284227
9y oneri diversi di gestione 2.499.995 2.367.555 132.440
10)  ammortamenti delle immobilizzezioni i jali 55.124 46.473 B.652
a) costi diimpianio ¢ ampliamento - i -
b) costl di ricerca e sviluppo - - -
o) diritli di brev. e di utilizz. opere d'inHleHino 1.668 432 1.236
d} alire 53436 46.041 7.416
11)  ammortamento dei fabbricati - . -
a) disponibiti - - -
b} non disponibili - - -
12)  ammortamenti immobilizzazioni materiali 727496 615.50) 111.995
aj impiant e macchinari 8.863 9.300 -438
b) attrezzature sanitarie e scientifiche 605.749 515.205 90.545
¢} moblii e arredi 22.975 20222 2.753
d)  automezzi 795 1.590 795
e} aitri beni 89.114 69.184 19.930
13)  svalutazione dei crediti - - -
14)  variazione delle ri di materie prime, sussidiaric e di consumo, merci -110.813 214925 104.112
15)  accanfonamenti tipici deil'esercizio 980.371 - 980.371
PIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -7.511.327 ~1.898.767 387439

Generali
e Legalf




CONTO ECONOMICO - MINISTERO DELLA SALUTE

60

{Valon espressi in €uro)

Schema ministeriale DM 08/04/2002 BILANCIO 2007 BILANCIO 2606 Varinzione

) PROVENTI E ONERT FINANZIARI -1.281,282 -370.426 - brease
1) intervssi attivi 2.547 2.060 346
2) altri proventi . - .
1) interessi possivi 1.261.440 350.034 911406
4) oltri oneri 22.389 22.392 ]

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE - - -
1) civelutazioni - -
2)  svalutazioni -

B}  PROVENTI E ONERI STRAORNNARY 599415 7.494.882 -6.895.466
1) minusvalenze - - -
2) plusvalenze
3} accant. non tipici Jefl'nttivitt sanitarin . -
4} concorsi, recuperi, rimborsi attivitd non tipiche - - -
S} sopravvent ed § { 09415 7.494 BR2 -6.895.466

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -8.193.194 174318 -7.418.883
IMPOSTE E TASSE 1.274.949 1.348.599 -73.650
UTILE O PERDITA DELL'ESERCIZIO -9.468,143 -2.122.910 -7,345.233




Nota Integrativa




Nota integrativa

Indice

Premessa

Fotma e contenuto del bilancio

Criteri di valutazione, principi contabili
e principi di redazione del bilancio d’esercizio

Analisi delle voci di stato pattimoniale

0 Attivo
3 Passivo
0 Conti d’ordine

Analisi delle voci del conto economico

Valore della produzione
Costi della produzione
Proventi e oneri finanziati
Proventi e oneti straordinari
Imposte e tasse

goocoo

Altre informaziont

Area g“')a’i

Generali




Premessa

I documenti che costituiscono ¢ corredano il bilancio d’csercizio chiuso il 31 dicembre
2007, sono stat redatti secondo quanto previsto dalle lincc'guida interministetiali pes il
bilancio delle aziende sanitaric di cut all'are. 5 del ). Jgs. n. 502 del 30 dicembre 1992 ¢
successive modifiche ed integraxioni, dalla Legge Regionale n. 38 del 30 dicembre 1994,
dalle specifiche direttive tegionali ¢ dalla normativa di cud al Codice Civile in materia di
bilancio, interpretate ed integtate, laddove titenuto necessario, dai pincipt conmbili dei
Dottori Commercialisti ¢ def Ragioniced.

A norma dell'articolo 31, comma 4 della Legge Regionale n. 38/94 sopta indicata, lo staro
patrimoniale ¢ il conto economico sono comparati con quelli relativi all'esercizio
precedente e, per quanto attiene le poste economiche, anche con i valori della previsione di
competenza. Qualora alcune voci dello stato patzimoniale ovvero del conto economico
siano classificate diversamente rispetto al bilancio dell’esercizio ptecedente, quest’ultimo ¢
opportunamente ticlassificato, al fine di permettete la comparazione delle voci richiesta dal
summenzionato atticolo di legge.

l.o schema di bilancio adottato & quello previsto dal Decreto Interministeriale del 11
febbraio 2002.

la moneta di conto applicata & 'Euro. Pet un’immediata comprensione i valorl espressi
nella presente nota integrativa sono riportati in euro/mille.

Al fine di offrire una migliore informativa, il bilancio & integrato con i prospetti di scguito
mndicati:
03 schema di bilancio previsto per ghi IRCCS ex D.M. 08.04.2002;

0 bilancio di verifica consuntivo 2007;

{0 rendiconto finanziario;

Forma e contenuto del bilancio

11 bilancio d’esetcizio chiuso al 31.12.2007 & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto
economico e dalla presente Nota integrativa. Questa ultima & stata redatta ai sensi dell’art.
2427 del codice civile e costituisce parte integrante del bilancio di esercizio, predisposto in
conformitd a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, integrati dalle
disposizioni emanate dalla Regione Puglia, con Legge Regionale del 30 dicerbre 1994, n.
38, nonché dalie indicazioni contenute nelle diverse Delibete di Giunta Regionale e nelle
successive citcolati esplicative emanate dall’Assessorato alle Politiche della Salute e
dall’Agenzia Regionale di Sanitd, in metito ai trattamenti contabili di specifiche poste di
bilancio. :




Al fine di rendere pil agevole la lettura e Vinterpretazione dei dati di bilancio, PAzienda ha
ritenuto di dover applicate la disposizione prevista dal 3° comma dell’art. 2423 del codice
civile, il quale dispone che “Se % informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare un'interpreiazions veritiera ¢ corretia, i devono fornire ke informagioni complementars
necessarie allo cope”

Al fine inoltre di rendere comparabili le voci dello Stato patrimoniale e del Conto
economico con quelle delPesercizio precedente, si & provveduto ad adattare le voci
dell’esercizio precedente, secondo quanto previsto dall’art. 2423-tet, comma 5, del Codice
Civile.

Le varazioni di classificazione saranno evidenziate durante i commento delle voci
interessate.

Criteri di valutazione, principi contabili e ptincipi di redazione del
bilancio d’esercizio

1l bilancio d’esercizio & predisposto applicando 1 medesimi criteri di valutazione, principi
contabili ¢ principi di redazione del bilancio adottati nel precedente esercizio, tranne nei
casi espressamente indicati.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criterd generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continnazione dellattivita.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione degli elementd
componenti le singole poste o voci delle atfivitd o passiviti; pertanto tutte le perdite sono
state contabilizzate, mentre i profitti non realizzati non sono stati riconosciuti.

In ottemperanza al principio della competenza, Peffetto delle operazioni e degli altri eventi
& stato rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzane i relativi roovimenti finanziari.

La continuith di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessatio ai fini delia comparabilitd dei bilanci dellIstituto nei vari esercizi.

Pet le voci pil significative sono esposti nel seguito i crited di valutazione ed i principi
contabili adottat:

Immobilizzaziond immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio ai costo di acquisto o produzione
comprensivo degli oneri accessor al netto delle quote di ammortamento calcolate
sistematicamente in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilits di utlizzazione delle
stesse e, comunque, entro il quarto esercizio successivo a quello delPacquisto (aliquota
20%).

Area A ari

Generali




Le immobilizzazioni immateriali che, alla data di chivsura dell'esercizio risultino
durevolmente di valore infetiore 2 quello determinato secondo i ctiteri precedenti, sono
iscritte a tale minote valote. .

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi che hanno determinato le
svalutazioni, saranno riptistinati i valoti otiginari.

Immobilizzaziond materiali

Le immobilizzazioni materiali acquistate nel cotso degli esetcizi successivi al 31 dicembte
1997 sono iscritte al costo di acquisizione, comptensivo degli oneti accessori di diretta
Imputazione, rettificato dai rispettivi ammortamenti.

I valori dei beni, determinati secondo i ctitetd su esposti, al netto dei fondi ammottamento,
non superano quelli desumibili da ragionevoli aspettative di utiliti e di recuperabilitd degli
stessi negli esercizi successivi. Bventuali svalutazioni effettuate per rilevare perdite durevoli
di valore non sono pin mantenute neghi esercizl successivi se vengono menoe i motvi che ne
hanno determinato Fiscrizione.

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono determinati in modo sistematico e
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica
stimata dei cespiti. In patticolare, st applicanoc le aliquote fiscalmente consentite dal decreto
ministeriaje del 31 dicembre 1988 come nel seguito riportate:

Fabbricati 3%
Impiant e macchinari 12,5%-15%
Attrezzature sanitarie 12,5%
Mobili e arredi 10%
Automezzi 25%

Alixi beni 10%-40%

Per pli acquisti effettuati nel cotso delPesetcizio sono applicate le aliquote ordinarie
fiscalmente ammesse tidotte del 50%, in quanto, Ia quota di ammortamento cosi ottenuta,
non si discosta significativamente da quella calcolata 2 partire dal momento in cui il cespite
¢ disponibile e pronto per 'uso.

1l valore dei beni non strumentali non viene ammortizzato.

Le “immobilizzazioni materiali in corso” sono iscritte al costo di acquisizione sostenuto
fino alla data del bilancio, ivi compresi gli oneri accessori di diretta ed indiretta
imputazione,

Le spese relative a migliorle ed ammodernamentl {manutenzioni straordinarie) deglhi
immobili e degli impianti sono capitalizzate nelle rispettive voci di bilancio nella misura in
cui contribuiscono ad incrementare la capacith produttiva dei beni, ovvero la vita utile degli
stessi. Quelle che non evidenziano tali requisiti sono considerate costi dell'esercizio e,
pertanto, vengono isctitte nel conto economico.

Aréa Affari
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Scorte

Le scorte, distinte in sanitatie e non sanitatie, sono valutate al costo medio ponderato
dellanno.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo,

Disponibilita liquide

Le giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale; i crediti verso Plstituto Tesorere sono
iscritti al presumibile valore di trealizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore
nominale.

Rater e tisconti

I ratei e i fisconti attivi e passivi sono determinati in relazione alleffettiva cotpetenza
temporale ed economica, in applicazione del principio della correlazione dei costt e dei
sicavi in ragione dell’esexcizio.

Conti d'ordine

Tali conti espongono i datt relativi al sisterna degli impegni, dei rischi, dei beni di propsrietd
presso terzi e dei beni di terzi presso Plstituto.

Contriburf in conto capitale

I contribut in conto capitale rappresentano, principalmente, disponibilitd liquide assegnate
all’Istituto senza obbligo di restituzione da impiegarsi per 'acquisizione di beni mobili ed
immobili strumentali, nonché per la rdstrutturazione e Pampliamento dei fabbricat
strumentali,

I contributi in esame sono registrati in un’apposita sisetva ben distinta del patrimonio netto
al momento della delibera di assegnazione da parte deghi enti e dei soggetti concedenti. La
riserva viene utilizzata in sede di redazione del bilancio d’esercizio, mediante attribuzione 2
conto economico di un importo pat alla quota di ammortarnento relativa 2i beni acquistati,

Alla data di redazione dello stato patrimoniale iniziale — 1 gennaio 2000 ~ la tiserva per
conttibuti in conto capitale include:

[0 i contributi incassati in esetcizi precedentl a fronte di bend mobili acquistat ed
- esistenti 2l 31 dicembsze 1999; il valore iscritio nelle vodi di patrimonio netto coincide
con il valore netto contabile dei cespiti iscritti tea le attivita dello stato patrimoniale al

1° gennaio 2000;

Are%/%ri
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S

0 i contributi incassati al 31 dicembre 1999 e non ancota investiti pet Pacquisizione di
beni mobili ed immobili strumentali, nonché per la sistrutturazione e Fampliamento
dei fabbticati strumentali.

Fondo rischi ed onerd

11 fondo rischi accoglie gli accantonamenti connessi a passiviti potenziali ritenute probabili
relative ai contenziosi in corso alla data di redazione del bilancio con fornitoti, petsonale
dipendente, personale dimesso ed assistiti.

Il fondo oneti accoglie per lo pit gli stanziamenti effettuati a fronte di passivitd cette, il cui
ammontate, 0 la cui data di sopravvenienza, sono indeterminati alla data di redazione del
bilancio.

Debit

1 debiti sono iscritti al valote nominale.

Conttibuti in conto esercizio vincolati

Tali contributi sono ottenuti per il finanziamento di progett specifici (ricerca, assistenza
sanitaria straordinatia, formazione del personale dipendente, prevenzione, ed altro) e sono
iscritti in bilancio sulla base della delibera di assegnazione dei conttibud stessi da parte degli
Enti. Essi sono tlevatl tra i ricavi d’esercizio in funzione delleffettivo sostenimento dei
costi a cui sono cortelati, ovvero dell’avanzamento dei progetti 2 cui si riferiscono. A fine
esercizio la quota dei contributi non correlabile ai costi addebitati al conto economico &

rilevata tra i risconti passivi.

Prestaziont sanitatic

Le prestazioni sanitatie sono state tilevate tra i ricavi delesercizio in misura corrispondente
alle prestazioni regionali ed extraregionali erogate dalllstituto al 31 dicembre 2006,
comunicata dalla competente Direzione Sanitatia.

Passivita potenziall
Le perdite connesse a passivith potenziali sono tilevate in bilancio tra i fondi rischi quando
sussistono le seguenti condiziont:

O  Ia disponibilita, al momento della redazione del bilancio, di informazioni che facciano
ritenere probabile il verificarsi deghi eventi comportanti il sorgere di una passivitd o Ja
diminuzione di un’attivitd;

0  Japossibilitd di stimare Pentitd dell’onere con sufficiente ragionevolezza.
p 2
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Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006, le immobilizzazioni immateriali, ammontano
tispettivamente a €/000 222 e 2 €/000 111, Esse includono i costi sostenuti nel’esexcizio in
cotso e nei precedend per I'acquisto di software ¢ licenze d’uso, e per costi di

69

manutenzione straordinaria su attrezzature sanitarie non di propriet.

Tali voci sono analizzate come segue:

Imm. nette Imm. nette | Variazione %
al 31/12/2007 | al 31/12/2006 Amm,.to
€/000 €/000 €/000

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0

Costl di sicerca e svilappo ¢ 0 0

Diritti di brevetto 179 84 95 20%
Immobilizzazioni in corso € accontl 0 0 0

Altze 43 27 16 20%
Totale 222 i 1.

Le variazioni, tegistrate nellesercizio 2007 nel costo storico e correlati ammortamenti

accurnulati, sono nel seguito riportate:

Saldo al Incr. per | Riclass. ad | Decrem. per Saldo al
31/12/2006 | acquis, altre voci 1i 31/12/2007
€/0600 €/000 £/600 €/000 €/000
Costo storico (a) {H) (<) ) (e=a+btctd)
Costi &t impianto e ampliamento 0 0 0 0
Costl di ricerea e sviluppo 0 0 0 0
Diritti di brevetto 220 137 0 0 357
Jmmobil. in cotso e acconti 0 0 0 0
Alire 124 29 0 0 153
Totale 344 166 8 0 510
Saldo al Ammort, | Decrem. | Decrem. per Saldo al
31/12/2006 | delPeserc, | per ali ricl 31/12/2006
€/000 €/600 €/000 €/000 €/000
Ammortament accomulati {i=ftgth+i) (g) (h) (i) (I=f+g+h+i)
Costi di impianto e ampliamento 0 0 0 0
Costi di ticerca e sviluppo 0 0 0 0
Didid di brevetto 136 42 0 0 178
Immobil. in corso e acconti 0 0 6 0
Altre 97 13 0 0 110
‘Totale 233 85 ] 0 288

Nel presente esercizio, sul valore delle immobilizzazioni immateriali iscritte in bilancio al 31

dicerabre 2007, non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutazioni di sorta.




5 Immobilizzaziond materiali

Al 31 dicembtre 2007 e al 31 dicembte 2006 esse ammontano rispettivamente a € /000
3.219 ed 2 €/000 2,868 e sono analizzate come segue:

Imm, nette Imm, nette | Variazione %
al 31/12/2007 | al 31/12/2006 Amm.to
€/000 €/000 €/000
. ()] (a-f)
Terreni 0 0 0
Fabbrcat disponibili 0 0 0
Fabbricati non disponibili 0 0 0
Impianti e macchinari 28 37 -9 15%
Attrezzature sanitarie 2.765 2.386 379 12,5%
Mobili ¢ Arredi 110 122 -12 10%
Automezzi 0 )| -1 25%
Altei bent materiali 316 322 6| 12-25%
Imsmobilizzazioni in cozso e accont 0 4 0
Totale 3.219 2.868 351

Le variazioni dellesercizio sono nel seguito sipottate:

Saldo al Incr. per | Riclass. ad Increm.per Decrem.per Saldo al
31/12/2006 quis. altre voci sivalutaz. sval 31/12/2007
£/000 €/000 €/600 €/000 €/000 €/000

Costo storico {(f=atb+cid-e} (b) {c} {d) (e} (f=at+btctd-¢)
Terzent 0 0. 0
Fabbricati disponibili 0 0 0
Fabbricati non disponibili 0 0 0
Impiant e macchinari 78 0 78
Attrezzature sanitasie 8,053 985 9.038
Mobili e arcedi 383 1 394
Auntomezzi 103 0 103
Alesd beni matedali 1.387 82 1,469
Immobiliz. in corso e accontd 0 0 0
Totale 10.004 1.078 1 1] ] 1.082

Saldo al Ammort, Dectem. | Deer./Incr. per | Deer./Inct. per Saldo al

31/12/2006 delf’eserc, | per alienaz. riclags. rivalutaz. 31/12/2006

€/000 €/000 €/000 €/000 €/000 €/000
Amum i accumulati | (n=g+h+iH+m) (h) (i) [1}]) (m) {n=g+htitHm)
Fabbsicati non dispondbili 1) 0 0
Impianti e macchinasi 41 9 50
Attrezzatore sanitade 5,668 605 6.273
Mobili & arredi 261 23 284
Automezzi 102 1 103
Altd beni matedali 1.064 8¢ 1.153
Totale 2136 727 0 9 g 7.863 |
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I principali investiment effettuati nel’esercizio sono di seguito commentati,

L’incremento della voce “Attrezzature sanitarie”, complessivatmente pazi a €/000 985, si
rifetisce ptincipalmente:

>

>

v

v VvV Vv

>

Unita di chemioipestermia, pari a €/000 326, per I'U.O. di Radiologia
Interventistica;

Stazione di refertazione e strumentazione di completamento mammogtafico, pati a
€ 343, per PU.O. di senologia, finanziata dai residui dei contributi in conto capitale
del Ministero della Salute relativi agli anni 1999-2002, non ancora incassati alla data
di chiusura del bilancio;

Sonda ecoendoscopica radiale, pati a €/000 101, per FU.O di Gastroenterologia ed
Endoscopia Digestiva, finanziata dai residui dei contributi in conto capitale del
Ministero della Salute relativi agh anni 1999-2002, non ancora incassati alla data di
chiusura del bilancio;

Ecocolordoppler, pati a €/000 82, per PU.O. di Chirurgia del’ Apparato Digerente,
finanziato dai residui dei contrbuti in conto capitale del Ministero della Salute
relativi agli anni 1999-2002, non ancora incassati aliz data di chiusuta del bilancio;
Processore per campioni istologici per PU.O. di Istopatologia, pari a €/000 32;

Rinolaringofibroscopio, pexr 'U.O. di Ototnolaringoiatria, pari 2 €/ 000.28;

Riduttore di pressione, per 'U.O. Gastroenterologia Endoscopia Digestiva, pati a

€/000 20

Micoroscopio, pet PU.Q. di Ematologia, pati a €/000 14;
Isteroscopio, per 'U.O. Ginecologia, pari a €/000 10;
Pedalieta, per 'U.O. di Otorinolatingotattia, pari 2 €/000 7;

Altre attrezzature sanitatie, pari a €/000 22.

Lincremento della voce “Altri beni materiali”, complessivamente pad a €/000 82 si
riferisce principalmente alacquisto di componentt hardware.

Nel presente esercizio, sul valore delle immobilizzazioni materiali iscaitte in bilancio al 31
dicembre 2007, non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutaziond di sorta,

Al 31 dicembre 2007 le immobilizzazioni materiali non rsultano gravate da vincoli di
ipotecae da privilegi.




Immobilizzazioni finanziarie

La composizione di tale voce al 31 dicembzre 2007 e al 31 dicembre 2006 & la seguente:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Crediti v/Ministero della Saiute 5673 5.673 [4]
Tioli - 3 3 0
Totale Immobilizzazioni finanziarie 5,676 5.676 0

La voce crediti v/Ministero della Salute si riferisce alla somma assegnata all'Istituto dal
Ministero della Salute per Pacquisto di attrezzature sanitaric destinate alla nuova sede
(€/000 5.673), stanziata in sede di riapertura dei saldi iniziali all’ 1 gennaio 2000, Allo stato
attuale il Ministero della Salate ha comunicato alPIstituto la disponibiliti a concedere un
finanziamento in conto capitale per Pacquisto di attrezzature sanitatie da destinare alla
nuova sede, pari a circa €/000 11.300. Pertanto, questa voce di credito verrd ddeterminata
nel momento in cui sard noto 'ammontare definitivo delle sorame che il Ministero della
Salute mettera a disposizione dell’Istituto.

Si precisa che nel corso del 2007 sono state acquistate attrezzatute sanitarie
(Ecocolordopplet, una sonda ecoendoscopica radiale e una unita marmmografia completa)
per un valore complessivo di €/000 527, con Putilizzo dei residui contributi in conto
capitale del Ministero della Salute relativi agl anni 1999 — 2002, non ancora incassati alla
data di chivsura del bilancio. Questi contributi al 31 dicembre 2007 non sono stati isctitti
come credito verso il Ministero della Salute in quanto allo stato attuale la Direzione
Scientifica sta provvedendo ad inoltrare allo stesso la richiesta di reiscrizione in bilancio
delle somme spese,

La voce Titoli, pari a €/000 3, ¢ relativa alla quota dlisctizione al fondo consortile
Dermonet.

Scorte

Le scorte al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006 sono cosi analizzate:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Scorte sanitarie 1.320 1.220 100
Scotte non sanitatie 46 36 10
Totale 1.366 1.256 110

Tali tisultanze trovano conferma nelPinventario di fine anno presso i magazzini farmacia
ed economato.




Crediti verso Regione Puglia (esigibili entro Pesercizio successivo)

La composizione di tale voce al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006 & 1a seguente:

31/12/2007 31/12/2006 | Vartiazione

€/000 €/600 €/000
Contributi in conto esercizio (F.SR.) 34.744 30953 3.791
F.do svalutazione crediti FSR. 0 0 0
Altrd 0 0 0
F.do svalutazione crediti Altri 0 0 0
Totale 34,744 30,953 3.791

La movimentazione dei crediti v/Regione & di seguito dettagliata:
2007

€/000
Saldo al 1 gennaio - 30.952
Diminuzione per incassi su saldo iniziale 3.029
Incremento pex assegnazione del contributo di competenza dell'esercizio : 35.747
Diminuzione per incassi del contributo di competenza dellesercizio 31481
Incremento pet asseguazione contrbuto File F 2.355
Saldo al 31 dicembre 34.744

I crediti verso Regione presentano un incremento rispetto alfesercizio precedente, pari a
€/000 3.791, determinato per €/000 4.265 dai minori contrbuti per FSR incassati
nellesetcizio, per €/000 2.555 dal maggiore contributo pet il “File F” e per €/000 3.029
dallincasso di parte dei residui crediti da FSR relativi agli anni 2005 (€/000 1.488) e 2006
(€/000 1.541).

\

Si precisa che Fincremento dei crediti per maggior contributo “File F” & pati alla differenza
tra il costo effettivamente sostenuto dall’Istituto, pari a €/000 9.152, ed il tetto previsto
dallz D.G.R. 0. 1400/2007 di riparto del FS.R., pati 2 €/000 6.597.

Si riporta di seguito una tabella contenete la composizione dei crediti verso Regione per
anno di formazione:

Crediti da ass.ne | Finanziamend | Incassi su saldo
— e .. Totale
ex DGR Integrativi iniziale
Esercizi ‘99 e precedent] 8.270 - 8.270
Bsexcizio 00 4.568 - 4,568
Bsercizio ‘01 2.549 - 2.549
Esercizio '02 . 742 - 742
Bsexcizio '03 2.010 2.454 4.464
Esercizio '04 3.393 1.076 4,469
Esercizio ‘05 804 1.012 1.488 328
Esercizio '06 3.085 990 1.541 2.534
Hsercizio ‘07 4.265 2.555 6.820
Saldo al 31,12,2007 29.686 8,087 3.029 34.744

®,
Area Affar

Genetall
e Lagali
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Crediti verso Aziende ed Istituti Sanitari -

Tale voce, al 31 dicembre 2007 cal 31 dicembze 2006 é cosi composta:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

Esigibili entro Pesercizio successivo €/000 €/000 €/060
Altri ' ] 0 0
Totale 0 0 4]

: i 31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
Esigibili oltre Pesercizio successivo €/000 €/000 €/000
Creditt verso le ex USL (gestioni
stralcio) 0 0 0
Alerd 2.697 2.974 =271
Totale (b) 2691 2974 211
Totale (a+b) 2697 2974 270 |

I crediti esigibili oltre Pesercizio successivo, evidenziati nella suddetta tabells, si siferiscono
per €/000 2.693 a prestazioni eseguite a favote di altte aziende sanitatic negli anai "94 ¢
precedenti, mentre per €/000 4 2 prestazioni erogate nel cotso del 2007 e del 2006 non
ancora incassate alla data di bilancio.

La variazione rispetto allesercizio precedente, pari 2 €/000 277 & determinata dallincasso,
avvenuto nel cotso dellesercizio 2007, del saldo del credito verso PAzienda TA1 per
prestazioni eseguite negh anni 1994 e precedenti. '

A riguardo si preéisa che tale posta va cozrelata al fondo rischi su crediti, stanziato in sede
di rapertura dei saldi iniziali all’ 1 gennaio 2000, ptesente tra le poste del passivo.

H suddetto fondo rischi su crediti & stato adegnato al valore dei crediii ancora da incassare,
tilevando la relativa componente straordinaria attiva per i crediti incassati nel corso del
2007.

Crediti verso altri (esigibili entro Pesercizio successivo)

Tale voce & cosi composta:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Vadazione
€/000 £/000 €/000

Crediti diversi 778 1413 ~635
Crediti verso Ministero della Salute 724 657 67
Crediti v/ Clentd 114 245 -131
Crediti verso Amsministrazioni Statali 0 0 0
Crediti v/ personale per anticipi 53

Crediti per fattute da emettere 21

Totale 1690 |
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I crediti diversi si riferiscono principalmente a crediti detivanti da somte anticipate alle
Unitd Collabotanti Esterne dei progetti di ricerca per le quali si & ancora in attesa di fattura.

I crediti verso il Ministero della Salute, pari a €/000 724, si tifetiscono a contributi per la
ricetca cortente e finalizzata non ancora incassat al 31 dicembre 2007,

Disponibilita liquide

La voce & cosi analizzata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Vari
€/000 €/000 €/000
Cassa 0 4] 0
Istituso Tesonere 1.137 6.864 -5.7217
Conto corrente postale [i] 4] 0
Totale 1137 6.864 =5:.727 |

La voce “Istituto Tesoriere” comprende le giacenze di liquidita esistenti al 31 dicembre 2007
sul conto cortente bancario, intrattenuto con Flstituto di credito Morite dei Paschi di Siena
(Agenzia n. 9), che ha svolto il servizio di tesoreria.

Ratei e risconti attivi

La voce, pari a €/000 23 si riferisce a costi fatturati nel 2007 ma di competenza degli anni
successivi.

Patrimonio netto

Le variazioni intervenute, nel corso dellesercizio 2007, nelle voci componenti il pattimonio
netto al 31 dicembzre 2007 sono riepilogate nella tabella che segue:

inanziamenti e . | Contrbuti{ Risultato es. .
Fd;):zzlionie;:r :;:‘zii(:):]e per ﬁp::mo g::c::::‘ti e dﬁ;f::go Totale
investimenti perdite nUoVo
€/000 €/000 €/000 €/000 €/000 €/000
Saldo al 31 dicembze 2006 8.303 453 21.825 -41.265 ~2.123[  -12.806
Trasferimento a nuove fisultato 2006 0 0 0 -2.123 2123 0
Utilizzi per Ammortamento -285 0 0 0 0 -285
Utlizzi per Ammortamento anni precedentt -366 0 0 0 0 2366
Contributi incassati 32 0 5.336 0 0 5.368
Donazjoni ricevute 32 0 0 0 0 32
Risultato del perodo 0 0 0 0 -9.468 -9.468
Saldo al 31 dicembre 2007 21.716 453 21.163 ~43.388 -9.468] -17.825

1 conttributi incassati pel corso del 2007, si giferiscono ai contributi erogati dalla Regione
Puglia 2 titolo di acconto sulle perdite relative agli anni 2005 e 2006, pai 2 €/000 5.336.

Le perdite di esercizio da ripianare al 31 dicembre 2007 sono di seguito riepilogate:
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Contributi per ripiano . .
Asino Perdite di 1:31, ;\'gz?,aﬁ al Pﬂ(:?gf :zggﬁf;mm
Anni 1999 e prec. -4.884 4.884 0
Anno 2000 -5.534 5,534 0
Anno 2001 -4.188 2.512 -1.676
Anno 2002 -3.900 2.340 -1.560
Aano 2003 .71.315 4.388 -2.927
Anno 2004 -7.221 2,166 -5.055
Anno 2005 -8.222 3.000 -5.222
Anno 2006 2123 2335 212
Anno 2007 -9.537 0 -9.537
Totale -52.924 27.159 -258,765

[ finanziamenti per investimenti si riferiscono principalmente at finanziamenti per gli
investimenti assegnati dal Ministero della Salute per acquisto di attrezzature destinate alla
nuova sede, non ancota erogati alla data di chiusura del bilancio, pati a €/000 5.673, come
riportato al punto 6 Immobiligyaziont finansiarie.

Nell’anno 2007 sono stati incassati contributi pati a €/000 32 telativi al progetto regionale

sul carcinoma del colon retto.

Si precisa che nel corso del 2007, da una ricognizione dei contributi in conto capitale
erogati dal Ministero della Salute per I'acquisto di attrezzature sanitarie destinate afla ricerca
nel periodo 1999-2002, & emersa la mancata sterilizzazione negli anni precedend al 2007 d&i
costi per ammortamento pet €/000 366, pertanto, & stata tilevata la relativa sopravvenienza

attiva.

Fondo per rischi e oneti

Tale voce accoglie i fondi per rischi e oneri di seguito evidenziati;

31/32/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/000 €/000 €/000
Fondi rischi 2.126 2126 0
Altd fondi 3.776 3544 232
Totale 5.902 5.670 232
Fondi tischi
Le vardazioni accolte sono le segnenti:
€/000

Saldo al 31 dicembre 2006 2.126

Utilizzi 0
Accantonamentt 0

Saldo al 31 dicembre 2007 2.126




ﬁ"%

11 fondo tischi ¢ stato stanziato nel 2004 per fronteggiare i rischi connessi alle richieste di
rimborso, gia inoltrate allIstituto da parte di ex amministratori per spese legali sostenute
per la difesa in gindizio davanti alla Corte dei Conti per addebiti amministrativi, pari a
€/000 2.126, e non & stato utilizzato nel cotso del 2007.

Dalfesame e valutazione effettuata dallArea Affari Tegali delPIstituto & emersa la
possibilita di ridimensionare accantonamento fatto nel 2004 per far fronte alle suddette
richieste di rimborso formulate dagli ex amministratoti, portando i fondo ad un importo di
€/000 700, con un tisparmio di €/000 1.426.

Poiché dall’esame delle cause pendenti, ¢ emerso il rischio di oner legali per la difesa in
gindizio e per la possibile condanna pari a circa, €/000 1.535, PArea Gestione Affati Legali
dell’Istituto ha sitenuto opportuno lasciare invarato il fondo per vertenze legali gid
accantonato ridestinandolo alle cause attualmente pendenti che si manifesteranno con un
tagionevole grado di certezza.

Infine, & da cvidenziare che attualmente pende dianzi al Tribunale di Bari un giudizio

_ptomosso dalle C.C.R. - Case di Cura Riunite contro 'TRCCS con il quale si chiede la

condanna dellIstituto al pagamento di € 131.977,155,64 quale tisarcimento dei danni subiti
per il mancato tilascio delPimmobile Marzer De.

L'Istituto si & attivato per addivenire ad una risoluzione transatiiva della controversia ¢, allo
stato attuale, le parti si stanno accordando sulla possibilita di sottoscrivere un accordo con
il quale verrebbe chiuso il lungo contenzioso a fronte del pagamento da parte dell'Istituto
di una somtna patia €/000 10.000 a titolo di risarcimento del danno subito dalle C.CR..

La risoluzione transattiva della controversia con le C.C.R. ¢ legata alla autorizzazione da
parte della Regione Puglia alla sottoscrizione dellaccordo e soprattutto, date le difficolta
finanziatie dell'Istituto, alla garanzia da parte della stessa Regione Puglia del pagamento
della somuma di €/000 10.000 attraverso Perogazione di un finanziamento straordinatio ad
boc.

Pertanto, non si ¢ ritenuto opportuno accantonate 2l 31 dicembre 2007 Ia somma di €/000
10.000 in quanto non & possibile allo stato attuale determinare con certezza Uammontare
del rschio legato alla controversia in atto, non essendo ancora certa la possibilita di
chiudere il contenzioso con la sottoscrizione di un accordo transattivo.

Alted fondi
31/12/2007 | 31/12/2006 | Vardazione
€/000 €/600 €/000
Fondo nanove contrattuale Personale dipendente 1.084 574 510
Al 2.693 2970 -277
Totale 3,277 | 2,544 233

Generali
e Legall
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La voce Altri fondi accoglie gli stanziament fatd pet il rinnovo contrattuale del petsonale
dipendente e lo stanziamento, filevato in sede di apertura dei residui iniziali, per far fronte
al rischio d'inesigibilitd relativo a crediti verso altte aziende sanitarie pet prestazioni erogate
negli anni 1994 e precedenti.

Con riferimento al fondo per il rinnovo contrattuale del personale dipendente, le variazioni
accolte sono le seguenti:

€/000
Saldo al 31 dicembre 2006 574
Utllizzi 0
Diminuzione per magpiori acccantonamenti effetuati -470
Accantonamenti 980
Saldo al 31 dicembre 2007 1.084 |

Il fondo per rinnovo contrattuale del personale dipendente & stato rideterminato secondo le
disposizioni contenute nella nota ARES prot n. 489 del 11022008, adeguando
Paccantonamento relativo al'anno 2006 allo 0,39% del monte salati 2005, dato dal costo
della sola indennitd di vacanza contrattuale, pad 2 €/000 103. Pertanto, si & determinata una
insussistenza del passivo pari a €/000 470.

Per quanto concerne Panno 2007 Paccantonamento, pati a €/000 980 (di cui €/000 199 per
oneti ¢ €/000 61 per IRAP), & stato determinato in misura pati al 3,7% del monte salati
2005, (1,7% per il 2006 e 2% per il 2007, par al tasso di inflazione).

La voce “Altr?’, pati a €/000 2.692, si rifetisce ad uno stanziamento, silevato in sede di
apertura dei residui iniziali, per far fronte al rischio dinesigibilitd relativo a crediti verso

altre aziende sanitarie per prestaziond erogate negli anni 1994 ¢ precedenti. Tale fondo &
stato ridotto in misura pard ai crediti incassati nel cotso dell'esercizio €/000 277).

Trattamento di fine rapporto

La voce non tisulta valotizzata.




Debiti verso Aziende ed Istituti Sanitari

11 dettaglio della voce in oggetto & il seguente:

31/12/2006 | 31/12/2005 | Varazione

| Esigibili entro Pesercizio successivo €/000 €/000 €/000
Al 332 332 0
Totale (a) 332 332 g
31/12/2006 | 31/12/2005 | Variazione

&igibili oltre Pesercizio successivo €/000 €/000 €/000
Debiti verso le ex-Usl (gestion straldo) 0 0 0
Totale (b) g g g
Totale (a+b) 332 332 9

L’ammontare di tale voce si riferisce a debiti relativi a prestazioni sanitarie rese dal 1992 al
2000, per le quali & in corso una verifica di sussistenza.

Debiti verso fornitori (esigibili entro Pesercizio successivo)

Tale posta di bilancio accoglie tutte le posizioni debitorie verso i fornitori di beni e servizi,
sia di natura sanitaria che di carattere generale, ed € cosi analizzata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/000 €/000 £/000

Fornitoti per fatture ricevute 55.680 51.274 4.406

Fornitod per fatture da rdcevere 1.487 2,953 -1.466

Fornitori pet note credito da ricevere 34 92 58

Totale 57.133 54.135 2.998
di cui - - -

Debiti verso la Societd CB.H. S.p.A. 7.809 5.452 2.357

Debiti verso 1a Banca Monte dei Paschi di Siena 16.692 18.588 -1.896

I debiti pet fatture ticevate, pard 2 €/000 57.133 al 31 dicembre 2007, per €/000 7.809 si
riferiscono a somme vantate dalla societs C.BH. S.p.A., proprietaria delfimmobile dove ha
sede Plstituto, per €/000 16.692, si riferiscono al residuo debito verso la societa C.B.H.
S.p.A riconosciuto dall’accordo transattivo sottosctitto il 9 maggio 2006, ceduto dalla
stessa alla banca Monte dei Paschi di Siena .

Con laccordo transattivo sottoscritto dalla precedente gestione commissatiale il 9 maggio
2006, & stato determinato, in tmodo concordate e condiviso dalle parti, il canone da
applicate per regolamentate il rapporto per il periodo di occupazione senza titolo, da parte
delPIRCCS, delPimmobile Marer Dei (periodo 1/7/2000 - 30/09/2002), in misura
corrispondente al valore provvisoriamente pattuito in sede di accordo arbitrale sottoscritto
in data 19 giugno 1996 tra 'IRCCS e Pallora avente titolo societa C.C.R S.tl, per un
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impotto pati a €/000 12.600, mentre, per il perodo di vigenza della couvenzione
(1/11/2002 ~ 31/10/2004), & stato concordato un importo pari a €/000 5.988.

L'Istituto nelfaccordo ha rconosciuto la somma complessivamente dovuta (periodo
1/7/2000 — 31/10/2004), pati a €/000 18.588, che, secondo.Paccordo stesso, avrebbe
dovuto essete cottisposta in dodici rate mensili a partire da gennaio 2007.

L'Istituto € rinscito, nonostante le difficoltd, a pagare la ptima rata del mese di gennaio,
grazie alPutilizzo delle somme ricevute dalla Regione Puglia a titolo di acconto sulle perdite
di esercizio, ed una parte della seconda rata, per un importo complessivo di € 2.324.
L’attuale anticipazione mensile regionale petd non ha consentito all'lstituto di onorare i
pagamenti successivi.

L'accordo prevede che ‘0z per gualsivoglia motivo, dovesse essere ritardato i pagamento delle somme
indicate dall'articolo precedente (€ 1.549.013,71 mensili), sull’importo delle rate come sopra determinate
matnreranno pli interessi moratori nella misnra logale; tuttavia, ove i ritarde dovesse superare i 45 giorni,
G interessi moratori saranne dovuté nella miisura del saggio legale maggiorate di quatiro punsi percentnali ¢
comungue entro ¢ non oltre i Lmiti del tasso df usura’,

L’ammontare complessivo degli interessi maturati nell’anno 2007 & di €/000 427.

I versamenti effettuati da questo Istituto sono stati portati dalla Banca Monte dei Paschi di
Siena dapptima a copertura degli interessi maturati fino alle date/valute dei due versamenti
e le residue quote sono state imputate al capitale delle rate pid antiche ancora in essere alla

stessa data.

Pertanto, al 31 dicembre 2007, Pammontate del debito ¢ di complessivi €/000 16.692, di
cui €/000 16.505 per sorte capitale e €/000 186 per intetessi.

Il restante ammontare dei debiti verso fornitori risente delle difficolta che hanno

caratterizzato la gestione finanziaria dell’Istituto e che sono principalmente dovute al
mancato incasso dei crediti pregressi vantati nei confronti della Regione Puglia.

Debiti verso Istituto Tesoriere (esigibili entro Pesercizio successivo)

La voce non risulta valotizzata,
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Debiti tributari (esigibili entro Pesercizio successivo)

1 dettaglio dei debiti tributari & cosi composto:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Ritenyte Irpef lavoratoxi dipendentd 0 0 0
Ritenute Irpef lavoratod autonomi -0 61 -67
Irap 65 61 4
Altri 4 2 2
‘Totale 63 261

1l debito IRAP include Pimposta dovuta per accantonamenti di fine esercizio dei costi di
competenza del personale dipendente, pati a €/000 65.

Al 31 dicembre 2007 si rileva un credito IRPEF, pari 2 €/000 6, per il quale si sta
inoltrando all’Agenzia del’Entrate apposita istanza di rimborso. Il decremento dell'IRPEF
detiva dalla tllevazione di una insussistenza del passivo determinata 2 seguito di una verifica
di sussistenza del debito derivante dalia riapertura dei saldi iniziali al’ 1 gennaio 2000.

Debiti verso Istituti di Previdenza (esigibili entro Pesercizio successivo)

Tali debiti sono cost composti:

3171272007 | 31/12/2806 | Variazione
€/000 €/000 €/000
Debit verso INPDAP 76 35 41
Debiti verso INPS 7 7 Q
Debitt verso ENPAM 0 0 0
Debito verso Altg Istitut Previdenziali 244 284 -40
Totale 327 326 1

Tali debiti si dferiscono principalmente ai contrbuti previdenziali stanziati sugli
accantonamenti relativi al personale dipendente ed ai contributi relativi ai compensi dei
direttori non ancora versati alla data di chiusura delPesercizio.

Altri debiti (esigibili entro Pesercizio successivo)

11 dettaglio della voce in oggetto ¢ il seguente:

3171272007 | 31/12/2006 | Vasiazione
€/000 €/000 €/000
Debiti verso il personale dipendente 961 1.752 ~791
Debiti verso Collegio Sindacale 0 17 -17
Altd debid 1 1 0
Totale 262 . 808 Generali
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I debiti vesso il personale dipendente riguardano:

pet €/000 557, le competenze fisse e accessotie, nonché le altre indennitd, buono
mensa e compensi per ALPI maturati per competenza nell’esercizio 2007 e non
ancota pagate alla data di chiusura del bilancio;

per €/000 43, compensi per VALPI spettant al personale medico (fondo di
perequazione) ed al personale del comparto per le attivita di supporto, di competenza
del 2007 non ancora etogate alla data del bilancio;

per €/000 118, il residuo accantonamento per il buono mensa spettante al personale
dipendente per gli anni precedenti al 2006;

pet €/000 49, i residul per competenze del personale dipendente telative all’anno
2006 non ancora liquidate;

pet €/000 195, residui anni precedent determinati principalmente dai compensi
spettanti al Direttore Sanitatio ed Amministrativo per Iz valutazione degli obiettivi,
relativa agli anpi 2005 e precedenti, non ancora pagati alla data di chinsura
delleserctzio,

Ratei e risconti passivi

Tale voce & cosi composta:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Risconti passivi per contributi vincolati 3.580 3.533 47
Ratei passivi 0 0 0
Totale 3.580 3.533 47

I risconti passivi, relativi ai contrbuti in conto esercizio vincolati, si rferiscono a progetti
di ricerca corrente e finalizzata non ancora realizzati o completati alla data di bilancio.

I contributi sono accreditati al conto economico dell’esetcizio in funzione del loro effettivo
utilizzo.

Conti d’ordine

La voce non & valorizzata.
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Contributi in conto esercizio indistinti e vincolati

Tale voce si compone di:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/000 €/660 €/000
Contyibuti in ¢/esercizio indist. (quota capitaria) 0 0 0
Contdgbuti in conto esercizio vincolati 8.663 8.122 541
‘Totale 8.663 8122 541 |

I conttibutl in conto esercizio vincolati, accreditati al conto economico dell’esercizio 2007
in funzione delleffettivo sostenimento dei costi ad essi correlati, sono nel segunito
depilogati:

€/000
Assegnazioni per fanzioni non tasiffate 2.000
Assegnazioni per funzioni non tariffate non ricomprese nel FSR. 5.000
Contributi in c/esercizio per la ricerca corrente 1.259
Contributi in ¢/esercizio per la ricerca finalizzata 404
Totale 8,663

La voce comprende il contributo erogato dalla Regione Puglia per la parziale copertura del
costo relativo alla convenzione con ka societi CB.H. Sp.A., propnetana dellimmobile in
cui ha sede IIstituto, pati 2 €/000 5.000.

I conttibuti per la ticerca corrente ¢ finalizzata sono quelli erogati dal Ministero della Salute
e da altri Entl pubblici e privati, attsibuiti alla competenza dell’esercizio in funzione del loro
effettivo utilizzo (€/000 1.259 per la Ricerca Cortente e €/000 404 per la Ricerca
Finalizzata).

L’incremento della voce & detesminato dall’effetto combinato dei maggiori contribut per
fanzioni non tariffate riconosciuti allIstituto con D.G.R. 0. 1460/2007 (+€/000 800) e dai

minori contributi per la ricerca cotrente e finalizzata attribuiti alla competenza dell’esercizio
{-€/000 259).

Proventi e ricavi diversi

L’analisi di tali proventi & Ja seguente:

51/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/060 €/000 €/000
Mobilit attiva 22,792 21.648 1.144
Rimborso per Somministrazione diteita farmaci regionale 8.510 7167 1.343
Al ricavi diversi 801 662 229
Totale 32.193 29.477 2718




La mobilita attiva & cosi analizzata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Vadazione
€/000 €/000 €/000
Mobilith attiva regionale 20492 19.854 638
Mobilith attiva interrepionale 2.300 1.794 506
Totale 22,792 21.648 1144

La mobiliti attiva accoglie i proventi relativi alle prestazioni effettuate dallTstituto nei
confronti di assistiti tesidenti nel tetritorio della fegione (€/000 20.492), di altre regioni
(€/000 1.658) ed il rimborso pet la somministrazione diretta dei farmaci ad assistiti di altre
tegioni (€/000 642), comunicati dalla Direzione Sanitatia delP’Istituto,

L’incremento & detetminato dalla iscrizione del timbotso per la somministrazione ditetta
dei farmaci con la mobilitd intertegionale (+€/000 642), iscritto nel 2006 nella voce
rimborso per Ja somwiinistragione diretta dei farmaci regionale, e dallincremento delle prestazioni
etogate dall’Istituto nell’anno 2007 sispetto all'anno precedente (€/000 502).

I ricavi per prestazioni rappresentano la valotizzazione secondo le tariffe regionali vigenti
delle degenze ordinarie, day hospital, day surgery.

Le prestazioni ambulatoriali erogate nel corso dell’esercizio in esame, sono state valorizzate

sulla base del tatiffatio regionale in vigote. Si tiporta di seguito il riepilogo:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Prestazioni erogate a residenti della Regione Puglia €/000 €/000 €/000
Ricover per acuti 20.492 19.854 638
Day hospital / Day surgery 0 O 0
Prestaziont ambulatosiali 0 -0 0
Rimborso per somministrazione diretta farmaci 8.510 7.167 1.343
Totale (a) 29.002 27.021 1,981

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Prestazioni erogate 2 non resident della Regione Puglia €/060 €/000 €/000
Ricoveri per acuti 1.658 1.794 -136
Day hospital / Day sutgery 0 0 0
Prestazioni ambulatogiali 0 0 0
Rimbotso per somministrazione diretta farmaci 642 0 642
Totale (b) 2300 1.79%4 506
Totale (a+h) 31,302 28.815 2487

Nei ficavi per tmobiliti attiva, come & possibile evincere dalla suddetta tabella, si
ricomprendono i rimborsi per la somministrazione diretta dei farmaci, complessivamente

pari 2 €/000 9.152.
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La voce altri ricavi divessi, pari a €/000 891, st rifetisce ai proventi detivanti dalle altre
entrate tipiche dell’Istituto come di seguito riportato:

31/12/2007 31/12/2006 Vasiazi
€/000 €/000 €/000
Prestazioni ad altre aziende sanitare 70 14 56
| Ricavi per ALPI e consulenze 612 552 60
Provent per sperimentagiond: cliniche e farmaci 123 90 33
Altro 86 6 80
Totale 891 662 229

Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche

La voce in oggetto, al 31 dicembre 2007, non & valorizzata.

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

La voce in oggetto, al 31 dicembre 2007, & pati a €/000 486 (€/000 406 per Iesetcizio
2006), si riferisce ai timborsi ed alla partecipazione obbligatoria alla spesa per le prestazioni
sanitarie (Hckef) da patte degli utenti. L'incremento dedva dallaumento delle prestazioni
erogate dallIstituto nellanno 2007 dspetto al 2006.

Utilizzo tiserva contributi in conto capitale (costi capitalizzati)

Tale voce, al 31 dicembze 2007 pai 2 €/000 302 (€/000 248 per Pesercizio 2006), riguarda
la sterilizzazione degli ammottament relativi af beni acquistati con i conttibuti in conto
capitale, cosi come specificato nei criter di valutazione.

Area Affari
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Acquisti di beni

Gli acquisti di beni necessati pet lo svolgimento delle attivith sanitarie dell’Istituto, sono

riportati nella tabella seguente, suddivisi per natura:

31/12/2007 31/12/2006 Varlazione
Materiale sani €/000 €/000 €/000
Prodotti farmaceutici 11.143 9.168 1.975
Ossigeno terapeutico e alti GAS Medicinali 51 57 -6
Emodesvati e prodotti dietetici 126 22 104
Materiali pet la profilassi (vaccini) 0 0 0
Materiali diagnostici prodotti chimici 988 1.079 91
Materiali diagnostici, lastte Rx, mezzi di contrasto, cazta per ECG 382 306 76
Presidi chisurgici e materali sanitari 1.887 1.589 298
Materali protesici e per emodialisi 180 160 20
Sacche di sangue 180 142 38
Altro 0 0 0
Totale (a) .14.937 12,623 ZJJA
31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Materiale nton sapitatio €/0600 €/000 €/000
Prodott alimentar 0 0 0
Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza 5 9 -4
Combustibili, carbutand e lubrificanti 7 9 -2
Supporti informatici ¢ cancelleria 110 86 24
Materizle per la manutenzione 50 248 -198
Altro 5 5 0
Totale (b) 177 357 180
Totale acquisti (a + b) 15.114 12.880 2.234

1l confronto con il consuntivo 2006 mostr2 un incremento dei consumi di beni (+ €/000
2.234), determinato dai maggior: consumi di beni sanitari (+€/000 2.414) e dai minosrd

consumi di beni non sanitari (€/000 180).

L'incremento dei consumi di beni sanitari & determinato principalmente dat:

> maggioti consumi di prodotti fatmaceutici (+€/000 1.975), dovuto all'andamento
crescente dei costi per la somministrazione diretta del farmaci (+28%),
alPintroduzione di nuovi protocolli tetapeutici che prevedono Pimpiego di farmaci
di ultima generazione e ad alto costo, nonché alla attivazione dell’U.O. di

Ematologia;

> maggiori consumi di emoderivati (+€/000 104), determinati da una corretta
riclassifica del costo che nel 2006 veniva scaticato con i prodotti fatmaceutici;

» maggioti costi per Pacquisto di presidi chirurgici e materiali sanitari (+ €/000 298),
determinati principalmente dallaumento dellattivitda dellU.O di Radiologia

Interventistica.

7l

Generali
e Legall




1l decremento dei beni non sanitari ¢ determinato principalmente dai minod consumi di
materiale per la manutenzione di attrezzature sanitarie (+ €/000 198), in quanto nel 2006

30

sono stati sostenuti maggior costi a causa della sostituzione dei tubi radiogeni.

Costi per servizi

Tale voce & cosi analizzata:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
€/060 €/000 €/009
Prestazioni sanitarie da pubblico 39 28 11
Prestazioni sanitarie da privato 695 734 -39
Prestazioni non sanitatie da pubblico 18 0 18
Prestazioni non sanitade da privato 2937 2.824 113
Totale 3.680 586 103

Prestazioni sanitarie da pubblico

Le altre prestazioni sanitari da pubblico si tifetiscono 2l costo sostenuto dall’Istituto per la
convenzione stipulata con la ASL BARI (ex ASL Bari/4) per il setvizio di medicina

nucleare (trattamento del linfonodo sentineila).

Prestazioni sanitarie da privato

Tale voce & cosi analizzata:

31/12/2007 31/12/2606 Variazione
€/000 £/000 €/006
Convenzioni sanitarie per assistenza riabilitativa 0 0 0
Convenzioni sanitatie per assistenza integrativa 0 0 0
Convenzioni per assistenza sanitatia di base 0 0 0
Convenzioni sanitatie per assistenza specialistica 57 10 47
Convenzioni per assistenza ospedaliera 0 0 0
Servizi vad 638 724 -86
Rimbuozsi, assegni ¢ contributi 0 0 0
Totale 698 34 =39

I’incremento delle consulenze sanitatie per assistenza specialistica (+€/000 47) si riferisce
alle consulenze specialistiche di radiologia svolte dal personale dipendente.
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Limporto iscritto alla voce “Servizi vari” & di seguito dettagliato:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Servizi vari €/000 €/000 €/000
Spese personale tirocinante e borsisti 9 126 -117
Attivitd Libero Professionale 546 480 66
Consulenze sanitatie 83 118 -35
Totale 638 724 =86 |

Il decremento della voce tispetto allanno precedente (-€/000 86) & dovuto all’effetto
combinato delle seguenti vatiazjoni:

>

minori costi per competenze a personale borsista del ruolo sanitatio (- €/000 117),
determinafi dalla mancata attivazione di borse di studio finanziate da fondi della
ricerca cosrente;

minoti costi per consulenze sanitatie da privato (-€/000 35), determinati dal
mancato tinnovo di alcuni contratti di consulenza, finanziati da fondi della ricerca
cotrente e finalizzata;

maggiori costl per attivitd libeto professionale (+€/000 66). Si precisa che il costo
relativo all’Attivita Libero Professionale comprende i compensi spettanti al
personale medico che non svolge libera professione {fondo di perequazione) e al
personale che svolge attivitd di supporto otganizzativo indiretto, maturati per
competenza nel 2007 ma non ancora liquidat alla data di chiusura del bilancio.

Prestazioni non sanitarie da pubblico

Le prestazioni non sanitarie da pubblico, pari 2 €/000 18, sono telative esclusivamente alla
convenzione stipulata con PARES PUGLIA per la consulenza professionale finalizzata allo
svolgimento delle procedure cotrelate con le attivith negoziali delPIstituto, per i
trasferimento presso la muova sede ex P.O. “Cotugno”.




Prestaziont non sanitatie da privato

Tale voce & cosi analizzata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/0060
Servizi appaltatt 1.885 1.905 -20
Consulenze 59 50 9
Utenze 846 727 119
Altdd costi 147 142 5
Totale 2.937 2824 43

T} dettaglio dei servizi appaltati & cosl composto:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Vasriazione

£/000 €/000 €/000
Mensa 204 206 -2
Pulizia 259 259 0
Lavanderia 248 244 4
Assistenza hardware ed elab. dat 172 259 87
Elabotazione dati 44 41 3
Raccolta e Smaltimento tifiuti tossici e nocivi 67 67 0
Servizi di Logistica 82 82 0
ALPI Ruolo Ammigistrativo 12 0 12
Altd Servizi 795 747 48
Totale 1.883 1905 222 |

1 servizi appaltati rilevano complessivamente un decremento dspetto al 2006 (- €/ 000 20),
determinato dalleffetto combinato delle seguenti variazioni:

®  decremento dei costi per Assistenzs Hardware ¢ Software (€/000 87), dovuto ai
maggiori costi sostenuti nel 2006 rispetto al 2007 pet Pattivazione del modulo di
contabilitd analitica e per il contratto di assistenza per la creazione e manutenzione
del programma di gestione della banca tessuti interdipartimentale, finanziato dalla
ticerca finalizzata;

*  inctemento della voce Al servigi (+€/000 48), determinato dall'acquisto di maggiori
prestazioni per il setvizio sanitario di ausiliariato;

= compensi da corrispondere al personale dipendente che svolge attivitd di supporto
organizzativo indiretto allattivita libero professionale (+€/000 12).

m  Maggiori altd cost (+€/000 5).

Si precisa che il costo per il servizio di ausiliariato € riclassificato nella voce Al serivigi -
prestasioni non sanstarie da privato, pur trattandosi di un servizio sanitatio, in quanto il piano
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dei conti regionale unificato non presenta un conto specifico riclassificato tra le prestagions
sanitarie da privaty.

Il dettaglio della voce consulenge & cosi composto:

31/12/26007 | 31/12/2006 { Vadagzione
€/000 €/000 €/000

Congulenze Tecniche 28 47 -19
Consulenze Legali 0 0 0
Consulenze Amministrative 0 3 -3
Consulenze svolte dal personale dipendente ) 33 0 33
Altre consulenze 0 0 0
Totale 61 50 vy

La variazione (+ €/000 11), é determinata:

* dal decremento dei costi per consulenze tecniche (-€/000 19) per il mancato
rinnovi di un contratto di consulenza informatica;

®  dalla conclusione  di un contratto di consulenza amministrativa (- €/000 3)
finanziato dalla sicerca finalizzata;

*  dai maggiori compenst spettanti al personale def ruolo professionale per le attivitd
connesse alla tealizzaziope della nuova sede (€/000+€ 33).

11 dettaglio della voce minge & cosi composto:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Energia elettrica 646 488 158
Acqua e Fogna 5 16 -11
Utenze Gas 103 : 98 5
Telefono 92 125 -33
Totale 846 721 119

La voce si riferisce prevalentermente ai costi per le utenze ribaltat, in base ai metri quad
occupati, dalla societds C.B.H. S.p.A. proprietaria dell'immobile in cui ha sede Plstituto. La
voce presenta complessivamente un incremento (+ €/000 119) determinato principalmente
dai maggiori costi per energia elettrica (+€/000 158) dovuti ad un aumento generalizzato
delle tariffe e dai minori costi per le utenze telefoniche (- €/000 33) realizzato grazie ad una
razionalizzazione dellutilizzo del servizio,

La voce altri costi & cosi composta:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Compensi 2 personale religioso 12 16 -4
Costi di formazione da privato 135 126 9
Totale 147 42 5

La voce ¢ in linea rispetto all'esercizio precedente.




31

— 91 —

Ii decremento del costo per i compensi al personale religioso (-€/000 4) & determinato
dallassunzione a tempo indeterminato dell’assistente religioso a partite da ottobre 2007.

Manutenzioni e riparazioni

Tale voce riguarda i costi relativi alla manutenzione ordinaria affidata in appalto a terzi, vale
a dire 1 costi della manutenzione finalizzata al mantenimento della funzionalith e
dellefficienza delle immobilizzazioni. Nel seguito, viene fornito un dettaglio dei predetti
costl suddivisi per categoria omogenea dei beni ai quali ghi stessi sono dferits:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/000 €/000 €/000
Manutenzione di immobili 0 0 0
Manutenz. automezzi 3 8 -5
Manutenz. attrezzature sanitatie 500 306 194
Manutenzioni mobili e arredi . 0 0 0
Manutenzione macchine elettrocontabili ed elettroniche 2 5 -3
Totale 508 319 186

I costi di manutenzione presentano un incremento mspetto al precedente esercizio (+
€/000 186), determinato esclusivamente dai roaggioti costl per la manutenzione di
attrezzature sanitatie (+ €/000 194).

Lincremento é determinato delPassunzione, da parte dellTstituto, del costo relativo al
contratto di manutenzione dell'acceleratore Varian, precedentemente garantito dalla societa
CB.H.Sp.A.

La convenzione sottoscritta con la societd C.B.H. S.p.A. prevede la messa 2 disposizione
delPIstituto di determinate apparecchiature per le quali non & prevista la sostituzione ma
solo la ordinasia manutenzione.

E evidente che oggi tali apparecchiature tisultano superate tecnologicamente limitando
fortemente la normale erogazione delle prestazioni. Si pensi che i ternpi necessatl per
eseguire una TAC con le attrezzatute attualmente 2 disposizione dellIstituto sono pard a
quasi il doppio del tempo che si impiegherebbe con atttezzature moderne, senza tener
conto dei frequenti “fermi tecnici” cui dette apparecchiature sono sottoposte.

Questa situazione di disagio oltre a limitare, negli ultimi anai, lattivitd produttiva
dellIstituto, ha detetminato un andamento crescente dei costi fuori convenzione,
soprattutto legati alla manutenzione ed ai matetiali di manutenzione delle apparecchiature
sanitatie.
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Godimento beni di terzi

Tale voce comprende i costi relativi ai fitti, ai canoni per noleggio attrezzature sanitarie e
centri elettrocontabil, cosi di seguito meglio indicati:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
. €/000 €£/000 €/000

Fitt real . 6.040 6.536 -496
Canone di nolegpio per centd eletttocontabili ed assimilati 23 35 -12
Canoni noleggio per attrezzature tecnico sanitatie 120 111 9
Canoni nolegpio pet attrezzature tecnico sanitatie destinate alla ticerca 49 5 44
Canoni di noleggio macchinari 0 0 0
Totale 6,232 6.687 =455

Il costo per fitti passivi, pad 2 €/000 6.040, si riferisce allaffitto dell'immobile adibito 2
sede dellfstituto, di proprietd della Societh C.B.H. Spa, parzialmente coperto da un
contributo regionale di €/000 5.000, confermato dalla D.G.R. 1400/07 (DIEF 2007).

La voce Godimento beni di teryg presenta complessivamente un decremento (- € /000 455),
derivante principalmente dalla dirinuzione dei costi sostenuti dall’Istituto per il fitto della
sede (-€/000 496) a seguito dell’assunzione, da parte dell’Istituto stesso, del costo relativo al
contratto di manutenzione dellacceleratote Varian, precedentemente garantito dalla societa
CB.H.Sp.A..

I maggjori costi per canoni di noleggio delle attrezzature tecnico sanitarie destinate alla
ricerca (+€/000 53) sono finanziatl dai contributi per la ricerca corrente e finalizzata.

Costi per il personale dipendente
Tale voce, 21 31 dicembre 2007, comprende tutti i costi per le competenze fisse, accessozie
ed altre, nonché i relativi oneri sociali a catico dell'Tstituto maturati per competenza

nell’esercizio. In patticolate:

11 totale del costo del personale & cosi tassunto:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Var
€/000 €/600 €/000
Competenze fisse 12.923 13.047 -124
Competenze accessote 1.910 2.103 -193
Oned sociali 3.949 3.957 -8
Personale a progetto ex ¢0.co.co 681 758 -77
Totale generale 19.463 19.865 4902 |

Il costo del personale dipendente comprende Ia quota dei fondi contrattuali maturati € non
ancota liquidati, alla data di bilancio, comunicati dall’ Area Gestione Risorse Umane.




La quantificazione provvisoria det fondi del personale del compatto & stata fatta in
applicazione dei CCCCNNLL del quadtennio 2002-2005, consolidati al 31/12/2006
(Deliberazione del Direttore Generale n. 263 del 19/6/2007) e del petsonale della
Dirigenza (Deliberazione del Direttore Generale n. 406 del 23/11/2007).

La voce presenta complessivamente un dectemento (- €/000 402) determinato dalle
seguenti vadazioni:

1. minoti costi per il personale co.co.co. finanziati dai fondi di ricerca (- €/000 77)
dovuti al mancato rinnovo di alcuni contratid;

2. minox costi sostenuti per I'attivitd di abbattimento delle liste di attesa (- €/000 165);
3. minori costi per la mancata sostituzione del personale collocato in maternits;

4. minori costi detivanti dalla Hclassifica del costo del Direttore Scientifico, che fino 2
novembre 2007 & stato iscritto tra i costi della dirigenza medica, pari a €/000 17;

5. diminuzione del’organico (7 unita);

Si precisa, inoltre, che con Paggiomamento dei fondi contrattuali, PArea Gestione Risorse
Umane ha provveduto ad una ricognizione dei residui relativi agli anni precedenti ancora da
cottispondere. Pettanto, & stata rilevata Vinsussistensa del passive determinata dalle maggior
somme accantonate per competenze non liquidate nell’anno 2006, pari a €/000 40.

1 costo del petsonale comprende i costi sostenuti per Pattivita di abbattimento delle lste di
attesa, di cul Plstitato ha ritenuto di avvalersi in linea con le possibilith in matera
contemplate dalle disposiziond regionali previste all’art. 18 punto 1 della LR n. 14/2004,
nonché dalla vigente notmativa contrattuale. Tale costo, complessivamente pati a €/000
445, & isctitto nelle competenze accessorie.

Di seguito si rfiportano le tabelle relative alla variazioni del costo del personale dipendente
di clascun molo.

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Personale ruolo sanitario €/000 €/000 €/000
Competenze fisse 11.365 11.321 44
Competenze accessotie 1.66% 1.786 -121
Oned socialil 3.461 3416 45
Personale a progetto ex £0.0.co. 421 480 -59
Totale 16.912 17.003 91

11 decremento del costo del ruolo sanitario ¢ determinato principalmente dai minoti costt
pex Pattivitd di abbattimento delle liste di attesa, dai minori costi per la mancata sostituzione
del personale infermietistico collocato in maternitd e dalla riclassifica del costo del
Direttore Scientifico.




31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
Personale ruolo professionale €/600 €/000 €/008
Competenze fisse 92 70 22
Competenze accessotie 22 11 11
Oner sociali 31 23 8
Personale 2 propetto ex co.co.co. 33 20 13
Totale : 178 124 54

Lincremento del costo del personale del ruolo professionale (+€/000 54) detiva
principalmente dalla assunzione del Dirigente del’Area Affari Generali, avvenuta nel mese
di ottobte 2007 a seguito del pensionamento del dirigente della stessa Area, il cui costo era
iscritto nel ruolo amministrativo (+ €/000 37), dalla assunzione dellassistente religioso a
pattite da ottobre 2007 (€/000 4) e dai maggior costi per personale con contratto co.co.co.
(+€/000 13), finanziato dai contributi della ricerca finalizzata.

31/12/2007 | 31/32/2006 | Variazione
Personale ruolo ico €/000 €/000 £/000
Competenze fisse 428 444 -16
Competenze accessorie 9 144 -53
Onerd sociali 144 156 -12
Personale a progetio ex co.co.co. : 0 0 0
Totale 663 744 =81 |

Il decremento & determinato da una pity puntuale quantificazione dei fondi contrattuali del
petsonale del comparto in applicazione dei CCCCNNLL del quadtiennio 2002-2005
{(Delibetazione del Ditettore Generale n. 263 del 19/6/2007).

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
Personale suolo amministrative €/000 €/600 €/00D
Competenze fisse 1.038 1212 -174
Competenze accessorie 132 162 -30
Oner sociali 313 362 -49
Personale a progetto ex ¢o.co.co. 226 257 -31
Totale . 1.709 1,993 -284

Il decremento del costo del rmolo amministrativo - €/000 284) detiva dalleffetto
combinato della riclassifica del costo del Dirigente dellArea Affari Generali ¢ Legali nel

@7 ruolo professionale ¢ dalla riduzione dell'otganico (-7 unitd).




..

La forza lavoro ha subito nel corso dell’esescizio Ja seguente movimentazione:

Dipendenti al | Increment Decrementt | Variazioni | Dipendenti al

31/12/2006 | per assunzioni | per dimissioni | di ruolo 31/12/2007
Ruolo Sanitario 259 9 11 - 257
Ruolo Professionale 1 2 3
Ruolo Tecnico 20 20
Ruolo Amministrativo 46 7 8 45
‘Totale 326 18 19 1] 325

Si precisa che Pincremento del personale del ruolo amministrativo (+7 unitd) comprende i 6
assistenti amministrativi vincitori di un concorso espletato nelPanno 2001, approvato con
Deliberazione n. 216 del 11062002, assunti a partire dal 30 dicembre 2007, con
Deliberazione del Ditettore Generale n.426 del 13 dicembre 2007.

Pettanto, il decremento effettivo dell’organico nell’anno 2007 € di 7 unitd,

Oneri diversi di gestione

Tale voce comprende le indennita, i rimbossi di spese e gli onerd sociali previst per gli
otgani dell'Tstituto (commissario straordinario, direttore amministrativo, direttore sanitario,
e collegio dei revisor dei conti) e tutti quei costi non direttamente ripartibili tra le voci
precedentemente illustrate, ma che rientrano neil’ordinaria amministrazione dell’Istituto, ivi
comprese le indennita ed i rimborsi di spese ai membri delle varie commission, le spese di
tapptesentanza e di pubblicita, ecc.. Sono, inoltre, incluse in questa voce le spese legali
relative al contenzioso, nonché quelle per le Iiti, gh arbitraggi ed i dsarciment, ed i premi di
assicurazione, cosl specificati:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Vamazione
€/000 €/000 €/000
Compensi, dmborsi ed oner ad Oxgani Direttivi 603 498 105
Premi di Assicurazione v 647 167 -120
Commissioni vagie ed organi collegiali 259 % 169
Spese postalt e trasporti (non sanitard) da terai 5 11 -6
Spese Jegali 423 346 77
Spese di pubblicit, pubblicazioni e bandi di gare 13 94 -15
Altre varie 544 562 -18
Totale 2.500 2.368 132

La voce presenta complessivamente un incremento, pati a €/000 132, detemminato
principalmente dalle seguenti variazioni:

»  maggiori costi per compensi, timbotsi ed oneri ad Organi Direttivi, derivante sia dai
maggiori compensi spettanti al Direttore Generale, nominato dal Counsiglio di
Indirizzo e Verifica, ai sensi dell’Att. 14 comma 3, della L.R. n. 12/2006, a partire da




novembre 2006 (+€/000 61 comprensivo di oneti sociali), dai maggiori cost pet il
Collegio Sindacale passato da 3 2 5 membti con un compenso maggiore in quanto
appottato a2 quello del Ditettore Generale (+€/000 43), dai maggiori costi relativi al
compenso del Direttore Scientifico nominato a partire da novembre 2007 (+€/000
17) & dai minori timborsi spese del Ditettore Amministrative (-€/000 16);

minoti premi assicutativi (- €/000 120) derivante dall’applicazione da patte della
nostra compagnia assicurativa di un premio per responsabilith professionale inferiore
rispetto a quello addebitato ael 2006;

maggiorni costi per commissioni varie ed organi Collegiali, detertninato principalmente
dai compenst cortisposti al membri del Consiglio di Indirizzo e Verifica deliIstituto,
nominato dalla Giunta della Regione Puglia, con deliberazione n. 1666 del
10/11/2006 (+€/000 177) e di minori costi per i componenti del comitato etico (-
€/000 6);

maggiori cost per spese legali (+€/000 77) determinati dai numerosi decreti ingiuntivi
attivati daj fornitori di beni e setvizi a seguito dei ritardi nei pagamenti (24 mesi);

minoti cost pes pubblicita (-€/000 75) determinati principalmente dai maggioti costi
sostenuti nell'anno 2006 per la campagna pubblicitatia promossa dall’Istituto per la
sensibilizzazione della destinazione del 5 per mille al finanziamento delle attivita di
ticerca scientifica dell’Istituto (€/000 32) e dalla compagna di comunicazione per Ia
realizzazione di un info-point per la divulgazione delle infortnazioni scientifiche relative
alle patologie femminili (€/000 28), finanziate dalla ticerca finalizzata;

minori altri oneri di gestione (-€/000 18), determinati principalmente dalle minor
spese di rappresentanza.

Llimporto iscritto alla voce Ak oner? di gestions & di seguito dettagliato:

31/12/2006 | 31/12/2006 | Variazione
€/000 €/000 €/000
| Spese di rappresentanza 34 84 -50
Libr, Riviste ed Abbonament vari 83 86 -3
Imposte, tasse e tributi 398 369 29
Altri onetd di gestione 29 23 6
Totale 544 562 =8

Si precisa che Ja voce imposte e tasse & rappresentata dall’ICI ribaltata dalla societz C.B.H.
S.p.A. proptietaria dell'immobile in cui ha sede Plstituto in base ai metri quadti occupati.

35 Svalutazione dei crediti

1a voce non & valorizzata.

L&
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Accantonamenti tipici delPesercizio

Tale voce & cosi analizzata;

31/12/2007 ; 31/12/2006 | Variazione

€/000 €/000 €/000
Accantonamenti per verienze gindiziade e contenziosi 0 0 0
Accantonamento fondo personale dipendente 980 0 980
Totale 980 9 980

La voce riguarda esclusivamente 'accantonamento per i rinnovi contrattuali del petsonale
dipendente pet il biennio economico 2006/2007, pad a €/000 980. Tale costo & stato
determinato in misura par al 3,7% (1,7% relativo al tasso di inflazione 2006 + 2% telativo
al tasso di inflazione 2007) calcolato sul monte salari relativo all'anno 2005, in linea con
quanto suggerito dalP ARES Puglia.

Si precisa che a seguito della nota ARES prot. n. 489 del 11.02.2008 & stato adeguato
Paccantonatmento relativo all’anno 2006 alio 0,39% del monte salari 2005, pari al costo della
sola indennitd di vacanza contrattuale (€/000 103). Pertanto, si & determinata una
insussistenza del passivo pati a €/000 470.

Per quanto concetne ghi accantonamenti per vertenze giudiziate e contenziosi, al 31
dicembzre 2007 non sono statl effettuati nuovi accantopamenti.

11 fondo stanziato nel 2004, pad a €/000 2.126, per far fronte alle dchieste di rimborso
degli ex amministratori per spese legali sostenute per la difesa in giudizio davand alla Cotte
dei Contl per addebiti amministrativi, non & stato utilizzato nel cozso del 2007.

Dall’esame e valutazione del’Area Affari Legali delllstituto, le richieste di dmborso
presentate sono state ritenute eccessive, pertanto, Ja somma accantonata per le richieste
degli ex amministratori & stata ridotta ad un importo di €/0600 700, ed il risparmio cosi
realizzato, pad a €/000 1.426, ¢ stato utlizzato per far fronte alle cause attualmente
pendenti che si manifesteranno con un ragionevole grado di certezza. (si veda la voce 74
Foudyo per rischi ed oneri)

Proventi e oneti finanziati

Tale voce & cos disaggregata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Variazione
€/00D €/000 €/000
Interessi attvi su ¢/¢ bancati 3 2 1
Interessi di mora su debitl verso fornitord 1.262 350 912
Commissioni ed onexi per il Servizio di Tesoretia 22 22 0
Altro 0 0 4]
Totale -1.281 -37¢ 911
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La voce presenta un inctemento rispetto al 2006 pad a €/000 911 dovuto ai maggiori
interessi morator addebitati allIstituto tispetto all’esercizio precedente.

L'inadeguatezza dei finanziamenti regionali compotta, inevitabilmente, rtardi nei
pagamenti dei fornitori di beni e servizi (attualmente pard a 26 mesi), con conseguente
aggravio della situazione economica 2 causa dell’addebito di intetessi moratotd, in vigenza
della normativa in materia di decotrenza, in via antomatica, degli stessi (art. 4 D.Lgs n.
231/2002).

GH intetessi passivi al 31 dicembre 2007 comptendo anche gli intetessi maturati e non
ancora fatturati dalla Banca Monte dei Paschi di Siena (€/000 427) alla quale & stato ceduto
il credito vantato dalla societi C.B.H. S.p.A. nei confronti delPIstituto definito a seguito
della sottoscrizione dell’accordo transattivo del 9 maggio 2006 (si veda il punto 77 debii
verso fornitori)

E da evidenziare che, nel corso dellanno 2007, Plstituto ha cercato di ottenere dai diversi
fornitori che hanno attivato azioni monitorie per il recupero del propsio credito, lo stotno

degli interessi passivi maturati e fatturati, attraverso un serde di accordi transattivi con gh
stessi, realizzando un risparmio complessivo pati a circa €/000 600.

Proventi e oneri straordinari

Tale voce & cosi disaggregata:

31/12/2007 | 31/12/2006 | Varazione

€/000 €/000 €/000
Sopravvenienze passive 648 1.741 -1.093
Sopravvenienze attive 1.247 9.236 -7.989
Donazioni o altd contributi Y 0 0

Totale 599 1.495 -6.896




L'importo iscritto alla voce “Sopravvenienze passive” & di seguito dettagliato:

S

oprayvenienze passh €/000
Sopravvenienze passive rignardanti Acquisti di Beni Sanitad 42

Sopravvenienze passive siguardanii Acquisti di Beni non sanitari

Sopravvenienze passive rignardanti Assistenza Sanitaia di Base

Sopravvenienze passive tiguasdanti Assi Specialistica

Sopravvenienze passive siguardanti Assi Riabilitativa

Sopravvenienze passive riguardanti Assistenza Integrativa

Sopravvenienze passive stignardanti Assistenza Ospedaliexa

Sopravvenienze passive riguardang Rimbossi e Contdbuti

Sopsavvenienze passive riguazdantl Manutenzioni ¢ Riparazioni

oo jo|[CiD IO |

Sopravvenienze passive siguardanti Godimento Beni di Tegzi

Sopravvenienze passive tiguardanti il Pessonale Sanitario 570

Sopravvenienze passive sipuardanti il Pessonale Professionale 0

Sopravvenienze passive dgnardanti il Pessonale Tecnico 0

Sopravvenienze passive dguardanti il Personale Amministrativo 14

Sopravvenienze passive riguardanti Oner di Gestione

Sopravvenienze passive tiguardanti sexvizi non sanitad

Sopravvenienze passive dguardanti Irap

Sopravvenienze passive tiguardanti altre imposte e tasse

Sopravvenienze passive mobilit infraregionale

Sopravvenienze passive mobilitd extraregionale

Insussistenze dell'attivo

O = DO OIS (n

Benefici contrattuali personale in quiescienza (Mod. S.M. 5030/D)

Totale

2

Le sopravvenienze passive tiguardanti il personale dipendente si riferiscono principalmente
alla rideterminazione del fondo di posizione della dirigenza medica relativa aghi anni 2006 e
precedent, per €/000 443, ed al pagamento dell’equo indennizzo al personale dipendente
del ruolo sanitado (€/000 127).

Limporto isctitto alla voce “Sopravvenienze attive” & di seguito dettagliato:

Sop i attive €/000
Sopravvenienze attive 653
Insussistenze del passivo 594
Totale 1247 |

1l valore totale delle sopravwenienge attive & determinato da:

- storno della voce Al fordi in seguito aliincasso di un acconto sui crediti vantati
dal¥Istituto nei confrond di altte aziende sanitatie della Regione per prestazioni
relative al periodo 1999 e precedenti (€/000 277);

- minore sterilizzazione effettata neglt anni 2006 e precedenti per gl acquisiti di
attrezzature con contribut in conto capitale del Ministero della Salute, determinata
a seguito di una ricognizione ed analisi dei contributi in conto capitale per la ricetca
(€/000 376).
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I valore delle inswssistenge del passivo, pati a €/000 594 & determinato:

* adeguamento del fondo pet rinnovo contrattuale del personale relativo all’anno
2006, secondo le disposizioni contenute nefla nota ARES prot n. 489 del
11.02.2008, allo 0,39% del monte salari 2005, pad al costo della sola indennitd di
vacanza contrattuale (€/000 470);

* rilevazione dellinsussistenza del debito IRPEF derivante dall’apertara dei saldi
patrimoniali al 01.01.2000, a seguito di una analisi del debito rilevato e pagato negl
ultimi anni (€/000 84);

* insussistenza del debito verso il personale dipendente per accantonamenti esercizi
precedent (€/000 40), comunicato dall’Area gestione Risotse Umane, determinata
da un maggiore accantonamento dei costi del personale nell’anno 2006.

Imposte e tasse dell’esercizio

In tale voce, al 31 dicembre 2007, pati a €/000 1.276 (€/000 1.349 nelPesercizio 2006), si
rileva PIRAP di competenza dellesercizio. Il decremento & legato alla diminuzione del
costo del personale.

Altre informazioni
Si attesta che il Bilancio di esexcizio del’ LR.C.C.S. Istitutc Tumori “Giovanni Paoclo I -
BARI composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, rappresenta il

tisultato economico ¢ la situazione patrimoniale — finanziatia dellIstituto ed & conforme
alle scritture contabili.

Bari, aprile 2008

H Dizettore Generale

Il Direttore Amministrativo

1l Direttore Sanitario

Il Direttore Scientifico




Allegati

- Bilancio di Verifica al 31/12/2007;

- Rendiconto Finanziario;

- Modello CE;

- Confronto Conto Economico 2006 - Conto Economico
Preconsutivo 2006.
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010 IMMOBII IZZAZIONI 11.307.273,92
010.100 IMMOBILIZZAZIONY IMMATERIALL 222,244,19
(10.100.08100 _ {Costi di Impianto e di ampliamento -
010.100.00208 _|Costi di ricerea e sviluppo L -
0£10.100.00250 _iDiritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 12.416,86
010,100.00300 _{Concessioni, software, licenze d'uso e marchi 166.912,83
010,100.00500 _ IMigliorie su beni di terzi 42.914,50
010.100.00700  timmobllizzazioni iImmateriali in corso e acconti N
010.110 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 11.085,029,73
010,110,00100 [Teireni -
010.110.00110 |Fabbricati indisponibili {gravatl da vincolo di destipazione) .
010.110.00120  [Fabbricati disponibili {non gravati da vincolo di destinazione) -
010.110,00140 {Costruzioni leggere N
010.110,00150 {Impiani & macchinari 78.019,75
010.110.00200 |Attrezzature sanitarie 7.524.232,80
010.110,00225 | Attrezzature sanitarie destinate alla ricerca 1.514.831,06
010,110.00250 _ |Attrezzature nion sanitarie 637.602,88
010.110,00300 _Mohili e arredi 394.692,54
010,110.00400 Autovetture, motoveicoli e simili {comprese le ambulanze) 102.538,94
010.110.00450__[Macchine eleftroniche per ufficio 775.493,32
010,110.00460 _|Macchine ordinarie d'ufficio 33,711,29
010.110.00470 _ Telefoni cellulari 3.518,20
010.110.00500 _[Aliri benl materiali 20.388,94
020 IMMOBILIZZAZIONT MATERIALI IN CORSO E ACCONTI -
020,110 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT IN CORSO E ACCONTI -
020.110.00100  |Immobilizzazioni materiali in corso e acconti N
030 IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE 5.675.850,09
030.100 CREDITI MEDIO/LUNGO TERMINE 5.673.283.09
030,100.00100 |Crediti verso Regione per contributi c/capitale N
030.100.00150  {Crediti verso Regione per riplani N
030,100.00200  |Altri Crediti verso Regione a medio jungo termine -
030.100.00250 |Creditt a medio jungo termine verso Ministero della Sanita N
030.100.00300 _ |Altyi Creditt @ medic lungo terming 5,673.283,08
030.130 |TITOLY 2.567,00
©30.110.00100 . {Titoli 2.567,00
040 RIMANENZE 1.366.473,33
040.100 RIMANENZE SANITARIE 1.319,772.74
040.100.0010D0 _iRimanenze di Farmaci ATC 865.159,36
040,100.00125 |Rimanenze di Ossigeno terapeutico ed altr} gas medicali -
040,300.00150 _|Rimanenze di Emoderivati 35.393,60
040.100.00200  jRimanenze di Prodotti dietetici ~
040.100,00250 IRimanenze di Sleri A
040.100,00300 _ [Rimanenze di Vaccini P N
040,100.00350 _|Rimanenze_di Materlall diagnostici e prodotti chimici per lab. Analisi A ANS 15.241,10
040,100,00400 |Rimanenze di Materlall diagnostici, lastre rx, caria per ecg, ecc. ) oh 42,354,41
040.100.00450  |Rimanenze di Mezzl di contrasto per rx, - i i» 16.625,75
040.100,00500 |Rimanenze di Presidi chirurglcl e materiali sanitarl = . jp 344.998,52
040,100,00550 |Rimanenze di Materlale protesico da implantare a degenti A\, e+ 4?/ -
040.100.00600 |Rimanenze di Materiale protesico fornitura diretta \‘;0% . (/_. pd N
040,100.00650 IRimanenze di Materlale per emodialisi N - BARLS z
040.100.00700  [Rimanenze di Prodotti farmaceuticl per uso veterinario -
040,100,00750 Rimanenze ¢l Materialt chirurgld, sanitar] e diagn, per uso veterinario N
040.300.00999  [Rimanenze di altrl beni sanitar] "
040.110 RIMANENZE NON SANITARIE 46.700,59
040,110.00100 |Rimanenze di Prodottl alimentari -
040.110.00150 |Rimanenze di Materlall di guardaroba, di pulizia e di convivenza In genere 818,25
040,110.00200  jRimanenze di Combustibill, carburantl ¢ lubrificanti ad uso riscajdamento e cucine -
040,110.00250 |Rimanenze di Combustiblll, carburanti ¢ lubiificanti ad uso trasporto -
040,110.00300 |Rimanenze di Cancellerla, stampat! e supporti infarmaticl 45,835,55
040.110.00550 _{Rimanenze di Materiall per la manutenzione di implanti ¢ macchinarl -
040.110,00500 {Rimanenze di Materiali per la manutenzione in strutture immoblliari -
040.110.00600 |Rimanenze d! Materiall per |la manut, di automezzi (sanitar e non) R
040.110.00650 |Rimanenze di Materlali per fa manutenzione dif attrezzature ganitarle -
040.110,00700 [Rimanenze i Materiall per la manutenzione di attrezzature sanitarie destinate alla ricerca -
040.110.00750  {Rimanenze di Materlall per Ja manut. di mobill, macchine e altii benl -

1 A




040,110.00998

Rlnene df altzi bent non sanitar

46,79

050

CREDITE A BREVE TERMINE

050.100
050,100.00100

CREDITI VERSO REGIONE

39.125.611,14 | .

34,744.412,32

050.100.00105

Crediti verso Reglone per FSR
Crediti verso Replone per Contributi teage 210

34.744.412,32

050,100.00110

Creditl verso Reglohe per Contributl TBC

050.100.00115

Creditt verso Reglone per Finanziamento L.R. 16/87

050.100.00120

Credit] verso Reglope per Sussidi ad Infermi di mente

050.100.00125

Credit! verso Reglone per Spese a Borsish

050,100.00130

Creditl verso Reglone Rimborsi Spese Traplantl

050.,100.00135

Credlti verso Regione Finanziamenti Fibros) cistica

050,100.00140

Crediti verso Reglone Finanzlamenti AIDS

050,100.00145

Crediti verso Replone Finanzlament! Assistenza domiclitare

050,100.00150

Credit] verso Regione Finanziamentl Allergopaticl

050.100.00155

Credit! verso Replone Finanziament! Nefropaticl

050.300.00160

Crediti verso Reglone Finanzlament! Categotie non autosuf.

050,100.00165

Creditl verso Reglone Finanziament! SERT

050,100.00170

Crediti verso Reglone Finanziament! Randagismo

050.100.00175

Credit) verso Reglone Finanzlamentl Medic! borslst)

050.100.00180

Creditl verso Reglone funziont non tapffate extra FSR

050.100,00185

Credit} verso Replone altri programmi efo ptogett extra FSR

050.100.00180

Credit] verso Reglone Finanziamento Hansenlan

050.100,00195

Creditt verso Reglone per contributl in ¢/capltale

050,110

CREDITI VERSO COMUNI ED ENTI PUBBLICI

050.110.00100

FPartitario Comunl ed Ent] Pubblici

050,120

CREDITI VERSO AZIENDE ED ISTITUTI SANITARI

2.696.619,99

050.120.00100

Partitario Azlende Saniterie ed ex ULS.SS.LL.

2.696.619,99

050,125

050.125.00000

CREDIYI VERSO AGENZIE REGIONALT PROTEZIONE AMBIENTE

Partitario ARPA

050.130

CREDITI VERSQ ERARIO

050.130.00160

Eratlo ¢/IRPEG

050.130.00150

Acconto IRPEG a credito

050.130.00250

Eratio ¢/IVA

050,130.00300

Acconto JVA a credito

050.130.00400

Erario cf JIRAP

050,130.00450

Acconto IRAP a credito

050,130.00500

Altrd crediti v/Erario

050,140

ALTRI CREDITI

050.140.00100

Crediti versp Enti Previdenziali

1.571.004,76

050.140.00250

Aliri crediti

1,517.936,92

050,140.00300

Credit verso personale dipendente per anticipi, prestiti e altro

53.067,84

050.140.00400

Credit! verso Amministrator!

050.140.00450

Crediti verso Collegio Sindacale

050,150

CREDITI VERSO CLIENTI

113.574,07

050.150.00100

Partitario Client

113,574,067

060

ATTIVITA' FINANZIARIE

060,100

TITOLY

060.100,00100

Titoli del debito pubblico

060,106,00150

Altri Htoli

070

DISPONIBILITA' LIQUIDE

070.100

DENARO E VALORI IN CASSA

1.137.028,95

070.100,00100

Cassa economato n.1

070.100,00105

Cassa economato n.2

070.100.0000n

Cassa economato n. N

070.100.00300

Cassa Ticket n.1

070.100.00305

Cassa Tickat n.2

3

070.100.0030n

Cassa Ticket n. N

070.100.00500

Cassa Sede (Assegni e valori in giacenza)

070.120

DEPOSITIEC/C

1.137.028,95

070,120.00100

Istituto Cassiere gestione corrente

070.120.00400

Istituto Cassiere gestione c/capitale

1,137.028,95

070.120.00150

¢/¢ Bancaris Cassa Economato n.l

070.120,00155

cfc Bancario Cassa Economato n.2

070.120.0000n

¢/c Bancatio Cassa Economato n. N

070.120.00200

¢/c Postali n, 1

070,120,00205

cfc Postali n, 2

L4




. 070.120.0000n

- 105 —

¢/¢ Postali n. N -
070.120.00350 _tc/c postaie affrancattice n.1 N
070,120.00355  |c/c postale affrancatrice n.2 C
070.120.0000n __ ic/c postale affsancatrice n.N T
) 080 POSTE RETTIFICATIVE ATTIVE 62.942,32
080.100 RATEX ATTIVI -
080.100.00100  |Ratel attivi N
080,110 RISCONTI ATTIVI 23.443,33
080.110.00100 _ |Risconti attivi 23.443,33
080.120 FATTURE E NOTE SOSPESE 39.498,99
080.120.00100 _ [Fatture ¢ ricevute da emettere 5.392,01
080.120.00150  {Note di credito da ricevere 34.106,98
100 CONTI D'ORDINE ATTIVI -
100,100 CONTI D'ORDINE ATTIVI -
100.100,00100 _|Canoni di leasing ancora da pagare N
100.100.00150 _ [Beni nostij presso terzl N
100.100.00200 _ {Beni in comodato d'uso N
100.100,00250  [Fideiussioni ricevute N
100.100.00300 _{Avalli ricevuti N
100.100.00350 _ |Altre garanzie personall ricevute N
100.100.00400 jGaranzie reali ricevute N
HL s PASSTVITAY B8 67570
200 PATRIMONIO N -17.525.463,02
200.100 PATRIMONIO NETTO 27.614.145767_
200.100.00300 _|Fondo di dotazione 453,304,52
200.100.00110 {Riserva di trasformazione "
200.100.00150 | Contribuli per riplano perdite esercizi 1995/1997 4.526.457,20
200,100.00155  iContributi per ripiano perdite esercizi 1998 358.194,63
200.100.00160  Contributi per ripiano perdite esercizi 1999 .
200,100,00165 _|Contributi per ripiano perdite esercizi 2000 5.533.843,72
200.100,00370 | Contyibuti per sipiano perdite esercizi 2001 2.512.252,00
200,100,00175  |Contributi per ripiano perdite esercizi 2002 2.340.053,00
200,100,00180 _ Contributi per ripiano perdite esercizio 2003 4.388.305,00
200.100.00185  |Contributi per ripiano perdite esercizio 2004 2,166,345 00
200,100.00190  {Contributi per ripiano perdite esercizio 2005 3,000,000,00
200.100,06200 _{Contributi per riplano perdite esercizio 2006 2.335,300,00
200,150 FINANZIAMENTI PER GLI INVESTIMENTT 7.716,263,25
200.150,00100 _ {Finanziament] ricevuti da Reglone 6.624.322,60
200,150,00200 {Finanaziement! ricevuti da altrl 1.022,805,59
200,150.00250 | Donazion! e lasciti vincofall ad investimentt 69.135,06
200.200 UTILI/PERDITE ESERCIZI PRECEDENTI -43.387.727,94 |
200.200.00100 Uil eserclzl precedent! N
200,200,00150 | Perdite eserclzl precedentt -43.387,727,94
200.250 UTILI/PERDITE ESERCIZIO -9.468.143,40
200.250.00100 _ |Utlle esercizio .
200.250,00150 jPerdita esercizio -9.468,143,40
220 FONDI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI 7.866.161,16
220,110 FONDI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.866.161,16
220.110,00110  iFondo ammortamento Fabbricati indispontbiii (gravati da vincolo di destinaziong) .
220.110.00120 {Fondo ammortamento Fabbricat! disponibili {(non gravati da vincolo di destinazione) A
220.110,00140  iFondo ammortarente costruzionl leggere -
220.110.00150 _|Fondo ammortamento implanti ¢ macchinarl -49,935,25
220,110.00200 _|Fondo ammortamento attrezzature sanifarle -5,969.160,15
220,110.00225 [Fondo ammortamento attrezzature sanitarle destinate alia ricerca -304.691,21
220.110.00250 |Fondo ammortamento atirezzature non sanltarie -618.072,91
220.110.00300 _iFondo ammortamento moblll e arred| -284.798, 18
220.110.00400  [Fondo armortamento automezzl ed autovelcoll {comprese ambulanze) 102,538,095
220,110.00450 {Fondo ammortamento macchine elettroniche -487.862,31
220,110.00460 _ IFondo ammortamento macchine ordinarie d'ufficlo -29.113,18
720.110,00470__{Fondo ammortamento telefont cefluler] A)@A 1.777,08
220.110.00500 _iFondo ammortamento aitrt benl materlall L6 A ‘{-’g’\ -18,210,94
230 FONDI RISCHI E ONERT. S adari NE\ 5.902.463,63
230,100 FONDI PER ONERI = f ot 3.776,622,81
230,100,00100 _|Fondo per Imposte ¢ tasse w—premerai—> -
) 0 e
/ % 00& g
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| 230.100.00105

Fondo rinnovo contrattuaie Personale dipendente

1.083,696,35

230.100,00110

Fontlo rinnovo contrattuale MMG

230.100.00115

Fondo rinnovo contrattuaie PLS

230.100.00120

Fondo rinnovo contratiuale MGM

230.100.00125

Altrl fond!

2.692.926,46

230,100.00130

IFondo rinnovo contrattuale Speciaiist! internt

230.100,00135

Fondo rinnovo contrattuale Medicina de! servizl

230,105
230,105.00100

FONDO SVALUTAZIONE CREDITL

Fondo svalutazione Crediti da Reglone e Prov. Autonoma

230,105.00150

Fondo svalutazone Crediti da Comune

230,105.00200

Fondo svalutazione Creditl da Aziende ed Jstitutl Sanitari

230.105,00250

Fondo svalutazione Crediti da ARPA

230.105,00300

Fondo svalutazione Creditl da Altr] (privati, estero, anticipl, personale.....)

230,107,00250

230,107

FONDO RISCHI PER DIFFERENZE SU FONDO DI GARANZIA

Fondo Rischl per differenze su Fondo di Garanzia

230.110
230.110,00100

FONDI PER PREMI DY OPEROSITA’

Fondo per premio df operosits (SUMAT)

230,120

FONDI PER RISCHY

2.125.840,82

230,120.00100

Fondo per verienze gludiztarle e contenzios!

2.125.840,82

240

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

240,100

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

240.100,00100

Fondo trattamento di fine rapporto di laverp subordinato

250

MuTUL

250.1.00

MUTUL

250.100.00100

Mutul verso banche

250.100,00150

Mutul verso altrl finanziatorl

260

DEBITI

260.100

DEBIYI VERSO REGIONE

660.405,59

260.100.00100

Debitl verso Reglone

260.120

DEBITI VERSO COMUNI ED ALTRI ENTI PUBBLICI

260,120.00100

Partitarlo Comunt ed Enti Pubblici

260,130

DEBITI VERSO AZIENDE ED ISTITUTI SANITARI

332.287,46

260.130.00100

Partitario Aziende Sanitarie ed ex UU.SS.LL,

332.287 46

260.135

DEBITI VERSO AGENZIE REGIONALY PROT, AMBIENTE

260,135.00001

Partitatio ARPA

260.140

DREBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

326.670,45

260.140.00100

INPS

6.748,81

260.140.00125

Riscattl INPS

260.140.00200

INPDAP

76.178,21

260.140.00225

Riscatti INPDAP

260,140.00230

INPDAP per benefici contrattuall personale in guiesclenza

260.140.00300

ENPAM

260.140.00310

Debiti v/ENPAM per Generici ¢ Pediati

260,140.00320

Debiti v/ENPAM per Continuita Assistenziale

260,140.00330

Debiti v/ENPAM per Medicina del Sevvizi

260.140.00340

Debiti w/ENPAM per Medici Ambulatoriali

260.140,00350

Dehitl v/ENPAM per Convenzionati Esterni

260.140.00400

ONAOSH

260.140,00450

ENPAF

260,140.00500

ENPAV

260.140.00550

INAIL

260.140.00600

ENPAB

260.140.00650

ENFAP

260.140.00700

FEDERFARMA ROMA

260.140.00750

Debitl v/A, S0, FARM, 0,02% [Farmacie pubbliche]

260.140.00800

Debiti v/FONDO NAZIONALE 0,02% [Farmacie private]

260,140.00850

Debiti verso Enti Previdenziall divers

260.140.00860

Debiti verso Ent! Previdenziall per competenze esercizi precedentt

249.735,85

260.140.00900

Altri Istituti

260,160

DEBITI DIVERSI

260.160.00100

Debiti v/Medici di Assistenza Senitaria di Base

1.447,68

260,160.00110

Debitt v/Medic! di Guardia medica

260.160.00120

Debiti v/Medicl 118

260,160.00150

Debiti verso Farmacie Convenzionate

260.160.00200

Debiti v/Medici Specialisti Interni convenzionati Y

260.160.00210

Debiti v/Medici Specialist! esternl convenzionati = fi




260,160.00220
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Debitt v/Medici di medicina del setvizi

260,160.00250

Debiti verso case di cura

260.160.003G0

Debiti verso altre categorie convenzionate

260.160.00350

Debiti v/personale S,1LS.H.

260.160.00400

Depositi cauzionali

1.306,19

260.160.00450

Debiti verso sindacali

141,49

260,160.00500

Debiti per rimbors] e/o sussidi agh assistiti

260.160.00550

Debiti verso istituti assicurativi

260,160,00600

Debiti verso allevator}

260.160.00650

Debiti verso Borgisti

260.160.00700

Debiti per cessioni, mte ed assicurazioni

260.160,00750

Somme a disposiziong per ¢fterzi

260.160.00850

Alss debiti divers

270

ALTRI DEBITX

1,023.964,86

276,100

DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE

270.100.00100

Debiti verso Istituto casslere per rimborso anticipaziont

270,100.00150

Debiti verso JIstituto casslere per ongri e spese

270.110

DEBITI VERSO ERARIO

63.211,07

270.110.00100

Eratio ¢/IRPEG

270.110.00125

Debiti per ritenute IRPEF_COD 1001

270.110,00130

Debitl per ritenute IRPEF COD 1002

270.110.00135

Debitl per ritenute IRPEF COD 1004

270.110.00140

Debiti per ritenute IRPEF_COD 1012

270.110.00300

Debiti per iitenute IRPEF lavorator] autonomi

270.110.00325

Debiti IRPEF COD. TRIBUTO 4730

270.110.00350

Debiti IRPEF COD, TRIBUTO 4731

270.110.00400

Addizionale Comunale IRPEF

270.110.00425

Addizionale Regionale IRPEF

270.110,00475

Interessi IRPEF 730

270.110.00500

Sovratassa IRPEF 730

270.110.00525

Erario ¢/IVA

3.550,94

270.110.00625

Erario c/IRAP

270.110.00630

Debiti IRAP per competenze esercizi precedenti

65,789,13

270.110.00650

Altri debiti v/Erarlo

270.120

DEBITI VERSO ORGANI E PERSONALE DELL'AZIENDA

270.120,00100

Debiti verso personale dipendente

960.753,79

27(,120,00105

Debiti verso personale dipendente accantonamentl di fine esercizio

960.753,79

270.120.00110

Debiti verso personale dipendente per ferie maturate e non godute

270,120.00200

Debiti verso Amministratori

270.120.00250

Deblti verso Coflegio Sindacale

275

FORNITORI

55,679.687,43

275,100

FORNITORI

55,679.687,43

275.100.00100

Fornitor] (partitario)

' 55.679.687,43

280

POSTE RETTIFICATIVE PASSIVE

280.100

280.100,00100

RATEI PASSIVI

5.067.960,10

Ratel passivi

280110

RISCONTI PASSIVI

26011000100

Fondo per la ricerca comente anno 1997

3.580.222,80

28011000101

Fondo per la ricerca corrente anno 1898

28011000102

Fondo per I8 ricerca corrente anno 1999

28011000103

Fondo per la ricerca correpte anno 2000

28011000104

Fonido per Ia ricerca corrente anno 2001

28011000105

Fondo per la ricerca corrente anno 2002

28011000106

Fondo per 1a ricerca corrente anno 2003

280110003107

Fondo linea Ricercan. | Delibera 260/2004

304.082,07

28011000108

FONDO PER LA RICERCA CORRENTE ANNG 2004

26011000109

Fondo unificato ricerca corrente annl 1997 - 20

95.786,89

28011000110

Fondo per {a ricerca corrente anno 2005

34.780,96

28011000111

Fondo per ricercs coirente unlficito 2003-2004

150.613,26

28011000112

Fondo per ricerca corrente 2006

812.986,86

28011000115

Fondo RC anno 2002 Alleanza contro i cancro PrOSHEN

28011000116

29,364,82

Fondo RC anno 2003 Alisanza contro I cancro O

28011000317

Fondo RC anno 2004 Alleanza contro Il cancro

28011000118

28011000120

)

J Sy
Fondo RC anno 2005 Alleanza Contro i Cancro =f A
Fondo Heerca finalizz. AIRC =

28011000125

Fondo ricerca finalizz, CNR

{45

59.401,80

103.777,38

14.307,38




28013

000126

Fondo RF CNR Del 336/04

28011000127  |Fondo RF CNR anno 2004 -
28011000128  |Fondo RC anno 2006 Alleanza Contro #f Cancro -
28011000130 _ {Fondo ricerca finalizz, RE 93,90 (anno 1993) -
28011000131  |Fondo ticerca finalizz, RF 85,193 {anno 1995) -
28011000132  |Fondo ticerca finellzz. RF 95.194 (anno 1985) d
28011000133 _ [Fondo ricerca finallzz, RF 96.296 (anno 1996) -
28011000134  {Fondo ricerca finalize, RF 98,90 (anno 1998) M
28011000135  ]Fondo ricerca finalizz, RF 99,31 (anno 1999) -
28011000136 [Fondo ricerca finalizz, RF 99,83 (anno 1989) -
28011000437  {Fondo ricerca finalizz, RF 99,100 (anno 1999) -
28011000138 _ {Fondo ricerca finalizz, RF 99.101 (anno 1999) -
28011000139 _ jFondo ricerca finallzz, Aibania (anno 2000) -
28011000140  Fondo ficerca finallzz, RE 00.72 {anno 2000) -
28011000141 _ {Fondo ricerca finafizz, RF 00,191 {anne 2000} -
28011000142  {Fondo ricerca finalizz. RF 00,352 (ahno 2000} -
28011000144  |Fondo ricerca finalizz, RF SPPQ DI 6/7 {anno 2000) -
28011000145  [Fondo ricerca finalizz. RE 01,140 (anno 2001) -
28011000146  {Fondo ricerca finalizz. RF 01.141 {anno 2001) -
28011000147  [Fondo ricerca finalizz, RF 01.142 (anno 2001) -
28011000148  {Fondo ricerca finallzz. RF 02.30 {anno 2002) -
28011000142  Fondo ricerca finallzz. RF 02.95 (anno 2002) -
28011000150  [Fondo ricerca finallzz. RF 02.131 (anno 2002) -
28011000151  iFondo ricerca finallzz, RF 02.134 {anno 2002) -
28011000152  IFondo ricarca finalizz, RF 02,135 (anno 2002) -
28011000153 |Fondo ricerca finalizz, RF 02,136 (anno 20023 13.720,00
28011000154 [Fondo ricerca finalizz. RF 02.137 (anno 2002) 9.675,08
28011000155  {Fondo ricerca finalizz, RF 02.171 {anno 2002) -
28011000156  |Fondo rlcerca finalizz. RE 02,234 {anno 2002) -
28011000157  |Fondo ricerca finalizz. RF 3AH/F2 (anno 2002) -
28011000158  iFondo ricerca finalizz, RF “Carcinomn gastrici..." (anno 2002) -
280311000159  ifondo ricerca finalizz, RF 03,115 (anno 2003) 8.11592
28011000160  |Fondo ricerca finalizz, RF 03,116 {anno 2003) - 35,120,141
28011000161 |Fondo ricerca finalizz. RF 03.117 {anno 2003) 23.210,63
28011000162  {Fonde ricerca finalizz. RF £2,30 (anno.2002) e
28011000163 _ {Fondo ricerca finalizz. RF (sign.bio.L.an.) (20 -
28011000164  |Fondo ricerca finalizz. RE {slgn.blo.seno.) (20 ~10.878,68
28011000166  |Fondo ricerca finalizz. RF Ca.pancreatico (2003 8.138,34
28011000167  {Fondo unificato ricerca finafizzata anni 92 -99 81.854,78
28011000168  jFondo Ricerca Finalizz, AIRC (anno 2004) 17.498,31
28011000169  |Fonde Ricerca Finalizz, AIRC (anno 2005) +22.250,29
28011000170 {F.do R,F. AIRC dellb. 336/04 49.434,22
28011000171  {Fondo ricerca finalizzata RF bibl.03 {annc 2003 545,99
28011000172  |Fondo ricerca finalizzata RF It.-USA {anno 2004 13.741,03
28011000173  {Fondo ricerca finalizzata RF 03.DIAG 434,80
28011600174  [Fondo ticerca finalizzata RF FCRP (anno 2004) 66.375,24
28011000175  {Fondo ricerca finalizzata RF 04,105 (anno 2004) 12.995,77
28011000176 |Fondo ricerca finalizzats RF 04.106 (anno 2004) 31,509,76
28011000177 |fondo ricerca finglizzata malattie rare anno 04 20.433,29
28011000178  |Fondo ticerca prog.SIRIO-MIUR (anno 2005) 44.373,34
28011000179  |Fondo RF Carcinoma colorettale (anno 2004) Para 575,08
28011000180  {Fondo RF femetalloproteasi - (annc 2005) Quara 84,235,25
28011000181 {Fondo ricerca Lega Italiana Lotta contro i Tumo 359,18
28011000182  |Fondo ricerca finalizz. RF 05.83 -
28011000183  |Fondo ricerca finalizz. RF IFO SICOP 2005 23.607,48
28011000184 _ [Fondo Ricerca Finalizz, AIRC (anno 2006) 67.562,45
28011000190 iFondo comitato etico 29.396,82
28011000191 {Fondo contributl per sperimentazione farmaci 197.913,04
28011000182  [Fondo R.C.Ufficio Studi clinicl controllati 167.764,29
28011000183  [Fondo R.C. Ufficio di Psiconcologla 52.009,45
28011000124  |Fondo progetto ROCHE anno 2006 BB 80.044,49
28011000195  jrondo Rf Programma speciale ex art 12 D.Lgs 502 /{\)M‘-%lx -6.731,54
28011000196 106 INT -~ Modello gest. Inf, malatidi cancro e 7, 15.730,10
28011000197  |IGEA anno 2006-2008 Tratt.to eletirochemioterap 3.203,48
28011000201  [Cont.to prog. screening carc colon retto 0507 50,000,00
28011000203 {Contribliti RUPAR anno 2007 28,711,392




000199 |Risconti passivi per altri progetti finalizzati .
28011000200  JAltr riscont! passivi -
28011000113  {Progetto HOC Oncologic Care RC 2006 4,131,05
28011000114 jFondo per ricerca coments 2007 718.624,00
28011000143  |Fohdo RF Italie-USA anno 2007 54.834,00
28011000185 {Progetto DEMETRA anno 2006 901,81
28011000186 [Progetto AIRC 2007 {Del 398/2007) 47.214,21

280,120 FATTURE E NOTE SOSPESE 1.487.737,30
280.120.00100 {Fatture da ricevere 1.487.737,30
280.120.00150 . INote di credito da emettere N

300 CONTY D'ORDINE PASSIV] -

300.100 CONTI D'ORDINE PASSIVI -
300.100,00100 {Creditort ¢/leasing N
300.100.00150  |Beni nostri presso ter2i -
300.100.00200 {Depositanti beni in comodate "
300.100,00250 _ |Creditori per fideiussiont N
300.100.00300 {Creditari per avalli "
300.100.00350 |Creditori per altre garanzie personali ricevule R
300 100.00400 jCreditor! per garanzie real; restate

RGeS i€ 5‘35 AT 40, xx"

761 CON‘I‘RIBU‘I! IN C/ ESERCIZIO 663.016,24
761,100, CONTRIBUTI DA REGIONE PER QUOTE FONDO SANITARIO 7.000.000,00
761.100.00005  {Assegnazione indistinta 5.000.000,00
761.100.00010  Assegnazioni per funzioni non taciffate 2.000.600,00
761,100.00015  |Assegnazioni per alted prograsmmi e/o progetti di interesse regionale B
761.105. CONTRIBUTI PER FUNZIONI DELEGATE -
761.105.00005  |Assegnazioni per fonzioni delegate ”
761,110, CONTRIBUTI PER ULTERIORI FINANZIAMENTI .
761.110.00005  Contibuti Legpe 210/, -
761.110.00010  [Conuibut TBC "
761.11000015  |Finanziamento LR, 16/87 N
76111000020  Sussidi per INFERMI DI MENTE N
761.110.00025 !Rimborsi SPESE PER TRAPIANTI z
761.110.00030  |Finanziamend FIBROSI CISTICA -
761.118.00035  {Finanz tt ATDS -
761.110.00040  |Binanaiamend ASSISTENZA DOMICILIARE N
761.110.00045  |Finanziament ALLERGOPATICI
761.110.00050  {Finangziaments NEEROPATICY N
761.110,00035  {Finanziamend CATEGORIE NON AUTOSUFFICHINTI .
761,110.00060  |Finanziamenti SERT s
761.110.00065  {Finanziamentt RANDAGISMO N
761.110.00070  {Finanziamenti MEDIC] BORSISTL N
761.110.00075 | Assegmaviond per funuioni non tarffate non scomprese nel FER N
761.110.00080  {Assepnazioni per alts progeammi ¢/o progetii non scompresi nel SR -
761.110.00085  |Conuibuti per gh Hanseniani R
761.110.00090  {Assegnazioni per convenzioni di assistenza sanitada negli Istitod Penitenvias A
761115, CONTRIBUTI DA AMMINISTRAZIONI STATALI E COMUNITARIE 1.663.016,24
761.115.00005  Contsibuti da altd endi dello Stato
T61.11500010  {Contributi dicetti dall'Unione Baropes .
76111500015  |Contributi in c/csercizio per la ricerca corrente 1.259.496,36
761.115.00020  [Contributi in c/esercizio per Ja riceren finaliszata 403,519,88
761.120. CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI A
761.120.00005  iContsibuti in c/esercizio da Comuni N
761.120.00610  |Contribut in ¢/ esercizio da Provincia R
761.120.00015  {Contribut in ¢/esercizio da altd Enti -
764 . |PROVENTIE RICAV] 32,103,240,97
764,160, PROVENTI PER SERVIZI 720.959,65
764.100.00005 | Prestas. Sanie. rese ad AL, ed A.Q. della Regione Puglia, diverse da mobilit sanimda 52.607,39
764.3100.00010  |Prostaz. Sanit. rese ad LR.C.C.S. pubblici regionali, diverse da mobiliti sanitaria .
764.100.00035 | Prestazioni sanitacic rese ad altd soggettd pubblici della Regione m .
764.100.00020 | Prestasioni sanitaric ruse & sogaetd pubblici extra-Regione 35290
764.100.00025 | Prestazioni sanitade sose ad amministravioni private 17.684,88
764,100.00030  |Compensi per attivitd di igicac ¢ sanitd pubblica N
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764.100.00035  [Compensi per attivits di igienc ¢ nesistensa vetedinatia -
764.100.80040  1lspezione ¢ controlli del servizio veterin. D.1gs . 432 -
764.100,00045 | Proventi per atuvitd libero professionale 631.836,48
764.100.00080 | Alesi proventi per sexviel 38.478,00
764.100.00055  iRette per assistiti RSA -
'764.305. RICAVI E PROVENT] DI NATURA COMMERCIALE 123.387,43
764.105.00005 | Diritti per silascio di everificati ¢ castelle cliniche -
764.105.00010  1T%iti Commerciali -
764.105,00015  [Spesimentaziont cliniche ¢ faemaci 12338743
764.105,00020  [Camure & pagamunto -
76410500025 [Rette accompagnatort -
764.105.00030  [Alidd proventi di natum commercinle -
764.110. ALTRI RICAVI E PROVENTI 47.393,58
764.110.00005 [ Multe, ammende ¢ contravvenzioni vigih sanitari -
764.110.00010  {Fitd attivi -
764.110,00015 | Aaivitk di Didattica . 1.491,72
764,110.00020  |Compensi per attivith di consulenza fornita dal personale del ruolo Sanitacjo -
764,110.00025  iCompenai per attivit di consulenza fornita dal personale del molo Professionale 35.772,38
764.110.00030  |Compensi per attivith di consulenza fornita dal pessonale del ruolo Tecnico -
764.110.00035  {Compensi per attivit dj consulenzz fornita dal personale del rolo Amministativo -
764.110.00040  jAltsi ricavi e provent 10.120,48
764,115, MOBILITA' SANITARIA ATTIVA INFRAREGIONALE ED extraregionale 31.301.569,31
764.115.00005 | Mobilita’ sanitari attiva infraregionale 20.491.676,00
76411500010 IMobilita’ sanitaria attiva extrasegionale 2.299.935,89
764.115.00015  |Rimborso per Somuinistrazione dicetta farmaci regionale 8.509.888,42
767 CONCORSI, RECUPER], RIMBORSI -
767.108, CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI -
767.100.00005  iConcorso da paste def pessonale nefle spese (vitto, vestiagio, alloggio ccc,) -
767.100.00018 | Rimbossi e recupert per teasporto e cessione di Organi, plasma, sangue, ecc. -
767.100.00015  |Rimborsi da altre inisteaziond pes personale comandato -
76710000020 {Rimborsi ¢ recuperi per trasporto portaton di handicap I..R. 4/2003
767.100.08025  [Recuped per indennitk INAIL inabilith temporanca -
767.100.00030 | Altel timborsi e recupen . -
770 COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE 486.398,71
770-100. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE 486.398,71
770.100.00005 | Ticket ospedale 486.398,71
170.100.00010 | Ticket distretto —
773 COSTI CAPITALIZZATI 301,754,77
773.100. UTILIZZO QUOTA DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 301.754,77
773.100.00005  |Uslizzo quota di contributi in conto capitale ticevuti da Regione 105.345,44
775.100.00010  jUilizzo quota di contdbud in conto capitale teevuti da Al 19539271
773.100.00015  |Utilizzo quota di donazioni e lasciti vincoled ad investimenti 1.016,62
776 RIMANENZE FINALI 1.366.473,33
776.100. RIMANENZE FINALI DI BENI SANITARI 1.319.772,74
776.100.00005  [Rimanenze finali di Fasmad ATC 865.159,36
776.100.00010  Rimanenze finali di Ossigeno terapeutico ed altri gas medicali -
776.100.00015  |Rimanenze finali di Emoderivad 35.393,60
776.100.00020  [Rimanenze finali di Prodott dietetict -
776.100.00025  jRimanenze finali di Siesi -
776.100.00030  [Rimanenze finali di Vaccini % 25 -
776.100.00035  |Rimanenze finali di Materiali diagnostici ¢ prodotti chimid per lab. Analisi NogT T el 15.241,10
77610000040  [Rimanenne finali di Materiali disgnostici, lastee ox, carta per ecg ecc. 42.354,41
776.100.00045  |Rimanenze finali di Mezzi di contrasto per mx. 16.625,75
776.100.00050  jRimanenze finali di Presidi chixurgici e matedali sanitari 344.998,52
776.100.00055  |Rimanenze finali di Materiale protesico da impiantare 2 degenti -
776.100.00060 | Rimanenze finali di Materdale protesico fornitusa diretta -
776.100.00065  [Rimanenze finali di Matedale per emodialisi -
776.100.00070 _ {Rimanenze finali di Prodott farmaceutict per uso veterinado -
776.100.00075  jRimanenze finali dt Materiali chisusgici, sanitari ¢ diagnostici per uso vetesinario -
776.100.00080  [Rimanenze finali di altxi beni sanitad -
776.105, RIMANENZE FINALI DI BENI NON SANITARI 46.700,59
776.205.00005  {Rimanenze finali di Prodott alimentari -
776.105.00010  {Rimanenze finali di Materiali di guardarobs, di pulizia e di convivenza in genere 818,25




776.105.00015  |Rimanenze finali di Combustibili, carburant e Jubrificanti ad uso dscald: t0 ¢ cucine -
776.105.00020  [Rimanenze final di Combustibili, carburansi ¢ lubsificant ad uso tiasposto R
776.105.00025 R finali di Concellera, pati & supporti informatici 4583555
776.105.00030  {Rimanenzc finali di Materiali per la manutenzioae in struttuze immobiliag N
776,10500035  {Ri finali di Mazedali per b {one di impianti ¢ macchinast N
776.105.00040  |Rimanenze finali di Materiali pet la menutenzione di antomeszi (s2nitari ¢ non sanitard) .
776.105.00045  1Ri finalt di Materiali per In ione di atteezzature sanjtcie -
776.105.00050  |Ri finali di Materdali posla ¢ ione di att sangtarie destinate alla neerca N
776.105.00055  |Rimanenze fingli di Matedali per la manutenzione di mobili, macchine ed altxi beni .
776.105.00060 | Rimanenze finali di altd Bent non sanitad 46.79
779 INTERESST ATTIVI ED ALTRI PROVENTI FINANZIARY 2.546,57
779.100. INTERESSI ATTIVI ED ALTRI PROVENTI FINANZIARY 2.546,57
779.100.00005  |Interessi attivi su titoli N
779.100.00010  {intercssi attivi su c/c postali ¢ bancard 546,38
779,100.00015  {Interessi attivi su tesororin 2000,19
779.100.00020  {intcressi attivi diversi R
782 PLUSVALENZE -
782.100. PLUSVALENZE -
782.300.00005  [Plusvalenze su alienazione di beni immobili .
782.100.00010 | Plusvalenze su alienazione di beni mobili .
785 DONAZIONI, SOPRAVV. ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL PASEIVO 1.247,228,96
785.100. DONAZIONI, SOPRAVV. ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL PASSIVO 1,247.228,96
78530000005 | Donazioni ¢ hascifi non vincolan ad investiment in beni duzevoli -
785.100.00010  [Sopravvenicnze attve diverse 653.042,42
785.100.00015  {Sopravvenienze attive per mobilita infraregionale N
785.100.00020  |Sopravvenicnze attive per snobilitk extroregionale N
785.100.00025  |lInsussistenze del passivo 594.186,54
788 RESI SU ACQUISTI, SCONTI ED ABBUONI ATTIVI .
788.100, RESI SU ACQUISTY -
788.100.00005  |Resi sv acquist -
791 SCONTI ED ABBUONI AYTIV] 25,46
791100, SCONTI ED ABBUONI ATTIVI 25,46

Sconti, abbuom ed a::omndamenu attivi

S
ACQUISTI DY BENI

700 15. 114 451,59
700.100. ACQUISTI DI BENI SANITARI 14.938.324,11
700.100.00005  {Farmaci ATC 11.142.756,47
700.100.00010  [Ossigeno Tezapeutico ¢ alud Gas Medicali 51.042,81
700.100,00015 | Emoderivat 125.906,00
760.100.00020  {Prodotit dietetici .
700,100.00025  |Sicd 36,90
700,100.00030  {Vaccini -
70010000035 | Matexiali diagnostici ¢ prodotti chimicl per Iaboratosi analist 987.747,37
700.100.00040 | Materiali diagnostici, Jastee RX, cana por BCG, eee. 266.730,39
700,100.00045 [ Mezzd di conteasto per RX 115.042,55
700.100,00060 | Presidi chirurgict ¢ matedsli sanitart 1,886.691,53
700.100.00055  [Matexinle protesico da impiantarc a degend 180.383,66
700.400,00060  [Materiale protesico fornimea diretsa (assistenza protesicn) N
70010000065 [ Matesiali por emodialisi R
700.100.00070  {Prodotti faomaceuticl pet uso veternario
700.100.00075 | Matosiali chirargici, sanitard ¢ diagnostic per uso veterinndo .
700.100.00080  |Sacche di sungue 180.834,43
700.100.80085 | Aleri acquisti di ben sandtari 1.152,00
100.165. ACQUISTI DI BENI NON SANITARI 176.107,48
700.105.00005 | Prodotti alimentari 370,53
700.505.00010 | Materiali di ”;‘;Lmrdnmbﬂ, dj pufivia ¢ di convivenun in genore 5.076,16
T00.105.00015  |Combustibili, carbueanti e Jubsificanti ad vso siscaldamento e encine "
700.105.00020  [Combustibili, carbusanti e lubtificanti ad uso trasposto 7.474,63
70010500025  |Cancelleria, stampati ¢ sapporti informatici 109.827,99
700.105.00030  |Matedali per Ja jone in stratture immobiliar N
70010500035 [Maceriali por la manutenzione di impiant N
700.105.00040 | Materinli pes In manutengione di auromerzi (ranitard ¢ non sanitard) ”
700,105.00045  [Materali per ia manutenzione di atrezztuse sanitagie 42.624,48
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700.105.00050  Matediuli per fa fone di attrezzature panitasic destinace oll ricerca -
700.105.00055 | Matesiali per In ione di mobiti, macchine od alted beni §.993.06
700,105.00060 | Akixd acquisti di beni nosn wanitart 4.740,65
763 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI DA PUBBLICO 56.154,03
703,100, |ASSISTENZA SPECIALISTICA DA PUBBLICO -
70310000005 | Assistenza Specialistica - Mob. Sanit, passiva inteacegionale vewo ASL ed AQ -
70310000010  jAsnistonza Specialistica - Mob, Sanit. pussiva intearegionale verso TRCCS pubblici -
703.100.00015  |Ausi Specialistica - Mob, Sanic, pussive extiaregionsle -
703,105, ASSISTENZA OSPEDALIERA da PUBBLICO 3973,82
70310500005 JAssistenza Ospedaliera - Mob. Sanit. passiva intearegionnle verso ASL ed AQ -
703.105.00010 | Aestutensin Ospedaliess - Mob, Sanit. passiva intrsregionale verso IRCCS pubblici -
703,105.00015 | Asvi Ospedaliers - Mob. Sanit. passiva exteacegionale -
703.105.00020 | Visite specialistiche e consuld pes degend da Asl ¢ AO -
703.105.00025  {Fisami diagnoatici por degenti da Asl e AO 3.973,82
703.105.00030  |Visite specialistiche ¢ consulti per degent da IRCCS Pubblici -
703.105.00035  |Iisami diagnostici per degenti da IRCCS Pubblici -
703.110, CONSULENZE DA ENTI PUBBLICI 52.180,21
703.116.00005 _|Consulenze sanitaric da Bnti Pubblic 35.280,53
703.110.00010  iConsulenze Tecniche da Enti Pubblici 16.899,88
703.110.00015  |Consulenze Legali dn Bt Pubblict -
70311000020 iConsulenze Amministrative da Endl Pubblici -
703,115, ASSISTENZA SANITARIA DI BASE DA PUBBLICO ~
703.115.00005  1Somministrazione diretta farmaci - Mob, Sanit. passiva intrategionale -
703.11500010  jSomministrazione diretta farmaci - Mob. Sanit. passiva extraregionale -
706 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO 113.875,53
706,100, ASSISTENZA SANITARIA DI BASE DA PRIVATO -
706.160,00005  |Medico generica -
706.100.00010  |Onexd sociali medici di medicina generale -
706.100.00015  {Guardia medica -
706.100.00020  |Oneri sociali medici di medici di guardia medica
706.100.00025  [Podiatria -
706.100.00030  jOneri sociali medici di medici pediatd -
706.100.00035  |Facmaceutica -
706.100.00040  {Qneri sociali assistenzza facmaceutica -
706.100.00045  [Convenzioni pet consultod familiasi -
706.100.00050  [Convenzioni per assistenza domiciliace integrata (ADI) -
706.100.00055  iConvenwioni con personale per il 118 -
706,100.00060 | Assistenza Farmaceutica - Mob. sanitaria passiva intrasegionale -
706.100.00065  IMediciaa di Basc - Mob, Sanit, passiva intrarcgionals -
706.100.0007¢  |Assistenza Farmaceutica - Mob. Sanit. passiva extracegionale -
706.100.00075  |Medicina di Base - Mob. Sanit. passiva extrarepjonale -
706.100.00080  jConvenzioni Pronto soccosso estivo -
706.105. ASSISTENZA SPECIALISTICA DA PRIVATO 2.967,95
706.105.00005  [Medico specialistica intema -
706.105.00010  iOnexd saciali specialisti interni -
706.105.00015  JMedico specialistics estema -
706.105.00020  [Oned sociali specialisti esterni -
706.105.00025  {Prestazioni di emodialisi in convenzionamento estemo 1.166,14
706,105.00030  |Prestaziond di laboratori analisi in conveneic 0 estemno -
706.105.00035  [Oned sociali laboratod di analisi estoent -
706.105.00040 [P ioni di diagnostica steumentale presso steutture private 1.801,81
706,105.00045  {Onerd sociali diagnostica strumentale estema -
706.105.00050  |Assistenza Specialistica - Mob. Sanit. passiva intraregionale verso IRCCS privati ed B.E. -
706,110, ASSISTENZA RIABILITATIVA DA PRIVATO -
706.110.00005  |Assist. Riabilit. semiresid. in Istituti di cul a schema tipo previsto da ast. 26 L. 833/78 -
706,110.00010 | Assistenza riabilitativa semitesidenziale per. tossicodipendenti -
706.110.00015  { Assistenza riabilitativa semiresidenziale per malati mentali e disturbati mentali -
706.110.00020  {Assistenza rizbilitativa semizesidenziale per anziani non autosufficienti -
70611000025  [PRisiokinesirepaia in convenzionamento esterno -
706.110.00030 | Assist. Riabilit. Residenz. in Istituti di cui 2 schema tipo da ast. 26 1. $33/78 -
706.110.00035  jAssistenna rabilitativa residenziale per tossicodipendenti A}@% -
706.110.00040 | Assistenza riabilitativa residenziale per malati mentali ¢ distucbati mentali [0 @ -
706.110.00045 | Assistenza rabilitativa residenziale per anziani non autosufSicienti I — A \ .
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70611000050  {Assistenza Riabilitativa ex art. 26 1. 833/78- Mob. Sanit. passiva interegionaie -
70611000055  JAssistenza Rinbilitativa ex act. 26 1.. 833/78 - Mob. Sanit. passiva extraregionale
706.115. ASSISTENZA INTEGRATIVA ¢ PROTESICA DA PRIVATO N
706,115.00005  |Assistenza protesica tramite struttuse private N
706.115.00010  |Assistenza integrativa "
706.120. ALTRA ASSISTENZA DA PRIVATO -
706.120.00005  |Assistenza termale -
706.120.00010  |Medicina dei servizi N
706.120.06015  1Oned sociali medicina doi secviui R
706.120,00020 | Assistenza terdtoriale pec tossicodipendent B
706.120,00025  jAssistenza territoriale per malatie disturbati mentali Z
706,120.00030  |Agsistenza tecritoriale per disabili cd anziani non autosufficienti .
706.120.00035  |Trasportt con arnbulanza ed Elisoceorsi ~ Mob. Sanit. passiva intrarcgionale -
706.120.00040 [ Trasporti con ambulanza ed Elisoccorst - Mob. Sasit. passiva extraregionale -
706,120.00045 | Assistenza Teemale Mobilit Sanitaria passiva inteacegionale
706.120.00050  JAssistenza "Termale Mobilith Sanitania passiva extraregionale -
706,120.00055 | Assistenza rersitoriale per categorie diverse dalle precedens N
706.120.00060  |Convenzioni per assistenuza sanjtaca ncpli Istout Peaitenziag -
706.125. ASSISTENZA QSPEDALIERA da PRIVATO .
706.125.00005  [isuwuri sciendfici di disitto privato -
706.125,00010  |Ospedali ecclesinstici classificati .
706.125.00015  jCase di cuss private T
706.125.00020  |Assistenza Ospedaliera - Mob. Sanit. passiva intraregionale verso IRCCS privai ed EJi. R
706.125.00025 | Visite spocialistiche ¢ consultl per degenti da privato R
706.125.00030  {Esami diagnostici per degeati da privato -
706.125,00035 | Visite specialistiche e consulti pex degenti da privato da ER ¢ IRCS Privati .
706.125.00040  {Bsami diagnostici per degenti da privatoEE e IRCS Prvati N
706,130, RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI -
706,130.00005  |Rimbossi per deoves in lalia _
706.130.00010  |Rimborsi per sicoven alfestero "
706.130.00015  |Rimbossi per sltea assistcnza sanitaria N
706,130.00020  [Rimbosso L.210 ... .
706.130.00025  jRimborsi TBC N
706.130.00030  [Rimbossi e contobuti ad allevatod per abbattimento capi di bestiame R
706.,130.00035  jRisnbossi per spese di wapianto ,
706.130.00040  |Contsibuti, sussidi ¢ assegni vari agli assistiti N
706.130.00045  {Contdbug, sussidi per disabili psichici -
706.130.00050  [Contiibut ad associazioni di volontasiato T
706.130,00055  {Contdbuti ad cnti -
706.130.00060  |Costi personale L.R. 16/87 N
706.130.00065  |{Contgbute D.Lgs 432/98, e successive modificazioni .
766.135. CONSULENZE DA PRIVATO 110.907,58
706.135.00005  [Consulenze Sanitade da Pdvato §2.707,66
706.135,00010  {Consulenze Tecniche da Privato 28,199,92
706,135.00015  |Consulenze Logali da Privato R
706.135.00020  jConsulenve Amministrative da Pejvato -
706,140, ALTRI SERVIZI SANITAR]I DA PRIVATO -
706.140.00005  [Yeasporti Assistiti ¢ Disabili R
706.140.00010  jConvenzioni per trasport sanitar 118 R
706.140.00015 ﬁtl'mspotti Sanitasi per Musgenza (Ammalati, Qgani ¢ Sangie) R
709 ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO 1.275,00
709,100, ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO 1.275,00
709.100.00005  Costi di formazione da pubblico 1.275,00
709.100.00010  |Lavanderia - Servizio in Appalto _
709,100.00015  |Blabomsione dati - Servizio in Appako -
709.100.00020  {Pessonale in comando ,
T 709.300,00025  Prestazion da ARPA .. B
712 SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 2.863.619,23
712.100. SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO m 2.863.619,23
91210000005 |Costi di formazionc da privato A L, 134.980,39
712.100,00010  |lnezga clettdicn VA Y A\ 645.630,91
71210000015 jAcqua ¢ logna AN fe& At :l\ 4.558.04
712.300.00020  [Utenue Gas =T all |2 104.440,71
(! o \\
L/ N ey




712.100.00025  [Telefono 91.777,48
712.100.00030  liL.avandeda 248.378,62
712,100.00035  [Pulizia 259.037,28
71210000040 iMensa ¢ Ristorazione con uso di cucine interae all Azienda -
712.100.00045  |Mensa ¢ Ri ione con prepacazione csterna 204.300,83
712,100.00050  |Conduzione caldaie ¢ Produzione calore -
712,100.00055  {Klaborazione dad 43.836,77
71210000060 | Assistenza hardware ¢ sofrware 171.606,00
T12.10000065  |Atrivisa di Data Entry -
712,100.00070  |Secvizi di Sprdizione ¢ Trastochi 1.882,63
71210000075  {Raccolta ¢ Smaktimento sifiuti tossici ¢ nocivi 66.856,21
712.100.00080  iScrvizi di Logistica 82.040,64
712,100.00085  {Vigilanza -
712.100.00090 | Disinfestazions e Derattizzazione -
71210000095 jGestione Archivi -
71210000100 |Servizio di Posticrato ¢ Ausiliariato -
712.100.00105  [Alel Servizi 792.501,82
712.160.00110  [Pecgonale religioso <o fonato (incluso oneri riflessi) 11.700,00
71210000115 |Lavoro interinale acquistato da Agenzie specializzate -
715 MANUTENZIONI B RIPARAZIONI ORDINARIE 505.029,25
715.100. MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE 505.029,25
715,100.00005  iManutenzione ordinaria sugli immabili 2 loro pertinenze -
715.100.60010 | M ivne ordinaria sugli impiant ¢ macchinad -
715.100.00015 | Manutenzione ordinariz sugli automezzi {sanitari ¢ non sanitac) 2.855,20
71510000020 {Manutenzione ordinacia sulle attrexzatuse tecnico scientifiche-senitasie 452.689,97
715.100.00025  [Manutenzione ordinatia sulle attrezzature tecnico scientifiche-sanitarie per la ricerca 47.486,20
715.100.00030  {Manutenzione ovdinaria su mobili ¢ arcedi -
715,100.00035  |Mantitenzionc ordinaria su macchine elettzocontabili ed elettroniche 1.997,88
718 GODIMENTO 1M BENI DI TERZI 6.232.313,07
728.100. GODIMENTO DI BENI DI TERZL 6.232.315,07
718.100.00005 Rt reall 6.039.636,15
718.100.00010  [Canone di noleggio per centri elettrocontabili ed ilati 22.695,37
718.100.00015  |Canoni di noleppio pex atirermatuse tecnico sanitarie 121.002,44
718.10000020  {Canoni di nolepgio per ure concesse in aro ad assistit -
718.100.00025  {Canoni di noleggio per attrezzatuse tecnico sanitarie destinate alla ricerca 48.979,11
71810000030 | Canoni di_nolegpio automeszi -
71810000035 {Canani di noleggdo macchinari -
718.100.00040  |Canoni di leasing operativo per centrd clettrocontabili ed asstmilati -
718.100.00045  iCanoni di leasing operativo per atirezzatuge tecnico sanitaric
718.100.00050  |Canoni di leasing operativo per attrezzature concesse in uso ad assistit -
718.100,00055  |Canoni di leasing operativo pes tecnico/saaitatie per la sicerca -
718.100.00060  [Canoni di leasing operativo per avtomezi -
718.100.00065  {Canoni di Jeasing opesativo per macchinar -
718.100.00070  |Canoni di leasing Snanziado per centri eletizocontabili ed assimifati -
718.100.00075 | Canoni di leasing finanyiario per ¢ tecnico sanitarie
718.100.00080  jCanount di feasing finanziario per attrezzature concesse in uso ad assistti -
718.100.00085  {Canoni di leasing finanwiario pes ure tecnico sanitarie per la sicerca -
718.100.00090  |Canoni di leasing finanziado per automerzi N
71810000095  |Canoni di leasing finanziago per macchinart -
721 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 17.521.270,32
721.160. PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 17.521.270,32
721.100.00005  [Competenze fisse - Ruolo Sanitatio 11.364.602,88
721.100.00016  }Competenze accessorie - Ruolo Sanitado 1.441.630,15
721.100.00615  jAltze indennitd - Ruolo Sanitado 22297701
721.100,00020  [Oned sociali su competenze del personale del Ruolo Sanitario 3.460913,17
721.100.00025 | Attiviti Libero Professionale - Ruclo Sanitario 543.321,96
721,100.00036  {Oned sociali su Atrivith Libero Professionale - Ruolo Sanitario -
721.100.00035  |Competenze al personale del ruolo Sanitaxio pes consulenze 50.695,18
721.100.00040 | Onert sociali al personale del ruolo Sanitagio per consulenze -
72110000045 |Competenze al personsle del ruplo sanitasio per docenze -
72110000050  |Oneri sociali 2l pessonale del ruolo sanitaric per docenze -
721.100.00055  {Ferie maturate ¢ non godute ruolosanitario -
721,100,00060  Onexi sociali su ferie maturate ¢ non godute -
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721.100.00065 _ |Pessonale 2 progetto (X, CO.CO.CO) ruoin sanitaio 407.732,73
721.100.00070  {Onesi sociali su personale & progetto (Hx. CO.CO.CO,) 14.598,18
721.100.00075  |Differenze retdbutive Personale universitario ruolo sanit. incluso oner sociali N
721.100.00080  {Competenze a personale Srocinante ¢/o bosista ruolo sanitario 8.799,12
721.100.00085  |[Oneri sociali su petsonale tirocinante ¢/o bossisti .
724 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 210.427,25
724.100, PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 210.427,25
724,100.00005  {Competenze fisse - Ruolo professionale 91.911,72
724.100.00010  |Competenze nccessorie - Huolo professionale 22.224.60
724.100.00035 _ JAlisc indennita - Ruolo professionale 458,57
724.300.00020  |Oner sociali su competenze del pecsonale del Ruole professionale 31.151,19
724.100.00025  |Attivitd Libeso Professiomale - Ruolo professionale 207373
724.100.00030  [Onesi social st Attivith Libero Professionale - Ruolo professionate -
724.100.00035  [Competenze af personale det suolo professionale per consulenze 30.665,79
724.100.00040  1Oned sociali al pessonale del ruolo profussionale per consalenze _
724.100.00043  |Competenze al pexsonale del suolo professionale per docenze -
724.160.00050  {Onexi sociali al personale del ruolo professionale per docenze N
724,100.00055 |Ferie matwate ¢ noa godute rolo professionale N
724.100.00060  |Open sociali su fege maturate ¢ non godute ”
724.100.00065  {Personale 2 progeto (EX. CO.CO.CO) ruolo profussionale 25,507,25
724.100.00070  |Oneri sociali su pessonale a progenio (Bx. CO.CO.CO.) 6.434,40
724.100.00075  |Differenze retributive Personale universitasio molo profile induso oner sodali N
727 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 663.532,20
727.100. PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 663.532,29
727.100.00005  {Competenze fisse - Ruolo tecnico 428.095.64
727.300.00010  |Competenze accessorie - Ruolo tecnico 78.673,57
727.100.00035 | Altze indennitd - Ruolo tecnico 12.696,46
727.100.00020  |Onexi sociali su competenze del personale del Ruolo tecnico 144.032,38
727.100.00025  |Ativith Libeso Professionale - Ruolo tecnico 34,24
727.100.00030  {Oner sociali su Astivit Libero Professionale - Ruolo teenico T
727.100.00035  [Competenze al pessonale del ruolo tecnico per consulenze _
727.100.00040  1Onexi sociali al pessonale del ruolo tecnico per consulenze R
727.100.00045  {Competenze al personale de} suclo teenico per docenze R
727.100.00050  |Onerd sociali al personale def ruolo tecnico per docenze -
727.300,00055  {Fere maturate ¢ non godute ruolo tecnico T
727.100.00060  }Oned sociali su fesde matusate ¢ non podute N
72710000065  |Pessonale a progetto (EX. CQ.CO.CO) suolo tecnico .
727.100.00070  {Oneri sociali su pemonsle 2 progeto (Bx. CO.CO.CO.) N
72710000075  |Differenze retdbutive Personale universitario ruolo teenico inchuso onerd socials N
72710000080  JCompensi a Javorater sociainente utili raolo tecaico T
727.100.00085  {Oner sociali su Compensi a lavoratosi sociatmente ugli ruolo keenico T
730 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 1.721.663,16
730.100. PERSONALE DEL RUOCLO AMMINISTRATIVO 1.721.663,16
730.100.00005  [Competenze fisse - Ruolo amminiserativo 1.037,978,07
730.100.00010  [Compitenze accussore - Ruolo inisteative 101.449,19
730.100,00015  {Akre indennitd - Ruclo amministrativo 30.907,87
73010000020 [Oneri sociali su competenze del personale de) Ruolo amministrative 313.309,63
73010000025 1A mivieh Libero amministrativo - Ruolo amministeativo 12.644,11
730.160,00030  |Onesi sociali sy Attivita Libero amministrative - Ruolo amministrative -
730.100.00035  [Competenze af personal del ruolo amministrativo per consulenve .
730.100.00040  {Oned sociali al pessonale del suolo smuninisteativo per consulenye -
73010000045  {Competenzc al pessonale del suolo amministrative per docense s
730.100.00050  ]Onesi sociali al personale did suolo amumimsteativo per docense R
730.100,00055  [Ferie maturate ¢ non godute suolo amministeativo N
730,100.00060  JOned sociali su fede maturte ¢ non godute .
730.700,00065 | Personale a progetto (X, CO.CO.CO) suolo npwninistrativo 198.418,53
730,100.00070  [Qneri sochli su pertonale 2 pragetta (x, CO.LO.LC0,) 26.955,76
730100.00075  {Diffexense retributive Pesonale univewitario suolo amemuvo_ineligo onerd sodiali .
730.100.00080  [Compensi a laveratod socialmente utili suolo amministeativo .
73010000085  |Onesi sociali su Compnsi 2 hivoratord socialmente utili miolo amministrativo N
733 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.499.961,75
733,160, ORGANI SOCIALI 861.632,49
73350000005  {Compensi per Direttore Generale 152.475,86




" 753.400,00010

Rimbarso spese per Direttors Gunerale 2.041,21
73310000015 |Oneri sociali pex Ditettore Generale 39061,18
733.160.00020 jCompensi per Ditettore Amministeativo 123.949,08
733.100,00025  |Rimbosso apese Direttore Amministativo -
733,100.00030  {Ones sociali per Direttore Amministeativo 20.719,33
- 133100.00035  jCompensi per Ditettore Sanitario 123.048,96
733.100,00040  [Rimbozzo spese per Diretiore Sanitario -
73310000045  [Onerd wociali per Ditettore Sanitario 34:464,00
733.100.60050  Compensi per Direttore Scientifico 16,784,85
733.100.00055  [Rimborao spese per Direttore Scientifico 529,38
73330000060 {Oned sociali per Dircttore Scientifico -
733,100.00065 _ |Compensi per Gollegio Sindacale 84.923,89
733.100.00070  |Rimbosso spese per Collegio Sindacate 3.979.80
733,100.00075 . 1Oneri sociali per Collegio Sindacale :
733.100.00080  jIndennitd ¢ dmborso spese ai membe di commissiond vatie od altd organi collegiali 258.754,95
733,105, ALTRI ONERI 1.638.329,26
133.105.00005  iSpexc di rappeesentanzs 33.985,69
733:105.00010  |Spese di pubblicit, pubblicazioni ¢ bandi di gare 18.504,37
733,105.00015  iSpese postali 5.443,53
733.105.00020  {Spese condominiali -
733.105.00025  [Onotari ¢ spesc legali pes sesi in gindizio 159.710,65
733.105.00030  {Onorari ¢ spese legali da condanne 262.946,35
733.105,00035  |Libri, Riviste ed Abhonamenti vaci 82.977,11
733.105.00040  |Promi di assicurazione contro il furto, Pincendio ed RC Auto 34.985,82
733,105.00045  {Premi di assicurazione responsabilitt civile professionale 612.383,51
73310500050 | Altri ones di gestione 29.807,84
733.105.00055  }imposte, tasse ¢ tribud 397.583,79
736 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 55.124,13
736.100. AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALL 5§5.124,13
736.100.00005 | Amm.to Cost di impianto e di ampli > -
736.10000016  {Amm.to Costi di ricerca e sviluppo - -
736.100.00015  JAmm.to Didtd di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegne 1.667,65
736.100.00020  [Amm.to Concessioni licenze duso € marchi 40.239,54
736.100.00025  [Amm.to Migliode su bent di teest 13.216,94
739 AMMORYAMENTI! IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 727.495,87
739.100. AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 721.495,57
73910000005 | Amm.to Bdifici strumentali -
739.100.00010  jAmm.to Edifici non strumentali -
73910000015 |Amm.to Costeuzioni leppere -
739.100.00020  !Amm.to Impiant e macchinad 8.862,54
739.100.00025 1 Amm.to Attrezzatuse sanitarie 448.150,16
739.100.00030 [Amm.to At sanitarie destinate alla ricerca 157.599,18
739,100.00035  [Amm.to At non sanitasic 15.556,52
739.100.00040  {Amm.to Mobili ¢ atredi d'ufficio 22975,27
739,100.00045  jAmm.to Autovetture, motoveicoli ¢ simili {comprese ambulanze) 794,85
739.100.00050 | Amm.to Macchine clettroniche 55.421,67
739.100.00055 | Amm.to Macchine ordinatie d'ufficio 1.525,14
739.100.00060 | Amrm.to Telefont celivlari 1.081,30
739.100.00065  jAmm.to Altd beni materiali 15.528,94
742 SVALUTAZIONE CREDITI -
742,100, SVALUTAZIONE CREDITI -
742.100.00005  {Accant » fondo svalutazione su Crediti da Regione e Prov, Autonoma -
742.100.00010 | Accantonamento fondo svalutazione su Crediti da Comune -
742.10000015 | Accantonamento fondo svalutazione su Crediti da Aziende od Istituti Sanitari -
742.100.00020  jAccantonamento fondo svalutazione su Crediti da Altd -
742.100.00025  [Accante > fondo svalutazione su Crediti da Cliend ~
745 RIMANENZE INIZIALY 1.255.660,44
745.100. RIMANENZE INIZIALI DI BENI SANITARI 1.219.830,24
745.100.00005  |Rimanenze iniziali di Famnaci ATC 849.619,24
745,100.00010  {Rimanenze iniziali di Ossigeno terapeutico ed altd gas medicali -
745.100.00015  |Rimanenze iniziali di Emodervati 21.986,13
74510000020  |Rimanenze iniziali di Prodotti dietetici -
74510000025  |Rimanenze iniziaki di Sieri -
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745.100.00030  [Rimancoze 13585
745.100.00035  {ltimanenzc iniziali di Materiali diagnostici e prodotti chimici pec lab, Analisi 1257 1})4
745.100.00040  |Rimaacnue inieial di Matcriali diagnostici, lastre £x, carta per ocg. ecc. 3991288
745.100.00045  {Rimanenze iniziali di Mezei di contsasto per ox. 2144134
74510000050  |Rimanenze iniziali di Presidi chirurgici ¢ materiali sanitari .
745.100.00055 | Rimanenze iniziali di Matedale protesico da impiantare a degentl 274,163,76
74510000060  |Rimancoze iniziali di Materiale protesico fomitura diretta -
745.100.00065  {Rimanenze iniziall di Matedale per emodialisi N
745.100.00870  [Rimanenze inkziali di Prodott farmaceutici pet uso veteninario .
745.100.00075 . [Rimanenue iniziali di Matcdali chirurgici, sanitan e diagnostici per uso veterinatio .
745.100.00080  |Rimanenze iniziaki di altd beni sanitaxd K
748.105. RIMANENZE INIZIALI DI BEN] NON SANITARI 35.830,20
745.105.00005  {Rimancenze iniziali di Prodotd alimentas R
74510500010  [Rimanenze inixiali di Matedali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 876,35
745.105.00015  |Rimanenze iniziali di Combustibili, carburanti ¢ lnbrificand ad uso dscaldamento e cucine N
745.105.00020  {Rimanenze iniziah di Combustibili, catburanti ¢ inbrificanti ad uso trasporto R
745.105.00025  |Rimanense indziali df Canceliera, stampati ¢ suppord informatici 34.873,03
74510500030  |Rimancnze iniziali di Marenali por i manutenzions in strutture immobiliag .
74510500035  |Rumanenze injziali di Matedali per la manutenzione di impianti ¢ macchinag .
745.305.00040  {Rimancnze iniziali di Maiedali per I ione di avtomezzi {sanitati ¢ non sanitac) R
745.105.00045  Rimanenze iniziali di Materiali per Ia manutenzione di atirezzatuse sanitarde N
745.105.00050  |Rimanenze injziali di Matcriali pes la jone di aste sanitare destinate alla deesca -
745.105.00055 | Rimanenze iniziali di Materiali per ha manutenzione di mobili, macchine ed altd beni R
745.105.00060  {Rimancnzc iniziali di alti Beni non sanitas 30,82
748 ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO 980.370,61
748.100. ACCANTONAMENTI PER ONERI 980.370,61
748.100.00005  |Accantonamenti per imposte ¢ fasse P
748.100.00010 | Accantonamenti per differenze su Fondo di Garanzia N




" 748.100,00015

A i per premio di operositd (SUMAT)

980.370,61

748.100.00020 ] Accontonamento fondo onerd per sinnovi contrattushi personale dipendente
74810000025  |A fondo oned per dnnovi contratuali MMG -
748,100,00030  jAccantonamento fondo onerd per sinnovi contattuali PLS -
748.100.00035 | Accantonamento fondo onesi per rinnovi contratiuali MGM -
748.100.00040 | Accantonamento fondo aled oneri diverdi -
748105, |ACCANTONAMENTI PER RISCHI -
748.105.00005  [Accantonamenti per vestenze pludizince ¢ contensiosi -
751 INTERESS! PASSIVI ED ONERI PINANZIARI 1.283.828,53
751.100. INTERESSI PASSIVI 1.261.439,84
751.100.00005  Hateresoi prasivi per anticipazioni di teroreria -
751,100.00010  {Interessi prasivi su mutud "
751.100.00015  Jintorassi moratorl e tivalutazione mancrasia 1.261.439,84
751,105, ONERI FINANZIAR] 22,388,69
751.105.00005  JCommissioni ed oned per it Servizlo di Tesoreria 22.360,39 |
75110500010 _ {Altre spesc bancasic ¢ postali 28,30
754 MINUSVALENZE .
754,100, MINUSVALENZE -
754,100.00005 | Minusvalenze per alienazione di beni immobili -
754.100,00010 [ Minusvalenve per alicnazione di beni mobil -
757 |SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE dell’'ATTIVO 647.847,36
757100, [SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE dell AT TIVO 647.813,63
757.100.00005  {Sopravvenienze passive sigusedanti Acquist di Beni Sanitad 41.735,22
75710000010 {Sopeavvenicnze passive siguardantl Acquisti di Beni non sanitari 1.139,23
757.100,00015  |Sopravvenienze passive riguardanti Assistenza Sanitacia di Base -
757.100.00020  JSopsavvenienze passive riguardanti Assistenza Specialistica -
757.100.00025  [Sopmavvenienze passive rpuardantl Assistenza Rinbilitativa
757.100.00030  {Sopravvenienze passive riguardanti Assigtensz Integrativa -
757.100.00035  |Soptavvenienze passive riguacdant Assistenza Ospedali -
757.100.00040  |Sopravvenienze passive riguardant Rimbocsi ¢ Contributi -
757.100.00045  |Sopravvenienze passive riguardanti Manutenzioni ¢ Riparazioni 8.01%,43
757.100.00050  |Sopravvenionze passive riguardants Godi > Beni di Tezi 4.544,28
757.100.00055  [Sopravvenicnze passive riguardanti il Personale Sanitario 570.056,42
757.100.00060  {Sopravvenicoze passive rigaardant il Personale Professionale -
757.100.00065  |Sopravventenze passive riguacdand i Pexsonale Tecnico -
757.100.00070  iSopravvenienze passive sipuardanti il Personale Amministrativo 13.951,76
757.100.00075  |Sopravvenienze passive rguardant Oned di Gestone 5.513,75
757.100.00080  |Sopravvenienzc passive dguardanti servizi non sanitad 2.040,5¢
757.100.00085  {Sopraveenicaze passive dguardantt Itap -
757.100.00090  |Sopravvenienze passive riguardanti altre imposte ¢ tasse -
757.100.00095  |Sopravvenienze passive mobilitd infraregionale
757.100.00100  {Sopravvenicnze passive mobilitd extraregionale -
757.100.00105  |Insussistenze dell'attivo 819,00
757.100.00110  |Benefici contrattuali personale in quicscienza (Mod. S.M. 5030/D) -
757.105, ARROTONDAMENTI E ABBUONI PASSIVI 33,73
757.105.00005 | Arrotondamenti e abbuoni passivi 33,73
760 IMPOSTE TASSE E TRIBUTI 1.274.949,30
760.100. . JIMPOSTE, TASSE E TRIBUTI 1.274.949,30
760.100.00005  {IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE [Base imponibife Redditi da Lavoro] 1.194.099,63
760.100.00010  |IRAP SU ALTRE CATEGORIE [Base imponibile Reddis) 80.849,67
760.100.00615  [IRAP [Base imponibile Reddit Commerciali] -
760.160.00020  JIRPREG -
TOTALE ATTIVO 58.675.179,75
TOTALE PASSIVO 58.675,179,75
TOTALE RICAVI 44.260.685,01
'TOTALE COST1 53.728.828,41
PERDITA D'ESERCIZIO -9.468.143,40
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Rendiconto finanziario che espone le variazioni nella situazione pairimoniale

¢ finanziaria in termini di quiditk per I'esercizio al 31 dicembre 2607

Fonti di finanziamento:
Liguidita generata (impiegata nefla) dalla gestione reddituale dell'esercizio
Utile netto d'esercizio (perdita d'esercizio)

Rettifiche in pill (meno) relative a voci che non hanno

effetto sulla liquidita:

- Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

- Ammoriamento detle immobilizzazioni maleriali

- Accantonamenti fondi rischi ed oneri

- Accantonamento fondo premie operosita medici Sumai

- Accantonamento fondo trattamento fine rapporio

- {Aumento) diminuzione crediti verso Regione

- (Aumento) diminuzione crediti verso Comune

- (Aumento) diminuzione crediti verso Aziende Sanitarie Locali
- (Aumento) diminuzione crediti verso Erario

- (Aumento) diminuzione crediti verso Ministero della Salute
- {Aumento) diminuzione crediti verso Altre amministrazioni pubbliche
- (Aumento) diminuzione crediti immobilizzati

- (Aumento) diminuzione altri crediti

- {Aumento) diminuzione scorte

- (Aumento) diminuzione ratel e risconti attivi

- Aumento (diminuzione) debiti verso Regione

- Aumento {diminuzione} debiti verso Comune

- Aumento (diminuzione) debiti verso Aziende Sanitarie Locali
- Aumento (diminuzione) debiti verso fornjtori

- Aumento (diminuzione) debiti verso Istituto Tesoriere

- Aumento (diminuzione) debiti tributari

«  Aumento (diminuzione) debiti verso Istituti di Previdenza

- Aumento (diminuzione) altri debiti

- Aumento {diminuzione) ratei e risconti passivi

- Aumento (diminuzione) donavioni vincolate ad investimenti
- Utilizzo riserva per contributi in conto capitale

«  Utilizzi fondi rischi ed oneri

- Utilizzo fondo premio operosith medici Sumat

- Utilizzo fondo trattamento fine rapporio

Liquidita impiegata nella gestione reddituale dell'esercizio
Contributi in conto capitale ricevuti nefl'anno per acquisto di cespitt

Contributi in conto capitale ricsvuti nelfanno per ripiane perdite
Valore netto contabile cespiti venduti

2007 2006
€/600 €/000
{ (9.468)) | {2.123)|
55 46
721 616
980 -
(3.792) 4.075)
278 195
(76 632
759 (79;)
(1 (215)
(14) (6)
2,999 (64;)
(60) (62)
] {103)
(808) (501)
- 47 (339)
32 6
G0 1 (248)
(748) (3.626)
I O30 | (11,239)]
317 6
32333 e 11407 |
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Rendiconto finanziario che espone le variazioni nella situazione patrimoniale
e finanziariz in termini di liquidith per I'esercizio al 31 dicembre 2007

2007 2006
€/080 €/600
Foati di finanztamento:
Totale fonti  (A) 4483 | 174 1
Impleghi di liquiditi:
Incremento per acquisiziont di immobilizzazioni immateriali 166 5
Incremento per acquisizioni di immobilizzazioni materiali 1,078 327

Totale impieghi (B)

Aumento (diminuzione) di Hquidith (A-B)

Disponibilita liquide allinizio delf'esercizio 6.864 7.022-
Disponibilita liquide allz fine dell'esercizio 1,137 6.864

Aumento (diminuzione) di liquidita

1t prosente prospetto costitulsce parte integrante della nota integrative Check quadratura{ T T
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MODELLO CE

Modetlo pubblicato sulla G.U. n. 141 del 20.08.2003 - DM 28.04.03

MIGLHA D} EURD

ADDT0 Confributi in cfesercizio
ADDRC Al.a) da Regione e Prov, Aut. per guota F.8. regionaie 7_060
AB030 Alby da enti pubblici per uiterior] trasferimenti 1.663
AQ040 Ad.c} _da enfi privati -
ADDS0  § $A.2) Proventi e ricavi diversi
AD060 A2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubbiici K
__AQD70 A2a.t) ad altre ASL e A.O. delia Regions 29.054
' AGO8D | A2.a.2) ad aliri soggeltt pubblici delia Regione -
ADDBO A2.a.3) a soggetii pubblicl exira Regione 2.300
AD100 A2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetil privat] 18
AD110 A.2.0} per prestazioni sanitarie erogate in regime di inframoenia 612 |
A0120 A.2.d) per prestazioni non sanitarie -
A0130 A2.e) fitti attivi z
AD140 A2.5) aitri proventi ) .
AD150 1 EA3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche )
AQI60 & §A4) Compariecipazions alla spesa per prestazionl sanitarie (tickef)
ADI7D §3A.5) Costi capitalizzati -
A0180 AB1) da utilizzo contributi in c/capitale
AQ150 A5.2} da incremento immobilizzazioni maleriali @ immaterlali -
AB858 Valore della p
BOO10
B0020 A, Prodotti farmaceuticl
BOO30 ! B.1.b) Emoderivail e prodotti dietetici
80040 B.1.0) Materiall per a profiiass! (vaccini) o _
BO0S0 2.1.d) __Materlali diagnostici prodottt chimici T B8,
BO0BC B.1.8). Materiali diagnostic), lastre RX, mezzl di conlrasto per RX, carta per ECG, ECG "TEgD
BOG70 BAS ~Presldl chirurgicl e materiall sanitarl i 1.887
. BoD80. i Big) Materiall protesic) & materiali per emodiallst . 180
.. Boonso Bh) Prodett! farmaceuticl per uso velerinarlo -
BG100 B.1.) Maleriall chirurgicl, sanitar] e diagnostici peruso velednardo T
80110 B ... rodotti alimantar! . N -
B0120 Bk Materiall di guardaroba, di pullzia e df convivenza Ingenere Ty
BO130 B.1.h Combustibll, carburant! e lubrificant} . 7
80140 B.1.m} Suypporti Informaticl e cancellerie o 110
B0150 B.1.n) Materiate per la manutenzione di T
B.1.0.1) immobill & oro perinenze ' e T
B.1.n2) moblll e macchine
B.1.n.3) aftrazzature tecnico scientifiche sanitarle
84nd) oo automezz (sanitari & non) —
B.1.0) Aitro
B0210 { iB.2) Acqulsti di servizi
80220 B2N) ... permedicinadibase .. .
B.2,1.1) da convenzione
B.2.1.2) de pubblico (ASL deila Regione)
B.2.1.3) da pubbiico (ASL exira Regione)
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) MIGLIAIA Dt EURD
B0230 1 [ 822) per farmeceufica T T
BO231 g.2.2.1) da convenzione i e
_B0232 B2.2.2) da pubblico (ASL dells Reglone) ’
B0233 }) . B.223) ..  dapucblco(ASLextraReglone)
JBD240 11 B23)  perassistenza speclalistica ambulatorlale
..B0250 B.2.3.1) da pubblico {ASL e Aziends osp, delia Reglona)
BO2680 B8.2.3.2) dis pubbileo (aitd soggeti pubbl. dalla Raglone)
..Boz2rg | B.2.3.3) da pubblico (extra Reglone)
80280 |i _B234)  °  dapivalo o . .
..B0200 ] | B.2.4) . per assistonze riabilifativa e s e e
80300 B.2.4.1} da pubblioo {ASL ¢ Axlends osp. della Regione)
__BO310 B.2.4.2) da pubblico (elt! soggettt pubbl. della Reglons)
B0320 B.2.4.3) da pubblico {exira Reglone)
BO330 [} .. _B.244) (Y T
B0340 |1 B.235) per assistenza integrativa e protesica -
B0350 B.2.6.1) de pubblico {ASL e Azlende osp. della Regione) i -
BO360 B.2.5.2) da pubblica (altrf soggetti pubbl. defle Regiona) e
80370 B.2.6.3) dapubblico {edraReglone} -
80380 B254) da privalo e e .

B

ooro por asslstenza ospedalisra

B0400 B26. 1) da pubblico {(ASL e Aziende osp. defla Regione)
B0410 B.2.6.2) da pubblico (aitd soggetti pubbl. della Regione)
80420 B.2.6.3) da pubbiico {extra Regione)
80430 B.2.6.4) da privato
B0440 B.2.7) per altra assistenza
da pubblico (ASL e Azisnde osp. della Regione)
da pubblico (altr! soggetti pubbl, defla Reglone)
da pubblico (extra Reglons)
da privato e y
Compartecipazione sanitatia 2! personale del ruolo san. Per att, Libero-prof. (int 658 |
RINDOTSL A5S80I 8 CON U e -
contribull ad assaciazioni df volontariate -
altio -
__Bo510 B.2.10) Consulenze B 251
80520 B.2.10.1) sanitarie ; 175
B0530 B.2.10.2) R %
B0540 B.2.11) Altri servizi sanltari . 2]
BO5SD B.2.11.1) {rasportt sanitart per femergenza :
BO560 B.2.11.2) trasporti sanitari per ('urgenza -
BOS70 8.2.11.3) alfro
B0580 B.2.12) Formazlone (esternglizzata e non)
B0590 8.2,13) Servizi non sanitari
B0OS00 B.2.13.1} Lavanderia
B0610 B.2.13.2) Pulizia
B0620 B.2.13.3} Mensa
B0E30 B.2,13.4) Riscaldamento
B0640 B.2.13.5) Elaborazione dafi
BO650 B8.2.13.6) Servizi frasporti {non sanitar))
B0860 B,2.13.7) Smaltimento riffuti
B067D B.2.13.8) Utenze telefoniche
BO680 B.2.13.9) Altre utenze
80690 B.2.13.10) Ao
BO700 §1B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata}
80710 j| B.3a) agll immokili e loro perfinenze o]
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MIGLIAIA DI EURO

B0720 ‘B3by . aimobili e macchine
- BO730 B3g) alle atirezzature tecnico-scientifico sanitarie e
B0740 8,3.d) per la manut, di automezzi (sanitari e non)
- BO75D | iB.4) Godimento di beni di terzi

BO760 B.4.a) Fitt reali

BO770 B.4.b) Canoni di noleggio

BO780 i} Bde) Caneni di leasing operativo

B0781 B.4.d) Canoni di leasing finanziario

BO780 f; B.de) ) Altro

B080D : IB.5) Personale del fuolo sanitario 3

BO810 | |B.5) Personale del ruolo professionale TH

B0820 & iB.7) Personale del rupio fecnico 5

B0830 8.8} Personale del ruolo amministrativo Y,

B0840 |} §B.9) Oner diversi di gestione FTTE

B0850 8.9.a) Indenpita, rimborso spese e oneri sociali per | membri degii Organi Diretlivi 603

80860 B.9.b) Premi di assicurazione

B0881 B.9.0) Spese legali

B0870 B.0.d} _Altio )

BOBBO  iB.10) Ammortamenti defle immobilizzazioni immateriali

BO8YG B.11) Ammoriamento del fabbricall

_Bosoo B.11.a) disponibili

B091D B.11.b) indisponibiii

BOG20 § §B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

B0830 B.13) Svalutazione dei creditt

50940 | {B.14) Variazione delle rimagnenze

B0g50 ! Bi4.a) sanitarie

B0SBO B8.14.b) non sanitarie

BOS7C t iB,15) Accantonamentl tiplel delf'esercizio

B0o80 B.16.a) _  perfischi

B09S0 PP B.15b) pertraltamento di fine rapporto . N

B1000 3§ B.15.0) per premio di operosita (SUMAI) . R N
altrl accantonament! - 0 |

Totale costi‘della produzione {




!
Interess! aftivi

MIGLIAIA DI EURO

8U cltesoreria [

. Suclcpostallebancatt =~

vatl

Alltl proventi finanziari

Interegsi passivi

par anticipaziont di fesoreria

su mutul e

alttl interass! passivi

Alfil oney] finanziari -
OtaIe proventle anerl finanziarn(G

. Piusvalenze
E0030 E.2.8) vendita di beni fuort uso -
EQ040 E2h) alfro N ) R
E0050 | |E.3) Accantonamenti non fipicl deli'attivita sanitaria y
EQOE0 | |E.4) Cancorsi, recupert, Aimborsi per atlivita non tipiche
EQ070 1 IE.5) Sopravvenienze e insussistenze
. sopravvenienze aftive

insussistenze passive

sopravvenienze passive

insussistenze aflive

Imposte, fasse, tributi a carico dell'azienda

Accantonamento imposte
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ey

. Schema ministeriale DM 11/02/2002 BIE;%(I:’C'IO Pr“;’(’)‘;f;“t“"’ Differenza
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 41.644.411 41.482,498 161.913
1) contributi of esercizio 8.663.016 8.591.935 71.081
2) proventi e ricavi diversi 32.193.241 32.155.968 37.273
3) concorsi, recuperi; rimborsi per attivita tipiche - - .
4) compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 486.399 486.398 i
5) costi capitalizzati 301755 248.197 53.558
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 49.155.738 48.676.09% 479.639
1) acquisti di beni 15.114.406 14.573.840 540.566
2) acquisti di servizi 3.689.158 3.603.696 85.462
a} prestazioni sanitorie da pubblico 39.254 39.197 58
b) prestazioni sanitarie da privato 694.492 604,550 89.942
¢} prestazioni non sanitarie da pubblico 18,175 16.900 1275
d} presiazioni non sanitarie da privato 2.937.237 2.943.051 -5.814
3) manutenzione e riparazione 505.029 420.701 84,328
4) godimento beni di terzi 6.232,313 6.235.748 -3.435
5) personale sanitario 16.912.454 17.027.367 -114.913
6) personale professionale 177.688 -167,771 9.917
7) personale tecnico 663.498 672.339 -8.841
8) personale amministrativo 1.709.01% 1.739.438 -30.419
9) oneri diversi di gestione 2.499.995 2.658.382 -158.387
10) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 55.124 53.111 2.013
a) costi d'impianto ¢ ampliamento - - -
b) costi di ricerca e sviluppo - - -
¢} diritei di brev. e di utilizz. epere d'ingegno 1.668 1.668 -0
d) altre 53.456 51.443 2,013
11) ammortamento dei fabbricati - - -
a) disponibifi - - -
a) non disponibili - - .
12) ammortamenti immobilizzazioni materiali 7271.496 649.688 77.807
a) impianii ¢ macchinari 8.863 8.863 0
b) atirezzature sanitarie e scientifiche 603.749 528,032 77.717
¢) mobili e arredi 22.975 22.944 31
d) automezzi 795 795 0
¢) altri beni 89.114 89.055 59
13) svalutazione dei crediti - - -
14) variazione delle rimanenze -110.813 -106.354 -4.459
a) sanitarie 99,943 -99.943 -
b) non sanitarie -10.870 6411 -4,459
15) accantonamenti tipici del'esercizio 980.371 980.371 -
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA
~7.511.327 ~7.193.601 317,726

PRODUZIONE (A-B)

{7
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b}

CONTO ECONOMICO
{Valori espressi in €uro}
. . BILANCIO Preconsuntivo .
Schema ministeriaie DM 11/02/2002 2007 2067 Differenza
2} PROVENTI E ONERI FINANZIARI -1,281.282 -904.151 -377.131
1) interessi attivi 2.547 2.000 546
2) altri proventi - - -
3) interessi passivi 1.261.440 883,786 377.653
4) altri oneri 22.389 22.365 24
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA!

FINANZIARIE - - -
1) rivalutazioni - - -
2) svalutazioni - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARE 599.415 560.675 38.741
) minusvaienze - - -
2) plusvelenze - - -
3) accant, non tipici dellattivita sanitaria . - -
4) concorsi, recuperi, rimborsi attivitd non tipiche - - -
5) sopravvenienze ed insussistenze 599.415 560.675 38.741

RISULTATOQ PRIMA DELLE IMPOSTE (A-
B+C+D+E) -8.193.194 -7.537.678 -556.116
IMPOSTE E TASSE 1.274.94% 1.280.945 -5.996
UTILE O PERTA DELL'ESERCIZIO 9,468.143 -8.818.023 -650,120
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ISTITUTO TUMOR! “GIOVANNI PAOLO 11"

" ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A
7.7 CARATIERE SCIENTIFICO BARI

CONSIGLIO Df INDIRIZZO E VERIFICA

ilegTo 2= Wlloazovs w. A4t ol 39/5/%0k~ A7

VERBALEN° ¢ DEL 30.04.2008

It giorno frenta aprile, alle ore 12,30 a seguito di autoconvocazione, si &

rivnito it Consiglio di Indirizzo e Verifica.

Sono presenti:

Dr. Emanuele SANNICANDRO PRESIDENTE

Avv. Tea DUBOIS COMPONENTE
Dr. Vincenzo D'ALESSANDRO COMPONENTE
Dott, Michele CONTINO COMPONENTE

Risulta assente giustificato il Consigliere Dr.ssa Annalisa ZONNO.

Partecipano alla riunione it Diretiore Generale, Dott. Nicola PANSINI, ed il

Dirigente dell’ Area Gestione Economico Finanziaria, Dr.ssa Tiziana DI MATTEO.

iI Presidente infroduce il punto all'O.d.G.: Bilancio di Esercizio 2007.

Parere.

It Direttore Generale e la Drssa Di Matteo relazionano sugli elementi
che hanno caratterizzalo la gestine relativa all'anno 2007 e sulle cause della

perdita di esercizio rilevata ai 31 dicembre 2007.

“If risultato d'esercizio, parl a €/000 9.468, & influenzato, dai seguenti
fattori di coste non governabili dall’ Amministrazione di quesio Istituio che

hanno carahterizzato la gestione economica dell'istituto degli ulimi esercizi:
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- la politica tariffaria regionale, che remunera I'istifuto con fariffe per ricover
ordinari, in day hospital o in day surgery sensibilmente inferiori a quelle di
rifefimenio nazionale e riconosce solo in parte gli oneri per prestazioni non
tariffabill. Le procedure diagnostiche e terapeutiche praticate nell'lstituto, per
fini istituzdionali di studio e sperimentazione sono innovative [applicazione di
protocolli  clinici  sperimentali che comportano  l'utilizzo di  farmaci
chemioterapici ad alfo costo in regime di ricovero ordinatio e procedure
diagnostico-terapeutiche specifiche {anficorpi monoclonali, farmaci pegilafi,
percorso di preparazione degli anfiblastici in dose unitaria, uso di espansori
cutanei e protesi definitive negli interventi di demolizione eﬁcosx‘ruzione
mammaria in un solo tempo, ecografie con mezzo di confrasfo, biopsia
ecoguidata della mammellal]l e non frovano direfta remunerazione nelle

tariffe generaimente applicate dalla regione;

- la mancanza di un immeobile adibito a sede dell'istituto ha costituito negli anni
fattore di pregiudizio per lo svolgimenio delle atlivitd assistenziali e di ricerca

proprie di un LR.C.C.S. comporiando un aggravio dei costi di gestione;

- Pinadeguatezza logistica e di dofazioni fisse dell’affuale sede dell'lstituto e
I'atavica obsolescenza tecnologica, limitano la produttivita delle alire risorse e
la possibilitd di dimensionare correttamenie I'lstituto in funzione della sua
missione. L'obsolescenza del patrimonio fecnologico (radiologia, radioterapia,
quarfiere operatorio) si ripercuote negativamente sulla qualitd  delle
prestazioni, sui tempi di erogazione delie prestazioni, sul numero {otale delle

prestazioni possibili e sui costi di produzione, rendendoli pit gravosi.
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Per di piu in un contesto sempre piU fecnologicamente avanzato in campo
oncologico, sopraftutto per la parte diagnostica e terapeutica, Iistituto
operando con la sua aftuale dotazione strumentale sconta un gap sia in
termini di qualitd diagnostica che di efficienza ed efficacia. Questo aspetto
non trascurabile poird essere risolto solianto con il frasferimenio alla nuova

sede (ex Ospedale Cotugnoy};

it costante incremento del costo dei farmaci registrato negli ultimi anni;

i significativo incremento del volume dei farmaci erogati in regime di
somministrazione diretta (+28% rispetto al 2006), che comporta maggiort cost
sostenuti per la preparazione dei farmaci da parie del servizio di Galenica

Clinica, Nufrizione Parenterale e U.Ma.C.A.

il ritardo con cui la Regione Puglia rimborsa | costi sostenuti dall’lstituto per
i'acquisto di farmaci da somministrare ai pazienti, che va ad aggravare la gid
difficile situazione finanziaria dell'lstituto a causa dell’applicazione da parte dei
fornitori degli interessi passivi per ritardato pagamento e dell'attivazione, da

parte degli stessi, di azioni monitorie per it recupero del foro credito.

incremento del costo del personale per gli infervenuli miglioromenti
contrattuall ed § previsto rnnovo dei CCNL per i biennio economico
2007/2008;

inadeguatezza del finanziamento regionale in raffronto al costo effettivo della

vigente convenzione con la societd C.B.H. S.p.A.;
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la mancata erogazione da parte della Regione Puglia dei credifi vantati
dall'istituio a vario tifolo (€/000 34.744} ed il mancato ripiano delle perdite di
esercizio degli anni preéedenfi [€/000 25.765) che ha aggravato il ritardato nel
pagamento delle forniture di beni e servid, aftualmente pari a 26 mesi,
determinando un appesantimento delia situazione economica a causa dei
maggiori oneri per spese legali ed interessi di mora {€/000 1.684) che I'lstituto &
costretto a sostenere, ancor piU in vigenza della recente normativa in materia

di decorrenza in via auiomatica degli stessi [art. 4 D.Lgs n. 231/2002),

Tra I'altro, la mancata ricapitalizzazione dell'istituto da parte della regione
Puglia non ha consentifo all'lsfituto stesso di onorare i pagamenio previsto
dall'accordo transattivo sottoscritto il ¢ maggio 2006 con la societd CB.H.
S.p.A., determinando 1'addebito di interessi moratori, per €/000 427, ed
esponendo I'lstituto ad una possibile azione monitoria da parte delia Banca
Monte dei Paschi di Siena alla quale it credito, attualmente pari a €/000
16.692, & stato cedufo.”

Dopo ampia ed arlicolato confronto, che registra gli interventi di tulli |
Consiglieri presenti, I Consiglio di Indirizzo e Verifica, preso affo di quanto

riferifo dal Direttore Generale Dott. Pansini e dal Diigente AGREF, all'unanimitd

esprime._parere favorevole all'approvazione del Bilancio di esercizio 2007,

auspica, fultavia, che vengano riviste e assegnazioni riconosciute all'istituto in
sede di riparto del FSR per I'anno 2008 e, sopratiutto, | criteri di valorizzazione
dei DRG prodotti, in considerazione dei fattori di costo che concorrono alla
produzione delle particolari prestazioni erogate dall'lstituto, in modo da poter

svolgere dl meglio la propria attivitd di indirizzo negli anni a seguire.,
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Alie ore 14,30 la seduta si conclude, non essendoci altri punti alf’0.d.G.
da discutere.

Letto, confermato e sottoscritio.

F.to: Dr. Emanuele SANNICANDRO
F.to: Dr. Michele CONTINO
F.io: Dr. Vincenzo D'ALESSANDRO

F.io: Avv. Tea DUBOCIS

Per copla conforme a§!forigina!e

Sha, Cavla
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ISTITUTO TUMORI “GIOVANNI PAOLO I1”
ISTITUTO BI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
PERSONA GIURIDICA DI DIRITTO PUBBLICO
Via Hahnemann, 10 ~ 70126 BARI
Verbale n. 12 del 30.04,2008
Collegio Sindacale

Alle ore 16,00 del giorno 30 del mese di aprile deli’anno duemilaotio, si & riunito il Collegio Sindacale
delLR.C.C.8. — Kstituto Tamori “Giovanni Paolo II” — (gia Ospedale Oncologico } di Bari nelle persone di:

Dott. CASTOLDI Ezio Filippo ~ Presidente

Dott. LONIGRO Luigi - Componenie

Dott. CAFARCHIA Francesco - Componente.

Rag. DIFINO Filippo - Componente
DOt LONIGRO Lutigh——— o Compenente—"""

Dott. PAGLIARULO Massimo - Componente

Il Collegio, con la partecipazione della Dott.ssa Tiziana Di Matteo, responsabile area-contabile-
finanziaria completa i lavori per I’analisi del bilancio di esercizio 2007 e dei relativi allegati ed
esprime il parere di competenza come da relazione allegata al presente verbale.

Alle ore 19,30 la seduta viene sciolta previa stesura, lettura e sottoscrizione del presente verbale,
con autoconvocazione per il giorno 13 maggio c.a. alle ore 16,00.

Dott. CASTOLDI Ezio Filippo - Presidente

Dott: CAFARCHIA Francesco - Componente
Rag. DIFINO Filippo - Componente
Dott. LONIGRO Luigi - Componente
Dott. PAGLIARULO Masstmo -~ Componente

B 7 Mg, 2007
Ber eopia conforme all'originale
85, Calo @R@cc@
P



REGIONE PUGLIA
LR.C.C.S Istituto Tumori “Giovanni Paolo I1”

Sede: BARI

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL

BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2007

REGIONE PUGLIA
LR.C.C.S Istitute Tumori “Giovanni Paolo II”

7 106, 2008

Sede: Bari \}\ \}
Per copia conforme a?{’Originaie : ( “*/ B

) \
- Sig Caﬂ@'la ROCCH . A{



— 135 —

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL
BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2007

Nel giorno 30 del mese di aprile del®anno 2008, si & riunito presso la sede della LR.C.C.S Istituto
Tumori “Giovanni Paole II” il Collegio sindacale regolarmente convocato, per procedere all’esame
del bilancio dell’esercizio 2007 LR.C.C.§ Istituto Tumori “Giovanni Paolo I1”,

Risultano essere presenti i Sigg.:

Dott. Bzio Filippo Castoldi, Presidente

Dott. Luigi Lonigro Componente
Dott Di Fino Filippo Componente
Dott Massimo VPaglian_on, o Componente
Dott. Francesco Cafarchia, , Componente

In adempimento a quanto disposto dalla legge regionale, il bﬂﬁ'h;;io deil’esercizio chiuso al
31.12.2007, & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 24 apfiie con
mail a firma della Dott.ssa Tiziana Dimatteo, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio,
Nota Integrativa e alla relazione sulla gestione.

[ bilancio evidenzia una perdita di € 9.468.143 con un incremento rispetto all’esercizio precedente

di €7.345.233.

¥ 7 4108, 2008
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Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio a131.12.2007, espressi in Euro, confrontati con

quelli dell’esercizio precedente:

—_ Bilancio di Bilancio di Differenza per
Stato Patrimoniale esercizio 2007 esercizio 2006 valore assoluto

Immobilizzazioni 5,116.963 8,654,510 ' 462,453
Attivo circolante 41,634,505 44,419,069 -2,784.563
Rated ¢ risconti 23.443 9.538 13.906
Totale attive 50,774.912 53.083.116 2.308.204
Patrimonio netto -17.525.463 -12.806.130 -4,719.334
Fondi 5,902.464 5.670.142 232.321
T.RR. 0 0 ¢
Debiti 58.817.688 56.685,801 2.131.887
Ratei e risconti 3.580,223 3.533.302 46.921
Totale passivo 50.774.912 53.083.116 2.308.204
Conti 8 ordine 0 0 0

. Bilancio di Bilancio di Differenza per

Conto Economico . . -

esercizio 2007 esercizio 2006 | valore assoluto
Valore delta Produzione 41.644.411 38.252.280 3.392.131
Costo della Produzione 49,155,738 46.151.046 3.004.692
Differenza 1511327 7.808.767 387.439
Proventi ed oneri finanziari +/- .1281.282 370426 10.856
Rettifiche di vatore di attivitd finanziarie o 0 0

+f-

Proventi ed oneri straordinari +/- 599.415 7.494,882 -6.895.466
Risuitato prima delle imposte +/- -8.193.194 -774.311 -7.418.883
Imposte deli’esercizio 1.274.949 1.348.599 -73.650
Utile (Perdita) dell’esercizio +/- -9.468.143 -2.122.910 -7.345.233

¢ 7 MAG. 2008
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2007 ¢ relativo bilancio d’esercizio:

, Bilancio di Bilancio di Differenza pex
Conto Economico previsione 2007 esercizio 2007 valore assoluto
Valore della Produzione 40,731.459 41.644.411 912952
Costo delia Produzione 49.466,752 49,155.738 -311.014
Differenza -8.735.292 -7.511.327 1.223,965
Proventi ed oneri finanziari +/- ~522.760 -1.281.282 758522
Rettifiche di valore di attivita 0 0 0
| finanziarie +/- .
Proventi ed oneri straordinari +/- 0 599.415 599.415
Risultato prima delle imposte +- -9.258.053 -8.193.194 , 1.064.859
Imposte deil’esercizio 1.411.180 1.274.949 -136.231
Utile (Perdita) dellesercizio +- .10.669.233 -9.468.143 1.201.090 |

Ii Bilancio di esercizio 2007 presenta un risultato negativo di € 9.468.143, inferiore rispetio a
quanto previsto in sede di budget con Deliberazione del Direttore Generale n. 89 del 28 febbraio
2007 (- €1:201.090). -

In base ai dati esposti il Collegio evidenzia:

. Pincremento del valore della produzione imputabile alla iscrizione in sede di budget
dell’assegnazione indistinta prevista dalla D.GR. 1621/2006 (DIEF 2006), pari a €/000
1.200 rispetio a quella riconosciuta successivamente con D.G.R. 1400/2007 (DIEF 2007),
pari a €/000 2.000;

° il rilevante incremento degli interessi passivi rispetto alle previsioni di budget a causa
dell’addebito degli intressi moratori da parte della Banca Monte dei Paschi di Siena alla
quale la societh C.BH. S.p.A. ha ceduto il debito riveniente dall’accordo transattivi

sottoscritto dall’Istituto il 9 magio 2006,

It Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Ente ¢ nella diligente attivits
di sorveglianza della contabilita pér singoli settori ¢ per rami di funzioni svolta con criteri logico-
sistematici, oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati.

L’esame de} bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento de! Collegio Sindacale

raccomandati dall’Q.LC. e, in conformita a tali principi, & stato fatio riferimento alle norme di
AN

/
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legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero dell’Economia e delle

Finanze, ed in particolare la circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare 27 del 25.6.01 nonché la

circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano il bilancio d’eserpizio delle Aziende

Sanitarie ed Ospedaliere, -interpfetate ed integrate dai principi contabili applicabili.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio & stata rispettata la normativa vigente ed in

particolare il decreto Interministeriale del Ministero Economia ¢ Finanze/Salute del 11.02.2002

{(G.U. S.G. 63 del 15.03.2002), predisposto in forza del decreto legislativo 502/92 e successive

modificazion], def decreto legisiativo 9.4.91 n.127 e delle disposizioni regionali, sia per quanto

riguarda fa struttura dello Stato patrimoniale che del Conto economico, esponendo in modo
comparato i dati dell’esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art.2423 e

seguenti del codice civile eccezion fatta ,

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art.2423-bis del codice civile, ed in

particolare:

O Iavalutazione delle voci & stata fafta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita;

0O .oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza,
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento eccezion fatta per la rilevazione
delle ferie maturate;

O si é tenuto conto dei rischi ¢ delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura;
gl elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci, sono stati valutati separatamente;

i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all>esercizio precedente;
sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste
dall’art. 2424bis del codice civile; )

G 1ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’art.2425bis
del codice civile;

Q  non sono stati effettuati compensi di partite;

Cid premesso il Collegio passa all’analisi delle voci pitt significative del bilancio ¢ ail'esame della

nota integrativa :

Immobilizzazioni
Immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento

%{7\’ & \W\b””@\
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Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Net valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
T'utilizzo dell'immobiliizazione,'portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti. .
cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'atilizzo, la
destinazione e la dorata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,

non modificate rispetto all'esercizio precedente:

Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12,5%-15%
Attrezzature sanitarie 12,5%
Mobili e arredi 10%
Automezzi 25%

Altri beni : 10%-40%

Per gli acquisti effettuati nel corso dell’esercizio sono applicate le aliquote ordinarie fiscalmente
ammesse ridotte del 50%, in quanto, la quota di ammortamento cosi oftenuta, non si discosta
significativamente da quella calcolata a partire dal momento in cui il cespite é disponibiie e pronto
per P'uso.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato
I'imputazione a conto economico, tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un
importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto

metodo della “sterilizzazione").

E stata verificata Ia corretta sterilizzazione dei contributi in conto esercizio vincolati per la ricerca

corrente ¢ finalizzata érogéti dal Minfstero della Salute e da altri Enti pubblici e privati, attribuiti

alla competenza dell’esercizio in funzione dei loro effettivo utilizzo (€/000 1.259 per la Ricerca

Corrente e €/000 404 per Ia Ricerca Finalizzata).

Rimanenze ,

Con riferimento alle rimanenze di magazzino sono state effettuate le seguenti verifiche:

. Criterio di valorizzazione: le rimanenze di magazzino sono state valutate con il metodo
del costo medio ponderato dell’anno;

. Criterio di rilevazione delle rimanenze di reparto: la Farmacia procede ad effeftuare

un inventario di fine anno contenente ’elenco dei farmaci e dispositivi medici in giacenza

presso le diverse U.O.; + 7 MRG. 2008 ; ’\
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. Criterio di approvvigionamento delle scorte: la Farmacia ha PPevidenza dei farmaci e
dispositivi medici di alto costo (che rappresentano il 90% dei farmaci) che raggiungono
un livello di sottoscorta che da all’Istituto una autonomia di 10 giorni di assistenza,
Raggiunto il livello di sottoscorta parte Iordine, per cui-in questo modo si eliminano, i
costi legati alla tenuta delle giacenze di magazzino (metodo Just in time) ;

J Scorta minima prevista: non & formalizzata una quantificazione delle scorte minime,
tuttavia, la scorta & monitorata dalla Farmacia caso per caso in base alla tipologia del

farmaco e del dispositivo medico ed alle particolari esigenze temporali.

Crediti

Y crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo.

La maggior parte dei crediti dell’Istituto & rappresentata dai crediti verso la Regione Puglia €/000
34.744 il cui dettaglio per anno di formazione ¢ indicato nella nota integrativa.

I crediti verso Aziende ed Istituto Sanitari, pari a €/000 2.693, si riferiscono a prestazioni eseguite a
favore di altre aziende sanitarie negli anni *94 ¢ precedenti. Questi crediti sono stati rilevati in sede
di apertura dei saldi patrimoniali al 1 gennaio 2000, e sono correlati al fondo rischi su crediti

presente tra le poste del passivo, nel rispetto dei principio della prudenza.

Disponibilita liguide .
Il valore delle Disponibility liguide risulta dalla certificazione deli’Istituto Tesoriere Monte dei

Paschi di Siena: e dalla verifica di cassa effettuata da questo Collegio in data 17 gennaio 2008.

Ratei e risconti

I Ratei attivi e passivi ed i risconti attivi riguardano quote di componenti positivi e negativi di
redditi comuni a due o pill esercizi e sono determinati in funzione della competenza temporale,

I risconti passivi, si riferiscono ai contributi in conto esercizio vincolati relativi ai progetti di ricerca
corrente ¢ finalizzata non ancora realizzati o completati alla data di bilancio.

I contributi sono accreditati al conto economico dell’esercizic in funzione del loro effettivo

utilizzo.

Trattamento di fine rapporto
L'Istituto provvede al versamento mensile del rateo di TER agli Enti di competenza, Tuttavia, lo
stesso non viene evidenziato separatamente non essendoci un conto di contabilitd specifico nel

piano dei conti unificato regionale imposto alie AUSL, A.0. ed LR.C.C.S. dalla Regione Puglia.

Fondi per rischi e oneri ! )
7 IAG. 2008 éﬁ \M \D
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II fondo rischi accoglie gli accantonamenti connessi a passivitd potenziali ritenute probabili,
relative ai contenziosi in corso alla data di redazione del bilancio con fornitori, personale
dipendente, personale dimesso ed assistiti. Il fondo oneri accoglie per lo pid gli stanziamenti
effettuati a fronte di passivitd certe, il cni ammontare, o la cui data di sopravvenienza, sono
indeterminati alla data di redazione del bilancio.

Il fondo rischi stanziato nel 2004 per fronteggiare i rischi connessi alle richieste di rimborso, gia
inoltrate all’Istituto da parte di ex amministratori per spese legali sostenute per la difesa in giudizio
davanti alla Corte dei Conti per addebiti amministrativi, pari a €/000 2.126, & stato ridimensionato,
a seguito di un esame effettuato dall’Area Affari Generali dell’Istituto (nota prot n. 194/aff . genn),
portandolo ad un importo di €/000 700. II risparmio cosi realizzato, pari a €/000 1.426, & stato
destinato alle cause atiualmente pendenti che si manifesteranno con un ragionevole grado di

certezza,

Il fondo per rinnovo contrattuale del personale dipendente & stato rideterminato secondo le
digposizioni contenute nella nota ARES prot n, 489 del 11.02.2008, adeguando 1’accantonamento
relativo all’anno 2006 allo 0,39% del monte salari 2005, dato dal costo della sola indennitd di
vacanza cpntrattuaie,,péri a €/000 103, Pertanto, si & determinata una insussistenza del passivo pari

a €/000 470,

Per quanto concerne I’anno 2007 Paccantonamento, pari a €/000 980 (di cui €/000 199 per oneri e
€/000 61 per IRAP), ¢ stato determinato in misura pari al 3,7% del monte salari 2005, ( 1,7% per il
2006 e 2% per il 2007, pari al tasso di inﬂazione_).

Quanto sopra risulta dalla comunicazione effettuata dal responsabile deli’ Area Gestione Risorse
Umane prot n. 244/AGRU del 17/4/2008.

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

1 debiti per fatture ricevuie, pari 2 €/000 57.133 al 31 dicembre 2007, per €/000 7.809 si riferiscono
a somme vantate dalla societd C.BH. S.p.A., proprietaria dell’immobile dove ha sede I’Istituto, per
€/000 16.692, si riferiscono al residuo debito verso la societh C.B.H. S.p.A riconosciuto
dall’accordo transattivo sottoscritio il 9 maggio 2006, ceduto dalia stessa alla Banca Monte dei
Paschi di Siena .

L’ammontare dei debiti verso fornitori risente delle difficolta che hanno caratterizzato Ia gestione
finanziaria defl’Istituto e che sono principalmente dovute al mancato incasso dei crediti pregressi

vaniati nei confronti deila Regione Puglia.

Il ritardo nei pagamenti & pari a 26 mesi. B 7 MAG. 2008 Q/\ \/Q\
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Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito sono contabilizzate per competenza e calcolate sulla base di una realistica

previsione degli oneri da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.

Costo del personale

Con riferimento al costo del personale sono state effettuate le seguenti verifiche:

» Al 31 dicembre 2007 non & stato effettuato un accantonamento per ferie maturate e non
godute, in forza;

- delle previsioni normative vigenti che consentono la fruizione delle ferie, per
esigenze di servizio, entro il 30 giugno dell’anno successivo. La Direzione Generale
dell’Istituto, con nota prot n. 3881/DG del 16 aprile 2008, ha richiamato
allattenzione di ciascun dirigente di struftura la personale responsabilitd circa il
rispetio delle norme che regolano il godimento di tale istituto, soprattutto in

. prossimita dei pensionamenti deij singoli dipendenti,

- Considerazioni esposte dall’ARES con nota prot n. 1391 del 7 maggio 2007 sulle
modalita di iscrizione in bilancio delle ferie maturate e non godute.

. Non si riscontrano corresponsioni di ore di straordinario in eccedenze ai limiti di legge e/o
di contratto cost come da nota pervenuta a firma della Sig. Grazia Rubino responsabile F.F.
dell’Area Gestione Risorse Umane;

. Si prende atto della nota prot n. 244/AGRU del 17/4/2008 inerente la rilevazione dei
compensi spettanti al personale dipendente maturati per competenza al 31 dicembre 2007 e
non ancora corrisposti alla stessa data;

. Ad oggi, le progressioni verticali risultano ancora da applicare, in accordo con le 00.SS.
PArt. 19 del CCNL 19/4/2004,

1l collegio ha esaminato i valori ed i costi della produzione riportati nel conto economico i cui

valori in sintesi vengono di seguito riportati

11 Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture ¢ dei documenti di spesa, ha
effettuato la verifica delia corretta applicazione del principio di competenza con particolare
attenzione a quei documenti pervenuti in azienda in momenti successivi al 31 dicembre, ma riferiti
a costi del periodo in oggetto, Tale verifica ha evidenziato un comportamento coerente con |

disposti regionali. A tal proposito i} collegio rileva la mancata rilevazione per competenza delle

7 A6. 2008
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ferie non godute. Tale comportamento & stafo dettato dall’ Ares con la nota prot 1391 del

07/05/2007 e mai rettificata.

Ii Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche

disposte dall’art. 2403 del codice civile, durante Je quali si & potuto verificare il controlio sulla

corretta fenufa della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei regisiti previsti dalla

normativa fiscale.

Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contraftuali con

PIstituto tesoriere, al controllo dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i

servizi CUP. In merito al rapporto con Plstituto Tesoriere si evidenzia che la convenzione

sottoscritta & scaduta in data 31 dicembre 2007 e che attualmente if servizio ¢ in proroga in aitesa

di espletamento della gara. Il Collegio a tal proposito invita il Direttore Generale a provvedere

quanto prima all’espletamento delia gara.

Si & potuto verificare il corretto ¢ tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle

altre somme dovute all’Brario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta,

presentazione di tutte le. dichiarazioni sia fiscali che relative ai flussi di governo regionale e

centralé,

Nel corso deli’anno 2007 non sono stati fatti pagamenti obbligatori a fronte di pignoramenti.

eseguiti dall’autoritd g_iudiziaria anche perché PlIstituto provvede a redigere trimestralmente un

provvedimentio di vincolo delia disponibility di cassa al fine di garantire I’erogazione delle

competenze al personale dipendente delPEnte e la regolare erogazione dei Servizi Sanitari

rivenienti dallattivita istituzionale ex Legge 67 Art. 1 comma 5 del 18 marzo 1993.

Il Collegio, sia nel corso deli’anno, in riferimento all’attivitd amministrativo contabile

dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili

dell’attivitd espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui

contenuti pill significativi vengono qui di seguito, per argomento, elencati:

- ricognizione sulle dichiarazioni di infungibilit per Pacquisto di farmaci, dispositivi medici
o altro materiale sanitario, da redigersi a cura del Dirigente Medico di Presidio, nonché una
analisi delle procedure seguite ante applicazione delle disposizioni previste con LR n. 40
del 31 dicembre 2007,

- verifica delle aftivitd esternalizzate e relativi costi;

- analisi def rapporti di consulenza a carattere non sanitario e selative scadenze;

- la razionalizzazione delie spese per telecomunicazioni e criteri che si intendono adottare

per il perseguimento di tale obiettivo;

7 106 7008
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- le attivitd che si intendono porre in essere per la pubblicazione sul sito web dell’Istituto
delle deliberazioni del Direttore Generale e delle Determinazioni Dirigenziali, nel rispetto
della normativa sulla privacy;

- . invito all’wtilizzo della procedura di gara per 'affidamento del servizio evitando
Paffidamento diretto.

La Regione Puglia ha provveduto, nel corso del 2007, a ripianare alcune perdite relative ad anni

precedenti. In merito a tale situazione il Collegio riscontra un anomalia nella copertura del 2006;

Dall’analisi effeftuata risulta che vi ¢ stata un ripiano per Panno in questione superiore di €/000

212, A tal proposito, il Collegio invita gli organi preposti s dare notizia alla Regione Puglia per gli

adempimenti correttivi del caso.

1l Collegio ha esaminato, inoltre, la relazione del Direttore Generale redatta ai sensi dell’Art. 32

della LR 38/94 procedende anche all’analisi del risultato di esercizio 2007.

ANALISI DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
{ART. 32 L.R. N 38%7/94)

La relazione sulla gestione redatta dal Direttore Generale pro-tempore rileva differenti criticita,

pienamente condivise da questo collegio, che di seguito si riportano:

- Inadeguatezza dei criteri di valorizzazione dei D.R.G. prodotti { cui criteri di
valorizzazione attualmente applicati non considerano elevata complessita che caratterizza
la prestazioni erogate dall’istituto.

- Mancanza di una propria sede che influenza in modo significativo i costi della
produzione condizionando I’intero percorso assistenziale sopratiutto per I"obsolescenza del
patrimonio tecnologico (radiologia, radioterapia, quartiere operatorio),

- Costante incremento del costo dei farmaci registrato negli ultimi anni.

- I significativo incremento del volume dei farmaci erogati in regime di somministrazione
diretta, che comporta maggiori costi sostenuti per la preparazione dei farmaci da parte del
servizio Galenica Clinica, Nutrizione parentale e U Ma.C.A.

- 11 significante ritardo con cui la Regione Puglia rimborsa i costi sostenuti dall’Istituto per
I"acquisto dei farmaci che aggrava la situazione finanziaria a causa dell’applicazione da
parte dei fornitori degli interessi passivi ed azioni monitorie per il recupero del loro credito.

~ L’incremento del costo del Personale per effetto dei rinnovi contrattuali 2007/2008.

- Insufficienza dei contributi di €/000 5.000 assegnati dalla Regione Puglia per la
convenzione in atto con la societd C.B.H. il cui costo effettivo e di €/000 6.040.

- Esistenza di uno squilibrio medio mensile tra flussi di cassa in entrata (€/000 2.707)
rispetto a quélli in uscita (€/000 4.015) pari ad €/000 1.308 mensili che determina ritardi

ér\i}"\ r-f\t‘}f". . .
7 MRG 20 Per copia conforme ali'originale




— 145 —

nei pagamenti dei fornitori di beni e servizi con conseguente aggravio della situazione
economica a causa deli’addebito di interessi moratori e di spese legali conseguenti ad

azioni giudiziarie finalizzate al recupero forzoso dei crediti.
ANALISI DEL RISULTATO ECONOMICO D*ESERCIZIO ~ ANNO 2007

Hi risultato d’esercizio 2007 risulta influenzato, in modo determinante, da una serie di oneri che
hanno influenzato negli ultimi esercizi la gestione economica dell’Istituto e che di seguito vengono

elencati:

¢ Inadeguatezza del finanziamento regionale che si rileva in:

- Un insufficiente riconoscimento del valore del D.R.G.

- Squilibrio fra flussi di cassa in entrata ed in uscita che causa notevoli ritardi nei

pagameunti dei fornitori di beni e servizi con la conseguenza per Plstituto di dover

sopportare la lievitazione degli interessi di mora conseguenti agli atti giudiziari
ingiuntivi promossi dai creditori per il recupero forzato dei crediti.

- Mancata copertura degli oneri contrattuali in favore del personale dipendente per i
cui oneri, considerata la criticita dell’Istituto, sarebbe auspicabile che gli stessi
stano coperti mediante intervento della Regione con specifici finanziamenti
aggiuntivi.

e Mancanza di un immobile adibito a sede delP’Istituto che comporta:

- ‘Notevole aggravio di fitto rispetto alla quota riconosciuta, a tale titolo, della
Regione Puglia;

- Pimpossibilitd di migliorare il volume produttivo che risente degli effetti negativi

derivanti dalle apparecchiature obsolete che non consentono un elevato incremento .

dei trattamenti chemioterapici;
~ costi connessi ai contenziosi in atto le cui spese legali e interessi moratori che
creano un appesantimento della situazione economica;

. Mancata copertura delle perdite che comporta:

- Ii ritardo nel pagamento delle forniture di beni e servizi determinando un

appesantimento della situazione economica derivante dei maggiori oneéri e spese
legali ed interessi di mora che Plstituto é‘cos'trett‘d a sostenere;

- L’incapacita di onorare JE pagamento previsto dailr’ziccor'do transattivo sottoscritto
it 09 maggio 2006 con l_ﬁléocieté CB.H., determinanido I’addebito di interessi
moratori ed esponendo ?Isﬁtuto ad una possibile azione monitoria da parﬂé\deﬂa

: G r » _
Banca Monte dei Paschi di Siena alla quale il credito & stato ceduto. -
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St riporta Pesposizione di alcuni dati dalla cui analisi si evidenzia come 1"assenza di alouni

fenomeni economici avrebbero comportato un notevole riduzione del risultato di esercizio:

Valori in €/000

Risulfato di esercizio al 31,12.2007 -9.468

Maggiori costi di gestione sostenuti dail'Istituto 5.000
Maggiori costi per il fitto delia sede non coperto dai contributi regionali 1.040
Maggiori costi del personale per V'aitivitd di abbattimento delle liste di atiesa 445
Maggiori spese legali 423
Maggiori costi ribaltati dalla societda C.B.H, S.p.A., per ICY 398
Miglioramenti contrattuali relativi al beinnio eocnomico 2006/2007 980
Costi di manutenzione dovuti all*obselescenza tecnologica delie attrezzature 453
interessi passivi 1.261

Risutfato di esercizio rettificato al 31,12.2007 -4.468

Da quanto sopra appare evidente che in assenza dei suddefti fenomeni economico-finanziari, il

risultato economico di esercizio sarebbe stato pari a -€/000 4.468.

Tuttavia:

- se le tariffe applicate ai DRG prodotti dall’Istituto fossero adeguate ai costi sostenuti per la
relativa produzione;

- se il rapporto di convenzione con la societd non fosse stato caratterizzato da inadempienze
e ritardi in tema di forniture di servizi ed apparecchiature con conseguente pregiudizio sui
volumi e qualitd delle prestazioni rese;

detta perdita strutturale sarebbe stata neutralizzata,

A conclusione, della presente relazione il Collegio,

visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delie considerazioni e raccomandazioni

esposte, attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili ¢ la conformitd

dei criteri di valutazione del Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni

di legge. ,

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 1400/2007 con la guale sono state definite, tra

Paltro, le assegnazioni del FSR per I’anno 2007;

TENUTO CONTO di quanto riportato nella relazione del Direttore Generale pro tempore redatta

ai sensi dell’art. 32 della legge regionale n 38/1994;

VERIFICATE le cause del deficit economico

ESPRIME

In considerazione di quanto su esposto, ¢ salvo quanto sin qui osservato, parere favorevole a

condizione che la Regione Puglia provveda al ripiano della perdita d’ese;‘{izio in quanto in

mancanza non sarebbe rispettato il principio del pareggio di bilancio, !\}\
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A parere del Collegio necessiterebbe V'adozione di una azione gestionale pill rigida ponendo
Pattenzione sul controlio di gestione con wmonitoraggio continuwo dei centri di costo,
responsabilizzando i singoli dirigenti in una phli oculata razionalizzazione deila spesa,
prevedendo il ricorso ad una programmazione economica di gestione di ogni singols centro di

costo che dovra tenere conto delle disponibilith previste dal DIEFR,

II. COLLEGIO SINDACALE :
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Dott. Luigi Lonigro Componente
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