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Determinazione n. 78/2008.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 7 novembre 2008;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data
18 aprile 2005, con il quale I’Agenzia del Demanio ¢ stata sottoposta
al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finan-
ziario 2007, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio
sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della
citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione dott. Raffaele Squitieri
e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale
la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 2007;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze oltre che del bilancio —
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio
per l'esercizio 2007 — corredato delle relazioni degli organi ammi-
nistrativi e di revisione — dell’Agenzia del demanio, 'unita relazione
con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Raffaele Squitieri Mario Alemanno

Depositata in Segreteria il 13 novembre 2008.

I DIRIGENTE

(dott. Giuliana Pecchioli)
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PREMESSA

Con la presente relazione, la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi della
legge 21 marzo 1958, n. 259, su! risultato del controlio eseguito sulla gestione attuata
dail’Agenzia del Demanio {d'ora in avanti indicata come Agenzia)} nell’'esercizio 2007 e
sulie vicende gestionali di maggior rilievo intervenute sino a data corrente.

Relativamente alle generali questioni relative all'istituzione, alle attribuzioni ed
alla trasformazione deil’Agenzia in Ente pubblico economico, nonché alla normativa di
riferimento, si fa rinvio & quanto gia riferito nelle relazioni afferenti la gestione attuata
dall’Ente negli esercizi 2004 - 2005 e 2006".

Sulla base di tale impostazione, si indica, pertanto, di seguito, esciusivamente la
principale della normativa che ha riguardato I'Agenzia intervenuta nel periodo di

riferimento,

D.L. 4 LUGLIO 2006, N. 223 CONVERTITO IN LEGGE, CON MODIFICAZIONI, DALLA L. 4
AGOSTO 2006, N, 248

“Disposizioni urgenti per il rilancio economico e sociale, per il contenimento e
la razionalizzazione della spesa pubblica, nonché interventi in materia di
entrate e di contrasto fiscaie”.

Anche 'Agenzia € stata interessata dal disposto dell’art. 22 relativo alla riduzione
del 10% dei costi di produzione previsti nel budget 2006 riconducibili alle voci 8 6), 7)
e 8) del conto economico riclassificate in forma civilistica ex art. 2425 del C.C.

L'Agenzia & stata interessata anche dall‘art. 25, che ha previsto riduzioni all’
U.P.B. denominata “Edilizia di servizia”, per un importo pari a circa 50 milioni di euro
per l'anno 2006 e per il triennio successivo.

LEGGE 27 DICEMBRE 2006, N. 296
“"Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale delle Stato
(legge finanziaria 2007)".

L'Agenzia e stata interessata dal seguenti commi dell'articolo 1 dela legge
Finanziaria 2007:

' Di cui, per gh esercizi 2004 e 2005, alla determinazione di questa Sezione n. 74/2006 del 27 ottobre 2006
(A.P. Doc. 15 n, 53) e, per I'esercizio 2006, alla determinazione n. 78 del 23 novembre 2007 (A.P. Doc. 15
n. 157)
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Commi 201, 202, 213, 220 e 221 (Beni Confiscati); Comma 203 {Beni statali in
uso ail’'Universita); Commi 204 - 209 (Fondo “Costo d'uso”); Commi 210 - 212
(Consolidamento destinazioni d‘uso); Commi 214 - 216 (Strumentalith e dismissioni
temporanee); Comma 218 (Riduzione spese di trascrizione e annotazioni); Commi
1311 - 1314 (Razicnalizzazione beni all’'estero); Commi 907 - 914 (Locazione
Finanziaria); Commi 250 - 256 {Revisioni canoni demanio marittimo); Comma 257
{Occupazioni non regolarizzate su demanio marittimo)}; Comma 260 (Ereditd giacenti);
Comma 217 (Sempilificazione art, 3 ¢. 109 L. 662/1996); Comma 219 (Vendita
alloggi); Comma 261 (Concessione e locazioni agli enti locali); Comma 262
(programmi unitari valorizzazione immobili pubblici); Commi 262 e 264 (Beni della
difesa non pili necessari per usi militari); Commi 259 {Concessioni d'uso); Comma 258
(Canoni per uso demanio aeroportuale); Comma 505; Comma 507;

LEGGE 24 DICEMBRE 2007 N. 244
“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato
(legge finanziaria 2008)"

L'Agenzia € stata interessata dalle sequenti disposizioni delia legge Finanziaria
2008:

ART. 1

Commi 144-145 (Rateizzazione pagamenti); commi 209-214 (Fatturazione
elettronica); comma 256 (Stime alloggi); comma 257 (Amministrazione straordinaria
imprese confiscate); commi 258 e 259 (Edilizia residenziale sociale); commi 313-319
(Piano di valorizzazione dei beni pubblici per la promozione e lo sviluppo degli Enti
locali - PiV); comma 320 {Dismissione immobili non piu utili all’Amministrazione della
Difesa); commi 322-324 (Alioggi profughi); commi 361-362 (Provvedimenti relativi
alle Agenzie fiscali).

ART. 2

Comma 15 (Alloggi profughi); commi 64-65 (G8 Maddalena); commi 89-30
(Indennitd di esproprio); commi 258-288 (Locazioni a canone sostenibile e sgravi
fiscali); commi 396-401 (Disposizioni in materia di istituzioni culturali); commi 440-
442 {Risanamento edifici pubblici}; comma 573 (Forniture di beni e servizi}; commi
594-600 (Costi della P.A.: piani triennali di razionalizzazione); comma 603
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(Soppressione tribunali militari); commi 618-623 (Spese di manutenzione); comma
625 (Abrogazione comma 2 art. 22 D.L. 223/2006); commi 627-631 (Dismissione
alloggi difesa); commi 634-642 (Soppressione e riorganizzazione Enti pubblici):

ART. 3

Commi 1-2 (Criteri di quantificazione del costo d’uso degli immobili in uso alle
Amministrazioni statali); commi 19-23 (Arbitrato negli appalti pubblici); commi 25-26
{Toroc); commi 43-53 (Costi della P.A.: stipendi); comma 59 (Costi della P.A.:
assicurazione); commi 60-65 {Costl deila P.A.: poteri di controllo e vigilanza della

Corte dei conti).

LEGGE 29 NOVEMBRE 2007, N. 222

“Conversione in legge, con modificazioni, del D.L. 1° ottobre 2007, n. 159
recante interventi urgenti in materia economice finanziaria, per lo sviluppo e
I'equita sociale”

L'Agenzia e stata interessata dall’art. 19 che ha modificato I‘art. 48-bis def D.P.R.
602/1973 e dall'art. 41 che ha previsto la costituzione, da parte del Ministero
dell’Economia e delle Finanze, di concerto con i Ministri delle infrastrutture e delia
solidarietd sociale, per il tramite dell’Agenzia del demanio, di una societd per
promuovere la formazione di strumenti finanziari immobiliari a totale ¢ parziale
partecipazione pubblica, con la finalita di acquisire, recuperare, ristrutturare efo
realizzare immobili ad uso abitativo da locare a canone sostenibile a favore dei ceti
medi della popotazione.

& ok Kk

L'Agenzia nei 2007 si & dotata di regolamenti e disposizioni interne, tra i quali:

¢ Ii Manuale organizzativo del 15 gennaio 2007

¢ Il Regolamento sulla disciplina del diritto di accesso agli atti (L.241/1590)
approvato da! Comitato di gestione il 24 gennaio 2007

« Il Manuaie del processo di vendita di beni immobili dello Stato, approvato nel
marzo 2007

« Le linee guida ed iter per l'attribuzione e la revoca di incarichi al personale
dipendente, nel maggio 2007
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VICENDE DI MAGGIOR RILIEVO INTERVENUTE DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2007

Meritano menzione le seguenti:

»  Chiusura, nel mese di febbraio 2008, degii ultimi 7 dei 28 uffici territoriali (SOT)
ritenuti non pil funzionali all’attivita dell’Agenzia;

= Completamento, nel gennaio del 2008, del trasferimento in proprieta all’'Universita
degli studi “La Sapienza” di Roma degli immobili della cittd universitaria, e
conseguente completa attuazione della convenzione del 1932 che prevedeva il
trasferimento a "La Sapienza” della cittd universitaria;

= Ayvio, nel 2008, in applicazione delie previsioni deli’art. 41 del “collegato alla
Finanziaria” (legge 222/2007) della costituzione di una societd di scopo per
incrementare il patrimonio immobiliare destinato alla locazione residenziale, con
particolare riguardo a guella a “canone sostenibile”, avvalendosi di beni immobili di
proprieta pubblica;

s Firma, il 1° aprile 2008, del contratto di Servizi per il triennio 2008-2010;

= Perfezionamento del processo di patrimonializzazione deil’Agenzia, disposto il 2
aprile 2008 con decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze - di rettifica del
decreto del 17 luglio 2007;

= Cessazione del Comitato di gestione deli’Agenzia (che ha tenuto l'ultima seduta il
22 luglio 2008) in applicazione del comma 14 dell’art, 83 del decreto legge 112 del
26 giugnc 2008, convertito dalla legge 133 del 6 agosto 2008, che ha disposto che
i comitati di gestione delle Agenzie fiscali cessassero il trentesimo giorno
successivo alla data di entrata in vigore delio stesso D.L. (pubblicato il 25 giugno
2008 sul supplemento ordinario delia G.U. n. 147).

* Nomina del nuovo Direttore dell’Agenzia (D.P.R. del 4 agosto 2008) per la durata
di 3 anni a decorrere dal 14 agosto 2008.

* Costituzione de! nuovo Comitato di gestione {D.P.C.M. dell’11 settembre 2008) per
la durata di 3 anni.
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1, ORGANIZZAZIONE, PERSONALE E CONSULENZE

1.1. Organi

Quanto alle competenze ed alla costituzione degli organi dell’Agenzia, si fa rinvio
al precedente referto, nel quale & stato gia segnalate che, con D.P.C.M. dei 3
novembre 2006, il Comitato di gestione era stato ricostituito per la durata di tre anni e
che dello stesso, presieduto dal direttore dell’Agenzia, facevano parte anche tre
dirigenti dell’Ente (oltre che un dirigente per ognuno dei Ministeri dell’economia e delle
finanze, per i beni e le attivita culturali e dell’ambiente e della tutela del territorio e del
mare).

Come cennato nella premessa, il comma 14 dell’art. 83 del D.L. n. 112 del 26
giugno 2008 ha disposto la cessazione, entro trenta giorni dal 26 giugno 2008, dei
Comitati di gestione delle Agenzie fiscali®.

E' rimasta invariata, nel 2007, la composizione del Collegio dei Revisori dei conti.
Analogamente € a dirsi in ordine alla misura dei compensi attribuiti ai membri dei due
organi’.

La spesa complessiva sostenuta nel 2007 dail’Agenzia per i compensi di cui
trattasi & stata la seguente®:

- Comitato di gestione: €/migliaia 181 ;
- Collegio dei Revisori: €/migliaia 59.
Tali organi st sono riuniti nel 2007, rispettivamente, 12 e 5 voite.

1l Direttore ha percepito, nel 2007, il seguente trattamento economico®:
1. Trattamento fisso:
- € 51.329,04 a titolo di stipendio tabeliare
- € 33.633,40 a titolo di retribuzione di posizione parte fissa
- € 215.037,56 a titolo di trattamento accessorio

2 t'art. 13 del citato D.L. 112/2008, modificando Y'art. 67 del decreto legislativo 30 luglio 1999 n. 300, ha
ridotto da 6 @ 4 i membri dei Comitati di gestione ed ha disposto che metd dei componenti possono essere
scelti oltre che tra dipendenti della Pubblica Amministrazione, tra soggetti estranei a questa, dotat] di
specifica competenza. L'art. 12 di tale D.L. ha previsto la mobilita tra le Agenzie fiscali dei dirigenti
generali di prima fascia.

3 5} & gid segnalato nel precedente referto che ai tre membri dirigenti del Comitato di gestione non vengono
corrisposti compensi. Nessun compenso, né gettoni di presenza vengono corrisposti al Magistrate della
Corte dei conti delegato al controlio dell’Agenzia.

% Lincremento della voce per £/migliaia 12 (verificatosi nonostante la riduzione del numeroe delle sedute dei
due organi), registrato rispetto all‘esercizio 2006, & dovuto alla mancata contabilizzazione nel 2006 del
ratec dei compensi maturati dal nuovi membri nominati alla fine di tale anno. Nel 2006 si era gia
provveduto alla riduzione prevista dal co. 58 dell’art. 1 delia legge 266 del 23 dicembre 2005

5 Sulia base dei contratto stipulato con il MEF i 26 giugno 2007,
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2. Trattamento variabile:
- € 70.000 a titolo di retribuzione di risultato

Nel 2007 si & andato consolidando il sistema organizzativo avviato negli esercizi
precedenti.

In particolare, & proseguita 'azione impostata nel 2006 per lo snellimento delia
struttura territoriale, che ha previsto una razionalizzazione delle strutture territoriali
dell’Agenzia per pervenire ad un'articolazione basata su 20 Filiali regionali e 69
Sportelli operativi territoriali (SQT). Tale linea ha portato alla chiusura di 21 SOT.
L'Ente si propone, a conclusione del processo iniziato nel 2006, di chiudere 28 dei 34
uffici provinciall presenti sul territorio, trasferendo il personale in servizio presso | SOT
alie sedi regionali dell’Agenzia®,

8 5i & giad cennato nella premessa che, nel mese di febbraio 2008, sono stati chiusi gli ultimi sette SOT
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1.2. Il personale

Anche nel 2007, I'Agenzia ha proseguito la linea dell’'inserimento di personale pit

giovane, che ha portato all'assunzione di 179 nuove unitd’, rispetto alle 53 cessate dal

servizio,

Nella Tabella che segue viene evidenziata ia situazione del personale in servizio

al 31 dicembre 20078,

Gualifica 31.12.2006 | 31,12.2607 | Differenza
Dirigenti 56 56 0
Quadri/Impiegati 824 950 i26
TOTALE 880 1.008 126

Si indica di seguito la spesa sostenuta dall’Ente per il personale nel 2007

raffrontandola con quella sostenuta nel precedente esercizio.

in migliaia di euro

VALORE AL

VALORE AL

DESCRIZIONE 31.12.2006 31.12.2007 DIFFERENZA
Salari e stipendi 34.254 41.309 7.055
Oneri sociali 3.190 11.306 3.116
Accantonamento TFR 1.250 1.694 444
Altri costi del personale 36 129 93
Lavoro interinale 1.354 3.072 1.718
TOTALE 45.084 57.510 12.428

L'aumento del costo del personale nel 2007 afferisce, prevalentemente, per
€/migliaia 4.000 (della voce salari e stipendi}, al pagamento, nell’anno, della quota
incentivante per gli anni 2005 e 2006 di cui allart. 3 comma 165 della Legge
24.12.2003 n. 350; per €/migliaia 4.300, all'incremento dell’organico; per €/migliaia
1.400, al rinnovo contrattuale del biennio economico 2006-2008, ai passaggi di livello,
ad aumenti retributivi ed a scatti di anzianitd; e per €/migliaia 300, ai versamenti alla

CASPIE; per la restante parte, ad aitre indennita variabili,

7 Di cui 1 dirigente, 9 quadri e 169 impiegati. Lincremento delforganico & stato inferiore a quello previsto
dal piano triennale di sviluppo 2006-2008
8 Quanto al personale “optante” in servizio presso I'Agenzia, pud dirsi che di questo, at 31 dicembre 2007,

risuitavano ancora da collocare presso Amministrazioni pubbliche 5 unita
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L'accantonamento al TFR (€/migliaia 1.694) si & incrementato nel 2007 in
connessione con le assunzioni di nuovi dipendenti effettuate dalt’Agenzia®.

Lincremento della spesa per il lavoro interinale & conseguente al maggior ricorso
2007
transazioni per il pagamento dei debiti contratti dal MEF nei riguardi delle depositerie

effettuato nel a tale forma contrattuale connesso alla definizione delle
giudiziarie.

Si raffrontano di seguito i costi unitari®® per fasce di livelio di inguadramento
relative al 2006 e 2007.

Budget 2006 Budget 2007
Fascia di Retribuzioni Oneri seciali | Fascia di livelio Retribuzioni Oneri sociali
livelio TFR/TFS TFR/TFS
Euro/anno pro capite Euro/anno pro-capite
Dirigenti 107,000,00 37.450,00 Dirigenti 112.102,00 39.898.00
Quadro/6 42.748,00 13.252,00} Quadro/Quadro 50.575,00 13.662,00
super

5/4/3 28.244,00 8.756,00 6/5 35.356,00 9.677,00
2/18/1 20.382,00 6.318,00 4/3 26.920,00 7.175,00
2/18/1 22.469,00 5.750,00

Nei 2007 é stato stipulato pil di un accordo sindacale in connessione con il

rinnovo, intervenuto it 17 novembre 2006, del secondo biennio economice (1.10.2606-
30.09.2008) del CCNL dell’Agenzia siglato il 27 settembre 2004 (ed in vigore
dall’1,10.2004)",

In particolare, in adesione alle indicazioni dell’art. 69 del CCNL, ai fini

dell’attuazione della previdenza complementare, I'Ente ha aderito al Fondo per il

settore del Pubblico impiego (Agenzie fiscali, Stato e Parastato).

9 Con riferimento alla riforma della previdenza complementare, si segnala inoltre che 667 dipendenti
dell’Agenzia hanno destinato il proprio TFR al fondo di tesoreria dell’INPS.
1 costi unitari pro-capite/annuo rcomprendono le retribuzioni fisse, gli oneri sociali, Vaccantonamento

TFR.

* gj & gig riferito nel precedente referto che i rinnovo ha, tra Faltro, riguardato: Vincremento medio del 2%
det minimi tabeliari per il primo ed il secondo anno; 'incremento del premic di risultato per it 2007 ed il
2008 per euro 450,00 medi lordi pro capite; la stipula di una polizza sanitaria per un ¢osto massimo
annuo a carico dell’Agenzia di eurp 350 per dipendente; la previsione di un nuovo livello di “quadro” e
del “quadro super”. 1l costo compiessivo del rinnovo contrattuale & stato stimato per it 2006, in 250,000
euro, per il 2007 in 1.200.000,00 mila eurc, per il 2008 in 2.000.000,00 (a regime lincremento pro
capite ammonterad a 120 euro lorde per 13 mensilita)
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Si & anche provveduto a definire i criteri ed i tempi di erogazione
dell'tncentivazione alla produttivitd; nel settore della assistenza sanitaria integrativa, é
stato stipulato I'accordo quadro con la Caspie, con conseguenti attivita di raccolta delle
adesioni, di informativa ai dipendenti, ecc.

Lintervenuta cessazione della coliaborazione (a costo zero per [‘Agenzia, in
quanto i relativi oneri restavano a carico del MEF) del personale optante e l'incremento
dell’operativita dell’Ente hanno reso necessario ricorrere, anche nel 2007, a nuove
assunzioni.

All'aumento del numero del personale ed ai miglioramenti retributivi recati a
favore di questo dalia contrattazione collettiva (che hanno portato a tlivelli retributivi
medi individuali di una certa consistenza) ha corrisposto, nel 2007, I'incremento dei
relativi costi, che ha determinato, come pill avanti si evidenziera, il peggioramento
dell'utile di esercizio,

Cid dovra indurre Agenzia a porre particolare attenzione alla politica delle
assunzioni, al fine di prevenire eccessivi appesantimenti dei costi di gestione.
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1.3. Le consulenze

Nel corso del 2007 I'Agenzia del Demanio ha gestito 29 incarichi di consulenza,
per un valore di €/migliaia 1.378.

Tale importo complessivo risulta inferiore del 26% rispeito al corrispondente
dato del 2006 (esercizio nel quale sono stati conferiti 32 incarichi)., Dalla nota
integrativa al bilancio emerge che, nel 2007, I'Agenzia ha subito costi per “consulenze
e prestazioni” per 5.194 migliaia di euro. Di questo importo, 1.379 migiiaia di euro
hanno riguardato consulenze in senso proprio (richieste di pareri, studi, ecc.); il
restante costo € da riferirsi ad incarichi professionali (per difesa in gludizio, revisione e
certificazione del bilancio, esternalizzazione dei servizi, ecc.)

Sulla base dei dati forniti dall’Agenzia, gli incarichi pils significativi, di quelli
conferiti nel 2007, hannc riguardato:

s per € 329.256: attivita di consulenza ed assistenza giudiziale e stragiudiziale su
pratiche di particolare complessita di vario genere, quali le concessioni di
valorizzazione, la revisione degli atti integrativi e la permuta con Fintecna
(alienazioni), la valorizzazione/dismissione delle caserme, la gestione detle
eredita vacanti, la redazione dello statuto di una societad destinata a
promuovere la formazione di strumenti finanziari immobiliari con regime di
amministrazione tradizionale;

« per € 328.478: completamento del progetto dedicato alla gestione degli
immobili e delle aziende confiscate alle organizzazioni criminall. In particolare,
la collaborazione ha riguardato il supporto finalizzato all’accelerazione dei
processi di destinazione del beni immobili confiscati alla criminalita organizzata
mediante ia pianificazione di dettaglio delle destinazioni su tutfo il territorio
nazionale;

¢ per £ 146.880: attivitd di assistenza e consulenza legale quali pareri sulle
modalita di acquisizione da parte degli enti locali di beni immobili di proprietd
dello Stato, esame dei dati risultanti dal censimento del patrimonio immobiliare
dello Stato, problematiche connesse alla gestione di programmi di promozione
dell'utilizzo dei beni pubblici, pareri su questioni relative agh accordi con
amministrazioni statali e locali per {'utilizzo e la destinazione di beni demaniali e
del patrimonio indisponibile, rilievi sulla disciplina di dismissione ed alienazione
di beni pubblici, pareri sull’applicazione della disciplina delle concessioni di

valorizzazione;
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s per € 121.400: attivita di supporto nell'individuazione delle linee guida degli
interventi edilizi e nella redazione degli studi di fattibilitd; assistenza nelia
redazione di documenti tecnici per Vattivitd di formazione interna; supporto
nella verifica di congruitd tecnica dei progetti di valorizzazione relativi ad
immobili da destinare alla vendita ¢ alla concessione; consulenza nella
valutazione di progetti di valorizzazione immaobiliare proposti da soggetti
esterni all’Agenzia; consulenza nelia redazione delle linee guida e dei capitolati
degli studi di fattibilita da affidare a professionisti esterni;

s per € 90.000: consulenza per la corretta applicazione delle novita introdotte dal
D. Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, in tema di contratti pubbiici; realizzazione di uno
studio finalizzato al riassetto delila legislazione in materia di beni pubblici con
particolare riferimento alla normativa applicabile alle Regioni a statuto speciale
ed al trasferimento dei beni demaniali alla Regione Sicilia; realizzazione di uno
studio finalizzato alla concreta attuazione della normativa secondaria in materia

di gestione dei beni demaniali e patrimoniali.
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2. L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

Si & gid segnalato nei precedenti referti che | principali compiti dell’Agenzia
possono riassumersi in quelli della ricognizione, dell'amministrazione e della
valorizzazicne dei beni immobili dello Stato. All‘Agenzia compete, altresi, di gestire i
programmi di vendita, di acquisire e di manutenere gli immobili, oltre che la gestione
dei beni e dei veicoli sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata, attraverso
apposite convenzioni, di immaobili di Enti pubblici.

1l contratto di servizio per la disciplina dei | rapporti tra VEnte ed il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, reiativo al periodo che ora interessa - triennio 2006 -
2008 - & stato sottoscritto il 1° aprile 20082,

Si riportano di seguito, alcune brevi notazioni sull’azione in concreto svolta
dall’Agenzia nell'esercizio in riferimento nei vari settori di attivita, rinviando, per il
dettaglio, agli ampi elementi contenuti nella relazione sulla gestione 2007 e nella nota

integrativa.

2.1. Conoscenza e presidio del patrimonio

Nell'ottobre del 2007 si & concluso il progetto “censimento”, che era stato
avviato sin dal dicembre del 2003, per classificare il patrimonio immgobiliare delio Stato
(che & stato suddiviso in categorie, secondo la tipologia e l'uso), che costituiva il
presupposto per una redditizia gestione di tale patrimonio.

1l progetto ¢ stato coordinato da una struttura centraie, la “cabina di regia”
che ha curato anche il controllo e la garanzia dell’'omogeneita dei dati via via raccolti.

MNei quattro anni occorsi per definire il censimento, allo stesso hanno
concorso circa 1600 persone, delle quali 50 in qualita di componenti della cabina di
regia; 150 dipendenti dell’Agenzia e di altre Amministrazioni e 1400 utilizzate dalle
associazioni temporanee di impresa (c.d. “assuntori”) per la raccolta dei dati, Sono
stati acquisiti dati su circa 30.000 immobili relativamente all’ubicazione, alla tipologia,
allo stato manutentivo degli stessi, ecc.

Per promuovere la conoscenza del patrimonio immobiliare dello Stato e
stato anche avviato il progetto “Targhe”, che prevede linstallazione sugli immobili
statali di una speciale targa che indichi e informazioni principali sul bene interessato

2 1n attuazione alla proposta formulata dall’Agenzia 1’11 luglio 2007, & stato stipulato un atto aggiuntivo al
contratto di servizi 2006-2008 per l'attivitd svoita dall'Ente per ia liquidazione dei debiti pregressi per
oneri di custodia dei veicoli confiscati in via amministrativa.
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(a ciascun immodbile & anche associato un codice, che consentira di ottenere, dal
portale Demanio Re, attivo dal 2006, una scheda descrittiva pitt ampia). Il progetto,
per la conclusione del quale sono previsti quattro anni, riguardera circa 5.000
immobili.

In ordine alia tematica della conoscenza de! patrimonio immobiliare dello Stato,
che costituisce l'imprescindibile presupposto per la gestione e la valorizzazione delio
stesso, va evidenziato che, mentre per il “patrimonio disponibile” (immobili, uffici
commerciall, terreni, ecc,) ia gestione (e quindi, “a monte”, la conoscenza) da parte
dell’Agenzia & piena; non altrettanto puo affermarsi per i beni del “patrimonio
indisponibile” (foreste®®; miniere'®; dotazione del Presidente della Repubblica®;
ambasciate e consolati all’estero’®) e per i “beni demaniali” (demanio marittimo™*;
idrico™®; militare®; stradale!®; aereonautico®®; artistico'®),

E’ cosl a dirsi che, nonostante la notevole quantita di dati raccolti, VEnte non &
attualmente in grado di fornire un panorama completé del patrimonio immobiliare
delio Stato, essendo, per piu di un settore, privo di informazioni esaustive ed
aggiornate. .

Da cid l'esigenza dell'individuazione per i sistema immobiliare pubblico di un
soggetto unico ~ quale ben potrebbe essere I"Agenzia - che, disponendo di
informazioni generali e complete, sia in grado di impostare politiche unitarie e
coordinate, di indicare standard di riferimento (sui costi, sull’utilizzo degli spazi, ecc.)
generali ed omogenei, di ottimizzare gli usi govemnativi e limpiego delle risorse
finanziarie per gli interventi edilizi, di pianificare gli interventi per la razionalizzazione

dell'utilizzazione degli immobili, ecc.

13 Beni relativamente ai quali I'Agenzia non svolge aicun ruolo.

* 1| ruolo dell’Agenzia & fimitato alia tutela delia proprieta.

5 11 ruolo deliAgenzia & solo marginale.

16 picompresi nel ¢.d. “demanio accidentale”: beni che sono demaniali solo se appartengono alio Stato;
I"Agenzia gestisce solo gli immobili non in consegna al Ministero per | beni ¢ le attivita culturali.
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2.2. Incremento della redditivita del portafoglio

Nel 2007 é stata intensificata 'azione condotta dall’Agenzia per la generazione di
entrate per lo Stato mediante Ja messa a reddito e la regolarizzazione di beni del
patrimonic dello Stato dati in gestione e |a vendita dei beni, c.d. "marginali” (relitti,
opere di urbanizzazione, ecc).

In particolare, nell’esercizio all’esame, sono stati riscossi, sui codici tributi che
concorrono alla maturazione dei corrispettivi per I’Agenzia'’, circa 249 milioni di euro
(superando del 62% Vobiettivo pianificato); sono stati stipulati o rinnovati 1.384
contratti di locazione e 1.259 atti di concessione (a fronte deil’obiettivo annuale,
rispettivamente, di 1.100 contratti e 800 concessioni).

La legge finanziaria per il 2007 ha dettato disposizioni sull’adeguamento dei

canoni e sulf'accertamento di irregolarita sul demanio maritfimo ed imposto agli enti
gestori di riscuotere tempestivamente i canoni. L'Agenzia, nei primi mesi del 2007, ha
diramato linee guida di carattere operativo e fornito chiariment! sulla portata delia
nuova normativa e per un‘uniforme applicazione della stessa su tutto il territorio
nazionaie.

Non sempre, peraltro, gli enti gestori {(Regioni e Comuni) hanno puniualmente
applicato tali disposizioni, il che ha fatto si che si sia verificato il mancato introito delle
maggiori entrate che era previsto scaturissero dalla riscossione dei canoni per
concessioni demaniali marittime turistico-ricreative e per nautica da diporto®®.

Per cid che concerne | diritti di prospezione e ricerca mineraria, nel 2007 sono
stati incassati circa 3,5 milioni di euro dei 60 previsti dalla legge di bilancio. Tale
scostamento €& dall’Ente riconnesso alle indicazioni della legge n. 40 del 2007 (di
conversione del D.L. n. 7 del 31 gennaio 2007) e del Decreto del Ministro per o
sviluppo economico in data 12 luglio 2007. Cid in guanto, mentre la normativa
precedente (art. 19 del decreto legislativo 625 del 25 novembre 1996) prevedeva che
il titolare della concessione corrispondesse annualmente ali'Erario il valore di
un‘aliguota del prodotto pari al 7% della guantita di idrocarburi liquidi e gassosi
estratti, la citata legge 40/2007 dispone ora invece che le aliquote di prodotto dovute
allo Stato siano cedute dai concessionari sul mercato e che gli introiti ricavati dalla

vendita siano incassati dall’Erario. Net 2007 non si € realizzata la vendita delle aliguote

7 Relativi, tra Iattro, ad interessi di mora su entrate demantall, a proventi da miniere € sorgenti termali: a
canoni di beni patrimoniali sul demanio idrico, storico artistico, militare e marittimo.

¥ In concreto, sono stati incassati solo 87 milioni di euro (sul codice tributo 842T) rispetto ai 223 mitioni
previsti dalla legge di bilancio. Di cid I'Agenzia ha dato informazione al MEF, al Ministeri dei trasporti ed
alia Procura della Corte dei conti.
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di prodotto (prevista dal D.M. tra | mesi di ottobre e marzo) e non & stato neanche
emanato il decreto interministeriale (Ministeri Sviluppo economico e Economia e

finanze) indicante le modalita di versamento,
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2.3. Gestione dei beni fuori portafoglio. Beni confiscati alla criminalita
organizzata. Beni confiscati iscritti nei pubblici registri.

Sulla tematica dei beni confiscati alla criminalita organizzata, sui profili critici del
settore e sulla complessita delle procedure fissate dalla legge per la gestione degli
stessi, la Corte ha piu volte riferito. Si fa, pertanto, rinvio, in particolare, a quanto
segnalato nei precedenti referti sulla gestione dell’Agenzia per gli esercizi 2004, 2005
e 2006 e nella deliberazione della Sezione centrale del controllo n. 17 det 1° luglic
2005.
La gestione dei beni di cui trattasi & seguita con molta attenzione anche dal
Parlamento, al quale I'Agenzia ha pit volte direttamente riferito. In particolare, si & gia
ricordato nella precedente Relazione che dettagliati elementi di valutazione sull‘attivita
condotta dall’Agenzia nel settore sono stati forniti dall’Ente stesso nel “Rapporto sugii
immobili ed aziende definitivamente confiscati alla criminalita organizzata” redatto il
31 dicembre 2006, nonché, nel corso dell’audizione in data 27 marzo 2007 del
Direttore dell’Agenzia presso la VI Commissione Finanze del Senato della Repubbilica e
nella “Relazione sullo stato della gestione dei beni confiscati alla criminalita
organizzata” tenuta dal Direttore dell’'Ente il 17 aprile 2007 pressc la Commissione
parlamentare di inchiesta sui fenomeno della criminalita organizzata mafiosa o
similare.
Cio premesso, basti, in questa sede, rammentare che, al 31 dicembre 2007
~ erano stati destinati 756 beni (391 nel 2006) confiscati aila criminalita organizzata
{684 immobili, di cui 30 gid destinati al 31 dicembre 2006 e per i quali & stata
variata la destinazione & 72 aziende), dal valore complessivo superiore ai 100
mifioni di euro. Gli Enti destinatari sono stati i Comuni (611 immobili per ia maggior
parte destinati a finalita sociali) e lo Stato (73 immobili, prevalentemente assegnati
alle Forze dell'Ordine);

- rimanevano da destinare n, 3812 immobili e n. 257 aziende'®

~ erano stati rottamati/alienati 35.008 veicoli (27.448 nel 2006) di cui: 32.643 unita
confiscate/abbandonate, smaltite tramite la cosiddetta “procedura temporanea”;
2,365 destinati alla rottamazione straordinaria (di cui all’art. 38, comma 2 del D.L.

19 Al 31 dicembre 2006 erano in gestione all’Agenzia 3.835 immobili € 227 Aziende, Le variazion! dei dati
nel due esercizi sono da riconnettersi, pravalentemente, a nuove confische ed a riclassificazioni dei vari
beni.
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269/03, convertito in L, 326/03) per la gestione dei quali sono state istituife
apposite commissioni provinciali®®;

- dovevano ancora essere alienati/rottamati 9.847 veicoli (soggetti alla c.d.
“procedura temporanea”); di questi, per 299 unita l'iter di smaltimento & stato
sospeso a seguito di ricorsi presentati dai proprietari, 3.153 veicoli sono custoditi
dai proprietari. Per queste due categorie di veicoli non si determinano oneri di
custodia;

-~ quanto alla liquidazione dei debiti pregressi, per oneri di custodia, a fronte di 3,972
accordi guadro complessivamente notificati, erano state chiuse 730 posizioni, per
rinunce, annullamenti d'ufficio e cessazioni dimpresa; si erano avute 2.607
adasioni alla transazione; erano stati stipulati 2.344 atti transattivi con le
depositerie;?;

- era stato aggiornato ed implementato il “data base beni confiscati” per il
monitoraggio dell’attivitad realizzata dail’Agenzia dal momento della confisca a quello
della destinazione dei beni.

ok ok

Peraltro, l'attivita dell’Agenzia nel settore deve essere anche analizzata alla iuce
dell’azione svolta dai Commissari straordinari det Governo succedutisi sin dal 1999,

La gestione e la destinazione dei beni confiscati costituiscono, infatti, attivita di
grande complessita nelllambito delle quali si intersecano competenze - di
Amministrazioni diverse (magistratura penale, Ministero dell'Interno, Agenzia del
Demanio ecc.).

Delicati sono anche i profili giuridici del settore, per i riflessi d'ordine penale,
civilistico, amministrativo e contabile connessi con Vattivita in questione.

Questa stessa Corte ha avuto modo di rappresentare come {'obiettivo di ottenere
“ritorni” di carattere sociale ed economico dalla gestione dei beni confiscati postuli, “a
monte”, una specifica disciplina normativa organica e chiarificatrice di ruoli e
competenze ed, “a valie”, un'efficace azione di coordinamento delle varie
Amministrazioni interessate.

Proprio per soddisfare quest'ultima esigenza, il Governo ha proceduto alla
nomina, nel 1999%, di un “Commissario straordinario del Governo per la gestione e ia
destinazione dei beni confiscati ad organizzazioni criminali”. Il Commissario, nominato

% Sono state istituite tutte le commissioni provinciali (103); di queste, nel 2007, 53 hanno completate |
lavori; 41 erano ancora attive € 9 non erano ancora divenute operative

2 gj & gia segnatato che P11 luglio 2007 & stato stipulato i'atto aggiuntivo al contratto di servizi 2006-2008,
richiestoc nel novembre 2006 dall’Agenzia per lo svolgimento della suddetta attivita.

2 Formalizzata con D.P.R. del 28 luglio; la nomina & stata disposta ai sensi deli’art, 11 deila legge 23 agosto
1988 n. 400.
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per un anno, ha avuto il compito di assicurare il coordinamento operativo tra le varie
Amministrazioni e tra queste e le associazioni di volontariato, le comunita
terapeutiche, ecc., nonché di monitorare i beni confiscatl, di segnalare la necessita
dell’adozione di provvedimenti amministrativi volti ad assicurare la correttezza della
gestione e di proporre modifiche alle procedure ed alla normativa di settore.

Nel 2001% & stato nominato, per un biennio, un nuove Commissario
straordinario, “considerato ii perdurante interesse al conseguimento degli obiettivi di
cui al decreto del 28 luglio 1999” (di nomina del precedente Commissario).

le attivita dei due Commissari sono state rivolte, prevalentemente,
all'acquisizione della documentazione necessaria per "espletamento dellincarico (con
accessi ad uffici dell’ex Direzione generale del Demanio dell’Agenzia) ed alla creazione
di un apposito “data base”, nonché, a verificare, tramite sopraliuoghi, lo stato di
manutenzione e di utilizzazione dei beni,

Infine, nel 2007*, & stato nominato, per un anno, un terzo Commissario
straordinario, per il quale scno stati ribaditi gli obiettivi e le competenze che erano
stati demandati ai precedenti due Commissari.

Con il nuovo incarico, € stata anche focalizzata !'attenzione suil’esigenza di
assicurare il raccordo tra i procedimenti amministrativi di destinazione e quelli
giudiziari, e, oltre ad attribuire al nuovo Commissario compiti anaioghi a gquelli
riconosciuti ai precedenti, & stata conferita al medesimo anche la facolta di pervenire a
protocolli di intesa con i soggetti pubblici e privati interessati, per il reperimento di
risorse, per la valorizzazione dei beni confiscati @ per I'elaborazione di progetti per
I'inserimento di tali beni nei programmi di sviluppo economico locali o nazionali.

il terzo Commissario, oltre alle, ormai consuete, richieste di informazioni rivolte
alle varie Amministrazioni interessate, si & fattc promotore dell'indizione di tavoli
tecnici presso le Prefetture e per Vavvio dell'impostazione di un protocollo nazionale
dintesa tra i vari soggetti istituzionali interessati (prefetture, autorita giudiziarie,
Agenzia, associazioni)} per la pili celere destinazione dei beni.

Proprio il succedersi delle nomine, dal 1999, di Commissari straordinari va ad
indiretta conferma di quantc anche dalla Corte osservato sulla complessita della
materia e sui humerasi, delicati risvoiti dell’attivita di gestione e destinazione dei beni
in discorsa, che coinvolge diverse Amministrazioni, che non sempre & agevole
coordinare, in mancanza di una chiara, organica e compileta disciplina normativa.

% Con D.P.R. n. 52 del 3 marzo
% Con D.P.R. del 28 novembre.,
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Taie carenza ha fatto si che l'azione dei vari Commissari sia sinora risultata, nella
sostanza, poco incisiva ed efficace.

La Corte ha gid in passato rappresentato, e le ora cennate esperienze della
costituzione ripetuta di organi stracrdinari lo confermano, che il sistema pitl idoneo, se
non {‘unico, per addivenire ad un efficiente gestione dei beni in discorso - che
costituiscono anche un patrimonio di elevato valore, suscettivo, se idoneamente
utilizzato, di produrre non solo risorse, ma anche favorevoli riflessi d’ordine economico
e sociale ~ e quello di disciplinare la materia con un‘apposita normativa che consenta
di efficacemente coordinare le varie istituzioni interessate al settore, attraverso una
precisa definizione delie competenze e la temporizzazione dell’esercizio di queste e che
individui strumenti pid adeguati ed incisivi anche dal punto di vista economico, che
siano idonei a superare la logica di estemporanee, poco significative ed efficaci,
iniziative straordinarie d'ordine amministrativo.

Proprio lungo tale linea si era mosso, nel 2003, il Governo, avendo il Consiglio
dei Ministri, con deliberazione del 22 dicembre di quell’anno, avviato l'esame di un
disegno di legge di deiega voito al riordino della frammentaria disciplina del settore, Il
provvedimento, che era stato concordato con il Presidente pro-tempore della
Commissione parlamentare antimafia, era rivolto ad individuare mezzi pi0 efficaci per
la lotta alla mafia anche dal punto di vista economico. Era, in particolare, prevista
I'attribuzione dei beni sequestrati o confiscati ad una sezione specializzata dell’Agenzia
perché li valorizzasse sotto il profilo economico e nhe incentivasse l'utilizzazione

pubbiica.
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2.4, Valorizzazione del patrimonio immobiliare

Nel precedente referto si é segnalato che, essendo stati ridotti di 150 milioni di
euro gli stanziamenti inizialmente disponibili per il triennio 2006-2008, I'Ente ha
dovuto procedere alla revisione del Piano per gli investimenti immobiliari 2006-2008.

Come in ogni esercizio, nel 2007 si & proceduto alla rimodulazione delle
previsioni degli investimenti immobiliari suila base delle risorse disponibili in seguito
alla revisione dei programmi immobiliari del periodo 2001-2006 (168,4 milioni di euro)
dei fondi stanziati per il 2007 sul capitolo 7754 del bilancio de! MEF (24,6 milioni di
euro) e delle previsioni di bilancio per gli esercizi 2008 e 2009 (pari a 43,2 milioni di
eurc). E' stato quindi elaborato i Piano per gli investimenti immobtiari per il triennio
2007-2009, per un valore complessivo di 242,1 milioni di euro. Tale piano prevede la
disponibilita di 94,3 milioni di euro per il 2007; di 75,6 milioni di euro per il 2008 ¢ di
72,2 milioni di euro per il 2009%,

Quanto agli interventi di valorizzazione disposti nel 2007, puo riferirsi che
I'Agenzia ha agito, prevalentemente, attraverso la stipula di protocolli d'intesa con gli
Enti locali volti alla valorizzazione degli immobili di proprieta dello Stato, mediante |
c.d. *Programmi Unitari di Valorizzazione” (PUV).

Ii PUV, introdotto dalla legge finanziaria per il 2007, costituisce uno strumento
per la pianificazione e l'attuazione di interventi su di una pluralitd di immobili pubblici
dello Stato ed anche di Enti territoriali e di altri soggetti pubblici volti a realizzare
ipotesi di sviluppo e di trasformazione territoriale, razionalizzando l'utilizzazione dei
patrimoni pubblici allocati in un determinato territorio attraverso permute, concessioni,
trasferimenti, ecc. e rendendo disponibili gli immobili per o sviluppo di attivita
economiche?®,

Oltre ai PUV, concernenti interventi pill articolati e complessi, "Agenzia & solita
stipulare appositi protocolli di intesa per la valorizzazione e la razionalizzazione
dell'uso di immobili delio Stato?’.

La legge finanziaria 2007 ha introdotto anche un ulteriore strumento operative:
la “concessione di valorizzazione di lungo pericdo”, che consente di utilizzare immobili

% (e riduzioni delle risorse per gl investimenti operate dal D.L. n. 112 del 26 giugno 2008, hanno
determinato 'esigenza delia rimodulazione anche del piano approntato dall’Agenzia # 31 gennaio 2008
per il triennio 2008-1010. In particolare, con la rimodulazione di tale pianc affrontato dal Comitato di
gestione il 4 luglio 2008, le risorse per il 2008 sono state ridotte da 24,6 a 21,5 milioni di euro; quelie
per il 2009 da 24,6 a 18,9 mifioni di eurc e quelle per il 2010 da 24,6 a 19 milioni di euro.

26 Nel 2007 sono stati stipulati quattro PUV con i Comuni di Bologna e di Ferrara e con le Regioni Liguria e
Lazio

2 Nel 2007 sono stati stipulati protocolli d'intesa con i Comuni di Firenze, Brescia, Fano, Follonica, Pescara e

Torino; nei primi mesi del 2008 sono stati sottoscritti protocolif con i Comuni di Alessandria, Novara e
Molfetta.
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di proprietd dello Stato come volano per lo sviluppo economico anche attraverso
finanziamenti di privati.

Nel 2007, tra investimenti {per circa 41,5 milioni di euro) e valorizzazioni
immobiliari (per circa 135,6 milioni di euro) é stato realizzato 'importo complessivo di
circa 191,7 mitioni di euro®,

* K%

In tema di valorizzazione del patrimonic immobiliare merita un cenno la vicenda
connessa al cambio di destinazione d'uso dellimmobile sito a Roma in Via Piacenza n.
3 - Via del Quirinale n. 28, che si & conclusa nell‘esercizio 2008.

Con il decreto ministeriale di patrimonializzazione del 29 luglio 2005, € stata
trasferita in proprieta all’Agenzia una parte del complesso immobiiiare sito in Roma,
denominato Sant’Andrea al Quirinale®®.

Peraltro, solo una porzione minore del complesso (13 unita immobiliari) era
utilizzata in coerenza con la destinazione, in quanto la gran parte dello stesso era in
uso all’Agenzia per le esigenze degli uffici di questa. Il Comune di Roma - nell’accedere
alla richiesta dell’Agenzia per il cambio di destinazione da “residenziale” ad “uffici”
relativamente alla parte del complesso confluita nel patrimonio dell’'Ente - con apposita
delibera n. 176 del 25 luglio 2005, ha vincolato la concessione del cambio di
destinazione al mantenimento, per almeno 11 anni, della destinazione di 13 unita
abitative occupate da ex dipendenti pubblidi.

L'Agenzia ha ritenuto di aderire alla proposta sulla base di valutazioni di
caratiere prevalentemente economico, considerando che:

- aderendo alla proposta comunale, il valore di mercato dei beni di proprieta
dell’Agenzia sarebbe passato da 33,1 a 39,6 milioni di euro;

- nel caso di diniego det cambio di destinazione, I'Agenzia avrebbe subito costi
ulteriori per trasferire in altri locali gli uffici sistemati nel compendio;

- dsll'utilizzazione come uffici dei locali del complesso, I’Agenzia avrebbe ricevuto
benefici considerevoli oltre che sotto il profilo economico, anche sotto quello
funzionale, tenuto conto della vicinanza del complesso alla sede dell’Agenzia di
Via Barberini;

- il nuovo piano regolatore di Roma non consente il cambio di destinazione ad
uffici per immobili siti ne! centro storico, quindi Fottenimento di una deroga,

2 Comprensivo di interventi edilizi finanziati sui capitolo 7754 (per 9,3 milioni di euro) e di acquisti con fondi
di altre Amministrazioni (per 5,3 mitioni di euro).
* La restante parte del complesso & in consegna alla Presidenza delia Repubblica.
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anche se “condizionata” si sarebbe rivelato comungue vantaggiosa per

I’Agenzia.

Cid premesso, dovendo I'Agenzia, proprioc per la sua specifica natura,
improntare la gestione a criteri d'ordine economico, la determinazione dell’Ente di
accedere alla proposta formulata dal Comune di Roma pud ritenersi condivisibile, pur
sussistendo la circostanza del destinare, per 11 anni, ad abitazioni private parte di un
immobile demaniale strumentale all’esercizio delle funzioni istituzionali dell’Ente
pubblico proprietario che richiede ia variazione di destinazione.
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2.5. Fondi immeobiliari F.1.P. e Patrimonio 1

Nei precedenti referti sl e gia riferito sulla costituzione dei Fondi F.LP. e

Patrimonio Uno.

Il Fondo Immeobili Pubblici (F.1.P.

Relativamente a tale Fondo, si & segnalato che, nel 2006, {'Agenzia aveva
proseguito nell‘attivazione di sopraliluoghi, nelia ricognizione e nella messa a norma
degli immobili. Pu¢ ora segnalarsi che, nel 2007, nella gestione degli immobili conferiti
al Fondo si & superata la fase di avvio ed & stata assicurata la stabilita delia gestione.
In tale esercizio, & stata completata I'alienazione del primo lotto di immobili e scho
state, in particolare, gestite complesse attivith contrattuali con pil locatori e tenuti
rapporti con una molteplicitd di soggetti; si & approfondita la conoscenza del
patrimonio gestito e sono state superate delicate criticita connesse con la gestione di

un compendic di considerevoli dimensioni.

Il fondo Patrimonio Uno

Anche relativamente a tale Fondo sono state consolidate le attivita avviate nel
2006, E’ stato impostato un “Piano di Razionalizzazione” voito alla riduzione dei beni
locati ed é stata approfondita la conoscenza amministrativa e fisica degli immobili

assegnati in uso alle pubbliche amministrazioni.
Sulla base del Contratto dei Servizi Immobiliari (C.S.1.) stipulato tra I'Agenzia ed
il MEF per la gestione tecnico-amministrativa dei due Fondi immohbiliari, si sono avute,

nel 2007, per I'Agenzia le seguenti poste atfive:

in migliaia di euro

ANNO 2006 | ANNO 2007

F.LP. 6.856 5.568

PATRIMONIO UNO 457 613
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3. LE SOCIETA CONTROLLATE

3.1. Arsenale di Venezia S.p.A.

Nella precedente relazione si & gia riferito sulla costituzione della societd e sugli
scopi della stessa™, sut rinnovo del Consiglio di Amministrazione e sulla sottoscrizione
del nuovo mandato triennale.

Tali circostanze e Vintervenuta sottescrizione del Contratto di Servizi 2007 — con
il quale Agenzia e Comune si sono obbligati a remunerare la Societa per le attivita di
valorizzazione dell’Arsenaie -~ hanno consentito il consolidamento, nel 2007,
dellattivita della Societa.

Nal 2007 & stato elaborato, per la prima volta, il Piano delle Attivita,che ha
organicamente indicato le azioni in corso o previste; allo stesso hanno fatto seguito
specifici “accordi di servizio” che hanno disciplinato tempi e modalita dei vari interventi
ed indicato le risorse occorrenti™.

L'esercizic 2007 si & chiuso con un utile di €/migliaia 54,721, interamente

destinato a riserve.

* {'Arsenale di Venezia Spa & stata costituita i 31 dicembre 2002 tra 'Agenzia (51% del capitale sociale) ed
il Comune di Venezia (49% del capitale sociale) con l'obiettivo ¢t creare sinergie tra il proprietario del
bene (I'Agenzia) ed il ttolare degli strumenti urbanistici (Comune di Venezia) al fine di rifanciare il
compendic dell’Arsenale di Venezia.

* G accordi di servizio del 2007 hanno riguardato, tra altro, studi di fattibilith per la valorizzazione deil'ex
Scuola Meccanic, dell’'Ex Plazza d'Armi, dell'ex Caserma Sanguinetti, | concorsi di progettazione per le tese
165 e 113 ed it recupero edilizio delle tese di San Cristoforg.
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3.2. Demanio Servizi S.p.A,

Della struttura della societd® e dell’attivitd della stessa, che & stata,
prevalentemente, quella di supporto alla realizzazione del censimenio e di
coordinamento della fase esecutiva di vari interventi edilizi e di ricognizione dello stato
manutentivo dei beni conferiti ai fondi immobiliari, si & gia riferito nel referto
sufl'esercizio 2006.

Come era accaduto per il 2005 e per il 2006, 'esercizio 2007 si & chiuso ¢on un
risuitato pari a zero, per effetto degli accordi in essere con la controllante, unico
cliente, che commisurano i corrispettivi per i servizi resi al mero rimborso del costi
sostenuti.

Il patrimonio netto & pertanto rimasto invariato a 550 migliaia di euro.

E’ da segnalare che, nel 2008, e precisamente il 22 luglic di tale anno, nal corso
della sua ultima seduta®, il Comitato esecutivo si & posto i| problema se sciogliere o
meno la Societa. Cid, considerato che il completamento del censimento nel 2007 ed il
consolidamento dell’'organizzazione dell’Agenzia hanno comportato un‘ampia
ridefinizione dei rapport! tra |'Agenzia e la Demanio Servizi, In effetti, la Societa, nel
primo semestre del 2008, & rimasta inattiva, in quanto gran parte delle attivita
demandate alla stessa sono rientrate tra quelle di competenza dell’Agenzia, che ¢
anche divenuta socio unico della societa, avendone acquisito il 6% delle guote
azionarie che era ancora in possesso della Scuola Superiore deli’Economia e delle
finanze. Non si era, peraitro, giunti allo scioglimento della societd perché 'Agenzia
aveva ritenuto di poter avvalersene per le attivita connesse con la societd da costituire
al sensi dell’art. 41 del D.L. 159/2007, avente fo scopo di acquisire e realizzare
immobili ad uso abitativo da affittare a canone sostenibile {(c.d. “housing sociaie”).

Avendo il citato D.L. n. 112 del 25 giugno 2008 previsto una diversa
destinazione dei relativi fondi, anche tale ultima operazione ha perso di attualita.

Il Comitato, tenuto conto di essere in scadenza e dell'interesse che potrebbe in
futuro rivestire la societd, ha rimesso ogni valutazione ai nuovi organi di gestione e di
amministrazione dell’Agenzia.

Non pud la Corte non osservare che proprio le notazioni sopra riportate suila
sostanziale inutilita, allo stato, di mantenere in vita la societa, dovranno indurre i

3 B stata costituita nel 2002 tra soggetti pubblici e partecipata dall’Agenzia con il 94% del capitale, allo
scopo di ottenere una struttura tecnica specialistica flessibile, raccordata con I'Ente che fornisse
all’Agenzia servizi strumentall alfattivita istituzionate.

3 Lattivita del quale & pof cessata, come gia cennato, in applicazione deltespressa previsione in tale senso
del D.L. 112/2008
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nuovi organi deil’Agenzia ad assumere con sollecitudine definitive e motivate

determinazioni al riguardo.
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4. I RISULTATI DELLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2007

4,1. Contenuto e forma del bilancio

1! bilancio al 31 dicembre 2007 & stato redatto secondo i principi recati dagli artt.
2433 e seguenti del codice civile ed & composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa e corredato dalle relazioni del Coliegio dei revisori
dei conti e della societa di revisione®.

il bilancic®™ & accompagnato dalla relazione sulla gesticne, che evidenzia le
principali attivita svolte dall’'Ente nell’esercizio e la situazione delle societa controllate,

Al fine di agevolare 'esame del documento contabile sonoc state elaborate ie
tabelle che seguono nelle quali sono stati riassunti | dati dello stato patrimoniale e del
conto economico dell’esercizio 2007. Allo scopo di consentire il raffronto, nelle tabelle

sono stati riportati anche | dati relativi all’esercizio 2006.

3 Alla quale, ai sensi dellart. 2409 bis del codice civile, per il pericdo 2005-2007, sono state attribuite
anche le funzioni di controllo contabile.

* 1l bilanclo 2007 & stato deliberato dal Comitato di gestione # 30 aprife 2008 ed approvato dal MEF per
decotrenza dei termini.
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4.2. Lo stato patrimoniale

4.2.1. L'attivo dello stato patrimoniale
La tabella che segue espone i dati reiativi all’attivo dello stato patrimoniale

dell’esercizio 2007.
Stato patrimoniaie attivo

S5TATO PATRIMONIALE
3171272007 3122/20066 ki
Attive
&y Crediti verao soci per versamenti ancara dovuti
1 Immobifizetiont immarerinli
3) dieitti & brevetto industriale e diritt 6 niitizz.ne dalle opere dellingague
- Brewetil industiali
- Alty dirreiz $83.223 254507 428,718
43 conces o, livaaze, roanchi e diittt siwadli
- Licenze software 2635.706 134.233 Hi473
- Coneessiont 3.548316 3.438.161 110655
T altre
- Alime immobilizzaziond inmatesiali 180.929 432,317 {241,388)
Totale 4.679.676 4.270.218] 403,478
]
EiS Immabitizwgion materinii
1} terveni @ Zabbricatl 160.358.795 140,605,641 19753154
bl impiant e pasechinan 594,418 186.343] (192.125)
F)] t industriali e ikt 403.39% 492 544 (8%.145)
4 adwi hend 3.770.363 4.388.875] {618.5: )
Totale 165,126,978 138.275,608] 18.853.372
m Tnmobiliziion finangieric
13 parteripaziont i
3} inuprese coubolizte 582.277] F54.369 27548
2 crediti
a) wemo inprese comsrolizta
Totale 3321277 354,36 11908
Totale inumobifizznziont 176,388,928 151,098,180 19.290.738
(o} Atéivo sircolamte
i Credisi
1) verse <lienti 5.571.946 6340232 {768.286)
s werio imprese contoliate B76.530 661.754] 214,778
L yributeni Ti5 9 775
53 veno alzi
« Craditi verso hiiuisterc per onen 4l gestivneicontratto di sexvizi 34,483,181 34.493.131 e
- Craditi verso Ministero per gestione conto terei 5.782 365 5.082.365 0
~ Craditi verso dlint e SPERE i temeobiliar 231816324 243.816.324] {12.006.000)
- Crediti verso Dipartivsare del Tesero per onext fondi imsmebilisn 15.161.693 VI 14,386 620
- {yediti verso Bnti locali & privati 1293370 2673250 620120
- Craditi verso altve Agenzie 1,939,933 794,388 1.145.347
- Credrti diversi 1919645 3.655.122 264333
Totah 350357762 296.993.687] 3.864.075]
Fvs Disporibilig Gynuide
1} depesiti bancart 217.645.138; 183 465175 26.224.013
33 demare e vaior in cassa 11,433 12681 (1.228)
Totale 217.700.621 191,477,835 26,222,768
Totale stiivo circolaate 318,858,394 488471523 30,086,960
D) Ratei ¢ risconti 260.563 168.048 92.517
TOTALE ATTIVO 589,207.876] £39.737.761 49.470.115
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In ordine alle pill significative delie poste evidenziate nella tabella, puo

osservarsi quanto segue:

IMMOBILIZZAZIONT

Immobilizzazioni_immateriali e materiali

Le immobilizzazion] materiali ed immateriali acguisite successivamente
all‘istituzione dell’Agenzia sono state iscritte, come per i passati esercizi, al costo di
acquisto (comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione e dell’LV.A. non
detraibile).

Per le immabilizzazioni materiali ed immateriali, ia cui utilizzazione & limitata
nel tempo, sono state applicate anche per il 2007 le aliquote di ammortamento

utilizzate negli esercizi precedenti®®.

immobhilizzazieni immaterigli
1l saldo di €/migliaia 4.680 ricomprende ammortamenti per €/migliaia 2.128 e
nuove capitalizzazioni per €/migliaia 2.627.

Le immobilizzazioni immateriali non sono state oggetto di rivalutazione®.

Immobilizzazioni materiali
Sono costituite dai beni mobili ed immobili di proprieta dell’Agenzia acquisiti
direttamente od attraverso i conferimenti e le patrimonalizzazioni disposte da! MEF?2,

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate - costituite dalle partecipazioni di
controlio nella Demanio Servizi 5.p.A. e nell’Arsenale di Venezia S.p.A. - sono iscritte
al valore di costo o di sottoscrizione ridotto od incrementato in relazione a perdite o ad

aumenti di valore permanenti o durevoli.

3 Che sono gid state riportate nei precedenti referti, ai quali si fa, pertanto, rinvio

37 quanto alle singole categorie, pud dirsi che t “diritti di brevetto” si riferiscono al software acquistato il cui
valore & aumentato rispetto al 2006 in seguito agli acquisti effettuati nel 2007; la voce “concessioni,
licenze ..” & composta dalle ticenze sui personal computer, dai marchi registrati dall’Agenzia e dalle
concessioni in uso a titolo gratuito, degli immobili indicati nel decreto di patrimonializzazione del 29
luglio 2005, come modificato dal decreto det 17 luglio 2007. La posta “aitre immobilizzazioni...” &
costituita dai costi di ristrutturazione delle sedi del’Agenzia ("mighorie su beni di terzi”)

3% pisposti con | DD.MM. pill volte citati n. 349 del 5 febbraio 2002 e, per le patrimonializzazion! det 29 luglio
e 21 dicembre 2005 e dei 17 luglio 2007.
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Si riportano di seguito® sia le movimentazioni che hanno determinato i saldi
indicati in bilancio, che | valori di carico in bilancio ed i patrimoni netti di spettanza
dell’Agenzia.

Relativamente, in particolare, all’Arsenale di Venezia S.p.A. si & gia riferito® che
la societa ha chiuso il bilancio con un utile, al 31 dicembre 2007, di euro 54.721. Il che
ha consentite la rivalutazione della partecipazione dell’Agenzia, che
112.000 euro™,

ha raggiunto i

ESERCIZIO 2006

DESCRIZIONE VOCI DEMANIO ARSENALE TOTALE
SERVIZI DI VENEZIA
Saldo al 31 dicembre 2005 470.000 34.559 504.559
Varsament! conto aumento cap. sociale 17.850 17.850
Utite di competenza 31.960 31.960
TOTALI 470.060 84.369 554,369
ESERCIZIO 2007
DESCRIZIONE VOCI DEMANIO ARSENALE TOTALE
SERVIZY DI VENEZIA
Saldo ai 31 dicembre 2006 470,000 84.369 554,369
Utlle di competenza 27.908 27.908
Saldo al 31 dicembre 2007 470.000 112.277 582.277

¥ {Jnitamente alle risultanze del 2006, per consentire un raffronto.

* Confronta precedente paragrafo 3.1.

* Importo oftenuto applicando {a quota percentuaie (51%) al patrimonio netto delia societa al 31 dicembre

2007 di 220.000 euro.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
Sj & gia segnalato nei precedenti referti che i crediti sono valutati sulla base del
valore di realizzo presumibile®,

1 crediti_verso_clienti concernono quelli nei confronti delle Societa ed

Amministrazioni statali con cui 'Ente ha stipulato convenzioni.

Quelll verso il Ministero per operi di gestione del contratto di servizi sono
costituiti dalle somme che I'Agenzia doveva ancora incassare al 31 dicembre 2007 sui
capitoli 3901 e 7754 del bilancio dello Stato relative ai corrispettivi da contratto di
servizi, alle spese per programmi immobiliari relativi ad interventi su beni appartenenti
al patrimonio dello Stato (cap. 7754) e ad altre gestioni.

In particolare, tali crediti, per il 2007, sono composti nel modo seguente:

BILANCIO 2007
{in migliaia di euro}

CAPITOLO 3901 CONTRATTO D1 ONMERI DI GESTIONE TOTALE
SERVIZI DIVERSI

Saldo iniziale al 31/12/2006 33.511 982 34.493
Corrispettivi da Contratto di Servizi 117.178 117.178
2° tranche pagamento debiti pregressi depositerie 43.715 43.715
giudiziali

Crediti diversi verso Ministero® 0,2 0,2
Incassi dell’Agenzia {160.893) (160.893)
SALDO FINALE 33.511 982 34.493

Anche per il 2007, la posta pil consistente dell‘attive circolante & quella del
credito verso it MEF per le spese relative ai programmi immobiliari, relativi
all'assegnazione sul capitolo 7754 del bilancic del MEF degli importi previsti dal
contratto di servizi dal 2004 e, sul capitolo 7777, delle somme indicate nelle
convenzioni per il 2002 e il 2003 non ancora trasferite sui conto 'di Tasoreria
dell’Agenzia.

42 yvalore che, per i crediti vantati nei confronti delio Stato di altre Agenzie e di Enti tervitoriali, coincide con
guello nominale. I crediti verso lo Stato sono quelli nei confronti del MEF per importi da ricevere sulla base
delie previsioni della legge finanziaria per gli anni 2001-2003 e del contratto di servizi per gli anni dal
2004 al 2007.

B timporto € relativo, prevalentemente, ai crediti scaturiti dal controllo di gestione del patrimonio
immobiliare tra "Agenzia e la Scip s.r.l., in applicazione del disposto del'art. 26,comma 1,della legge 24
novembre 2003 , n. 326.
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(in migliaia di euro)

Capitoli 7777 - 7754 2006 2007
Saldo iniziale 302.302 243.816
Programmi immobiliari 74.370 24.570
Accantonamento ai sensi DL 223/06 (50.250)
Riduzione comma 507 L. Fin. 296/06 (3.089)
Disimpegno fondi ex art. 28 L. 28/99 (61.421)
Decreti R.G.5. assegnazione cassa {22.125) (33.481)
Variazione compensativa (16)
Rettifiche 957
SALDO FINALE 243.816 231.816

Disponibilita liguide

1 depositi bancari sono costituiti dalle somme a disposizione dell’Agenzia al 31

dicembre 2007 sul conto di Tesoreria della Banca dItalia (€/migliaia 217.689) e

_presso le casse periferiche per la parte non utilizzata delie anticipazioni relative alla

piccola cassa (€/migliaia 11).

1 ratei e i risconti sono costituiti da ricavi e costi di competenza di futuri esercizi

per interessi attivi, utenze e/c canoni.
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4.2.2. 1l passivo dello stato patrimoniale
1l prospetto che segue espone i dati relativi al passivo dello stato patrimoniale:

STATO PATRIMONIALFE - PASSIVO

STATO PATRDVIONIALE
3ULLI607 226 Dift,
Pargive
Ay Batrimexie metie
I Capitzle
- Fordo di dotazione 60.859.000 60885 000 ]
- Aliri cooferizienti a Hitolo & capitale 135.596.431 114.869.438 24.729.003
v Riserva Legale 1859.263 $41.022 121324}
R Alpee riserve
- Ut da esearciz prevedenn 1.659.1%4 1659394 4
- Risava dest, alfautofinens to di funr i 3 ] 35.325.939 12110412 23.144577
VI Uil (pexdite) partat a movo
X Utile {pecdita) dell 'esercizio 176598611 24.364.818 $.704.95
Tobale 156.995.738] 214662284 42.385.854
) Fondiper siki o Gneri 28715852 15754411 2.961.241
Totals 28.715.657 25754411 2961241
C) Trattomente o fre repara & lovare sudardiman L4004 1658442 B8.562
1] Debiss
E)] detiti verso foxnited 22657547 2402 681 (1,363,134
9 dubivi varsn foyieese controllate 2.074.340; T01.032
15 delitt tributeri 275441 12870
13} dobitl verse Istiti & previdanea » & siourmeea sociale 2423984 437.726
14 kit daburi 93.850.202 4.657.3435
Totste 173.721.08¢] TIS358 417 $.861.669
1is} Rardd e viseonsi
- Tk passivi 5504 6438 (1434
- riseomti passivi s cneri 4 gestone 23.450.614 22243204 124754
- 7iscombl passivi su spase di investiments 1.555.400 2.892.766] (L.337.354)
- riscomtl passivi sy mamttenzions mumnkdd fond 12,388 051 2018.601 16.3R0.450
- riscomtl passiti su prograsmi mmobdiad 234,581,325 251.701.508 {17.120.18%)
Totale 78.051.356] TT802.607] B31210)
TOTALE PASSIVD 802070 635,737,761 40.470.117
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Si segnalanc le seguenti poste pil rilevanti del passivo dello stato patrimoniate:

Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2007, il fondo di dotazione dell’Agenzia ammonta ad euro
200.488.431*. Di tale importo, euro 60.889.000 sono stati iscritti nella voce “Fondo di
dotazione” ed euro 139.599.431 nella voce “Altri conferimenti a titolo di capitale”
(quale risultato defla stima effettuata dall’Agenzia del Territorio dei beni immobili

strumentali e delle concessioni d'uso®).

La riserva legale
1l valore di tale riserva & cresciuto rispetto al 2006 di eurc 1.218.241 per effetto

della destinazione del 5% dell’utile realizzatosi al 31 dicembre 2006.

Altre riserve

la posta si compone di euro 12.179.412 e di euro 23.146.577 quali,
rispettivamente, quote degli utili formatisi nel 2005 e nel 2006 e dall'importo di
1.659,194, quota degli utili formatisi nel 2003 e nel 2004,

Utile di esercizio
‘utile del 2007 é stato pari ad euro 17.659.861.

Fondo per rischi ed oneri
1l fondo si & cosi costituito nel 2007:

(in migliaia di euro)

Esgrcizio 2006 Esercizio 2007

Valore al 31.12.2005 | 21.110 | Valore al 31.12.2006 | 25.754

Utiiizzi (4.007) | Utilizai (6.488)

Incrementi 8.651 Incrementi 9.450

Valore al 31.12.2006 | 25.754 | Valore al 31.12.2007 | 28.716

4 A sequito delia patrimonializzazione disposta, come gia cennato pill voite, nel 2005 & nel 2007 (it decreto
del 17 iuglio 2007 relativo ala quale & stato modificato dal D.M. 4 aprile 2008).

% Yincremento di tale posta nel 2007, pari ad euro 24.729.993, & da riferirsi ai DD.MM. indicati nelia nota
precedente ed & stato costituito, per eurc 25.179.993, dal valore stimato di due immobili strumentali siti a
Mestre ed a Napolt ed al prolungamento a 12 anni della concessione defla sede di Lecce, importo dal quale
sono stati detratti 450.000 eurc quale contropartita det debito sorto nei confronti del MEF, in relazione al
maggior valore degli immobili assegnati, rispetto a quello dei beni conferiti con il D.M. del 29 luglio 2005.
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Il fondo & stato utilizzato nel 2007, principalmente, per le finalita seguenti: per
€/migliala 3.492, per oneri pregressi per la custodia del veicoli confiscati; per
£/migliaia 1.723, per I'aggiornamento degli accantonamenti per la migliore stima degli
oneri relativi alla gestione dei beni confiscati alla criminalita organizzata. I principali
incrementi hanno riguardato: per £/migliaia 8750, l'adeguamento dei residui fondi
relativi agli oneri dovuti alle depositerie giudiziarie per la custodia dei veicoli

confiscati; e, per €/migliaia 689, oneri derivanti dal contenzioso con il personale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La differenza tra il valore al 31 dicembre 2007 e quello al 31ldicembre 2006, di
€/migliaia 89, & costituita dal saldo tra I'accantonamento dell’'esercizio (per €/migliaia
1.695) e dellutilizzo (per €/migliaia 1.388} per versamenti effettuati al fondo di
tesoreria gestito dalllnps o alle forme di previdenza scelte dai dipendent
relativamente alfle guote maturate a partire dal 1° gennaio 2007 e {per €/migliaia 218)
per le indennitd pagate nel 2007 a dipendenti assunti direttamente dall’Agenzia.

Si e gia segnalato nei precedenti referti che l'accantonamento al fondo TFR non
concerne la totalita dei dipendenti, in quanto I|'Agenzia provvede a versare
direttamente all'INPDAP i contributi per if personale che ha preferito mantenere il
proprio trattamento previdenziale presso taie Istituto.

Debiti

Come nei precedenti esercizi, le spese per imposte sugli immobili dello Stato, |
rimborsi per | maggiori versamenti di canoni, le restituzioni di depositi versati a vario
titelo non trovano evidenza nel bilancio perché sono state gestite utilizzando le
modalitd e le norme della contabilita generale dello Stato. Per il pagamento, invece,
dei debiti anteriori al 2001, "Agenzia ha ottenuto dal MEF un’anticipazione finanziaria
sul conto di Tesoreria.

Tra le altre voci, la piU rilevante per importo complessivo & quella degli altri

debiti (di €/migliaia 93.850) composta, prevalentemente, dal debitoc verso il MEF per il
pagamento di quelli contratti dail’Amministrazione finanziaria nei confronti delle
depositerie giudiziarie (di €/migliaia 47.167), che si riferisce al residuo della prima e
della seconda tranche delle anticipazioni incassate nel 2006 e 2007 e dal debito verso
il MEF per il pagamento di debiti ante 2001 (di €/migliaia 18.430). '
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Risconti passivi

Come per il passate, riguardano, prevalentemente, | risconti passivi su oneri di
gestione (di €/migliaia 23.491), relativi ai contributi del MEF per la realizzazione del

censimento; | risconti passivi sy programmi_immobiliari (di €/migliaia 234.581),

rappresentano la quota rinviata ai futuri esercizi, al netto degli utilizzi per €/migliaia
38.602, dei fondi destinati a coprire le spese per gli interventi sul patrimonio dello
Stato sulla base dei programmi predisposti dall’Agenzia per gli anni 2001 - 2007..
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4.3, Il conto economico

Il prospetto che segue espone i dati relativi al conto economico dell’esercizio 2007:

CONTO ECONOMICO
AB122007 JNLI005 Diff.
A} VALORE DELLA FRODUZIONE
1) Ricavi delle g ot A1 servig bsfinaonsd
~ comispettivi da contratto di servizi 117178 867 6.438 067
- contibati pec censimante SRBATS63 {5.643.054)
-~ bt per pHOgramor: inwaabdlian 3R.631.591 17.224.88%
- cohitat pec mambenzion mmobil: fondi 410.261 418,261
- cazami ativid locorione ford domebiliar 310 BM.608 6237120
- romspetifvi da gestionse fondi i biliari £.180.4504 {1.134.63%)
479112557 45557530 18,533 234
5 Aleri Risavi e Proveati
- akin ricavi 13.252.244) R.478.543) 31700
- Toahi per spece 3 t 1.33?.364] 2.086.253] (748.891)
12.589.618] 10,164 7O 1424812
TOTALE A 491.762.347 468,744,101 21958048
B - COSTI DELLA PFRODUZIONE
6} per materie prime, wliarie, & e di et
- muteriali & consumo 548.726] 477172 71.554
~ tarburanti @ tobrifeaati 138.354 139.017 (663}
GHT.080 616,135 TORH
T Por ey
~ Dambensinm pedinane 482,846 81250 {96.404)
- ngani sociali 2400661 227.544; 1250
- ponsalenes o gresixzioni 17111898 26087517 {8.975.679)
- spese pa prograces innosbiBar 38.4601.551; 21.376,702 17.224 B85
- spese par manut straond. su fondi fnusobilian 410,261 1) 410.261
- mbemze 1273067 1.310.581 (137.514)
- seniz da controllate 2.882.413 2070141 81272
- altri servizi 9077710 7.208.534 LE69.175
- seuril por teva 4563240 4410678 150562
14541193 $3.273.100 11.268.085
8) Per poldimento di beai di terzi
- Iamszietziond 275.847] 392799 (116.952)
- amminisiasonk benl 1.105.294] 330,425 574 R6%
~ pavert eemdomingaly 485.401 394987 0414
- camoni passivi 8i losazione FIP 313.785.830; 308.154.552] 5630878
~ooleggl ¢ loradion 2 lSB.‘B?! 2.074.377 £3.560/
317.790.409] 311547540, §.241 B6Y
) Per il paroonale
) salard @ sEpendi 41.308.535 34.254.120 1854415
b} omert smeiali 11.306.168] B.150.379 3.115.78%
) aceantoparmeants TER 1.694.566] 1.250.158; 444 408
@) altri cocti del personile 12051 33.575 93 476
£y lavom intirinale 3072.000) 1.333.83 1.713.066]
57.510.320] 45.084.166] 12426354
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I 2007 31722008 XA,
19 A " B e valatarions
1) ammortoneno delle immobilizearioni omateciali 2127923 2811458 (6935.535)
b3 te delle i ibiliesarinm iaki 6.534.643 £.783.517 (254.574)]
d} svabmtamione ded eredit ¢ i nellattivo cicolante e delle dispoodhilits lgmide
§.662.546) G602 375 (246409}
1% Ascanfonsmmenti per rvischi
~ate, fle rsehi $.449.210) 8.651.1844 TOR0TE
& 445 210] B.6S1.184] 798014
18 Oneri divers 4 gestions
- prensd assicmrativi 211,748 F71.738 {55.900)
-~ imposte o tassa diverse $9% 534 637.698) {38.163)
- alfni £82.857 5.758 898, {5.076.807)
TA93. 37 4.668.333] {3.174.957)
Tatale B 471]..134.155] 44‘5.443.496| 24,630,655
DIFFPRENZA TRA VALORE B COSTIDELEA PROIUZIONE (A -8B I1,567.992 24,330,605 (2732613}
C - PROVENTI XD ONERI FINANZIARI
1) Al praventt finaaziac
- interess attvi su conto di Tesorazia 21871 { 2871
287 [ 2871
1N Tuterassi ed altri oneri foanziari
- interessi di vonea 12443 15,453 (3.030)
12443 15.452 (3.010)
TOTALE FROVENTI ED (WNERT FINA FTART {8371 {15452 5,981}
) - RETTIFECHE BL VALORE DL ATYIVITA' FINANZIARIY
18} Risshutazion L1908 31.960 (4.053)
19) Svahstorioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 27.908 31.960) (4.052)
K. .. FROVENTL ED ONERE STRAORDINARI
20} Froventi 2579639 4.324 431 {2.244.792;
21 Ovperi 2.483.280 1346071 1143205/
TOFALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 96.359] 3484360} {3.388.001}
RISULTATO PRIMA DELLE PMFOSTE (A-B+-C+/-DH-E) 11.631.688; 27.601473 (6.118.785),
22 Impast: sul reddits ddi* th, differite ¢ anticipat
-IBAP 3.573.151 2.832.181 T4 570/
-1 te 5o attivitd al Y576 604474 {154, 798}
[{XEEYE, {3.4%6.659) (584,172
UTILE (PERDITA) DELL RESERCIZID 17.65%.951) 24.364 313 16.704.557))
|

L'incremento del valore della produzione nel 2007%

.

e da riconnettersi, come

evidenzia il prospetto, per gran parte’’, a quello del valore dei contributi per

4 valore che era aumentato anche negli esercizi 2006 e 2005

“7 par £/migliaia 17.224 circa, rispetto alle €/mighiaia 22.000 circa dell'incremento
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programmi immobiliari, costituito dalla quota di ricavo maturata nel 2007 in
contropartita dell'utilizzo dei risconti passivi su programmi immobiliari in connessione
con 'aumento delle attivita programmate.

Peraitro, la posta pil considerevole, per importo, del valore della produzione,
anche per il 2007, & rimasta (come nel 2006 e nel 2005) quelia dei canoni attivi di
locazione degli immobili di proprieta dei fondi immobiliari, di cui €/migliaia 276.834
per gl immobili del F.I.P. e €/migliaia 34.061 per gii immabili dei Fondo Patrimonio
1%, '

La posta “altri ricavi e proventi”, di €/ migliaia 12.590 ~ di cui si unisce tabella

di dettaglio ~ & composta, principalmente, dai ricavi da attivita commerciale(€/migliaia
2.359); dai contributi per quota incentivante (per €/migliaia 4.000), importo
accreditato ne! 2007 per l'incentivazione del personale; da altri ricavi e recuperi (per
€/migliaia 4.894), che ricomprendono, per la gran parte, i recuperi di spese condivise

con terzi per utenze, oneri condominiali, riscaldamento, ecc.

Altri ricavi e Proventi

{in migliaia di euro)

DESCRIZIONE VALORE AL VALORE AL DIFFERENZA
31.12.2007 31.12.2006

Ricavi da attivitd commerciale 2.359 2.494 (135)
Contributi per quota incentivante 4.000 0 4.000
Altri ricavi e recuperi 4,894 5.583 (689)
Utilizzo quota risconti passivi per 1.337 2.086 (749)
investimenti
Arrotondamenti attivi 0 2 {2)
TOTALE 12.590 10.165 2.425

* |a voce “corrispettivi da gestione Fondi immobiliari” di €/migliaia 6.180, pure presente tra i ricavi delle
prestazioni dei servizi istituzionall, comprende i ricavi della gestione amministrativa e tecnica dei due
Fondi suddetti come determinati nei rispettivi contratti di servizi (€/migliaia 5.568 e 612, rispettivamente,
per il F.IP. ed # Fondo Patrimonio 1).
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La tabelia che segue evidenzia la composizione dei costi della produzione, pari,

nel 2007, a €/migliaia 470.134:

Costi della produzione

(in migliaia di euro)

DESCRIZIONE VALORE AL 31.12.2007 | VALORE AL 31.12.2006 | DIFFERENZA
Materie prime, sussidiarie e di consumo 687 616 71
Servizi 74.541 63.273 11.268
Godimento beni di terzi 317.791 311,548 6.243
Personaie 57.510 45.084 12.426
Ammortament 8.663 9.603 (940)
Accantonamenti per rischi ed oneti 9.449 8.651 798
Oneri diversi di gestione 1.493 6.668 (5.175)
TOTALE 470.134 445,443 24.691

Con riferimente alle voci risultanti dalia tabella, pud segnalarsi che la posta delle

“materie prime

sussidiarie e

di consumo”

(di

£/migliaia

687)

concerne,

prevalentemente (per €/migliaia 442), Vacquisto di materiale tecnico, di cancelieria e

di supporti meccanografic.
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Si evidenzia di seguitc la composizione delia voce “Servizl” il cui importo

complessivo & ammontato, nel 2007, a €/migliaia 74.541.

Servizi
{in migliaia di euro
DESCRIZIONE VALORE AL VALORE AL DIFEERENZA
31.12.2007 31.12,2006

Manutenzioni ordinarie 483 581 (98)
Compensi agli organi sociali 240 228 12
Consulenze e prastazioni 17.112 26,088 {B.976)
Spese per programmi immaebiiiart 38.602 21.377 17.225
Spese per manutenzioni su immobili fondi 410 [¢] 410
immobiliari
Utenze 1.173 1.310 (137)
Servizi da controfiare 2.882 2.070 812
Altri servizi 9.078 7.208 1.870
Servizi per terzi 4,561 4,411 150
TOTALE 74.541 63.273 11.268

Si unisce il dettagiio della posta consulenze e prestazioni (€/migliaia 117.112)

ricompresa nella voce "Servizi”:

Consulenze e prestazioni
{in migliaia di euro)

PRESTAZIONI SOGEI 6.070
Censimento 5.848
Altre consulenze e prestazioni 5.194

TOTALE 17.112
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La voce “censimento” & relativa ai costi sostenuti nel 2007 per lattivita di
censimento del patrimonio immobiliare dellc Stato®. Quella “alire consulenze e
prestazioni” comprende oneri per consulenze, studi, richieste di pareri ecc,, ed
incarichi professionali per rappresentanza in giudizio, revisione e certificazione del
bilancio, ecc..

1l decremento nel 2007 rispetto al 2006 deila voce consulenze e prestazioni & da
riferirsi, prevalentemente, ai minori costi sostenuti per if censimento.

La posta piu rilevante, per importo, nell’ambito della voce “Servizi” € quelia delle
“spese per programmi immobiliari” (pari a €/migliaia 38.602), il cui dettaglio si

evidenzia di seguito:

Spese per programmi immobiliari

(in migliaia di euro)

DESCRIZIONE VALORE AL 31.12.2007 | VALORE AL 31.12.2006 | DIFFERENZA
Manutenzioni straordinarie 1.949 2.299 (350)
Ristrutturazioni e Restauri 8.103 13.273 (5.170)
Valorizzazioni 2.218 855 1.363
Interventi ex art. 28 L. 28/99 3.971 3.096 875
Acquisto immobili 231.11¢ o 21.119
Altri programmi lmmaobiiiari 1.242 1.854 (612)
TOTALE 38.602 21.377 17.224

Tra le spese per programmi immobiliari, l'importo piu elevato che risuita dalla
(di 21.119)
prevalentemente, all’acquisto in Roma di una porzione del palazzo Altemps (per

tabella & quello “dell’acquisto immobili” €/migliaia relativo,
€/migliaia 17.800) e di una porzione dell'immobile adiacente alle Scuderie del
Quirinale (per €/migtiaia 215).

Sempre tra i “Servizi’, la voce “servizi da confroliate” concerne le prestazioni
previste dai contratfi di servizio con le controllate Demanio Servizi S.p.A. (per

€/migliaia 2.512) ed Arsenaie di Venezia S.p.A. (per €/migliaia 370).

* Tale posta trova la contropartita tra | ricavi da prestazioni di servizi istituzionali alla voce “contributi per
censimento” a seguito dell‘utilizzo dei relativi risconti passivi.
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La posta “altri servizi” (di €/migiiaia 9.078) comprende, tra le altre, le spese
postali (€/migliaia 330); di sorveglianza (€/migliaia 514); di pulizia di locali (£/migliaia
839); e costi per la formazione del personale e per i buoni pasto.

La posta pill rilevante dei costi della produzione é quella del godimento dei beni

terzi, il cui dettaglio & esposto nella tabella che segue:

Gedimento beni di terzi

(in migliaia di euro

DESCRIZIONE VALORE AL VALORE AL DIFFERENZA
31.12.2007 31.12.2006

Manutenzion: 276 393 (117}
Ammiinistrazione beni 1.105 530 575
Oneri condominiali 486 395 91
Canoni passivi di locazione Fondi 313.786 308.155 5.631
Immobiiari
Noleggi e iocazioni 2.138 2.074 64
TOTALE 317.791 311.548 6.243

Nell’'ambito delle voci di tale tabelia: le “manutenzioni” afferiscono ad interventi

ordinari su immobili di proprietd statale; le “amministrazione beni”concernono gli oneri

di custodia dei veicoli sequestrati e dei beni confiscati alla criminalita organizzata
eccedenti rispetto agli attivi di gestione; la posta “cangni passivi_di locazione Fondi

immobiliari” concerne i canoni dovuti dall’Agenzia per gli immobili di proprieta del FIP
e di Patrimonio Uno *° ed il relativo incremento & da riferirsi alla rivalutazione annuale,
pari al 75% dell’'indice FOI del canone di affitto degli immobili. La voce “nolegagi e
locazioni” concerne, per la gran parte, i canoni di noleggio delle linee di rete
(€/migliaia 373) ed i canoni passivi per la locazione di immobili utilizzati dail’Agenzia,
di proprieta di terzi (€/migliaia 1.256).

Quanto alle spese per il personaie, seconda voce, per rilevanza di importo, tra i
costi della produzione, ammontata nel 2007 a €/migliala 57.510, si fa rinvio a quanto
riferito nell'apposito paragrafo n. 1.2 del presente referto.

50 1a voce trova corrispondenza nell'ambito della posta “canoni attivi Fondi immobiliari® della voce “ricavi
delle prestazioni di servizi istifuzionali” del valore deita produzione del conto economico 2007, ad
esclusione della quota parte di 2.891 migliaia di euro di competenza deli’Agenzia perché utilizzatrice di
alcuni immobili.
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Analogo rinvio pud farsi relativamente alle spese per il lavoro interinale e per
I'accantonamento del T.F.R..

Quanto ai “Proventi ed oneri finanziarl” (€/migiiaia 9), pud segnalarsi che gli
stessi riguardano, prevalentemente, gli interessi di mora ed, in minima parte, gl
interessi corrisposti all’istituto cassiere,

1 “Proventi ed oneri straordinari” concernono, quanto ai proventi, principaimente

(per €/migliaia 1.723 su 2.579), la riduzione degli accantonamenti relativi agii oneri da
sostenere per |a gestione dei beni confiscati; gli oneri concernono, prevalentemente
{per €/migliala 1.922 su 2.410), costi rilevati dopo la chiusura dell'esercizio per oneri

condominiall, di custodia def veicoli sequestrati, ecc..

1l risultato dell'esercizio

Come emerge dalla tabella del conto economico, I'esercizio 2007 si € chiuso con
un utile di 17.659.861, inferiore, per 6,704,857 euro a quello emerso al 31 dicembre
2006, che era stato superiore (per 11,544,384 euro), all’utile realizzate nel 2005,

La Corte, nel commentare, nel precedente referto, la rilevanza dell'utile di
esercizio conseguito nel 2006, pari quasi al doppio di quellc del 2005, ha avuto modo
di osservare che tale eccezionale risuitatc era da riconnettersi, oltre che al
contenimento del costi generali, prevalentemente, al venir meno detla gran parte degli
oneri per il personale optante®.

Tali considerazioni vengono evidenziate ora anche dall’Agenzia neila relazione sul
bilancio 2007, nella quale & affermato che, nel 2006, I'Ente aveva potuto avvalersi del
contributo professionale di circa 370 optanti senza subirne i cost! relativi, che erano
stati assunti dal Dipartimento per le politiche fiscall.

Nel 2007, la concretizzazione del piano di assunzioni, nonché il ricorso al lavoro
interinale, resosi necessario per provvedere alla liquidazione delle depositerie (attivita
per la quaie I'Ente percepisce corrispettivi che non coprono i costi sostenuti), hanno
determinato la lievitazione dei costi,

Osserva anche |'Agenzia che allincremento delie attivita di gestione dei fondi
immobiliari, determinato dalla progressiva vendita a ferzi degli immobili, non ha
corrisposto ‘aumento del corrispettivo percepito previsto dagli specifici contratti di
servizi, che &, invece, andato riducendasi.

Sotto un profilo pir generale, &€ anche affermato nella detta relazione che, nel
2007, i corrispettivi maturati sulla base del contratto di servizi sono ammontati a circa

51 Nonché alla definizione, favorevole per 'Agenzia, di una controversia con il MEF sul riconoscimento di
corrispettivi per servizi resi dall’Ente nel 2004,
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130 milioni di euro e che, peraltro, in applicazione della clauscla che limita l'importo
dei corrispettivi alle disponibilitd sul capitolo 3901 del bilancio del MEF - ridotta in
applicazione del disposto del comma 507 dell'art. 1 della legge finanziaria 2007% -
al’Agenzia sono stati riconosciuti sclo 117,2 milioni di euro.

Sul punto pud suscitare perplessita un meccanismo di remunerazione dell’attivita
in concreto posta in essere dali'Ente che prescinde dai costi di gestione da questo in
concreto sostenuti, essendo ancorato alie disponibilitd di bilancio del Ministero
defl’Economia e delle Finanze, a loro volta condizionate dalle previsioni delle leggi
finanziarie.

Peraltro, nel contratto di servizi per il triennio 2008-2010 & stato introdotto un
correttivo al detto sistema, essendosi stabilito che qualora le risorse disponibili sul
capitolo 3901 eccedano i corrispettivi liquidati all’'Ente, gli importi potranno venir
erogati nell’arco del triennic di riferimento del contratto di servizi, in presenza di
maggiori risultati non remunerati,

Va, peraltro, segnalato che anche per l'esercizio 2008 operera 'accantonamento
{per un importo di 12,3 milioni di euro) delle risorse stanziate sul capitolo 3901 del
bilancio del MEF, previsto dal citato comma 507 deil’art. 1 della legge finanziaria 2007,
nonché quelio, di circa 5 milioni di euro, di cui al comma 482 della stessa legge.

Tali limitazioni, unitamente a guelie recate da precedenti leggi finanziarie, che
parimenti troveranno applicazicne anche nel 2008, non potranno, prevedibilmente,
non ridondare negativamente sul risultato di esercizio di tale anno.

Quanto alla destinazione dell’'utile di esercizio 2007, I'Ente, considerato che la
gran parte delle 90 sedi dell’Agenzia sul territorio viene utilizzata attraverso
concessioni o contratti di locazione a titolo oneroso, reputa opportuno che le riserve
accantonate siano impiegate per acquisire spazi per le sedi regionali.

Incltre, tenuto conto che I’Ente non ottiene pili risorse per gli investimenti rivolii
all'aumento della propria funzionalita, nella relazicne al bilancio 2007, € stata proposta
al Ministero vigilante la seguente destinazione dell'utile di esercizio (di euro
17.659.861):

- euro 882.993 a riserva legaie;

- euro 16.776.868 a riserve facoltative per l'autofinanziamento di investimenti
rivolti al completamento della dotazione di sedi territoriali, al miglicramento
strutturale ed alla realizzazione di progetti reiativi alle finalita istituzionali.

52 Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 che, al citato comma 507, per gli esercizio dal 2007 a} 2009, ha
disposto I'accantonamento e quindi Findisponibilita di quote delie dotazioni gelle unita previsionali di base
iscritte nel bilancio dello Stato.
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5. IL BILANCIO CONSOLIDATO

Dell'area di consolidamento fanno parte le societd “Demanio Servizi S.p.A.”
(partecipata dall’Agenzia per il 94%) e 'Arsenale di Venezia S.p.A. (della quale
I'agenzia detiene una partecipazione al 54%).

Il bilancio consolidato si compone di stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa ed & redatto conformemente alle previsioni del D.l..vo 127/1991,

Si & gid detto che la Demanio Servizi S.p.A. ha svolto attivita esclusivamente per
I'Agenzia; per tale societd, i cui ricavi costituiscono integralmente costi per {'Agenzia, &
stato utilizzato il metodo di consolidamento integrale.

L’Arsenale di Venezia S.p.A. € stata consolidata con il metodo proporzionale
{patrimonio netto) in quanto i relativi valori sono, come per il passato, modesti.

5.1 Stato patrimoniale e conto economico consolidato
Si uniscoho prospetti riassuntivi contenenti - in migliaia di euro - | dati del

bilancio consclidato 2007 (e, per consentire il raffronto, quelli risultanti dall’'omologo
bilancio del 2006):
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO E PASSIVO)

STATO PATRIMONIALE CONSQLIDATO
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(segue stato patrimaoniale consolidato)
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (ATTIVO E PASSIVO)

CONTO ECONOMIOD CONSOLIDATO
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{segue conto economico consolidato)
CONTO ECONOMIOO CONSOLIDATO
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il procedimento di consolidamento ha determinato variazioni di scarso rilievo. Si
ritiene, pertanto, sufficiente, come operato nel precedente referto, commentare
brevemente i saldi del consolidate che presentano variazioni significative rispetto a
quelii del bilancio dell’Agenzia.

Quanto all'attivo dello_stato patrimoniale, pud segnalarsi che il saldo delle

immobilizzazioni coincide, nella sostanza, con quello dell’Agenzia; il saldo delle
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“partecipazioni In

imprese controllate...”, di

partecipazione nell’Arsenale di Venezia S.p.A.*>.

112 migliaia di

euro concerne la

Rispetto al bilancio della capogruppo, le variazioni pit significative dell’attivo

circolante concernono, per 93 migliaia di euro, 1 credit! tributari e, per 797 migliaia di

euro, il saldo delle disponibilita liguide che comprende anche quelie della Demanio

Servizi S.p.A..

Quanto at passivo dello stato patrimoniale, nel prospetto che segue & stata

evidenziata la riconciliazione tra il patrimonio netto, 'utile della capogruppo e quello

consolidato:

Valere al 31.12,2007

Valore ai 31.12.2006

(valori in Euro) P. Netto Risultato P. Netto Risultato
Capogruppo 256.992.738 17.659.861 214.602.884 24.364.818
Utili e riserve di Demanio Servizi di
competenza del Gruppo 47.317 0 47.317 0
Valutazione all'equity di  Arsenale di
Venerzia 0 0 0 ¢
Totale 257.040.055 | 17.659.861 | 214.650.201 | 24.364.818

1l saldo del patrimonio di terzi & costituito dalla quota del patrimonio deila Scuola

Superiore dell’Fconomia e delle Finanze, che ha detenuto fino al 2007 il 6% della

“Demanio Servizi Spa.”

Quanto al conto econamico, il valore della produzione, di €/migliaia 490,952,

risulta inferiore (di €/migliaia 750) dei ricavi del’Agenzia (€/migliaia 491.702); cid per

effetto dello storno dei ricavi deli’Agenzia a fronte dei costi sostenuti da “Demanio

Servizi Spa” per i servizi resi (linee teiefoniche, manutenzioni, etc.) e per i buoni

pasto.

I costi della produzione, di €/migliaia 469.284, risultanc inferiori (di €/migliala

850) rispetto a quelli dell'’Agenzia (€/migliaia 470.134) in conseguenza dell’elisione

costifricavi determinata da! procedimento di consolidamento.

53 1) saldo al 31 dicembre 2006 & stato di 84 migliaia di euro alle quali sono state sommate 28 migliaia di
eurc quale rivalutazione per Futile di esercizio.
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6. RISULTATI DEL PRIMO SEMESTRE 20038

Il contratto di servizi con il MEF prevede che I’Agenzia, ogni quadrimestre>,
riferisca sui risultati raggiunti.

Nel 2008, in seguito alla “cessazione” del Comitato disposta dal comma 14
dell’art. 83 del D.L. n. 112 del 25 giugno 2008 il Comitato uscente, nell’ultima riunione
utile (tenuta il 22 luglio 2008), ha ritenuto di presentare i risultati del primo semestre
del 2008, unitamente ad un ampio report sull'attivita svolta degli anni dal 2001-2008.

Dalla detta sintesi al 30 giugno 2008 risulta che "'avanzamento della produzione
si presenta positivo, come pure i risultati delle attivitd di gestione dei beni fuorl
portafoglio con il superamento del numero dei beni destinati rispetto a quelli entrati in
gestione nel periodo.

Il report sull‘attivitd realizzata nel periodo 2001-2008 fornisce un ampio e
dettagliato quadro dell'evoluzione della forma giuridica del’Agenzia (dalia
trasformazione in ente pubblico economico, alla patrimonializzazione, al sistema delle
controllate, ecc.), dellandamentc della struttura organizzativa, delie risorse, dei
sistemi gestionali (di gestione del personale, dell’amrninistrazione, del controlio,
dell'attivita negoziale, ecc,), dell’attivita di promozione, di produzione, di conoscenza,
presidic e valorizzazione del patrimonio, di gestione e della situazione degli immobili e
dei vicoli confiscati, ecc..

La relazione indica anche quelie che potrebbero essere le linee di azione del
prossimo futuro,

Si tratta, pertanto, di un rescconto d'interesse, oltre che per i nuovi organi di
gestione dell’Agenzia, anche per lo svoigimento deil'attivitd di vigilanza e di controllo.

% In concreto, tal relazioni sono state usualmente disposte nei mesi di maggio, settembre e gennaio
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Dopo aver, negli esercizi precedenti, realizzato e consolidato la propria struttura
organizzativa, nel 2007, VAgenzia - che & intervenuta ulteriormente anche
sull’affinamento dell’apparato, tra l'altro chiudendo 21 uffici periferici (SOT) - &
divenuta pienamente operativa, muovendosi lungo le direttrici strategiche individuate
in un apposito atto di indirizzo emanato dal Ministero vigilante, volte a perseguire gl
obiettivi del contenimento della spesa pubblica; della generazione di entrate per lo
Stato e di valore anche sociale per le comunita locali, attraverso l'utilizzazione di
immaebili pubblici; del rafforzamento del ruoio e della presenza deli’Agenzia nel
comparto immobiliare.

Le ieggi finanziarie del 2007 e del 2008 hanno recato disposizioni, relativamente
alia gestione del patrimonio immobiliare pubbtico, volte a ridurre la spesa per gli usi
governativi degli immobili, anche mediante |a razionalizzazione degli impieghi da parte
delle Amministrazioni. Importante, innovativo strumento introdotto, in particolare,
dalla legge finanziaria per il 2007 & stato quello dei Programmi Unitari di
Valorizzazione (P.U.V.), ai quali si & aggiunta la possibilitad di far lucgo a concessioni di
lungo periodo.

Cid ha consentite di instaurare nuovi rapporti con gli Enti locali allo scopo di
definire | bisogni oggettivi dei territorio @ di impostare attivita di riqualificazione sociale
ed urbana. In particolare, attraverso la stipula di specifici protocolli di intesa con gli
Enti focali, si & potuto programmare serie di interventi coordinati relativi a patrimoni
pubblici (non solo delio Stato) presenti in determinate localitd per realizzare iniziative
di sviluppo e trasformazione territoriale, attraverso operazioni di permuta, di
concessione d'uso e di trasferimento volte ad incentivare attivita economiche di ampia
portata.

Momenti importanti dell’attivita svolta nel 2007, sotto il profilo della conoscenza
del patrimonio, sono stati anche quelli delta conduzione del censimento, con il quale
sono stati organicamente raccolti i dati (suli’'ubicazione, la tipologia, lo stato
manutentive, ecc.) di circa 30.000 immobili e che ha, tra laitro, consentito di
individuare gruppi omogenei di beni ¢ circa 2,500 immobili ad elevato potenziale cui
associare nuove iniziative di sviluppo.

Analogamente & a dirsi in ordine all'implementazione del portale “Demanio Re”,
che, attivo dal 20086, fornisce guotidianamente notizie sul settore immobiliare e che, in
poco pit di un anno di attivitd, ha raggiunto i 16 milioni di accessi,
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A tale riguardo & stata evidenziata nel testo della relazione ['esigenza
dell'individuazione di un soggetto unico per il sistema immabiliare pubblico -~ quale
ben potrebbe essere |'Agenzia — che, disponendo di informazioni generali e compiete,
sia in grado di impostare nel settore politiche gestionali unitatie e coordinate.

Quanto ai profili piti prettamente gestionali, si & visto come anche l'esercizia
2007 si sia chiuso con un utile (di 17,7 milioni di euro) che, sia pur inferiore (di circa
6,7 milioni di euro) a guello realizzato nel 2006 (che questa stessa Corte aveva a suo
tempo indicato come risultato eccezionale e difficimente ripetibile), &, comunque, di
rilievo ed in linea con limpostazione economica della gestione attuata. Va, peraltro,
sottolineata la mancata corrispondenza - determinata dagli accantonamenti disposti
dalla legge finanziaria del 2007 - tra Vimporto dei corrispettivi maturati sulla base del
contratto di servizi (circa 130 milioni di euro) e quello {di 117,2 milioni di euro)
riconosciuto all’Ente a valere sul capitoio 3901 del bilancio del MEF.

Nel 2008 I'Agenzia dovra attenersi con rigore alla linea della massima attenzione
ai costi atteso che, come in precedenza cennato, in tale esercizio continueranno a
trovare applicazione le misure di contenimento della spesa recate dalle passate leggi
finanziarie ed, in particolare, quella sull'accantonamento delle risorse stanziate nel
capitolo 3901 del bllancio del MEF, di cui al comma 507 dell’art, 1 della legge
296/2006.

In effetti, anche tale ultima circostanza, unitamente a quella dell'incremento dei
costi del personale — determinato dal venir mene dell‘apporto lavorativo dei dipendenti
c.d. “optanti” (a costo zero per I'Agenzia) e della conseguente necessita di far luogo a
nuove assunzioni (onerose) - dovra indurre I'Ente ad ulteriormente ridurre gli oneri
generali di gestione, continuando in un'attenta e costante azione di monitoraggio
degii stessi, con particolare riguardo a quelli del personale che, per le ragioni ora
cennate e per l'effetto delle previsioni contrattuali, sono risultati in crescita nel
periodo.

Nel corso del presente referto, che ha riguardato la gestione del 2007, ma ha
anche analizzato eventi e fatti gestori intervenuti nel 2008, sono state individuate
alcune criticita, che si riassumono di seguifo, anche perché suscettive di riverberare
riflessi pure sui futuri esercizi:

= la legge finanziaria del 2007 ha recato disposizioni sull’adeguamento dei canoni
sul demanio marittimo, richiamando gli enti gestori (Regioni @ Comuni) alla
puntuale riscossione degli stessi. L'Agenzia si & attivata con la diramazione di
linee guida operative ed atiraverso !'emissione di chiarimenti per I'uniforme
applicazione di tale normativa su tutto il territorio nazionale. Non risuita che,
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peraltro, tutte le Regioni ed | Comuni abbiano in concreto applicato le nuove
disposizioni; dal che & conseguito il mancato introito di maggiori entrate per
canoni di concessioni demaniali marittime turistico ricreative e per nautica da
diporto;

+  non & risultata particolarmente incisiva ed efficace 'azione di coordinamento e
di stimolo svolta nel settore del beni confiscati alla criminalitd organizzata dai
Commissari straordinari ripetutamente nominati dal Governo sin dal 1999%. La
Corte ha avuto gidé modo di osservare al riguardo che, in considerazione
dell’esperienza sin qui vissuta, della complessita e delicatezza della materia, del
numero e della diversitd delle Amministrazioni interessate e deglhi interessi
coinvolti, una gestione efficiente ed econemica del settore postula un organico
intervento legislativo che riordini la disciplina della gestione e della destinazione
dei beni in guestione. Intervento, che ben potrebbe muoversi lungo la tinea
tracciata con il disegno di legge di delega al Governo impostato nel 2003,
d'intesa con l'allora Presidente della Commissione antimafia. Il disegno di
legge, esaminato nella seduta del Consiglio dei Ministri del 23 dicembre 2003 -
e, peraltro, non divenuto provvedimento normative - era rivolto a fornire af
Governo strumenti pill efficaci per ia lotta alla mafia anche dal punto di vista
economico, attraverso 'attribuzione ad una Sezione specializzata dell’Agenzia
del Demanio della gestione del beni di cui trattasi;

= altra indicazione contenuta nel presente referto che si ritiene di richiamare &
quella relativa all'esigenza che I'Ente valuti la convenienza del mantenimento in
vita della Demanio Servizi S.p.A., ormai del tutto inattiva, in quanto, dal 2008,
gran parte delle attivita della societd sono rientrate tra quelle di competenza
dell’Agenzia. Valutazioni di cui dovra darsi carico it nuovo organo di gestione
dell’Ente, costituito dopo che il precedente Comitato di gestione ha cessato la
propria attivitd (il 22 luglio 2008) in applicazione del comma 14 dell’art. 83 del
D.L. n. 112 del 25 giugno 2008;

= & apche da rammentare quanto evidenziato nel precedente paragrafo 2.2. in
ordine ai negativi riflessi che hanno comportato sul versamento dei diritti di
prospezione mineraria le previsioni recate dalla legge n. 40/2007, di
conversione del D.L. n. 7 del 31 gennaio 2007.

55 Commissari straordinari sono stati nominati nel 1999, nel 2001 ¢ nel novembre del 2007.
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AGENZIA DEL DEMANIO

BILANCIO D’ESERCIZIO 2007
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'Loblettwo di una efﬁcxente gestmne del patrlmomo immobiliare. :
'deﬂo Stato, unitamente ad una proattiva azione di valonzzaﬂone _
del medesuno, hanno da sempre 1spuato i percoxso evoluuvo dcl- :

F Agen2.1a cfel Demamo

:L’ese.rcizio ap_pené .conciuso_ha, futtavia, segnato un .punto di indub- :

'.E)i.a.S\.f.Oita sotto ol aspetti. E stafo péssibile, anche in virth dei
'nuow strumenti normauw messi a disposizione dal Legzsiatme, con-

: cepxre ¢ in aqum casi Complutamente reahzzale una serie di iniziati-

Ve di carattere strutiurale e non pilt contingente, capaci di rldxsegnzk
re il ruolo economico e sociale del patrimonio immobiliare pubblico.
Si sono cosi introdotte.e in parté attuate. nuove modaiité di géstione_
e dl Valonzzazmne dei bcm Lese, fra l’altro, a 1eahzzare la pzu stretta

"connessione fra bene 1mm0b11e € contesto temtorxale e soc1ale

~Tutto questo rappresenta un p"unto di arrivo di un ihsieme coordi--
nato di iniziative, nonché la stimolante smtes: d1 una plurahté. di
: quahﬁcatl conmbuu éx ampia trasversalxta, che si mtcnde ultenor—

mente sviluppare nel futuro.

- Un nuove corso, quindi, per una rinnovata stagione di concertazio-
ne e di respensabilith istituzionale nella quale PApenzia sars impe-

gnata a svolgere un ruolo centrale teso a garantire il migliore uso

p_ossibile dei beni. -
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La missione assegnatale, infarti, si & arricchita di contenuti luppo economico e sociale. Il pa-

volti a fare “sistema” con il mondo degli Enti territoriali ¢ a trimonio immobiliare pubblico
fungere da trait d'union fra i diversi attori interessati, anche assurge cosl finalmente a “wessuto”
a livello europeo. I beni pubblici, non solo quelli dello Sta- infrastrurturale diffuso, con po-
to, si inseriscono in questo modo in una visione ampia e si- tenzialita di utilizzo ¢ di sviluppo
stemica dello sviluppo economice e tetritoriale, cosl da po- del tutto originali ¢ coerenti con il

ter contribuire efficacemente al rafforzamento della capaci- rapido profilarsi di modificazioni

th del Paese di competere sui diversi mercati europei. sociali ed economiche del territo-

Tale visione richiede di mettere in campo iniziative e
strumenti volti a valorizzare non solo singoli immobili,
ma a contribuire, talvolta in modo sostanziale, allo svi-

luppo delle citta o di intere aree territoriali, che vengono

cosl a configurarsi come vere e proprie piattaforme di svi-

rio, senza dimenticare la sua natura di “bene comune” in
particolare nel caso in cui sia costituito da risorse naru-
rali non rinnovabili,

Appare chiaro come alla base di questo nuovo modo di in-
terpretare il ruolo del patrimonio immobiliare pubblico vi
sia, sempre pill, la necessitd di mettere in refazione i sog-
getti decisori, i portatori di interesse, la domanda sociale e
quella di sviluppo produttivo, definendo e condividendo
finalitd, obiettivi, metodologie ¢ strumenti.

Rendere concreta questa visione rappresenta per I'Agenzia
del Demanio una grande sfida, che porta con sé Pambizio-
ne di supportare il miglioramento dei livelli di innovazione
e competitivitd del nostro Paese, con un contributo sostan-

ziale allo sviluppo economico e sociale, nazionale ¢ locale.

Direttore dell’Agenzia

Elisabetta Spitz
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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11 centesto

Come nel pil recente passato, tra i temi di maggior at-
tenzione che hanno orientato le scelte dell’ Autorita poli-
tica si sono posti in evidenza il risanamento della finan-
za pubblica e il sostegno alla crescita economica. Questo
per PAgenzia del Demanio si & tradotto, da un lato, nel-
I'esigenza di incrementare i risultati della gestione del pa-
trimonio immobiliare dello Stato anche al fine di contri-
buire al riequilibrio dei conti pubblici, e dall’altro, nella
necessitd di attivare iniziative che enfarizzassero sempre
pilt il ruole del patrimonio dello Stato quale risorsa stra-
tegica per lo sviluppo del sistema Paese.

Con le Leggi Finanziarie del 2007 e de! 2008 sono stati
raggiunti importanti risultati sotto il profilo degli stru-
menti normativi messi a disposizione dal Legislatore per
la gestione del patrimonio immebiliare dello Stato. Cid &
avvenuto seguendo tre assi di intervento: la riduzione
della spesa per gli usi governativi ¢ la razionalizzazione
degli utilizzi da parte delle Amministrazioni pubbliche;
Iincremento delle entrate attraverso il rafforzamento del-
Pattivita di gestione ordinaria; Pintroduzione di nuovi
strumenti per la valorizzazione degli immobili pubblici,
come la concessione di lungo periodo ed i Programmi
Unitari di Valotizzazione.

Inoltre, sono rientrati nella disponibilitd dell’ammini-
strazione civile alcuni importanti beni della Difesa non

pitt urili ai fini militari i quali, pertanto, potranno essere
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oggetto di pregevoli iniziative di valorizzazione, mentre &
ancora in corso l'ulteriore processo di trasferimento al-
PAmministrazione civile di tali beni, come previsto dalla
Finanziaria 2008. Le significative esperienze maturate nel
corso del 2007, a valle di questi interventi normativi par-
ticolarmente incisivi, hanne indubbiamente rafforzato la
possibilitd per 'Agenzia di attivare con successo iniziati-
ve complesse, sia per la numerosits dei beni interessati sia
per la pluralitd delle istituzioni e dei soggetti coinvolti.
La missione

Dopo un periodo caratterizzato dall'impegno teso a crea-
re ¢ consolidare una strurcura che fosse in grado di dare
adeguato riscontro alla missione affidatale, PAgenzia &
entrara nel 2007 in una fase di piena operativita, focaliz-
zando le proprie risorse e le capacit} acquisite sull’elabo-
razione di nuove strategic di gestione del patrimonio im-
maobiliare pubblico, anche attraverso lo sviluppo di net-
work mirati con soggetti operanti nel real estate.

In quest’ottica assume grande rilievo if rapporto di colla-
borazione che 'Agenzia ha saputo costruire con gli Enti
locali, interfocutori fondamentali per individuare i biso-
gni delle realth territoriall e per promuovere specifiche
attivita di riqualificazione sociale e urbana, anche in ba-
se alle lero competenze istituzionali.

A riguardo va ricordato come la trasformazione in ente
pubblico economico abbia dato grande impulso al cam-

biamento, consentendo all’Agenzia di definire una pro-
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pria peculiare identitd, in cui si contemperano la natura

pubblica delle funzioni che & chiamata a svolgere e I'ado-
zione di modalitd organizzative ¢ strumenti gestionali di
tipo privatistico.

QOggi, a fondamento degli indirizzi strategici dell’ Agenzia,
si pone il pieno riconoscimento del ruolo assunto dal pa-
trimonio immobiliare pubblico quale risorsa in grado di
produrre sia valore economico, attraverso opportuni pro-
cessi valorizzartivi, sia sociale, in considerazione delle sue
caratteristiche storiche, artistiche, urbane ¢ territoriall.
In linea con questi indirizzi, ' Agenzia ha posto a base del
proprio sistema di valori i principi di responsabilith so-
ciale, integrith morale e rispetto del’individuo, ¢ ne pro-
muove la condivisione — anche attraverso I'emanazione
del Codice Etico — con tutti i propri interlocutori al fine
di consolidare un profilo istituzionale di eccellenza. La-
dozione di tale sistema di valori si traduce in una costan-
te verifica della correttezza, imparzialita e regolaricd del-
Pazione amministrativa e nell’apertura al dialogo ¢ al
conftonto con il proprio contesto di riferimento in mo-
do da creare relazioni stabifi e durarure.

Gli obiettivi strategici

Coerentemente con la missione sopra richiamata I'Atto
di indirizzo emanato dall’Autoritd politica ha individua-
to alcune direttrici strategiche lungo le quali si & svolea
Patrivied dell’Agenzia nel corso del 2007. Tali linee, cosi

come gid nel precedente esercizio, sono state concepite

nella logica di perseguire quattro principali obiettivi:

i.

4.

Contenimento della spesa a carico del Bilancio
dello Stato;

Generazione di entrate per lo Stato provenienti
dall’usilizzo degli immobili del Patrimonio

¢ del Demanio;

Creazione di valore economico e sociale per

lo Stato e le collettivita locali;

Rafforzamento del posizionamento dell’Agenzia

nell’ambito del settore immobiliare.

Per il conseguimento degli obiettivi generali sopra enun-

ciati sono state altres] individuate una serie di “aree di ri-

sultato” le quali, unitamente ad altre di profilo gestiona-

le interno, formano quella che pud oggi definirsi come la

mappa strategica dell’ Agenzia.
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La Mappa sfrategica 2007
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1l piano di attivitk concepito per il raggiungimento di ta- stero dell’Economia e delle Finanze ¢ 'Agenzia, contrat-
H obiettivi si & quindi tradotto nell’erogazione di una ar- to che ha definito da un lato i livelli prestazionali actesi,
ticolata serie di servizi che hanno trovato regolamenta- tanto in termini qualitativi che quaatitativi, e dall'alero
zione nel Contratro di Servizi 2007 ~ 2009 fra il Mini- Ia relativa remunerazione,

Classificazione dei servizi resi

flessa a reddito
; ‘concessioni;

© SERVIZI IMMOBIL

 DIGESTIORE 3
'PATRIMONIALE :

| ETECNICA

creamione
VALORE.

Beni e veicoli confiscati-
- Benitmmobile . -
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- Di.seguito si riporia la tabella sintetica deicorrispettivi previsti dal citato Contracro di Servizi e i relativi livelli di matu-

‘razione per singola attivied.

: _.'i_'abe_lia corrispettivi 2007

| faifle  Basedi

Conispet.  Basedicalcolo . Corispel..

‘Servizl Areadl .- Parametr/ _
' sulfate L AMWIEE * caleole . Oblettivo - Consuntivo. ~ Consuntive
SRR _ Cpey - 2007 ) gudic 2007 g dic, 2007
IMMOB. | Comoscenza, | Valore del parimmonio | 0,20% 26778223434 53556439 26778223434 55556.439
GES'I‘IONE pmzd:begwm Assunzioni in consistenza 0,40% 455.'00_0.000 1.820.000 . 1.545'.891'._945 .6.183.568
AMMINIST,| Messa a reddito | Riscossioni CU7.50% . 400.000.000 < 30000000 249147797 ¢ 18.686.085
' ' ' SUBTOTALE . = - ‘85376439 78,426,001
IMMOB. | Owimiszazione Compasisione ~ 3,009 90.000.000  2700.000 106317189 3.189.516
.Ggsrmtf. Razionalizzazione degl wrilizzi 2,50% - 350.000.000 . 8.750.000 - 994.630.433 . 24.865.761
- ETECNICA | Vdoriszazioni e investimenti immobifiar” -~ 600% 50000000 3000000 191753936 - 11.505.236
: . -'SU.B_TOTALE SR 14,450,000 G '-.'-'39.560.513'
GESTIONE | Bewi confisoasi | Beriimmobiiic € 800 406273249600 4062 3.249.600
-BE_NI'-..' ayaammalm aziende in gessione o I. L S En o |
FUORL | ongmiocasa . - |Beiimm. cariende. € 4,000 536 2.144.000 7563024000
POKEAF. s B des:t.ina.ti}c.}.xiusi- . ol . o . i
| Bewi confiscati | Vedicoli rottamad/alienati € 140 24.000 - 3.360.000 35.008  4.901.120
dscrittinei quuicigzione:dfbiti € 375 1.809 . 678375 2.344 §79.000
pubblici regisri | pregesc: ati wansaivi g Tl e
' S . SUBTOTALE  g431.975 " 12.053.726 -
TO_TALE o '10'9..258.4.14 : 130.'0_40.'324
"')Rcttiﬁc_a per .corxispettivi maturati in esercizi precec'leﬁti i . -«464;372
TOTALE CORRISPETTIVI MATURATI ' 120.575.952 _
" Rettifica per disponibilith cffettiva su Cap. 3901 12307885

TOTALE CORRISPETTIVE RETTIFICATI

'11_7.178.0'67 -
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Nel_ corso del 2007 I'Agenzia & stata impegnata su una

molteplicita di fronti, di diverso profilo e di complessa
articolazione, che le hanno consentito il pieno consegui-
mento degli obiettivi indicati dall’Atto di indirizzo ema-
nato dall’Autoriti politica.

Proprio la molteplicith e diversita delle azioni intraprese e
delle iniziative concepite hanne permesso il consolidamento
delle strategie a suo tempo identificare, tutte protese ad una

gestione immobiliare proattiva, innovativa ed efficiente.

Presupposti di questo nuovo corso sono certamente la
conoscenza, il presidio ed il governo dell’ingente patri-
monio immobiliare affidato.

Al riguardo va innanzitutto ricordato come lo scorso 18
ottobre, presso la sede di Palazzo Colonna ed alla presen-
za del Presidente della Repubblica, del Ministro per i Be-
ni ¢ le Artivita Culrurall nonché Vice Presidente del
Consiglio, del Vice Ministro dell’Economia e delle Fi-
nanze ¢ dei pit alti rappresentanti delle istituzioni di ri-
ferimento, sono stati presentati i risultati complessivi del
progetio “Censimento” giunto alla sua conclusione.
Considerata 'importanza storica di questo evento e per
apprezzare appieno la complessicd del progetto, giova ri-
cordarne brevemente le tappe principali. Il decreto legis-
lativo che nel 1999 istitul ’Agenzia del Demanio preve-
deva, tra i suoi compiti fondamentali, quello di “svilup-

pare il sistema informativo sui beni del demanio ¢ del pa-

trimonia”. Tale norma si inseriva nel pitt vasto disegno di
un censimento generale dei beni dello Stato come pre-
supposto per una loro moderna e redditizia gestione. Per
questo, gid nel corso del 2001 venne avviata una fase di
sperimentazione per definire le modalita della ricognizio-
ne del parrimonio immobiliare, Si trattd di capire quali,
all’interno della enorme massa di informazioni rilevabili
su un bene, fossero quelle pilt adatte a qualificarle, utili
alla creazione di una griglia di dati confrontabili tra loro
e in grado di interagire con i possibili diversi tipi di frui-
zione, tenendo conto, inoltre, che le informazioni raccol-
te sarebbero poi state riversate in upa banca dati infor-
matica centralizzata e che, quindi, avrebbero dovuto ave-
re una strutturazione di raccolta adatta allo scopo.
Individuati quindi obiettivi e contenuti si procedetre al-
[avvio vero e proprio delle attivita. Per la raccolra sul cam-
po dei dati PAgenzia ritenne opportuno ricorrere a sogget-
1 esterni particolarmente qualificati. Attraverso una gara
europea, conclusa nel novembre 2003, furone individuate
le cinque associazioni temporanee di impresa (i c.d. “assun-
tord”) che si aggiudicarono i relativi appalti. Le prime atti-
vitd di censimento partirono quindi nel dicembre 2003,
Al fine di regolare la complessa organizzazione del pro-
getto fu creata una struttura centrale con funzioni di co-
ordinamento, propulsione e vigilanza, la cosiddetta Ca-
bina di Regia, alla quale si demandé anche il controllo e

la garanzia dell’omogeneita det dati raccolti. Compiessi-
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vamente, nei quattro anni di lavoro, sono state ben 1.600
le persone coinvolte: pitt di 30 hanno composto la Cabi-
na di Regia, lavorando a stretto contatto con 150 dipen-
denti delle Filiali e di altre Amministrazioni, mentre piit
di 1.400 sono state le risorse utilizzare dagli assunrori che
sull'intero territorio nazionale hanno raccolto e classifi-
cato le informazioni.

I dati acquisiti, riguardanti circa 30.000 beni immobili,
spaziano dall’ubicazione alla ripologia, dalla consistenza
allo stato manutentivo, dalla planimetria alla documen-
tazione forografica.

Nel contempo & stata avviata, ed & oggi in avanzata fase
realizzativa, la ¢.d. “Mapparurd” del territorio, finalizzata
alla collocazione dei beni censiti in un pitt ampio contesto
di riferimento (sociale, economico, urbanistico e cultura-
le} con il supporto di un sistema informativo cartografico
georeferenziato che permette di visualizzare e riconnetcere
i beni alle diverse peculiarita del territorio stesso.

Dalla combinazione delle risultanze informative appena
accennate si & quindi potuto procedere in un'attivied di
segmentazione del portafoglio immobiliare gestito, allo
scopo di individuare gruppi omogenei di beni cui asso-
ciare specifiche iniziative di sviluppo.

Tale attivitd ha portato allindividuazione di un primo
insteme di circa 2.500 beni ad elevato potenziale sul qua-
le concentrare gli sforzi producibili.

Liniziativa del Censimento non ha costituito solo la base
di una informazione tecnica sul patrimonio immobiliare
dello Stato, ma ha anche consentito di proporre uno spe-
cifico progette di diffusione e conoscenza, allargata al

pubblico non specializzato, denominato “Conoscere per

Ricongscere’, nato per corrispondere all’esigenza di appro-
fondire la conoscenza dei beni facenti parte della storia ¢
dell’identith del nostro Paese e renderla cosi accessibile ai
cittadini per sviluppare la consapevolezza che il patrimo-
nic dello Stato &, per definizione, patrimonio di tutti,

In coerenza con tale progetto, volto a promuovere la co-
noscenza del patrimonio immobiliare dello Stato, & stato
avviato il progetto “7arghe” che rappresenta anche il con-
tributo dell’Agenzia alle celebrazioni per i 150 anni del-
P'unitd d'Iralia previste nel 2011.

Il progetto prevede Iinstallazione, sugli tmmobili dello
Stato, di una targa appositamente progettata e realizzata
che ne segnala 'appartenenza e ne indica le informazioni
principali. A ciascun immobile & poi associato un codice,
che permetterd di accedere tramite il portale Demanio:Re
(www.demaniore.com), attivo dal 2006, ad una scheda
descrittiva pitt ampia e dettagliara. Lo sviluppo del pro-
getto avverra su un arco temporale quadriennale e arrive-
ri ad interessare circa cinquemila immobili.

Il 14 marzo scorso, a conclusione della partecipazione
dell’Agenzia al MIPIM — Marché International des Pro-
fessionals de 'Immobilier ~ di Cannes, & stata apposta la
prima targa sull’edificio sede del Consolato Generale di
Italia a Nizza, alla presenza del Vice Ministro dell’Eco-
nomija e delle Finanze, del Console Generale e del Sotto-
segretario al Ministero degli Affari Esteri.

Sempre nell’ambito dell’obiettivo di accrescimento della
conoscenza del patrimonio immobiliare & emersa Pimpor-
tanza di rendere consapevoli i citradini italiani della rile-
vanza e del valore dei beni dello Stato, non solo peeché es-

si costituiscono un valore economico, ma anche ¢ soprar-
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tiitto” per il ruolo identitario che gli stessi-rivestono-ri=
spetto alla collertivitd nazionale. Per soddisfare questa esi-
genza 'Agenzia ha accolto con favore, ¢ quindi supporta-
to, iniziativa editoriale denominata “ Tesore Jtalia”, una
guida che raccoglie e illustra i pit significativi immobili
di proprietd dello Stato. Attraverso tale strumento si & in-
teso offrire ad un ampio pubblico la conoscenza di una se-
lezione del patrimonio del nostro Paese: circa 1.000 im-
mobili scelti su tutto il territorio nazionale in base all'in-
teresse ¢ all’emblemaricitd degli stessi nel contesto in cui
si collocano. Per favorire la pitt ampia diffusione di tale
patrimonio informativo & stato avviato un programma co-
ordinato di distribuzione della guida che riguarda, fra I'al-
tro, tutte le istituzioni, le amministrazioni pubbliche, le
universitd, gli istituti scolastici e le biblioteche.

Sul piano degli strumenti gestionali finalizzati anch’essi
al miglioramento dei livelli di conoscenza del patrimonio
va ricordato come il censimento abbia rese disponibili
una serie di informazioni di tipo quali - quantitativo che
tuttavia richiedono apposite strumentazioni per il loro
pieno ed efficace urilizzo.

Proprio per far fronte a queste esigenze, I'Agenzia ha da
tempo avviato un progetro di rivisitazione del proprio si-
stema informativo core business sia in termini di nuove
modalita di strutturazione e fruizione delle informazieni,
tanto a livello strategico che operativo, sia per quanto
concerne gli aspetti pilt propriamente tecnologici.

1 tal senso il nuovo sistema realizzato, che & stato messo
in esercizio a partire dal mese di marzo 2008 in sostitu-
zione del precedente {SGAP), si presenta come un vero e

proprio “portale interno” delle applicazioni core, teso a

superare-una logica -meramente amministrativa-e gestié-
nale per passare ad un pilt moderno sistema integrato cui
ogni utente dell’Agenzia avrd la possibilith di accedere in
maniera pessonalizzata, anche da dispositivi mobili come
i palmari, a seconda dello strato informativoe di interesse
e dei relarivi livelli autorizzativi.

1l nuovo sistema consentird, cosl, all’Agenzia di operare
sempte pit efficacernente nell'ambito delle aree di “asser” e
“ property management”, secondo logiche che perseguono la
massimizzazione della efficienza e della qualith dei servizi
resi e, al tempo stesso, di disporre di strumentt evolut di
data warehousing e di analisi di portafoglio imumobiliare, in
linea con i continui mutamenti di scenario in ambito im-
mobiliare, sia a livello nazionale che internazionale, e con

le conseguenti crescenti esigenze informative.

Fra i diversi fronti d’azione particolare rilievo ha assunco
quello del rafforzamento del posizionamento dell’Agen-
zia nel proprio setrore di riferimento che costituisce une
dei quattro oblettivi strategici assegnati, A tal riguardo le
iniziative intraprese si sono principalmente sostanziate:

< nello sviluppo e implementazione del portale Demanio:Re,

interamente dedicato ai temi del settore immobiliare;
© nella creazione di un network internazionale fra gesto-

1i europei di patrimoni immobiliari pubblici;

]

netla partecipazione attiva ad una serie di manifesta-
zioni del settore.

Ideato e realizzato dall’Agenzia, il portale Demanio:Re
fornisce ogni giorno notizie ¢ approfondimenti relativi al
settore immobiliare anche grazie alla collaborazione di

due importanti parener quali ANSA e Il Sole 24 Ore. At-



Camera dei Deputati

86

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA DISEGNI DI

LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

tivo da settembre 2006, in poco pilt di un anno ha rag-
giunto i 16 milieni di accessi con oltre 4 milioni di pagi-
ne visitate, affermandosi come un punto di riferimento
per chi si occupa di real estate in Italia e all’estero. De-
manio:Re, infatti, & un portale italiano ma con una forte
vocazione internazionale in grado sia di supportare le
scelte degli operatori interessati ad effettuare investimen-
ti immobiliari, sia di fornire un’'informazione completa
sulle piti recenti operazioni ed iniziative di sviluppo ter-
ritoriale che muovono il mercato immobiliare italiano. In
quest’ottica Demanio:Re & presente alle pilt importanti
fiere del settore, promuove iniziative tese ad accrescere 1
numerosi contatti da altri paesi e segue i principali even-
tl internazionali attraverso la propria web tv.

Proprio da questa logica del confronto e della condivisio-
ne di informazioni & nata 'idea di dare vita a nuove e pitt
efficaci forme di collaborazione fra organizzazioni che, a
livello europeo, gestiscono patrimoni immobiliari pubbli-
ci, costituendo cosl un originale network internazionale.
Lobiettivo di fondo & quello di sviluppare, grazie anche
alla collaborazione di tutti quei paesi che hanno ritenuto
opportuno sostenere una simile iniziativa, un ffamework
di riferimento mirato ¢ condiviso, che consenta al mana-
gement la valutazione ¢ I'analisi dei miglioramenti con-
seguiti nelle diverse arce - da quelle direttamente con-
nesse al core business a quelle pilt legate ai cosiddetri
processi di supporto - e, in ultima analisi, dei risultati
raggiunti. Il lavoro che sard sviluppato nel tempo dai par-
tecipanti contribuird, cosl, ad evidenziare e mettere a
fuoco i principali fatrori critici che possono determinare

il successo di una organizzazione e che contribuiscono a

facilitarne I'indirizzo, la guida e la gestione da parte del-
I'Autorith politica e del management. Lo scorso ottobre,
in concomitanza con la presentazione dei risultari del
censimento, si & tenuto a Rema il primo meeting di av-
vio del Network Pure-Net a cui hanno partecipato 21 pae-
si dei 27 della Unione Furopea. Nel corso del 2008 sard
data piena attuazione operativa al Network attraverso la
costituzione di tavoli di lavoro, scambi di risorse e ap-
profondimenti tecnici mirati.

Sempre nel quadro del progressivo rafforzamento della
posizione dell’Agenzia da un lato, e della esigenza, dal-
I'altro, di promuovete i progetti di sviluppo e di valoriz-
zazione degli immobili gestiti, & emersa con sempre mag-
giore evidenza la necessitd di porre attenzione alle occa-
sioni di incontro e confronto con gli aleri operatori del
settore, pubblici e privati. Cid si & tradotto in una parte-
cipazione attiva ed intensa ad eventi e manifestazioni di
settore, nazionali ed internazionali, nell’ambito delle
quali 'Agenzia ha avute modo di divulgate le proprie po-
litiche di intervente, le epportunitd di investimento, i
nuovi strumenti messi a disposizione dal Legislatore per
la gestione del patrimonio immobiliare statale — segnata-
mente sul versante delle valorizzazioni — nonché di illu-
strare specifiche iniziative progettuali, Tali occasioni han-
no consentito di far conascere agli operatori del settore le
potenzialith e le opportunity correlate alla introduzione
della concessione di lungo periodo (MIPIM, EIRE), alla
riconversione e valorizzazione dei beni dismessi dal Mi-
nistero della Difesa (EIRE, EPIC), nonché di presentare
in concreto i Programmi Unirtari di Valorizzazione gia av-

viati (MIPIM 2008, Urban Promo 2007). E da eviden-
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“giare che I'impegtio su tale fronte si'® rivelaro funzionale
anche al rafforzamento della proiezione esterna ed al
consolidamento dell'immagine dell’Agenzia, elementi
questi in grado di incidere significativamente sul perse-

guimento della missione istituzionale assegnata.

Per quanto riguarda [obiettivo di creazione di valore,
cconomico e sociale, 'esercizio appena concluse ha vi-
sto la finalizzazione di una serie di iniziative di ampio re-
spiro e di profilo decisamente innovativo.

Sono state cosl sviluppate numerose azioni, in via con-
certativa, con gli enti territoriali legate all’inserimento
dei beni immobili dello Stato all’interno di politiche di
riqualificazione e di rinnovo urbano delle citta. Questi
processi sono caratterizzati da una gestione di alta com-
plessita, in quanto & necessario interagire con diversi sog-
getti istituzionali nonché con le amministrazioni prepo-
ste alle tutele differenziate. Pertanto, I'’Agenzia si & posta
nella logica di promuovere e partecipare alla governance
di tali processi, in un ruolo anche di “facilitatore” della
convergenza delle decisioni che interessano la valorizza-
zione dei beni dello Staro.

La fonte normariva di tale atrivie & principalmente rap-
presentara dalla legge 410/2001 la quale prevedeva, allori-
gine, la possibilith di attivare la concertazione con gli enti
locali, ateraverso protocolli d'intesa, per P'individuazione
di nuove destinazioni d'uso degli immobili di proprietd
dello Stato, principalmente per I'alienazione dei medesimi.
Con la Finanziaria 2007 si ¢ fatto un importante passo in
avanti, in termini di concepimento di azioni “strurturali”

rivolte alla valorizzazione dei beni immobili dello Stato,

promuovendone 'use senza cederne la- proprieta

In artuazione di quanto indicato dalla Finanziaria 2007,

I’Agenzia ha indirizzato il piano delle atrivisd sui seguenti

processi:

o di individuazione, all'interno del patrimonio immobi-
liare amministrato, di quelle parti di maggiore interes-
se e con pit cospicua potenzialitd di sviluppo ¢ di ge-
nerazione di valore economico e sociale, servendosi an-
che dei risulrati delia “segmentazione” del portafoglio

gia descritta;

-

di incentivazione delle attivitd di programmazione ne-
goziata, tramite la stipula di protocolli d’intesa, in par-
ticolare con gli Enti local, finalizzate alla valorizzazio-
ne dei beni immobili di proprieta dello Stato, ateraver-
so | cosiddetti Programmi Unitari di Valorizzazione
(PUV).

11 PUV, introdotto anch’esso dalla Finanziaria 2007, rap-
presenta una modalith di pianificazione, programmazio-
ne e attuazione di una serie di interventi che riguardano
una pluraiitt di beni immobili pubblici, dello Stato e de-
gli Enti territoriali, nonché degli altri soggetd pubblici,
con il fine di costruire una ipotesi di sviluppo e trasfor-
mazione territoriale condivisa tra le Istituzioni di diverso
livello. In estrema sintesi, & possibile affermare che i PUV
mirino a conseguire due obiettivi principali:

o razionalizzare e cttimizzare i patrimoni pubblici pre-
senti in un determinato contesto territoriale, attraverso
operazioni di permuta, trasferimento, concessione d’u-
50, ecc. anche per ridurre le locazioni passive delle Am-
ministrazioni pubbliche;

* rendere disponibili immobili pubblici, principalmente
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in concessione d’uso, per lo sviluppo di attivitd econo-

miche coerenti con le strategie di programmazione eco-

nomica comunitaria, nazionale ¢ regionale.
Nel corso del 2007 sono stati sottoscritti quattro pro-
grammi con le cittd di Bologna e Ferrara e con le Regio-
ni Liguria e Lazio. La sottoscrizione di questi atti & avve-
nuta nel corso di cerimonie pubbliche cui ha partecipa-
to, in qualitd di firmarario, il Vice Ministro dell’Econo-
mia ¢ delle Finanze ¢ nel caso di Bologna alla presenza
del Presidente del Consiglio.
Ad oggi sono state aggiudicate le gare relative agli studi
di fattibilic, bandite in attuazione dei PUV di Bologna e
della regione Liguria, mentre & in corso di pubblicazione
il bande di gara per [o studio di fattibilita del PUV di
Ferrara. Per quanto riguarda il PUV Lazio sono in corso
le attivita di definizione operativa del patrimonio immo-
biliare da interessare e, di conseguenza, le azioni di con-
certazione con gli Enti locall.
In particolare, nel caso delia regione Liguria, I'inizio del-
le attivitd dello studio di fartibilitd ¢ stata anche I'occa-
sione per proporre un dibattito aperto agli Enti locali in-
teressatl, in coerenza con il modello di concertazione di
livello regionale, derivante dalla normativa sul governo
del territorio, utile per comporre le “polverizzazioni” lo-
cali attraverso la guida istituzionale della Regione.
Accanto a queste attivith di alta complessith permangono
quelle relative alla stipula di protocolli puntuali, finalizza-
ti alla valorizzazione di uno o pit immobili, nonché alla
razionalizzazione e ottimizzazione dell’uso dei beni dello
Stato. Nel corso del 2007 sono stati sottoscritti protocolli

d’intesa con i comuni di Firenze, Brescia, Fano, Follonica,

Pescara e Torino (Cavallerizza Reale e Carceri Nuove). Nei
primi mesi del 2008 sono stati inoltre sottoseritti i proto-
colli con i comuni di Alessandria, Novara e Molfetza.
Particolare menzione va farta del completamento delle
procedure amministrative per la trasformazione di Punta
della Dogana nel nuovo Centro di Arte Contemporanea
di Venezia. Tale importantissimo compendio demaniale &
stato dato in concessione dall'Agenzia al Comune di Ve-
nezia nel corso del 2006 per un petiodo di 99 anni.
Quindi lo stesso Comune, con la collaborazione dell'Agen-
zia, ha indetto una gara finalizzata ad individuare un part-
ner-gestore dell’iniziativa, in grado di sostenere i rilevanti
investimenti per la rifunzionalizzazione dell'immobile ¢ per
attivare eventi culturali a livello internazionale. Le proce-
dure si sono concluse nel giugno 2007 con la sottoscrizio-
ne di una convenzione trentennale con Palazzo Grassi
S.p-A., che prevede, fra I'altro, un progetto di restauro e re-
cupero del compendio, elaborato da Tadao Ando.
Ulteriore strumento innovativo, introdotto anch’esso
dalla Finanziaria 2007, & la Concessione di valorizzazione
di lungo periodo che consente di utilizzare gli immobili di
proprieta dello Stato come “contenitori” di attivira di svi-
luppe economico, in relazione alle realtd locali e come at-
trattori di finanziamenti privari.

Pilt in particolare, questa forma di concessione, discipli-
nata dall’art. 3 bis della L. 410/01, & uno strumento fi-
nalizzato alla riqualificazione e alla riconversione di beni
immobili di propriet3 dello Stato che, una volta indivi-
duate [e nuove destinazioni d’uso per attivita economiche
o di servizio ai cittadini, richiedano significativi inrer-

venti di recupero, restauro e ristrurturazione. La durata
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delti concessione ¥ commisurata al raggiungimento-del=
equilibrio economico-finanziario dell'iniziativa e pud
estendersi fino a 50 anni. I canoni sono in linea con i
prezzi di mercato e modulati tenendo conto del suddetto
equilibrio. Oltre al possesso dei requisiti teenici ed eco-
nomice finanziari necessari per sostenere gli investimen-
ti previsti, al concessionario & richiesta un’esperienza nei
settori specifici delle attivith prescelte come destinazione
d’uso, poiché lo scopo di rale concessione & quello di uti-
lizzare gli immobili per attivith imprenditoriali, mante-
nendone la proprietd pubblica e contribuendo allo svi-
luppo dell’economia locale.

Nel corso dell’anno, dopo aver costruito la procedura di
attuazione attraverso la predisposizione di un percorso
“guidato” con documenti ed elaborati di riferimento
(bando e contratto tipo, ecc), & stata data concreta ope-
rativich questa linea di sviluppo con la pubblicazione
del bande di gara per 'affidamento in concessione del
“complesso di villa Tolomei” in Firenze, gara di prossima
aggiudicazione.

Giova sottolineare come I'innovativitd ¢ complessith del-
la nuova procedura richiedano una qualificata competen-
za specialistica per valutare le proposte degli investitori
privati. Per questo 'Agenzia ha ritenuto di istituire il
“ Nucleo Tecnico Scientifico” il quale, composto da esperti
esterni di chiara fama ed elevata competenza in diversi
settori (economico, urbanistico, restauro, amministrati-
vo} ha appunto il compito di esprimere pareri non vin-
colanti a supporto delle scelte decisionali dell’ Agenzia.
Parallelamente a questa ultima tipologia concessoria, &

stata prevista la possibilicd, per gli Enti locali, di avere in

concessione beni-di proprietk dello-Stato  per un- periodo
non superiore a 50 anni (la norma ordinaria, if DPR
296/2005, prevede un massimo di 19 anni} a fronte de-
gli investimenti che gli stessi Enti intenderanno realizza-
re per il recupero ¢ la rifunzionalizzazione dei beni con-
cessi. Tale strumento, garantendo linvestimento sugli
edifici di proprietd dello Stato, potrd favorirne un mi-
gliore utilizzo, anche sotto il profilo sociale, con I'alloca-
zione di servizi e altre funzioni pubbliche, consentendo
nel contempo agli Enti locali di poter ripartire gli oneri
necessari per gli interventi di ristrutturazione, spesso di
grande entitd, su di un arco temporale adeguaro.

Con riferimento alla logica di sviluppo di azioni di “si-
stema” I'"Agenzia ha anche promosso la sottoscrizione di
un apposito accordo con la Cassa Depositi e Prestiti per
consentire agli Enti locali di usufruire di finanziamenti
per periodi coerenti con la concessione di lunge periodo.
Nel parfare di creazione di valore, in particolare “sociale”,
adeguato spazio di rappresentazione va dato allatiivicd
svolta nella gestione dei beni confiscati alla criminalitd or-
ganizzata. Nel corso del 2007 sono state consolidate pilt
efficaci modalit operative per accelerare l'iter di destina-
zione dei beni che, con particolare riferimento ai Comu-
ni con maggiore presenza di beni ancora in gestione, han-
no condotzo alla stipula di appositi Protecolli d'intesa.

Si & cosi pervenuti alla sottoscrizione del Protocolle d’in-
tesa con il Comune di Roma (riguardante 57 unitd im-
mobiliari), con il Comune di Reggio Calabria (per 48
unitd), con il Comune di Palermo {per 258 unitd) ¢ con

quello di Bari (per 56 unitd).

Sul versante della gestione delle aziende confiscate si evi-
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denzia la sottoscrizione, nello scorso mese di maggio, del
Protocollo d’intesa tra Ministero dell’Economia e delle
Finanze, Ministero del Lavoro, Agenzia del Demanio ¢
Italia Lavoro Spa finalizzato all'elaborazione di azioni di
supporto tecnico per assicurare la massima salvaguardia
dei lavoratori dipendenti di aziende confiscate, sia in fa-
se di gestione che in quella di successiva destinazione.
Nell’'ambito di tale rapporto di collaborazione con Iralia
Lavoro ¢ stato elaborato un progetto che prevede la co-
stituzione di tavoli di incontro (sia a livello nazionale che
locale) tra i vari soggetti che possono essere coinvolti nel-
la gestione dei beni confiscari, allo scopo di individuare
congiuntamente procedure ed azioni comuni sia a livello
nazionale che, nel casi specifici, a livello locale; cib al fi-
ne di attivare tutte le pilt opportune misure per la salva-
guardia dei livelli occupazionali e lanciare un forte mes-
saggio circa I'impegno congiunto tra Stato e Imprese nel-

la lotta alla criminalitd organizzara.

Sull’altro importante fronte del contenimento deila spe-
sa, oltre ai rilevanti effetti economici attest dalle numero-
s¢ iniziative immobiliari intraprese nel corso del 2007, va
ricordato come la Legge Finanziaria 2008 abbia dettato
disposizioni finalizzate alla razionalizzazione delfuso de-
gli immobili dello Stato ed alla riduzione della spesa deri-
vante dalle locazioni passive di immobili di proprietd pri-
vata da parte delle Amministrazioni dello Starto.

In particolare, la legge citata fissa dei limiti di spesa per la
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili in
uso governativo, nonché per la manutenzione ordinaria

per gli immobili in locazione passiva. Tali limiti sono de-

terminati mediante Papplicazione di specifiche percentua-
li, indicate al comma 618 dell’art. 2 della Legge Finanzia-
ria, commisurate al valore di mercato degli immobilk.

In attuazione delle predette disposizioni, il 29 febbraio
scorso, sul proprio sito web, ’Agenzia ha provveduto alla
pubblicazione dell’elenco degli immobili in uso governa-
tivo e di quelli in locazione passiva, corredati dei relativi
valori a cul devono fare riferimento le Amministrazioni ai
fini delia determinazione dei menzionati limiti di spesa.
Va poi ricordato il rilevante impegno profuso nella com-
plessa gestione dei debiti pregressi (ante 2001) ereditati
dall’Agenzia e connessi alla gestione della imponente mo-
le di veicoli confiscati accumulatasi negli anni passati a
seguiro del contenzioso insorto con il concessionatio, pot
fallito, che avrebbe dovuto farsene carico sulla base della
convenzione stipulata nel 1999, a seguito di gara, con
lallora Ministero delle Finanze.

A tal riguardo & appena il caso di segnalate come, a segui-
to della complessa mole di lavore svolto dall’Agenzia per la
puntuale ricognizione delle migliaia di posizioni debitorie
pendenti, nonché della defatigante attivita di transazione
svolta singolarmente con la maggior parte delle depositerie
creditrici, 'onere complessivo risulti oggi ridotto di pitt di

un terzo rispetto alla stima iniziale di 204 milioni di euro.

Sul fronte delle iniziative volte alla generazione di en-

trate per lo Stato I'azione condotta dall’Agenzia si & ca-

ratterizzata per:

* U'intensificazione dell’azione di messa a reddito e re-
golarizzazione dei beni del patrimonio dello Staro af-

fidato in gestione;
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o ["attuazione di quanto previsto nella Legge Finanziaria
2007 in materia di adeguamento dei canoni e di accer-
tamento delle irregolarith sul demanic marittimo;

* la prosecuzione delle azioni connesse alla vendita dei
beni cosiddetti “marginali” (relitti, quote indivise, ope-
re di urbanizzazione, ecc) e l'avvio delle operazioni di
alienazione dei beni dismessi dall’ Amministrazione
della Difesa non suscettibili di interventi valorizzarivi.

Con particolare riferimento ai beni del patrimonio in ge-

stione e azioni condotte hanno permesso di conseguire so-

stanziali miglioramenti in termini di getrito per if bilancio
statale rispetto a quelli gia oteenuti nel precedente esercizio,

Per quanto attiene invece I'adeguamento di canoni sul

demanio marittimo, & nots, a riguardo, come la Legge

Finanziaria 2007 abbia legiferato sulla specifica mareria e

come gli Enti Gestori siano pertanto chiamari alla pun-

tuale riscossione dei canoni secondo quanto previsto dal-
la norma. L'Agenzia ha quindi provveduto, nell'ambito
delle proprie competenze, ad emerrere lince guida di ca-
rattere operativo e numerosi chiarimenti per permettere

la pronta e uniforme applicazione della norma su turto il

territorio nazionale.

Lattivith dell’Agenzia si @ anche estrinsecata, oltre che

nellordinaria vigilanza di cui al D.PR. 367/1998, anche

nel fornire chiarimenti ai quesiti sollevati da soggetti
pubblici e privati in ordine all’artuazione della norma,
avendo cura di acquisire la condivisione del Ministero
dell'Economia e delle Finanze sulle varie problemariche.

Nonostante tale molteplice e tempestiva attivitd ¢ le ini-

ziative a livello locale, si ¢ riscontrato da parte di alcuni

Enti Gestori ( Regioni e Comuni) la non applicazione

della nuova normativa, con conseguente mMancaro inTroi-
to delle maggiori entrate connesse alla riscossione dei ca-
noni per concessioni demaniali marictime turistico ri-
creative e per nautica da diporto.

Di tali comportamenti si sono informate tanto le Regio-
ni che la Corre dei conti, oltre, come naturale, i Ministe-
ri dell'Economia e delle Finanze ¢ quello dei Trasporti.
Per quanto specificatamente attiene i servizi resi nel cor-
so del 2007 ed i relativi corrispettivi maturati in applica-
zione del Contratto di Servizi 2007-2009, si rimanda al-
la “Relazione sui livelli di servizio — Anno 20077 tra-
smessa al Dipartimento delle Finanze (gia Dipartimento
per le Politiche Fiscali) in data 31 gennaio 2008 e da que-
stultimo positivamente riscontrata in data 10 marzo

2008 (Allegato A).
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Il Fondo Emmobili Pubblici (FIP)

In relazione alla gestione immobiliare avenre ad oggerto
gli immobili conferiti al Fondo Immobili Pubblici, si & as-
sistito, nel corso dell’esercizio 2007, al graduale passaggio
dalla fase di avvio, che ha caratterizzato il precedente eser-
cizio, alla stabilith nella gestione delle attivitd. II riflesso
di tale consolidamento & stato evidente nelle modalita at-
traverso cui sono stati resi i servizi caratterizzati da una ar-
ticolazione progressivamente sempre pitt complessa.

Si rileva, inoltre, che nel corso delF esercizio Investire Im-
mobiliare SGR ha completato Pattivita di alienazione del
primo lotto di immobili che ha avuto come acquirenti
una molteplicith di seggetti. Tale circostanza ha compor-
tato la necessitd, per 'Agenzia, di gestire rapporti con-
trazeuali con pill locatrici, facendosi carico del governo
della cresciuta complessith amministrativa e finanziaria
dovura alle differenti modalitd di corresponsione dei ca-
noni nonché alla pluralit dei soggetti coinvolti,

Sono poi proseguite fe attivith di analisi e studio dei dati
e delle informazioni disponibili sui singoli immobili e cio
ha consentito di raggiungere un miglior livello di cono-
scenza del patrimonio gestito, anche attraverso fa costan-
te collaborazione con gli usuari, nonché la continua in-
terlocuzione sia con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze, sia con il Fondo, al fine di dirimere in maniera
efficace e tempestiva le principali criticitd legate al gover-

no di un compendio di tali dimensioni.
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Il Fondo Patrimonio Uno

Anche nel caso del] fondo Patrimonio Uno, anno 2007
ha visto I'Agenzia impegnata nel consolidamento delle
attivitd di stert-up iniziate nell'esercizio precedente.

Tra le attivied straordinarie poste in essere si evidenzia la
presentazione alla locatrice del “Piano di Razionalizza-
zione”, determinato seconde quanto disciplinato dal con-
tratto di locazione. Gli efferti di tale piano si manifeste-
ranno, in termini di riduzione dei beni locati e conse-
guentemente del canone di locazione applicaro alla con-
duttrice, a partire da gennaio 2009, con la riconsegna al-
la locatrice di tre immobili.

Si & approfondita, inoltre, la conoscenza amministrativa,
fisica e tecnica deglt immobili assegnati in uso alle pub-
bliche amministrazioni utilizzatrici, mediante approfon-
dimenti ad hoc realizzati per il tramite delle amministra-
zioni medesime, delle Filiali regionali dell’Agenzia, non-

ché defl’esperto indipendente nominato dalla proprieta.

Al fine di una migliore leggibilita dei dari di bilancio ri-
conducibili alla gestione dei fondi immebiliari si riporra-

no i dettagli relativi ai canoni di locazione per anno di

competenza:

{migliaia 4i eyro) Fip Patrimomnic 1
Znno 2007 ARRC 2007

Canoni di locazione attiva  276.834 34.061

Canoni di locazione passiva 279.586 34.200
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La differenza patia 2.891 €/000 fra 'ammontare dei ca-
noni di locazione attiva e quello dei canoni di locazione
passiva rappresenta la quota di canone relativa agli spazi
occupati dall’Agenzia a titelo strumentale.

Dal lato dei ticavi, derivanti dai Contratti di Servizi Im-
mobiliari (CSI) stipulati tra 'Agenzia ed il Dipartimento
del Tesoro per la gestione tecnica-amminiscrativa dei due
fondi immobiliari pubblici, 'anne 2007 ha evidenziato

le seguenti poste attive:

Ricavi da Contratio di Servizi

{migtiaia di eure) anno 2000 anno 2607
FIP 6.856 5.568
PATRIMONIO UNO 457 613

4101019101015 102

H301010101018181010810%
AARIGI8101010101010I01010
B10I0101010101010161610184
DEIDINI0I0I610101D10101
AG101010101010101610;
iDi0i010381010101
1Bi010181018)
13103010101
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-“Anche nel corso del 2007 I'Agenzia ha provveduro alla ge-

 stione dei fondi stanziati sui capitoli di spesa del bilancio
dello Stato assegnati al Centro di Responsabilita Diparti-
mento delle Finanze (gia Dipartimento per le Politiche Fi-
scali) per le materie di competenza, nonché alla gestione
dei residui passivi propri risultanti dagli impegni assunti
sino al 31 dicembre 2000 dal soppresso Dipartimento del
Territorio — Direzione Centrale del Demanio.

La gestione dei fondi, ed in particolare dei residui passi-
vi, propri e di stanziamenro nonché perenti, ha impegna-
1o costantemente I'Agenzia in tutto I'arco dell'anno, in
continuoe raccordo con il Dipartimente delle Finanze {gi
Dipartimento per le Politiche Fiscali), con "'Ufficio Cen-
trale del Bilancio presso il Ministero dell’Bconomia e del-
le Finanze e con il Dipartimento della Ragioneria Gene-
rale dello Stato.

Rispetto alle normali attivith di gestione, si segnala che
con i Decreti Dirigenziali n. 24751 e n. 54224 & stata
disposta sul capitolo 3566, “Fondo da ripartire per ['estin-
zione dei debiti pregressi nei confronti di enti, societa, per-
sone fisiche, istituzioni ed organismi vari contratti dai sop-
pressi Dipartimenti dell Amminisirazione Finanziaria’,
lassegnazione in termini di competenza e cassa della
somma complessiva di € 43.714.680,38 quale seconda
tranche dello stanziamento triennale da destinare all’A-
genzia del Demanio per il pagamento dei debiti contrat-

ti dall’Amministrazione finanziaria nei confronti delle

depositeric giudiziarie di veicoli confiscati.

Al fine di fornire un quadro di insieme dell’attivita svol-
ta, si riporta di seguito un prospetto che indica per cia-
scun capitolo di spesa del bilancio dello Stato i risultati
conseguiti nella gestione dei fondi assegnati e “lo smalti-
mente dei residui propri” reiscritti sui capitoli apposita-
mente reistituiti nello stato di previsione della spesa del

Ministero deil’Economia e delle Finanze.
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Per quanto riguarda la gestione dei capitoli 7777 e 7754
¢ quindi degli investimenti immobiliari (interventi edili-
zi, acquisti, ecc.) contabilizzati nell’anno 2007, gli stessi

risultano cosl suddivisi per macro-categoria:

Categorie Importi contabilizzati (€/o00)
Manutenzioni - Ristrutturazioni 10.052
Articolo 28 3.971
Valorizzazioni 2.218
Acquisti 21.119
Altre Manutenzioni 1.241
TOTALE 38.601

A riguardo va detto che le scelte di investimento sul pa-
trimonio immobiliare dello Stato sono state orientate
costantemente a supportare il conseguimento di due
principali oblettivi:

* contribuire al riequilibrio dei conti pubblici attra-
verso il contenimento della spesa per locazioni pas-
sive e Pincremento delle entrate da concessioni e lo-
cazioni attive;

e supportare le politiche di sviluppo con particolare ri-
ferimento alla crescita delle comunira locali.

Tali contributi sono stati assicurati svolgendo con ac-

cresciuto impegno il duplice ruclo di:

* investitore istituzionale, impegnato nella allocazione
efficace ed efficiente delle risorse finanziarie stanzia-
te nel bilancio dello Stato (cap.7754) per gli obietti-
vi generali assegnati;

* promotore di iniziative funzionali alla creazione dei
presupposti per l'utilizzo economico degli immobili

statali {anche mediante Pattrazione di risorse finan-

ziarie di terzi) ovvero per una loro trasformazione
volta anche all’ottenimento di una maggiore utilita
sociale.
Nel ruelo di investitore istituzionale, ’Agenzia ha pri-
vilegiato gli interventi volti ad assicurare, nei limid
delle risorse finanziarie disponibili e dei piani prestabi-
liti, la manutenzione dei beni finalizzata alla loro mes-
sa a reddito. Circa un terzo delle risorse impegnate nel
2007 ha riguardato tale tipologia di intervento.
Sul versante degli Acquisti & stato dato corso all’opera-
zione di acquisizione di Palazzo Altemps, operazione
contrattualmente finalizzata nel 2006 ma finanziaria-
mente perfezionata nel 2007. Al di 12 del particolare
pregio che caratterizza 'immobile, si rammenta che ra-
le acquisto ha fra l'altro permesso di aderire alla richie-
sta del Comune di Roma di trovare una adeguata siste-
mazione alle collezioni lapidee dell’Istituto Geologico
Nazicnale.
Per quanto riguarda invece il ruolo di soggetto promo-
tore di iniziative di sviluppo immobiliare, 'Agenzia ha
operate lungo tre direttrici distinte:
* assicurare la prosecuzione delle iniziative puntuali
per 1 beni gid presenti nel portafoglio valorizzazioni;
° intensificate le azioni per la valorizzazione dei cosid-
derti “sistemi di beni a rete” e per "attrazione di fon-
di di terzi;
e favorire l'utilizzo del nuovo strumento dei PUV
(Programmi Unirari di Valorizzazione).
Il dectaglio degli interventi contabilizzati nel corso del-
Panno a valere sui fondi disponibili sui capitoli sud-

detti & riportato nella seguente tabella:
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‘Manutenzioni - Ristrutturazioni (Importi in euro/000)

Anng ©? Localita =~ - Lo s o Descriziona - Importo /000

2001 - BOLOGNA ~ i Piazza Malpighi Via S. Isaia - Bologna .~ - 3]
2002 . MODENA - Fondazione Marco Biagi (ex Gruppo Rionale XXVI Settembre) - -+ * 239,7
2005~ BOLOGNA- st ... .. EXcinema Embassy - 1962
2003 - GENOVA' Sede Filiale - via Finocchiaro Aprile, 1 = Genova _ 123,70
2004 GENOVA . . - Sede Filiale - via Finocthiaro Aprile, 1 - Genova "=~ ° © 64,1
2007 GENOVA '~ ' i o - Via pré e vico S. Antonio - o258
2004 - . COMO . o . . Uffici Finansiari® via Iralia Libera " 0 3824 -
2004 MILANO, S . “cso Monforte < Milano . 1137
2005 . MILANG . . 7. .. Immobile Demaniale Corso Monforre .- . ' 6862
2005 - ANCONA =~ . Exsede ufficio provinciale IVA- Via Fermo . " . §18,6
2006 MACERATA S Capannioni militari in localitd Montalbano _ T 4,6
2001 - ALESSANDRIA T . Via G. Bocea - Asti - - 1505,2
2001 TORINO =0 o ~ " Cofso Bolzano, 30 - Torino 7372
2004 - . "NOVARA . S S'e_cie'-Ag. Territorio : - AT T 372
2004 FOGGIA s o Palazzo uffici statali 1342
2001 ROMA . © . ViaQuartio Cantoni, 48 - Roma . Sl
2004 . - ROMA - B " Via'del Commercio, 26 “Roma - . 819,3
2004 . ROMA = © ' via Guidobaldo Dal Monte, 48 - Roma oLy
2005 . ROMA . 0 . 'Via Barberini 38~ L1109
2005 - . ROMA - o0 ViaPiacenza Ala Sud Bst Lo 240
2007 . U ROMA 0 w07 00 Palazzo Bluemensthil - Roma L1976
2004 FIRENZE -~ . Nuovasede fililale-viaLaura =~ 11310
2005 - FIRENZE -~ ViaLaura- ex conservatoria RR II - Firenze : 330,3
2004 PERUGIA _ - via Canali, 12 - Perugia 1525,6.
2001 VENEZIA . A San Marco n® 3538 - Venezia. . 1,6
2005 . . VENEZIA - R % Mestre sul Terraglio 5 1.835,9.

TOTALE . . Co : : : o 10.052,1
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* Annualita di Piano cui il progetio fa riferimento.
© Interventi in somma urgenze, urgenze e manutenzioni inferiori.a 100 mila euro.

no Localits “Importo =€/@m§ :
CAr28 ROMA . via Maresciallo Caviglia - Roma 39235
L Are. 28 ROMA Via del Quirinale, 30 - Roma 46,2
Ar, 28 ROMA Via della Luce, 35 - Roma 14

TOTALE ' T 39711
Acquisti - |
,;ﬁ.n.m e Localits : 'Descrézinne -:.imp@ﬁ@ £ /000

2007 ROMA Palazzo Altemps - 17.800,0

2006 | CATANIA Acquisto area edificabile 5.103,8
. 2006 . -ROMA Porzione Immobile scuderic Quirinéle -.215,0

TOTALE ' ' ' 21.118,8

Valorizzazioni _ _

Anno e Localits besaﬁziona Importe € fooo
2007 VENEZIA " Accordo 4 relativo alle tese di San Cristoforo 790,9
2007 _VENEZIA  Verifica di fattibilica Polo feristico espositivo e polo della ricerca - 126,7
2007 VENEZIA ' o Tmmobili vari 48,8
2006 CENTRO ‘Programma caserme 73 |

2007 CCENTRO " Beni dismessi dalla Difesa - studi di farribilira 591,8
2006 CENTRO - S " Studi di farcibilia 520,3

2007 CENTRO - Studi di faribilics (Beni a RETE (Isola d’Elba, Basso Atno, 19,2
o ' © .t Basso Reno, Basso Adige, Fiume Lamone)

’ 200.7. CENTRO . . Iniziative di \.raiéy_riizazione “puntuali” '13,1.'
. TOTALE : : R 22182

Alt_ré Manut.” o

TOTALE . 1.241,3 °
TOTALE CONTABILIZZATO ANNO 2007 38.601,5
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N'el___cerso del 2007 I’Agenzia ha continuato a svolgere at- stati maturati nel 2007 i relativi ricavi in virth dei con-
tivit a carattere “commerciale” proseguendo ed in alcu- tratti di locazione in essere con "Agenzia delle Entrate.
ni casi avviando convenzioni cen enti ed altre ammini- Il totale dei ricavi derivanti dall’attivitd “commerciale” al
strazioni dello State. 31 dicembre 2007 ammonta pettanto a €/migliaia 2.359.
In particolare, 'Agenzia ha continuato a gestire le con- 1 relativi dettagli sono riportati in Nota Integrativa.

venzioni stipulate con:

o la societd Fintecna S.p.A, realizzando le attivitd previ-
ste dalla convenzione, pur dovendosi considerare che
per una parte degli immobili da alienare sono srate 1i-

tardare le activitd di vendita;

[ERRip)

° il Comune di Napoli/Romeo Gestioni S.p.A., prose- pimy
1ol
guendo con le attivied previste dalla convenzione; g10181 31 01010101
Qinig1 (RERRIL REDS o1

©

Qiuiuieind Digl  0ipifz
8101 43148291
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la societd controllata Demanio Servizi S.p.A., erogando

con regolaritd i servizi di outsourcing previsti in rela-

zione alle esigenze espresse dalla controllata.

Sempre nel corso dellesercizio 2007, 'Agenzia: )
18101 01 9101938107
101010157 01010101032
10101010101028101

¢ ha conseguito ricavi in seguito alla stipufa di un’appo-
sita convenzione con il Ministero dell'Tnterno per Pat-
tivitd di valutazione dei veicoli oggetto di provvedi-
menti di sequestro amministrativo, fermo o confisca ai
sensi dell’are. 214 bis del D.Lgs N. 285/1992 “Nuovo

codice della strada”;

®

ha maturato ricavi in seguito all’avvio della vendita di
spazi pubblicitari sul proprio portale (www.demanio-

re.com). pEAI610101

319101
Infine, per quanto riguarda i fabbricati non strumentali di

proprietd dell’Agenzia (sicuati a Vicenza ¢ a Venezia) sono EPE
TIBAOL
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Arsenale di Venezia S.p.A.

I 2007 si & connotato, dal punto di vista dell’organizza-
zione societaria ed operativa, come un anno di consolida-
mento grazie, da un lato, al pieno funzionamento del
Consiglio di Amministrazione sulla base del mandato
triennale conferito nel marzo 2006 e, dall’alero, alla sot-
toscrizione del Contratto di Servizi per 'anno 2007 con il
quale 'Agenzia, in maniera paritetica rispetto al Comune
di Venezia, si & impegnata a remunerare la Societk per la
prestazione di servizi strumentali al governo complessivo
delle attivita di valorizzazione dell’Arsenale di Venezia.
Importanti novitd, invece, hanno riguardato il governo
dell’operativith complessiva della Societd, grazie alla pre-
disposizione, per la prima volta, di un Piane delle Astivi-
ta 2007, in cui sono state compendiate in maniera orga-
nica tutte le azioni progettuali in corso o previste.
Come gia nel passato, P'attivitd si & svolta nell’ambito di
precisi accordi di servizio nei quali, nel rispetto dellz lo-
gica di appartenenza al disegno complessivo dell’Agenzia,
la Societd ha individuato gli ambiti di azione e ha decli-
nato la tempistica, le modalita di realizzazione e il fabbi-
sogno di risorse economico-finanziarie.

Gli Accordi di Servizio vigenti nel corso dell’anno 2007
hanno riguardato una pluralitd di activita. In dettaglio: i
concorsi di progettazione per le Tese 105 e 113, gli studi
di fattibilith per la valorizzazione dei compendi Ex Scuo-

la Meccanici, Ex Piazza d’Armi, Ex Caserma Sanguinett,

1017:010101850101 01610301

10310101810101010101010301
010101010101010181

la progettazione e il recupero edilizio delle Tese di San
Cristoforo.

Inoltre, rimanendo nell’ambito degli interventi finalizza-
ti alla valorizzazione dell’Arsenale Nord, la Socierd ha
fornito supporto alle valutazioni tecniche propedeutiche
alla stipula delle concessioni rilasciate dall’Agenzia ed ha
avviato una serie di attivith funzionali ad iniziative pro-
gettuali che verranno avviate nel corso dell’anno 2008.
Lesercizio 2007 si & chiuso con un utile pari a 54.721 eu-
ro interamente destinato a riserve.

Demanio Servizi S.p.A.

Nel corso del 2007 le attivita delle societ} si sono svolte
secondo un modello strusturato su tre unitd organizzati-
ve (c.d. “business unit’) a suo tempo concepito con Fo-
biettivo di assicurare una maggiore focalizzazione sulle
attivird “core” e di ricercare la massima sinergia ed inte-
grazione con la controllante.

B.U., “Censimento”

La Business Unit Censimento ha nel corso del 2007 con-
dotto una duplice attivith di supporto tecnico e operati-
va alla controllante: la prima, relativa alle operazioni di
Censimento; la seconda, invece, ha riguardato il c.d. “Pro-
gette Mapparura”. Le ateivith di censimento hanno ri-
guardarto la fase conclusiva del terzo ordinativo di forni-
tura, |'assistenza e gestione degli Assuntori, Pesecuzione
det collaudi e I"approvazione degli stessi, la trasmissione

all’Agenzia dei dati tecnico-fisici raccolti per il successivo
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riversamento nella Banca Dati Unitaria. Inoltre, e risor-

se della Cabina di Regia hanno partecipato all’avvio del-
le attivitd di censimento gestite direttamente dalle Filiali
testando nel corso dei sopralluoghi lo specifico Manuale
di Censimenrto realizzato dall'Agenzia. Successivamente
le medesime risorse hanno svolto un’attivitd di formazio-
ne e supporto verso tutte le Filiali, coinvolte per la prima
volta nell’attivita di rilevazione dei dati tecnico fisici.
B.U. “Porvtale Real Estate”

Nel corso del 2007 & proseguita P'attivitd di supporto al-
PAgenzia, impegnata a consolidare il proprio posiziona-
mento nel settore immobiliare pubblico attraverso la pro-
mozione di forme di collaborazione e di nerwork istitu-
zionali anche a livello internazionale. In particolare, lo
sviluppo del Portale Demanio:Re ha consentito, come gid
detto, di attivare una rete in grado di rendere concreta-
mente fruibile, attraverso internet, un'offerta di servizi
innovativi in tema di real estate, con particolare riguarde
al settore pubblico.

B.U. Interventi Edilizi

Durante il 2007 lactivitd della BU ha riguardato due dif-
ferenti ambiti: quello relativo aghi interventi gid avviad
negli anni precedenti e quello concernente gli interventi
di nuovo concepimento.

Nel primo caso, la BU ha svolio atrivitd di monitorag-
gio e coordinamento degli undici interventi affidati dal-

PAgenzia ai Provveditorati, raggiungendo risultati supe-

riori agli obiettivi prefissati. Nel secondo, le verifiche di
cantierabilita degli interventi da avviare sono state ese-

guite per tre progetti, di cui uno non programmaro.

La Societd ha chiuso P'esercizio 2007 conseguendo il pa-
reggio economico in considerazione degli accordi con-
trattuali in essere con la controllante, unico cliente, i
quali commisurano di fatto I corrispettivi per i servizi re-
si al mero rimborso dei costi sostenuti.

Il patrimonio netto, pari a €/migliaia 550, & rimasto per-

tanto invariato,

81
418187
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'_ I 2007 & stato caratterizzato da una fase di consolida-

"mento del sistema organizzativo, nella quale sono stat
sviluppati alcuni strumenti per il rafforzamento delle
aree gestionali, sia di core business che di staff. Gli inter-
venti caratterizzant] tale fase hanno riguardato la defini-
zione dei ruoli gestionali delle varie unitd organizzative,
attraverso il disegno del “modello di funzionamento” e
dei processi correlati, nonché I'aggiornamento del “siste-
ma delle deleghe”. Nell'ambito del modello sono stati si-
stematizzati | processi fondamentali di entrambe le aree
gestionali sopra richiamate, sviluppati a copertura delle
tre direttrici principali quali il governo dell’Agenzia, la
produzione dei servizi e il sistema operativo a supporto
della gestione complessiva. Il disegno dei processi ha
consentito, in particolare, di stabilizzare i meccanismi di
collegamento fra le differenti aree gestionali in un’otrica
di relazione cliente-fornitore, evidenziando punti di for-
za che sono stati presi come riferimento per sviluppare
strumenti di relazione interfunzionale, utili a consentire
Pevoluzione delle competenze chiave, tradizionalmente
concentrate su settori specifici, verso la conoscenza del
complesso sistema di funzionamento dell’Agenzia.

A completamento della progetrazione ¢ implementazione
di tali nuovi strumenti ¢ stato avviato il nuovo sistema di
“ knowledge management” su una piatraforma informatica
evoluta, per consentire la pilr ampia diffusione di com-

petenze sul modello di funzionamento e sui relativi pro-

cessi. Tale strumento consente infarti, a tutte le risorse
delP’Agenzia, la navigazione nei processi ed in tuti gli
elementi che li caratterizzano, quali la responsabilita del-
le strutture su obiettivi di processo, i ruoli delle struttu-
re in un’ottica di cliente-fornitore e di connessioni inter-
funzionali, la responsabilitd di gestione degli strumenti
operativi a supporto delle fasi di processo.

Sul fronte dello sviluppo delle competenze, oltre agli
strumenti sopra richiamati, & stara avviata una ateivitd di
revisione del relativo sistema, con la finalith di aggiorna-
re i profili professionali rispetto alla evoluzione degli
obiettivi defll'Ente, individuando competenze da svilup-
pare ex novo in risposta all’evoluzione dei servizi imper-
niati sulle dirertrici strategiche o definendo competenze
da consolidare per la gestione di servizi che costituiscono
la base del core business.

Dal punto di vista dell’assetto organizzativo ha avuto se-
guito il progetto, avviato nel 2006, di soppressione di 28
uffici periferici (SOT) su di un totale iniziale di 34, con
'obiettivo di ottimizzare il funzionamento della structu-
ra, nel rispetto delle finalitd istituzionali di presidio e ge-
stione del patrimonio immobiliare dello Stato e dei fivel-
li di qualitd attesi per i servizi resi. Uoperazione & stata
condotta con Pintento di raggiungere una maggiore effi-
cienza, un effettivo consolidamento dell’assetro delle re-
sponsabilitd organizzative, una razionalizzazione dei pro-

cessi operativi ¢ pertanto una maggiore efficacia della ge-
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stione delle Filiali, assicurando altres) il mantenimento ¢

il miglioramento del livello qualitativo dei servizi eroga-

ti. Nel corso del 2007 sono stati chiusi 21 dei 28 SOT di

cui sopra, con relativo trasferimento del personale presso

le sedi regionali. In pochi casi si & reso necessario il dis-
tacco di alcune unita presso "Agenzia delle Entrate, sulla
base di un accordo sottoscritto con la stessa.

Sempre nell'ottica del miglioramento del servizio, nel cor-

so dei primi mesi dell’anno, dopo un intenso periodo di

formazione degli operatori, & stato avviate il Conzact Cen-

ter dell’ Agenzia, strutiura attraverso la quale, con lausilio

di un apposito “rumero verde”, si sono integrate le attivi-

ta di gestione del rapporto con gli interfocutori esterni as-

sicurando nei confronti degli stessi un nuovo e innovati-
vo (pet I’Agenzia) servizio di informazione e assistenza,

Sul fronte del perfezionamento delf’organizzazione in-

terna si & proseguito nello sviluppo del personale diri-

gente, conducendo una serie di azioni coordinate imper-
niate su tre criteri fondamenrali:

* la valorizzazione delle risorse gid presenti, privilegian-
do i percorsi di crescita interni piuttosto che I'acquisi-
zione dal mercato del lavoro;

o la meritocrazia, attraverso la costante valutazione dei
risultati raggiunti ¢ della managerialitd espressa;

e |a rotazione sul territorio e fra territorio e centro, al fine di
rafforzare € sviluppare le competenze pits “critiche” e gene-

rare forme di integrazione interfunzionale centro/periferia.

Va inoltre sottolineato come I'incremento dell’organico
sia stato contenuto ben al di sotto di quello previsto dal
piano triennale di sviluppo 2006-2008.

Per quanto concerne il processo di selezione, in linea con
gli interventi relativi al potenziamente delle professiona-
lica presenti in Agenzia, si & proceduto all’acquisizione di
179 risorse, di cui il 70% professionalizzato, contribuen-
do al rafforzamento delle aree di attivith pilt complesse di
gestione immobiliare.

Nel 2007 si & confermato I'impegno dell’Agenzia sul pia-
no della formazione e dello sviluppo del personale. In ac-
cordo con la crescente attenzione verso la responsabiliz-
zazione sul risultatl, Uactivith formativa & stata mirata in
particolare alle tematiche tecnico-professionali, erogando
un totale di circa 15.000 ore. Alcune delle iniziative so-
no state svolee attraverso la formazione z distanza utiliz-
zando la piattaforma e-learning dell’ Agenzia.

Sono state inoltre avviate iniziative di formazione mana-
geriale per i capi con modalitd innovative (formazione
post-assessment) che hanno maggiormente individualizza-
o gli interventi generando un notevole coinvolgimento
personale dei partecipanti e un grande successo delle ini-
zlative stesse,

In termini di iniziative di sviluppo, & proseguita 'attua-
zione del progetto Cresco che, per un certo numero di ri-
sorse pregiate dell’Agenzia, ha previsto un percorso par-

ticolarmente curato di valutazione e sviluppo, anche at-
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traverso [alternanza di esperienze svolte in sedi e ruoli
diversi dell’Agenzia.

Si & inoitre avviato nel corso del 2007 il ridisegno del siste-
ma di gestione delle prestazioni, sia per quanto riguarda il
personale dirigente che per impiegati e quadri. Il nuovo si-
stema & stato progetrato per avere uno strumento pib fles-
sibile ed efficace che miri a responsabilizzare maggiormen-
te sia capi che collaboratoti e a riconoscere ¢ premiare in
maniera pill puntuale il merito e i risultati individuali.
Nel’ambito delle relazioni con le OO.5S. firmararie del
CCNL, si & proceduto alla stipula di una serie di accordi
sindacali, conseguenti al rinnovo, nel novembre 2006,
del biennio economico del contratto.

In particolare, in applicazione di quanto previsto dallare.
69 del CCNL e in conformitd con la normativa di legge in
vigore dal 1° gennaio 2007, & stata data attuazione alla pre-
videnza complementare in favore del personale mediante
adesione del’Agenzia al costituendo Fondo per i settore
del Pubblico Impiego {Agenzie Fiscali, Stato e Parastato).
Inoltre, a conferma dell’importanza riconosciuta all’isti-
tuto del premio di risultato quale strumento di motiva-
zione del personale e di valorizzazione delle artivita svol-
te dall’Agenzia, preso atto dell’aumento del valore eco-
nomice medio pro-capite di tale premio - oggetto di trat-
tativa in occasione del rinnovo contrattuale - si & proce-
duto alla definizione, come di consueto, dei criteri e dei
tempi di erogazione dell’incentivazione alla produttivira,
introducendo tra gli indicatori di performance un nuovo
parametro volto alla valorizzazione delle ateivita poste in
essere dall’Agenzia in tema di gestione del patrimonio

immobiliare e regolarizzazione dei rapporti con 'utenza.

Si & infine data attuazione agli accordi raggiunti in rema
di assistenza sanitaria integrativa in favore del personale
mediante formalizzazione dell’accordo quadro con la Ca-
spie, cui sono seguite le ateivith di raccolra delle adesioni
individuali all’assistenza, di informativa ai dipendenti su
modalith e tempi per accedere ai rimborsi, di costante ag-
giornamento delle Organizzazioni sindacali sugli svilup-
pi e sull'andamento generale di tale iniziativa assistenzia-

le a carico dell’Agenzia,

GLOL
01810103
1010101
101010101

101010102
BININI0IDY

Tiinininin:
Yrgini




Camera dei Deputati — 105

— Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Organigramma dell’Agenzia al 31 dicembre

2007
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Organizzazione

AR

OA far data dal 01/01/2008 la responsabilita della funzione Internal Audising
& stata attribuita a Francesco Rotundoe

Sul fronte del consolidamento logistico e patrimoniale va
infine ricordato che con Decreto Ministeriale del 17 luglio
2007 sono stati conferiti all’Agenzia, 2 titolo di patrimo-
alo, gli ulteriori immobill di Villa Tivan (Venezia - Me-
stre), sede della Filiale Venecto, e Palazzo Fondi (Napoli), in
cui andrd a trasferivsi la sede della Filiale Campania una
volta eseguiti 1 necessari Iavori di ristrutturazione.

Al fine di completare progressivamente le dotazioni im-

mobiliari per le proprie sedi operative che residuanc dal-
I'imponente piano di razionalizzazione condotto in que-
sti ultimi anni, I'Agenzia ha anche finalizzato 'atcivira di
individuazione con avviso pubblico degli immobili di
Bari e Catanzaro, da destinarsi a sedi delle rispettive Fi-
liali regionali, immobili che saranno quindi acquisiti nel
corso del 2008 a valere sugli utili conseguiti nei prece-

denti esercizi all’'uopo destinari.
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“Anche nel 2007 & staro dato corso ad una serie di inizia-

tive volte a migliorare l'efficienza, la funzionalitd e la
fruibilith del sistema amministrativo — contabile e di
controllo di gestione da parte dell’intera struttura del-
I'Agenzia.

Sulla base del lavore svolto di mappatura dei processi
aziendali & stato possibile avviare un ambizioso progetto
di consuntivazione dei costi per singolo processo gestio-
nale, con 'obiettivo di poter stabilire una relazione di-
retta fra fe risorse utilizzate e le aree di risultaro,

Tale progetto ha visto terminare nel 2007 la fase di test
del sistema di rilevazione delle ore lavorate su ciascun
processo in una logica di piena trasversalith funzionale,
svincolata quindi dalla tradizionale dimensione adempi-
mento/responsabilitd organizzativa ma focalizzata sulla
dimensione del risultato conseguito.

Per quanto riguarda la fruibilita del sistema di reporting
¢ stata condotta una puntuale attivitd di ricognizione
presso tutti gli utenti interni, al fine di valutare il grado
di rispondenza del sistema alle specifiche attese ed esi-
genze, attivith a fronte della quale & stato concepito e rea-
lizzato un puntuale piano di adeguamento.

Ancora neil’ottica di massimizzare la fruibilitd dei report
¢ quindi anche diffondere a tucti i livelli la cultura e la
sensibilita del “controllo di gestione”, & stato realizzato il
progetto di diffusione della reportistica gestionale attra-

verso la intranet aziendale, rendendo accessibile a ciascun

utente, opportunamente qualificato, le specifiche sezioni
di interesse. Oltre ad una pib efficiente circolazione del-
informazione & stato cosi possibile realizzare un sistema
di archiviazione elettronica dei documenti di sicuro ausi-
lic per gli operatori.

Va inoltre segnalata attivazione, sul finire dello scorso
anno, di un particolare servizio all’'utenza di profilo am-
ministrativo-contabile denominato “Filo diretto”.
Obiettivo del progetto & quello di integrare le competen-
ze specifiche di alcune aree gestionali delle sedi territo-
riali, nonché di mettere a fatror comune le conoscenze
derivate dall’analisi di casi pratici, indipendentemente
dalle persone che le detengono.

Il sistema prevede cinque aree tematiche (contabiliti or-
dinaria, contability di stato, budget, controllo, interventi
immobiliari) pil una rassegna stampa dedicata alle pro-
blematiche fiscali e contabili specifiche del settore im-
mobiliare.

Va infine segnalato quale primo passo verso la piena au-
tomazione dei processi contabili la realizzazione del pro-
getto di acquisizione elettronica e registrazione automa-
tica delle fatture emesse da uno dei principali fornitori di
servizi telefonici, progetto che, come prevedibile, ha por-
tato ad una notevole riduzione dei carichi di lavoro spe-
cifici e all’azzeramento degli interessi di mora per ritar-
dati pagamenti dovuti al flusso documentale cartaceo su

tutto il territorio nazionale,
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Iva/ires

Con l'approvazione del decreto legislativo N. 173/2003 si &
sancito il cambiamento dello starus giuridico dell’ Agenzia
del Demanio da quello di Ente Pubblico non Fconomico a
quello di Ente Pubblice Economico.

Pertanto, a far data dal 1° Gennaio 2004, le attivita svolte
dallAgenzia, ancorché analoghe nella sostanza a quelle
svolte negli anni precedenti con riguardo alla commirten-
2a del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, sono state
remunerate attraverso Uisticuto del “Contratto di Servizi™.
Giova per Paltro ricordare come il decreto legistativo N,
300/99 ha stabilito all’art. 2 che “J Minisreri svolgono, per
mezzo della propria organizeasione, nonché per mezzo del-
le agenzie disciplinate dal presente decreto legislativo, le
funzioni di spettanza statale nelle materie ¢ secondo le aree
Junzionali indicate per ciascuna amministrazione dal pre-
sente decreto, nel rispetto degli obblighi derivansi dallap-
partenenza all’'Unione Furoped”.

Allart. 65 il medesimo decreto ha attribuito all’Agenzia del
Demanio “famministrazione dei beni immobili dello Stato”.
In considerazione di quanto sopra, per I'Agenzia non si &
configurato esercizio di impresa commerciale, se non per
quelle minori ¢ residuali prestazioni svolte per commiteen-
ti terzi non configurabili come Amministrazioni centrali
dello Stato o non riconducibili a disposizioni di legge.

Di conseguenza, con riferimento tanto all’art. 74 del

TUIR quanto all'art. 4 del DPR 633/72, si & assunta tan-

81010t
i

1o 'esclusione da tassazione ai fini IRES dei proventi non

riferibili ad attivitd commerciale (e quindi dei corrispet-

tivi derivanti dagli accordi sottoscritti con il Ministero

dell’Economia e delle Finanze), quanto il non assoggerta-

mento ad IVA dei medesimi.

Per quanto riguarda P'attivith commerciale, la stessa & sta-

ta assoggettata alle normative IRES ¢ IVA.

Irap

Con riferimento all’art. 10 bis, commi 1 e 3, del decreto

legislativo N. 446/1997 & stato assunto il metodo retri-

butive quale sistema per individuare la base imponibile,

determinata in un importo pari all’'ammontare delle se-

guenti voci:

» retribuzioni erogate al personale dipendente (rilevanti
ai fini contributivi, come specificato dalla circolare Mi-

nistero Finanze N. 97/E del 9 aprile 1998);

o

redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente di cui

allart. 47 e compensi erogati per collaborazioni co-

ordinate e continuative di cui all’art. 49, comma 2,

leti.a) del TUIR;

s compensi per attivitd di lavoro autonomo non eserci-
tate abitualmente di cui all’are. 81, comma 1, lett. 1
del TUIR.

Laliquota di imposta applicata & stata dell’8,5 % in ot-

temperanza dell’are. 16, comma 2.

Imposta di bollo

Per I'imposta di bollo si ¢ applicato il regime previsto
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dall'art. 8 del DPR 642/72 in base al quale nei rapporti
con lo Staro Fimposta di bollo, quando dovuta, & sempre
a carico dell'altra parte.

Imposta di registro

Per 'imposta di registro si & applicato il regime di cui al-
are. 57, comma 7, del DPR 131/86 in base al quale per
gli aeti di cul & parte lo Stato, obbligata al pagamento
dell'imposta & esclusivamente la parte contraente, in de-

roga alla legge N. 392/1978.
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Con la trasformazione in ente pubblico econemico inter-

venuta ai sensi del D.Lgs. 173/2003 che ha modificato il
D.Lgs. 300/1999, PAgenzia del Demanio & risultata
esclusa dal novero delle amministrazioni di cui alf’are. 1
comma 2 del D. Lgs 165/2001.

Sole dal 1° gennaio 2007, per efferto del comma 505 del-
la Pinanziaria 2007, ' Agenzia si & trovata ricompresa nel
novero delle amministrazioni tenute al rispetto dei vin-
coli imposti dai commi 9,10 ¢ 11, 56 ¢ 57 della Legge 23
dicembre 2005 n. 266. Si ricorda infatti che, fino ad al-
lora, ’Agenzia era stata esclusa dalle relative prescrizioni
in quanto, come detto, fuori dagli ambiti di cui al citato
art. 1 comma 2, cosl come a suo tempo chiarito dal Di-
partimento della Ragioneria Generale dello Stato (Nota
Prot. 22159 del 9 febbraio 2006) e dall’Ufficio del Co-
ordinamento Legislativo ~ Finanze (Nota Prot. 2705 del
3 marzo 2006).

Va altres) ricordato come la stessa Corte dei Conti - Sezione
del Controllo sugli Enti - si fosse gia precedentemente
espressa in analogo senso, affermando nella determinazione
N. 25/2004 che “fz scelta legislativa intervenusa (trasforma-
zione in ente pubblico economico) dewermina la fuoriuscita
dell Agenzia del Demanio dal novery delle agenzie facents par-
te dellamministrazione statale e delle stesse pubbliche ammini-
strazioni di cui allart. 1 comma 2 del D.Lgs 165/2001.

Cid premesso, la nuova circostanza, determinata dal

menzionato comma 503, dell'improvviso quanto inatteso

inserimento dell’Agenzia nell’ambito applicativo di nor-
me dalle quali sembrava essere stata definitivamente
esclusa per volonti del Legislatore, ha assunto un rilievo
del wutto particolare se correlata al processo di trasforma-
zione che "Agenzia ha intrapreso a partire dal 2004 con
la trasformazione in ente pubblice econemico. Non puo
infatti non essere posto nella dovura evidenza come pro-
prio 'anno 2004, preso dalle norme in questione quale
riferimento per il calcolo def limiti di spesa, abbia rap-
ptesentato un esercizio del tutto singolare, in quanto di
avvio di un nuovo ciclo che ha visco la realizzazione di
importanti trasformazioni organizzative e strutturali.

E quindi di tutta evidenza come un processo di trasfor-
mazione di tale portata abbia necessariamente inciso sul
sistema delle competenze interne, determinando talvolta
'esigenza di ricorrete al supporto di qualificate consu-
lenze per garantire un percorso di crescita professionale
dell’intera struttura del quale molti, oggi, a2 cominciare
dai principali referenti istituzionali, danno atto. Né & da
trascurare che Porganico dell’Agenzia, nel 2004, era di
1.703 unitd, mentre a fine del 2006 era di sole 880,

Per quanto poi riguarda i costi di cui al comma 11 (noleg-
gio ed esercizio autovetture) & altretranto doveroso consi-
derare come i maggiori costi rispetto al 2004 sconrino la
cresciuta esigenza di mobilich del personale dovuta ranto al-
la chiusura di ben 63 sedi territoriali rispetto alle 91 esi-

stenti ad inizio 2004 (circa il 70%), quanto alla strategia
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perseguita di presidio attivo del “bene” immobile gestito.
& superfluo sottolineare come il previsto aggravio di costi
sia nel suo complesso del tutto marginale se paragonato
all’entith dei risparmi che la ristrutturazione operata con-
sentirh di conseguire stabilmente una volta a regime .

Se solo si considerassero infatti i teorici canoni di loca-
zione riferibili alle sedi di cui si & provveduto alla chiu-
sura, stimabili in alcuni milioni di euro, si perverrebbe
ad una cifra di gran lunga superiore al maggior costo dei
noleggi; il tutto senza contare i benefici indiretti, assolu-
tamente reali ma difficiimente misurabili in termini eco-
nomici, legati all’accentramento delle attivied ed al con-
seguente pit efficiente coordinamento delle stesse.

Per quanto riguarda infine le voci di spesa di cui al com-
ma 10 {rappresentanza, convegni, etc) occorre ricordare
come gran parte delle stesse sia riconducibile alla parteci-
pazione istituzionale alle manifestazioni di settore, nazio-
nali (EPIC, FIRFE, Urban Promo, etc.) ed internazionali
{MIPIM, Expo Real, etc.), determinata dalla necessita di
dare coerente seguito alle direttrici di sviluppo che il Mi-
nistro dell’Economia e delle Finanze ha indicato fin dal-
I'Atto di Indirizzo triennale 2006-2008 e che sono risul-
tate ulteriormente rafforzate dagli orientamenti strategi-
ci espressi nell’analogo documento emanato per il suc-
cessivo triennjo 2007-2009.

Va comunque rilevato che la Ragioneria Generale dello Sta-
1o, con nota 1.9889 de! 18 gennaio w.s., ha inteso condivi-
dere le motivazioni esposte dall'Agenzia, ben richiamando
la necessitd di contemperare il processo di efficientamento
operativo, avviato con la trasformazione in EPE, con quel-

lo del raggiungimento degli obiettivi istituzionali assegnati

e va inolere evidenziato come la circolare RGS-IGF n. 40
del 17 dicembre 2007 abbia fra {"altro specificato come le
riduzioni in questione siano da intendersi volte a “[...] -
zionalizzare e comprimere le spese [...]non strettamente con-
nesse alla realizzazione della mission istituzionale [...] “e co-
me, nel caso di spese per convegni e mostre, 1 limiti prede-
terminanti dalla normativa non trovino applicazione lad-
dove “[...] si concretizzi Uespletamento dell astivita istituzio-
nale dell'ente interessare”, principi ai quali si & sempre rigo-

rosamente ispirata la gestione dell’Ente.

Cosi come gid rappresentato nel precedente bilancio ¢
stata data applicazione ai commi 58 e 59 dell’articolo 1
della Legge 266/2005 in quanto ente controflato da pub-
blica amministrazione ricompresa fra quelle di cui al gid

menzionato D.Lgs 165/2001.

Si rammenta, quindi, come il comma 2 dell’articolo 4 del
D.L. 81 del 2 luglio 2007 abbia sancite la non applica-
bilica delle disposizioni di cui al comma 2 dell’articolo 22
del D.L. 223/2006, facendo pertanto venir meno 'obbli-
go di versamente delle somme cautelativamente “conge-

late” in sede di pianificazione.

In ultimo si rappresenta che, con riferimento all’articolo
I comma 57 della legge 311/2004 I'Agenzia ha operato
anche nef 2007 in linea con i criteri a suo tempo comu-
nicati ai propri referenti istituzionali e gid rappresentati
nella Relazione sulla gestione 2006, cosi come per altro
ticonfermato dall’entitd dell’utile conseguito nell’eserci-

zic appena conclusosi.
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LAgenzia del Demanio uniforma il proprio operato alle
 disposizioni del “Codice in materia di protezione dei da-
ti personali”(D.Lgs.196/2003), provvedendo, tra l'altro,
alla formale identificazione dei Responsabili ed Incarica-
ti del trattamento dei dati personali, all'adozione delle
misure minime di sicurezza in merito al trattamento dei
dati {con e senza Pausilio di strumenti elettronici) ed al-
Paggiornamento del Documento Programmatico sulla si-
curezza {DPS), in conformitd a quanto previsto dal “Di-
sciplinare tecnice in materia di misure minime di sicu-

rezza’ (Allegato B del Codice).
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_ Nel corso del 2007 PAgenzia ha ultimato la configura-

zione del “Modello di organizzazione, gestione e control-
lo” previsto dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001 .
231, integrando gli elementi gid definiti quali il Codice
Erico e Organismo di vigilanza,
In particolare, it Modello & stato articolato prevedendo-
ne (in coerenza con il riferimento pit diffuso quale le Li-
nee Guida di Confindustria) un'articolazione in una
“Parte generale” ¢ in differenti “Parti speciali”. La “Parte
generale” definisce i principi e le regole per la gestione
del modello {costruzione, aggiornamenro, verifiche di
adeguatezza, formazione e diffusione), le modality di
funzionamente dell'Organismo di vigilanza e il sistema
sanzionatorio. Le “Parti speciali”, per le diverse tipologie
di reati, richiamano la normativa di riferimento, defini-
scono le principali aree a rischio per PAgenzia, i destina-
tari, i principi e le regole di comportamento e di attua-
zione del processo decisionale nelle aree di attivird a ri-
schio (la parte speciale “A” per le tipologie di reati nei
rapporti con la Pubblica Amministrazione; la parte spe-
ciale “B” per le tipologie del reati societari; la parte spe-
ciale “C”, per le tipologie dei reati commessi con viola-
zione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’i-
giene e della salute sul lavoro).
L'Agenzia ha inoltre dato luoge ad azioni di comunica-
zione e di informazione per 'implemensazione ¢ la diffu-

sione del modello, attraverso occasioni mirate ¢ differen-
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ziate per il Management e per tutta la popolazione azien-
dale. Nel corso dell’esercizio 2008 I'Agenzia sviluppera
specifiche iniziative di formazione, con la finalita di in-
crementare ulteriormente il livello di efficacia delle rego-
le comportamentali e la loro diffusione in ogni atrivicd

dei processi propri delle aree 2 rischio.
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+ 11 risultato economico conseguito nell’anno & la comples-

sa risultante di molteplici fattori di segne diverso che
hanno caratterizzato la gestione operativa dell’Ente.
Le diverse componenti che hanno contribuito alla for-
mazione di tale risultato sono analiticamente dettagliate
e commentate nella nota integrativa allegata al Bilancio.
In via preliminare & opportunc ricordare come nel corso
del passato esercizio siano intervenuti alcuni fatrori di ca-
rattere straordinario che hanno in parte contribuito a de-
terminare il risultato economico conseguito.
Va infatti rammentato come, in relazione agli accantona-
menti disposti dalla Ragioneria Generale dello Stato in
applicazione del comma 507 della Legge Finanziaria
2007, il Contratto di Servizi & stato inizialmente conce-
pito prevedendo un ridotto ammontare di corrispettivi,
in coerenza con la diminuita disponibilitd finanziaria sul
capitolo 3901.
Aleresi, sempre con riguardo alla iniziale pianificazione,
si & provveduto all’accantonamento delle somme da ri-
versare all’entrata del bilancio dello Stato in applicazione
del comma 1 dell'articolo 22 del D.L. 223/2006.
A fronte di tali impostazioni iniziali & quindi sopravve-
nuto un jmportante cambiamento di scenario con 'ema-
nazione del D.L. 81 del 2 luglio 2007 che ha da un lato
previsto 'abolizione dell’obbligo di versamento di cui al
citato art. 22, e dall’altro disposto il parziale disaccanto-

namente delle somme “congelate”, circostanza, quest’ul-
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tima, che ha reso possibile il riconoscimento di maggiosi
corrispettivi in ragione dei risultati operativi particolar-
mente brillanti.

Iy

A tutto cid si & aggiunta una particolare attenzione al
controllo dei costi ed il continuo monitoraggio della spe-
sa reso possibile dai sempre pili evoluti e diffusi stru-
menti di controllo di gestione che hanno proficuamente

supportato tutte le funzioni dell’ente.

Nel porre a confronto il risultate 2007 con quello del
precedente esercizio si ritiene opportuno evidenziare co-
munque alcune peculiaricd al fine di una migliore com-
prensione delle dinamiche economiche sottostanti,

In primo luogo va sottolineato come i corrispettivi teori-
camente maturati nell’esercizio sulla base del Contratto
di Servizi siano stati pari a circa 130 milioni di euro (cfr.
tabella pag 12) e che, solo per effetto della clausola che
ne limita 'ammontare alle disponibilith sul cap. 3901,
quelli effettivamente riconosciuti siano stati pari a soli
117,2 milioni, scontando quindi una decurtazione di ol-
tre 12 milioni di euro.

Va quindi evidenziato che neil’esercizio 2006 'Agenzia
beneficid del contributo professionale, ancorché oggerti-
vamente limitato dal particolate conteste organizzative
in cui fu fornito, di un consistente numero di optanti
(circa 370 all'inizio dell’anno) che furono poi progressi-

vamente destinati ad altre amministrazioni.
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Detto contributo, ancorché di sicura significativita ai fi-
ni del raggiungimento degli obiettivi di produzione di
quell’annc, non ebbe rilievo economico per I'Agenzia in
relazione agli specifici accordi intercorsi con il Diparti-
mento per le Politiche Fiscali che ne assunse Ponere a
partire dal luglio 2005, nelle more della definitiva asse-
gnazione ad altre amministrazioni.

Nel 2007 & stato quindi dato ulteriore corso al previsto
piano di assunzioni, che ha cosl portato alla conrabilizza-
zione di maggiori costi del personale per il cui dettaglio
si rimanda alla Nota Integrativa al bilancio.

A riguardo va comunque ulterjormente posto in eviden-
za come parte di tale aumento sia da ascriversi alla neces-
sitd di ricorrere alla somministrazione di lavoro interina-
le per far fronte alla rilevante mole di attivith generata dal
ben noto problema della liquidazione delle “depositerie”
di cui gid si & detto in precedenza, attivitd straordinaria
per la quale Agenzia percepisce corrispettivi che solo in
minima parte coprono i cospicui costi sostenuti,

Pit precisamente va infatti detto che I'incremento regi-
strato & stato pari a circa 1,7 milioni di euro, per gran
parte dovuto proprio alla necessita di far fronte alla ecce-
zionalitd dei carichi di lavoro determinati da rale parti-
colare gestione la cui efficacia ha determinato, come gid
si & detto, assai rilevanti risparmi per lo Stato.

In altro ambito gestionale va anche rilevato come a fron-
te di un consistente aumento delle attivita legate alla ge-
stione dei fondi immebiliari, aumento fra I'altro detesr-
minato dalla progressiva vendita a terzi degli immobili e
quindi all'insorgenza di numerosi nuovi rapporti con-

trattuali, il corrispettivo percepito sia andato riducendo-

si di oltre 1,1 milioni di euro per effetto del meccanismo
contrattuale di caleolo, ingiustamente penalizzante alla
luce dell’evoluzione dei compendi gestiti.

E pertanto di tutta evidenza come ’Agenzia abbia saputo
ben governare il consistente rischio d’impresa insito nel
proprio meccanismo di remunerazione stabilito dal Con-
trareo di Servizi, facendosi carico dell’assorbimento di im-
portanti variazioni nella dispenibilitd dei fondi determina-
te (vedi comma 507) da provvedimenti normarivi del tur-
to indipendenti dai criteri di gestione economica che in-
formano la pianificazione dell’Agenzia dal momento della
sua trasformazione in ente pubblico economico.

Proprio in considerazione di quanto sopra esposto il nuo-
vo Contratto di Servizi per il triennio 2008-2010 preve-
de un particolare meccanismo in base al quale, laddove al
termine di un esercizio le risorse disponibili sul Capitolo
3901 eccedano i corrispertivi liquidari all’Agenzia, il Mi-
nistero impegnera tali risorse sul capitolo, sotto forma di
residui, per utilizzasle in anni successivi a fronte di mag-

giori risulcati eventualmente realizzati.

Preliminarmente alla indicazione della proposta di desti-
nazione dell’utile di esercizio, si rammenta come delle ol-
tre 90 sedi in cui era presente '’Agenzia sull’intero terri-
torio nazionale, solo per 8 di esse i relativi immobili so-
no stati conferiti in proprietd a titolo strumentale con
Decreto Ministeriale del luglio 2005, essendosene poi ag-
giunti ulteriori due per effetto del successivo Decreto
Ministeriale del 17 luglio 2007.

Per tutte le altre sedi che oggi residuano in considerazio-

ne del piano di razionalizzazione attuato, fa disponibilita
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degli uffici & assicurata da concessioni a titolo oneroso,
da concessioni a titolo gratuito ma con scadenza 2017, o
da contracti di locazione onerosa, trattandosi in quest’ul-
timo caso di immobili FIP per i quali, peraltro, potrebbe
configurarsi una necessitd/opportunita di rilascio antici-
pato in relazione al pilt generale piano di razionalizzazio-
ne degli usi pubblici del compendio immobiliare.

Si conferma quindi la necessith per PAgenzia di utilizza-
re le riserve accantonate al fine di acquisire spazi adegua-
ti per alcune sedi territoriali di particolare rilievo strate-

gico ed operativo, a completamento del piano di ristrut-

turazione concepito e gid largamente realizzaro. 8161
) ) . i 1103181
Si rammenta inoltre come, a seguito della intervenura 010301
. 810101
. . . . ,
trasformazione in ente pubblico economico, Agenzia 01010101
non & piti destinataria di risorse per il finanziamento dei 101815
p P 818108181
I . . L L. 5101018183
ropri invest i finalizzat ramen '
prop imenti finalizzati al miglioramento della n1010101
41

propria funzionalit strutcurale, investimenti ai quali de- 0101010£01
ve quindi provvedere con l'autofinanziamento generato

dall’utile conseguito.

In considerazione delle risultanze del bilancio 2007 ¢ di

quanto anzi rappresentato, si propone la seguente desti-

nazione dell'utile d’esercizio pari, complessivamente, ad
euro 17.6539.861 :

¢ quanto ad euro 882.993 a riserva legale;

» quanto ad euro 16.776.868 a riserve facoltative da de-
stinare, fra l'altro, all’autofinanziamento di investi-
menti finalizzati 2] completamento della dotazione di
sedi territoriali, al miglioramento strutturale, nonché
alla realizzazione di progetti legati alle finalith istitu-

zionali dell’ Agenzia.
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% Con lo scorso mese di febbraio & stata portata a conclu-

sione Voperazione di chiusura dei 28 uffici territoriali
(SOT) ritenuri non pitt funzionali all’operativica dell’A-
genzia,

La chiusura degli ultimi 7, avvenuta appunto nel 2008, &
stata possibile grazie anche al distacco di alcune risorse pres-
so le locali sedi dell’ Agenzia delle Entrate, mentre alere sono

state trasferite in diverse sedi dell’Agenzia del Demanio.

Il susseguirsi di alcuni importanti eventi nel corso del
2007, quali il completamento delFattivita di censimento
del patrimonio immobiliare dello Stato, ma anche il con-
solidamento delle strutture organizzative dell’Agenzia,
kanno suggerito di far rientrare nell’ambito delle attiviea
tipiche dell’Agenzia medesima gran parte di quanto & sta-
to fino a tutto il 2007 svolto dalla Demanio Sexvizi SpA.
In data 24 gennaio si & pertanto tenuta I'Assemblea dei
Soci che ha preso ateo della volontd espressa dal Socio di
maggioranza ¢ ha deliberato la costituzione di un nuovo
CdA con un numero ridotto di componenti in ragione
della prevista forte contrazione delle atrivitd, nonché al
fine di perseguire il contenimento dei costi operativi co-

sl come previsto dalla Legge Finanziaria 2008.

Con riguardo alle varie disposizioni concernenti misure
di contenimento della spesa e con riferimento alla nota

n. 9282 del 18 gennaio 2008 con la quale il Dipartimen-

to della Ragioneria Generale dello Stato ha inteso condi-
videre fa proposta ¢ le motivazioni addotte dall’Agenzia a
riguardo, si ¢ quindi provveduto con nota n. 7836 del 14
febbraio u.s., cos! come richiesto, a fornire a turdi i refe-
renti istituzionali uno specifico quadro esigenziale, co-
erente con e previsioni del budget 2008 approvato dal

Comirato di Gestione in data 18 gennaio.

In data 21 gennaio 2008 & stato firmato, presso la Dire-
zione Generale dell’Agenzia del Demanio, I'atto che pre-
vede il trasferimento in proprietd all'Universita degli stu-
di di Roma “La Sapienza” di alcuni immobili costituenti
la citta universitaria. Con accordo firmato dal Rettore ¢
dal Diretrore dell’Agenzia del Demanio, alla presenza
dell’Assessore ai Lavori Pubblici del Comune di Roma, si
¢ data completa attuazione alla “Convenzione per I'As-
setto Edilizio della Regia Universitd di Roma” del 1932,
che sanciva il trasferimento in proprietd all'Universich

“La Sapienza” della Cittd Universitaria.

Dall'11 al 14 marzo si & tenuto a Cannes il MIPIM 2008, ve-
trina internazionale per gli investitori del mercato immobiliate.
LAgenzia del Demanio ha partecipato facendesi promo-
trice di due eventi dal titolo “Public Real Fstate, Real Bu-
siness in Italy Nuove opportunits per le cirtd storiche: vi-
sultati ¢ progerts” ¢ “Programmi Unitari di Valorizzazione:

Bologna ¢ Liguria, Innovazione nel Real Estate pubblico
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dtaliane”, Loccasione & stata preziosa per illustrare agli

operatori del mercato immobiliare intervenuti i principa-
li progetti di sviluppo e valorizzazione portati avanti nel-
P'ultimo anno dell’Agenzia, delineando i progressi e gli
obictrivi del progetto “Valore Paese” e le iniziative futu-
re. Sono stati presentati fra gli aleri il “case history” di Vil-
la Tolomei e il programma di valorizzazione degli ex im-

mobili della Difesa.

Con 'arc.41 della legge 222/2007 {collegato alla Finan-
ziaria 2008) & prevista dal costituzione di una newco, il
cui scopo & quello di incrementare il patrimonio immobi-
[iare destinato alla locazione residenziale, con particolare
riguardo a quello a canone “sostenibile” avvalendosi dei
beni immobili di proprietd pubblica. Nel corso dei primi
mesi del 2008 sono state formulate le ipotesi di struttura
della newco e, in particolare, PAgenzia ha supportato il
Ministero dell’Economia e delle Finanze nella definizione
di un atte di indirizzo, sotroscritto dai Ministri concer-
ranti (delle Infrastrutture e della Solidarietd sociale), che

definisce gli elementi essenziali della societd di scopo.

Si segnalano, infine, due importanti accordi sotroscritei
con la Regione Sardegna il 7 marzo 2008. Il primo ha ri-
guardato la definizione in via stragiudiziale dei rapport
relativi alla successione della Regione nella titolaricd dei

beni e diritti patrimoniali dello Stato di natura immobi-

liare ai sensi dell’are. 14 dello Statuto Sardo. Con il me-
desimo accordo sono state altresl risolte in via bonaria le
connesse controversie promosse dalla Regione Sardegna.
Il secondo accordo, firmato anche dal Ministero deila
Difesa, ha avuto ad oggetto alcune importanti infrastrut-
ture militari insistenti sul territorio regionale. Si eviden-
zia come, tra le strutture militari trasferite alla Regione vi
siano gli immobili del’Isola della Maddalena che ospite-

ranno nel 2009 il G8 ¢ gli eventi ad esso connessi.

Nell’ ambito di quanto previsto dal Regolamento di am-
ministrazione e di contabilitd ed in coerenza con gli
obiertivi stabiliti dal piano strategico, in data 18 gennaio
il Comitato di gestione dell’Agenzia ha deliberato 'ap-

provazione del budget per esercizio 2008,

Il 1° aprile 2008 il Vice Ministro dell’Economia e delle
Finanze ed if Direttore dell’Agenzia hanno firmato il
Contratto di Servizi per il triennio 2008-2010.

1l nuove contratto traduce cosl in obiettivi quantitativi ¢
qualitativi le indicazioni fornite dall’Autorita Politica nel-
Ao di Indirizzo Triennale e nella Legge Finanziaria 2008,
A riguardo va evidenziata I'importante novitd introdorta
dal comma 4 dell’arc. 7 del Contratto stesso che prevede,
da parte del Ministero, in coerenza con l'estensione al
triennio dell'arco temporale di riferimento, impegno di

tuite le risorse residue eventualmente disponibili sul Ca-
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pitolo 3901 dopo la liquidazione dei corrispettivi gid ma-
turati, per Veventuale loro riassegnazione all’Agenzia negli
anni successivi a fronte delle realizzazione di nuove inizia-

tive, piuttosto che del compimento di quelle gia avviate.

In data 2 aprile 2008 il Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha provveduto con proptrio Decreto al perfezio-
namento del processo di patrimonializzazione dell’ Agen-

zia che pud dirsi pertanto concluso.
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1 patrimonio immobiliare dello Stato - inteso in senso
pilt ampio come quello di proprietd dei soggetti pubblici
— per dimensione, collocazione, pregio e rilevanza deve
essere considerato, oggl, come una opportunitd straordi-
naria di rivitalizzazione e di rilancio delf’economia del
Paese, proprie nell’ottica di una competitivitd del “siste-
ma Italia” nel contesto europeo.

Punti qualificanti dell’azione dell’ Agenzia saranno il con-
solidamento del portale Demania:Re, quindi, la prosecu-
ziene della collaborazione con organismi di altri Paesi
deli’Unione Europea con il rafforzamento del network di
cui si @ derco all’inizio, anche al fine di individuare best
practice da rileggere alla luce delle singole realtd naziona-
li, contribuendo cosl alla costruzione della “societd della
conoscenza e dell’innovazione” europea.

Si tratta, per 'Agenzia, di promuovere un processo di
progressiva “internazionalizzazione” del metodi e degli
scrumenti di governo dei patrimoni immobiliari pubbli-
ci, che appare coerente con le istanze di miglioramento
detla qualita della vita nelle citrd e nel terriorio.

Una prima occasione di aprire il dibattito su questo az-
gomento, ponendo al centro dell’attenzione il patrimo-
nio immobiliare pubblico, sard rappresentata dal Festival
delia cittd ¢ del territorio promosso dal comune di Ferra-
ra nel periodo tra il 17 ¢ il 19 aprile 2008, che prevede
numerosi eventi di livelle internazionale volti ad appro-

fondire il tema del “centro e della periferia”, in una acce-

zione ampia e multi disciplinare.

L'Agenzia & anche impegnara, in relazione a questo argo-
mento, a portare il tema della rigenerazione del patrimo-
nio immobiliare pubblico nell’ambito della Esposizione
Universale di Shanghai che si svolgerd nel 2010. Il tema
prescelto per Expd Universale & “Better city, better life” ¢
avra come oggetto 'esplosazione degli stili di vita urbana
del XXI secolo, come occasione per riflertere sull’evolu-
zione della cittd e sulle opportunith di miglicramento nel
fururo, & la prima volta che una esposizione mondiale si
focalizza su questo tema e pud rappresentare la vetrina
ottimale per proporre 'lralia come modello di integra-
zione tra storia delle cittd, tradizione ¢ recnologia, anche
per quanto riguarda Passet immobiliare pubblico.

In continuitd con le strategie di gestione impostate negli
ultimi anni e in conformitd alle nuove direttive dell’Or-
gano politico, I’Agenzia, per il triennio 2008-2010, per-
seguird con decisione i tre macro obiettivi che costitui-
scono, nel loro insieme, la missione caratteristica:

e il contenimento delia spesa a carico del bilancio dello Staro;
° la generazione di entrate derivanti dagli utilizzi degli

immobili pubblici;
o la creazione di valore economico ¢ sociale per lo Stato
e per le colletrivitd locali.

Sard, quindi, preciso impegno dell’ Agenzia mettere in atto le
diverse attivitd, di varia complessitd, che consentiranno di

dare corpo agli obiettivi anzidetti tenendo conto sia della
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composizione e della localizzazione del portafoglio immobi-
liare, sia delle diverse opportunith che si possono cogliere per
creare ¢ potenziare le sinergie istituzionali, il partenariato
pubblico-privato, nonché la coerenza degli objettivi di ge-
stione del patrimonio immobiliare dello Stato con le esigen-
ze di sviluppo locale e con le linee di indirizzo della pro-
grammazione economica nazionale ¢ regionale.

Linsieme dei risultati economico-finanziari prodotti dal
raggiungimento dei livelli attesi per tali macro obiettivi
pud offrire un contributo, anche importante, alla ridu-
zione della pressione fiscale.

Verrd proseguita I'azione finalizzata alla conoscenza dei
beni amministrati ¢ quindi portato a regime anche il si-
stetna di “manutenzione” e aggiornamento delle informa-
zioni e del dati acquisiti, nonché ulteriormente promossa
la conoscenza diffusa dei beni dello Stato, gid avviata con
il progetto “Conoscere per riconoscere”. Al miglioramen-
to della conoscenza del patrimonio immobiliare pubblico
contribuird anche la prosecuzione dell'iniziativa, di cui si
& gia detto, che prevede Papposizione di targhe sui beni di
proprieth dello Stato, per accrescerne la ticonoscibilith ed
evidenziarne il valore storico, artistico e culturale, inizia-
tiva che avrd un ulteriore importante sviluppo nella pros-
sima ricorrenza della festa della Repubblica.

Avendo chiaro i quadro informative e tenendo conto del
grado di maturith degli strumenti operativi raggiunto con
la Finanziaria 2008, verrd perseguita la razionalizzazione
degli usi da parte delle Amministrazioni dello Stato, la ri-
strutturazione delle spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili in uso governativo, siano es-

si di proprietd ovvero in locazione passiva; pariment ver-

ri perseguita la deframmentazione del portafoglio immo-
biliare attraverso l'alienazione dei beni non strategici.

E intenzione dell’Agenzia proseguire il progerto “Valore
LPaesé” in modo anche pilt strutturato, per implementare
i piani e le azioni relative alla creazione di valore econo-
mico e sociale. Il progetto continuerk a basarsi su tre as-
si fondamentali: il primo che riguarda l'identificazione di
un insieme di beni che possano essere oggetto di una stra-
tegia unitaria di valorizzazione ¢ di reddiro, grazie all'a-
zione di “accorpamento” qualitativo dei beni immobili,
configurandone delle “reti”; il secondo, incentrato sulla
visione di “sistema” degli strumenti di governance intro-
dotti dalla Finanziaria 2007 e ampliati da quella del 2008,
come il Programma Unitario di Valorizzazions infine il
terzo, ma sicuramente non in ordine di importanza, co-
stituiro dalla concessione di lungo periodo che consente
di selezionare gestori e produttori di beni ¢ servizi, inte-
ressati al recupero e alla riqualificazione di immobili pub-
blici, anche di pregio, per introdurre nuove destinazioni
d’uso coerenti con le attese di sviluppo locale.

Al raggiungimento dei macro obiettivi concorre anche
Pottimizzazione della gestione dei beni non inclusi nel
portafoglio immobiliare dello Stato. In particolare, per
quanto riguarda i beni immobili confiscati alla crimina-
litd organizzata, 'impegno dell’Agenzia sard orientato ad
una sostanziale riduzione dello stock esistente, attraverso
la stipula di nuovi protocolli d’intesa con gli Enti locali,
¢ 'individuazione di insiemi di beni che possano essere
utilizzati per usi governativi o destinati ad una piti ampia
platea di soggetti, come le Universita statali ed aleri Eati

o Istituzioni di rilevante interesse pubblico.
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1.1 Conoscenza, Presidio e Governo

del Patrimonio amministrato

Andamento rispetto agli obiettivi

I risultati conseguiti al 31 dicembre 2007 relativamente all'a-

rea di risultato “Conoscenza, presidio ¢ governo del patrimo-

nio amministrato” possono sintetizzarsi nel modo seguente:

e completamento del censimento dei beni di patrimonio
disponibile, di demanio storico artistico e in uso governa-
tivo inseriti negli ordinativi emessi wra il 2004 e il 2006;

e supporto all’emanazione dei due decreti di dismissione dei
beni del Ministero della Difesa ai sensi del comma 263 L.E
2007, avvio delle attivith di ripresa in consegna nonché delle
attivitd ricognitive per i beni a pilt elevato valote potenziale;

¢ assunzione in consistenza di beni per un valore pari a
1.546 milioni di euro, a fronte di un obiettive annua-
le pari a 455 milioni di euro;

* emissione nel corso del 2007 di 2 nuovi ordinativi con-
tenenti 1.424 schede relative ai beni recentemente as-
sunti in consistenza, ai beni non censiti in precedenza
e ai beni dismessi dal Ministero della Difesa;

° emissione di 3.259 verbali di ispezione/sopralluoge
realizzati ai sensi del DPR 367/98 a fronte di un obiet-
tive pianificato pari a 2.100;

° perfezionamento di 2.395 atti inerenti azioni di tutela
a fronte di un obiettive annuale pari 2 1.500.

Attivita di censimento

Nel corso del 2007, dopo quartre anni di lavoro e atraverso

un forte impegno i risorse ¢ competenze, si sono concluse
le artivicd di rilevazione dei beni inseriti negli ordinativi
emessi tra il 2004 ¢ il 2006 relativi ai beni di patrimonio dis-
ponibile, di demanio storico artistico e in uso governativo, 1
risultati sono stati presentati a Roma il 19 ottobre alla pre-
senza del Presidente della Repubblica e di altre Autorita.

In totale sono state censite e riversate sui sistemi informa-
tivi dell’Agenzia 12.764 schede di parrimonio disponibile
e usi governativi (incluse le 535 dell’ordinativo speciale e
le 252 inserite ad integrazione degli ordinativi di DSA) e
569 schede di demanio storico artistico. In maggior det-
taglio fe schede censite sono costituite da circa:

* 15.000 beni di patrimonio disponibile;

¢ 13.000 in uso governativo;

¢ 2.000 beni di demanio storico artistico.

In particolare, nei mesi di luglio e dicembre 2007, sono sta-
ti emessi due nuovi ordinarivi che, utilizzando i fondi anco-
ra disponibili a tal fine, permetteranno di svolgere attivita ri-
cognitiva su ulteriori immobili derivanti da nuove assunzio-
ni in consistenza, quali ad esempio i beni dismessi dal Mini-
stero della Difesa, nonché altri immobili per i quali di re-
cente sono stati superati gli impedimenti tecnico-ammini-
strativi che avevano reso impossibile lo svolgimento delle at-
tivita durante le precedenti sessioni di censimento.

Ii totale delle schede contenute nei due ordinativi emes-
si ammonta a 1.424. DI seguito si riporta una tabella ri-

epilogativa delle attivicd in corso.
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Situazione al 33 dicembre

Schede difesa 1° decreto 90
Schede difesa 2° decreto 7
Schede nuovi beni assunti in consistenza 348
Schede beni non censiti in precedenza {rimozione impedimenti) 712
Schede DSA 168
Schede beni in uso governativo 99

Totale schede da censire 1.424
Schede consegnate dagli assuntori alla Cabina di Regia 626
Schede in fase di rilevazione (da consegnare}

736

Schede stralciate dopo essere state inserite in ordinativi

Totale schede inserite in ordinativi

1424

2> Schede collaudate positivamente e riversate nei sistemi informativi dell'Agenzia

—>= Schede in corso di collaudo o ricellaudo

210

Totale schede consegnate

626

Beni Dismessi dal Ministero della Difesa

(art. 1 comma 263 L.F 2607)

11 27 febbraio e il 25 luglio, nel rispetto dei tempi stabi-
liti dalla Finanziaria, sono stati emanati rispettivamente
il primo ¢ il secondo decreto per il passaggio al patrimo-
nio immobiliare dello Stato dei beni non pilt utili ai fini
istituzionali dell’ Amministrazione della Difesa.

Nel primo decreto sono stati inseriti 201 beni per un va-
lore complessivo di ¥ miliardo di euro, mentre nel se-
condo sono compresi 198 beni per un valore complessi-

vo di 1,095 miliardi di euro. Allo stato attuale, ne risul-

tano tipresi in consegna dall’Agenzia 285 e per ulteriori
24 ne & stata autorizzata la ripresa in consegna. Il com-
pletamento delle operazioni & subordinato al superamen-
to delle criticitd riscontrate in sede di sopralluogo con-
giunto con i rappresentanti dell’ Amministrazione della
Difesa.

Oltre al supporto per Uemanazione dei due decreti ¢ alle
attivits connesse alla presa in consegna degli immobili
dismessi, nel corso dell’anno I'Agenzia & stata anche im-
pegnata nell’analisi dei beni inseriti nei decreti al fine di

costituire insiemi omogenei di beni in termini di percor-
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st di trasformazione da attivare e di potenziali destinazio-
ni finali. Tale attivitd, ad oggi, ha consentito di indivi-
duare 97 beni ex Difesa per 1 quali si sono resi necessari
approfondimenti conoscitivi (e sono stati pertanto inseri-
ti nei nuovi ordinativi di fornitura del censimento), men-
tre circa 103 sono risuleati alienabili nello stato di fatto e
di diritto attuale, di cui 24 beni del primeo decreto gia in-
seriti in un piano di vendita approvato dal Comitato di
Gestione e 79 relativi al secondo decreto per i quali sono
in fase di ultimazione le analisi e che potrebbero essere in-
seriti net piani di vendira del prossimo esercizio.

Alle attivitd pitr operative, connesse alla presa in consegna
degli immobili, ed a quelle di analisi dei portafogli im-

mobiliari costituitl con i decreti di trasferimento, si sono

Protocolili d’intesa

affiancate quelle di interlocuzione con gli enti terriroriali.
Questo, in coerenza con quanto stabilito dalla L.E 2007,
al fine di ricercare forme di cooperazione che consentano
di perseguire strategie di creazione di valore economico e
sociale per lo Stato e per le collettivied locali.

In tale ambito, sono stati stipulati quattro protocolli
d'intesa ed attivati cinque PUV (Programmi Unitari di
Valorizzazione) con la partecipazione degli enti territo-
riali, ma si sono anche create le premesse per estendere ad
altre realtd locali 'impiego di tali strumenti. Oltre alle
iniziative attualmente formalizzate (riportate nelle rabel-
fe seguenti), sono infatti previste iniziative con altri enti
tertitoriali per la stipula di protocolli di intesa e PUV che

interesseranno ulteriori bent.

Numero di Beni oggette dell’accorde

Comune/Regione Data di stipula Ex Difesa Altri Beni dello Stato  Beni df prop. degli Enti Loc.
Follonica 19-mag-07 - 4 2
Brescia 07-giu-07 4 . -
Fano 07-giu-07 2 - -
Firenze 02-ago-07 1 3 6
Totale 7 7 8
Programmi Unitari di Valorizzazione
Numere di Beni oggetto dell’accordo

Comune/Regione Data di stipula Ex Difesa  Altri Beni dello State  Beni di prop. degli Enti Loc.
Torino 16-apr-07 2 1 -
Liguria 04-mag-07 27 7 -
Bologna 05-mag-07 19 - -
Ferrara 07-giu-07 3 7 23
Lazio 15-0tt-07 9 13 -
Totale 60 28 23
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Da sotrolineare che nelle iniziative avviate risultano inse-
riti, oltre ai beni provenienti dalle dismissioni della dife-
sa ed a quelli gia nelle consistenze dello Stato, anche i be-
ni degli enti territoriali. Tale impostazione & funzionale a
far emergere tutte le sinergie realizzabili artraverso una
gestione integrata dei patrimoni immobiliari pubblici,
condorra in una ottica unitaria volta alla razionalizzazio-
ne dei loro utilizzi e, conseguentemente, alla ottimizza-
zione delle esigenze dei singoli enti.

Infine, negli ultimi mesi detl’anno I"Agenzia ha avviato ke
atrivitd propedeutiche all’emissione dell’ultimo decreto
da emanarsi entro il 31 ortobre 2008 sulla base degli ag-
giornamenti legislativi apportati dalla L.E. 2008.
Ulieriori attivita finalizzate al miglioramento

della conoscenza

Qltre al censimento tecnico fisico dei beni, 'Agenzia &
nel contempo impegnata nello svolgimento di una serie
di attivitd volte ad assicurare il miglioramento della co-
noscenza del patrimonio amministrato lungo le seguenti
quattro direttrici:

o Pattivazione di processi sistematici che consentono la
manutenzione delle basi dati immeobiliari costituite
mediante il censimento;

il completamento della conoscenza dei beni in gestione
mediante 'acquisizione di informazieni circa il con-

testo in cui si collocano;

L]

¢li approfondimenti conoscitivi sui beni ¢ in partico-
lare la formazione per ogni immobile di piani di ma-

nutenzione programmata;

L]

Pallineamento delle informazioni tecnico-fisiche

con quelle amministrative gid residenti nel sistema

informatico SGAP. Il completamento di tale artivich

consentira nel corso del 2008 [a definitiva attivazione

del nuovo sistema integrato di gestione immobiliare.
Di seguito si riporta I'avanzamento delle sudderte areivicd.
Manutenzione basi dati immobiliari
Sulla base del manuale per la manutenzione delle basi da-
ti immobiliari predisposto nel 2006 & stata dapprima av-
viatz su due filiali la fase sperimentale per l'aggiorna-
mento delle informazioni gii raccolte in precedenza dal
censimento, nonché per Pacquisizione delle informazioni
relativamente ai beni entrati recentemente nelle consi-
stenze patrimoniali; tale attivied & stata successivamente
estesa a tutte le strutture territoriali.
Al 31 dicembre & stata completata la ricognizione, da
parte delle filiali, di 185 beni, mentre Partivica di aggior-
namento delle informazioni gid rilevate in precedenza,
sard avviata a partire dal prossimo esercizio.
Mappatura del verritorio
Nel 2007 & proseguita I'attivita di digitalizzazione delle
mappe tematiche territoriali (a livello regionale ¢ comuna-
le) e di collocazione al loro interno dei beni del patrimonio
di proprieta dello Stato opportunamente georeferenziati.
Nel dettaglio, al 31 dicembre sono state completate le at-
tivitd per tutte le regioni e per 44 comuni, selezionati sul-
la base delle consistenze patrimoniali in essere.
Congscenga stato manurentive ¢ Manutenzione programmatd
A fronte di un obiettivo annuale che prevedeva la compi-
lazione delle cartelle di manutenzione programmata per
almeno 700 schede, al 31 dicembre si registra la compi-
lazione di 701 cartelle, relative a 447 schede.

Il ritardo registrato nell’avvio delle ateivitd e quindi il
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mancato raggiungimento dell’obiettivo & attribuibile alle
molteplici attivitd che hanno impegnato i tecnici dell’A-
genzia nei primi due quadrimestri dell’anno (sopralluo-
ghi per la ripresa in consegna degli immobili ex Difesa,
sopralluoghi per accertamento irregolaritd demanio ma-
rittimo, etc.).

Allineamento delle basi dati immobiliari

Relativamente all’attivith di associazione delle informa-
zioni tecnico-fisiche e amministrative, funzionali al’av-
vio del nuovo sistema di gestione immobiliate, a fronte
di un obiettivo di piano che prevedeva di associare nel-
['anno almeno il 60% delle schede collaudate con esito
positivo € riversate nei sistemi informarivi dell’Agenzia
(circa 12.800), si registra il completamento dell’attivita
per il totale delle schede censite.

Atstivita di vigilanza sul patrimonio immobiliare
dello Stato

In coerenza con le novitd introdotte dal legislatore nella
Legge Finanziaria 2007, recepite dalle linee guida per la
vigilanza emanate nei primi mesi dell’anno, nel 2007 I'a-

zione del’Agenzia & stara indirizzata prioritariamente a:

Distribuzione attivita di vigilanza

Usi governativi

Patrimonic
disponibile

@

accertamento della sussistenza / permanenza del requi-
sito della strumentalith degli immobili da assegnare o

gid assegnati in uso governativo;

3

verifica, ai fini della razionalizzazione degli spazi del
corretto utilizzo degli immobili (o porzioni) in modo
da soddisfate con gli eventuali spazi in esubero ulterio-

1i esigenze allocative pubbliche;

L3

accertamento delle occupazioni abusive;

verifica del corretto utilizzo degli immobili concessi in

usoe gratuito € perpetuo ovvero a canone agevolam;

L

verifica della corretta adozione delle nuove tariffe non-
ché dell’avvenuta riscossione dei canoni e degli inden-

nizzi per P'utilizzo dei beni demaniali marittimi;

accertamento, con la collaborazione delle altre autoritd
competenti, della presenza sul demanio marittimo di
opere inamovibili in difetto assolute di titolo abilitati-
vo o in presenza di titolo abilitative incompatibile con
la destinazione e disciplina del bene.

Al 31 dicembre Pattivitd di vigilanza ha generato lemissione
di 3.259 verbali ai sensi del D.ER. 367/98, registrando un

superamento del 55% dell'obiettivo di piano (2.100 verbali).

1447

Bemanio
marittimo
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Rispetto alle 458 ispezioni realizzate su beni in uso go-
vernativo, 70 hanno riguardato la verifica di strumentali-
th. Riscontrata linsussistenza del requisito, le strutture
delP’Agenzia hanno avviato, laddove possibile, azioni di
razionalizzazione ovvero di messa a reddito degli spazi.

Si conferma anche in questo esercizio una notevole capa-
cita delle strutture territoriali di individuare le situazioni

potenzialmente irregolari. Questo & all’origine di un tas-

so di positivitd dei verbali emessi pari al 93%.

Azioni di tutela

Nell’anno sono stati realizzati 2.395 atti inerenti azioni
di tutefa a fronte dei 1.500 pianificati. Pid in particola-
re, gli atti emessi hanno riguardaro:

o pareri in materia di demanio marittimo (1.408);

e

rapporti all'organo legale contenenti le argomentazioni

per la difesa deila Amministrazione (748);

[

incarichi ad intraprenderc azioni legali (87);

@

atti di citazione in cui 'amministrazione ¢ parce ateri-

ce (78);

provvedimenti di sfratto in via amministrativa (53);

Y

asti di revoca della concessione (21).

Universitd

I’Agenzia aveva fissato tra i suoi obiettivi di piano la rea-
lizzazione di un indagine conoscitiva sulla situazione at-
tuale degli immobili assegnati alle universith per fini isti-
tuzionali al fine di supportare Uemanazione del regola-
mento previsto dal comma 203 della L.E 2007 ed effec-
tuare successivamente il trasferimento dei beni.

Dalla suddetta indagine, completata nel corso dell’anno, @
emerso che gli immobili attualmente in uso alle Universita
sono 251 (di cui 55 appartenenti al DSA), per un valore
complessivo di inventario per circa 2 miliardi di euro.
Aggiornamento valore beni del patrimonio dello Stato
Nel corso del 2007 I'Agenzia ha proseguito I'aggiorna-
mento del valore dei beni del patrimonio dello Stato me-
diante attivitd estimale. Al 31 dicembre 'incremento di
valore, generato dalle attivitk svolte su 79 beni, & stato
pari a circa 1.381 milioni di euro,  fronte di un obietti-
vo di piano pari a 700 milieni di euro.

Assunzioni in consistenza

Al 31 dicembre sono stati redatti in totale 424 verbali di as-
sunzione in consistenza, di cui 325 validi per il calcolo dei
cotrispettivi per un valore pari a circa 1.546 milioni di euro.
Nel dettaglio 1 325 verbali sono stati emessi per assun-
zioni in consistenza relative a:

° nuova costruzione (34 verbali — 759,3 milioni di euro);
o esproprio (24 verbali - 209,9 milioni di euro);
immobili ex Difesa (46 verbali — 106,3 milioni di euro);
donazione (5 verbali — 21,9 milioni di euro);

o

debito d'imposta (47 verbali ~ 10,4 milioni di euro);

eredita giacenti (25 verbali - 3,7 milioni di euro);

alere tipologie (144 verbali — 434 milioni di euro).
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Relazione ex art, 1 comma 448 della 1.311/2004

Il primo giugno 2007 [Agenzia ha inviato al Ministero la
“Relazione annuale sulle attivith di indirizzo della pro-
grammazione e monitoraggio degli interventi edilizi sul
patrimonio immobiliare dello Stat0” (relazione ex art. 1

comma 448 della L.311/2004).

1.2 Messa a Reddito

Andamento rispetto agli obiettivi
I risultati conseguiti al 31 dicembre 2007 relarivamente
all’area di risultato “Messa a reddito” possono sintetiz-
zarsi nel modo seguente:
e entrate riscosse per un valere di circa 249 milioni di euro,
pari al 62% dellobiettivo annuale (400 milioni di euro);
* realizzazione di 1.384 contratti di locazione (nuovi con-
tratti e rinnovi) pari al 126% dell'obiettivo annuale
{1.100); realizzazione di 1.259 atti di concessione (nuovi
atti e rinnovi} pari al 157% dell’obiettivo annuale (800);
° accertamento di indennizzi per le opere inamovibili rea-
lizzate sul demanio marittimo in difetto assoluto del tito-
fo abilitativo per un valore di 333,6 milioni di euro, pari
al 167% dell’obiettivo annuale (200 milioni di euro).
Riscossioni
Nel 2007 sono stati riscossi, sui codici tributo che con-
corrono alla maturazione dei corrispettivi per I’Agenzia,
circa 249 milioni di euro, registrando un avanzamento del
62% rispetto all’obiettivo di piano (400 milioni di euro).
Lorigine del mancato conseguimento dell’obiettivo an-
nuale & quasi interamente riconducibile alle criricita
emerse in materia di adeguamento dei canoni sul dema-

nio marittimo {codice wibuto 842T) e alle modifiche le-

gislative relative ai diritti e permessi di prospezione ¢ ri-

cerca mineraria {codice tributo 8177T).

Demanio Marittimo

L'Agenzia dopo aver emesso, nei primi mesi dell’anno,

una circolare esplicativa delle nuove disposizioni di legge

in materia di adeguamento canoni dei beni sul demanio

marittimo (oggetto di parere favorevole da parte del U

ficio del Coordinamento Legislativo — Finanze), ¢ stata

impegnata in modo continuativo a:

* fornire ulteriori chiarimenti alle principali associazioni
di categoria interessate, relativamente alla applicazione
delle nuove metodologie di determinazione dei canoni;

* sensibilizzare le regioni e i comuni costieri per assicurare
Pemissione delle richieste di pagamento in base ai criteri
previsti dal detrato normativo e nei tempi idonei a ga-
rantire gli incassi per 'anno di competenza finanziaria;

* garantire il supporto tecnico per il corretto calcolo dei
canoni da richiedere.

Sul versante della sensibilizzazione degli Enti Locali si se-

gnala, tra laltro, la nota prot. 2007/38583/DAO-

CO/BD del 25 ortobre inviata a tutte le regioni. In tale

nota si invitavano gli enti in indirizzo, nell’ambito delle

competenze conferite, ad assicurare un artivo coordina-
mento degli enti gestori per una pilt uniforme applica-
zione della normativa in materia.

Nonostante le iniziative poste in essere dall’ Agenzia, Ie-

missione delle richieste di pagamento in coerenza con i

nuovi criteri & avvenuta solo per una parte dei comuni

costier] ¢ pertanto sono stati incassati circa 87 milioni di

euro sul (codice tributo 842T) a fronre dei 223 milioni

di eure previsti dalla Legge di Bilancio.
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Per quanto tiguarda, invece, i riscontro delle irregolarith sul
demanio marittimo (realizzazione di opere inamovibili in
difetto assoluto del titolo abilitativo o in presenza di titolo
abilitativo che per il suo contenuto & incompatibile con la
destinazione ¢ disciplina del bene demaniale) le attiviea di
sopraliuogo hanno consentito di accertare indennizzi per un
valore pari 333,6 milioni di eure, con un incasso su base an-
nuale di circa 2 milioni di euro {codice tributo 137T non
considerato ai fini della maturazione dei corrispertivi).
Diritti prospezioni e ricerca mineraria

Per quanto riguarda le entrate relative ai diriedd di prospezio-
ne e ricerca mineraria (codice tribute 81771, a fronte di un
valore previsto dalla Legge di Bilancio pari a2 60 milioni di
euro, sono stai incassati nel 2007 circa 3,5 milioni di euro.
Lorigine di tale scostamento & da ricondursi alle modifiche
legislative intervenute nel corso dell’anno e che hanno inte-
ressato tale materia (legge n. 40 del 2007 ¢ D.M. del 12 lu-
glio 2007 del Ministro dello Sviluppo Economico).

In particolare, mentre la disciplina precedente (Decreto Le-
gislativo n. 625 del 1996) prevedeva il pagamento annuo al-
lo Stato da parte del titolare della concessione del valore di
ur’aliquota pasi al 7% della quantitd di idrocarburi liquidi
e gassosi prodotti, la L.40/2007 (legge di conversione del
decreto “Bersani Bis”) prevede invece che le aliquorte di pro-
dotto dovure allo Stato siano cedute dai concessionari pres-
so il mercaro regolamentato e che solo successivamente gli
introiti ricavati dalla vendita siano incassati dallo Stato.
Considerato che non si & ancora realizzata la vendita del-
le aliquote di prodotto sul mercato regolamentato (previ-
sta dal anzidetto ID.M. tra i mesi di ottobre ¢ marzo) ¢

che non & stato ancora emanato il decreto interministe-

riale -Ministero dello Sviluppo Economico ¢ Ministero
dell’Economia e delle Finanze - disciplinante fe modalita
di versamento, non & stato possibile registrare la quasi to-
talitd degli importi previsti.
Concessiont di devivazione idroelettrica
Relativamente alle entrate incassate per i canoni aggiuntivi
per le concessioni di derivazione idroelettrica (codice tribu-
o 136T) disciplinate dal comma 486 L.266/05 (riportate
nella tabella a pagina seguente), si precisa che queste fanne
riferimento solo alla quota spettante allo Stato. Infatti alla
luce dell’errore commesso dal concessionari nell’esercizio
2006 (che hanno versato la quota spettante ai Comuni di-
rettamente allo Stato) e in accordo con RGS, si & richiesto
ai titolari delle concessioni, limitatamente al corrente anno,
di versare ai comuni una quota pid alta rispetto a quella ef-
fettivamente dovuta e riducendo in proporzione quella ver-
sata allo Stato, cosi da compensare gli enti territoriali per il
mancato incasso dell'esercizio precedente (nel detraglio
quest’anno sono stati versati 2/6 della quota annua ai co-
muani € 4/6 allo Stato anziché la proporzione standard pari
rispettivamente a 1/6 e 5/6).
Ulteriori informazioni velative alle riscossioni
£ opportuno sottolineare che dalle analisi condotre dal-
I'Agenzia nellambito delle attivitd di controllo delia ri-
scossione, sono emerse talune anomalie per cul non tut-
te le entrate di competenza sono presenti ovvero registra-
te in modo corretto nei sistemi informativi dell’Ente. In
particolare questo & riconducibile a:
¢ pagamenti effectuati direttamente presso gli uffici del-
la Tesoreria della Banca d’Italia, senza ['utilizzo del mo-

dello di pagamento F24. In base a segnalazioni delle
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strutture territoriall e ad un successivo riscontro con
RGS ¢ emerso che, ad oggi, un importo di 358 mila eu-
ro & confluito corrertamente nei capitoli di entrara del
Bilancio dello Stato di competenza dell'Ente senza es-
sere registrato nel Datawarehouse. Sono ancora in cor-

so ulteriori verifiche volte ad individuare la presenza di

bile la riconciliazione con il flusso informatico, conflui-
scono nel Datawarehouse alla voce “tributo dell’Agenzia
non determinabile”. Mediante Putilizzo del codice fisca-
le degli urenti presenti in SGAP & stato possibile indivi-
duare entrate relative al patrimonio disponibile e al de-

manio storico artistico per un totale di euro 271 mila,

ulteriori importi analoghi non ancora registrati; Le suddette entrate complessivamente pari a 629 mila euro

* errata digitazione da parte degli operatori bancari degli sono riportate nell’ultima riga della tabella alla pagina se-

identificativi degli atti, i cui importi, non essendo possi- guente, ricpilogativa delle entrate di cassa registrate nell’anno.

% RISCOSS0 SU TOT.

MATURA ENTRATE VALORE RISCOSSO AL 31/12”

136T Canone aggiuntivo unico-concessionari

grandi derivazioni d’acqua a scopo idroelettrico 50.393 20,2%
8097 Indennith interessi di mora per entrate demaniali 993 0,4%
811T Canoni/indennitd relative ai beni patrimoniali disponibili/indisp. 58.136 23,3%
814T  Proventi miniere pertinenti allo Staro 90 0,0%
815T  Proventi sorgenti termali 3 0,0%
816T Canone annuo ric. e colt. ris. geotermiche 9 0,0%
817T  Diritt prosp.e ric.mineratia 3.498 1,4%
818T Proventi derivanti dai beni confiscati alla criminalitd organizzata

ai sensi della legge 575/1965-somme di denaro 6.377 2,6%
825T Canoni/indennitd relarive ai beni di demanio idrico 6.943 2,8%
832T Concessioni di spiagge lacuali 376 0,2%
834T Canoni/indennits relative ai beni di demanio storico artistico 9.656 3,9%
835T  Opere pubbliche bonifica e relative pertinenze 111 0,0%
836T Canoni/indennita relative ai beni di demanio pubb. acreonautico 4.766 1,9%
837T  Proventi relativi eredita glacenti 9.273 3,7%
840T Canoni/indennitk relative ai beni di demanio pubb. militare 2.492 1,0%
842T Canoni/indennitd relative ai beni di demanio pubb. Marittimo 87.023 34,9%
8471  Altri proventi demaniali 4.766 1,9%
854T Indennitd dovute per vendita aree con opere di urbanizzazione 2.028 0.8%
856T Indennitd dovute per vendita aree con opere di sconfinamento 1.587 0,6%

Altri incassi non registrati tra i codici tributo 629 0,3%
TOTALE 249.148 100,0%

*Datl in €/.000
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Analisi delle riscossioni relative a Beni Patrimoniali
e del Demanio Storico Artistico

LUAgenzia al 31 dicembre 2007 ha riscosso canoni e in-
dennizzi derivanti da locazioni e concessioni, da sconfi-
namenti e da aree con opere di urbanizzazione per un va-
lore complessivo pari a circa 71,4 milioni di euro {a cui
devono aggiungersi 0,27 milioni di euro di cui al para-

grafo Riscossioni).

Valore del riscosso per codice tributo

in milioni di euro

Caneni/indennitd
beni DA
{eod. (i, 8347)

Indennitd per
seonfinamenti
{cod. trib. 2567}

2,

Nel grafico che segue @ riportato il contributo fornito dai
quattro codici tributo al risultato conseguito.

1 livetlo di entrate per i suddetti codici tributo ha regi-
strato quindi un incremento del 24% rispetto al prece-
dente esercizio (71,4 verso 57,4 milioni di eurc). Questo
risultato & riconducibile alle attivitd poste in essere dal-
P'Agenzia gid negli anni passati (come ad esempio regola-

rizzazione di situazioni abusive,

0

{ndennita aree con
opere urhanizzazione
. trib, 854T)

{cod

58
Canoni/indennita

beni patrimoniati
{cod. trib. 84aT)
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adeguamento dei canoni ai valorl di mercato, messa a

reddito di spazi liberi, etc.) e alle attivith di monitorag-

gio e di regolarizzazione delle occupazioni commerciali

all'interno degli immobili in uso governative, poste in

essere dall’Agenzia nel corso dell’anno.

I risultati al 31 ottobre (sono ancora in fase di elabora-

zione i dati al 31 dicembre) di quest’ultima attivitd pos-

sono sintetizzarsi nel seguente modo:

° 200 contratti stipulati (nuovi / rinnovi);

¢ circa 1 milione di euro di incassi relativi a contrarti
nuovi o rinnovati;

° circa 5 milioni di eurc di incassi relacivi a indennizzi.

Dall’esame dei dati residenti sui sistemi informativi del-

I'Agenzia, al 31 dicembre risultano emessi complessiva-

mente modelli di pagamento per circa 88,4 milioni di

euro a fronte dei quali risultano riscossi circa 52,5 mi-

lioni di euro.

Il tasso di riscossione corretto, calcolato relativamente al
periodo 1 gennaio — 31 ottobre al fine di tener conto del
tempo tecnico {circa 2 mesi) necessario al sistema per re-
gistrare I'avvenuto incasso, risulta pari al 80,7% (riscos-
so di 43,8 milion] di euro a fronte di un emesso nel pe-
riodo considerato di 34,2 milioni di euro), e quindi su-
periore rispetto Pobiettivo di piano (70%).

Tale tasso dovrebbe risultare leggermente piti alto (cir-
ca +2%) in quanto sono ancora in fase di completa-
mento le operazioni di annullamento da parte di SO-
GEI dei valori di emesse per gli importi iscricti a ruo-
fo. In questo caso il tasso di riscossione si attesterebbe
sui valori dello stesso periode (gennaio - ottobre) del-
lo scorse esercizio {(82%), ma con un incremento di ri-
scosso di circa 5,4 milioni di euro (43,8 milioni di eu-
ro vs. 38,4 milioni di euro).

Grandi Clienti

Nell'ambito delle activita, avviate nei precedenti eser-
cizi, volte ad accentrare e a rendere maggiormente ef-
ficace la gestione delle utenze relative ai “Grandi
Clienti”, si registra la stipula, avvenuta in data 10 di-
cembre 2007, del primo accordo quadro con Poste [ta-
liane S.p.A..

In generale, 'accordo quadro disciplina le modalic di
gestione delle utenze in essere e di quelle future, defi-
nendo le rispettive responsabilitd delle parti coinvolte.
In particolare, con il suddetto accerdo, a partire dal 1
marzo 2008 sard emesso semestralmente da ogni strut-
tura territoriale un unico modello di pagamento F24

relativo a tutti i contracti di competenza.
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Nel corso dell’anno sono stati inoltre avviati i contatti
. . . . .

con un’altra importante azienda a livello nazionale con

cui si dovrebbe pervenire alla stipula dell’accordo qua-

dro nel corso del prossimo esercizio,

0161
10101010101
5101010101061010°
01010101010101010}
110101016101010101
1010181010101
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2.1 Ottimizzazione della composizione

Andamento rispetto agli obiettivi
H risultato registrato al 31 dicembre 2007 relativamente al-
I'area di risulrato “Outimizzazione della composizione del pa-
trimonio amministrato” & pati a 106,3 milioni di euro di
contratti di vendita stipulati e di entrate incassate nel perio-
do relativamente a vendire transattive e operazioni di per-
muta, a fronte di un obiettivo annuale di 90 milioni di euro.
Contratti di vendita ed entrate relative
a vendite transattive
Nel 2007 sono stati stipulati contratti di vendita e regi-
strate entrate derivanti da vendite transattive e da opera-
zioni di permuta per un valore complessivo di 106,3 mi-
lioni di euro, registrando un superamento del 18% del-
I'obiettivo pianificato (90 milioni di euro).
II risultato conseguito & cost composto:
» 91,5 milioni di euro di entrate derivanti dalla stipula di
contratti di vendita:
- ai sensi dei commi 433-438 della L.311/04 -relitz,
quote indivise, opere di urbanizzazione, etc.
(73 milioni di euro);
- ai sensi dei commi 217-219 della L. 296/06 -alloggi
residenziali (10,9 milioni di euro);
- per sconfinamenti (3,2 milioni di euro);
- per due vendite agevolate ai sensi della L. 579/93
(3 milioni di euro). Il valore “pienc” dei beni cedusi

& pari a 19,8 milioni di euro;

- per cessioni volonrtarie a seguito di procedura
di esproprio (1,4 milioni di euro);

- per condono (4 mila eurc);

* 8,7 milioni di euro di entrate derivanti dalla stipula di
contratti di vendita relativi a quattro beni inseriti nei
decreti di dismissione del Ministero della Difesa emes-
si nell’anno ai sensi del comma 263 L. E 2007;

- 5 milioni di euro di entrate incassate nel periodo
derivanti dal maggiore valore dei beni di proprieta
dello Stato in due operazioni di permuta,
ealizzate nelf'anno;

- 1,1 milioni di euro di entrate incassate nel periodo
derivanti da 26 vendite transattive a seguito di
contenzioso, realizzate nell’anno.

Dall’esame dei risultati emerge che I'obiettivo pianificato
ael Contratto di Servizi (90 milioni di euro), basato
principalmente sul contributo (74% del totale delle ven-
dite previste) che avrebbero fornito i beni ex Difesa dis-
messi (ed esclusi dalle iniziative di valorizzazione o di ra-
zionalizzazione), & stato conseguito grazie alle attivith po-
ste in essere dali’Agenzia su alere tipologie di vendite.

Infacti alla luce dei ritardi accumulati, per cause non at-

tribuibili al’operativitd delPEnte, nella fase di presa in

consegna degli immobili ex Difesa, 'Agenzia ha privile-
giato la vendira dei beni marginali e dei beni residenziali

(unitd abitative), assicurando in questo modo le entrate

previste per il Bilancio dello Stato.
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Infine si segnala che oltre ai quattro beni ex difesa vendu-

ti nell’anno che contribuiscono alla maturazione dei cor-
rispettivi, I'Agenzia ha stipulato il 21 novembre un atto
per la vendita al Comune di Brescia di ulteriori due beni
ex Difesa {Stadio militare — Campo di Marte ¢ Ex Polve-
riera di Mompiano) per un valore complessivo di circa 2
milioni di euro che, come evidenziato nella nora prot.
200/48961/DA, parteciperanno alla maturazione dei coz-
rispettivi nel prossimo esercizio. Tale scelta deriva dalla
condizione sospensiva che prevede la possibilita per la

Provincia di Brescia di esercitare il diritto di prelazione.

2.2 Razionalizzazione degli utilizzi

Andamento rispetto agli obiettivi

I risultati registrati al 31 dicembre 2007, relativamente

all'area di risultaze “Razionalizzazione degli utilizzi”, so-

no pari a circa 994 milioni di euro, rispetto ad un obiet-

tivo annuzle di 350 milioni.

Consegne, dismissioni, permute e trasferimenti

a titelo gratuito

1! valore complessivo registrato al termine dellesercizio

relativamente a consegne, dismissioni, permute ¢ trasfe-

rimenti a titolo gratuito, pari a circa 994 milioni di eu-

1o, risuita composto come segue:

« 152 verbali di consegna di immobili a Pubbliche Am-
ministrazioni, per un valore complessivo pari a circa

793 milioni di euro;

o 87 verbali di dismissione di immobili per un valore di
circa 139 milioni di euro;
» 24 beni assegnati in uso gratuito per un valore com-
plessivo di circa 56 milioni di euro;
o il perfezionamento di 4 operazioni di permura per un
valore complessivo di circa 6 milioni di euro.
Con riferimento alle Amministrazioni utilizzatrici, i sog-
getti pubblici interessati dal maggior numero di operazioni
di consegna ¢ dismissione di immobili dello Stato sono il
Ministerc dell’Economia e Finanze (53 verbali per un valo-
re complessivo di circa 84 milioni di eurc) e il Ministero
dellInterno {44 atti per un controvalore complessivo di cir-
ca 104 milioni di euro), mentre il dicastero per il quale si &
registrato il maggior valore & il Ministero della Giustizia
{circa 422 milioni di euro a fronte di 16 verbali).
Relativamente ali’applicazione del comma 216 L.E 2007,
in materia di dismissioni temporanee di beni immobili
statali in uso alle Amministrazioni Centrali, nel corso
dell’esercizio sono state individuate 324 situazioni di dis-
missione temporanea che, ad esclusione di 36 beni per i
quali permane il requisito della temporancitd ai sensi del
suddetto comma, sono state considerate come dismissio-
ni definitive ¢ consegnate alle Amministrazioni che ne
avevano fatto richiesta.
Razionalizzazione degli immobili di proprietd dello Stato
Operazioni di razionalizzazione

Nel corso dell’esercizic 2007 le activita di razionalizza-
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zione degli urilizzi di beni di propriett dello Stato asse-

gnati alle Amministrazioni Pubbliche sono stare svolte

principalmente su tre fronti. Una prima tipologia di

operazioni ha coinvolto diverse Amministrazioni pub-

bliche ubicate nel territorio di uno stesso comune. Nel
dettaglio, nei comuni di Aosta, Avellino e Castelnuove
del Porto, sono stati predisposti, approvati e gid avviati

piani di razionalizzazione complessi che coinvolgono di-

versi immobili ed Amministrazioni, finalizzati al conte-

nimento della spesa pubblica per locazioni passive, al-

Pottimizzazione degli spazi ed alla messa a reddito di

spazi comuni.

Un secondo insieme di iniziative ha riguardato la raziona-

lizzazione di uffici di singole Amministrazioni Pubbliche

dislocati sul territorio nazionale. In particolare:

* un progertto di razionalizzazione degli Uffici della Presi-
denza del Consiglio dei Ministri, che ha portato all’in-
dividuazione, a seguito di una ricerca pubblica di mer-
cato, di immobili di proprietd privata da acquistare;

° un piano di razionalizzazione degli uffici della Direzio-
ne Investigativa Antimafia (DIA), finalizzato alla desti-
nazione di immobili di proprieta dello Stato per alcune
sedi al momento in locazione passiva (si segnala che &
allo studio la destinazione di un immobile confiscato

alla criminalitd organizzata per la sede di Roma);

£

un progetto per la razionalizzazione degli Uffici del SI-
SDE, in merito af quale & stato attivato un tavolo per
la valutazione di alcuni beni, tra cui immobili confi-
scati alla criminalitd organizzata;

Infine si segnalano le attivird di razionalizzazione attuate

su tutto il territorio nazionale, che hanno portato ad una

migliore allocazione degli uffici delle PAC, con un ri-
sparmio di spesa per 'abbandono di locazioni passive pa-
ri a circa 960 mila euro annul.
Fmmobili situati all'estere
Sulla base delle informazioni fornite dal Ministero degli
Affari Esteri, relative a circa 300 beni, nel corso del me-
se di luglio & stato predisposto un piano di razionalizza-
zione del patrimonio immobiliare ubicato all’estero, con
Iindividuazione dei beni da dismettere, che & stato tra-
smesso al dicastero in questione, nel rispetto della tempi-
stica fissata dalla L.E 2007.
Immobili in uso al Ministero della Giustizia
Con riferimento alle activita di supporto al Ministero
della Giustizia per la razionalizzazione degli utilizzi degli
immobili di proprietd dello Stato, a seguito dell’ invio
della nota prot. n. 2007/12312/DAO-CO/PA del 28
marzo 2007, con la quale si richiedeva al suddetto dica-
stero le artuali occupazioni e il quadro esigenziale, I'A-
genzia non ha ottenuto un riscontro. Nondimeno sono
in corso singole attivita con il medesimo Ministero, che
riguardano in particolare:
* Nuovo Pole di Giustizia nella citta di Milano - riorga-
nizzazione degli Uffici Giudiziari in un unico Polo;
* Ricerca di sedi per la Scuola Superiore della Magistra-
tura nelle province di Bergamo, Latina e Catanzaro e,
successivamente, anche per la cittd di Firenze;

* Progetto “Nuovo Carcere di Trento”;

* Progetto di riorganizzazione degli Uffici Giudiziari di
Bolzano;
Realizzazione della “Cittadella Giudiziaria” in Genova;

Realizzazione del nuovo polo giudiziario in Napoli.
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Locazioni passive

LAgenzia, con neta prot n. 2007/25027/DAO del 21
giugno 2007, ha richiesto la collaborazione dei Ministeri
per la raccolta dei dati inerenti tutte le situazioni dove le
Amministrazioni si trovano in locazione passiva presso
immobili di proprieta di privati o di Enti Locali. Noa
avendo avuro alcun riscontro a tale nota, nel mese di no-
vembre UAgenzia ha avviato una nuova attivith di raccol-
ta dati sia sugll immobili in locazione passiva che su
quelli assegnati in uso governativo, coinvolgendo in que-
sta prima fase le seguenti Amministrazioni:

¢ Ministero della Giustizia — Dip. Amm. Penitenziaria;

o

Ministero della Giustizia ~ Dip. Org. Giudiziaria;

s Corte dei Conti;

s Ministero della Pubblica Istruzione;

s Ministero della Salute;

o Ministero dell'Interno;

o Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali;

= Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.

Alla data nessuna Amministrazione coinvolta ha fornito i
dati richiesti, quindi, vista 'importanza che Patrivica ri-
vestird nel prossimo biennio, a seguito delle norme con-
tenure nella L.E 2008, 'Agenzia contatterd nuovamente
le Amministrazioni menzionate € ne coinvolgera altre.
All'attualits le atcivitd diretre alla conoscenza del com-
plesso dei contratti di locazione passiva attivati dalle PAC
hanno portato all’individuazione di informazioni relative
a 7.638 unird locative, 5.172 delle quali riportano indi-
cazioni sul contratto ed il relativo canone ¢ 1.474 con-
tengono dettagli sulla scadenza.

Per quanto riguarda, invece, Papplicazione della riduzione

del 10% dei canonl annui {(comma 478 L.266/2005) ri-
sultano accordate, al 31 dicembre, 31 riduzioni del cano-
fle annuo, per un risparmio complcssivo annuo pari a cir-
ca 492 mila euro. Tuttavia sussistono notevoli difficolta
nell’applicazione della norma sopratturto a causa dell’indi-
spenibilita da parte dei proprietari degli immobili a pro-
cedere ai rinnovi contratruali sulla base di canoni ridoui.
Infine, mediante Pattivita di verifica di congruith dei ca-
noni e rilascio dei nulla osta per locazioni passive, al rer-
mine dell’esercizio sono stati determinati risparmi pari,
complessivamente, a circa 37 milioni di euro. In partico-
lare, sono stati congruiti 94 contratti di locazione sopra
la soglia con un risparmio potenziale - considerando la
durata media di un contratto pari a 6 anni - di circa 33,7
milioni di euro. Inoltre, sono stati rilasciati 94 nulla osta
sotto la soglia inducendo un risparmio potenziale - con-
siderando la durata media di un contratto pari a 6 anni -
di circa 3,4 milioni di euro.

Consolidamento destinazioni d’uso

In coerenza con quanto stabilito dai comumi 210-212, L.E
2007, relativamente al consolidamento delle destinazioni
d’uso degli immobili dello Stato, 'Agenzia ha stilate un
elenco dei beni per i quali si ritiene necessario I'accerta-
mento di conformitd delle destinazioni d’uso oppure una
dichiarazione di legittimith e sono state avviate le atrivitd,
tramite contaeti con i competenti Uffici Tecnici dei Co-
muni interessati, finalizzate alla prosecuzione del monito-
raggio delle eventuali situazioni di disallineamento delle
destinazioni d’uso previste rispetto a quelle effertive.
Alloggi costruiti in base a leggi speciali

In merito al trasferimento gratuito ai comuni degli allog-
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gi di Edilizia Residenziale Pubblica, ai sensi del comma
441 della L.F. 2005, si segnala, a seguito del superamen-
to delle difficoltd incontrate nel corso dell’anne relativa-
mente ad alcune unitd e della riduzione rispetto alla sti-
ma iniziale (pari 2 9.648) degli alloggi complessivamente
da trasferire, il completamento della attivitd, con I'asse-
gnazione di 9,105 unitd immobiliari,

Nel corso dell’esercizio, inoltre, FAgenzia ha avviate le
attivich di verifica puntuale degli alloggi assegnati per eli-
minazione abitazioni malsane (L. 640/54), che da un pri-
mo monitoraggio risultano essere circa 8.200, ed ha av-
viato e completato il monitoraggio relativo agli alloggi
assegnati ai profughi {(di cui alla L. 137/52), dal quale &

emerso che il numero complessive & pari a 1.417 unita.

2.3 Valorizzazioni

e investimenti immobilari

Andamento rispetto agli obiettivi

I risultati al 31 dicembre 2007 per P'area “Valorizzazione e

Investimenti Immobiliari” registrano un consistente supe-

ramento delf obiettivo pianificato. 1l valore maturato risul-

ta pari a circa 191,7 milioni di euro, rispetto ad un obiet-

tivo annuale di 50 milion: di euro, ed & cost sintetizzabile:

¢ per le iniziative di valorizzazione si sono maturati
135,6 milioni di euro, rispetto ad un obiettivo annua-
le di 10 milioni di euro. Ali’origine di tale risultato si
pone principalmente avanzato stato di realizzazione
dell’operazione non pianificata condotta a Firenze su
Fortezza da Basso;

o per gli investimenti immobiliari che soggetti terzi si so-

no impegnati ad effettuare con fondi propri si sono

maturati circa 41,5 milioni di euro risperto ad un

oblettivo annuale di 20 milioni di euro;

e

per gli interventi edilizi, finanziati con fondi del capi-
tolo 7754, st sono contrattualizzati circa 9,3 milioni di
euro, corrispondenti al 94% dell’obiettivo annuale (10

milioni di euro);

o

per gh acquisti con fondi di altre Amministrazioni

Centrali, si sono contrattualizzati circa 9,3 milioni di

euro corrispondenti al 53% dell’obiettivo annuale (10

milioni di euro).

Di seguito sono illustrati in dettaglio i risultati consegui-

ti ¢ le attivita svolte al 31 dicembre, in riferimento anche

al grado di attuazione del Piano degli Investimenti Im-

mobiliari 2007-2009.

1l Piano degli Investimenti Immobiliari 2067-2009

11 Piano degli Investimenti Immobiliari 2007-2009 defi-

nisce gli impieghi delle risorse finanziarie disponibili per

un valore complessivo di 242,1 milioni di euro, prove-

nienti da:

= gli stanziamenti per 'esercizio 2007 sul capitolo 7754
(24,6 milioni di euro);

» le previsioni di bilancio per gli esercizi finanziari 2008
¢ 2009 (complessivamente pari a 49,2 milioni di euro);

* le ulteriori risorse finanziarie ottenute dalla revisione
dei programmi immobiliari emanati nel periodo 2001-
2006 (168,4 milioni di euro).

Nella tabella seguente sono evidenziate le scelte aliocative

operate dall’Agenzia in sede di pianificazione triennale.
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Piano degli investimenti immobiliari 2007-z009

(importi E/min)

2007 2008 20009 Totale
Valorizzazioni 41,0 43,5 40,5 124,9
Programmi Unitari di Valorizzazione 11,8 1,5 1,5 14,8
Iniziative di valorizzazione su singoli beni L5 15 1,5 4,5
Beni a Rete 2,0 1.8 1,8 5,6
Beni dismessi dalla Difesa 10,0 25,0 25,0 60,0
Arsenale di Venezia e beni dell’Area di Venezia 13,7 10,7 10,7 31,5
Valorizzazioni “attive” 2,0 3,0 - 5,0
Interventi Edilizi 15,3 3,8 3,7 22,8
Interventi gestiti sul territorio 3,5 3,3 3,2 10,0
Interventi su beni confiscati alla criminalith organizzata 0,5 0,5 0,5 L3
Iaterventi edilizi programmati 8,9 - - 8.9
Interventi funzionali ed altre attivith di valorizzazione 2.4 - - 2,4
Acquisti 38,0 28,0 28,0 94,0
Fondi art. 28 - - - 0,4
Totale impieghi 94,3 7553 72,2 242,1

Nel Piano triennale sono altresi incluse le risorse finanzia-
rie di terzi che si prevede di atcrarre per la realizzazione de-
gli investimenti sul patrimonio immobiliare in gestione
mediante le azioni di promozione condotte dall’ Agenzia.
Per lesercizio 2007, il Piano prevede il perfezionamento di
6 nuovi accordi ¢ Paterazione di circa 26 milioni anche
mediante 'impiego del nuovo strumento della concessio-

ne di valorizzazione. Restane invece escluse dal Piano le ri-

sorse finanziarie connesse alla realizzazione dei programmi
2001-2006 {incluso il programma art.28, 1.28/1999) gia
approvati ed in corso di realizzazione.

Al fine di dare evidenza dei risultati raggiunti con parti-
colare riferimento ai programmi 2001-2006, viene di se-
guito proposta una rappresentazione (aggiornata al 31 di-
cembre 2007) dello stato delle assegnazioni, del valore

dei contratti stipulati e dell’avanzamento economico:
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Avanzamento del programmi 2002-2006
{importi €/min}

Assegnate Conitrattualizzato Avanzamento

Rettificato” al yadic. 2007  economico

al 31 dic. zo07

[nterventi 102,80 91,20 74,46
Edilizi

Art, 28 65,30 47,86 47,31

Valorizzazioni 2,81 2,66 2,60

Acquisti 249,51 249,51 248,51

TOTALE 420,41 394,23 372,88

Valore totale assegnato rettificato dei Fondi disponibili utilizzati

nel Plano Investiment 200-2009

A seguito dell’emanazione del Piano degli Investimenti
Immobiliari 2007-2009 e, quindi, delle revisioni operate
sui programmi 2001-2006, le risorse finanziarie comples-
sivamente assegnate per la realizzazione dei suddetti pro-
grammi ammontano a 420,4 milioni di euro. Il valore dei
congratei stipulati al 31 dicembre 2007 risulta pari a 391,2
milioni di euro (93% dell’assegnazione) mentre in termini
di opere realizzate si registra un avanzamenro di 372,8 mi-
lioni di euro (pari al 95% dei contratti stipulati).

Di seguito vengono esposti i risultati conseguiti al 31 di-
cembre 2007 (191,7 milion! di euro), oppertunamente
confrontati con gli ebiettivi del Contratto di Servizi {50
milioni di euro), per ciascuna delle diverse tipologie di
investimento previste.

Valorizzazioni

Le attivita di valorizzazione svolte nel corso dell’anno
hanno maturato un valore pari a 135,6 milioni di euro a
fronte di un obiettivo pianificato di 10 milioni di euro.

Tale performance & da attribuirsi principalmente all’avanza-

mento di fase di 8 iniziative, tra queste le pilt consistenti so-

no state: La Cavallerizza a Torino, Fortezza da Basso a Fi-

renze e i due Sistemi di Beni a rete, “Sistema degli ex casel-

li idraulici lungo il Basso corso del Fiume Reno” in Emilia

Romagna ¢ “Sistema Beni a Rete Dora” in Piemonte.

Il portafoglio valorizzazioni dell’Agenzia comprende 29

iniziative attive, di cui 22 relative a singoli immobili e 7

riconducibili ai Sistemi di beni a rete. Tra le nuove ini-

ziative di valorizzazione si evidenzia:

e la stipula per 6 iniziative di 3 protocolli d’inresa con i
Comuni di Brescia (7 giugno u.s.), Follonica (19 mag-
gio u.s.) e Firenze (2 agosto u.s.). Solo per quest’ultimo
si stima un valore finale di 172,3 milioni di euro;

= la conclusione di tre Studi di Fatribilit per Area Ex
DIFIM di Chieti, Ex Dogana Vecchia di Molfeita e
Caserma Gnurdl di Brescia;

* la stima del valore finale di 2 beni, Ex Dogana Vecchia
(Molfetta) pari a 6 milioni di euro e 'Ex Convento Mon-
teulivere (Taranto) per un valore di stima di 5,3 milioni
di euro per il quale & in corso lo Studio di Fattibilica.

Di seguito si riporta una descrizione delle principali atti-

vitd svolte nell’ambito di iniziative su singoli immobili

evidenziando gli impatti determinati dalla revisione dei
valori dei beni immobili anche in termini di corrispetti-

vi per PAgenzia.

Fovtezza da Basso (Firenze)

La Fortezza, di proprietd dello Stato, & sede attualmente

del polo fieristico di Firenze e risulta in concessione a ca-

none agevolato. A seguito degli accordi presi con gli En-
ti territoriali, e dell’approvazione da parte del Comune

del Progetto Unitario di Recupero, ¢ stato quindi possi-
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bile garantire I'adeguamento qualitativo e dimensionale
delle volumetrie che insistono sul’immobile, ottenendo
un sostanziale incremento di valore del bene. Peraltro, ta-
le iniziativa costituisce la premessa per una operazione di
ben pilt ampio respiro che si concretizzerd con uno scam-
bio di beni tra Stato ed Enti Territoriali, secondo quanto
previsto dal Protocollo di Intesa stipulato il 2 agosto w.s..
In tale accordo si prevede la permura di Fortezza da Basso,
sulla base dei nuovi valori, e di un altro bene di proprieta
statale {ex Convento di Sant'Orsola) con 6 beni attual-
mente di proprietd degli Enti Territoriali, nonché si sanci-
sce la disponibilitd, da parte del Comune di Firenze, a con-
cedere il cambio di destinazione urbanistica per I'immebi-
le statale Caserma Valfonda che entrerd cosi nel portafo-
glio dei beni in valorizzazione dell’Agenzia (valore finale
previsto 23,7 milioni di euro).

La permuta consentir} agli Enti Territoriali di rilanciare il
progetto Fiera ed all’Agenzia di razionalizzare la localizza-
zione di alcune fondamentali funzioni pubbliche gene-
rando altresi un sostanziale risparmio per il bilancio dello
Stato in termini di spesa per locazioni passive. Nel corso
dell’esercizio & stato registrato un rapido avanzamento
(80%) della valorizzazione di Fortezza da Basso a Firenze
(valore finale previsto 148 milioni di euro) ottenendo un
valore maturate {funzionale alla determinazione dei corri-
spettivi per 'Agenzia} pari a 118,9 min di euro. A confer-
ma dell’avanzamento registrato si segnala I'approvazione
del Piano delle attivith (Masterplan approvato dal Consi-
glio Comunale di Firenze con delibera n. 2007/C/00034
dell'1 1 giugno 2007). Nel corso del 2008 si prevede di ar-

rivare alla stipula dell'atro di cessione.

La Cavallerizza {Torine)

1l compendio immobiliare ¢ stato strumentalmente diviso
in due parti oggetto di cessione al Comune: parte A, oc-
cupata da privati e dal Comune, per un valore pari a 14,2
milioni di euro; parte B occupata dai militari e per un va-
lore di 22,7 milioni di euro, con un accordo che prevede
la completa disponibilitd del bene per il Comune con la fi-
ne del suo utilizzo da parte della Difesa. Per la Parte A, il
21 novembre 2007 & stato stipulato I'acro di trasferimento
dell’immobile al Comune (Rep. N. 3400). Tuttavia, consi-
derato che Patto si perfezionerd nel 2008, avanzamento
registrato & pari all'80% (Perfezionamento degli impegni
assunti) per un valore maturato di 2,8 milioni di euro,
Nell'ambito di tale contratro, & stato stipulato anche l'atto
preliminare di vendita al Comune della parte B, il valore
maturato nell’esercizio & di 4,5 milioni di curo (Fase di
Perfezionamento degli impegni assunti).

Ex Caserma Moioli (Presczzo)

Liniziativa riguarda due compendi immobiliari, uno con
destinazione pubblica e {'altro privata, che sono stati og-
getto di cambio di destinazione urbanistica nel corso del
2005 . In particolare, 'Agenzia era stata autorizzata a ce-
dere al Comune di Presezzo ad un valore di 1,2 milioni
di euro il bene a destinazione pubblica, con D.M. n.
2005/33012/DCAQ del 27 otrobre 2005 e ai sensi della
L. n. 579/1993. Per il secondo, invece, era prevista la ces-
sione a soggetti privaci da realizzassi nel 2007 ad un va-
lore pari a 1,7 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio 2007 & staro perfezionato l'atto di
trasferimente dei due compendi immobiliari (Fase di

Perfezionamento dell’atto di trasferimento del bene). Per
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la porzione pubblica, in data 7 maggio 2007 & stato sti-
pulato l'atto di vendita al Comune (Contratro di vendira
Rep. n. 112400) di 1,2 milioni di euro corrispondente ad
un valore maturato di 118 mila euro. Per la porzione pri-
vata, in data 18 dicembre 2007 & stato stipulato ['atre di
vendita {Rep. n. 83466) ad esito di un'asta pubblica a ri-
alzo, che ha portato ad un aggiornamento del valore fi-
nale del bene a 3 milioni di euro e ad un valore matura-
to nell’esercizio di 305 mila euro; inoltre, per il periodo
ante 1 gennaio 2007 & stato calcolato un aumento del va-
lore dei corrispettivi pari a 59.220 euro.

Ex Carceri ¢ Piazza d'Armi (Vigevano)

Uiniziativa riguarda il compendio immobiliare composto
dalla “Ex Piazza d’armi” e dalle “Ex carceri”. In data 25
settembre 2007 & stato stipulato Patto di vendita al Co-
mune di “Ex Plazza d’armi” (Rep. n. 64822) per 1 milio-
ne di euro, Pavanzamento alla fase di Perfezionamento
degli impegni assunti ha fatto registrare un valore matu-
rato nell’esercizio di 102 mila euro. Per le “Ex carceri”,
(valore stimato di 1,2 milioni di euro) la Filiale Lombar-
dia ha inoltrato alla Direzione regionale del MIBAC la ri-
chiesta di autorizzazione all'alienazione dell'immobile
{nota prot. n. 24278 del 19 settembre 2007), successiva-
mente rilasciata. Nei primi mesi dell'anno 2008, verra
indetta I'asta pubblica per l'alienazione ed al momento
non ci sono stati avanzamenti di fase.

Area ex Tiro a Segno Piazzale Accursio (Milano)
L'immobile inserito nel Protocollo di Intesa con il Co-
mune di Milano ex L. n. 410/2001 sowoscritto il
3/3/2003, si caratterizza per un processo valorizzativo

che ha conosciuto numerosi rallentamenti a causa delle

incertezze manifestate da parte del Comune.

Nel corso del 2007 sono proseguite le trattative con il
Governo degli Stati Uniti che ha confermato il proprio
interesse per l'acquisto dell'immobile. A tal fine, la Filia-
le Lombardia sta predisponendo la stima, mentre if MI-
BAC, con nota del 15 febbraio 2007, ha manifestato il
proprio assenso all'operazione. Al momento & in fase di
attivazione da parte del Ministero degli Affari Esteri la
procedura di accordo Stato-Regione per la localizzazione
del Consolato USA in piazzale Accursio. Non ci sono
avanzamenti di fase da segnalare.

Villaggio Paese localita Vigneria (Rio Marina)

H 24 otrobre 2007 & stato pubblicato il bando di gara con
scadenza al 18 dicembre 2007; turtavia 'asta & andarta de-
serta e di conseguenza la valorizzazione non ha registrato
avanzamenti di fase. Al momento PAgenzia sta valutando
le opportune modalith di prosecuzione dell’iniziativa.
Area Ex Difim (Chieti)

E stata conclusa I'Analisi Tecnica dellimmobile. Con la
delibera di Giunta Comunale n. 1506 del 10 agosto 2007
& stata avviata ed approvata la proposta di Programma In-
tegrato (presentata al Comune il 12 aprile 2007), Attual-
mente & in corso la Conferenza di Servizi la cui conclu-
sione dovrebbe slitcare agli inizi del 2008 per ['acquisizio-
ne di alcune integrazioni richieste dal Comune. Non c'2
stato avanzamento di fase nel corso dell’esetcizio.
Comune di Venezia

Nell'ambito delle attivitd di valorizzazione svolte nell’a-
rea del Comune di Vepezia, 'Agenzia ha sottoscritto il 5
aprile 2007 un accordo con la societd Arsenale di Venzia

SpA, alla quale & affidato I'incarico di elaborare le propo-
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ste di valorizzazione (studi di pre-fattibilith ¢ di faccibili-

t3), relativamente ai seguenti beni immobili:

o ex scuola Meccanici della Marina Militare alla Celestia;

o ex Plazza d’Armi — S. Elena;

¢ ex Caserma Sanguinetti.

Sistemi di Beni a Rete

Relativamente ai 7 Sistemi di beni a rete, comprensivi del

Sistema del Piemonte di nuova individuazione, le attivi-

¢4 svolte al 31 dicembre hanno riguardato:

* la pubblicazione (6 agosto u.s.) del bando di gara per il
“Sistema degli ex caselli idraulici lungo il Basso corso
del Fiume Reno” dell’Emilia Romagna, avvenura a se-
guito della conclusione delfe Studio di Fateibilita. Tale
bando prevede la valorizzazione di 9 casali attravesso il
rilascio di una concessione cinquantennale a soggetti
privati che dovranno garantire la costante e correrta
manutenzione della rete idraulica esistente ¢, nello stes-
s0 tempo, un incremento del valore economico ¢ socia-
le dei beni, mettendone in risaleo le nacurali caratreri-
stiche e attivandone la capacith di produrre reddito. Te-
nuto conto del valore complessivo dei beni (stimato in
8,3 mln di euro), e dell’avanzamento registrato {avvio
della procedura ad evidenza pubblica) si ottiene un va-
lore maturato (funzionale alla determinazione dei cor-

rispettivi per I’Agenzia) di circa 4,2 mln di euro;

°

la pubblicazione (19 dicembre u.s.} del bando di gara
pet il “Sistema Beni a rete Dora” del Piemonte, avve-
nuta a seguito della conclusione dello Studio di Fatci-
bilita, Tale bando prevede il recupero ¢ la valorizzazio-
ne di 7 beni, costituiti da ex caserme, ex poligoni, pa-

lazzine e rifugi, attraverso il rilascio di una concessione

cinquantennale a soggetti privati. Gli elementi presi in
considerazione nella valurazione del progetto sono: la
creazione di spazi per lo svolgimento di attivita con fi-
nalita sociali, ricreative e culturali che rispondano alle
esigenze della collertivitd; la realizzazione di infrastrut-
ture a sostegno dello sviluppo territoriale del sistema e
I'adozione di forme di risparmio enezgetico, in un'otti-
ca di conservazione del patrimonio storico-artistico ¢
di salvaguardia e rutela dell’'ambiente. Il valore com-
plessivo dei beni & di 9,2 milioni di euro, mentre il va-
lore maturato nell’esercizio risulta pari a 4,6 milioni di
euro con un avanzamento alla Fase di procedura di evi-
denza pubblica;
s il completamento degli studi di factibilied di ulteriori
quattro sistemi.
Infine, nel corso del 2007 sono stati svolti ulteriori ap-
profondimenti circa le potenzialith di due Sistemi di Be-
ni a Rete, “Sistema a Rete degli ex caselli idraulici fungo
il Basse corso del Fiume Lamone” ¢ “Sistema a Rete dei
Fari Costieri della Sicilia”; a seguito di tale analisi ¢ pre-
sumibile che entrambe le iniziative escanc dal portafoglio

delle Valorizzazioni attive.
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Valorizzazioni ante 2007 (importi in euro)

Identificazione del bene

Comune immobile Porzione
immobiliare
Milano Area ex Tiro a Segno unica
plazzale Accursio
Bergamo Caserma Moioli Ex Caserma Moioli
(Presezzo) Ambito 1 zona UMI 1
{scheda n.170)
Bergamo Caserma Moioli Ex Caserma Moioli
(Presezzo) Ambito | zona UMI 2 feri
{scheda n.170) impeghi assunti
Rio Marina Villagg\i/o Pacse unica . Fasc 4 Peiferionamento
localita Vigneria : - 1pegni assuy
Torino 1a Cavallerizza La Cavallerizza
Parte A
Torino La Cavallerizza  La Cavallerizza Parte B
(occupata Difesa)
Vigevano Ex Carceri “Piazzale Longo”
Piazza Lavezzari Ex Piazza d'Armi
¢ Piazza d'Armi {scheda n.34)}
Vigevano Ex Carceri Ex Carceri
Piazza Lavezzari Piazza Lavezzari
¢ Piarza d'Armi (scheda n.33)
Venaria Reale Immobili vari unica
Napoli Botgo di unica
(Procida) Terra Murata
Venezia Isola di Poveglia unica
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Situazione dal o2-01-07 al 32-12-07

Stima Valori Avanzamento Valore % Valore %  Valore maturato Rettifica
Finali al ga~az-07 al 3a-12-07  dall'os-oz-07 dal o1-02-07 esercizi
Agglornati al 31-12-07 al 31-az-07  precedentd
8.600.000 Fase 2 40 - -
Analist Tecnica
1.186.640 Fase 5 Perfezionamento 100 10 118.664
dell’atto di
trasferimento del bene
3.051.000 Fase 5 Perfezionamento 100 10 305.100 1.184.400
dell'atto di
trasferimento del bene
11.100.000 Fase 4 Perfezionamento 90 - -
impegni assunti
14.172.520 Fase 4 Perfezionamento 80 20 2.834.504
impegni assunti
22.754.733 Fase 4 Perfezionamento 80 20 4.550.947
impegni assunti
1.022.000 Fase 5 Perfezionamento 100 10 102.200
dell’atro di
trasferimento del bene
1.175.000 Fase 4 Perfezionamento 90 - -
impegni assunti
. non disponibile Fase 1 Accordo con 30 - -

la data

Identificazione del bene

la dara soggettl interessati

non disponibile Fase O - -
fa data Identificazione del bene

- non disponibile Fase 0 - -
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Valorizzazioni 2007 (importi in euro)

identificazione del bene Situazione al 01-01-07
Comune Immobile Porzione . Avanzame  Valore
immobiliare
Pantelleria Immobili vari In corso di
individuazione
Tropea Palazzo unica
Ex Giffoni
Chieti Area unica
Ex Difim
Firenze Fortezza unica
da Basso
Firenze Caserma unica
Valfonda
Brescia Caserma unica
Gnutti
Follonica Caserma GDF unica
(GR) “Brig. A, Basoli”
Follonica Casa Gobba unica
(GR) (porzione)
Follonica Casa Storta unica
(GR)
Molfetta Ex Dogana unica
Vecchia
Taranto Ex Convento unica
Monteuliveto

Sistemi di beni a rete (importi in euro)
identificazione del bene Situazione al o1-01-07

Regione Sistema  Numerodibent Anno  Stimavalore
che compongene  awie |
it sistema

Emilia Sistema a rete degli ex 9 2006
Romagna caselli idraulici fungo if
Basso corso del Fiume Reno
Veneto Sisterna a rete degli ex 5 2006
caselli idraulici lungo il
Basso corso del Flume /%dige
Toscana Sistema a rete del Basso 4 2006
corso del Fiume Arno
Emilia Sistema a rete degli ex G 2006
Romagna casellt idraulici lungo il

Basso corso def Fiume Lamone del sistema

Toscana Sisterna a rete 9 2006 ‘Fase 0 Identificazione
dell'Isola d’Elba doiisdel sistema
Piemonte Sisterna Beni 7 2007 ' L
a rete Dora e
Sicilia Sisterna a rete dei Fari 6 2006 "'Fésé_(_)k_yldént_iﬁgaz'i_('me_' i

Costieri della Sicilia . del sistema i
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Situazione dal o1-01-07 al g2-42-07

" Valore  Stima Valori

L _ Avanzamento Valore % Valore %  Valore maiurate Rettifica
o waturate; Finali al 31-22-07  al3s-4z-07 dall'oz-oz-0y dal o1~0i-07 esercizi
soiatod-or-07.  Amsiernali al 3z~23-07 al gi~a2-07  precedenti
s %% pon disponibile Fase 0 - -
alla data Identificazione del bene
S non dislizonibile Fase O - -
i alla data Identificazione dej bene
"% non disponibile Fase 2 - -
: aji’la data Analisi Tecnica
148.665.000 Fase 4 Perfezionamento 86 80 118.932.000
impegni assunti
23.700.000 Fase 1 Accordo con - -
soggetti interessati
-2 non disponibile Fase 2 - -
ia data Analisi Tecnica
i non disponibile Fase 1 Accordo con - -
i la dara soggetti interessati
220 non disponibile Fase 1 Accordo con - -
: alla data soggetti interessati
non disponibie Fase 1 Accordo con - -
alla dara soggetti interessati
6.000.000 Fase 2 - -
Analisi Tecnica
5.300.000 Fase 0 - -
Identificazione del bene
Situazione dal ex-c1-o07 al 31-22-07
. .Va.ﬁ'br%e . Stima Valort Avanzamente Valore % Valore %  Valere maturate Rettifica
-reonsuntivate Firali al 33-12-07  al32-az-o7  dall'oz-oz-o7 dal 02-04-07 esercizi
sl gd-02-67. Aggiernati al 34-12-07 al 34-1z-07  precedenti
SUoaa i 8343188 Fase 3 50 50 4.171.594
Procedura di
evidenza pubblica
7.029.237 Fase 2 - -
Analisi Tecnica
5.978.085 Fase 2 - -
: Analisi Tecnica
“ ' non dis;laenibﬁe Fase 2 - -
& alla data Analisi Tecnica
6.627.540 Fase 2 - -
Analisi Tecnica
9.204.267 Fase 3 Procedura 50 50 4.602.134
di evidenza pubblica
non disponibile Fase 0 Identificazione - -
la data del sisterma
135.617.142 1.184.400
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Si riporra di seguito la legenda per gli avanzamenti di fase relativi alle valorizzazioni indicate nella pagina precedente.

Legenda avanzamenti di fase

Tabella di riferimento degli avanzamenti di fase prevista nel Contratto di Servizi 2007-2009 (applicabile dall'01.01.07).

Qutput significative Peso del
singolo ouiput Peso Progressivo Note sull*cutput
Accordo con Esempio: tavolo tecnico di
soggetti interessati concertazione, individuazione dei beni,
protocollo d'intesa, etc.
Analisi tecnica Esempio: studio di fattibilitd,
progetto preliminare, linee giuda
per la valorizzazione, etc,
Procedure di 50% 50% Esempio: attivith di marketing,
evidenza pubblica incontri settoriali, pubblicazione del
bando di gara, aggiudicazione della gara, etc.
Perfezionamento 30% 80% Esempie: piano attuativo, conferenza dei
degli impegni assunti servizi, accordo di programma,
approvazione variante urbanistica, etc.
Perfezionamente dell’atto 20% 100% Atto di vendita oppure atto di
di trasferimento del bene concessione/locazione pienamente efficace.

Tabella di riferimento degli avanzamenti di fase prevista nel Contrarro di Servizi 2006-2008 (applicata fino al 31.12.2006).

Output significative Peseo del
singolo eutput Peso Progressive Note sull’output
Accordo con 30% 30% Esempio: protocollo d'intesa,
soggetri interessati costituzione societd, etc,
Analisi tecnica/Progettazione 10% 40% Esempio: studio di fartibilica,
progetto preliminarefunzionale
ad accordo di programma, piano attuativo, ...
Adempimento preliminare 20% 60% Esempio: conferenza dei servizi,
degli impegni assunti adozione variante,
adozione piano attuativo, etc.
Perfezionamento 30% 90% Esempio: accordo di programima,
degli impegni assunti approvazione variante urbanistica,
approvazione plano attuativo, etc.
Atto di trasferimento 10% 100% Atto di vendita oppure atto di

del bene concessioneflocazione
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Attrazione fondi di terzl

Al 31 dicembre il valore degli investimenti immobiliari

che soggerti terzi si impegnano ad effettuare con fondi

propri & pari a 41 milioni di euro, rispetto ad un obiettivo

annuale di 20 milioni di euro. Tale valore & costituito da

» Rocca dei Boiardo (Reggio Emilia). In data 16 ottobre
2007 & stata stipulata la concessione a canone agevola-
to con il Comune di Scandiano. E il primo esempio in
Iralia di concessione con riferimento alla nuova nor-
mativa dei 50 anni a canone agevolato. Linvestimento
totale destinate ad opere di restauro sara di 19 milioni
di euro, il valore che contribuisce alla maturazione dei

cortispettivi dell’anno & di 10 milioni di euro;

Porte di Fortezza (Bolzano). In data 20 dicembre 2007
2 stato stipulato l'atto di concessione a canone agevola-
to con la Provincia Autonoma di Bolzano che s'impe-
gna a svolgere opere di restauro per un importo com-
plessivo di circa 40 milioni di euro, il valore ateribuito

alPesercizio & di 10 milioni di euro;

@

Arsenale di Venezia - Capannoni Lamierini. E’ stata ef-
feteuara la ricognizione e quantificazione esatta degli in-
vestimenti gid effettuati da Thetis, a partire dal 2000,
sull"area per un importo complessivo di circa 7,5 milto-
ni di euro. Sulla base di tali investimenti si & calcolaro i
canone da inserire nell'atto di concessione, che, per
problemi logistici, la Thetis non ha potuto sotwoscrive-
re entro 1'anno, ma che sard formalizzaro entro gennaio
2008, Tali valutazioni sono state congruite dall'Agenzia

in data 20 dicembre 2007 con verbale prot. n. 49352;

°

Ex Convento di S. Chiara (Lecce). Investimenti di ter-

zi per 5,7 milioni di euro;

o Caserma della Vicinanza (Lecce). Investimenti di terzi
pet 5,6 milioni di euro;

o Ex Abbazia di Santa Maria a Mare (Foggia). Investi-
menti di terzi per 2,7 milioni di euro.

Nell’esercizio sono stati inoltre pubblicati due bandi di

gara per la concessione cinquantennale:

e il 16 luglio w.s. per Villa Tolomei a Firenze. Sono stati sti-

mati significativi investiment di soggetti terzi per 11 mi-

lioni di euro. A fronte della presentazione di 5 manifesta-

zioni di interesse, & stata presentata nel mese di dicembre

2007 una sola offerta tecnica che & attualmente al vaglio

della Commissione di gara e del Nucleo Tecnico Scientifi-

o, L'esito della gara & previsto per il mese di febbraio 2008;

o

il 19 dicembre w.s. per “Sisterna beni a Rete Dora”. Concessio-
ne riguardante 7 immobili da assegnaze ad un unico soggerto.
Sono stati stimati investitenti per circa 6 milioni di curo.
I’Agenzia sta inoltre lavorando per formalizzare la conces-
sione relativa all'area dell’Arsenale di Venezia (per un valo-
re complessivo dei fondi attratti di 4,9 milioni di euro).
Interventi edilizi

Nel corso dell’anno sono stati stipulati contratti relativi
ad interventi edilizi per un valore complessive di 9,3 mln
di euro composti come di seguito & descritto.

Interventi edilizi strumentali a operazioni di dismis-
sione /valorizzazione

Si sono conchusi i lavori riguardanti interventi strumen-
tali ad operazioni di valorizzazione sullArsenale di
Venezia per un valore di 741 mila euro.

Interventi edilizi di manutenzione straordinaria
Nell’esercizio sono stati stipulati coneratti di manutenzio-

ne con fondi del capitolo 7754 per un valore pari a 8,6
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miltoni di euro {di cui circa 1,9 milioni di euro relarivi ad data 17 settembre 2007, per un importo complessivo di

interventi del programma art.28 L.28/99), cosi ripartiti: 4,4 milioni di euro che corrisponde a quanto contrattua-

© interventi edilizi di manutengione gestiti dall’Agenzia. Nel- lizzato al 31 dicembre 2004. E stata rilevata una diminu-

Pesercizic sono stati stipulati “nuovi” contratti per inter-
venti edilizi, finanziati con fondi del capitolo 7754 e gesti-
ti dall'Agenzia, per un valore di 4,6 milioni di euro. Per
Via Piacenza - Ala Sud Est e per compendio S. Andrea in
Via Quirinale - Roma, a seguito della risoluzione del con-
tratto, & stato rivisto 'importo che si riferisce solo al com-
penso riconosciuto al professionista (circa 3 mila euro), In-
fine, sono stati annullati due interventi, Piazza Giordano a

Foggia ¢ Via Tornielli a Novara, approvati dall'Agenzia in

®

zione del valore dei corrispettivi pari a 523.592 euro;

interventi ediliei di manutenzione gestiti mediante Conven-
ziane. Nell'esercizio sono stati stipulati “nuovi” contratti
per interventi edilizi, finanziati con fondi del capitolo
7754 e gestiti mediante convenzione, per un valore pari a
euro 2,9 milioni di euro; interventi non programmati. Al
31 dicembre 2007 sono stati svolti interventi edilizi di ur-
genza, di somma urgenza e mineri di 100 mila euro non

programmati per un importo di circa 1 milione di euro.

Elenco dei valori contrattualizzati nel 2007 per interventi edilizi finanziati con fondi del cap. 7754

Annualitd Provincia Ubicazione immobile Valore contratiualizzate
di programma al 31 dicembre 200y
2004 PERUGIA Via Canali, 12 128.743
2004 GENOVA Via Finocchiaro Aprile, 1 65.625
2004 ROMA Via del Commercio, 26 490.731
art.28 ROMA Via Maresciallo Caviglia 1.951.4840
2001 ASTI Via Bocca 115.401
2004 COMO Via Italia Libera 166.219
2005 ROMA Via Piacenza,l - Via Quirinale,28 3.672
2005 BOLOGNA Cinema Embassy 252.464
2005 ROMA Via Barberini, 38 214.287
2005 VENEZIA Villa Tivan - Mestre 455.009
2005 FIRENZE Via Laura , 64 287.565
2005 ANCONA Via Fermo, 1 106.782
2005 MILANO Corso Monforte,32 102.513
2007 GENOVA Via Pre 21, 23, 25 e Vico S. Antonio 2 ¢ 4 662.241
2007 ROMA Palazzo Blumesthil 2.546.201
TOTALE INTERVENTI EDILIZI PROGRAMMATI 7.548.937
2007 Interventi non programmati

(tra cui urgenze e somma urgenze) 1.065.482
TOTALE INTERVENTI EDILIZI 8.614.418
Di cui, per interventi Art. 28 1.951.484

) Nell'importo & compreso un contratto (di € 1.646.689) stipulato dal Provveditorato il 28 dicentbre 2006
ma trasmesso all’Agenzia solo a febbraio 2007 (Prot. 204/DA det 15 febbraio 2007).
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Acquisti immobiliari

Nel corso del 2007 I'Agenzia ha proceduto ad acquisti

con fondi del MIBAC per un valore complessivo pari a

5,3 milioni di euro. Sonoc di seguito dettagliati gli immo-

bili oggetro dell’acquisto ed il relative valore:

° immobile sito in Perugia- Via del Cortone del valore di
283 mila earo {Contratto con Rep. 258 dell'8 marzo
2007);

» immobile di Latino- Contrada S. Leonardo del valore
di 185 mila euro (Contratto con Rep. 3 del 30 novem-
bre 2007);

» immobile di DAquila- Piazza S. Maria Paganica del va-
lore di 4.830 mila euro {Contratto con Rep. 143 del 20
dicembre 2007).

E stata inoltre avviata la ricerca di immobili per soddi-

sfare una richiesta pervenura il 19 giugno w.s. dalla Pre-

sidenza del Consiglio dei Ministri.

EBREDRINRIRRENRI DRI NS
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3.1 Gestione Beni e veicoli confiscati

Andamento rispetto agli obiettivi

[ risultati registrati nefl’esercizio 2007, relativamente alla

gestione dei beni e dei veicoli confiscati, possono essere

sintetizzati come segue:

e per i beni confiscati alla criminalitd organizzata sono sta-
te completate le procedure di destinazione per 756 beni,
di cui 684 immobili destinati e 72 aziende oggetto di de-
stinazione/ chiusura formale, realizzando il 141% dell’co-

biettivo annuale, pari a 536 unitd da destinare;

°

per il “Progetto Territorio” sono stati sottoscritti 3 pro-
tocolli di intesa, con i comuni di Reggio Calabria, Pa-

lermo e Bari;

per i beni confiscati iscritti nei pubblici registri, sono
stati alienati/ rottamati 35.008 veicoli, rispetto ad un

obiettivo annuale pari a 24.000 unity;

per la gestione della procedura di liquidazione dei de-
biti pregressi, sono stati sottoscritti e conclusi alla data
2.344 atti transattivi, pari al 130% dell’'obiettivo an-
nuale (1.809 atei).

Beni immobili ed aziende confiscate

alla criminalita organizzata

Al 31 dicembre 2007 sono stati inseriti nei decreti di de-
stinazione 684 beni immobili, di cui 30 beni gii destina-
ti al 31/12/2006 ed oggette di cambio di destinazione
nel corso del 2007. Gli enti destinatari di tali immobili,

il cui valore complessivo supera i 100 milioni di euro, so-

upigL
016181010301
401 0104

010183810103
21010101

no i comuni (611 immobili, in maggior parte destinati a
finalitd sociali) e lo Stato (73 immobili, prevalentemente
assegnati alle forze dell'ordine, ma nessun bene risulta
destinato sulla base delle novitd normative introdotte
dalla L.E 2007).

Al termine dell’esercizio, lo stock complessivo dei beni
immobili confiscati da destinare risulta pari 2 3.812 uni-
ta. Si registra quindi diminuzione rispetto al corrispon-
dente dato (3.835) al 31 dicembre 2006, determinata dai
nuovi beni confiscati, dalle uscite a seguito di destinazio-
ni avvenute nel corso dell’anno, ma anche dalle attivied
di riclassificazione condotte dall’Agenzia.

Con riferimento al “Pregetto Territorio”, oltre alf’accordo
con il Comune di Roma perfezionato agli inizi dell’anno
(avente in oggerto 57 beni), e a quelli con i comuni di
Reggio Calabria (stipulato il 19 febbraio per 48 unitd) e
Palermo (stipulato il 5 settembre per 258 beni), in data 26
settembre & stato stipulato il Protocolle d’Intesa con il Co-
mune di Bari, avente in oggetto 56 unitd immobiliari. Si
sottolinea inoltre che, dei circa 1.500 beni interessati dal-
le trattative finalizzate alla stipula dei protocolli (ossia i be-
ni confiscati disponibili nei quattro comuni gii menziona-
ti), 419 seno stati inseriti negli accordi e 302 sono stati de-
stinati alla data. Tali differenze dipendono, in particolare,
dalla mancata disponibilicd degli enti locali ad includere
nel Protocollo parte dei beni disponibili sul territorio, e

dallesistenza di alcune cause sospensive che pregiudicano
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la destinazione, come ad esempio la presenza di procedure

penali in corso, oppure di gravami con istituti di credito.
in merito, invece, alle attivitd di ricognizione dei beni im-
mobili in gestione af 31/12/2006 (3.835 unitd), sono state
formalizzare le stime per 2.772 beni, conseguendo un risul-
tato pati al 72%, superiore all’obiettivo annuale (709%).
Relativamente alle attivith di gestione delle aziende con-
fiscare, nel corso dellesercizio 2007, grazie anche al sup-
porto di Fintecna S.p.A., a fronte di nuove confische pa-
ria 124 aziende, si & proceduto alla chiusura/ destinazio-
ne di 72 unitd, di cul 70 chiuse con atto formale e 2 de-
stinate con decreto. Lo stock complessivo di aziende al
termine del 2007, quindi, anche a seguito delle attivita di
adeguamento del darabase, risulta pari a 257 unied. Infi-
ne, sempre sul versante della gestione delle aziende si evi-
denzia la stipula, avvenuta I'11 maggio 2007, di un Pro-
tocollo di Intesa tra Ministero dell’Economia ¢ delle Fi-
nanze, Ministero del Lavoro, Agenzia del Demanio ¢ Ita-
lia Lavoro, finalizzato alla salvaguardia dei livelli occupa-
zionali delle aziende confiscate.
Beni confiscati iscritti nei pubblici registri
Al 31 dicembre 2007 risultano alienate/ rottamate
35.008 unita di cul:
 32.643 veicoli confiscati/ abbandonati smaltiti tramite
la cosidderea procedura “temporanea”;
® 2.365 veicoli, derivanti dalla gestione delle Commissioni

proviaciali Prefettura/ Agenzia, in applicazione dellarc.

38, comma 2, del D.L. 269/03 convertito con L. 326/03.
Relativamente ai veicoli gestiti in applicazione del sud-
detto art. 38, comma 2, si segnala che, a fronte della isti-
tuzione di tutte le commissioni provinciali (103}, 53
hanno completato i lavori, 41 sono ancora attive e 9, an-
corché istituite, non risultano all’atrualicd ancora opera-
tive. A seguito della decisione del Consiglio di Stato n.
5306/2007 del 12 giugno 2007 (depositata in data 9 ot-
tobre 2007), I'Agenzia con circolare prot. n. 2007/46077
del 19 novembre 2007 e il Ministero dell'Interno con cir-
colare prot. n. M/6326/50-17 del 7 novembre 2007, ai
rispettivi uffici periferici (Filiali ¢ Prefetture - UTG),
hanno comunicarto l'assoluta necessitd di concludere in
tempi brevissimi tutte le attivitd connesse all'attuazione
di quanto disposto dal citato art. 38, commi 2 e segg,..
L'Agenzia si & fatta, inoltre, promotrice di soluzioni tec-
nico - gestionali finalizzate a semplificare le attivitd delle
commissioni ancora operative.

Con riferimento allo stock di veicoli comunicato al 31
dicembre 2005, pari a 61.358 unitd, a seguito di nuove
attivita di monitoraggio, alienazione/ rottamazione ed al-
lineamento dei dati, tale quantitativo & da considerarsi
completamente smaltito ¢ quindi prive di alcun effetro
in termini di oneri di custodia.

In merito, invece, allo stock di veicoli che al 31 dicembre de-
vono essete ancora alienati/ rottamati, essi risultano essere

9.847 (soggerti alla procedura temporanea), al lordo di 299
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unitd il cui iter proceduzale & stato sospeso a causa di ricorsi
pendenti azionati dai proprietari e 3.153 veicoli custoditi
presso i proprietari. Per queste due categorie di veicoli non vi
& alcuna maturazione di oneri di custodia.

Infine, con riferimento alla procedura “custodi acquiren-
ti”, sono stati aggiudicati provvisoriamente 75 ambiti
provinciali e per 51 di questi si & pervenuti alla aggiudi-
cazione definitiva. Al momento sono in corso le attivied
di accreditamento dei soggetti interessati, finalizzate al-
[attivazione della procedura.

Ligquidazione Debiti Pregressi

Alla data del 31 dicembre 2007, 2 fronte di 3.972 accordi qua-
dro complessivamente inviati, si segnala la chiusura di 730 po-
siziond per rinunce, annullamenti d"ufficio e cessaziont d'im-
presa, 2.607 adesioni alla transazione e 2.344 atti transateivi
stipulati, che hanno permesso di ottenere un risparmio del
21% sulPeffettivo debito lordo riconosciuto alla data.

La tabella che segue riporta i valori det debiti e dell'importo li-

quidaro (al netto el TVA), registrati al termine dell'esercizio.

Risparmio generator 21%

Qi1
4181010
pigLoL:

1010l

gipigroin:

BIBRL: ;
GiRr010L

IREEH]

DR
a1018101
1101818140
8ip10io:
43181010187
g18:p381018
51018181014
0101831001
SLO010181010:
81050108

81030107
1310101

01810101
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110101

L3001

Corrispettivi maturati al 31 dicembre 2007

Nella tabella sono riportati i corrispettivi maturati nell’esercizio 2007, ottenutl applicando tariffe concordate alle basi

di calcolo valorizzate al 31 dicembre 2007.

Servizl frea di Parametsi/ Tariffe Basedi Comispel. Basedicalcole Corrispel.
ristlfato Adthvitd caleolo  Oblettive Consuntive Consuntivo
2007 2007 sdic.ze07 34 dic. 2007
IMMOB. Conoscenza, Valote del patrimonio 0,20% 26778.223434 53.556439 26.778.223.434 53.556.439
GESTIONE | presidio e governo | Assunzioni in consistenza 0,40% 455.000.000  1.820.000 1.545.891.945 6.183.568
AMMINIST. | Messa a veddito | Riscossiont 7.50% 400.000.000  30.000.000 249.147.797 18.686.085
SUBTOTALE 85.376.439 78.426.091
IMMOB. Ottimizzazione Composizione 3,00% 96.000.060  2.700.000 106.317.189 3.189.516
GESL. PAT. | Ragionalizzazione degli wtilizzi 2,50% 350.000.600  8.750.000 994.630.433 24.865.761
ETECNICA | Valoriswazioni e investimenti tmmobiliard?  6,00% 50.000.600 3.000.000 191.753.936 11.505.236
SUBTOTALE 14.450.000 39.560.513
GESTIONE | Beni confiscati | Beni immobili ¢ € 800 4.062  3.249.600 4.062 3.249.600
BENI alla criménalitt: | aziende in gesdone
FUORI organizzata Beni imm. e aziende € 4.000 536 2.144.000 756 3.024.000
PORTAE. destinati/chiusi
Beni confiscati | Veicoli rottamati/alienati € 140 24.000  3.360.000 35.008 4.901.120
dscritti nel Liquidazione debiti € 375 1.809 678.375 2.344 879.000
pubblici vegistri | pregressi: arti transattivi
SUBTOTALE 9.431.975 12.0%3.720
TOTALE 109,258,414 130,040,324
“iRertifica per corrispettivi maturati in esercizi precedentd -464.372

TOTALE CORRISPETTIVI MATURATI

129.575.952
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e D.Lgs. 30 laglio 1999, n. 300 e D.Lgs. 3 luglio
2003, o, 173

Riforma dell'organizzazione del Governo, 2 norma

dell'articolo 11 della L. 15 marzo 1997, n. 59

Il D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 300 detta disposizioni in or-

dine alla organizzazione del Governo e delle Amministra-

zioni Centrali dello Stato e istituisce le Agenzie Fiscali.

Il D.Lgs. 173/2003 ha trasformato PAgenzia del Dema-

nio in ente pubblice economico, fermo restando le com-

petenze istituzionali della medesima.

Il medesimo decreto ha previsto per il personale dipen-

dente la facoltd di esercitare il diritto di opzione presso

altre Amministrazioni Pubbliche.

@ L. 23 novembre 2001, n. 410

Conversione in legge, con medificazioni, del D.L. 25

settembre 2001, n. 351, recante disposizioni urgenti

in materia di privatizzazione e valorizzazione del pa-

trimonio immobiliare pubblice e di sviluppo dei fon-

di comuni di investimento immobiliare.

La legge in parola contempla un’organica disciplina di-

retta alla ricognizione e privatizzazione del patrimonio

immobiliare pubblico, attraverso la cartolarizzazione, la

valorizzazione e il conferimento al fondo immobiliare

pubblico (SCIP1, SCIP 2, FIP).

¢ L. 1 agosto 2003, n. 212

Conversione in legge, con modificazioni, del D.L. 24

giugno 2003, n. 143, recante disposizioni urgenti in

7

tema di versamento e riscossione tributi, ¢i Fondazio-
ni bancarie e di gare indette dalla Consip S.p.a.
La legge in parola, all’art. 5 bis, detta disposizioni in ma-
teria di alienazione di aree appartenenti 2l patrimonio e
al demanio dello Stato, escluso il demanio marittimo, in-
teressate dallo sconfinamento di opere eseguite entro il
31 dicembre 2002 su fondi attigui di proprietd altrui, in
forza di un titolo legittimante I'opera. La stessa norma
disciplina le modalitd di presentazione della domanda
d’acquisto e i termini per lo svolgimento delle procedure
di vendita.
* .1, 12 luglio 2004, n.168, convertito in legge, con
modificazioni dalla L. 30 luglie 2004, n.191
Interventi urgenti per il contenimento della spesa
pubblica
I D.L. 168/2004 nell’'ambito del contenimento della
spesa pubblica ¢ relativamente all'anno 2004, prevede
per la totalita dei soggetti pubblici la riduzione delle spe-
se relarive al medesimo anno ¢ introduce delle misure per
agevelare la costituzione di fondi d’investimento immo-
biliare con apporto di beni pubblici, recando delle modi-
fiche al decreto legge 351/2001, convertito dalla legge
410/2001. Inolere, lo stesso decreto, in esecuzione della
sentenza della Corte Costituzionale n. 196 del 28 giugno
2004, modifica alcuni termini di cui all'art. 32 del de-
creto legge 269/2003 convertito, con modificazioni dalla

legge 326/2003, in materia di illeciti edilizi,
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¢ 1. 30 dicembre 2004, n. 311

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e

pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2005)

La legge finanziaria 2005 contiene numerose norme in

materia di gestione dei beni immobili dello Stato in par-

ticolare detta nuove regole in materia di alienazione, di

premuta, di manutenzione e valorizzazione dei beni del-

lo Stato, al di fuori delle disposizioni di cui alla

1..410/2001.

e D.PR. 13 settembre 2005, n. 296

Regolamento concernente i criteri e le modalita di

concessione in uso e in locazione dei beni immobili

appartenenti allo Stato

Tale regolamento consente la concessione in uso ovvero

la locazione - a canone ordinario oppure a canone agevo-

lato - di tutti gl immobili di proprietd statale non su-

scettibill di essere sottoposti ai processi di dismissione e

di valorizzazione. La disciplina applicativa di questi casi

di concessione ovvero di locazione viene affidata ad un

regolamento di delegificazione da emanare ai sensi del-

Particolo 17 comma 2 della legge n. 400/1988.

o D.L. 30 settembre 2005, n. 203, convertito in legge,
con modificazioni dalla L. 2 dicembre 2005, n. 248.

Misure di contrasto all'evasione fiscale e disposizioni

urgenti in materia tributaria ¢ finanziaria.

Lare. 11-quinquies — Dismissione immobili, comma 1,

stabilisce che '"Agenzia del Demanio & autorizzata, con

decreto dirigenziale del Ministero dell'economia e delle

finanze, di concerto con le amministrazioni che li hanno
in uso, a vendere con le modalitd di cui all'articolo 7 del
decreto-legge 24 dicernbre 2002, n. 282, convertito, con
modificazioni, dalla legge 21 febbraio 2003, n. 27, i be-
ni immobili ad uso non abitativo appartenenti al patri-
monio pubblico, ivi compresi quelli individuati ai sensi
dei commi 13, 13-bis e 13-ter dell'articolo 27 del decre-
to-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con mo-
dificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326, € suc-
cessive modificazioni (101/a), Lo stesso articolo, al com-
ma 4, stabilisce che con decreto del Ministro dell'econo-
mia e delle finanze sono riconosciuti all'Agenzia del de-
manio 1 maggiori costi sostenuti per le attivitd connesse
all'attuazione del presente articolo, a valere sulle conse-
guenti maggiori entrarte.

e L. 23 dicembre 2005, n. 266.

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale ¢
pluriennale dello State (legge finanziaria 2006).
L'Agenzia viene interessata dall’art. 1, comma 478, che,
ai fini di contenimento della spesa pubblica, dispone che
i contracti di locazione stipulati dalle amministrazioni
dello Stato per proprie esigenze allocative con proprieta-
1i privati sono rinnovabili alla scadenza contrattuale, per
la durara di sei anai a fronte di una riduzione, a far data
dal 1° gennaio 2006, del 10 per cento del canone annuoe

corrisposto. In caso contrario le medesime amministra-
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zioni procederanno, alla scadenza contrattuale, alla valu-
tazione di ipotesi allocative meno onerose.

Il successive comma 479, al fine di ottimizzare le ateivi-
th istituzionall dell'Agenzia del Demanio di cui all'arti-
colo 65 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e
successive modificazioni, istituisce, nell'ambito dell'A-
genzia medesima, la Commissione per la verifica di con-
gruitd delle valutazioni tecnico-economico-estimativa
con riferimento a vendite, permute, locazioni e conces-
sioni di immobili di proprieta dello Stato e ad acquisti di
immobili per soddisfare le esigenze di amminiscrazioni
dello Stato nonché ai fini del rilascio del nulla osta per
locazioni passive riguardanti le stesse amministrazioni
dello Stato nel rispetto della normativa vigente.

Il comma 577, infine, dispone che i dipendenti dell'A-
genzia del demanio di cui all'articolo 30, comma 2-bis,
del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito,
con modificazioni, dalla legge 24 nevembre 2003, n.
326, relativamente ai quali non sono esaurite, alla data
del 31 dicembre 2005, le procedure di trasferimento con-
seguenti all'esercizio del diritto di opzione di cui al me-
desimo articole, transitano nei ruoli delle amministrazio-
ni dello Stato per le quali gli stesst hanno esercitato I'op-
zione. Con decreto dirigenziale del Dipartimento della
funziene pubblica, su proposta dell'Agenzia del demanio,
sentite le amministrazioni interessate, sono individuate le
unitd di personale destinate a ciascuna di tali ammini-
strazioni nonché la data di decorrenza degli effetti giuri-
dici ed economici del relativo transito,

e D.L. 31 gennaio 2005, n. 7, convertito in legge, con

modificazioni dalla L. 31 marzo 2003, n. 43.

Disposizioni urgenti per l'universitd e la ricerca, per i
beni ¢ le attivitd culturali, per il completamento di
grandi opere sirategiche, per la mobilitd dei pubblici
dipendenti, nonché per semplificare gli adempimenti
relativi a imposte di bollo e tasse di concessione.
Per quanto riguarda Agenzia, all'art. 5 comma I novies
stabilisce che il personale dell’Agenzia del Demanio pus
essere destinato a pubblica amministrazione con modali-
th e criteri definiti con decreto del Ministro della Fun-
zione pubblica di concerto col Ministre dell’Economia.
° D.L. 4 luglio 2006, n. 223 convertito in legge, con
modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2006, n. 248
Disposizioni urgenti per il rilancio economice e so-
ciale, per il contenimento e la razionalizzazione della
spesa pubblica, nonché interventi in materia di entra-
te ¢ di contrasto all'evasione fiscale.
L'Agenzia ¢ stata interessata dal disposto del’art. 22 in
forza del quale si ¢ provveduto alla riduzione del 10% dei
costi di produzione previsti nell’originario budget 2006 e
riconducibili alle voci B 6), 7) e 8) del conto economico
riclassificato in forma civilistica ex articolo 2425 del C.C.
L'Agenzia & stata altresi interessata dalle disposizioni con-
tenuie nell’art. 25 che hanno previsto tagli all'U.PB.
06.02.03.01, denominata “Edilizia di Servizio”, per un
importo pari 2 ¢irca 50 min di euro per 'anno 2006 e per
il triennio successivo.
° L. 27 dicembre 2006, n. 296
Disposizioni per la formazione del bilancis annuale e
pluriennale dello Stato {Legge finanziaria 2007).
L'Agenzia ¢ stata interessata dai seguenti commi della

Legge Finanziaria 2007,
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Commi 201 e 202, 213, 220 e 221 (Beni confiscati);
Comma 203 (Beni statali in uso all’universitd); Commi
204 -209 (Fondo “Costo d’uso”}; Commi 210-212
(Consolidamento destinazioni d'uso); Commi 214-216
{Strumentalitd e dismissioni temporanee}; Comma 218
(Riduzione spese trascrizione e annotazioni); Commi
1311-1314 (Razionalizzazione beni all’estero); Commi
907-914 (Locazione Finanziaria); Commi 250-256 (Re-
visione Canoni demanio marittimo);Comma 257 (Occu-
pazioni non regolarizzate su demanio marittimo); Com-
ma 260 (Eredita giacenti); Comma 217 (Semplificazione
art. 3 ¢. 109 L. N. 662/1996); Comma 219 (Vendita al-
loggi ); Comma 261 (Concessione ¢ locazioni agli enti
locall); Comma 262 (Programmi unitari valorizzazione
immobili pubblici); Commi 263 e 264 (Beni della difesa
non pil necessari per usi militari); Comma 259 (Con-
cessioni d’uso); Comma 258 (Canoni per uso demanio
aeroportuale); Comma 505; Comma 507.

o . 24 dicembre 2007, n. 244

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale ¢
pluriennale dello Stato (Legge finanziaria 2008).
LI'Agenzia & stata interessata dalle seguenti disposizioni
della Legge Finanziaria 2008:

ART. 1

Commi 144-145 (Rateizzazione pagamenti); commi
209-214 {(Fatturazione Elettronica); comma 256 (Stime
Alloggi); comma 257 (Amministrazione straordinaria
imprese confiscate); commi 258 ¢ 259 {(Edilizia Resi-
denziale Sociale); commi 313-319 (Piano di valorizzazio-
ne dei beni pubblici per la promozione e lo sviluppo de-

gli Enti locali ~PiV}; comma 320 (Dismissione immobi-

li non pitt utili all’ Amministrazione della Difesa); commi
322-324 (Recupero crediti storici); commi 361-362
(Provvedimento relativi alla Agenzie Fiscali).

ART. 2

Comma 15 (Alloggi Profughi); commi 64-65 (G8 Mad-
dalena); commi 89-9¢ (Indennitd di Esproprio); commi
285-288 (Locazione a canone Sostenibile e sgravi fiscali);
commi 396-401 (Disposizioni in materia di istituzioni
culturali); commi 440-442 (Risanamento edifici Pubbli-
¢i); comma 573 (Forniture di beni e servizi); commi 594-
600 (Costi della PA.: Piani triennali di razionalizzazio-
ne); comma 603 (Soppressione Tribunali Milivari); com-
mi 618-623 (Spese di Manutenzione); comma 625
{Abrogazione Comma 2 art 22 d.l. 223/2006); commi
627-631 (Dismissione Alloggi Difesa); commi 634-642
(Soppressione e riorganizzazione Enti Pubblici).

ART. 3

commi 1-2 (Criteri di quantificazione del costo d’uso de-
gli immobili in uso alle Amministrazioni Statali); commi
19-23 (Arbitrato negli appalt pubblici}; commi 25-26
(TOROCQC); commi 43-53 (Costi della PA.: stipendi);
comma 59 (Costi della PA: Assicurazione); commi 60-65
(Costi della P.A: Poteri di controllo e vigilanza della Cor-
te dei Conti)

* Legge 29 novembre 2007, o, 222

Conversione in legge, con modificazioni, del D.L. 1
ottobre 2007, n. 159 recante interventi urgenti in ma-
teria econemico finanziaria, per lo sviluppo e Pequi-
i sociale.

I’Agenzia & stata interessata dal disposto di cui all’art. 19

che modifica Uart. 48-bis del D.PR. 602/1973, introdot-
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to dal comma 9 dell'art. 2, D.L. 3 ottobre 2006, n. 262,
in materia di pagamenti da parte delle pubbliche ammi-
nistrazioni di importi superiori ai diecimila euro, preve-
dendo il differimento dell'obbligo da quest’ultimo impo-
sto a decorrere dalla data di entrata in vigore del regola-

mento ministeriale di attuazione della norma.

Il successivo art. 41 prevede la costituzione, da parte del
Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, di concerto con
i Ministri delle Infrastrutture e della Solidarietd Sociale,
per il tramite dell’Agenzia del Demanio, di una socier2 di
scopo che promuova la formazione di strumenti finan-
ziari immobiliari a totale o parziale partecipazione pub-
blica, anche con l'utilizzo, d'intesa con fe Regioni e gli
Enti locali, di beni di proprietd dello Stato o di altri sog-
getti pubblici; che costituiscono il contributo pubblico
alle operazioni finanziarie. Tali strumenti finanziari han-
no la finalitd di acquisire, recuperare, ristrutturare efo
realizzare immobili ad uso abirativo da locare a2 cancne
sostenibile per ampliare Pofferta a favore dei ceti medi

dell fazione, mant do al contem -
a popolazione, mantenendo po nella pro §01610101810101010 ¢

prietk pubblica patrimoni immobiliari di particolare na- 010101010101619101010163
DIGI0103010501010301030101
tura strategica, da utilizzare anche in funzione delle dif- 1010101010101610101010103
Hii0IBIBI0I01I01I01I0L

ferenti situazioni di disagio zbitativo locale. 018101015
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FiLIALI REGIONALI

ABRUZZO
Pescara

Piazza Italia, 15
65121 Pescara

E-mail: filiale.abruzzo@agensiademanio.it

BASILICATA
Matera

Piazza Matteotti, 18
75100 Martera

E-mail: filiale basilicata@agenziademanio.iv

CALABRIA
Catanzaro

Corso Mazzini, 206
88100 Catanzaro

E-mail: filiale calabria@agensiademanio.it

CAMPANIA

Napoli

Via A. De Gasperi, 16
80133 Napoli

E-mail: filiale.campania@agenziademanio.it

EMILIA ROMAGNA
Bologna

Piazza Malpighi, 11
40123 Bologna

E-mail: filiale.emiliaromagna@agenziademanio.it

FRIULI VENEZIA GIULIA
Udine

Via Gorghi, 18

33100 Udine

B-mail: filiale. frinlivencziaginlia@agenziademanio. it

LAZIO

Roma

Via Piacenza, 3
00184 Roma

B-mail: filiale. lagio@agenziademanio. it

ROMA CAPITALE
Roma

Via Piacenza, 3
00184 Roma

E-mail: filiale.romacapitale@agenziademanio. it

LIGURIA

Genova

Via Finocchiaro Aprile, 1
16129 Liguria

E-mail: filiale. liguria@agenziademanio.it

LOMBARDIA
Milano

Corso Monforte, 32
20122 Milano

E-mail: filiale lombardia@agenziademanio. it
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MARCHE SICILIA
Ancona Palermo

Via Fermo, 1 - loc. Piano - San Lazzaro
60128 Ancona

E-mail: filiale.marche@agenziademanio.it

MOLISE
Campobasso

Viale Regina Elena, 1
86100 Campobasso

E-mail: filiale.molise@agenziademanio. iz

PIEMONTE E VALLE D’AQSTA
Torino

Corso Bolzano, 30

10121 Torino

E-mail: filiale piemonte@agengindemanio. it

PUGLIA

Bari

Via Amendola, 164/D
70126 Bari

E-mail: filiale. puglia@agenziademanio.it

SARDEGNA

Cagliari

Via Antonio Lo Frasso, 2
09127 Cagliari

E-mail: fliale sardegna@agenziademanio.it

Namero Verde 800 800 023

Plazza Marina - Salita Intendenza, 2
90133 Palermeo

E-mail: filiale.sicilia@agenziademanio.it

TOSCANA
Firenze

Via Laura, 64
50121 Firenze

E-mail: filiale.toscana@agenziadermanio. it

TRENTINO ALTO ADIGE
Bolzano

Piazza Tribunale, 2

39100 Bolzano

E-mail: filiale.trentinoaltoadige @agenziademanio. it

UMBRIA
Perugia

Via Canali, 12
06124 Perugia

E-mail: filiale.umbria@agenziademanio. it

VENETO

Venezia

Via Borgo Pezzana, 30
30174 Mestre - Venezia

E-mail: filiale. venero@agenziademanio. it

dal lunedi al venerd) 9:00-13:30 - martedi ¢ giovedi 15:00-18:00
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STATO PATRIMONIALE
E CONTO ECONOMICO
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() Attivo circolante

11 Crediti
1) verso clienti 5.571.946 6.340.232 {768.286)
2) verso imprese controllate 876.530 661.754 214.776
4b) tributari 775 0 775
5) verso altri
« Crediti verso Ministero per oneri di gestionefcontrateo di servizi  34.493.181  34.493.181 0
e Crediti verso Ministero per gestione conto terzi 5.782.365 5.782.365 0
» Crediti verso Ministero per spese programmi immobiliari 231.816.324 243.816.324  (12.000.000)
» Crediti verso Dipartimento del Tesoro per oneri Fondi Imm.  15.161.693 775.073 14.386.620
» Crediti verso Enti locali e privati 3.295.370 2.675.250 620.120
» Crediti verso altre Agenzie 1,939,933 794.386 1.145.547
s Credirti diversi 1.919.645 1.655.122 264.523
TOTALE © . ©.300.857.762 296.993.687 " 3.864.075
IV Disponibilita liquide
1) depositi bancari 217.689.188 191.465.175 26.224.013
3} denaro e valori in cassa 11.433 12.661 (1.228)
TOTALE 217.700.621  191.477.836  26.222.785

D} Ratei e

risconti 260.565

168.048

92.517
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.- Aliri conferimenti a molo d1 capitale L ©°139.599.431 114.869.438 .~ - 24.729.993
IV Riserva legale L - 1,859,263 641,022 - - -1.218.241
" VIT Altre riserve g . P B
.  JUtilida esercizi prec.:eden't.'i ) : 1.659.194 1.659.194 -5 0 -
" Riserva dest. all'autofinanz.to dx fumn investimenti -~ - 35.325,989 . 12.179.412 -. - 23.146.577
VIII - - Utili (perdite) portati a nuovo . N el R o ST
IX  Utle {perdita) dell'esercizio - - 17.659.861.  24.364.818 {6.704.957) .
- TOTALE 256.992.738 214.602.884  42.389.854
B) Fondi per rischi ed oneri _28.715.652 ~ 25.754.411 - 2.961.241
TOTALE 28.715.652 25.754.411 2.961.241
C) Trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato '1.747.004  -1.658.442 0 B8562
-.D) Debn‘_l 5 S SR c
7) " debiti verso foxnlton - 22.657.547 " 24.020.681 (1:363.134) _ .
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©13) debiti verso lStiEutl di prevuienza e di sicurezza soc1alc o 2,423,984 . 1.986.258 . 437.726
' 14) aleri debiti - 93.850.202  89.192.857  4.657.345
TOTALE 123.721.086 118.859.417 4.861.669
E) -Rafei erisconti - . L
"o ratei pass1v1 5.004 "6.438 (1.434) )
* risconti passivi su oneri di gestlone 1 123.490.614 © 122.243.294. 1 1.247.320 °
~e risconti pass:vz su spese di investimento, 1,555,402 2.892.766 -(1.337.364) _
° risconti passm su manutenzione immobili fondi- °18.399.051. . '2.018.601 - “16.380.450 .
& risconti passivi su'programmi immobiliari 234.581.325 © 251.701.508 - {17.120.183)
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278.031.396

278.862.607

(831.211)




Camera dei Deputati —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle prestazioni di servizi istituzionali
e corrispettivi da contratto di servizi 117.178.067 110.740.000 6.438.067
= contributi per censimento 5.847.562  15.490.626 (9.643.064)
= contributi per programmi immobiliari 38.601.591 21.376.702 17.224.889
= contributi per manutenzioni immobili fondi 410.261 0 410.261
° canoni atrivi di locazione Fondi Immobiliari 310.894.606 304.657.486 6.237.120
» corrispettivi da gestione Fondi Immobiliari 6.180.450 7.314.489 (1.134.039}
Totale 479.112.537 459.579.303 19.533.234

5) Altri Ricavi e Proventi
e altri ricavi 11.252.173 8.076.454 3.175.719
» contributi per spese investimento 1.337.364 2.086.255 (748.891)
e arrotondamenti attivi 73 0 (2.016)
Totale 12.589.610 10.164.798 2.424.812

TOTALE (A) 491702147 469.744.101°  21.958.046
B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
e materiali di consumo 548,726 477.172 71.554
e carburanti e lubrificant 138.354 139.017 (663)
Totale 687,080 616.189 70.891

7) Per servizi
s manutenzioni ordinarie 482.846 581.250 (98.404)
e grgani sociali 240.066 227.544 12.522
s consulenze e prestazioni 17.111.938  26.087.617 (8.975.679)
° spese per programmi immobiliari 38.601.591  21.376.702 17.224.889
* spese per manut.straord. su fondi immobiliari 410.261 0 410.261
° utenze 1.173.067 1.310.581 {137.514)
= servizi da controllate 2.882.413 2.070.141 812.272
o aler] servizi 9.077.770 7.208.594 1,869.176
° servizi per terzi 4.561.240 4.410.678 150.562
Totale 74.541.192  63.273.107 11.268.085
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8) Per godimento di beni di terzi

* manutenzioni 275.847 392.799 {116.952)
* amministrazione beni 1.105.294 530.425 574.869
* oneri condominiali 485,401 394,987 90.414
* canoni passivi di locazione FIP 313.785.830 308.154.952 5.630.878
* noleggi e locazioni 2.138.037 2.074.377 63.660
Totale 317.790.409 311.547.540 6.242.869

9) Per il personale

a) salari ¢ stipendi 41.308.535  34.254.120 7.054.415
b) oneri sociali 11.306.168 8.190.379 3.115.789
¢) accantonamemto TFR 1.694.566 1.250.158 444,408
e) altri costi del personale 129.051 35,575 93.476
f) lavoro interinale 3.072.000 1.353,934 1.718.066
Totale 57.510.320 45.084.166 12.426.154

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.127,923 2.813,458 (685.53%)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.534.643 6.789.517 (254.874)
d) svalurazione dei crediti compresi nell'attivo citcolante e delle disponibilica liquide

Totale 8.662.566 9.602.975 (940.409)

12) Accantonamenti per rischi
e acc, fdo rischi 9.449.210 8.651.184 798.026
Totale 9,449.210 8.651.184 798,026

14) Oneri diversi di gestione

® premi assicurativi 211.748 271.738 (59.990})
* imposte ¢ tasse diverse 599,533 637.698 (38.165)
* altri 682.097  5.758.899 (5.076.802)
Totale 1.493.378 6.668.335 (5.174.957)

TOTALE(®) - = i 470134155 445.443,496 24,690,659
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L A e o
C) Proventi ed oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

s {nteressi attivi su conto di Tesoreria 2.871 0 2.871
Totale 2.871 0 2.871

17) Interessi ed altri oneri finanziari

e interessi di mora 12.442 15.452 (3.010)
Totale 12.442 15.452 (3.010)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINAZIARI S @Sy (15.452) 2 (5.881)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni 27.908 31.960 (4.052)
19) Svalutazioni - - -

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE  27.908 . 31960~ ' (4.052)

E) Proventi ed cneri straordinari

20) Proventi 2.579.639 4.824.431 (2.244.792)
21) Oneri 2483280  1.340.071 1.143.209
TOTALE, DELLE PARTITE STRAORDINARIE. = .. 96359  3.484.360  (3.388.001)

22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

s JRADP 3.573.151 2.832.181 740.970
+ imposte su attivith commerciale 449,676 604.474 (154.798)
Totale (4.022.827) (3.436.655) (586.172)
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NOTA INTEGRATIVA
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11 31 dicembre 2007 si & chiuso il quarto esercizio del-

'Agenzia del Demanio (di seguito “Agenzia”) nella veste
giuridica di ente pubblico economico.

Si rammenta che 'Agenzia, sebbene istituita come sog-
getto giuridico autonomo, & subentrara all’ex Ministero
delle Finanze “nei rapporti giuridici, poteri ¢ competen-
ze relativi ai servizi ad essa trasferiti e assegnati” ed ha as-
sunto fa “drolaritd dei rapporti giuridici ¢ delle obbliga-
zioni di pertinenza del Diparcimento” ex art. 3, comma
1, del DM 28/12/2000.

Nell’ambito di una fattispecie assimilabile ad una succes-
sione universale, I'Agenzia ha dunque rilevato nelle marerie
di propria competenza, la generalit delle posizioni del ces-
sato Dipartimento del Territorio, ad eccezione di quelle
che, per diversa disposizione normativa o per volonti degli
organi competenti, sono state attribuite ad alri soggerri.
In definitiva, dal punto di vista contabile e di bilancio,
PAgenzia ha iniziato la propria attivitd in data 1° gen-
naio 2001 senza assumere la titolarith delle attivicd e pas-
sivita in carico all’ex Dipartimente del Territorio e, fino
alla chiusura del bilancio 2004, senza apporto di un fon-

do di dotazione.

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, di
cui la presente nota costituisce parte integrante ai sensi
dell'art. 2423, comma 1, del Codice Civile, corrisponde

alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenu-

te ed & redatto in conformita agli articoli 2423, 2423 ter,
2424, 2424 bis, 2425 ¢ 2425 bis del Codice Civile.
Esso & stato redatto secondo i principi di cui all'art. 2423
bis del C.C. ed i critert di valutazione di cui all'art. 2426
C.C., nonché secondo i Principi Contabili, applicabili ad
ur’impresa in funzionamento, stabiliti dai Consigli Na-
zionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri. Non
sono intervenute speciali ragioni che abbiano reso neces-
sario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, e
all'arr. 2423 bis, comma 2, del Codice Civile.

Laddove previsto dalla legge, per I'iscrizione delle attivi-
w1 & stato chiesto il consenso del Collegio dei Revisori.
Tureri gli importi riportati in questa nota integrativa so-
1o espressi in migliaia di Euro, ove non diversamente in-

dicato.

Al fine di offrire una migliore informartiva della situa-

zione economica, patrimoniale e finanziaria, sono state

predisposte le seguenti tavole, allegate in calce alla nota

integrativa:

1. Rendiconto finanziario;

2. Prospetto di riconciliazione tra i dati del bilancio
civilistico e le dotazioni dell’Agenzia sui capitoli del

bilancio dello Stato.
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1 criteri di valutazione delle singole voci sono conformi a
quanto disposto dall’art.2426 del Codice Civile ¢ vengo-

no di seguito illustrati.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le immobilizzazioni materiali ed immaceriali acquisite
successivamente all'istituzione dell’Agenzia sono iscritee
al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione e dell'IVA non detraibile, in osse-
quio al principio contabile n.16 par.DIla). Tali immobi-
lizzazioni sono acquisite direttamente o tramite la Con-
cesslonaria del sistema informativo SOGEL

Le immobilizzazioni materiali trasferite nel corso dell’e-
sercizio 2003 dal Ministero dell’Economia e delle Finan-
ze ai sensi defl’art. 4 del decreto ministeriale del 5 feb-
braio 2002 sono state iscritte al valore netto contabile ri-
sultante al 1° gennaio 2003, determinato secondo le dis-
posizioni della circolare n, 88 del Dipartimento della Ra-
gioneria Generale dello Stato del 28 dicembre 1994, co-
me indicato dalla nota n. 4122/2003/DPF/UAFE del 11
dicembre 2003 del Dipartimento per le Politiche Fiscali
- Ufficio Agenzie ed Enti della Fiscalit,

I beni informatici acquisiti attraverso la concessionaria So-
gel, ai sensi del su richiamato decreto, sono stati iscritti in
bilancio al valore simbolico di 1 euro, in ossequio alle istru-
zioni impartite dal Dipartimento della Ragioneria Genera-

le dello Stato con nota n. 89688 del 23 luglio 2003.

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali, la cui uti-
lizzazione & limitata nel tempo, sono sistematicamente
ammortizzate in ogni esercizio, in relazione alla residua
possibilitd di utilizzazione, dal momento in cui sono dis-
ponibili e pronte per 'uso, o comunque iniziano a pro-
durre benefici economici per UAgenzia.

Le spese sostenute successivamente alla data di acquisi-
zione dei beni sono portate ad incremento del valore
contabile se ed in quanto si traducono in un aumento si-
gnificativo e misurabile di capacita o di produttivith o di
sicurezza o di vita utile del cespite.

Gli immobili conferiti a tirolo strumentale e di fondo di do-
tazione sono sistematicamente ammortizzati in ogni eserci-
zio, in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione. 1 re-
lativi valori iniziali di iscrizione sono stati stimati dall’Agen-
zia del Territorio cosi come previsto dal decteto del Ministro
dell’Economia e delle Finanze del 29 luglio 2005 che ha in-
dividuato il patrimonio iniziale dell’Agenzia.

Le concessioni d'uso pluriennale conferite a titolo di pa-
trimonio sono sistematicamente ammortizzare in ogni
esercizio, in relazione alla loro durata. I relativi valort ini-
ziali sono stati stimati dall’ Agenzia del Territorio cosl co-

me previsto dal citato decreto ministeriale,

Ammortamenti

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, appli-

cando aliquote che esprimono la residua possibilitd di uti-

1:81030102016G10101
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lizzazione dei beni e, comunque, non eccedenti quelle fi-
scalmente ammesse. Le aliquote sono state ridotte del 50%
per 1 beni materiali acquistati nel corso dell'esercizio.

In considerazione dell’attuale irrilevanza fiscale degli am-
mortamenti relativi agli immobili, nen si & al momento
provveduto a dare corso a quanto previsto in materia dal
D.1. 223/2006 con riguardo al separato trattamento del
valore dei terreni. Si ¢ quindi proseguito nel ciclo di am-
mortamento secando I criteri gid utilizzati nei precedenti
esercizi, con riserva di adottare soluzioni diverse qualora
in futuro dovesse configurarsi un diverso quadro fiscale.
I costi aventi utilitd pluriennale (di impianto e amplia-
mento, di ricerca, di sviluppo e di pubblicicd), sono iscrit-
ti neli'attivo con il consenso del Collegio dei Revisori ¢
sono ammortizzati sistematicamente a quote costanti in
relazione alla loro residua possibilith di utilizzazione.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

RINAIDYENY
GIOR01I0

14
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immeobilizzazioni immateriali
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Immobilizzazioni materiali

Categeria Atiguota
Autoveicoli 25%
Impianti riscaldamento/ condizionamento 15%
Impianti elettrici, antifurte e antincendio 7,5%
Macchinari e attrezzature varie 15%
Macchine elettroniche (elaboratori, periferiche)  20%
Mobili e arredi 12%
Impianti generici 7.5%
Impianti telefonici e telefax 20%
Materiale techico 15%
Immobilizzazioni materiali diverse 25%
Fabbricati 3%

Nella contabilizzazione dell'ammortamento si devono

tuttavia distinguere tre casi:

e per i beni acquistati nel triennio 2001-2003, la quota
di ammortamento dell’anno viene neutralizzata a con-
to economice utilizzando i risconti passivi per spese di
investimento derivanti dai contributi erogati a fronte

delle passate Convenzioni;

per i beni presenti nelle sedi dell’Agenzia al 1° gennaio
2001, trasferiti in proprietd dallo Stato nel 2003 e suc-
cessivamente oggetto del citato decreto di patrimonia-
lizzazione, la quota di ammortamente dell’anno viene
addebitata a conto economice;

per i beni acquistati a far data dal 1° gennaio 2004, in
relazione alla trasformazione dell Agenzia in ente pub-
blico economico e alla determinazione di corrispettivi
annui in luogo dei contributi, la quora di ammorta-

mento viene addebitata a conto economico.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societd controllate sono iscritte al
valore di costo o di sottoscrizione, ridotto o incrementa-
to per tener conto di eventuali perdite o aumenti perma-

nenti o durevoli di valore.

Crediti

[ crediti sono valutati in base al presumibile valore di rea-

lizzo. Per quelli vantati nei confronti dello Stato, di altre
Agenzie ed enti territoriali, tale valore coincide con quel-
lo nominale.

In particolare, la voce registra i crediti vanrati nei con-
fronti del Ministero dell’Economia e delle Finanze per
fondi da ricevere, come stabiliti dalla Legge finanziaria ¢
di Bilancio per ghi anni 2001-2003 e dal Contratto di
Servizi per gli anni dal 2004 al 2007.

I crediti verso clienti sono esposti in bilancio al valore
nominzale in quanto corrisponde al presumibile valore
di realizzo.

Il saldo di fine esercizio esprime ammontare residuo dei
crediti per fondi assegnati all’Agenzia e verso 1 clienti, al
netto degli incassi registrati suf conto di contabilita spe-
ciale, soggetta ai vincoli del sistema di Tesoreria Unica,
intrattenuto presso fa Banca d’lralia.

Non vi sono crediti incassabili in un petiodo superiore ai

cinque anni.

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale.
Esse sono riferite alle giacenze effettivamente disponibili

al 31 dicembre 2007 sul conto di Tesoreria Unica {conto
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n. 620) e presso le Filiali dell’Agenzia per la parte non

utilizzara delle anticipazioni relative alla piccola cassa.

Ratei e risconti attivi e passivi

I ratei ¢ risconti attivi e passivi sono rilevati secondo il
criterio della competenza economica e temporale. Di se-
guito si illustrano i criteri utilizzati per le principali tipo-
logie di risconti passivi.

Risconti passivi per spese di investimento

Sono stati alimentati in aumento dai contributi assegna-
ti a tale titolo dalle Convenzioni stipulate con il Mini-
stero dell’Economia e delle Finanze nel triennio 2001-
2003 (con contropartita i crediti verso il Ministero} e si
riducono per un importo pari all’ammortamento delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali.

Risconti passivi per beni conferiti

Rappresentano la contropartita contabile dei beni confe-
riti dal Ministero dell’Economia e delle Finanze nel
2003. A seguito dell'emanazione del decreto di patrimo-
nializzazione sono stati riclassificati tra le voci del patri-
monio netto dell’Agenzia in sede di chiusura dell’eserci-
zio 2005.

Risconti passivi per programmi immobiliari

Vengono alimentati in aumento dai contributi assegnati
a tale titolo dalle Convenzioni per gli anni 2001-2003 ¢
dai Contratti di Servizi a partire dall’anno 2004 (con
contrapartita i crediti verso il Ministero dellEconomia e
delle Finanze) e ridotti per le spese sostenute nel corso
dell’esercizio. Pertanto, il saldo rappresenta Pimporto
delle spese da sostenere nei futuri esercizi per acquisto,

ristrutturazione, valorizzazione di beni immobili appar-

tenenti al Patrimonio e al Demanio dello Stato, nonché
per interventi di manutenzione straordinaria.

Risconti passivi per manutenzioni immobili fondi
Sono alimentati dai contributi assegnati a tale titolo dal
Dipartimento del Tesoro che, in ossequio alle disposizio-
ni del comma 273, articolo 1, della Legge Finanziaria n.
311 del 30 dicembre 2004, provvedere tramite la Ragio-
neria Generale dello Stato a versare all'Agenzia una quo-
ta dei fondi presenti annualmente sul capitolo 3070
“Pondo canoni di locazione” e si riducono per un impor-
to pari alle somme spese.

Risconti passivi per oneri di gestione

Si riferiscono principalmente a contributi finalizzati al cen-
simento del patrimonio immeobiliare dello Stato, in attua-
zione della Legge 410/01. 1l trartamento contabile & iden-

tico a quello di cui si & detto per i programmi immobiliari.

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

La voce rileva il debito calcolato a norma dell'ars. 2120
C.C. e dei contratti di lavoro nei confronti dei dipen-
denti assunti direttamente dall’Agenzia.

Dal momento che una parte dei dipendenti, pur essendo
transitata all’Agenzia del Demanio — EPE, ha sceleo di
mantenere il trattamento previdenziale del’ INPDAP pre-
visto per i dipendenti statali, vengono corrisposti a questo
Ente contributi finalizzati alla liquidazione dell’indennita
di buonuscita sostitutiva dell'indennica di fine rapporto, e
pertanto ['accantonamento al fondo TFR non viene effet-
tuato per la totalith dei dipendenti dell’Agenzia.

Si segnala che in seguito alle modifiche apportate alla re-
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golamentazione del Fendo trattamento di fine rapporto
{“TFR”) dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (“Legge
Finanziaria 2002”) e dai successivi Decreti ¢ Regolamen-
ti artuativi, 1 criteri di contabilizzazione applicati alle
quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a quelle
marurate dal 1° gennaio 2007 sono stati modificati a par-
tire dal presente esercizio.

Per effetto della riforma della previdenza complementare
di cui al sudderto Decreto, le quote di TFR maturate fi-
no al 31 dicembre 2006 continueranno z rimanere in
Agenzia, mentre le quote maturate a partire dal 1° gen-
naio 2007, per effetto delle scelte operate dai dipenden-
ti, sono destinate a forme di previdenza o trasferite dal-

FAgenzia al fondo di tesoreria gestito dall'INPS,

Fondo per rischi e oneri

Il fondo accoglie gli accantonamenti destinati a coprire
perdite o debiti di natura determinata, esistenza proba-
bile o certa, ma di ammontare o data di sopravvenienza
indeterminati. Gli eventi in oggetto sone riferibili a
controversie sorte dalla data di costituzione dell’Agen-
zia (liti ed arbitrati) e a spese derivanti da controversie
che ricadono sull’Agenzia limitatamente al periodo di

Sua competenza.

Debiti

I debiti sono esposti in bilancio al valore neminale. Non

vi sono debiti in valuta.

Imposte e tasse

Come riportato nella Relazione sulla Gestione, FAgenzia

del Demanio relativamente alla propria attivita istituzio-
nale & assoggettata alla disciplina disposra dall’articolo 74
del TUIR e dall’articolo 4 del DPR 633 del 1972. Per
quanto riguarda, invece, le operazioni a carattere com-
merciale, poste in essere nel corso del 2007, si & provve-
duto a determinare il relativo onere fiscale attraverso le
aliquote atrualmente vigenti in materia di imposte diret-

te ed indirette.

Conti d'ordine

Non vi sono fidejussioni rilasciate in favore di terzi e non
vi sono altri impegni assunti dall’Agenzia che non siano

stati gid riportati nelle scritture conrabili.

Costi e Ricavi

I costi ¢ ricavi sono iscrittl secondo il criterio della com-

petenza economica. Per quanto riguarda i ricavi:

* i corrispettivi da Contratto di Servizi vengono contabi-
lizzati a ricavi per I'interc imperto di competenza del-
Vesercizio;

* i contributi per oneri di gestione specificatamente rela-
tivi al censimento e derivanti da passate Convenzioni
sono iscrieei fra i ricavi in misura pari ai relativi costi
sostenuti nell’esercizio;

* i canoni attivi per la locazione degli immobili di pro-
prietd del “Fonde Immobili Pubblici” e i corrispon-
denti canoni passivi di locazione vengono contabilizza-
ti rispettivamente a ricavi e a costi. | primi al netto del-
la quota di canone di competenza dell’Agenzia relativa
agli immobili da questa utilizzati, i secondi per un am-

montare pari all'importo di competenza dell’esercizio;
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s i contributi relativi a quote incentivanti riferite a pas-
sati esercizi sono iscritti fra gli altri ricavi e proventi al-
lorché incassati;

o i contributi derivanti da passate Convenzioni per la
guota parte relativa agli investimenti propri vengono
contabilizzati cra gli aleri ricavi e proventi per I'im-
porto degli ammortamenti efferruati sui cespiti cui si
riferiscono;

e i contributi per programmi immobiliasi vengono con-
tabilizzati a ricavi per Iimporto delle spese sostenute
nell’esercizio ed addebitate al conto economico,

I criteri sopra descritti sono correlati ai criteri utilizzati

per la determinazione dei relativi risconti passivi di cui si

& detto in precedenza. In particolare, i ricavi in parola so-

no esposti come di seguito rappresentato.

Ricavi da prestavioni di servizi istitnzionali

La voce accoglie i corrispettivi stabiliti nel Contratro di

Servizi, relativamente ai servizi resi nell’esercizio di com-

petenza. Sono inoltre esposti in questa voce i contributl

per oneti di gestione destinati a finanziare il censimento

del patrimonio immobiliare dello Stato, i contributi per i

programmi immobiliari, i canoni attivi per la locazione

degli immobili rientranti nel Fondo Immobili Pubblici e

nel Fondo Patrimonio 1, i contributi per la realizzaziene

degli interventi di manutenzione sugli immobili rientran-
ti nei suddetri Fondi e i corrispettivi per la loro gestione.

Aleri ricavi e proventi

La voce sccoglie i proventi realizzati nello svolgimento

di artivitd commerciali previste dall’articolo 65, comma

2, del Decreto Legislativo 300/99 costitutive delle

Agenzie Fiscali.

In tale voce & anche iscritto il riaddebite pro quota dei
costi condivisi con le altre Agenzie, quale contropartita
del costo iscrirro alla voce “costi per servizi per terzi”.
Come gid detco ¢ inoltre inserita in questa voce la quota
dei contributi derivanti dalle passate Convenzioni desti-
nata agli investimenti, iscritta in contropartita della voce
risconti passivi, a bilanciamento degli ammortamenti im-
putati al conto economico per i beni acquisiti diretta-
mente dall’Agenzia negli anni 2001-2603.

Costi per il personale

Il costo riportato a conto economico & pari all’intero am-
montare degli oneri retributivi e previdenziali, unira-
mente alle componenti di costo relative a sistemi di pre-
mi ed incentivi, sostenuto dall’Agenzia per il personale
assunto direttamente a partire dal 1° ottobre 2004, con il
nuovo contratto di lavoro di natura privatistica a tempo
indeterminato.

Costi per programmi immebiliari

Come gi2 detto, i costi in argomento vengone addebita-
ti al conto economico allorchd sostenuti ¢ trovano esatta

contropartita tra i ricavi.
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B - Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali presentano un saldo
di €/migliaia 4.680, dopo aver effettuato ammorta-
menti per €/migliaia 2.128 e nuove capitalizzazioni

per €/migliaia 2.627. 1l dertaglio delle variazioni in-

tervenute nell’esercizio & riportato nelle seguenti ta-
belle, ove sono indicate le analisi delle variazioni del
“valore di carico”, degli ammortamenti e dei valori
netti di bilancio.

Le immobilizzazioni immateriali non sono state oggetto

di alcuna rivalutazione.

Valore di carico delle immobilizzazioni immateriali (valori espressi in euro)

Valore al Increm.  Decrem. Valore al
Descrizione 31.12.06  Rettifiche esercizio  esercizio Riclassifiche 31.12.07
Software 11.775.417 833.887 12.609.304
Diritti di brevetto,
utilizzo opere di ingegno, etc 11.775.417 0  833.887 G 0 12.609.304
Licenze d'uso 2.273.975 346.156 2.620.131
Maschi 0 1.293 1.293
Concessioni 5.871.773 1.361.785  (108.000) 7.125.558
Concessioni, licenze e diritti di
sfruttamento dell'opera e dell'ingegno  8.145.748 0 1.709.234 (108.000) 0 9.746.982
Immobilizzazioni Immateriali in corso 0 0
Immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Spese Pluriennali diverse 0 0
Migliorie su beni in uso all'Agenzia  3.482.312 84.266 3.566.578
0 3.566.578

Altre Immobilizzazioni Immateriali  3.482.312

0 84.266 0

TOTALE oo 23,403,477

(=]

25.922.864

<

| 3.627.387 - (108.000) -
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Fondo ammortamento e valori netti al 31 dicembre 2007 (valori espressi in euro)

Valore al Ammort, Valore al  Valore netto
Descrizione 31.12.06 Reitifiche ordinario Increm. Decrem. 31.12.07 31.12.07
Software 11.520.910 405.169 11.926.079 683.225
Diritti di brevetto,
utilizzo opere ingegno,etc  11.520.910 0 405.169 0 0 11.926.079 683.225
Licenze d'uso 2.119.741 234.684 2.354.425 265.706
Marchi 0 71 71 1.222
Concessioni 2.432.613 1.162.344 (17.993) 3.576.964 3.548.594
Concessioni, licenze
e diritti di sfruttamento
dell'opera e dell'ingegno  4.552.354 0 1.397.099 0 (17.993) 5.931.460 3.815.522
Irmmobil. immateriali in corso 0 0 0
Immobilizzazioni
in corse e acconti 0 0 0 0 0 0 0
Spese Pluriennali diverse 0 0 0
Migliorie su beni
in uso all'Agenzia 3,059,995 325.654 3.385.649 180.929
Altre Immobilizzazioni
Immateriali 3.059.995 0 325.654 L] 0  3.385.649 180.929
TOTALE . 190133259 - . 0. 2127922 0. (17.993) 21.243.188  4.679.676
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Lammortamento si riferisce per € 1.901.731 ai beni ac-
quisiti a partire dall’esercizio 2004 e alle concessioni in
uso a titolo gratuito degli immobili oggetto di patrimo-
nializzazione e per € 226.192 ai beni conferiti efo ac-
quisiti precedentemente.

Di seguito si riporta 'analisi delle singole categorie:

Diritti di brevetto

La voce, che ammonta a €/migliaia 683, fa riferimento
esclusivamente al software acquistato dall’Agenzia ¢ si &
incrementata rispetto al 2006 per gli acquisti efferruad
nel corso dell’anno.

Concessioni, lcenze e diritti di sfruttamento

La voce & composta per €/migliaia 266 dalle licenze Win-
dows e SGAP utilizzate sui personal computer, per €/mi-
gliaia 1 dai marchi regiscrati dall’Agenzia e per €/migliaia
3.549 dalle concessioni d’uso a titolo gratuito degli im-
mobili indicati nel decreto di patrimonializzazione del 29
luglio 2003, cosl come modificate dal successivo decreto
di patrimonializzazione del 17 tuglic 2007.

Altre immobilizzazioni immateriali

Le migliorie su beni di terzi sono rappresentate dai costi
di ristrutturazione ed adeguamento delle sedi dell'Agen-

zia ed ammontano a €/migliaia 181.

H - Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da beni
mobili ed immobili di proprietd delPAgenzia, acquisiti
direttamente o attraverso i conferimenti di cui ai Decre-
ti del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 5 feb-

braio 2002, n. 349, e di patrimonializzazione def 29 lu-

glio 2005, cosl come modificato dal DM del 21 dicem-
bre 2005, e del 17 luglio 2007.

In particolare, con il citato DM del 17 luglio 2007 I'’Agen-
zia & stata ulteriormente patrimonializzata con gli immobi-
li di Villa Tivan (Venezia/Mestze) e Palazzo Fondi (Napoli).
Per completezza di informazione si riporta nella seguen-

te tabella Felenco degli immobili/concessioni oggetto

della patrimonializzazione dell’Agenzia con il rispettivo

valore netto contabile, espresso in euro, al 31 dicembre
2007. Si segnala che con il 2007 & terminato il periodo
di ammortamento sui beni immobili acteibuid allAgen-
zia in concessione d’uso a titolo gratuito e pertanto il o-
ro valore netto contabile & pari a zero.

Nell'esercizio 2007 le immobilizzazioni materiali presen-
tano, pertanto, un salde di €/migliaia 165.127, dopo
aver effettuato ammortamenti per €/migliaia 6.535 e
nuove capitalizzazioni per €/migliaia 25.877. Il dettaglio
delle variazioni intervenute nell’esercizio & riportato nel-
le seguenti tabelle, ove sono indicate le analisi delle va-
riazioni del “valore di carico”, degli ammortamenti e dei

valori netti di bilancio.
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REGIONE CITTA INDIRIZZO VALORE NETTO CONTABILE
Beni strumentali
Emilia Romagna Bologna Via Azzogardino, 51 5.008.500,00
Lazio Roma Via Piacenza, 3 21.332.500,00
Lazio Roma Via del Quirinale, 28 12.057.500,00
Lazio Roma Via Barberini, 38 34.317.500,00
Lombardia Milano Corso Monforte - uffici 14.820.986,25
Lombardia Milano Cotso Monforte - rimessa 162.312,50
Marche Ancona Via Fermo, 1 2.968.000,00
Molise Campobasso Viale Regina Elena, 1 1.505.332,50
Toscana Firenze Via Laura, 54 7.911.575,00
Veneto Venezia-Mestre Villa Tivan - Via Borgo Pezzana 3.851.250,00
Campania Napoli Immobile “Palazzo Fondi” - Via Medina, 24 19.799.375,00
TOTALE 123.734.831,25
Beni non strumentali
Lazio Roma Via del Commercio, 19/27 17.622.500,G0
Veneto Venezia Cannaregio, 2139 11.686.500,00
Veneto Vicenza Corso Palladio, 149 6.344,100,00
TOTALE 35.653.100,00
Concessioni per anni 12
Sicilia Palermo Piazza Marina - Salita Intendenza, 2 1.442.762,00
Trentino Alto Adige Bolzano Piazza Tribunale, 2 840.831,23
Puglia Lecce Viale Gallipoli, 37 (ex concess. 2 anni} 1.265.000,00
TOTALE 3.548.593,23
Concessioni pet anni 2
Calabria Cosenza Piazza X1 Settembre, 1 0,00
Calabria Repgio Calabria Via dei Bianchi, 2 0,00
Campania Caserta Corso Trieste, 8/10 (6,00
Emilia Romagna Forll Via delle Torri, 6 0,00
Emilia Romagna Modena Corso Canalgrande, 30 0,00
Emilia Romagna Piacenza Vicolo Serafini, 4 0,00
Friuli Venezia Giulia Trieste Viale Miramare, 9 0,00
Piemonte Novara Corso Cavallotti, 27 0,00
Puglia Foggia Plazza Giordano, 1 0,00
Puglia Taranto Via Pupino, 92 0,00
Sardegna Oristano Via Lamarmora, 5 0,00
Sicilia Caltanissetta Viale Regina Margherita, 47 0,00
Sicilia Messina Via Monsignor D’Arrigo, 5 0,00
Sicilia Siracusa Via Rugpero VII, 4 0,00
Toscana Lucea Corso Garibaldi, 115 0,00
Toscana Siena Via Banchi di Sotto, 52 0,00
TOTALE 0,00
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Nelle tabelie seguenti sono rlportate le anahsl delle variazioni dcl valore di carzco dcgh ammmtamenm e dei valorl

netti di bilancio. Gli i imporu sone espress: in umta dx Emo

Valore di carico 'de'll.é'i_r:ﬁ'm'ébi!_i_zz‘a:szni materiali (valori espressiin euro)

Descrizione

Fabbricati strumentali

.".Valdfe'al_ -
311206
108 398 047'

“rInciren.

esercizio

“Decrem:

“esercizio:

L Valeddl
Riclassifiche
: 132,862,865

. 31.12.07

Fabbricati non strumentali

- 38.440.000

24.464.818

i 38. 440.000

Terreni € Fabbricati

| 146.838.047

: 24._4.6:4.'8.18.' G

o

171 302: 865

81738

| U3534)

‘-’214 204'

Impianti di tiscaldamento. >

“Impidnti elettrici

60100

61 003'

(5.'_6.8.8)..: :

55 315_-

539217

498 823

-Impianti generici

Impianti relef. e telefax

- (40.394)
(107.030)

727.096

| 783.512_"

50614

Impianti antincendio

43405

889

ﬁ?(_z.'9"5'9) :

| 41355

Impianti di antifurto e sicurezza =

Impianti e Macchinari

L3615 e

U 1714.998 -

ﬁ 57’_.'512 >

3-(_8?5)

(200.480) .

| 35.238
: z.-5724931

Attrezzature varie

©120.803

3,489

(33.627)

90,665

Materiale tecnico

" 725728

49811

6.779)

769,760

Attrezzature Industrlah e commercmll- :

846531

53.500

(39:406)

860,425 .

.Mobxh ed Arred1 '

4 '422'065

580254 -

(724553

| 4.277.766.

.Macchme ordmarze d' ufﬁcio

1618 705

59216

(270455)

1407466

Moblll arred1 e macch D'ufﬁcio

6 040 770,

© 639.470

_ (995.008)

. 5.685.232

_Server e personal computer :

- -3610456'_

631232

{66.772)

o

1.348.891

-~ 30.790

gt 342.866

Penferxche stampanti, scanner

Hardwarc :

' 4 959 347'

1662022

e

3 (163._587)- -

5.5 17.782

746

Autoveicoli e mezzi di trasporto

s 1349

Immobilizz. ‘materiali diverse

1037

312

55

341 185

Aleri beni minori

Immnobilizz. materiali diverse =7

341440

342477

T A

Css)

342 534 '

Aleri Beni

11.343.340

- 1.301.804

Totale Immobilizzazioni materiali

160.742.916

25.877.435

(1.098.851)

(1.338,73'_7)_

11,546,294

185.281.616
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1 decrementi registrati nel corso dell'esercizio si riferiscono feriche, stampanti ¢ scanner. Si segnala che i beni dismessi
essenzialmente al rilascio delle sedi periferiche dell’Agenzia sono stati per la maggior parte devoluti a titolo gratuito ad
(SOT) che ha comportato dismissioni di impianti ¢ mac- altre Amministrazioni dello Stato che ne avevano fatro ri-
chinari, di mobili e asredi e di hardwate, in particolare peri- chiesta e a Organizzazioni benefiche senza scopo di lucro.

Fondo ammortamento e valori netti al 31 dicembre 2007 (valori espressi in euro)

Descrizione Valore al Ammort. Valore al  Valore netto

31.12.06 ordinario Increm. Decrem. 31.12.07 31.12.07
Babbricati strumentali 4.598.706 3.558.464 8.157.170 124.705.695
Fabbricati non strumentali 1.633.700 1.153.200 2.786.900 35.653.100
Terreni e Fabbricati 6.232.406  4.711.664 0 0 10.944.070 160.358.795
Impianti di riscaldamento 149.842 31,680 (32.862) 148.659 65.545
Impianti electrici 16.485 4,149 (2.036) 18.597 36.718
Impianti generici 184.906 37.411 (14.087) 208.230 ’ 290.593
Impianti telef. e relefax 560.593 112.525 (92.125) 580.993 146.103
Impianti antincendic 9.163 3.068 (912) 11.319 30.036
Impianti di antifurro ¢ sicurezza 7.466 2.643 {295) 9.813 25,424
Impianti e Macchinari 928.455 191.475 0 (142.318) 977.611 594.418
Attrezzature varie 56.277 13.336 (19.369) 50.244 40.421
Materiale tecnico 297.710 112.348 (3.276) 406.782 362.978
Attrezzature Industriali e commerciali 353.987 125.684 0 (22.644) 457.026 403.399
Mobili ed Arredi 1.798.030 478.463 (359.338) 1.917.155 2.360.611
Macchine ordinarie d'ufficio 1.191.790 227.310 (228.931) 1.190.169 217.297
Mobili arredi e macch. D'ufficic  2.989.820 705.773 0 (588.269) 3.107.324 2.577.908
Server ¢ personal computer 2.579.055  594.113 (62.363) 5.110.804  1.064.112
Periferiche stampanti, scanner 1.042.,504 205.842 (33.468) 1.214.877 127.989
Hardware 3.621.557 799.955 0 (95.831) 4.325.681 1.192.101
Autoveicoli e mezzi di trasporto 746 0 0 0 746 0
Immobilizz. materiali diverse 902 93 995 354
Altri beni minori 341.440 (255) 341.185 0
Immobilizz. materiali diverse 342.342 93 0 (255) 342.180 354
Altri Beni 6.954.465  1.505.821 0 (684.355) 7.775.931 3.770.363

Totale Iminobilizzarionl materiali= 14.469.313 " 6.534.643. 0. (849.318) 0 20.154.638 - 165.126.975
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Lammortamento si riferisce per € 5.298.628 ai beni ac-
quisiti a partire dall’esercizio 2004 e al conferimento degli
immobili da parte del MEF con i citati DM e per €
1.236.015 ai beni conferiti ¢/o acquisiti precedentemente.
Di seguito si forniscono ulteriori informazioni relative
alle singole categorie.

Terreni e fabbricadi

La voce presenta un saldo di €/migliaia 160.359, al net-
to degli ammortamenti appostati, ed & costituita dagli
immobili conferiti nel 2005 e nel 2007 dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze a seguito dei Decreti di
“patrimonializzazione”.

Impianti ¢ macchinari

Tale voce presenta un saldo di €/migliaia 594, ed & co-
stituita essenzialmente dai costi sostenuti per P'acquisi-
zione di impianti di riscaldamento e condizionamento,
antincendio e telefonici.

Attrezzature industriali e commerciali

Tale voce presenta un saldo di €/migliaia 403, ed ¢ co-

stituita principalmente da materiale tecnico ausiliare agli
impianti ¢ macchinari e in parte da apparati utilizzati dai
tecnici dell’Agenzia per lo svolgimento delle attivied di
loro pertinenza.

Altri beni

Tale voce presenta un saldo di €/migliaia 3.770 e si rife-
risce a mobili, arredi, macchine d’ufficio, server, personal

computer e altro materiale informatico.

III - Immobilizzazioni Finanziarie

Partecipazioni in imprese controliate

Ammontano a € migliaia 582 e sono costituite dalla par-
tecipazione di controllo nella Demanio Servizi S.p.A.,
costituita il 22 gennaio 2002 con atto n° repertorio 9880
— raccolta n® 5354, e dalla partecipazione di controllo
nella Arsenale di Venezia S.p.A., costituita il 13 dicembre
2002 con atto n° repertorio 110,163,

Il saldo si & movimentato come di seguito indicato (valori

in euro):

Descrizione voci Demanio Servizi Arsenale di Venezia Totale
Saldo al 31 dicembre 2006 470.000 84.369 554.369
Utile di competenza 27.908 27.908
Saldo al 31 dicembre 2007 470.000 112.277 582.277




Camera dei Deputati —

189 —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nella tabella che segue si fornisce il confronto tra i valori di carico in bilancio ed i relativi patrimoni netti di spettanza.

Denominazione  Sede Quotadi  Capitale Risultato Patrimonio Patrimonio Valore di

(valori in euro) pariecipszione sociale esercizio netto al netio di bilancio
{%) 2007 31/22/ 2007 speftanza

Demanio

Servizi S.p.A. Roma 94%  500.000 0 550.338 517.318 470.000

Arsenale di

Venezia S.p.A. Venezia 51%  100.000 54.721 220.151 112.277 112.277

Nel corso del 2007 sono proseguite le attivitd dalla so-
cieta “Arsenale di Venezia S.p.A.”, inerenti gli accordi di
servizio sottoscritti lo scorso anno con I"Agenzia ¢ con il
Comune di Venezia e aventi ad oggetto la riqualificazio-
ne, la promozione e la valorizzazione di alcune aree del
complesso dell’Arsenale. La societd ha potuto pertanto
chiudere il bilancio al 31 dicembre 2607 con un utile pa-
ri a euro 54.721.

A seguito dell’utile conseguito, I'Agenzia ha rivajutaro la
partecipazione portandola ad un valore di €/migliaia 112
come risultato del’applicazione della quota di partecipa-
zione percentuale (51%) al patrimonio netto della socie-
td al 31 dicembre 2007, pari a €/migliaia 220.

Ulteriori informazioni relative a queste partecipate ven-

gono fornite nella relazione sulla gestione.

C - Attivo Circolante
11 - Crediti

Crediti verso clienti
Tale credito, pari a €/migliaia 5.572, viene vantato nei

confronti delle societd/amministrazioni statali con cui

’Agenzia ha in essere delle convenzioni riferibili alla pro-
pria activiz commerciale. Limporto comprende anche

Pammontare delle farture da emertere al 31 dicembre 2007.

Yalore al Valore al Differenza
34/42 /2007 31/12/2006
5.572 6.340 (768)

La variazione in diminuzione & principalmente dovuta al-
I'incasso di alcune fatture emesse nei confronti della Re-
gione Sicilia per I'ultima tranche della Convenzione.
Crediti verso imprese controllate

Tale credito, pari a €/migliaia 877, viene vantato nei ~
confronti della controllata “Demanio Servizi S.p.A.”, a
fronte della sotroscrizione di un contratto di outsourcing
con il quale le sono stati forniti servizi di controllo di ge-
stione, gestione contabile e tesoreria, organizzazione e
gestione risorse umane, sistemi informativi e logistici.
Limporto relative al crediro si riferisce principalmente
all’ammeontare delle facture emesse al 31 dicembre 2007.
Per completezza di informazione si segnala che nella ri-

conciliazione delle partite infragruppo con la Demanio
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Servizi S.p.A. le apparenti squadrature sono dovute al di-
verso trattamento dell’Iva che per 1'Agenzia rappresenta a
wuzti ghi efferti un costo, in quanto le attivith svolte dalla

controllata ricadono nell'ambito istituzionale.

Valore at Valore al Differenza
3if1z/2007 3tf12/2006
877 662 215

Crediti tributari
Il saldo & pari alla ritenuta fiscale sugli interessi attivi ri-

conosciuti sulle somme depositate nell’anno sul conto

Descriziona 2007 2006 Differenza
Credid per Contratto

di Servizi e oneri di

gestione diversi  34.493 34.493 0
Crediti per gestione

conto terzi 5.782 5.782 0
Crediti per programmi

immobiliari 231.816 243.816 (12.000)

I crediti per Contratto di Servizi e oneri di gestione

diversi si sono cosl formati:

. . . Capitolo Contratio di Ouneri di  Totale
corrente fruttifero di tesoreria.
2G04, servizi gestione diversi
Yalore al Yalore al pifferenza Saldo iniziale
31/12/ 2007 Bif42/ 2006 al 31/12/2006 33.511 982  34.493
775 0 775 Corrispettivi
da Contratto
Crediti verso il Ministero dell’Economia ¢ delle Fi- di Servizi 117.178 117.178
nanze 2° tranche pagamento
debiti pregressi
I crediti verso il Ministero riguardano le somme ancora depositeric giudiziali 43.715 43.715
da incassare a valere sui capitoli del bilancio dello Stato Credisi diversi
n. 3901 e n. 7754 ed in particolare sono riconducibili: verso Ministero* 0,2 0,2
* ai corrispettivi da contratto di servizi; Incassi
* alle spese per programmi immobiliari relative ad inter- dall’ Agenzia (160.895) (160.893)
SALDO FINALE 33.511 982  34.493

venti su beni appartenenti al patrimonio dello Stato
(capitole 7754);

° ad altre gestioni diverse.

I crediti verso il Ministero concernone quindi le seguen-

i voci:

Si ritiene utile evidenziare che il saldo al 31/12/2007 non
comprende i corrispettivi previsti dal contratto di servizi
2004 per il programma di censimento del parrimonio
dello Stato, pari a €/migliaia 16.000, in quanto non so-
no stati iscritti fra i crediti non avendo pitt natura di con-

tributo, come invece negli anni precedenti. Tali corri-
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spettivi saranno contabilizzati solo al momento dell’ef-
fettiva erogazione delle prestazioni, rimanendo comun-
que 2 disposizione dell’Agenzia sul capitolo 3901 del bi-
lancio dello Stato i relativi fondi. In altri termini, al mo-
mento dell’effettive sostenimento dei costl, saranno rico-
nosciuti all’Agenzia corrispettivi in eguale misurs, finan-
ziati con i residui riferiti all’annualita 2004.

A tal riguardo st di notizia che 'Agenzia con lettera n.
2008/1990/DAFC-AF del 14 gennaio 2008 ha gid richie-
sto al Dipartimento delle Finanze {git Dipartimento per le
Politiche Fiscali) 'accreditamento di tutri i fondi residui,

al fine di portare 2 temine le ulteriori attivity pianificate,
‘Limporto relativo ai crediti diversi verse il Ministero & co-
si formaro:

Canoni e mutui Scip S.r.L. 0,15

Limporte si riferisce ai crediti derivanti dallapplicasione
del contratro di gestione del patrimonio immobiliare tra I'A-
genzia del Demanio, quale ente gestore degli immobili di
proprieta statale, ¢ la Scip S.r.l., in astuazione delle dispo-
sizioni dell’articolo 26, comma 1, della Legge 24 novembre

2003, n. 326.

I crediti per gestione conto terzi, che ammontano a
€/migliaia 5.782, derivano dagli accordi presi tra A-
genzia del Demanio, PAPAT (Agenzia per la Protezione
del’Ambiente e per i servizi Tecnici) e il Ministero del-
PEconomia e delle Finanze — Dipartimento del Tesoro
per il trasferimento sul capitolo 7777 degli stanziamenti

a suo tempa effettuati in favore dellAPAT per la realiz-

zazione di una serie di interventi di ristrutturazione del
complesso immobiliare sito in Roma, Largo S. Susanna.
1l saldo si riferisce zalla differenza tra le somme pagare nel
2004 e nel 2005 dall’Agenzia del Demanio a titolo di an-
ticipo ¢ quanto rimborsato dal Dipartimento per le Poli-
tiche Fiscali (€/migliaia 856) a valere sulla partita n.
10213 del 1990 impegnata sul capitolo 8002 dello stato
di previsione della spesa dell’ex Ministero deile Finanze.
La contabilizzazione di tale importo non ha avute im-
patto sul conto economico, interessando esclusivamente

conti patrimoniali.

I crediti per programmi immobiliari derivanc dall’asse-
gnazione sul capitolo 7754 delle somme stabilite nel Con-
tratto di servizi a partire dall’anno 2004 e sul capitolo 7777
delle somme stabilite nelle Convenzioni per il 2002 e 2003

non ancora trasferite sul conto di Tesoreria dell’Agenzia.

Capitoli 7777 ~ 7754 2007 2006
Salde iniziale 243.816 302.302
Programmi immobiliari 24.570 74.370
Accantonamento

ai sensi DL 223/06 (50.250)
Riduzione comma 507

L.Fin, 296/06 (3.089)

Disimpegno fondi

ex art. 28 L. 28/99 (61.421)
Decreti R.G.S.

asseghazione cassa (33.481) (22.125)
Variazione

compensativa (16)
Rettifiche 957
Saldo finale 231.816 243.816
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Crediti verso Dipartimento del Tesoro per oneri fon-

di immobiliari

I crediti verso il Dipartimento del Tesoro riguardano le

somme ancora da incassare a valere sui capitoli 3901 e

7755 ed in particolare sono riconducibili:

* ai corrispettivi per la gestione dei fondi immobiliari;

= agli oneri sostenuti e quindi riaddebitati /da sostenere
per la manutenzione degli immobili di proprietd def
FIP e per gli oneri condominiali sugli “spazi liberi” (ca-
pitolo 7755).

I crediti verso il Dipartimento concernhone quindi le se-

guenti voci:

Descriziene 2007 2006 Differenza
Corrispettivi

di gestione 6.638 457 6.181
Manutenzioni e oneri

di gestione spazi liberi

(cap. 7755) 8.524 318 8.206
TOTALI 15.162 775 14.387

Lincremento del credito che Agenzia vanta nei con-
fronti del Dipartimento del Tesoro per i corrispettivi di
gestione, pari a €/migliaia 6.181, deriva dall’accerta-
mento dei ricavi di competenza dell’anno per la gestione
amministrativa e tecnica del compendio immobiliare FIP,
cosl come determinati dal contratto di servizi immobilia-
11 prot. 119063 stipulato il 9 novembre 2005 tra il Di-
partimento del Tesoro e I'’Agenzia ¢ del compendio im-
mobiliare Patrimonio 1, cost come determinati dal con-
tratto di servizi immobiliari prot. 127747 stipulato il 21

dicembre 2006 tra i medesimi soggerti.

I crediti per manutenzioni e oneri di gestione spazi li-
beri derivano dall’assegnazione sul capitolo 7755 delle
somme stabilite nei D.M. 136145 del 29 dicembre 2006
e D.M. 145396 del 12 dicembre 2007 non ancora trasfe-

tite sul conto di Tesoreria dell’ Agenzia.

Capitolo 7755 2007

Saldo iniziale 318

Quorta anno 2006 (DM 136145) 12.703

Integrazioni quote MEF ¢ MPI (DM 136145) 2.728

Quota anno 2007 (DM 145396) 2.201
Incassi dell’Agenzia (9.426)
SALDO FENALE 8.524

In particolare, le integrazioni del Ministero dell'Econo-
mia e delle Finanze (dal cap. 7371) e del Ministerc della
Pubblica Istruzione (dal cap. 7112) si riferiscono alle
quote del Fondo Canoni di locazione (cap. 3070) desti-
nate alle manutenzioni straordinarie ripartite con il sud-
detto DM del 2006 fra le varie Amministrazioni Utiliz-
zatrici dei compendi immobiliarl su nuovi capiteli appo-
sitamente istituiti, rubricati con “Somma da assegnare al-
lAgenzia del Demanio ai fini del pagamento delle spese di

manutenzione...

Crediti verso Entl locali e privati

Valore al Yalore al Differenza
31/12/2007 3ifa2/2006
3.295 2.675 620

Tale voce & costituta da crediti verso enti locali € privati per rim-
borsi relativi al riaddebite pro quota di costi condivisi (utenze,

contrart] di pulizia, guardiania, oneti condominiali, etc.).
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Crediti verso altre Agenzie Descriziene Valere al Valore al  Differenza
zifiz/a007 35/12/2006
Yalore at Valore al Differenza
z1/az/2007 31/12/2006 Saldo conto
di tesoreria 217.689 191.465 26.224
1.940 794 1.146
Saldo casse
periferiche 11 i3 (2}
I crediti verso le Altre Agenzie fiscali sono costituiti dai TOTALE 217.700 191.478 26.222

rimborsi relativi al riaddebito pro quota di costi condivi-
si (utenze, contratti di pulizia, guardiania, oneri condo-
miniali) relativi alla gestione degli immobili sedi di uffi-
ci finanziari. Al 31 dicembre 2007 sono cosi composti:
a) Agenzia delle Entrate - €/migliaia 1.247;

b) Agenzia delle Dogane - €/migliaia 69;

¢) Agenzia del Territotio - €/migliaia 624.

A tal riguardo si di notizia che I'Agenzia delle Entrate ha
provveduto nel corso dei primi mesi del 2008 ad estinguere

la maggior parte del debiro rilevato al 31 dicembre 2007.

Crediti diversi

Valove al Yalore al Differenza
3i/22/2c07 3a/12/2006
1.920 1.655 265

Al 31 dicembre 2007 i crediti sono costituiti prevalente-
mente da farture da emettere per la forairura di servizi
erogati nel corso dell’anno e dagli accenti fatturati dalla
concessionaria del sistena informativo Sogei.

IV - Disponibiita liquide

Tesoreria Unica

Amtnontano a €/migliaia 217.700 e rappresentano le
somme a disposizione dell’Agenzia, giacenti presso la
Banca d’Tralia sul conto di Tesoreria e presso le casse pe-

riferiche al 31 dicembre 2007.

In particolare, il conto di Tesoreria si & cosl movimenta-

to nel corso del 2007:

Saldo al 31/12/2006 194.465
Entrate totali: 555.151
da cap 39¢1 160.893
da cap 7777-7754 33.481
da cap 7755 9.426
Aleri incassi 351.351
Uscite totali 528.916
VARIAZIONE 26,235
SALDO AL 31/12/2007 217.700

Il saldo positivo dei movimenti del 2007 sul conto di Te-
soreria & stato anche determinato dall’incasso, avvenuto
nel mese di ottobre, della seconda rata della tranche del
2007 dei fondi da destinare al pagamento dei debiti con-
tratti dail’ Amministrazione Finanziaria nei confrond del-
le depositerie giudiziarie di veicoli confiscati, pari a
€/migliaia 21.857.

Per quanto riguarda la voce “altri incassi”, si segnala che la
stessa & quasi esclusivamente relativa alle due rate del ca-
none di affitto versate dalle Amministrazioni usuarie degli
immobili di proprietd del Fondo Immebili Pubblici ¢ del

Fondo Patrimonio 1, pari a circa 314 milioni di euro.
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D - Ratei e Risconti

Ratei e Risconti attivi

Descrizione Valore al Valore al Differenza
3i/iz/=2007 32/iz2/z006

Rarei attivi 2 0 2

Risconti attivi 259 168 91

TOTALE 261 168 93

Ammontano a €/migliaia 261 e sono costituiti da ricavi

¢ costi di compertenza di futuri esercizi legati a interessi

attivi, utenze e/o canoni.
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A - Patrimonio netic

Capitale

Il valore del capitale dell’Agenzia ammeonta nel 2007 a
euro 200.488.431, a seguito della avvenuta “patrimonia-
lizzazione” nel 2005 con il D.M. 29 luglio 2005 e nel
2007 con il D.M. 17 luglio 2007 cosl come modificato
dal D.M. 4 aprile 2008. In particolare, euro 60.889.000
sone stati iscritti nella voce “Fondo di dotazione” ed eu-
ro 139.599.431 nella voce “Altri conferimenti a titolo di
capitale” quale risultato della stima effertuata dall'Agen-
zia del Territorio dei beni immobili strumentali e delle
concessioni d’uso.

Lincremento di euro 24.729.993 della voce “Altri con-
ferimenti a titolo di capitale”, rispetto al valore registra-
to al 31 dicembre 2006, fa riferimento a quanto stabili-
to dal D.M. 17 luglio 2007 sopra richiamato, cosi come
modificato dal D.M. 4 aprile 2008, e in particolare & il
risultato dell’incremento di euro 25.179.993 dovuto ai
valori stimati dal’Agenzia del Territorio per i due nuovi
immobili strumentali situati a Mestre ¢ 2 Napoli ¢ al
prolungamento a 12 anni della concessione della sede di
Lecce, via Gallipoli 37, in luogo della sede della Filiale
regionale della Valle d’Aosta non pilt attiva ¢ del decre-
mento di euro 450.000 quale contropartita al debito
sorto nei confronti del Ministero dell'Economia e delle
Pinanze in relazione al maggior valore degli immobili as-

segnati rispetto al valore complessivo dei beni il cui con-

DS FTTE e

ferimento all’Agenzia era stato previsto dal D.M. del 29
luglio 2005.

Riserva legale

Tale voce ammonta a eurc 1.859.263, valore incrementa-
to rispetto all’anno precedente dalla destinazione del 5%
dell’utile realizzatosi nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2006 (euro 1.218.241).

Altre riserve

La voce si compone della somma di euro 12.179.412
quale quota dell’utile formarosi nel 2005, della somma di
euro 23.146.577 quale quota dell’utile formatosi nel
2006 destinato al finanziamento di futuri investimenti ¢
della somma di euro 1.659.194 quale quota degli utili
formatisi nel 2003 e 2004, per un totale complessivo di

curo 36.985.183.

In conformitd con quanto disposto dal principio conta-
bile n. 28 sul Patrimonio netto ¢ dal documento O.1.C,
n. 1 del 25 Ottobre 2004, si forniscono le seguenti in-
formazioni complementari sulla classificazione delle ri-
serve secondo if regime, la possibilicd di utilizzazicne e di

distribuibilitd delle voci del Patrimonio Netto.
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Riepilogo delle
utitizzazioni effettuate nel
tre precedenti esercizi
Natura/descrizione Importo Possibilita Quota percopertura  per altre
di utfiizzazione disponibile perdite ragioni
Capitale sociale:
Fondo di deotazione 60.889.000 - 0
Aluri conferimenti a titolo di capitale  139.599.431 - 0
Riserve di capitale:
Riserve di utili:
Riserva legale 1.859.263 B 0
Altre riserve 36.985.183 ABC  36.985.183 251.687
Utili (perdite) portati a nuovo 0 AB.C 0
Utili (perdite) d'esercizio 17.659.861 ABC  17.659.861
TOTALE 256.992.738 54.645.044
Quota non distribuibile 0
Residua quora distribuibile 54.645.044

Legenda; A: per aumento di capitale B: per copertura perdite Cr per distribuzione ai soci

Utile dell'esercizio

Lutile formatosi nel 2007 ammonta 2 euro 17.659.861.

B - Fondi per rischi e oneri

Il fondo per rischi e oneri si & cosi movimentato:

Valore al 31/12/2008 25.754
Ueitizzi (6.488)
Incrementd 9.450
Valore al g4/12/2007 28.716

1l fondo & staro utilizzato con le seguenti finalith:

» €/migliaia 3.492 per la copertura di oneri relativi ad

anni pregressi per la custodia dei veicoli confiscati, li-

mitatamente ai periodi di competenza dell’Agenzia;

€/migliaia 587 per la copertura di oneri derivanti dal-

I'esito sfavorevole di alcuni contenziosi;

L

€/migliaia 317 per la copertura di oneri relativi ad an-
ni pregressi riguardanti la gestione dei beni confiscati

alla criminalitd organizzata;

€/migliaia 1.723 per I'aggiornamento degli accanrona-
menti, operati in anni precedenti, a seguito della mi-
glior stima degli oneri relativi alla gestione dei beni
confiscati alla criminalifd organizzata;

* €/migliaia 370 per la copertura degli oneri conseguen-
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ti la sfavorevole definizione di alcuni contenziosi con il
personale.

Lincremento & relativo ai seguenti accantonamenti:

o €/migliaia 11 per probabili oneri derivanti da conten-
zioso legale;

¢ €/migliaia 689 per probabili oneri derivanti da con-
tenzioso con il personale;

o €/migliaia 8.750 per I'adeguamento dei residui fondi
relativi agli oneri dovuti alle depositerie giudiziarie per
la custodia dei veicoli sequestrati ¢ in particolare €/mi-
gliaia 591 per gli oneri relativi ai veicoli abbandonari ai
sensi del DPR 189/2001, €/migliaia 6.909 per gli one-
i relativi ai veicoli confiscati ai sensi del D.L.gs
285/1992 limitatamente alla parte di competenza del-
I'Agenzia e €/migliaia 1.250 per gli onerl derivanti
dallalienazione straordinaria prevista dal DL
269/2003 art. 38 convertito in Legge 326/2003 sempre
limitatamente alla parte di competenza dell’Agenzia.

Si rammenta che I"Agenzia cortisponde parte degli oneri

dovuti alle depositerie sulla base dei criteri stabiliti netla

Convenzione n. rep. 133 del 1999 stipulara tra la Eliosnet

S.p.A. (gid Eurocomputers S.p.A.) e lallora Ministero

delle Finanze, dei criteri stabiliti nelia Circolare n. 58 del

14 otrobre 2002 del Ministerc dell’Interno, per quanto ri-

guarda i veicoli sotroposti a sequestro, fermo, rimozione o

blocco, e nella Circolare n. 35 del 29 aprile 2004 dello

stesso Ministero per quanto riguarda i veicoll confiscati.

Conseguentemente, al 31/12/2007 il fondo risulta cosi

costituito:

o €/migliaia 13.860 per probabili oneri derivanti da

contenziosi in essere, stimati anche ad esito di un cen-

simento effettuato presso tutte le Filiali regionali;

o €/migliaia 2.115, per fronteggiare probabili oneri fu-
turi derivanti da contenzioso con il personale;

e €/migliaia 3.991, per fronteggiare oneri a carico del-
'Agenzia relativi all’ateivick di gestione dei beni confi-
scati alla criminalita organizzata svolta dagli ammini-
stratori giudiziari negli anni passati;

° €/migliaia 8.750, per fronteggiare gi oneri derivanti
dalla custodia dei veicoli sequestrati limitatamente ai

periodi di competenza dell’Agenzia.

C - Trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato

Valore al Valere al Differenza
31/12/2007 gi/12/2006
1.747 1.658 89

La differenza pari a €/migliaia 89 rappresenta il saldo
netto derivante dall’accantonamento dell’esercizio, pari a
€/migliaia 1.693, e dall’utilizzo:

o per €/migliaia 1.388 a seguito dei versamenti efferrua-
ti al fondo di tesoreria gestito dall'INPS o alle forme di
previdenza scelte dai dipendenti relativamente alle
quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007;

* per €/migliaia 218 a fronte delle indennitd pagate nel-
Panno ai dipendenti assunti direttamente dall’Agenzia
con contratti di lavoro di natura privatistica a tempo
indeterminato.

Si ritiene utile evidenziare come Paccantonamento al

fondo TFR non venga effettuato per la totalith dei di-

pendenti in quanto una parte di essi, pur essende trans-
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irata all’Agenzia del Demanio ~ EPE, ha scelto di mante-
nere il trattamento previdenziale presso FINPDAP previ-
sto per i dipendenti statali. Di conseguenza 'Agenzia
provvede a versare direttamente a tale Istituto i contribu-
ti finalizzati alla liquidazione dell’indennita di buonusci-

ta sostitutiva dell’indennick di fine rapporto.

D - Debiti

Ammontano a €/migliaia 123.721 e comprendono:

Descriziene Valore al Valore al Differenza
3if/42/2007 31/12/2006

Debiti verso

fornitori 22.657 24,021 (1.364)
Debiti verso

imprese controllate 2.075 1.373 (1.168)
Debiti eributari 2.715 2.286 429
Debiti verso

Istituti Previdenziali 2.424 1.986 438
Aleri debiti 93.850 89.193 4,657
TOTALE 323.721 118.859 4.862

L'ammontare dei debiti ha scadenza entro [esercizio
successivo.

Come nei precedenti esercizi, le spese per imposte relative
agli immobili dello Stato (ICI, contributi consortili, passi
carrabili, etc.), I rimborsi per maggiori versamenti di cano-
ni, concessioni e locazioni e le restituzioni det depositi ver-
sati a vario titolo sono stati tuttd gestiti utilizzando esclusi-
vamente le modalitd e le regole della contabiliti di Stato e
pertanito non trovano evidenza nel presente bilancio.
Viceversa, per far fronte al pagamento dei debiti (residui

passivi) provenienti dali’ex Dipartimento del Territorio —

Direzione Centrale del Demanio sorti in periodi prece-
denti alla sua costituzione (i c.d. debiti ante 2001), A-
genzia ha ottenuto dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze una specifica anticipazione finanziaria sul pro-
prio conto di Tesoreria, utilizzata esclusivamente a tale fi-
ne, la cui gestione interessa esclusivamente conti di natu-
ra patrimoniale. Analogo trattamente contabile viene ap-
plicato per il pagamento dei debiti contratti dall’ Ammi-
nistrazione Finanziaria nei confronti delle depositerie
giudiziarie di veicoli confiscati.

Debiti verso fornitori

Tale voce ammonta 2 €/migliaia 22.657. L'importo &
composto da alcune voci pils significative, come di segui-

to evidenziato;

Descrizione Yalore al Valore al Differenza
3afd2/2007 3i/12/2006

Fornitori 12.279 16,294 (4.015)

Professionisti

e collaboratori 627 439 188

Fornitori c/fatture

da ricevere 9.751 7.288 2.463

TOTALE 22.657 24.021 (1.364)

Il saldo complessive non ha subito variazioni di partico-
lare rilievo rispetto allo scorso anno.

Debiti verso imprese controllate

Ammontano a €/migliaia 2.075 e si riferiscono a servizi
ricevuti dalla societd Demanio Servizi S.p.A., in accordo
con quanto stabilito nella convenzione triennale (2007 —
2009) per la fornitura di servizi strumentali e negli ac-
cordi di servizio stipulati per specifici progettifattivita,

per €/migliaia 1.817, nonché ai servizi ricevuti dalla so-
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cietd Arsenale di Venezia S.p.A., per €/migliaia 258, a
seguito di accordi di servizio anchessi stipulati per speci-
fici progetti/attivita.

Debiti Tributari

Ammontano a €/migliaia 2.715 e sono cosi formati:

Tale debito riguarda i contributi e le tratcenute effetruare
al personale e/o aluri soggetti in ottemperanza 2 disposi-
zioni di Legge e di contratto collettivo ancora da versare.
Altri debiti

La posta presenta un saldo di €/migliaia 93.850, costi-

tuito principalmente da:

Descrizione Yalare al Valore al Differenza

31/12/2007 3ifiz/2006 Descriziene Yalore al Valore al Differenza
Erario c\ritenute redditi 34/12/2007 31/52/2006
lavoro dipendente Debiti verso
€ autonomo 1.318 1117 201 personale 13.781 11.856 1.925
Regioni \IRAP 448 468 (20) Debiti verso MEF
Debici triburari per ante 2001 18.430 19.179 {749)
attivitd commerciale 82 300 (218) Debiti verso MEF
VA a debito/eredito 242 50 192 per depositerie 47.167 49.064 (1.897)
IVA in sospensione 625 351 274 Altri debici 14.472 9.094 5.378
TOTALE 2.715 2.286 429 TOTALE 93.850 89.193 4.657

II debito verso I'Erario & composto principalmente dalle
ritenute IRPEF operate sui redditi da lavoro dipendente
¢ assimilati e su quelli da lavoro autonomo, dall’'IRAP e
dall'TVA a debito e da quella in sospensione sulle fatture
emesse, non ancora versata al 31/12/2007.

Debiti verso Istivuti di previdenza e di sicurezza sociale

La voce ammonta a €/migliaia 2.424 ed & cosl formata:

Descrizione Yalore al Yalore al Differenza
31/12/2007 31/12/2006

INPS 1.219 776 443

INPDAP 772 754 18

Altri Tstituti

previdenziali 433 456 113

TOTALE 2.424 1,986 438

La voce “debiti verso il personale” & costituita principal-
mente dal debito nei confronti del personale dipendente,
composto da retribuzioni nette per €/migliaia 363 ¢ dal-
fa quota incentivante per €/migliaia 12.531, che secon-
do norma verranno corrisposte al personale nel corso del
2008, nonché dal debito per ferie maturate e non godu-
te pari a €/migliaia 884.

Il debito verso il Ministero dell’Economia e delle Finan-
ze per il pagamento dei debiti “ante 20017 si riferisce al
residuc della seconda ¢ terza tranche delle anticipazioni
incassate nel 2005 ¢ nel 2006.

11 debito verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze
per il pagamento dei debiti contratti dall Amministrazione
Finanziaria nei confronti delle depositerie giudiziarie di vei-

coli confiscaci si riferisce al residuo deila prima e seconda
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tranche delle anticipazioni incassate nel 2006 e nel 2007.

Lincremento della voce “aleri debiti” & dovuto essenzial-
mente alla rilevazione di un debito verso gli Enti previ-
denziali, pari a €' migliaia 5.812, sorto nell’ambito delle
operazioni legate alla gestione del Fondo Immobili Pub-
blici ¢ in particolare agli indennizzi spertanti nella mi-
sura pari al 70% dei canoni di locazione percepiti da In-
vestire Immobiliare SGR a fronte della locazione di spa-
zi a soggetti terzi. Si segnala che alla data del 31 dicem-
bre 2007 Investire Immobiliare SGR aveva gid versato
all’Agenzia 'ammontare degli indennizzi dovati e che
nel corso del primo trimestre del 2008 '"Agenzia ha
provveduto ad estinguere il debito nei confronti dei sud-

deti Enti previdenziali.

E - Ratei e Risconti passivi

Ratel passivi
I saldo della voce “ratei passivi” & pari a €/migliaia 5.

Risconti Passivi

Risconti Valore al Valore al Differenza
passivi 3sf/12/2007 31/32/2006

Su oneri

di gestione 23.491 22.245 1.248
Su spese

di investimento 1.555 2.893 (1.338)
Su manutenzioni

immeobili fondi 18.399 2.019 16.380
Su programmi

immobiliari 234.581 251.702 (17.121)
TOTALE 278.034 278.856 (825)

Il saldo della voce “risconti passivi su oneri di gestione”
accoglie principalmente i contributi riconosciuti dal Mi-
nistero dell’Economia e delle Finanze per la realizzazione
del programma di censimento del pattimonio immobilia-
re dello Stato.

Il saldo della voce “risconti passivi per spese di investi-
mento” accoglie i contributi riconosciuti negli anni 2001
— 2003 dal Minjstero per tali finalita, al netto degli uti-
lizzi effettuati nell’esercizio al fine di bilanciare il peso
economico degli ammortamenti. Pertanto, a completa-
mento del ciclo di ammortamento, il saldo risultera pari
a zero,

Il saldo della voce “risconti passivi per programmi im-
mobiliari” & il risultato della quota di contributi che, non
avendo ancora trovato correlazione economica con i ri-
spettivi costi per programmi immobiliari, & stata sospesa
e rinviata a futuri esercizi; tale saldo sary di volta in vol-
ta accreditato al conto economico alla voce “contributi
per programmi immobiliari” mano a mano che i relativi
Costi saranno sostenuti.

Il saldo della voce “risconti passivi su manutenzioni im-
mobili fondi” rappresenta la quora di contributi che, non
avendo ancora trovato correlazione economica con i ri-
spettivi costi, ¢ stata sospesa e rinviata a futuri esercizi.
Tale saldo sara di volta in volta accreditato al conto eco-
nomico alla voce “altri ricavi” mano a mano che i relati-
vi costi saranno sostenuti.

Di seguito si riporta il dettaglio delle singole voci.
Risconti passivi su oneri di gestione

Il saldo si & cosi movimentato:
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Descriziene Eurc\migliaia fino al 31 dicembre 2003, esclusi quindi quelli conferiti.
Saldo al 31/12/2006 22.243 1 saldo in parola si & cosl movimentato:
Incrementi 7.094
Descrizione Euro\migliaia
Utilizzi (5.846)
Saldo iniziale 2.893
TOTALE 23.491
Decremento per ammortamenti (1.338)
TOTALE 1.555

1 risconti si sono incrementati di €/migliala 7.094 4 se-
guito del versamento dei canoni di affitro di competenza
del 1° semestre 2008, da parte delle Amministrazioni
Utilizzatrici, per le superfici occupate all'interno degli
immobili venduti a terzi durante I'anno dalla societd Lo-
catrice del Fondo Immobili Pubblici.

La diminuzione, pari a €/migliaia 5.846, & dovata all’u-
tilizzo nel corso del 2007 dei fondi dedicati all’attuazione
del programma di censimento del patrimonio immobilia-
re dello Stato (per la contabilizzazione di tale partita, si ri-
manda a quanto descritto nel paragrafo dedicato ai “cre-
diti verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze”).

Pertanto, il saldo di €/migliaia 23.491 & cosl composto:

St specifica che tutti i contributi per spese di investimento
risultavano gid interamente incassati al 31 dicembre 2004.
Risconti passivi sn manutenzioni immobili fondi

Ammoentano a €/migliaia 18.399 ¢ rappresentano la quo-
ta rinviata ai futuri esercizi, al netto degli utilizzi per
€/migliaia 410 e delle rettifiche operate per €migliaia
842 (a seguito del finanziamento di alcuni interventi con
fondi versati diretramente dal Dipartimento del Tesoro),
dei fondi destinati 2 coprire le spese per gli interventi di
manutenzione di competenza dellAgenzia in quanto
Conduttrice degli immobili facenti parte dei fondi im-

mobiliari FIP e Patrimonio 1.

Descrizione Euro\migliaia Descrizions Euro\migliaia
Censimento 4.763 Saldo iniziale 2.019
Variazioni DAR 5.882 Contributi esercizio 2006/7 17.652
Comma 165 - L. 350/2003 5.600 Costi sostenuti (410)
Canoni passivi FIP 7.094 Rertifiche (842)
Mutui Scip 152 TOTALE 18.399
TOTALE 23.491

Risconti passivi su spese di investimento
Ammontano a €migliaia 1.555 che rappresentano il va-
lore residuo delle immobilizzazioni immatertali e materia-

lial 31 dicembre 2007 acquisici direttamente dall’Agenzia

Risconti passivi su pregrammi immebiliari

Ammontano a € migliaia 234.581 e rappresentano la quo-
ta rinviata ai fururi esercizi, al netto degli utilizzi per €mi-
ghiaia 38.602, dei fondi destinaci a coprire le spese per gli

interventi sul patrimonio dello Stato sulla base dei pro-
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grammi predisposti dall’Agenzia per gli anni 2001 - 2007.

Descrizione Euro\migliaia
Saldo iniziale 251.702
Contributi esercizi 2007 24.570
Riduzione comma 507 L.Fin, 296/06 (3.089)
Costi sostenuti (38.602)
TOTALE 234.581

Conti d’ordine

Non esistono garanzie prestate, né impegni assunti dal-

I'Agenzia.
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A - Valore della produzione

Il valore della produzione ammonta a €/migliaia
491.702 ed & costituito da:
Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi istituzionali

Ammontane a €/migliaia £79.113 ¢ sono cosl costituiti:

Descrizione Valore al Valore al Differenza
g3f12/2007 38/12/2006

Corrispettivi da

contzarto di servizi 117,178 110.740 6.438

Contributi

per censimento 5.848 15.491 (9.643)

Contriburi per

programmi

immobiliari

(cap. 7777-7754) 38.602 21.377 17.225

Contributi per

fondi manutenzioni

immobiliari

(cap. 7755) 410 0 410

Canoni attivi di

locazione Fondi

Immobiliari 310.895 304.657 6.238

Corrispettivi da

gestione Fondi

Immobiliari 6.180 7.314 (1.134)

TOTALE 479143 459.579 19.534

Sono registrati tra 1 ricavi, in contropartita ai crediti ver-
so il Ministero dell’Economia e delle Finanze, gli impor-

ti indicati nei decreti del Dipartimento della Ragioneria

Generale dello Stato pervenuri all’Agenzia e in esito a
guanto stabilito nel Contratto di Servizi e nelle Conven-
zioni stipulate negli anni precedenti con il Ministero del-
PEconomia e delle Finanze.

In particolare, Uimporto di €/migliaia 117.178 rappresen-
ta il corrispettivo maturato dall’Agenzia nel corso del 2007
a fronte del livello quali/quantitativo dei servizi resi, cosl
come previsto dal Contratto di Servizi 2007 - 2009.
Limporto di €/migliaia 5.848 rappresenta la quota di ri-
cavo maturata nell’anno, in contropartita all’urilizzo dei
risconti passivi su oneri di gestione, 2 fronte dell’avanza-
mento del programma di censimento del patrimeonio im-
mobiliare dello Staro.

Limporto di €/migliaia 38.602 rappresenta la quota di
ricavo maturata nell’anno, in contropartita all’utilizzo
dei risconti passivi su programmi immobiliari, a fronte
dell'avanzamento delle activitd relative agli interventi
programmati sul patrimonio immobiliare dello Stato.
Limporto di €/migliaia 410 rappresenta la quota di 1i-
cavo maturata nell’anno, in contropartita allutilizzo dei
risconti passivi sulle manutenzioni degli immobili dei
fondi immobiliari, a fronte degli interventi effettuati su
detti beni, ai sensi dei Contratti di Locazione stipulati in
data 28 dicembre 2004 per il FIP ¢ in data 28 dicembre
2005 per Patrimonio 1.

LUimporto di €/migliaia 310.895 rappresenta il canone

attivo di locazione di competenza dell’anno riferito agli
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immobili di proprietd dei Fondi Immobiliari, di cui
€/migliaia 276.834 per gli immobili di propriet: del FIP
e €/migliaia 34.061 per quelli di propsieti del Fondo Pa-
trimonio 1.

La voce “corrispettivi da gestione Fondi Immobiliari” ac-
coglie 1 ricavi di competenza dell’anno per la gestione
amministrativa e tecnica dei compendi immobiliari (FIP
¢ Parrimonio 1), cosl come determinati nei rispettivi
congrarti di servizi di cui €/migliaia 5.568 per gli immo-
bili di proprietd del FIP ¢ €/migliaia 612 per quelli di
proprietd del Fondo Patrimonio 1.

Altri ricavi e Proventi

La voce ammonta a €/migliaia 12.590 ed include i rica-
vi da attivith commerciale, i recuperi delle spese condivi-
se con terzi, ['utilizzo dei risconti passivi per il bilancia-
mento degli ammortamenti di competenza del 2007, le
sopravvenienze ¢ gli arrotondamenti attivi.

In particolare:

Desgerizione Yalore al Valere al Differenza
31/32/2007 31fi2/2006

Ricavi da attiviti

commerciale 2.359 2.494 (13%)

Contributi per

quora incentivante  4.000 0 4.000

Altri ricavi

e recuperi 4.894 5.583 (689)

Utilizzo quota

risconti passivi

per investimenti 1.337 2.086 (749)

Arrotondamenti attivi 0 2 (2)

TOTALE 12.500 10.165 2.425

1l salde dei vicavi da attivits commerciale si ¢ sostanzial-
mente mantenuto sui livelli dello scorso anno, pur in as-
senza del ricavi relativi alla convenzione stipulata nel
2003 con la Regione Sicilia conclusasi alia fine del 2006.
Di seguito st riporta il detraglio della composizione dei

ricavi da attivitd commerciale per I'esercizio 2007:

Ricavi da attivitd commerciale Eure\migliaia
Ministero dell'Interno 30
Romeo Gestioni S.p.a. 162
Fintecna S.p.A 211
Autoritd Portuale di Genova 23
Demanio Servizi S.p.A 750
Agenzia delle Entrate per locazioni attive 1.174
Altro 9
TOTALE 2.359

La voce ‘contributi per quota incentivante”, pari a €/mi-
gliaia 4.000, & costituita dalla somma accreditata nelPeser-
cizio destinata all'incentivazione del personale in applica-
zione del suddetto “comma 165" per gli anni 2005 e 2006,
La voce “altri vicavi e recuperi” & principalmente compo-
sta dai recuperi delle spese condivise con terzi (utenze,
oneri condominiali, riscaldamento, etc.), per €/migliaia
4.398, degli oneri di gestione spazi liberi sostenuti su im-
mobili FIP per €/migliaia 238 nonché dall'utilizzo di
quota parte dei fondi rischi e oneri in seguito all’esito po-

sitivo si alcuni contenziosi per €/migliaia 202.

B - Costi della produzione

I costi della produzione ammontano complessivamente a

€/migliaia 470.134 e sono costituiri da:
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Valore al Valore al Differenza

31/4z/2007 32/12/2006

Dascrizione

Materie prime, sussidiarie

Servizi
Le spese sostenute nell'esercizio a fronte di prestazioni di ser-

vizi ammontano a €/migliaia 74.541 ¢ sono cost detragliate:

e di consumo 687 616 71
Servizi 74.541 63273 11.268 Descrizione  Valereal  Valore el Differenza
Godimento g4/12 /2007 31/12/2006
beni di terzi 317.791 311.548 6.243 Manutenzioni
Personale 57.510 45.084 12.426 ordinarie 483 581 (98)
Ammoramenti 8.663 9.603 (940) Compensi
Accantonamenti agli organi sociali 240 228 12
per rischi ed oneri  9.449 8.651 798 Consulenze
Oneri diversi e prestazioni 17.112 26.088 (8.976)
di gestione 1.493 6.668 (5.175) Spese per programmi
Spese per manutenzioni
Materie prime, sussidiarie e di consumo su immobili fondi
Gli acquisti ammontano complessivamente a €/migliaia immobiliari 410 0 410
687 e si riferiscono essenzialmente ad acquisti di cancelle- Utenze 1.173 1.310 (137)
ria, materiali di consumo e combustibili per riscaldamento. Servizi da controllaze 2.882 2.070 812
Alrri servizi 9.078 7.208 1.870
Descrizione Yalore al Valore al Differenza — -
31/42/2007 33/32/2006 Servizi per terzi 4.561 4.411 150
Materiale tecnico, cancelleria, TOTALE 74541 63.273 11.268
stampati ¢ supporti
meccanografici 442 356 86 Le “manutenzioni ordinarie”, relative a beni in uso all’A-
Aleri materiali 107 121 (14 genzia, si riferiscono prevalentemente agli impianti elet-
Combustibil, carburanti tricl, di riscaldamento, antincendio, alle attrezzarure
e lubrificanti 138 139 (1)
d'ufficio e agli ascensori. Si segnala che, relativamente
TOTALE 687 616 74

Non si registrano sensibili variazioni rispetto allo scorso
anno ad esclusione della voce “Materiale tecnico, cancel-
lesia, stampati e supporti meccanografici” il cul incre-
mento & da ricondurre a maggiori acquisti di materiale di

consumo informatico.

agli immobili patrimonializzati, le manutenzioni am-
montano a €/migliaia 188 e gli alurd oneri 2 €/migliaia
28. Rispertto allo scorso esercizio la voce non ha subiro
variazioni significative.

Nella voce “compensi agli organi sociali” sono stati con-

tabilizzati, per competenza, i seguenti costi:
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° Comitato di Gestione: €/migliaia 181

e Collegio dei Revisori: €/migliaia 59

St fa presente che U'incremento della voce per €/migliaia
12, registrato rispetto allo scorso esercizio, & dovuto
esclusivamente alla mancata contabilizzazione nel 2006
del rateo dei compensi maturati dai nuovi membri nomi-
nati il 3 novembre 2006 ¢ quindi relativo al periodo in-
tercorrente tra la data di nomina e la fine dell’esercizio.
Pertanto i compensi 2006 ricalcolati secondo la corretta
competenza ammonterebbero a €/migliaia 240, uguali a

quelli relativi al 2007 essendosi gid provveduto nel 2006

Si fa presente che la voce “altre consulenze e prestazioni”
raccoglie le spese tanto per consulenze (richieste di pare-
1i ad esperti, studi, etc.), quanto per incarichi professio-
nali volti allo svolgimento delle attivita di gestione (rap-
presentanza in giudizio, revisione e certificazione del bi-
lancio, sviluppo di applicativi, etc.).

I decremento rispetto al precedente esercizio ¢ da attri-
buirsi ai minori costi sostenuti per il censimento (- €/mi-
gliaia 9.643) rispetto al precedente esercizio.

Le “Spese per programmi immobiliari” sono cost dettagliate:

alla riduzione prevista dal comma 58, articolo 1, della Descrizione Valore al Valore al Differenza
31f12/2007 3if12/2006
Legge 23 dicembre 2005 n. 266. Ai sensi del comma 63
Manutenzioni
della citata Legge, I"Agenzia provvederd al versamento straordinaric 1.949 2.299 (350)
delle somme derivanti dall’applicazione del comma 58, Ristrutturazioni
pari a € migliaia 24, al Fondo Nazionale per le Politiche ¢ Restauri 8.103 13,273 (5.170)
Sociali di cui all’articolo 59, comma 44, della Legge 27 Valorizzazioni 2.218 855 1.363
dicembre 1997, n. 449. Interventi ex articolo
Per quanto riguarda la voce “consulenze e prestazioni”, si 28 L. 28/99 3.971 3.096 875
riporta il seguente detraglio: Acquisto immobili 21.119 0 21.119
Altri programmi
Prestazioni Sogei 6.070 immobiliai 1.242 1.854 (612)
Censimento 5.848 TOTALE 38.602 21,377 17.224
Altre consulenze e prestazioni 5.194
Si segnala che ai fini di una migliore rappresentazione
TOTALE 17.112

La voce ‘cemsimento” accoglie i costi sostenuti nell'anno
relativi all'attivitd di censimento del patrimonio immobi-
liare dello Stato. Di tali costi si trova pari contropartita
nei ticavi da prestazioni di servizi istituzionali, alla voce
“contributi per censimento”, a seguito delfutilizzo degli

appositi risconti passivi.

delle tipologie di spesa che compongono questa voce, le

spese relative al restauri sono state riclassificate da “altri

programmi immobiliari” a “ristrutturazioni e restauri”.

Per un confronto con I'anno precedente, la riclassifica &

stara effertuata anche sulle tipologie di spesa del 2006.

Eincremento della voce “acquisto immobili” rispetto allo
q P

scorso esercizio & dato principalmente dall’acquisto di
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una porzione di palazzo Altemps Riaro Gallese per €/mi-
gliaia 17.800, di una porzione dell'immobile adiacente le
Scuderie del Quirinale per €/migliaia 215 e di un’area
edificabile daf Comune di Catania €/migliaia 3.104.

Le “utenze”, relative agli immobili in uso al’Agenzia, am-
montano a €/migliaia 1.173. Si segnala un costo per
utenze telefoniche pari a €/migliaia 328 e per consumi

energetici pari a €/migliaia 607.

La voce “Servizi da comtrollate” accoglie il valore di com-
petenza dell’anno delle prestazioni relative ai “contratd
di servizio” stipulati con le controllate Demanio Servizi
S.p.A. per €/migliaia 2,512 e Arsenale di Venezia S.p.A.
€/migliaia 370.

La voce ‘altri servizi” comprende le spese postali per
€/migliaia 330, di sorveglianza per €/migliaia 514, di
pulizia locali per €/migliaia 839, i costi di viaggio e sog-
giorno dei dipendenti e degli aleri collaboratori ¢ le com-
missioni di tesoreria. Lincremento registrato rispetto al
precedente esercizio ¢ da attribuirsi in misura prevalente
ai maggiori costi sostenuti per la promozione delie ativi-
ta dell’ Agenzia, ai costi per sorveglianza, per la formazio-

ne del personale e per i buoni pasto.

1 ‘servizi per rerzi” riguardanc Pammontare dei costi per
utenze condivise con altre Agenzie ¢/o Amministrazioni.
Godimento beni di terzi

I costi per godimento beni di terzi ammontano a €/mi-

gliaia 317.791 e sono cosi dettagliaci:

Descrizione VYalore al Valore al  Differenza
gifaz2/2007 31/12/2006

Manurenzioni 276 393 (117

Amministrazione beni 1.105 530 575

Oneri condominiali 486 395 91

Canonj passivi

di locazione Fond;i

Immobiliari 313.786 308.155 5.631

Noleggi ¢ locazioni 2.138 2.074 64

TOTALE 317.791 311.548 6.243

Le “manutenzioni” si riferiscono agli interventi ordinari
su immobili di proprietd di terzi in uso al’Agenzia, per
€/migliaia 137, e ad interventi ordinari sui beni affidati
privi di usuari a cui detti oneri possano essere riaddebi-
tati, per €/migliaia 139.

Le spese indicate alla voce “amministrazione beni” si ri-
feriscono agli oneri per la custodia dei veicoli sequestrati
¢ alla gestione dei beni confiscati alla criminalitd orga-
nizzata (spese di gestione ¢ compensi agli amministrato-
11}, eccedenti rispetto agli attivi di gestione.

Per quanto riguarda la custodia dei veicoli sequestrati, ta-
le voce comprende le spese annuali di competenza del-
’Agenzia. Va precisato, a tale riguardo, che per la liqui-
dazione degli oneri di gestione dei beni confiscati alla cri-
minalitd organizzata si configurano di fatto due periodi:
il primo di competenza del Ministero dell’Economia e
delle Finanze fino al 31 dicembre 2000 (per i cui oneri
viene fatto fronte con i fondi “ante 2001} e il secondo,
di competenza dell’Agenzia, a partire dal 1° gennalo
2001. Ai fini del corretto trattamento di tali spese sono

state seguite procedure e regole diverse per ognuno dei
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due periodi, rispettivamente riferibili alla contabilita di
stato e a quella civilistica.

La voce “canoni passivi di locazione Fondi Immobiliari”
& stata tenuta distinta dalla voce “noleggi e locazioni” da-
to il rilevante importo del suo saldo. Tale voce, che acco-
glie i canoni di locazione annuale dovuti dall’Agenzia al-
le societd proprietarie degli immobili facenti parte dei
compendi FIP e Patrimonio 1, trova contropartita nei ri-
cavi delle prestazioni di servizi istituzionali alla voce “ca-
noni attivi Fondi Immobiliari” ad esclusione della quota
parte, pari a €/migliaia 2.891, di competenza dell’Agen-
ziz in quanto utlizzatrice di alcuni immobili. Lincre-
mento rispetto al precedente esercizio & da ateribuirsi
principalmente alla rivalutazione annuale, pari al 75%
dellindice FOI (+1,5% nel 2007), del canone di affirco
degli immobili.

La voce “noleggi e locazioni” comprende, per la maggior
parte, i canoni passivi per la locazione degli immobili
utilizzaci dall Agenzia di proprietd di soggetti terzi ¢ del-
lo Stato, pari a €/migliaia 1.256 e i canoni di noleggio
delle linee di rete, pari a €/migliaia 373.

Personale

Le spese per prestazioni di lavoro subordinato ed assimi-
lato, ivi inclusi contributi ed oneri accessori, ammontano
a €/migliaia 57.510.

Per quanto riguarda il personale dell’Agenzia — ente pub-
blico economico, anche nel 2007 si & proseguito nel pia-
no di assunzioni approvato, a seguito del quale la strut-
tura ha visto Uingresso di 179 nuove unita, a fronte del-

le 53 cessate dal servizio.

Agenzia Demanio Muzowi
Ente Pubblico Economico assunti
Dirigenti 1
Quadri 9
Impiegati 169
TOTALE 179

Complessivamente, il numero dei dipendenti al 31 di-

cembre 2007 & il seguente:

Qualifica 31/az/2007 3if12/2006 Differenza
Dirigenti 56 56 0
Quadri/Impiegati 950 824 126
TOTALE 1.008 88o 126

Le spese per il personale sono cosi dettagliate:

Descrizione Valore al Yalore al  Differenza
3a/12/z007 31/12/2006
Salari e stipendi  41.309 34,254 7.035
Oneri sociali 11.306 8.190 3.116
Acc.to TFR 1.694 1.250 444
Altrt costi del personale 129 36 93
Lavoro interinale 3,072 1.354 1.718
TOTALE 57.510 45.084 12.426

” oy

Lincremento della voce “salari e stipendi” & da ricondur-
re principalmente, per €migliaia 4.000 al pagamento
nell’anno della quota incentivante erogata ai sensi del-
Part. 3 comma 165 della L, 24/12/2003 n. 350 e riferita
alle annualitdy 2005 e 2006, per ulteriori €/migliaia
4.300 al maggior costo riferibile all'incremento defl’orga-

nico, per circa €/migliaia 1.400 agli effetei del rinnove
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contrattuale del biennio economico 2006-2008, nonché
alla dinamica salariale legata a passaggi di livello, aumen-
ti recributivi e scatti di anzianitd, per €/migliaia 300 ai
versamenti alla CASPIE e per la residua parte ad altre in-
dennitd variabili.

I’accantonamento al “fondo trattamento di fine rappor-
to” ammonta complessivamente a €/migliaia 1.694, in
aumento rispetto al 2006 in misura proporzionale alle as-
sunzioni di nuovo personale efferruate diretramente dal-
’Agenzia — Ente Pubblico Economico che alla data del
31 dicembre avevano ancora facoltd di indicare la desti-
nazione del proprio TFR. Con riferimento alia riforma
della previdenza complementare, si segnala inoltre che
667 dipendenti dell’Agenzia hanno destinato il proprio
TFR al fondo di tesoreria dell’INPS.

Gli “aleri costi del personale” ammontano a €/migliaia
129 e comprendono tucti gli altri costi relativi, diretta-
mente o indirettamente, al personale dipendente che non
sono stati iscritti in altre voci.

La voce “lavoro interinale”, pari a €/migliaia 3.072, si
incrementa rispetto al precedente esercizio in seguito al
maggiot ticorso da parte dell’Agenzia a wle forma con-
trarcuale per lo svolgimento di attivid specifiche di natu-
ra non ordinaria. Fra queste la pilt importante continua
ad essere la definizione delle transazioni per il pagamen-
to dei debiti contratti dallAmministrazione Finanziaria
nei confronti delle depositerie giudiziarie di veicoli con-
fiscati di cui si & ampiamente detto in precedenza.
Ammortamenti e svalurazioni

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

ammontano a €/migliaia 2.128.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali am-
montano a €/migliala 6.535.

Accantonamenti

La posta presenta un saldo pari €/migliaia 9.449 per ri-
schi e oneri futuri come gid commentato nella preceden-
te sezione patrimoniale.

Oneri diversi di gestione

Ammontano globalmente a €/migliaia 1.494 e sono cosi

composti:

Descrizione Valore al Yalore al  Differenza
31/12f/2007 31/12/2006

Premi assicurativi 212 272 (60)

Imposte e tasse diverse 600 638 (38)

Oneri da normative

di contenimento

della spesa 0 3.560 (5.360)

Altri oneri 682 199 483

TOTALE 1.494 6.668 (5.474)

I premi assicurativi sono stati corrisposti per l'assicura-
zione Kasko stipulata sui mezzi utilizzati per le missioni
dai tecnici dell’Agenzia e per e assicurazioni sui rischi di
responsabilita civile per le attivith svolte dal personale di-
rigente dell’Agenzia.

Le imposte e tasse diverse si riferiscono principalmente
alla TARSU/TARI (smaltimento rifiuti solidi urbani).
Lazzeramento del costo per “Oneri da normarive di con-
tenimento della spesa” deriva dall'emanazione del D.L.
81/2007 che ha sancito la non applicabilita alle Agenzie
Fiscali delle disposizioni di cui all'articolo 22, comma 1,

del D.L. 223/06.
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C - Proventi e oneri finanziari

Ammontano 2 €/miglizia 9 ¢ riguardano principalmente
gli interessi di mora e, in minima parte, interessi attivi

corrisposti dall’Istituto Cassiere.

Deserizione Yalore al Valoreal Differenza
31f1z2/z2007 3i/i2/z006

Interessi attivi 3 0 3

Interessi di mora (12) {15) (6)

TOTALE (%) (15) (6)

D - Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

Rivalutazioni

LUimporto, pari a €/migliaia 28, si riferisce alla rivaluta-
zione della partecipazione nella societd Arsenale di Vene-
zia S.p.A. di cui si & gid detto commentando le immobi-

lizzazioni finanziarie.

E - Proventi e oneri straordinari

Proventi

1 proventi, pari 2 €/migliaia 2.579, derivanc per €/migliaia
1.723 dall'aggiornamento degli accantonamenti operati in
anni precedenti relativi agli oneri da sostenere per la gestio-
ne dei beni confiscati alla criminalith organizzata e per €/mi-
gliaia 856 da rettifiche di costi intervenute nel corso del
2007 ma riferite, per competenza, ad anni precedenti.
Oneri

Gli oneri ammontano a €/migliaia 2.483 e si riferiscono, per
€/migliaia 1.995, a costi rilevati successivamente alla chiu-
sura dell’esercizio di competenza relativi a oneri condomina-
li, utenze condivise e oneri di custodia dei veicoli sequestra-

ti ¢ per €/migliaia 488 alle minusvalenze derivanti dalla dis-

missione di immobilizzazioni materiali operate a seguito del

rilascio delle sedi periferiche del’Agenzia (SOT).

Imposte sul reddito dell'esercizio,
correnti, differite e anticipate

Imposte correnti

Il costo per IRAP ammonta a €/migliaia 3.573 per la
quota parte calcolata sulle retribuzioni corrisposte al per-
sonale dell’Agenzia, sulle collaborazioni coordinate e
continuative e sulle missioni e straordinari del personale.
La determinazione della base imponibile IRAP & stata ef-
fettuata secondo il “metodo retributivo”, secondo quanto
disposto dalPart. 10-bis del D.Lgs. 446/97, modificato
con D.Lgs. 506/99.

Le imposte sulle attivith commerciali ammontano a €/mi-
gliaia 450.

Imposte differite e anticipate

Non sussistono imposte differite o anticipate.

Per una migliore informativa in merito al regime fiscale
applicabile all’Agenzia si fa rinvio a quanto riportato nel-
la relazione sulla gestione.

Risultato dell'esercizio

Lesercizio 2007 si chiude con un utile di € 17.659.861.

a1y
816181
01681201
9101055
010310101
8301019}
61810101
0101816101
81010181
0181010101
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Secondo le disposizioni dell’art.11, comma 1, del Rego-

. Témento di Contabilita dell’Agenzia si espone, in allega-
to, un'apposita tabella contenente i raccordi delle risul-
tanze del bilancio di esercizio con i capitoli di spesa del
bilancio dello Stato, dalla quale si rilevano le seguenti
differenze a credito dell’Agenzia:

o €/migliaia 34.493, per crediti sul capitolo 3901 (one-
ti di gestione), riportati nello Stato Patrimoniale alla
voce “Crediti verso il Ministero per oneri di gestio-
ne/contrato di servizi’;

o €/migliaia 5.782, per crediti sul capitolo 3901 (eneri
di gestione), riportati nello State Patrimoniale alla vo-
ce “Crediti verso il Ministero per gestione conto terzi’;

« €/migliaia 231.816, per crediti sui capitoli 7777 e

7754 (spese di investimento) riguardanti i programmi

immobiliari ante e post 2001, riportasi nello Stato Pa-
trimoniale alla voce “Crediti verso il Ministere per spe-

se programmi immobiliati”;

®

€/migliaia 5.705, per crediti sul capitolo 7755 (spese di
investimento) per il pagamento delle spese di manuten-
zione e messa a norma per gli immobili in uso conferiti o
trasferiti al fondi comuni di investimento immobiliare.

Come gi indicato nel bilancio degli esercizi precedenti,
si rammenta che, ancorché non iscritto in bilancio, sussi-
ste da parte dell’Agenzia un credito verso il Ministero
dell'Economia e delle Finanze per un importo pari a
€/migliaia 16.000 a valere sui fondi 2004 del capitolo
3901 destinati al censimento, che diverra esigibile a fron-
te del progressivo sostenimento dei relativi costi e quindi

alla conseguente maturazione dei corrispettivi.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico ¢ Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e

corvette la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il visultaro economico dell esercizio, e corvisponde alle risulvanze del-

le scrittuve contabili,

Roma, 30 aprile 2008
Per il Comitato di Gestione
Il Presidente

Elisaberg Spits
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~Fonti di finanziamento

Flussi di lfquidz’td derivanti dalla gestione reddituale dell 'esercizio:

Utile d'esercizio . LA - ' 17.659.861 . 94364818
._Retﬁﬁchc relative a voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita: o e RN
Ammortamenti dell'esercizio ' : o 8.662.566 9.602,975
‘Riduzione (aumento) delle rimanenze S 0 ' 0
Riduzione (aumento) dei crediti verso clienti ' ) " 768.2806  .1.296.451
Riduzione (aumento) dei crediti verso imprese controlfate . -214.776 .530.120
Riduzione (aumento) dei crediti verso altri -4,416.810 82.966.495
Riduzione (aumento) dei crediti per axﬁticipi imposte 0 0
‘Riduzione (aumento) dei crediti tributari - ~775 37.961
Riduziene (aumento) dei ratei e risconti attivi ' -92.517 ~69.429
Aumento (riduzione) degli acconti ricevud 0 0
- Aumento (riduzione) dei debiti verso fornitori -1.363,134 -9.053.363
Aumento (riduzione) dei debiti verso imprese controllate 701.032 976.540
Aumento (riduzione) dei debiti tirbutari, previdenziali ¢ aleri 5.523.771 56.587.551
Aumento (riduzionc) dei ratei e risconti passivi . - -831.211 -74.744.370
“Indennitd di anzianitd dell'esercizio: ; ' e '
Accanonamenti (+) . S o o 307.951 ~1,300.603
Pagamenti (-) - Uiy o - :219.389 .884.669
Variazione dei fondi per rischi e oneri . - : S 2.961.241 - 4.644.058
~Aumento (riduzione) dei debiti Vs. banche su ¢/c passivi ordinari = . ' 0 o 0
*Svalutazioni delle immobilizzazione finanziarie (oltre quelle incluse nel fondo rischi oneri) 0 . 0
TOTALE Liquidita generata dalla gestione reddituale ' 29.446.096 93.902.599

- Flussi di liguidish devivanti da operazioni di investimento ¢ finanziamento:
{Decremento) dei crediti finanziari -

_Incremento dei debiti finanziari medlio lungo termine ' 0 ' ' e
Valore netto contabile delle immobilizzazioni cedute: . -
‘Immarteriali o . B 90,007

- Materiali ' ' 489.419 16.234
Finanziari : - s ' N o

Operazioni sul capitale:
Aumento capitale sociale 24.729.993 ' 0
Aumento riserva soviapprezzo azioni ' ' ' L ' ' 0
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Aumento alcre riserve -251.688
TOTALE generata da operazioni di investimento e finanziamento 25.309.419 -235.454
TOTALE Fonti di Finanziamento 54.755.515 93.667.145
impieghi di liguidita

Pagamento dividendi

Rimborso finanziamenti a2 medio lungo termine

Incremento dei crediti finanziari 0 -8.849
Acquisto di immobilizzazioni:

Immateriali 2.627.387 486,412
Materiali 25.877.435 1.698.697
Finanziari 27.908 49.810
Acquisto azioni proprie

TOTALE Impieghi di liquidita 28.532.730 2.226.070
Diminuzione di liquidita finanziaria netta a breve 26.222.785 91.441.075
Liquiditd finanziaria netta a breve all'inizio dell'esercizio 191.477.836 100.036.761
Liguiditd finanziaria netta a breve alla fine dell'esercizio 217.700.621 191.477.836
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Prospetto di riconciliazione tra i dati

del bilancio civilistico e le dotazioni dell'Agenzia U.PB. - 6.1.2.9 U.PB. - 6.2.3.1

sui CﬂpitO“ del bilancio dello Stato Oneri di gestione Programmi
Cap. 3901 immobiliari

Cap. 7754

Saldo al 31 dicembre 2006 34.493.181 150.718.371

Impord stabiliti nel Contratto di Servzi 2007 (bilancio di previsione) 124,073,762 24.570.016

Successive integraziont:

 Decreto UAR n® 24751 del 2/05/2007 - estinzione debiti depositerie gindiziarie 21.857.340

o Decreto UAR n® 54224 del 8/10/2007 - estinzione debiti depositerie gindiziarie 21.857.340

» Decreto UAR n® 37297 del 2/07/2007 - comma 165 L. 24 dicembre 2003 4.000.000

e Articolo 7 Decreto Legge n° 81 del 2/07/2007 - reintegro accantonamenti 11.354,953

® Decreto Ministeriale 143396 del 12 dicembre 2007 - ripartizione capitolo 3070 7.238.270

Successive diminuzioni;

s Articolo 1, comma 507, Legge Finanziaria 296/2006 -14.815.348 -3.088.608

e Articolo 1, comma 482, Legge Finanziaria 296/2006 -3.435.299

TOTALE SOMME A FAVORE DELL'AGENZIA (saldo iniziale+integraz.-diminuz) A~

Somme impegnate dal Dip. Politiche Fiscali

206.624.199

172.199.779

© Pagamento fatture Sogei effetruato dal Dipartimento per le Politiche Fiscali

Accrediti sul conto corrente dell'Agenzia:

e Oneri di Gestione 164.892.748

e Investimenti 16.481.408
TOTALE ACCREDITI SUL CONTO DELL'AGENZIA B 164.892.748 16.481.408
DIFFERENZA A CREDITO/(DEBITO) DELL'AGENZIA (A-B) 41.731.451 | 155.718.371
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U.PB. - 6.2.3.5 U.PB. - 6.2.3.1
Programmi Manutenzione straordinaria Totale
immobiliari su fondi immobiliari generale
Cap. 7777 Cap 7755
93.097.953 12.702.700 291.012.205
148.643.778
21.857.340
21.857.340
4.000.000
11.354.953
2.201.006 9.439.276
T -17.903.956
-3.435.29%
93,097,955 b 14.903.706 0 1 486.825.637
0
a1 [E5)
5101 g19i
SRR SR SERY cE EiRELR]
G10t5.810101
164892748 AT
17.000.000 7.000.000 40.481.408 ui_g;g;gigigim
17.000.000 [ 7.000,000 0 | 205374156
.. 76,097,955 L o 7903706 | o 281.451.481
231.816.324
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BILANCIO CONSOLIDATO
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_ In considerazione delle caratreristiche delle societd inclu-
se nell’atea di consolidamento non si & ritenuto di redi-
gere una specifica relazione al consolidato in quanto la
stessa non avrebbe aggiunto alcuna migliore informazio-
ne a qUanio gia espresso.
Dell’area di consolidamento fanno infacti parte le sociecd
DEMANIO SERVIZI S.p.A. (94%) ed ARSENALE DI
VENEZIA S.p.A. (51%).
Per quanto riguarda la prima, per la quale & stato utiliz-
zato il metodo di consolidamento integrale (linea per li-
nea), si ricorda che la societ ha svolto prestazioni esclu-
sivamente in favore dell’Agenzia del Demanio ¢ pertan-
to 1 relativi ricavi costituiscono integralmente costi di
quest’ultima.
Per quante concerne la seconda, consolidata con il meto-
do proporzionale (patrimonio netto), vale quanto gia de-
scritto nefla relazione sulla gestione al Bilancio dell’Agen-

zia ¢ comunque i relativi valori sono di rilievo marginale.

Inini0g
Q19D
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BL010501BI0TAE L
BI0R0IGL0TRI0I0I0I0ING
B10X01B191040201010%51
G3BI0HG10 5 00 "
ERYIBRISY S
GO0

AR :FUBY T CE

B UITEE

A) Crediti ver’so-so:cfpé'r-_verS'amEnti.'an.cbra"dd\ruti'--.- e

'B) lmmoblhzzaz:om

Y- Immobilizzazioni 1mmatenal1 T P s i A ! Fn
“ L) sreostiidi 1mpzdﬂtnedz dmplmmento e e _:. SIS R 332 Sl G664 L) N

e °Spese di costituzione 1

- » Spese avviamento xmpxanu

3) divitti di breveito industriale ¢ dzrzrtz di uzz[zzza:zzone a’el[c operc del[ mgegna
: » Brevetti mdustrzalz S SR T L G
e Aludiriets -683.2252 254507 . 428718 -
) wncmszam, licenze, mzzrr/az edzrzm stmzlz B e R O O D R N
@ Licenze softwale : : Sy 965706 161543 L 104.163
+ Concessioni amministrative Lt T 3.554.638 ~ 3.439.160 - 115.478
7) .altre -' S R o DR ;
- Altre imimobilizzazioni immateriali . - 180999 . - 420317 . (24]1.388)

'-TOTALE _ _ _ 4.684.830 4.278.191 _ 4£06.639

II Immobxhzzazmm materla]l : s S L
1) ‘terreni efabbricati © v e oo 160,358 705 2140.605.641 19753, 154 S
. 2) unplantl e macehinari vl e 595487 - 787.850. (192 363)
3) atfrezzature m(iustrzah e commercxah e R 411_.616..'." 498913 (87.297) -
- 4) altri bem DT L T .._3.-771.77.09 - 4‘39.0‘963 . (619.254) -

TOTALE . _ 165.137.607 146.283.367 18.854.240

HI Immobxl:zzazmm ﬁnanzxaue

1) “partecipazioni-in:

)] lmprese controﬂate Valutate con 11 metodo del patrlmomo netto 112 277 84369 . L 127.908 .
'2) erediti ; : . o : e S

“a) verso unprese controllate

'I‘_OTALE 112.277 27.908

TOTALE IMMOBILIZZAZIONT
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C) Attivo circolante

II Crediti

1) wverso clienti 5.571.946 6.345.776 (773.830)
2) wverso imprese controllate

4b) Tributari 92.755 15.815 76.940

4b) Crediti Imposte Anticipate 92.755 15.815 76.940

S) verso altri 891 1.454 (563)

o Crediti verso Ministero per oneri di gestione/contratto di servizei 34,493,181  34.493.181 0

e Crediti verso Ministero per gestione conto terzi 5.782.365 5.782.365 0

= Crediti verso Ministero per spese programmi immobiliari  231.816.324 243.816.324  (12.000.600)

o Crediti verso Ministero per fondi immobiliati 15.161.693 775.073 14,386,620

» Crediti verso Enti locali e privati 3.295.370 2.675.250 620.120

¢ Crediti verso altre Agenzie 1.939.933 794,386 1.145.547

e Crediti diversi 1.936.890 1.661.203 275.687

TOTALE © © o os oo 300.091.348 0296360827 0 3.730.521

IV Disponibilita liquide

1) conto Tesoreria 218.485.535 192.466.294 26.019.241
2) casse periferiche 12.009 13,978 (1,969)
TOTALE 00 oo i R H1gier sad 1924802720 26.017.272
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ' » ... ' ' 518.588.802 488.841.099  29.747.793

D) Ratei e risconti 269.302 177.095 92.207
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110362010101
1BEOI0LHEOLBLNE

ﬂlﬂlﬂlﬂl
{15 SIS Bt 1 B
ata1o103
SApIB 0D .
Dafilsi “0a8103uy
mannana L
LRI
LBiIER0)

: A) Patnmomo netto dl spettanza del gruppo

I :Capltale

60.889.000

'_ s Fondo di dotazione . : : 60.889.000 SRR
e Altri conferimenti. molo d1 capxtale e +1139,599.431 :114.869.438 24.729.993
IV Riserva’ 1egale ©1.859.263 641.022 1.218.241 ©
VI @ Alrre riserve - 37.032.500 " 13.885.923 - 23.146.577
VIII . Utili (perdite) pmtatx a nuovo, P S e
[ 54 Utile (perdlta} dell’eserc!zm 17.659.861 " 24.364.818 {(6.704.957)
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI SPET TANZA DEL GRUPPO 257.040.055 214.650.201_ 42.389.854
Patnmonm di spettanza d; term 0 ce o ' L
‘Capitale ¢ riserve di terzi - o : : 33,020 733,020 0
Utile (perdita) dell’ esercizio. di pertinenza di terzi o '
TOTALE PATRIMONIO DI SPETTANZA DI TERZE 33.020 33.020 O
TOTALE I’ATRIMONIO NETTO 257.073.075 214.683.221  42.389.854
- B} Fondi per rischi ed oneri 0 08715.652 25754411 2.961:241
' TOTALE 28.715.652 25.754.411 . 2.961.241
Q) Trattamento di fme rapporto dl lavoro subordmato :'::1-.783.265 1675360 1'.0'7_._905 s
3 _D) Debm . : & g
00 6) acconti L 195,000 - "195.000 L0
7) - debiti verso for'nito:'i' g 23.351.700 ' 24.391.997 '(_1-040.297)
9)  debiti verso zmprese controllate 258.335 229,578 28,757
12) debiri tributari ; 2.741.719 2,382,834 - 358.885
" 13) debiti verso istituti di prewdenza e d1 s1curezza soclale ' 2.442,565 - -2,009.070 433 495
14) altri debiti 94.200.201  89.480.043  ~ 4.720.158
TOTALE 123.189.520 118.688.522 4.500.998
E) Rateie r'iscbnti- Dl
® ratei passxvn : 5,004 6.438 (1.434)
- @ riscont passwx su oneri-di gestione °23.490.614 22.243.294 -~ 1,247.320 -
» tisconti passivi su spese di investimento 1,555,402 2,892,766 -+ (1.337.364)
* risconti passivi su manutenz, immobili fondi 18.399.051 ~ 2.018.601  16.380.450
° risconti passivi su pr_dgiammi_immobiliari e 234,581,325 251.701.508 (17.120.183)
'TOTALE 278.031.396 278,862.607 (831.211) -
688 792. 908 639 664 121 49128787
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A) Valore della produzione

1) Ricavi delle prestazioni di servizi istitozionali

¢ corrispettivi da contratto di servizi 117.178.067 110.740.000 6.438.067
» contributi per censimento 5.847.562  15.490.626 (9.643.064)
» contributi per programmi immobiliari 38.601.591  21.376.702 17.224.889
* contributi per manutenzioni immobili fondi 410.261 0 410.261
e canoni attivi di locazione Fondi Immobiliari 310.894.606 304.657.486 6.237.120
* corrispertivi da gestione Fondi Immobiliari 6.180.450 7.314.489 (1,134.039)
Totale 479.112.537 459.579.303 19.533.234

5) Altri Ricavi e Proventi
s altri ricavi diversi 10.501.858 7.538.208 2.963.650
= utilizzo quota risconti passivi per spese investimento 1.337.364 2.086.255 (748.891)
° sopravvenienze e arrotondamenti attivi 121 2.118 (1.997)
Totale 11.839.343 9.626.581 2.212.762

TOTALE (A) . 490.951.880  469.205.884 - 21.745.996

B) Costi delia produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
* materiali di consumo 573.575 491.100 82.475
e carburanti e lubrificanti 140.437 143.390 (2.953)
Totale 714.012 634,490 79.522
7} Per servizi

* manutenzioni ordinarie 485.614 584.328 (98.714)
* organi sociali 344.618 329.813 14.805
¢ consulenze e prestazioni 16.773.275  25.394.215 (8.620.940)
© spese per programmi immobiliari 38.373.351  21.315.095 17.058.256
» spese per manut.straord. su fondi immobiliari 410.261 0 410.261
° ytenze 1.173.224 1.311.748 (138.524)
» servizi da controllate 369,600 443.160 (73.560)
e aleri servizi 10.551.516 8.561.408 1.990.108
e servizi da terzi 4.561.240 4,410.678 150.562
Totale 73.042.699  62.350.445 10.692.254




Camera dei Deputati — 226 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

8) Per godimento di beni di terzi

* manutenzioni 275.847 392.799 (116.952)
= amministrazione beni 1.105.294 530,425 574.869
* oneri condominiali 485.401 394,987 90.414
e canoni passivi di locazione FIP 313.785,830 308,154.952 5.630.878
e focazioni 2.144.406 2.091.581 52.825
Totale 317.796.778 311.564.744 6,232,034

9) Per il personale

a) salari e stipendi 41.527.228  34.405.266 7.121.962
b) oneri sociali 11.375.074 8.239.601 3.135.473
¢} accantonamemto TFR 1.712.570 1.264.931 447,639
e) altri costi del personale 130.412 35.692 94,720
f) Lavoro interinale 3.368.019 1,353,934 2.014.085
Totale 58.113.303  45.299.424 12.813.879

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazion: immateriali 2.130.741 2.817.026 (686.285)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.539.915 6.795.697 (255.782)
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Totale 8.670.656 9.612.723 (942.067)

12) Accantonamenti per rischi
» acc. fdo rischi 9.449.210 8.651.184 798.026
Totale 9.449.210 8.651.184 798.026

14} Oneri diversi di gestione

* premi assicurativi 211.748 271.738 (59.990)
° imposte e tasse diverse 601.141 639.888 (38.747)
e altri 684.898 5.759.680 (5.074.782)
Totale 1.497.787 6.671.306 {5.173.519)

TOTALE(®B) .~ . . 469084445 444784316 24.500.120
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i R i

() Proventi ed oneri finanziari

16) Interessi ed altri proventi finanziari
e interessi attivi su conto di Tesoreria 26.127 10.073 16.054
Totale 26,127 10.073 16.054

17) Interessi ed altri oneri finanziari

* interessi di mora 12.672 15.452 (2.780)
e altri oneri finanziari v/terzi 0 0 0
Totale 12.672 15.452 (2.780)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINAZIARL T (13455) 0 (5.379) 0 (18.834)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni 27.908 31.960 (4.052)
19) Svalutazioni 0 0 0
TOTALE RETTYFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE: ~ 127908 . - 31.960 @ = (4.052)

E) Proventi ed oneri straordinari

20) Proventi 2.584.451 4.828.789 (2.244.338)
21) Oneri 2.488.698 1.359.333 1.129.365
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE =~ 000 0" 95585 3466456 (3.373.703)

22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

o [RAD 3.649.376 2.895.306 754.070
* imposte su attivitd commerciale 494,751 657,721 (162.9703
» imposte differite e anticipate 563 {240) 803

Totale (4.144.690) (3.552.787) 591.903
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Contenuto e forma

del Bilancio Consclidato

Il bilancio consolidato composto da stato patrimoniale,
conto economico e nota integrativa, & stato redatto se-
condo le disposizioni contenute nel D.Lgs. 127/91 in
materia di bilancio consolidato.

1l bilancio consolidate comprende il bilancio della capo-
gruppo Agenzia del Demanio e delle controllate Demanio
Servizi S.p.A. ¢ Arsenale di Venezia S.p.A. nelle quali detie-
ne rispettivamerte una partecipazione del 94% e del 519%.
Per la societd Demanio Servizi S.p.A. & stata adottata la
metodologia del consolidamento integrale, mentre la so-
cietd Arsenale di Venezia S.p.A. & stata consolidata con il
metodo del patrimonio nette in quanto, come nei prece-
denti esercizi, le singole risultanze contabili sono di valo-
re poco rilevante.

Tueel gli importi riportati in questa nota integrativa sono
espressi in migliaia di Euro, ove non diversamente indicato.
Data la marginale rilevanza delle variazioni conseguenti
al processo di consolidamento, si ¢ ritenuto sufficiente
commentate unicamente i saldi consolidati che eviden-
ziano variazioni significative rispetto ai saldi del bilancio
dell’Agenzia. Per il commento degli aleri saldi si rinvia al-
la nota integrativa al bilancio della Capogruppo.

Criteri di consolidamento

Nella redazione del bilancio consolidato gli elementi del-

I'activo ¢ del passive nonché i proventi e gli oneri del-

[IRRe > i
° G1GL010E0DE
(IR ERS L83010A01G10E

[ERR1 1131
B1010)
010030104

I'impresa inclusa nel consolidamento sono ripresi inte-

gralmente. Sono invece eliminati:

* il valore della partecipazione inclusa nel consolidamen-
to ¢ la corrispondente frazione del patrimonio netto;

« i crediti e i debiti, i proventi e gli oneri infragruppo;

¢ gli utili ¢ le perdite conseguenti ad operazioni effettua-
te tra tali imprese.

Criteri di valutazione

Per i criteri di valutazione delle poste di bilancio si fa rin-

vio a quelli illustrati nella nota integrativa al bilancio d’e-

sercizio della Agenzia.
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B - Immobilizzazioni

1l saldo ¢ sostanziaimente identico a quello riportato nel
bilancio dell’Agenzia del Demanio alla cul nota integrati-
va si fa rinvie. Un commento merita la voce “partecipazio-
ni in imprese controllate valutate con il metodo del patri-
monio netro” il cui saldo di €/migliaia 112 & relativo alla
partecipazione nella societd “Arsenale di Venezia S.p.A.7.

I movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio sono:

Saldo al 31 dicembre 2006 84
Rivalutazione per utile d'esercizio 28
SALDO AL 31 DICEMBRE 2006 112

C - Attivo Circolante

Le uniche variazioni di rilievo rispetto al bilancio del la
Capogruppe riguardano i crediti tributari, pari a €/mi-
gliaia 93, e il saldo delle disponibilita liquide che com-
prende anche quelle della “Demanio Servizi S.p.A.” pari

a €/migliaia 797.

1
L1011
EglnARIgInIeIn;
1563104010181010101
AO16I0101010820101

gIgnint
B101B1
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#i8101010101
01031810101L0101:

0101021010101010101

A - Patrimonio Netto

Patrimonio di Gruppo

Nel prospetto che segue & indicata la riconciliazione tra i
N .

patrimonio netto e {utile della capogruppo e quello con-

solidato.

Valore al 32/12/2007 Valore al 31/53 /2006
{valori in €) P.Metic Risuliato P.Netio Risuliato

Capogruppo 256992738  17.659.861 214602.884 24364818

Utili e riserve di
Demanio Servizi
di competenza

del Gruppo 47.317 0 47.317 0
Valutazione

all’equity

di Arsenale

di Venezia 0 0 0 0

TOTALE 357040055 17.659861 214650201 24364818

Patrimonio di terzi

IRIGL
La voce presenta un saldo di €/migliaia 33 e rappresen- 110101810101
10104050 10101010
BL0I035101020 102010101010501040F
AR 41L019701010101050103
Ty

ta la quota di patrimenio di competenza di terzi, ovvero

1053010101018
L0E01010101461
130701810101

301010101

della Scuola Supericre dell’Economia e delle Finanze, che

possiede il 6% deila Demanio Servizi S.p.A.
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A - Valore della produzione

Complessivamente, rispetto ai ricavi esposti dall’ Agenzia
del Demanio (€/migliaia 491.702) il consolidato presen-
ta un importo di €/migliaia 490.952, ridotto di €/mi-
gliaia 750. Tale riduzione & il risultato dell’clisione dei ri-
cavi dell’Agenzia del Demanio, a fronte dej costi sostenu-
ti da Demanio Servizi S.p.A., per il “service” reso (servizi
informativi, linee telefoniche, manutenzioni, collegamen-

ti telematici) e per i buoni pasto forniti al personale.

B - Costi della Produzione

Complessivamente, rispetto ai costi esposti dall'Agenzia
de! Demanio (€/migliaia 470.134) il consolidato presenta
un importo di €/migliaia 469.284, ridotro di €/migliaia
850. Tale riduzione & dovurta all’elisione di costi/ricavi in-

fragruppo conseguenti al processo di consolidamento.

C - Proventi e Oneri Finanziari

Non si rileva nessuna significativa differenza rispetto al
bilancio della Capogruppe dove il saldo netto & gia di per

sé marginale.

D - Rettifiche di Valore di Attivita Finanziarie

1l saldo @ relativo alla rivalutazione operata sulla control-

lata Arsenale di Venezia S.p.A. di cul si & detto.

Roma, 30 aprile 2008

Per il Comitato di Gestione
Il Presidente

Elisabetta Spitz
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’articolo 2409-ter del
codice civile

Al Comitato di Gestione
dell’ AGENZIA DEL DEMANIO

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato dell’ AGENZIA DEL
DEMANIO chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del
bilancio compete al Direttore del’’ AGENZIA DEL DEMANIO. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. IInostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1!
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dal Direttore
dell’ Agenzia. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 16 aprile 2007,

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato dell’ AGENZIA DEL DEMANIO al 31
dicembre 2007, & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione;
ess0 pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria ¢ il risultato economico consolidati
deil’ Agenzia.

Roma, 1i 14 aprile 2008

MAZARS & GUERARD SPA
ill C

Antoine Campagna
Socio Revisore contabile

.

Mazars & GUERARD
Via DEL CORsO, 262 - 00136 ROMA
TEL: 439 OB 69 76 301 - FAX: +19 06 69 92 07 Bz - www.mazars.it

SPA « CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITIO € 2.449.500,00 - VERSATO € 2.433.500,00 - SEDE LEGALE: C.50 01 PORTA VIGENTINA, 35 - 20122 MitaNo P - M f Q-.
Rza N. 1059307 - Cov. Fisc. N. 01507630489 - P, FVA 05902570158 - AUTORIZZATA Al SENS) 01 L. 1966/39 - REGIsTRO bt Revisor ConTasiu GU 66/1997 f a}(? y .
ALBO SPECIALE DELLE SOCIETA DI REVISIONE CON DELIBERA CONSOE N* 10829 DEL 16/07/1997 GoEMBES v

GLOBAL ALLIANGE O
Urrics i ITALIA: BOLOGNA - FIRENZE - MItaNG « NAROLI - PADOVA - PALERMO - ROMA - TORING - Ubing INGERENDENT FIRMS
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’articolo 2409-ter del
codice civile

Al Comitato di Gestione
dell’ AGENZIA DEL DEMANIO

1. Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio dell’ AGENZIA DEL
DEMANIO chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del
bilancio compete al Direttore dell’ AGENZIA DEL DEMANIO. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo i gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dal Direttore
dell’ Agenzia. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 16 aprile 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio dell’ AGENZIA DEL DEMANIO al 31
dicembre 2007, & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione;
esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico dell’ Agenzia.

Roma, 1i 14 aprile 2008

MazaRs & GUERARD SPA

o

Antoine Campagna
Socio Revisore contabile

Mazars & GUERARD
Via DEL CORSO, 262 - 00186 Roma
TeL: +39 06 69 75 301 - FAX: 439 06 69 92 07 8z - www.mazars.it
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Relazione del Collegio dei Revisori dei conti

ai sensi dell’ art, 2429 2° comma cod. civ.

Il Collegio dei Revisori dei conti dell’Agenzia del Demanio riferisce qui di seguito sui
risultati dell'esercizio chiusosi il 31 dicembre 2007 e sull'attivita svolta nel corso del
predetto esercizio.

Per quanto concerne i controlli di cui all'art. 2403 del codice civile, il Collegio precisa
che ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di

correfta amministgazione.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha partecipato alle riunioni del Comitato di
Gestione (n. 12), assicurandosi che le stesse si svolgessero nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, per quanto di
competenza, pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla
legge ed allo statuto e rispettano i principi di corretta amministrazione. Nel corso delle
predette riunioni, it Collegio ha ricevuto le necessarie informazioni in ordine all'andamento
della gestione e alla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dail'Agenzia e dalle Societa controllate. Al riguardo, i principali accadimenti
intervenuti nel 2007 e in questo scorcio del 2008 possono essere riassunti come segue:

- Nel corso del 2007 - in linea con la natura di ente pubblico economico conferita
dal decreto legislativo 3 Tuglio 2003, n. 173 ~ & continuato il processo di consolidamento
del sistema organizzativo deil’Agenzia mirato a rafforzare in termini di efficienza ed
efficacia i servizi erogati. In particolare, si segnala che ha avuto seguito il progetto, avviato
nel 2006, di razionalizzazione e riorganizzazione delle strutture territoriali dell’ Agenzia,
che prevede un’articolazione basata su n. 20 sedi di Filiali regionali e n. 6 Sportelli

Operativi Territoriali, nel rispetto delle finalita istituzionali di presidio e gestione del
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patrimonio immobiliare dello Stato e de! livello qualitativo dei servizi erogati.

- In data 1 aprile 2008 & stato firmato il nuovo Contratto di Servizi tra il Ministro
dell’Economia e delle Finanze e I’ Agenzia del Demanio per il periodo 2008-2010;

- E’ stato emanato in data 17 luglio 2007 il decreto del Ministro dell’Economia e
detle Finanze (pubblicato sulla G.U. n. 212 del 12 settembre 2007), con il quale si
individuano nuovi beni immobili da conferire in proprietd all’Agenzia del Demanio, ai
sensi del!’art. 2 comma 1 del decreto del Ministro deli’Economia e delle Finanze 29 luglio
2005;

- E’ stato emanato in data 2 aprile 2008 il decreto del Ministro dell’Economia
delle Finanze di rettifica al suddetto decreto 17 luglio 2007, con cui si & perfezionato il
processo di patrimonializzazione dell’ Agenzia;

- E’ stato approvato dal Comitato di gestione il “Modeilo di Organizzazicne,
Gestione e Controlio” dell’Agenzia del Demanio applicativo del decreto legislativo
231/2001 e la conseguente nuova composizione dell’Organismo di Vigilanza;

- E’ stata completata laftivita di censimento del patrimonio immobiliare dello
Stato;

- L’Agenzia del Demanio ha assolto agli adempimenti previsti dal Codice di
protezione dei dati personali (D.Lgs 196/2003);

Per quanto concerne I’assetto organizzativo dell’Agenzia, il Collegio ha acquisito
conoscenza € vigilato sulla sua adeguatezza tramite la raccolta di informazioni, documenti
e procedure dai responsabili delle funzioni aziendali ¢ tramite appositi incontri con la
Direzione Internal Auditing, diretti a verificare, tra I’altro, le attivitd di audit svolte nel
corso dell'anno rispetto al piano programmato.

Per quanto riguarda il sistema amministrativo-contabile, il Coliegio prende atto che

sono stati introdotti nuovi strumenti sia operativi che gestionali in grado di migliorare
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'efficienza sia sul piano operativo che del controllo di gestione.

1l Coltegio attesta, inoltre, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 nel corso
dell'esercizio e che non si sono verificate le condizioni per i rilascio, da parte del Collegio
stesso, di pareri previsti dalla legge.

% & %
Pagsando al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, esso presenta, in sintesi, i

seguenti valori (espressi in euro):

STATO PATRIMONIALE

Attivita

Immobilizzazioni 170.388.928
Circolante 518.558.383
Ratei e risconti 260.565
Totale attivith 689.207.876

Patrimonio netto

Fondo di dotazione 60.889.000
Ahlri conferimenti a titolo di capitale 139.599.431
Riserva legale 1.859.263
Altre riserve 36.985.183
Utile dell’esercizio 17.659.861

Passivita
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Fondi per rischi ed oneri 28.715.652
T.FR. 1.747.004
Debiti 123.721.086
Ratei e risconti 278.031.396
Totale patrimonio netto e passiviti 689.207.876
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 491.702.147
Costi della Produzione 470.134.155
Differenza 21.567.992
Proventi e oneri finanziari (9.571)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 27908
Proventi ¢ oneri straordinari 96.359
Risultato prima delle imposte 21.682.688
Imposte sul reddito di esercizio (4.022.827)

Risultato di esercizio 17.659.861

1l Collegio fa presente che — ai sensi deil’art. 2409 i)is cod.civ. — le funzioni di controllo
contabile sono state attribuite — per il periodo 2005-2007 - alla Societa di revisione Mazars
& Guerard S.p.A. Il Collegio invita, pertanto, I’ Agenzia ad attivarsi per attribuite 'incarico
del controtio contabile per il successivo triennio.

Alle verifiche ed alla relazione della predetta Societd, il Collegio fa rinvio per quanto
concerne gli accertamenti di natura contabile e il giudizio dalla medesima espresso sul
bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato.

Dagli scambi di informazioni avuti con la Societd di Revisione nel corso delle riunioni
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tenute nel 2007, non sono emersi dati ed elementi rilevanti che debbano essere rilevate
nella presente Relazione.

Si da atto, inoltre, che il Collegio ha tenuto 5 riunioni nel corso del 2007 alle guali ha
partecipato il magistrato della Corte dei Conti, delegato ai sensi dell’art. 12 della legge

259/1958.

In relazione al bilancio in esame, i Collegio attesta, per quanto di competenza che:
- La struttura e il contenuto dei documenti che compongono il presente bilancio
(Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa), i principi di redazione dello
stesso e i criteri di valutazione delle relative poste sono conformi a quanto prescritto
dalla normativa vigente (artt. 2423 e seguenti del codice civile) e dai principi contabili
emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri;
- L'Agenzia non ha esercitato la deroga prevista dall'art. 2423, comma 4 del codice
civile.
- Larelazione sulla gestione illustra in modo esauriente la situazione dell'Agenzia ¢
il suo andamento, nonché quello delle societa controllate, nel periodo in esame.
- DPAgenzia ha ottemperato, in sede di predisposizione del budget 2007, alle
previsioni dell’art. 22 della Legge 223/2006. Successivamente, I’art. 4 comma 2 del
D.L. 2 luglio 2007, n. 81 ha sancito la non applicabilitd delle suddette disposizioni,
facendo pertanto venir meno I’obbligo di versamento delle somme cautelativamente
congelate in sede di budget. Successivamente il suddetto comma ¢ stato soppresso dalla
legge finanziaria 2008.
- L’Agenzia ha attuato le disposizioni previste dail’art. 1 comma 57 della legge
311/2004, in linea con i criteri a suo tempo comunicafi al ministero vigilante con nota

del 3 marzo 2006 (prot n. 2006/4377/AFC). A tale nota non é seguito nessun riscontro.
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Si segnala altresi che, se si applicasse in modo letterale la suddetta norma sulla base
delle circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze, interpretazione questa non
condivisa dall’Agenzia, si registrerebbe un’eccedenza rispetto al previsto limite
massimo (2%) di incremento delle spese tra il 2006-2007. Va peraltro considerato che,
ove dal calcolo di detto incremento fossero escluse le spese relative alla realizzazione
dei ¢.d. Programmi Immobiliari, criterio questo gia condiviso dal Ministero vigilante
per le spese di cui all’articolo 22, comma 1, del DL 223 del 2007, con nota n. 4085 del
2 dicembre 2005, il suddetto timite risulterebbe rispettato,
- Nel’anno 2007, pur trovando applicazione nei confronti dell’Agenzia le
disposizioni limitative di alcune tipologie di spese, di cui ai commi 9, 10, 11, 56 € 37
della legge finanziaria 266 del 2005 — sulla base delle motivazioni addotte
dall’ Agenzia, al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi programmati - ¢ stata
concessa per i citati commi 9, 10 e 11 una specifica deroga, con nota prot. n. 9289 del
18 gennaio 2008, da parte del Ministero dell’economia e delle finanze.
- Vasottolineato che unitamente a queste ultime disposizioni di contenimento deile
spese, per I’anno 2008 continua a trovare applicazione nei confronti dell’ Agenzia anche
}’accantonamento delle risorse stanziate sul capitolo 3901 del MEF, ai sensi dell’art. 1,
comma 507 della legge 296 del 2006, pari a circa 12,3 milioni di euro; nonché quello
del comma 482 della medesima legge, pari a circa 5 milioni di euro.

Tali ultime misure di contenimento hanno avuto come effetto I*adozione di un budget per

I’anno 2008 in linea con le citate disposizioni, ma che potrebbe determinare un risultato

d’esercizio negativo, il quale troverebbe comunque ampia copertura nelle riserve iscritte

in bilancio.

ok
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In relazione a quanto precede, tenuto anche conto del “giudizio senza rilievi” espresso
dalla Societa di revisione in data 14 aprile 2008, il Collegio dei revisori dei conti esprime
I’avviso che il bilancio deli’Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2007 possa essere

deliberato cosi come predisposto dal Direttore dell’ Agenzia.

Rome, zg/ 4| o8

Biagio Mazzotta %wy%\/a /\/‘ Q[ 02731’\
Lelio Fornabaio %éL v r-

Marco Gallone




