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NOTA PRELIMINARE

Introduzione

Per I’anno finanziario 2007 la stesura della Nota preliminare allo stato di previsione della
spesa del Ministero del lavoro e della previdenza sociale & stata effettuata sostanzialmente
secondo le disposizioni impartite dal Ministero dell’economia e finanze con circolare n. 18 del
28 aprile 2006 e in conformita agli obiettivi di contenimento della spesa pubblica. Peraltro,
I’espletamento di inderogabili esigenze istituzionali rende difficile operare una ulteriore
riduzione delle disponibilita di taluni capitoli di bilancio, quali quelli relativi ad alcune spese di
funzionamento e-del personale. Infatti, le risorse finanziarie individuate nelle schede capitolo
gia trasmesse nel mese di maggio scorso risultano strettamente necessarie ad assicurare il livello
essenziale dei servizi e al perseguimento dei programmi e degli interventi propri dell’azione di
Govermno, secondo gli indirizzi e gli obiettivi generali gia indicati nel Documento di
programmazione economico — finanziario 2007 - 2011.

Si segnala, peraltro, che la prassi delle decurtazioni agli stanziamenti di bilancio operate
indistintamente per tutte le Amministrazioni da parte del Ministero dell’economia e delle
finanze — piu volte contestata dalla Corte dei Conti in occasione delle Relazioni al Parlamento
sul rendiconto generale dello Stato e in apposite indagini -elaborate in materia di effetti
determinati nelle pubbliche Amministrazioni dai provvedimenti “taglia-spese”- necessita di
essere ripensata alla luce di scelte maggiormente incentrate ad assicurare il perseguimento delle
piu significative e pressanti politiche di Governo. E’ necessario, cioé, instaurare un approccio

* pia selettivo nella attribuzione delle risorse finanziarie che sia in grado di produrre una effettiva
calibratura dei finanziamenti da assegnare ai singoli comparti prima e ai distinti Dicasteri
successivamente, in relazione al sistema di prlonta politiche complessnvamente definito a livello
di Esecutivo. -

Recependo le indicazioni del Documento di programmazione economico — finanziario
citato, la presente nota preliminare sviluppa analiticamente le linee di intervento del Dicastero
ispirandosi ai principi di crescita economiica, equilibrio di bilancio ed equita sociale, propri

" della politica di Governo. Quest’ultima, infatti, intende assicurare uno sviluppo sostenibile e
duraturo, perseguendo precise linee di azione: incrementare la capacita produttiva e competitiva
del Paese, raggiungere la stabilita attraverso interventi di riduzione degli squilibri della finanza
pubblica e realizzare condizioni di maggiore equita sociale.

Le novita riguardanti il profilo organizzativo e funzionale

L’assetto organizzativo del Ministero, definito di recente con il D.P.R. 29 luglio 2004, n.
244, “Regolamento di riorganizzazione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali”, & stato
nuovamente oggetto di un intervento normativo che ha riscritto e rideterminato le previste
competenze alla luce di quanto disposto dal decreto legge 18 maggio 2006, n. 181, convertito,
con modificazioni, nella legge 17 luglio 2006, n. 233 concernente “Disposizioni urgenti in
materia di riordino delle attribuzioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei Ministeri”.
Tale ultimo provvedimento, infatti, ha ripartito le competenze in materia di politiche del lavoro
e sociali in capo a piu Dicasteri. In particolare, sono stati istituiti il Ministero del lavoro e della
previdenza sociale e il Ministero della solidarietd sociale, nonché sono stati costituiti due
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Dicasteri senza portafoglio, con compiti di indirizzo e coordinamento in materia di politiche
giovanili e in materia di politiche per la famiglia.

E’ in corso di definizione una nuova configurazione delle competenze attraverso
I’emanazione di una disciplina di dettaglio. Si rende necessario, infatti, provvedere al
completamento delle procedure relative alla individuazione delle specifiche attribuzioni, nonché
alle conseguenti ripartizioni delle risorse umane, finanziarie e strumentali. Una volta definite le
linee di riorganizzazione dell’apparato amministrativo, si dovra procedere anche ad un’organica
revisione delle missioni istituzionali relativa ai distinti bilanci di previsione, da ripensare anche
alla luce dei possibili profili di condivisione e trasversalitd di compiti e funzioni tra i nuovi
Dicasteri istituiti. 4 _

In considerazione, quindi, della presente fase di transizione, il progetto di bilancio per
I'esercizio finanziario 2007 & stato predisposto con riferimento ai Centri di responsabilita
amministrativa (CRA) relativi al Ministero del lavoro e della previdenza sociale mentre, per
quanto riguarda le risorse finanziarie da attribuire per spese di funzionamento e del personale
comuni ai due Dicasteri, le indicazioni riferite ai rispettivi capitoli riguardano le necessitd
complessive di entrambi, in attesa dell’adozione dei provvedimenti conseguenti all’entrata in
vigore del decreto legge 18 maggio 2006, n. 181, convertito, con modificazioni, nella legge 17
luglio 2006, n. 233. Pertanto, si fa riserva di aggiornare la formulazione della nota preliminare e
del relativo allegato tecnico entro la data del 31 ottobre 2006, cosi come previsto dalla citata
circolare n. 18. '

Permane, inoltre, il problema della riorganizzazione dell’articolazione periferica,
maggiormente pressante alla luce delle modifiche strutturali intervenute sull’apparato centrale,
degli intendimenti di riforma della disciplina del mercato del lavoro e della valenza del ruolo di
interfaccia svolto dagli uffici periferici con il territorio di riferimento. 4

Per quanto concerne il fabbisogno di personale, questa Amministrazione registra ancora
una carenza riferita non unicamente alle unitd da destinare all’attivita ispettiva, ma, pit in
generale, a.quelle da assegnare all’attivitai amministrativa, soprattutto in relazione ai profili
professionali dell’area C. Risultano, infatti, ugualmente rilevanti le competenze ministeriali
riferite alle materie delle controversie di lavoro individuali e collettive nel settore pubblico e
privato, dei provvedimenti autorizzatori e del contenzioso amministrativo. Per effetto del blocco
delle assunzioni conseguente alla pit ampia politica di contenimento della spesa pubblica, in
questi ultimi anni, ad eccezione delle recenti assunzioni di n. 870 ispettori del lavoro, non si &
colmata la carenza determinata dal turn over del personale, rendendo, altresi, difficoltoso
attuare il necessario e conseguente ricambio generazionale. Da rilevazioni effettuate sulla
composizione degli organici della “popolazione” ministeriale risulta che pit del 66% ha un’etd
compresa tra i 40 e i 54 anni e il 19% presenta un’eta tra i 55 e i 64 anni.

D’altra parte, la progressiva riduzione delle spese di funzionamento riferite alla
“formazione” non ha giovato alla riqualificazione professionale del personale in servizio,
presupposto necessario per adeguare le professionalita alle nuove competenze e alle nuove
tecnologie. E’ stata, inoltre, mortificata 1’opportuniti, data dalla contrattazione collettiva
integrativa, di favorire la progressione in carriera del personale dipendente, essendo stati
bloccati i passaggi di area relativi alle procedure di riqualificazione gia espletate. Al riguardo, si
fa presente che recenti pronunce e disposizioni legislative hanno equiparato i passaggi di area
del personale in servizio presso le amministrazioni pubbliche a vere e proprie assunzioni. In
ragione di cio, per attuare i previsti passaggi d’area e per garantire effettivitd ai percorsi di
riqualificazione gia espletati, nonché per fronte alle vacanze dell’organico, questa
Amministrazione ha provveduto alla richiesta di assunzione in deroga di circa 1.000 dipendenti.
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Tuttavia, a fronte di tale richiesta, & stata prevista 1’autorizzazione all’impiego di sole n. 191
unitd (D.P.R. 28 aprile 2006). Tale circostanza probabilmente dara luogo ad un incremento del
contenzioso da parte di chi vedra vanificata I’aspettativa sorta a seguito del superamento delle
procedure di riqualificazione.

Programmazione sirategica e finanziaria

Secondo quanto previsto dalle direttive vigenti della Presidenza del Consiglio dei Ministri
dell’8 novembre 2002, del 23 e 27 dicembre 2004, con cui sono stati impartiti gli indirizzi in
materia di programmazione strategica e di coerenza dell’azione di Governo, questo Ministero,
anche nei precedenti esercizi finanziari, ha adottato - per la elaborazione della nota preliminare
allo stato di previsione della spesa - una metodologia operativa che si inserisce all’interno di un
ampio processo di programmazione il quale, prendendo avvio dalla definizione generale degli
obiettivi- di Governo e passando attraverso la verifica di compatibilita delle previsioni iniziali
con i vincoli e gli obiettivi di finanza pubblica, di competenza della Ragioneria generale dello
Stato, si conclude ~ dopo I’approvazione della legge di bilancio da parte del Parlamento - con
I’elaborazione della Direttiva annuale emanata dal Ministro.

In particolare, sulla base delle scelte programmatiche di politica economica dell Esecutivo
formalizzate nel Documento di programmazione economico — finanziaria, sono state indicate le
priorita politiche — definite dal Ministro - ed individuati gli obiettivi strategici connessi,
rappresentativi delle politiche pubbliche di settore di particolare interesse per questo Dicastero e
formulati sulla base di proposte espresse dai titolari di Centri di responsabilita amministrativa.

Nell’ambito della redazione del presente atto programmatico, il Servizio di controllo interno
ha provveduto alla verifica della “coerenza esterna”, tenendo conto delle previsioni e delle
determinazioni assunte sul piano nazionale e delle linee strategiche definite a livello
comunitario, con particolare riguardo alle conclusioni del Consiglio europeo di Bruxelles del
23-24 marzo 2006 e del 15-16 giugno 2006, e alla decisione n. 771/2006/CE del Parlamento
europeo e del Consiglio del 17 maggio 2006 che dichiara I’anno 2007 come “Anno europeo
delle pari opportunitd per tutti”. Inoltre, il SECIN ha curato- la selezione di un elenco
esemplificativo di “indicatori di impatto” riferiti a ciascuna priorita politica per 1I’analisi del loro
sviluppo e per monitorare il grado di raggiungimento degli obiettivi programmati. Inoltre, per
quanto riguarda I’individuazione degli indicatori degli specifici obiettivi strategici, i titolari dei
Centri di responsabilitd amministrativa hanno provveduto in modo diversificato: in alcuni casi,
assumendo a riferimento_ il prospetto contenuto nella circolare n. 18 citata, in altri casi,
rinviando la predetta individuazione al momento della formulazione degli obiettivi operativi da
inserire nella Direttiva generale annuale e in altri ancora, utilizzando gli indicatori gia espressi
ai fini del controllo di gestione e contenuti nel Manuale delle attivitd e degli indicatori del
controllo di gestione, appositamente elaborato per questa Amministrazione e consultabile sul
sito web del Ministero.

Inoltre, e sempre in materia di sistema integrato dei controlli, questo Dicastero, oltre ad aver
progressivamente affinato 1’attivitd di valutazione e controllo strategico in ordine allo stato di
attuazione delle direttive emanate dall’organo di indirizzo politico — amministrativo, ha attivato
un sistema di valutazione della dirigenza di prima e seconda fascia, ormai in vigore dal 1°
gennaio 2005. Si &, inoltre, aderito al Sistema informativo di contabilita gestionale (SI.CO.GE.),
predisposto dal Ministero dell’economia e delle finanze, per 1’automazione delle fasi di
formazione, gestione e assestamento del bilancio dello Stato e dei processi di gestione della
spesa. L’utilizzazione di tale supporto informatico consente una immediata visibilita delle
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informazioni relative alla movimentazione dei capitoli d1 competenza, oltre che una diretta
interconnessione con gli uffici finanziari.

LE PRIORITA’ POLITICHE DEL MINISTERO PER L’ANNO 2007

1. In¢rementare e migliorare le opportunitd occupazionali e: la
partecipazione al mercato deél lavoro. :

In attuazione della strategia di Lisbona, tale priorita si propone di realizzare, in stretta
cooperazione con le' parti sociali, la crescita della partecipazione al mercato del lavoro,
soprattutto per alcune’ categorie di soggetti che presentano tassi'di occupazione inferiori alla
media europea, quali, ad esempio, giovani, donne, lavoratori anziani e disabili. E’ riecessario
porre il massimo impegno anche per garantire migliore qualitd e stabilitd del lavoro, una
maggiore tutela della sicureézza, della dlgmta nei luoghi di lavoro e dell’uguaglianza salariale e
stlpendlale, queste linee dovranno essere estese, in collaborazwne con gli altri soggetti
istituzionali interessati, anche ai lavoratori immigrati.

A tali fini, occorre favorire forme di incentivazione del lavoro a tempo indeterminato (cd.
“standard”), anche attraverso la riduzione del cuneo fiscale e contributivo.

La flessibilitd ‘dei rapporti di lavoro, caratteristica connessa alle attuali dinamiche
dell’economia, deve essere necessariamente accompagnata da un quadro di garanzie di
sicurezza e protezione sociale, anche attraverso la rivisitazione della legge 14 febbraio 2003, n.
"30 e-del successivo decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276. In tal senso, ad esempio,
dovranno essere impostate misure ed interventi volti alla estensione dei diritti di maternita e
paternitd ai lavoratori precari‘,' nonché a favorire la conciliazione tra vita lavorativa e cura
familiare, anche in modo da incrementare i tassi di occupazione femminile.

In tale contesto, per partecipare attivamente allo sviluppo socio-economico del Paese; risulta
fondamentale un adeguato sistema di istruzione e formazione permanente per affrontare in
modo appropriato i continui cambiamenti in atto, le personé devono acqulsnre nuove conoscenze
ed affinare, aggiornandole, le proprie competenze.

Inoltre, le criticita tuttora esistenti circa la piena attaazione della legge 12 marzo 1999, n. 68
in materia di collocamento’ obbligatorio necessitano di interventi risolutivi appropriati, anche
con riferimento all’inserimento delle persone disabili negli uffici pubblici. In proposito, si
ricordano i lavori dell’apposito tavolo tecnico, recentemente istituito presso il Dipartimento
della funzione pubblica, che si prefigge, tra 1’altro, di definire proposte normative e modelli
organizzativi sulla base delle indicazioni fornite dai Servizi per I'impiego presenti sul territorio.

Un ruolo rilevante riveste, infine, la riforma complessiva ed organica del sistema degli
ammortizzatori sociali, che risponda alle esigenze sia dei lavoratori stabili sia di quelli precari,
anche attraverso |’incremento e 1’estensione dell’indennita di disoccupazione a tutti i lavoraton
nonché la creazione di una rete di sicurezza in caso di crisi produttive.

Per il pieno sviluppo di questa politica, & indispensabile potenziare le attivitd di
coordinamento deéi diversi livelli di governo. In tale ambito, le strutture ministeriali centrali e
periferiche sono chiamate a svolgere un compito importante: si rende necessario costruire e
sviluppare adeguati sistemi di collegamento con le Regioni e gli Enti locali per un’azione
organica che, a partire dalla approfondita conoscenza delle diverse realta territoriali, assicuri la
piena attuazione delle disposizioni in materia. D’altro canto, occorre sottolineare la rilevanza
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delle attivitd svolte dai Centri per I’impiego presso le Province, che dovranno operare in linea
con un sistema di principi e parametri standard definito sul piano nazionale mediante un
efficiente coordinamento tra tutti i soggetti istituzionali competenti.

Indicatori di impatto:

- tasso di occupazione distinto per genere, classi di etd ed aree territoriali;

- tasso di occupazione delle donne, forme contrattuali utilizzate, qualifica attribuita, aree
territoriali interessate;

- tasso di permanenza nel mercato del lavoro dei soggetti anziani (55 - 64 anni), forme
contrattuali utilizzate, qualifica attribuita, aree territoriali interessate;

= tasso di occupazione delle persone disabili, forme contrattuali utzlzzzate, qualifica attribuita,
aree territoriali interessate; )

- numero di occupati per settore produttivo e tipologia contrattuale;

- tasso di disoccupazione distinto per genere ed aree geografiche;

- percentuale dei rapporti di lavoro part-time trasformati in rapporti di lavoro full-time;

- percentuale dei rapporti di lavoro a termine trasformati in rapporti di lavoro a tempo
indeterminato;

- ore autorizzate di cassa mtegrazzone totale (livello e variazioni percentuah tendenziali)
distinte per settore economico e ripartizione geografica;

- Spesa per cassa integrazione guadagni ordinaria, straordinaria, per lavoratori agricoli
(serie storica);

- spesa per indennitda di mobilitd (serie storica);

- spesa per contratti di solidarietd difensivi (serie storica);

- numero di soggetti che hanno fruito delle prestazioni offerte dai Servizi per l'impiego e di
quelli che hanno fruito di analoghe prestazioni da parte di soggetti privati, con distinzione
dei soggelti stessi per genere e classi di etd;

- numero di annunci di ricerca e di candidature inserite nella Borsa continua nazionale del
lavoro;

- numero di richieste di personale soddisfatte attraverso la Borsa continua nazionale del
lavoro;

- spese per le politiche attive del lavoro distinte per misure e per tipologia contrattuale;

- beneficiari di politiche attive del lavoro (stock medio annuo) e tasso di attivazione;

- tasso di entrata nell’occupazione dei partecipanti a misure di politica attiva del lavoro
(dopo 3 0 6 mesi);

- numero di contratti stipulati per lavori a progetto;

- numero di lavoratori assunti con contratti atipici;

- percentuale di popolazione residente distinta per grado di istruzione e genere;

- percentuale di popolazione straniera residente distinta per grado di istruzione e genere;

- forza lavoro distinta per genere, livelli di istruzione ed anno di riferimento;

- percentuale rilevata dei soggetti erogatori di offerta formativa distinta per tipologia e
campo di attivitd;

- entitd della spesa complessiva per la formazione continua e permanente, distinta per fonte
di finanziamento ed anno di riferimento;

- entita della spesa complessiva sostenuta dalle imprese per la formazione;

- entita della spesa regionale per la formazione professionale, distinta per previsioni iniziali e
finali, per impegni di spesa, per spesa effettiva e suo incremento percentuale e spesa per
unita di forza lavoro;
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- numero di corsi distinti per tipologia formativa e ripartizione territoriale; .
- benefici ottenuti dalla partecipazione ad attivita formative in relazione alle motivazioni e
alla utilitd percepita in riferimento ai valori espressi in percentuale di dipendenti privati.

2. Potenziare gli interventi volti a contrastare il lavoro nero ed irregolare e
sviluppare contestualmente gli strumenti per I’emersione del sommerso.

Nell’ambito della strategia politica europea per 1’occupazione, il problema del lavoro
irregolare riveste un rilevante peso per le notevoli conseguenze sul piano della competitivita e
su quello della coesione sociale. La problematica deve essere affrontata in una visione globale,
mediante misure sia di tipo preventivo — per incoraggiare i soggetti ad operare nel contesto
dell’economia ufficiale e dell’occupazione regolare - sia di tipo sanzionatorio, come pit volte
sottolineato a livello comunitario. A tal fine, le attivitd volte a contrastare il lavoro nero ed
irregolare dovranno essere -realizzate attraverso una azione sinergica dei servizi ispettivi degli
uffici del lavoro, per i quali dovranno essere potenziate le iniziative di formazione, degli enti
previdenziali, nonché dei Nuclei dei Carabinieri. Cid per rendere uniformi ed efficaci gli
interventi sul territorio e per ottimizzare I’impiego delle risorse disponibili, anche attraverso
I'utilizzo di tecnologie informatiche condivise, con particolare riguardo ai settori pit delicati
quali, ad esempio quelio dell’edilizia e dell’agricoltura. Ulteriore attivita di controllo e vigilanza
sara svolta con riferimento alle aziende che forniscono servizi di “call center”.

Inoltre, occorre procedere all’adozione di ulteriori interventi finalizzati, ad esempio, alla
valorizzazione del documento unico di regolarita contributiva e della dichiarazione preventiva
dell’instaurazione del rapporto di lavoro nei settori pii1 esposti.

In considerazione della complessita degli aspetti connessi a tale problematica, & necessario
affinare gli strumenti statistici di rilevazione per giungere ad una rappresentazione quanto pit
possibile precisa del fenomeno in Italia, utilizzando, altresi, parametri di comparazione dei dati
con quelli europei.

Si evidenzia, infine, I’importanza di predisporre strumenti di comunicazione istituzionale
per sensibilizzare i cittadini sulle tematiche in questione e per fornire puntuali informazioni
sulle ricadute socio-economiche del fenomeno e sugli sviluppi degli interventi attuati per
contrastarlo. :

Indicatori di impatto:

- unita di lavoro regolari e non regolari distinte per settori di attivita economica, posizione
nella professione (dipendente e indipendente) e dislocazione territoriale;

- numero di lavoratori extracomunitari assunti regolarmente e di lavoratori extracomunitari
occupati non regolarmente; '

- numero complessivo delle aziende ispezionate, distinguendo per dimensioni dell’azienda e
per tipo di ispezioni (su iniziativa e su richiesta di intervento);

- numero di giornate ispettive impiegate;

- numero del personale ispettivo in forza, ripartito per livelli e per tipologia contrattuale
(part-time, full-time);

- valore dei recuperi contributivi contestati, distinguendo tra quelli evasi e quelli versati in
ritardo;

= numero di minori occupali distinti per fasce di etd, distribuzione territoriale, settori di
attivita, durata dell’occupazione;

- tipologia delle violazioni della normativa in materia di lavoro minorile;
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3. Definizione della normativa di settore e sviluppo degli strumenti
finalizzati al pieno esercizio del diritto dei cittadini alla tutela della salute
e della sicurezza sui luoghi di lavoro.

La tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro risulta ancora condizionata
negativamente da un numero di infortuni di entitd notevole soprattutto nel settore dell’edilizia,
come del resto confermato dai relativi dati statistici. Conseguentemente, appare indifferibile
I’esigenza di approntare in modo sistematico interventi efficaci per contrastare il fenomeno. A
tali fini, sard necessaria una rivisitazione dell’impianto normativo vigente, anche mediante
I’adozione di un Testo Unico che permetta una razionalizzazione e una piu facile applicabilita
delle norme in materia. Si dovra, altresi, tener conto delle recenti disposizioni emanate in
materia, nell’ambito del testo legislativo approvato per il rilancio economico e sociale, per il
contenimento e la razionalizzazione della spesa pubblica, nonché per gli interventi in materia di
entrate e di contrasto all’evasione fiscale. Inoltre, sard indispensabile un rafforzamento delle
funzioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza, nonché un potenziamento dei servizi
ispettivi e di prevenzione. In particolare, al fine di rispondere in modo celere ed adeguato alla
rapida evoluzione delle problematiche sottese a questa delicata materia, si evidenzia la necessita
di migliorare la preparazione del personale interessato mediante 1’organizzazione di specifici
moduli formativi a cadenza continua, nonché di dotare gli uffici preposti di strumenti
tecnologicamente idonei. -

Infine, occorrerd procedere ad una revisione della normativa sugli appalti, al fine di
permettere una maggiore trasparenza e garanzia del rispetto deile regole in materia di lavoro.

In questa tematica appare necessario, in un’ottica di prevenzione, intensificare 1'attivita di
informazione ai lavoratori, anche attraverso il coinvolgimento delle parti sindacali.

Indicatori di impatto:

- numero degli infortuni sul lavoro denunciati all’Inail distinti per area territoriale, settore di
attivita economica, fascia oraria della prestazione, tipologia del rapporto di lavoro

- numero degli infortuni cui é seguito il decesso del lavoratore;

- rapporto tra {’evento infortunistico e la tipologia della violazione alla normativa sulla
Sicurezza ed igiene sul lavoro.

4. Interventi per migliorare e razionalizzare il sistema pensionistico in un
quadro di sostenibilitd, equitd ed efficienza.

In considerazione delle dinamiche demografiche in atto nella quasi totalitd dei paesi europei
e che investono in modo particolare 1'Italia, il sistema pensionistico deve rispondere a
indispensabili requisiti di sostenibilita, efficienza ed equitd. Pertanto, per raggiungere una
condizione di equilibrio del sistema senza ridurre le prestazioni pensionistiche, si ritiene
necessario proseguire 1’attuazione delle linee fondamentali della riforma “Dini”, favorendo
anche I’innalzamento dei tassi di occupazione, con particolare riguardo ad alcune categorie di
soggetti quali, ad esempio, donne, anziani e lavoratori immigrati, nonché incentivando
I’emersione contributiva.

A tali fini, risulta indispensabile operare alcuni perfezionamenti della normativa vigente
attraverso, innanzitutto, il superamento del cosiddetto “scalone” che innalza bruscamente 1’eta
pensionabile. Inoltre, saranno predisposte misure volte a favorire il prolungamento della vita
‘lavorativa, tenuto conto che le migliori condizioni della salute dei cittadini e una vita media pit
lunga permettono di restare attivi ben oltre I’eta attualmente fissata per la pensione.
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Inoltre, verranno assunte le iniziative finalizzate a rilanciare la previdenza complementare
nei settori privati e pubblici. A quest’ultimo riguardo, saranno poste in essere azioni-dirette a
rimuovere gli ostacoli che hanno impedito finora I’avvio dei fondi pensione nei vari comparti
pubblici. Un -impegno particolare sard posto sull’attivitda di “alta vigilanza” che
I’ Amministrazione, di concerto con il Ministero dell’economica e delle finanze, esercitera
sull’intero settore della previdenza complementare, mediante 1’adozione di apposite direttive
generali alla Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione (COVIP).

Indicatori di impatto:

- importo della spesa per pensioni sul PIL;

- tasso di pensionamento;

- indice di beneficio relativo (rapporto tra l’importo medio delle penszom e zl PIL per
abitante);

- numero di prestazioni pensionistiche previdenziali ed assistenziali erogate;

- - importo annuo, complessivo e medio, delle pensioni erogate dzstmte per istituzione
erogatrice, tipo di pensione e ripartizione geografica;.

- pensioni distinte per comparto, per tipologia e per funzione economica;

- rapporto, espresso in valore percentuale, tra prestazioni e contributi;

- rapporto, espresso in valore percentuale, tra pensioni e contribuenti;

- numero di domande pervenute per incentivo al posticipo del pensionamento (cosiddetto
“bonus”) distinto per genere, regione e settore;

- numero di domande accolte per l'incentivo al posticipo del pensionamento (cosiddetto
“bonus”) distinto per genere, regione-e settore;

- numero di iscritti a forme pensionistiche complementari (Fondz chiusi, Fondi aperti, Fondi
preesistenti, Fip) e risorse in gestione;

- valore percentuale dei rendimenti pluriennali dei Fondi pensione;

- composizione del patrimonio dei Fondi di nuova istituzione;.

- dati patrzmomalz e composizione percentuale delle attivita dei Fondi pensione preeszstenlz

5. Sviluppo delle politiche intersettoriali

La compiuta realizzazione delle politiche individuate per 1’anno 2007 dipende anche dalla
qualitd e dall’efficienza della amministrazione pubblica e dalla sua capacitd di fornire al
cittadino risposte pronte ed efficaci.

Il perseguimento di politiche pubbliche, da realizzare con la cooperazione di tutti i soggetti
coinvolti (Stato, Regioni, enti locali e parti sociali), di modernizzazione dell’apparato
burocratico, di semplificazione e controllo dei processi e dell’ organizzazione del lavoro, nonché
di miglioramento della qualita della regolazione rappresenta un obiettivo strategico essenziale
per la competitivita e lo sviluppo socio-economico del Paese.

La legge di conversione 17 luglio 2006, n. 233 ha determinato, come & noto, un profondo
mutamento della struttura amministrativa nel suo complesso a causa della istituzione di diverse
strutture amministrative per la gestione di settori precedentemente unificati. Tale complesso
riassetto richiedera, attraverso azioni sinergiche e decisioni condivise, un notevole impegno da
parte di tutte le amministrazioni coinvolte (Ministero del lavoro e della previdenza sociale,

. Ministero della solidarieta sociale, Dipartimento politiche per la famiglia, Dipartimento
politiche giovanili e attivita sportive presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri), ai fini di
una puntuale definizione degli aspetti funzionali, organizzativi e logistici. Tali attivitd dovranno
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avviarsi gia a partire dai prossimi mesi del 2006, per completarsi nel corso dell’anno 2007; in
tale contesto, inoltre, risulta indispensabile procedere con urgenza alla rivisitazione sistematica
della struttura del bilancio dello Stato.

In seguito alla definizione del nuovo assetto, I’ Amministrazione proseguira nelle azioni di
sviluppo delle politiche intersettoriali gia avviate negli anni precedenti, anche nell’ottica di un
consolidamento dei risultati raggiunti.

Il miglioramento della qualitd dei servizi pubblici costituira una linea prioritaria da curare
con particolare impegno, tenendo conto delle risorse finanziarie disponibili, anche attraverso
I’adozione di appropriate metodologie di monitoraggio dei risultati raggiunti. Parallelamente,
dovranno essere sviluppati strumenti idonei a permettere il coinvolgimento degli utenti, nonché
a valutare i servizi. In tale prospettiva, I’ Amministrazione dovra dar conto ai cittadini, in modo
chiaro e diretto, delle modalita di utilizzo delle risorse disponibili, delle scelte effettuate e dei
risultati conseguiti, in virti del principio di trasparenza ed equitd dell’azione amministrativa,
anche in attuazione dei principi contenuti nella direttiva del Dipartimento della funzione
pubblica in data 17 febbraio 2006, in materia di rendicontazione sociale nelle amministrazioni
pubbliche. -

"~ La qualita dell’azione amministrativa dipende anche dal livello di preparazione e dalle
competenze professionali degli operatori pubblici; dovranno essere, quindi, intensificati gli
interventi volti alla valorizzazione e ad un maggiore coinvolgimento del personale pubblico,
anche attraverso una costante attivita di aggiornamento professionale.

:Altra linea da sviluppare ulteriormente riguarda la semplificazione degli adempimenti
amministrativi, con conseguente riduzione degli oneri burocratici a carico dei destinatari
dell’azione pubblica, che rappresenta una condizione imprescindibile per agevolare l'esercizio
dei diritti di cittadinanza, nonché per favorire la competitivita e lo sviluppo del sistema Paese.

Inoltre, dovranno essere realizzate sistematiche misure di contenimento e razionalizzazione
della spesa pubblica. In tale ottica, risulta di particolare rilevanza 1’azione volta a perfezionare e
potenziare gli strumenti di programmazione e controllo; in particolare, mediante I’attivita di
coordinamento del Servizio di controllo interno, dovra essere portato a termine il processo di
definizione del controllo di gestione all’interno del Dicastero, nella prospettiva di un sistema
integrato dei controlli interni, ai sensi del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286.

Nel processo di modernizzazione dell’apparato amministrativo, 1’innovazione tecnologica e
in particolare I'uso delle ICT rappresenta un altro aspetto importante sul quale dovra
concentrarsi I’impegno dell’ Amministrazione.

L’ Amministrazione dovra, inoltre, svolgere una attivitd intensa e sistematica volta a
sviluppare la comunicazione interna, anche al fine di migliorare il coordinamento tra i diversi
uffici ed evitare duplicazioni e sovrapposizioni, nonché la comunicazione esterna. In particolare
quest’ultimo aspetto, sul quale, peraltro, le istituzioni europee si sono soffermate in diverse
occasioni, rappresenta un elemento essenziale non solo per informare in modo approfondito i
cittadini circa le strategie adottate, ma anche per permettere loro la condivisione delle stesse.

Indicatori di impatito:

- numero di firme digitali distribuite;

- numero di servizi digitali di competenza del Dicastero erogati dal portale nazionale del
cittadino (e-Italia);

- percentuale di mandati di pagamento elettronici, di flussi gestiti con il protocollo
informatico;

- grado di saturazione dell’intranet e del call-center (utilizzo/capacitd);
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percentuale di Aree Organizzative Omogenee in cui é operativo il Nucleo Minimo ai sensi
del Testo Unico sulla documentazione amministrativa (D.P.R. n. 445/2000);

livello di allineamento alla direttiva sulla sicurezza informatica;

percentuale di postazioni di lavoro informatizzate rispetto al numero dei dipendenti;

numero di banche dati messe in condivisione;

ore di formazione ICT erogate;

ore di formazione a distanza erogate (e-learning);

numero di connessioni Larga Banda attivate;

numero di servizi digitali su Larga Banda;

numero di uffici, con servizi agli utenti, che svolgono attivitd di misurazione della
soddisfazione degli utenti;

numero di uffici che offrono agli utenti la posszbzlzta di accesso on -line all’iter delle
pratiche; ~

- percentuale di posta interna inviata via e-mail;

mix. di indicatori di benessere organizzativo rilevabili all’interno delle strutture (es.
Soddisfazione per I’organizzazione, voglia di andare al lavoro, percezione dell’utilita del
proprio lavoro, soddisfazione per le relazioni interpersonali, rapporto tra vita lavorativa e
privata, valorizzazione delle proprie capaciti);

indicatori di efficacia, efficienza ed economicita specifici per Direzione generale mdtvzduatz
nelle direttive di secondo livelio;

numero di accessi al sito intranet, numero di utenti giornaliero e durata media delle visite;
pagine intranet piv consultate dall’utenza;

numero di accessi al sito internet e durata media della consultazione;

pagine internet piu consultate dall 'utenza.
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI PROPOSTI DAI CRA
PER L’ANNO 2007

- Razionalizzazione delle attivitd sul territorio, finalizzata al poienziamento delle attivita
ispettive.

- Monitoraggio del mercato del lavoro e delle politiche occupazionali, con partlcolare
riferimento alle tematiche di flessibilita contrattuale e sicurezza.

- Contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica.

-~ Contributi alle imprese.

- Contrasto al lavoro sommerso ed irregolare mediante il potenziamento dell’attivita ispettiva.
- Contrasto al fenomeno degli infortuni sul lavoro. 4 ' '

- Miglioramento della qualitd dell'informazione e della comunicazione sulle politiche e
attivita del Ministero.

- Politiche di stabilizzazione dei lavoratori precari.

- Iniziative progettuali dirette all'emersione del lavoro irregolare.
- Miglioramento e valorizzazione delle risorse umane.

- Inclusione sociale, pari opportunita e lotta alla discriminazione.

- Finanziamento delle attivita istituzionali dell'ISFOL e Contributo agli enti privati gestori di
attivita formative di'cui alla legge 14 febbraio 1987, n. 40. (Capltoll 7682 e 7683).

- Apphcazmne delle norme previdenziali in evoluzione, con partlcolare rlguardo al sistema
pensionistico.

- Realizzazione di soluzioni applicative a supporto delle att1v1ta 1st1tuz1onah del Ministero.

- Sostenere le trasformazioni organizzative e legislative in atto con la messa a punto di un
sistema formativo finalizzato a valorizzare le risorse umane e ad accrescemne il
coinvolgimento.

- Adottare gli interventi organizzativi finalizzati all'attuazione del riassetto del Ministero alla
luce della legge di conversione n. 233 del 17 luglio 2006.

- Adeguare la rete degli uffici terrltonall riducendo progresswamente le vacanze di orgamco
dei dirigenti di II fascia.

- Interventi legislativi per il miglioramento delle condizioni di salute e sicurezza sui posti di
lavoro.

- Interventi legislativi e di mediazione per favorire I’emersione del lavoro sommerso.
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PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI E DELLE ATTIVITA’
RIGUARDANTE I CENTRI DI RESPONSABILITA’
AMMINISTRATIVA

Segretariato Generale - CRA 2

La riforma del Ministero non detta ulteriori disposizioni sull’articolazione organizzativa
interna, che dovra essere oggetto di un successivo intervento normativo di dettaglio; pertanto,
anche I’assetto organizzativo del Segretariato generale richiedera una prossima definizione delle
future competenze. Inoltre, 1’attuale mancanza del responsabile del CRA ha influito sulla
individuazione delle linee strategiche di programmazione rilevanti ai fine della redazione della
nota preliminare al bilancio, che sono state, pertanto, proposte dai responsabili delle singole’
divisioni. ) '

Pertanto, in linea di continuitd con gli anni precedenti ed in attesa di nuove e diverse
determinazioni, la struttura proseguird nel coordinamento dell’azione amministrativa con
particolare riguardo alla programmazione ed organizzazione delle indagini statistiche,
all’attivita di ricerca e studio sul mercato del lavoro ed alla comunicazione istituzionale.

In particolare, sono state individuati nella “razionalizzazione delle attivitd sul territorio
finalizzata anche al potenziamento delle attivita ispettive (in considerazione alle problematiche
determinatesi a seguito della istituzione del Ministero del lavoro e della previdenza sociale e del
Ministero della solidarieta sociale in luogo del preesistente Ministero del lavoro e delle politiche
sociali)”, nel “monitoraggio del mercato del lavoro e delle politiche occupazionali con
‘particolare riferimento alle tematiche di flessibilitd contrattuale e di sicurezza”, e nelle
“iniziative di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica”, gli obiettivi strategici da
perseguire nel corso del prossimo esercizio finanziario.

Indicatori: in considerazione della tipologia delle attivita svolte dalla struttura, saranno
utilizzati principalmente indicatori di risultato.

Direzione ~generale degli ammortizzatori sociali ed incentivi
all’occupazione - CRA 3

L’obiettivo strategico formulato dalla Direzione generale & suddiviso in tre macro-aree: la
gestione amministrativa degli interventi relativi agli ammortizzatori sociali a regime, la gestione
contabile dei capitoli di bilancio relativi alle attivita istituzionali (Fondo per 1’occupazione e
Fondo per lo sviluppo), la gestione amministrativa degli interventi relativi agli ammortizzatori
sociali, alcuni dei quali trovano copertura finanziaria nel Fondo per I’occupazione.

E’ evidente che le attivita segnalate sono strettamente connesse € implicano preliminarmente
una attenta valutazione dei fabbisogni finanziari e successivamente una gestione rigidamente
contenuta negli stanziamenti.

Per quanto riguarda le previsioni per 1’anno 2007, sulla base di una eventuale conferma
degli interventi nell’ambito della legge finanziaria, la Direzione continuerd a perseguire un
duplice obiettivo: tutelare i lavoratori sospesi, disoccupati o inoccupati con interventi di
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sostegno al reddito (CIGS, mobilita, sussidi) € accompagnare, per quanto possibile, 1’erogazione
del sostegno al reddito con azioni positive, in accordo con le Regioni, volte all’inserimento o al
reinserimento dei soggetti svantaggiati nel mercato del lavoro.

Indicatori: in considerazione della tipologia delle attivitd svolte dalla struttura, saranno
utilizzati indicatori di risultato, nonché di tipo finanziario.

Direzione generale per I’attivitd ispettiva - CRA 4

Una efficace azione di contrasto al lavoro irregolare svolta attraverso interventi che
consentano di garantire una costante presenza del personale ispettivo sul territorio nazionale
richiede necessariamente un adeguato sostegno finanziario. D’altra parte, I’impegno profuso
genera una rilevante voce di entrata nel bilancio dello Stato per l’introito derivante dalle

sanzioni amministrative irrogate e dal recupero contributivo, introito superiore alle spese
sostenute per ’espletamento dell’attivita di vigilanza stessa.

Cid premesso, I’obiettivo strategico pi significativo risulta il potenz1amento dell attivita
ispettiva con particolare riferimento a quella “straordinaria”, al fine di perseguire risultati di
particolare interesse e far fronte ad esigenze di carattere eccezionale, strettamente connesse con
le varie realta territoriali (es. minoranze etniche, vigilanza in edilizia, agricoltura, ¢ nel settore
turistico-alberghiero, ecc). Pertanto, si prevede di organizzare gruppi di intervento straordinari
coordinati dalla Direzione ed integrati anche dal personale degli Istituti previdenziali (INPS,
INAIL, ENPALS, ecc,) competenti nei vari settori di volta in volta individuati.

Nel corso del prossimo anno si prevede di istituire presso la Direzione un gruppo, composto
da un limitato nucleo di ispettori e di carabinieri del Comando Carabinieri per la tutela del
lavoro, di volta in volta integrato da personale in servizio presso le strutture territoriali, in grado
di assicurare una capacita di intervento autonomo o di supporto a singole Direzioni provinciali
del lavoro — sia nella vigilanza ordinaria che tecnica - in casi ritenuti meritevoli di particolare
attenzione o di spiccata evidenza sociale.

" Si segnala, inoltre, Iattivitd di formazione ed aggiornamento rivolta a tutto il personale
ispettivo, nonché i corsi di formazione destinati ai militari dell’ Arma dei Carabinieri da inserire
nell’ambito del Comando Carabinieri per la tutela del lavoro e dei nuclei degli ispettorati del
lavoro incardinati presso tutti gli uffici territoriali.
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Indicatori: saranno utilizzati specifici indicatori di risultato, nonché indicatori di tipo
Jinanziario, posto che i pagamenti avvengono a fronte dell’emissione di una fattura e/o richiesta
di pagamento regolarmente documentati.

Direzione generale della comumcazwne -CRA S5

L’attivitd della Direzione generale & stata, negli ultimi esercizi, fortemente condnznonata
dagli interventi per il contenimento della spesa pubblica che hanno interessato particolarmente
le attivita di informazione e comunicazione. Per quanto riguarda il trend storico, a partire dal
2004 - anno di costituzione del Centro di responsabilita amministrativa - la competenza di
‘bilancio assegnata alla Direzione rion ha mai superato i 300.000,00 euro. Le previsioni iniziali
sono poi state costantemente decurtate da diversi provvedimenti leglslat1v1 @i c.d. decreti ¢ taglia

© spese”).

~Gli interventi di contenimento sono andati ad incidere su risorse gid molto contenute,
sufficienti a consentire I’organizzazione di piccoli eventi e la realizzazione di qualche prodotto
editoriale, ma non per compiere azioni realmente strategiche e strutturali- e vere e proprie
campagne integrate. Specifici interventi hanno in alcuni casi, sia pure con forti vincoli di
destinazione e di modalitd di impegno, sostanzialmente potenziato la capacita di spesa della
Direzione (e per la comunicazione in generale).

Inoltre, I’art. 1, comma 10, della legge n. 266/2005 (legge finanziaria 2006) ha previsto che,
a decorrere dall’anno 2006, le pubbliche Amministrazioni non possano effettuare $pese per
relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza per un ammontare superiore
al 50 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2004 per le medesime finalitd. Successivamente
il decreto legge 4 luglio 2006, n. 223, convertito nella legge 4 agosto 2006, n. 248 - art. 27 - ha
portato il limite gia fissato al 40 per cento.

Si precisa che nel quadro degli interventi volti all’ottimizzazione dei rapporti tra la pubblica
amministrazione e i cittadini, la Direzione porrd in essere le iniziative necessarie per diffondere
la conoscenza della normativa di settore e delle innovazioni introdotte in materia, nonché per
agevolare la fruizione dei servizi erogati. La specificita della missione istituzionale comporta la
necessita di realizzare campagne che non si presentino come episodiche, ma che permettano
invece di confermare e di aumentare progressivamente la performance comunicativa. Anche la
nuova riforma del Ministero, peraltro, richiedera specifici interventi informativi.

Lo sforzo richiesto all'Amministrazione e le conseguenti risorse da destinare alla previsione
2007 sono finalizzate all'adozione di una strategia globale e coordinata delle attivita di
comunicazione. La mancanza di risorse adeguate comporta il rischio di vanificare il
raggiungimento degli obiettivi istituzionali di cui alle direttive ministeriali.
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‘Per quanto riguarda i criteri adottati per la formulazione délle previsioni, pur prescindendo
dall’adozione del criterio della spesa storica, i costi sono stati individuati rispetto all’impegno
finanziario profuso nei precedenti esercizi, tenendo conto delle spese sostenute ¢ del progressivo
aumento delle attivita richiesto per soddisfare le esigenze di comun1caz10ne delle politiche attive
del lavoro e delle politiche sociali. -

Per quanto riguarda gli obiettivi specifici, molteplici sono le attivita che la Direzione potra
definire puntualmente solo coerentemente agli esiti degli interventi di riforma che mterven'armo
nel corso dell’anno nelle materie di competenza del Ministero.

Nell'ambito degli obiettivi generali gli sforzi si concentreranno sulla lotta al sommerso e su

- eventuali provvedimenti di incentivazione all’emersione dallo stesso. :

Una delle priorita sara inoltre rappresentata dalla divulgazione degli interventi normativi
relativi alle misure recentemente -adottate in tema di sicurezza sul lavoro.. Ulteriore obiettivo
della Direzione & rappresentato dalla diffusione dei principi e delle opportunitd legate- alla
riforma della previdenza complementare, che richiede uno sforzo di comunicazione notevole sia
dal punto di vista finanziario che da quello organizzativo. La peculiarita della riforma, che ha ad
oggetto in particolare la destinazione del TFR, impone la necessitd di aumentare la quantita e
qualitd della comunicazione in quanto gli obiettivi stessi della riforma dipendono dalla
comprensione delle opportunita che la stessa presenta per i cittadini.

Altri interventi a livello informativo dovranno essere avviati con riferimento alla revisione
delle disposizioni contenute nella legge di riforma previdenziale (legge 23 agosto 2004, n. 243)

-riguardanti i limiti di et previsti per la pensione di anzianita dal 1 gennaio 2008 (superamento
del cd. “scalone”).

La previsione per I’anno 2007 trova giustificazione nella necessitd di veicolare i principi

delle riforme in atto, in quanto la concreta efficacia delle stesse & da sempre subordinata ad una
corretta conoscenza da parte della cittadinanza delle opportunita offerte.
Indicatori: per quanto riguarda gli indicatori di efficacia ed efficienza, la valutazione
dell’impatto del messaggio comunicativo veicolato, dell’efficacia e della gestione dello stesso
presuppone lutilizzo di tecniche estremamente specialistiche i cui risultati potranno essere
presi come parametro del controllo di gestione. La realizzazione delle iniziative connesse e il
processo di riorganizzazione della Direzione generale comporteranno necessariamente la
rideterminazione di alcune delle attivita previste indicate..e conseguentemente dei relativi
indicatori di efficacia. Tale processo permetterd anche la definizione di parametri finanziari
che possano indicare una correlazione di efficienza tra le spese sostenute per la veicolazione
del messaggio e l’effettivo grado di efficacia dello stesso.

Direzione generale del mercato del lavoro - CRA 9

La Direzione generale ha compiuto, in via preliminare, un’analisi dell’attuale situazione del
mercato del lavoro in Italia per giungere alla formulazione di-alcuni obiettivi strategici auspicati
anche a livello comunitario. Secondo i risultati di tale analisi, la Direzione riferisce che la nuova
flessibilita del mercato del lavoro ha consentito 1’ingresso e la mobilita di-un ampio numero di
.lavoratori, non realizzando necessariamente il conseguimento ed il mantenimento di una “buona
occupazione”. .

A livello comunitario 1’imperativo di “aumentare 1’occupazione” & accompagnato dalla
richiesta di sviluppare lavoro di qualita e dalla indicazione di evitare i rischi di segmentazione
ed emarginazione sociale.

Le indicazioni che giungono dalla Commissione Europea sono volte a far si che i mercati
del lavoro europei sviluppino strategie e regole di lavoro flessibile, coordinate con strumenti di
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sicurezza, qualita del lavoro e con interventi di equita sociale, in grado di rispondere alle nuove
sfide della globalizzazione.

Le politiche di “flexicurity” nelle diverse forme assunte negli Stati membri sono al centro
del dibattito europeo sugli sviluppi del mercato del lavoro. Si tratta di un sistema complesso
diretto a coordinare politiche del mercato, politiche per il sociale, politiche per il sistema
pubblico e privato dei servizi per I'impiego.

Negli Stati membri che hanno sperimentato modelli di flexicurity sono state create in via
preliminare le condizioni per una maggiore mobilita e flessibilitd del mercato del lavoro,
soprattutto nella prima fase di ingresso e di prime transizioni; parallelamente & stato predisposto
un sistema di regole e di interventi di sostegno al reddito che consentono di superare le fasi di
intermittenza lavorativa evitando i rischi di emarginazione, insicurezza ed esclusione sociale

. che, se non evitati, comportano anche, il ricorso ad occupazioni sommerse.

Lo sviluppo di maggiori regole e tutele e -di. ammortizzatori sociali deve essere

. accompagnato da un efficiente sistema di servizi per ’impiego che consenta la presa in carico
delle persone e I’attivazione di strumenti e sportelli di orientamento, formazione e consulenza.

- Strettamente collegato appare il tema delle politiche per I’emersione del lavoro irregolare,
fenomeno quest’ultimo che appare alquanto grave in Italia. Infatti, secondo recenti stime
ISTAT, il tasso di irregolarita (calcolato come incidenza delle unita di lavoro non regolari sul
totale-delle unita di lavoro) si attesta nel 2003 intorno al 13,4%, ritornando, quindi, sugli stessi
livelli del 1992. In realts, il tasso di irregolaritd mostra contrazioni a partire dal 2002 per effetto

. della regolarizzazione dei lavoratori stranieri.

I settori maggiormente coinvolti dall’irregolaritd del lavoro sono quelli dell’agricoltura e
delle costruzioni, dove il carattere frammentario e stagionale dell’attivitd produttiva ha
consentito 1'impiego di lavoratori stranieri non residenti e non regolarizzati; questi ultimi, ormai
da diversi anni, sostituiscono la manodopera locale che tende progressivamente a fuoriuscire dai
suddetti settori.

Il lavoro non regolare si presenta, quindi, notevolmente dlfferenzmto a livello territoriale e
la diversa intensita del fenomeno emerge piti chiaramente dall’analisi dei dati reglonah sui tassi
di irregolarita.

Pertanto, in considerazione delle priorita politiche individuate, la Direzione ha foxmulato i
seguenti obiettivi strategici: -

- politiche di stabilizzazione dei lavoratori precari;
- iniziative progettuali dirette all’emersione del lavoro irregolare.

. Indicatori: saranno utilizzati indicatori di risultato e indicatori di efficienza ed efficacia per
monitorare la realizzazione di studi e ricerche nei tempi programmati; l’impegno dei fondi nei
tempi programmati; la gestione dei contratti nei tempi definiti; la gestione delle procedure per
l’assegnazione di fondi tramite bandi pubblici (tempi e numero); le convenzioni attivate nei
tempi di riferimento.

Direzione generale per le politiche per l’orientamento e la formazione -
CRA 10

La Direzione generale ha assunto, nel corso degli ultimi anni e specialmente a seguito delle
riforme costituzionali recenti, un ruolo di indirizzo e coordinamento delle politiche di merito, da
esercitarsi di concerto con le Regioni e le Province Autonome (Assessorati alla Formazione e al
Lavoro) e nel permanente confronto con le Parti sociali.
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Sono inoltre programmate e gestite direttamente dalla Direzione, specialmente attraveiso le
risorse del Fondo Sociale Europeo, le azioni volte al rafforzamento dei sistemi e delle politiche
del lavoro, della formazione professionale e dell’orientamento. 4

Oggetto principale delle attivita della Direzione & costituito dunque dalle pohtlche dei
saperi”, colte dal punto di vista specifico del mondo della produzione.

In un orientamento complessivo delle politiche comunitarie e nazionali, volto a basare il
rafforzamento della competitivita dell’Unione Europa sulla costruzione di un’economia della
conoscenza e, pilt in generale, a disegnare i contorni della cittadinanza attiva nel quadro di una
societd della conoscenza, il presidio tematico, scientifico e politico della formazione
professionale e dell’orientamento a partire dal loro luogo d’insediamento 1st1tuz10nale acquista
il rilievo strategico di un contributo ineludibile.

Gli ultimi dieci anni hanno visto il ridisegno complessivo del sistema della formazxone
professionale e dell’orientamento, nonché la valorizzazione del ruolo e del contributo del VET
(Vocational education and training, istruzione e formazione professionali) alla crescita e allo
sviluppo del Paese attraverso il rafforzamento delle competenze del capitale umano. Tuttavia
restano aperti numerosi problemi, all’interno di un quadro di scarsita di risorse, di inefficacia del
loro utilizzo e di indebolimento complessivo dell’offerta che sembra minare la possibilita stessa
di sopravvivenza di un sistema di offerta di formazione professionale — esito paradossale, se si
considera che su questo stesso sistema grava il peso di un ruolo decisivo nel conseguimento di
alcuni degli obiettivi di Lisbona. :

In questo senso, si avverte anche la necessitd di una ridefinizione complessnva dei rapport1
tra istruzione e formazione professionale, specificando i rispettivi ruoli e funzioni, segnando i
confini d’azione e di competenza dell’uno e dell’altro sottoinsieme del sistema integrato di
istruzione e formazione.

11 principale strumento di lavoro della Direzione & costituito dal Fondo Sociale Europeo,
della cui programmazione e gestione il Ministero & autoritd capofila per I'Italia presso la
Commissione Europea.

- Competono quindi alla Direzione, da un lato, funzioni di coordinamento della
programmazione dei Piani operativi delle varie Regioni (e delle stesse amministrazioni centrali,
per quanto riguarda alcune politiche settoriali d’intersezione); dall’altro, la programmazione e la
gestione diretta delle attivita volte al rafforzamento delle reti e dei sistemi (definizione degli
standard di offerta e di risultato; quadri nazionali, p. es. delle qualifiche; supporto tecnico per il
superamento di eccessive disparitd e difformita nell’offerta regionale di orientamento e
formazione, potenzialmente penalizzanti per i cittadini; ecc.), realizzate attraverso programm1
operativi nazionali di competenza diretta del Ministero.

Oltre a cio, la Direzione ha compiti specifici di valutazione dell’efficacia dei programmi del
Fondo. -

Per 'anno 2007 sono stati determinati tre obiettivi strategici: “miglioramento e
valorizzazione delle risorse umane”, “inclusione sociale, pari opportunitd e lotta alla
discriminazione” e “finanziamento delle attivitd istituzionali dell’ISFOL e contributo agli enti
privati gestori di attivitd formative di cui alla legge 14 febbraio 1987, n. 40 e successive
integrazioni e modificazioni”.

In particolare, per taluni di essi sono stati elaborat1 distinti obiettivi operativi, esplicativi
delle iniziative riferite alle singole linee strategiche individuate, ciascuno di essi articolato in
distinte attivita suscettibili di revisione in fase di elaborazione della direttiva generale di primo
livello per 1’anno 2007.
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Per quanto concerne il “miglioramento e la valorizzazione delle risorse umane” uno degli
-obiettivi. prefissati dalla Direzione é quello di “rafforzare, integrare e migliorare la qualitd dei
sistemi di istruzione, formazione e lavoro e il loro collegamento con il territorio”. In merito a
tale finalita le valutazioni effettuate indicano la necessita di completare i processi di riforma dei
sistemi, in funzione di una loro effettiva integrazione. e crescita qualitativa, valorizzandone il
collegamento con le esigenze territoriali e consolidando le reti istituzionali e partenariali. La
mancanza di un sisterma nazionale di certificazione delle competenze e di riconoscimento delle
qualifiche rappresenta un nodo da affrontare per conseguire gli obiettivi di qualita e integrazione
tra sistemi, di trasparenza e spendibilita delle competenze acquisite. In particolare nel Centro
nord, € necessario impegnarsi per rafforzare.i sistemi in direzione della loro capacita di
promuovere 1’apprendimento lungo- I'arco della vita, rispetto al sostegno ad azioni piu
tradizionali; nel Mezzogiormno, invece, occorre tradurre la programmazione in indirizzi stringenti
in-grado di orientare la progettazione, aumentando la selettivita degli interventi e la qualita degli
operatori. Ovunque andranno capitalizzate le lezioni apprese in tema di inclusione sociale e
lavorativa, rafforzando 1’approccio multidimensionale e partenariale nella risposta ai bisogni
diversificati dell’utenza. In continuita con l’attuale periodo é fondamentale. proseguire e
rafforzare, in chiave strategica, gli interventi di monitoraggio e di valutazione.

- La ripartizione delle competenze istituzionali tra Stato centrale e Regioni richiede, per le
materie dell’istruzione, formazione e lavoro, la definizione ed attuazione di meccanismi
regolatori e di standard condivisi, tali da garantire i livelli essenziali delle prestazioni e da
assicurare parita di trattamento a tutti i cittadini. Alcuni luoghi di confronto, metodologie e
strumenti sono gia stati previsti o avviati, ma richiedono ancora un forte impegno anche in
termini di cooperazione interistituzionale e con le parti sociali.

L’obiettivo generale & comune a tutte le aree, seppure con intensita e declinazioni operative
diverse. Nel Centro-nord lo sforzo maggiore va indirizzato verso la razionalizzazione ed
innovativita degli interventi e il loro maggiore raccordo, nel rendere reali e permanenti reti di
rapporti degli attori dei sistemi e nell’indirizzare 1’offerta verso i bisogni espressi dal mondo
produttivo. Nel Mezzogiorno i persistenti problemi strutturali e organizzativi richiedono un forte
sostegno anche in termini di decollo dei sistemi, di una maggiore regolamentazione e selettivita
dell’offerta formativa, oltre che un investimento importante in termini di rafforzamento della
capacita delle istituzioni di guidare ed orientare I’offerta stessa verso i maggiori bisogni e le
maggiori opportunita espresse dal territorio.

Un ulteriore obiettivo presentato dalla Direzione generale conceme 1’innalzamento dei
livelli di apprendimento e di competenze chiave, I'effettiva equitd di accesso ai percorsi
migliori, I’aumento della copertura dei percorsi di istruzione e formazione iniziale. In tal senso,
I’istruzione e la formazione sono centrali per lo sviluppo e la coesione sociale, ma anche per
accrescere i rendimenti individuali. Infatti, il sistema in cui si realizza |’apprendimento nella
fase iniziale della vita & anche quello che rappresenta il primo inserimento degli individui nella
vita sociale. In base ai risultati osservati e agli obiettivi da conseguire a livello nazionale,
I’istruzione e la formazione iniziale rappresentano una prioritd della politica ordinaria e di
quella aggiuntiva, anche in funzione dell’accelerazione dei processi di innovazione e riforma.

11 ritardo in termini di istruzione e formazione & generalizzato e non é solo un problema
specifico del Mezzogiorno, o riconducibile solo al divario tra Centro-nord e Sud. Permangono
tuttora segnali di inadeguatezza e di disomogeneita sulla quantita di istruzione e di formazione
(partecipazione e conseguimento di titoli), sulla qualitd degli apprendimenti (le competenze
acquisite) e sull’equita di accesso al sistema e delle sue prestazioni. Tuttavia, la forte criticita
rilevata nei livelli di competenza, specie nel Mezzogiomo, e del suo peso presumibile sul ritardo
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* innovative del Paese, invita a dare priorita, in termini quantitativi, alle politiche intraprese e a
modularle per affrontare le criticitd che vanno delineandosi nei percorsi di istruzione e
formazione iniziale in relazione alle competenze acquisite e per tenere in considerazione
I’evoluzione del contesto istituzionale e demografico. :

Ulteriore finalitd perseguita dalla Direzione & rappresentata dall’intento di aumentare la
partecipazione a opportunitd formative lungo tutto 1’arco della vita. Cio in quanto la situazione
della scolarizzazione delle persone in etd lavorativa, occupate e 'non, e alla modesta
partecipazione alle attivita di istruzione e formazione, & critica ovunque, registrando nuovi
analfabetismi, forti difficoltd nell’accesso e nel mantenimento del lavoro, inadeguatezza e
rapida obsolescenza delle competenze acquisite. Si mira ad aumentare 1’orientamento al life
long learning dei sistemi, focalizzandosi sui contenuti dell’apprendimento in termini di efficacia
nell’acquisizione di competenze, di spendibilita delle stesse, di conseguimento di livelli alti di
qualificazione, correlati a innovazione e competitivitd dei sistemi produttivi. E’ urgente

. incrementare le opportunita di apprendimento per la popolazione adulta considerando le
necessitd di- diversi target di utenza (identificabili per genere, livello d’istruzione, eta,
cittadinanza, condizione nel mercato del lavoro) e dei territori. Si tratta dell’ambito in cui il
ritardo del Paese € piu evidente e generalizzato e su cui & indispensabile indirizzare le risorse in
tutte le aree, nel quadro di uno sforzo di rinnovamento .di contenuto e di adeguata e coerente
destinazione finanziaria delle politiche ordinarie. La costruzione di un sistema di formazione
permanente necessita di una cornice giuridica, che consenta lo sviluppo di una regia sul tema.

E’ intento della Direzione operare al fine di migliorare la capacitd di adattamento e
innovazione dei lavoratori e degli attori economici del sistema, accrescendone la competitivita.
Ci0 in quanto i temi legati all’adattabilita, all’imprenditorialita e alla promozione di sinergie tra
innovazione, ricerca ed impresa, necessitano di ulteriore sviluppo. La strategia complessiva
delle politiche di formazione continua, collegata alla formazione permanente deve determinare
un’offerta accessibile, che abbia a riferimento un mercato pit vasto e situazioni di eccellenza
extraregionali, tenendo conto delle vocazioni e delle specificitd territoriali. Rilevante & la
promozione di raccordi tra programmazione regionale e fondi interprofessionali, anche
attraverso sedi di confronto istituzionali come I’Osservatorio per la formazione continua.
L’attrattivita della formazione continua richiede una certificazione spendibile sul mercato del
lavoro nazionale e transnazionale.

It secondo obiettivo strategico proposto dalla Direzione si traduce nelle iniziative volte a
favorire I'“inclusione sociale, le pari opportunitd e la lotta alla discriminazione”, per
promuovere una societd inclusiva e garantire condizioni di sicurezza. Le politiche relative
all’inclusione sociale ed alla sicurezza sono finalizzate all’obiettivo comune di migliorare le
condizioni di vita e 1’accesso alle opportunita per tutti. Nell’identificare i fabbisogni e priorita
saranno evidenziati i destinatari (rappresentati dalla popolazione femminile, dalla popolazione
immigrata, dalla popolazione non autosufficiente, ecc.) e gli ambiti territoriali. I destinatari di
tali politiche sono anche indicatori delle risorse presenti e future sui quali ancora non si &
focalizzato al meglio il valore e le potenzialita per lo sviluppo. I target territoriali vanno, invece,
individuati in funzione della concentrazione dei problemi di marginalita.

L’inclusione sociale non puo essere affidata a singoli interventi settoriali, ma deve essere il
frutto di una strategia, attuata con progetti integrati che abbiano al centro il cittadino
beneficiario di pacchetti di servizi (sociali, sociosanitari, di inserimento lavorativo, di contrasto

ai fenomeni di violenza, ecc.), favorendone la responsabilizzazione nell’esercizio dei propri
diritti.
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L’integrazione sociale e lavorativa dei soggetti svantaggiati deve essere promossa attraverso
interventi multidimensionali e partenariali, nel quadro di un sistema di relazioni tra i diversi
operatori interessati della scuola, della formazione professionale, del terzo settore, delle imprese
e delle istituzioni locali.

Vanno individuati sistemi di incentivi e modelli di relazioni istituzionali diretti ad integrare
e rafforzare le risposte dei servizi sociali, sanitari e delle politiche del lavoro, tenendo conto
delle diverse tipologie di servizio (es. servizi sociali e servizi per 1’impiego). Le azioni dovranno
avere una forte connotazione territoriale e coinvolgere il piu possibile i soggetti locali ed i
destinatari degli interventi, per adattarsi al meglio aile esigenze concrete.

In particolare, la formazione e 1’apprendimento permanente deve porsi dal punto di vista dei
destinatari € quindi apprezzare le necessitd specifiche dei soggetti svantaggiati con la
costruzione di percorsi di accompagnamento all’inserimento lavorativo. -

L’apprendimento permanente deve coinvolgere innanzitutto la popolazione scarsamente
scolarizzata. E’ inoltre necessario tenere conto sia dei percorsi di educazione formale, sia dei
percorsi riservati per adulti e migranti, nonché garantire che non vi siano barriere all’accesso di
sistemi formativi e di apprendimento.

Con riferimento specifico al target della popolazione immigrata, la cui integrazione é oggi e
in prospettiva una delle questioni di maggior rilievo nelle strategie di inclusione, si rende
necessario attivare percorsi integrati di accompagnamento che includano la dimensione
formativa linguistica e professionale, nonché I'impiego di sistemi informativi per un migliore
incontro tra domanda ed offerta di lavoro e lo sviluppo di azioni volte a ridurre le
discriminazioni sul lavoro fondate sulla razza o sull’origine etnica.

Per i giovani & prioritario sviluppare forme di alternanza tra scuola, formazione e lavoro,
dimostratesi in grado di aumentare i livelli formativi e di favorire I’inserimento occupazionale.

L’invecchiamento attivo & da perseguire valorizzando le competenze dei lavoratori anziani,
promuovendo forme di contrasto alla marginalizzazione ed all’espulsione lavorativa a partire
dalla riqualificazione delle competenze.

Per quanto riguarda le donne sono necessari interventi sia per favorire la partecipazione al
mercato del lavoro, sia per contrastare le disparita nelle carriere e nelle retribuzioni; non da
ultimo i servizi per la conciliazione dei tempi di vita con quelli di lavoro devono poter essere
effettivamente disponibili e fruibili.

Appare necessario che si definisca un nuovo quadro di welfare to work.

Per quanto riguarda poi la sicurezza nei luoghi di lavoro, ’attivitd di formazione potra
rappresentare un valido supporto: essa andrd mirata alla costruzione di specifici moduli di
intervento che consentano maggiore integrazione di conoscenze e cultura tra soggetti pubblici.

Infine, P'ultimo obiettivo strategico individuato, & relativo al “Finanziamento delle attivita
istituzionali dell’ISFOL e Contributo agli enti privati gestori di attivitd formative di cui alla
Legge 14 febbraio 1987, n. 40 e successive integrazioni e modificazioni”. Si evidenzia, infatti,
che tra i compiti istituzionali della Direzione generale rientrano anche il finanziamento delle
attivitd istituzionali dell’Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori
(ISFOL) e le relative attivita di vigilanza e controllo.

Compete, inoltre, alla Direzione I’erogazione di contributi finanziari agli enti privati gestori
di attivita formative ai sensi della Legge 14 febbraio 1987, n. 40 e successive modificazioni e le
relative attivita di vigilanza e controllo.

Per la realizzazione del predetto obiettivo strategico & atteso per I'esercizio 2007 il
rifinanziamento con legge finanziaria degli appositi capitoli di bilancio che per I’esercizio in
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corso & stato pari a € 23.000.000,00 di cui € 10.000.000,00 per I'ISFOL e € 13.000.000,00 per
gli Enti.

Indicatori: la gestione degli interventi descritti sard monitorata mediante mdzcatorz di efficacia
e di efficienza, finanziari e fisici, per la valutazione dei risultati.

Direzione generale per le politiche previdenziali — CRA 11

In merito ai criteri adottati per la formulazione delle previsioni di spesa relative alle attivita
istituzionali della Direzione per I’anno 2007, si precisa che le stesse non contengono in alcun
modo profili di discrezionalita, in quanto le proposte di incremento degli stanziamenti, quando
presenti, sono conseguenti a previsioni legislative, obbligatorie, ovvero riferite ad oneri
inderogabili: dette spese si riferiscono, infatti, a rimborsi e contributi effettuati in favore di Enti
o Istituti gestori delle varie forme di previdenza e assistenza.

La Direzione generale sara impegnata negli approfondimenti e nell’applicazione delle norme
previdenziali, specialmente in tema di pensioni, sia per quanto riguarda il sistema di base (c.d.
I° pilastro) sia in ordine al sistema complementare (c.d. II° pilastro). -

In tale contesto, va ricompresa anche la significativa attivita da svolgere in ambito
comunitario ed internazionale.

Per quanto riguarda la vigilanza, verrd proseguito il controllo, sia sotto il profilo
amministrativo che tecnico finanziario, nei confronti degli enti previdenziali pubblici, privati e
privatizzati.

Una novita di rilievo & rappresentata dall’alta vigilanza da esercitare, di concerto con il
Ministero dell’economia e delle finanze, sull’intero settore della previdenza complementare.

Per quanto attiene agli istituti di patronato, si continuerd a porre in essere un’attivita

ispettiva il piu possibile mirata a fare emergere la qualita, 'efficienza e 1’efficacia dell*azione
svolta da questi organismi.
Indicatori: in relazione alla specificita degli obiettivi e delle missioni istituzionali della
Direzione, si é ritenuto di scegliere tra le tipologie di indicatori possibili, l’indicatore di
risultato, in considerazione del fatto che detto indicatore appare il pii coerente ad evidenziare
il grado di raggiungimento degli obiettivi in relazione ai risultati che con gli interventi
programmati si intendono raggiungere.

Direzione generale per ’innovazione tecnologica - CRA 12

In coerenza con il quadro di riferimento dell’azione politica predisposto dal Governo, la
Direzione proseguira nelle attivita gia avviate per 1’informatizzazione del processo di vigilanza,
per il confronto dei dati appartenenti ad archivi diversi, per la realizzazione del sistema di
interoperabilita predisposto nell’ambito del progetto Borsa continua nazionale del lavoro
indispensabile, quest’ultimo, per I'integrazione dei sistemi regionali e per la messa in esercizio
delle comunicazioni obbligatorie dei datori di lavoro.

In particolare, si sottolinea che il sistema informativo/informatico, operativo presso questo
Ministero, necessita di continui interventi di aggiornamento e di manutenzione che ne
garantiscano il funzionamento e I’efficienza. Si citano, ad esempio, I’attivazione di circa 6500
postazioni di lavoro che consente al personale operante presso il Ministero di accedere, in
maniera sicura, ad internet ed ai servizi di posta elettronica, ad intranet e di utilizzare le
applicazioni di supporto nella attivita lavorativa (protocollo informatico, archiviazione
documentale, controllo di gestione e, di prossima definizione, un sistema operativo a supporto
della attivita di vigilanza e di conciliazione delle controversie in materia di lavoro); il
funzionamento delle strutture informatiche dei nuclei dei Carabinieri operanti presso le
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Direzioni provinciali; I’operativita del sito web del Ministero, autonomamente gestito, il quale
viene continuamente aggiornato per la consultazione da parte dell’utenza; il funzionamento
della Borsa continua nazionale del lavoro, quale sistema federato dei servizi per il lavoro, che
coinvolge servizi pubblici (Centri per I'impiego) e privati (Agenzie per il lavoro, universita,
consulenti per il lavoro) per una piu significativa cooperazione applicativa. Inoltre, sono stati
recentemente sperimentati i servizi di “Voice over IP”, che permettono la trasmissione
telefonica attraverso la rete dati. :

Presso il Centro servizi di Roma sono concentrate le infrastrutture portanti di tali sistemi

- informatici, compresi i “centri stella” di tutte le connessioni ad Internet ed alle reti geografiche,
i sistemi di cooperazione applicativa, i servizi principali di posta elettronica e i server web.
Peraltro, ogni sede del Ministero & dotata di server applicativi e di infrastrutture comunicative.

In sintesi, il processo di informatizzazione dell’amministrazione si & evoluto rapidamente,

- raggiungendo uno stato di evoluzione riconosciuto anche dagli organi competenti. E’ di queste
settimane il report sulla sicurezza ICT delle pubbliche amministrazioni centrali, pubblicato
periodicamente dal Cnipa, che contiene . questa significativa affermazione: “il risultato
complessivo ottenuto dalla struttura informatica operante presso il Ministero si colloca nella

- fascia intermedia, conseguendo un risultato complessivo di 5.98, ricadendo cosi tra le prime 10.
Tale risultato & da considerarsi assolutamente positivo ed indicativo di una buona maturita
rispetto al problema della sicurezza ICT”.

Le attivita indispensabili per le quali si ritiene di dover assicurare la necessaria copertura
finanziaria sono quelle inerenti ai servizi di conduzione, alla manutenzione correttiva,
all’adeguamento delle versioni dei prodotti utilizzati per poter garantire nel tempo il supporto
delle case madri, all’adattamento delle infrastrutture alle nuove esigenze degli utenti, sia dal
punto di vista quantitativo che qualitativo, al pagamento dei canoni per le connessioni di rete.

A questo proposito si deve sottolineare che il Cnipa ha recentemente sottoscritto I’accordo
quadro per la realizzazione del Servizio Pubblico di Connettivita.

Un cenno a parte meritano le spese relative ai -servizi di telefonia e cid in quanto la
tecnologia dei sistemi di telefonia é progressivamente andata evolvendosi anche attraverso una
forte integrazione con 1’informatica. Questa evoluzione € stata recepita anche dagli Enti preposti
alle gare centralizzate per la pubblica Amministrazione; la telefonia tradizionale & infatti oggetto
di una gara CONSIP, mentre la telefonia su reti informatiche € stata compresa nel contratto
quadro sottoscritto dal CNIPA per il Sistema Pubblico di Connettivita (SPC). Fino alla data
odierna, i capitoli di bilancio del Ministero sono stati definiti senza distinguere tra i due tipi di
telefonia, assegnando invece l’intera gestione economica della materia alla Direzione generale
delle risorse umane e affari generali.

La Direzione reputa, invece, molto importante, per I’efficacia e I’omogeneita dei servizi resi,
che sia recepita I’evoluzione tecnologica distinguendo anche nel Ministero la competenza sui
due temi, attribuendo alla Direzione dell’Innovazione tecnologica, che dovra gestire il passaggio
ad SPC, la guida del passaggio alle tecnologie di telefonia su reti dati.
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La Direzione evidenzia la necessita di adeguati finanziamenti per la realizzazione di alcuni
progetti quali: il Sistema informativo del lavoro (SIL) e la Borsa Continua Nazionale-del
Lavoro; il progetto di E-Governement che si propone di assicurare I’accesso on line agli uffici
del Ministero da parte dei cittadini e la gestione dell’iter dei procedimenti amministrativi
(protocollo informatico e firma digitale), lo sviluppo del servizio di posta elettronica e
I’attivazione del sistema di posta certificata (e-mail), la gestione con procedure automatizzate
della contabilitdi amministrativa, del bilancio e del controllo di gestione, 1’attivazione con
procedure automatizzate dell’acquisto on line di “beni e servizi” (e-procurement) e di
organizzare le tecnologie necessarie per realizzare corsi di formazione certificata all’uso
dell’informatica da parte dei dipendenti e programmi di formazione mediante e-learning.

Alcune di queste attivita (protocollo informatico e sviluppo della: posta elettronica) sono gia
iniziate, altre (gestione automatizzata delle procedure contabili) sono in fase di reahzzaz1one,
altre ancora inizieranno nel corso del 2007 e proseguiranno negli anni seguenti.

E’, altresi, importante per la realizzazione degli obiettivi programmati incrementare la
dotazione di personale attualmente in servizio, con. particolare riguardo alle figure tecniche,
nonché completare I’inquadramento professionale del personale nella specifica area informatica,
al fine di disporre di un numero di persone sufficienti e qualificate che possano supportare
I’evoluzione del sistema informativo del Ministero.

Il fabbisogno finanziario, analiticamente esposto nell’allegato tecnico, & destinato alla
realizzazione degli interventi programmati i quali, in caso di insufficienza delle risorse ad essi
dedicati, non potrebbero essere ulteriormente perseguiti.

Indicatori: si utilizzeranno indicatori di efficacia ed efficienza specifici per le attivita sopra
indicate e gia individuati ai fini del controllo di gestione.

Direzione generale delle risorse umane e affari generali - CRA 13

- Le previsioni di spesa relative, in particolare, agli oneri di funzionamento degli Uffici
dell’ Amministrazione centrale e del territorio hanno tenuto conto della necessita di assicurare il
livello essenziale di operativitd degli stessi: la capillarita della diffusione degli uffici di questo
Ministero sul territorio nazionale pone I’esigenza che gli stessi siano costantemente in grado, in
forma omogenea e puntuale, di erogare i servizi richiesti dall’utenza.

In questa prospettiva assume particolare rilievo il rafforzamento del ruolo delle Direzioni
regionali del lavoro nella loro veste di soggetto coordinatore in ambito regionale, sia sotto il
profilo dei rapporti interni al Ministero, nei confronti della Direzioni provinciali del lavoro e
della stessa Amministrazione centrale, che sotto il profilo delle relazioni esterne nei rapporti con

. le altre pubbliche Amministrazioni (statali, regionali, locali) e con le parti sociali. Inoltre,
nell’anno 2007 questo ruolo di coordinamento si andra a rafforzare dato che le Direzioni
regionali del lavoro continueranno a svolgere le loro funzioni non solo con riferimento alle
missioni istituzionali di competenza del Ministero del lavoro e della previdenza sociale, bensi
anche riguardo a quelle competenze trasferite al Ministero della solidarietd sociale in base al
decreto legge n. 181/2006, convertito, con modificazioni, nella legge n. 233/2006. Tale
circostanza si traduce nella necessitd di coordinare I’azione di programmazione di due distinti
referenti politici, attraverso il perseguimento di diverse priorita politiche declinate in distinti e
separati atti di indirizzo.

Un ruolo centrale riveste la realizzazione di un processo formativo dei dipendenti,
all’interno del quale uno spazio notevole dovra essere riservato all’aggiornamento del personale
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addetto all’attivita di vigilanza, nonché allo sviluppo dell’attivitd consulenziale in attuazione del
quadro normativo disegnato dal decreto legislativo n. 124/2004, in modo da dare risalto
all’informazione,. alla prevenzione e promozione per la diffusione della conoscenza della
normativa lavoristica e previdenziale.

Ulteriori linee programmatiche potranno essere attuate, compatibilmente con le risorse
assegnate, per sensibilizzare il personale alla cultura del cambiamento con riferimento al
contesto operativo ed ai metodi di lavoro, attraverso anche I’ampliamento dell’utilizzo degli
strumenti di office automation per passare definitivamente da una gestione statica ad una
gestione dinamica del lavoro. :

Per quanto riguarda la programmazione dell’attivitd, sottesa al piano dei conti ipotizzato per
I’anno 2007, occorre distinguere tra i compiti istituzionali che trovano diretto riferimento nei
relativi capitoli di.bilancio e le attivita relative al funzionamento delle strutture. In entrambi i
casi un’accelerazione delle procedure di spesa, sia da parte dell’ Amministrazione richiedente,
sia da parte dell’ Amministrazione finanziaria nell’accordare i fondi necessari — anche a titolo di
sola cassa - consentird una gestione diretta al contenimento del fenomeno dei re31du1 passivi ed
a quello della perenznone amministrativa.

Si proseguira, altresi, sempre compatibilmente con le risorse fmanz1ar1e disponibili,

nell’attuazione della normativa in tema di sicurezza e salite sui luoghi di lavoro dei d1pendent1
del Ministero del lavoro e della previdenza sociale.
Indicatori: saranno utilizzati indicatori di tipo finaziario riconducibili ad almeno cinque
categorie consistenti nel rapporto tra: 1) risorse assegnate/impegnate; 2) risorse assegnate/
risorse spese; 3) residui accertati/residui pagati; 4) risorse assegnate/variazioni richieste; 5)
variazioni richieste/fondi assegnati. In particolare, le ultime due categorie di indicatori
coinsentono di valutare la congruita delle risorse effettivamente necessarie all’espletamento dei
.compiti e degli obiettivi che la Direzione si prefigge, nonché la ridefinizione degli stessi nel
caso di scarsa attribuzione di fondi. Con specifico riguardo agli interventi formativi acquistano
rilevanza i seguenti indicatori di prodotto: 1) numero dipendenti formati-riqualificati/numero
totale dipendenti; 2) numero ore complessive formazione-riqualificazione/numero dipendenti
Jformati-riqualificati; 3) costo pro capite formazione-riqualificazione.

Direzione generale della tutela delle condizioni di lavoro - CRA 14

Anche per I’anno 2007 la Direzione generale della tutela delle condizioni di lavoro, ferma
restando la priorita del raggiungimento degli obiettivi strategici fissati dal Ministro, continuera a
svolgere la propria attivita istituzionale in tema di regolazione e tutela del rapporto di lavoro e
delle condizioni in cui esso si svolge.

Per quanto concerne la programmazione dell’attivitd & necessario, innanzitutto, ribadire le
difficolta derivanti dalla persistente insufficienza delle risorse umane, strumentali e finanziarie a
disposizione, nonché le criticita derivanti dal sistema della gestione unificata di capitoli relativi
al funzionamento della struttura, in particolare, per tutti gli adempimenti necessari a garantire la
sicurezza e la salute dei lavoratori ai sensi del decreto legislativo n. 626/1994 che individua nel
“datore di lavoro” - responsabile del C.d.R. - il soggetto sul quale gravano precisi obblighi di
legge.

A tale riguardo, la Direzione generale propone listituzione di un apposito capitolo di
bilancio relativo agli interventi nei luoghi di lavoro del Ministero.

Cio premesso, la Direzione proseguird I'attivitd di carattere internazionale (funzione
obiettivo 04.1.2.03: tutela delle condizioni di lavoro e funzione obiettivo 04.1.2.02: rapporti con
le parti sociali), in particolare per quanto riguarda i rapporti con 1’Unione Europea, in
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considerazione dei sempre piil pregnanti riflessi della legislazione europea su quella nazionale; i
rapporti con-il Consiglio d’Europa in relazione agli obblighi derivanti dalla Carta sociale
europea; gli impegni conseguenti all’adesione italiana all’Organizzazione Internazionale del
Lavoro.

Nel settore della salute e sicurezza sul lavero (funzione obiettivo 04.1.2.03: tutela delle
condizioni di lavoro), particolare attenzione sara rivolta alla problematiche connesse alla
gestione del Fondo speciale infortuni, con il quale si provvede a sostenere la ricerca nel campo
infortunistico (funzione obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavoro), e all’attivita della
Commissione consultiva permanente per la prevenzione degli infortuni e I’igiene del lavoro,
prevista dall’art. 26 del d.lgs. 626/94.

Per-quanto riguarda in maniera specifica la disciplina del rapporto di lavoro (funzioni
obiettivo 04.1.2.01: sostegno al mercato del lavoro e 04.1.2.03: tutela delle condizioni di
lavoro), continueranno ad essere forniti supporto e consulenza tecnico-giuridica ai cittadini, agli
uffici periferici nonché all’Ufficio legislativo. Proseguiranno inoltre le attivitd relative alla
certificazione dei contratti di lavoro (funzione obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavoro).

Continuera 1’attivita diretta alla verifica della rappresentativita sindacale (funzione obiettivo
04.1.2.02: rapporti con le parti sociali), nonché quella di analisi dei contratti collettivi, del costo
del lavoro e di statistica in generale (funzioni obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavoro e
04.1.2.91: supporto all’attivita istituzionale dell’ Amministrazione).

Sara seguita, con la dovuta attenzione, !’attivita di mediazione diretta alla composizione
delle controversie collettive di lavoro (funzione obiettivo 04.1.2.02: rapporti con le parti sociali)
e sara assicurata la corretta applicazione della disciplina in materia di tentativi obbligatori di
conciliazione delle controversie individuali di lavoro nel settore pubblico e privato.

Continueranno infine le attivita di supporto al Comitato nazionale di parita di cui alla legge
n. 125/91 che si occupa del finanziamento dei progetti di azioni positive per realizzare
I’uguaglianza tra uomini e donne sul lavoro (funzioni obiettivo 04.1.2.01: sostegno al mercato
del lavoro). :

Indicatori: la Direzione utilizzerd una serie di mdzcaton di risultato, di efficacia e di efficienza
relativi a tutte le attivitd svolte valevoli anche ai fini del controllo di gestione.
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* * *

Ad integrazione dell’adempimento richiesto alle Amministrazioni dall’articolo 2, comma 4
- quater, della legge n. 468 del 1978 come sostituito dail’articolo 1, comma 2, della legge n. 94 del
1997 recante norme sulla contabilitd generale dello Stato in materia di bilancio, appare confacente
corredare la nota preliminare di uno spaccato “tecnico” delle risultanze complessive dello stato di
previsione del Ministero del lavoro e della previdenza sociale, con riferimento alla struttura del
bilancio riforrato dalla citata legge n. 94 e con gli opportuni raffronti tra i dati previsionali
dell’anno di riferimento e quelli dell’anno precedente.

L’analisi si esplica sulle componenti del quadro contabile generale delle previsioni 2007 e
quindi sugli aspetti specificatamente relativi alla competenza, ai residui ed alla cassa.

L’attuale situazione della finanza pubblica e le istanze di normalizzazione dei meccanismi di
spesa, comportano che le esigenze di contenimento e di razionalizzazione non pessono non essere
contemperate, peraltro, con quelle incomprimibili destinate ad assicurare, in ogni caso, !’operativita
minima delle Amministrazioni.

Gia la prevista possibilitd di compensazione diretta tra capitoli di spesa nello stesso stato di
previsione e la possibilitd di utilizzare il fondo di riserva per consumi intermedi facilitano tale
contemperamento e costituiscono notevoli elementi di elasticita.

Un ulteriore passo per implementare, per quanto possibile, la flessibilita gesfionale & stato
compiuto attraverso una ristrutturazione del bilancio gestionale mirata ad operare 1’aggregazione a
livello di capitoli di spesa aventi la stessa natura, la cui distinta gestione prosegue a livello di
articolo, consentendo pii agili variazioni compensative.

In sostanza, il presente stato di previsione presenta la consueta esposizione degli
stanziamenti per unitd previsionale di base e per capitoli, ma ai fini della ricordata massima
flessibilitd gestionale, le dotazioni di competenza e di cassa formano oggetto di una nuova
strutturazione che consiste nel raggruppamento sotto un unico capitolo - sempre nell’ambito della
stessa unitd previsionale di base — degli attuali capitoli che presentano la medesima classificazione
economica SEC 95 e che verranno a costituire specifici articoli (piani di gestione) del cennato
capitolo unico.

E’ da sottolineare la rilevanza gestionale di tale operazione, atteso che la dotazione di cassa
del capitolo unico riguardera il soddisfacimento delle occorrenze indistintamente per tutti i
sottostanti articoli, mentre per quanto riguarda la competenza sard possibile operare le pit
opportune variazioni compensative a livello di articolo, da parte del responsabile del centro di

responsabilita.
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1. - Bilancio di competenza

Lo stato di previsione del Ministero del lavoro ¢ della previdenza sociale & stato costruito
sulla base di quanto disposto dal decreto legge 18 maggio 2006, n. 181, recante “Disposizioni
urgenti in materia di riordino delle attribuzioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei
Ministeri”, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2006, n.233.

In particolare 1'articolo 1 del predetto decreto con il comma 6 istituisce in sostituzione del
Ministero del lavoro e delle politiche sociali il Ministero della previdenza sociale ed il Ministero
della solidarieta’ sociale.

In adempimento di quanto previsto con le suddette disposizioni, sono state trasferite alla
tabella n. 18 Ministero della solidarietd sociale le risorse finanziarie riguardanti i centri di
responsabilitd della Famiglia, diritti sociali e responsabilita sociale delle imprese, della Gestione del
fondo nazionale per le politiche sociali e il monitoraggio della spesa sociale, dell’ Immigrazione e

del Volontariato, associazionismo e formazioni sociali, nonché parte delle risorse iscritte nei centri

di responsabilita Gabinetto e Risorse umane ed affari generali.

La struttura del nuovo Ministero risulta, quindi, determinata come segue, con separata

indicazione delle dotazioni complessive di bilancio:

(in milioni di euro)

Centri di Previsioni
responsabilita 2007
Spese correnti | Spese in conto Totale
capitale

Gabinetto 54,8 0.1 549
Segretariato generale 2,5 0,0 2,5
Ammortizzatori sociali e incentivi all’ 1.309,8 602,5 1.912,3
occupazione

Attivita’ ispettiva 2,1 0,0 2,1
Comunicazione 1,7 0,0 1,7
Mercato del lavoro 42,1 0,0 421
Politiche per 1’ orientamento e la fomlaziom;, 5,5 0,0 55
Politiche previdenziali 52.546,6 0,0 52.546,6
Innovazione tecnologica 4,6 5.9 10,5
Risorse umane e affari generali 3159 1,3 317,2
Tutela delle condizioni di lavero 6,8 0,0 6,8
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Nell’ “allegato tecnico” recante I’indicazione, disaggregata per capitolo, dei contenuti di
ciascuna unitd previsionale di base, sono analiticamente esposte le singole note giustificative delle
predette variazioni con separata evidenziazione della componente non legislativamente vincolata.
Circa quest’ultimo riferimento, I’evidenziazione avviene per ciascun capitolo interessato tramite
I’apposizione di un asterisco (¥} in caso di oneri determinati in via diretta o indiretta dalla legge,
mentre per le spese discrezionali, secondo le indicazioni dell’Amministrazione, la presenza o meno
dell’asterisco (e relativa quota percentuale dello stanziamento) segnala la presenza di obbligazioni
giuridicamente perfezionate.

La spesa complessiva di milioni di euro 54.902,2 del presente stato di previsione viene
ripartita secondo le allegate Tabelle 1 e 2 tra i cgntri di responsabilitd dell’ Amministrazione, con
riferimento ai macroaggregati che corpongono la spesa di parte corrente e quella di corito capitale.

Lo stato di pre\-risione del Ministero del lavoro e della previdenza sociale per I’anno 2007
puo, altresi, essere riguardato secondo la prevista ripartizione della spesa fondata sulle “funzioni
obiettivo”.

Tale ripartizione ha comportato Vindividuazione delle “missioni” (funzioni-obiettivo)
dell’Amministrazione ottenute attraverso 1’aggregazione delle diverse attivitd svolte e la
conseguente attribuzione della relativa quota di spesa, come rappresentato in dettaglio nell’allegato
tecnico cui si rinvia.

L’analisi per funzioni-obiettivo consente una lettura delle proposte di previsioni per il 2007
dal punto di vista dello scopo e tenuto conto che i riassunti all’allegato tecnico espongono anche i
dati contabili riepilogati per ““funzioni-obiettivo/centri di responsabilitd, ad essi si rinvia per
’apprezzamento della significativa relazione fra la spesa e le sue finalitd, ovvero fra risorse

finanziarie impiegate e obiettivi perseguiti o da perseguire.
2. - Consistenza presunta dei residui passivi.

La consistenza dei residui passivi presunti del Ministero del lavoro e della previdenza
sociale al 1° gennaio 2007 & stata valutata complessivamente in milioni di euro 6.393 di cui milioni
di euro 3.534 per le unita previsionali di base di parte corrente. e milioni di euro 2.859 per quelle di
conto capitale.

La valutazione presenta carattere di provvisorietd, condizionata, com’é, dal concreto
evolversi della gestione 2006 e tiene conto della “massa spendibile” dell’anno 2006 aggiomata, con

le normali variazioni di bilancio al momento disposte.
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3. - Valutazioni di cassa.

La consistenza presunta dei residui, precedentemente esaminata, concorre insieme alle
somme proposte per la competenza dell’anno 2007 a determinare il volume della massa spendibile
presa in considerazione ai fini della valutazione delle autorizzazioni di cassa iscritte nel presente
stato di previsione.

La stima & stata compiuta attraverso un analitico esame delle varie componenti di bilancio,
in relazione alla loro specifica natura, individuando per ciascuna un tasso di realizzabilitd coerente
con quello di precedenti esercizi, tenuto conto dei particolari fattori legislativi e amministrativi che
nell’anno 2007 possono influenzare il volume dei pagamenti.

Va da sé che tale valutazione resta del tutto subordinata al verificarsi delle ipotesi di
pagamento fatte per il 2006: scostamenti, pitt o meno sensibili, da queste ipotesi verranno a
riflettersi automaticamente sulla cassa 2007 e ad essi potra porsi rimedio in sede di assestamento del
bilancio previsto dall’articolo 17 della legge 5 agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni.

Le autorizzazioni di pagamento per il 2007 si riassumono per categorie di bilancio, a

raffronto con le corrispondenti somme spendibili, nella allegata Tabella n. 3.
4. - Bilancio pluriennale 2007-2009.
A titolo informativo, qui di seguito, si espone un quadro sintetico delle previsioni di

. competenza del Ministero per il triennio 2007-2009:

(in milioni di euro)

2007 2008 2008

Parte corrente 54.292,4 55.519,2 57.121,9
Conto capitale 609,8 ' 542,5 541,6
Totale  54.902,2 56.061,7 57.663,5

Le previsioni medesime sono riepilogate nell’allegata tabella n. 4 secondo [’analisi
economica, mentre le stesse previsioni riguardate per centri di responsabilitd risultano distribuite

come nell’allegata tabella n. 5.
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II presente stato di previsione viene, altresi, corredato dei seguenti allegati specifici:
ALLEGATO N. 1 - PREVISIONI RIPARTITE PER FUNZIONI OBIETTIVO
ALLEGATO N. 2 - QUOTE GIURIDICAMENTE OBBLIGATORIE
ALLEGATO N. 3 - NOMENCLATORE DEGLI ATTI
ALLEGATO N 4 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO IL CODICE ECONOMICO
ALLEGATO N. 5 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO LE FUNZIONI OBIETTIVO
ALLEGATO N. 6 - RISORSE DESTINATE ALLE REGIONI PER LE SPESE IN C/CAPITALE
ALLEGATO N. 7 - SOMME DESTINATE ALLE AREE DI CUI 1.468/78 ART.2 COMMI 5 E 6 PER LE
SOLE SPESE IN CONTO CAPITALE
ALLEGATI DAL N. 8 AL N. 19 DIMOSTRAZIONE SPESE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’ PER
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

Gli allegati n. 1, 2, 6 e 7 vengono elaborati e redatti con i dati specificamente comunicati

dall’ Amministrazione.

Ai sensi dell’articolo 19 della legge n. 468 del 1978 e successive modificazioni, nonché
dell’articolo 1, comma 42, della legge n. 549 del 1995, sono annessi al presente stato di previsione i
conti consuntivi relativi all’esercizio 2005 dei seguenti Enti cui lo Stato contribuisce in via
ordinaria:

1.-ENN.APP.S.

2.-ENPALS. %

3.-ILPSEMA.

4. -1LN.PS.

5. -LN.P.D.AP. (¥

7.-LN.ALL. (%)

8. -LS.F.O.L.

(*) Non pervenuto alla data del 15 settembre 2006
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Ispettarate Generale per le Politiche di Bilancio

* k%

Al fine di fornire ulteriori elementi conoscitivi sulle risorse presenti nel bilancio, oltre ai
raffronti eseguiti tra i dati previsionali dell'anno di riferimento e dell'anno antecedente nonché
alla puntuale analisi delle poste per classificazione economica SEC95, si é ritenuto
opportuno realizzare anche quest'anno una nuova rappresentazione delle previsioni di spesa
secondo I'analisi funzionale per missioni istituzionali (funzioni-obiettivo). In tal modo &
possibile valutare le proposte dell' Amministrazione in termini di obiettivi e programmi che
essa intende perseguire nell'esercizio finanziario 2007.

Previsioni 2007 di Competenza per Missioni Istituzionali

Stanziamento di
Competenza 2007
04 MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE 54.902.157.511
Stanziamento d|
Compelenza 2007
SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 169.974.472
(DIVISIONI FO1)
- RECLUTAMENTO NELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 474.044
- RISORSE DA ASSEGNARE NELL'AMBITO DELLA PA 45.276.873
- SUPPORTO ALL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 124,223.555
?[;\igloﬁ?gggwm 11.738.235.277
- INDIRIZZO POLITICO : 2.369.824
- RAPPORTI CON LE PARTI SOCIALI 2.182.142
- SOSTEGNO AL MERCATO DEL LAVORO 11.564.983.426
- SUPPORTO ALL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 160.388.458
- TUTELA DELLE CONDIZION! DI LAVORO 7.820.427
- VIGILANZA, PREVENZIONE E REPRESSIONE NEL SETTORE LAVORO 491.000
PROTEZIONE SOCIALE e2.993.907 761
- ASSISTENZA SOCIALE PER PARTICOLARI CATEGORIE 4.820.111.040
- ENTI ED ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO ED ASSISTENZA 6.575
- INDIRIZZO POLITICO 2.369.824
- INVALIDITA' CIVILE 5.138.305.563
- POLITICHE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 15.263.690.903
- SERVIZ! E PROTEZIONI SOCIALI 27.910
- SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 2.328.449.427
- SUPPORTO ALL'ATTIVITA’ ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 2.510.819
- TUTELA DEGLI ANZIANI 15.023.801.881
- TUTELA DELLA FAMIGLIA 414.673.831

- TUTELA DELLINFANZIA E DELL'ADOLESCENZA a
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TABELLAN.5

Analisi per Centri dl Responsabilita delle previsioni di competenza

per il triennio 2007 - 2009

{In milioni di euro)

Centri di Responsabilita 2007 2008 2009
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 54,9 55,2 54,8
ALL'OPERA DEL MINISTRO
SEGRETARIATO GENERALE 25 22 2,2
AMMORTIZZATORI SOCIAL! E INCENTIVI ALL' 1.912,3 1.844,9 1.843,9
OCCUPAZIONE
ATTIVITA' ISPETTIVA 2,1 2,1 21
COMUNICAZIONE 17 1,5 1,5
FAMIGLIA, DIRITTI SOCIALI E RESPONSABILITA' << << <<
SOCIALE DELLE IMPRESE
GESTIONE DEL FONDO-NAZIONALE PER LE POLITICHE << << <<

| SOCIALI E IL MONITORAGGIO DELLA SPESA SOCIALE

IMMIGRAZIONE << << <<
MERCATO DEL LAVORO 421 422 46,3
POLITICHE PER L' ORIENTAMENTO E LA FORMAZIONE 55 57 5,7
POLITICHE PREVIDENZIALI 52.546,6 53.774,7 55.373,3
INNOVAZIONE TECNOLOGICA 10,5 10,9 1,1
RISORSE UMANE E AFFARI GENERALL 317.2 315,6 316,1
TUTELA DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 6,8 6.8 6,7
VOLONTARIATO, ASSOCIAZIONISMO £ FORMAZIONI << << <<
SOCIALL

Totale 54.902,2 56.061,7 57.663,5




ALLEGATO TECNICO PER CAPITOLI

Le cifre in corrispondenza di ciascun capitolo si riferiscono rispettivamente ai residui (rs), alle
previsioni di competenza (cp) e alle previsioni di cassa {cs). .

I codici riportati tra parentesi evidenziano, rispettivamente, la classificazione economica e quella
per funzioni obiettivo SEC 95.

Per Uesplicitazione dei codici si rinvia agli allegati specifici dove viene operato un raggruppamento
dei capitoli sia sotto |'aspeito economico che quello per funzioni obiettivo.

L’ asterisco apposto sotto la denominazione del capitolo — unitamente alla corrispondente
percentuale — indica i} carattere giuridicamente obbligatorio dello stanziamento.
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1204 LEGGE n. 335 del 08/08/95
1205 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

1 - GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO 1222 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
1263 REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
1001 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 23/09/73 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 724 del 23/12/94 DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
1002 LEGGE n. 249 del 01/01/68 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93 LEGGE n. 355 del 01/01/61
LEGGE n. 724 del 23/12/94 LEGGE n. 990 del 01/01/69
LEGGE n. 335 del 08/08/95 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95 LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01 LEGGE n. 790 del 27/12/75
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 LEGGE n. 526 del 07;08582
LEGGE n. 400 del 23/08/88
1003 DECRETO PRESID. RE L. n.
DECRETS LEG?éLATIng:B 29ndeiogasg;/§§/09/73 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 724 del 23/12/94 1269 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
1007 LEGGE n. 335 del 08/08/95 LEGGE n. 400 del 23/08/88
1008 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97 1342 LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
7181 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

LEGGE n. 526 del 07/08/82

1017 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

1081 REGIQ DECRETC n. 827 del 23/05/24
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/S55

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57 3 - DIREZIONE GENERALE DEGLI AMMORTIZZATORI SOCIALI
LEGGE n. 355 del 01/01/61 E INCENTIVI ALL' OCCUPAZIONE
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73 1600 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01 LEGGE n. 724 del 23/12/94
1151 LEGGE n. 56 del 28/02/87 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 94 del 03/04/987 1607 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
1152 LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02 1612 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
1155 LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05 1613 LEGGE n. 335 del 08/08/95
1158 LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/0S 1615 LEGGE n. 249 del 01/01/68
1161 LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 gei 29/09/73
. REP . n. 422 22/07/77
7000 LEGGE n. 56 del 28/02/87 DECRETO PRESID. REFUBEL. n el 22/07/
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96 :

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1652 REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
2 - SEGRETARTATO GENERALE REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48

7050 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

1201 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 724 del 23/12/94 LEGGE n. 355 del 01/01/61
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 LEGGE n. 990 del 01/01/69

1202 LEGGE n. 249 del 01/01/68 DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95 LEGGE n. 400 del 23/08/88
LEGGE FINANZIARTA n. 550 del 28/12/95 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01 1665 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 LEGGE n. 400 del 23/08/88
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1745

2140

2141

2150
2170

2400

2402

2404

2405
7201

7202

7203

7204

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 537 del 24/12/93

DECRETO LEGGE n. 7 del 31/01/05
CV.C.M,.IN LEGGE n.43 del 31/03/05

LEGGE n. 62 del 07/03/01

LEGGE n. 162 del 18/02/92
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 164 del 20/05/75
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94

LEGGE FINANZIARIA n. 910 del 22/12/86
LEGGE n. 389 del 07/12/8%

DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE n. 109 del 07/03/96

LEGGE n. 176 del 05/06/98 '

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
LEGGE n. 162 del 18/02/92

LEGGE n. 52 del 06/03/01

LEGGE n. 88 del 09/03/89

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78

DECRETO LEGGE n. 148 del 20/05/93
CV.C.M.IN LEGGE n.236 del 19/07/93
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 30 del 28/02/97

DECRETQ LEGGE n. 4 del 20/01/98
CV.C.M.IN LEGGE n.52 del 20/03/98
LEGGE n. 208 del 30/06/98

LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE n. 144 del 17/05/99

DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/0S
DECRETO LEGGE n. 148 del 20/05/93
CV.C.M.IN LEGGE n.236 del 19/07/93

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00

- DIREZIONE GENERALE PER L'ATTIVITA' ISPETTIVA

2901

2%02

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 5§50 del 28/12/95

2904
2905
2910
2952

2953

2963
2980

7251

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLIATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 355 del 01/01/61

LEGGE n. 990 del 01/01/69

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 790 del 27/12/75

LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 689 del 24/11/81

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

- DIREZIONE GENERALE DELLA COMUNXICAZIONE

3061

3062

3064
3065
3070
3111

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/%4

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 355 del 01/01/61

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 996 del 08/12/70

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 416 del 05/08/81
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0

3113

3180

7371

LEGGE n. 526 del 07/08/82
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/5%
LEGGE n. 400 del 23/08/88
LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

~ DIREZIONE GENERALE DEL MERCATO DEL LAVORO

3871

3872

3874
3875
3880
3922

3923

3936
3943

3960

3971

3972
3974

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 355 del 01/01/61
LEGGE n. 990 del 01/01/69
DECRETO PRESID. REPUBBL. n,
LEGGE n. 836 del 18/12/73
LEGGE n. 790 del 27/12/75
LEGGE n. 526 del 07/08/82
LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LEGISLATIVO n. 343 del 05/12/03
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 309 del 09/10/90
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 144 del 17/05/99

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 266 del 07/08/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

1095 del 1B/12/72

3975

3976
7622

LEGGE n. 68 del 12/03/99
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

10 DIREZIONE GENERALE PER LE POLITICHE PER L'
ORIENTAMENTO E LA FORMAZIONE

4061

4062

4064
4065
4070
4112

4113

4150

4161
7681

7682

11

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETQ PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 355 del 01/01/61

LEGGE n. 990 del 01/01/69

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 790 del 27/12/75

LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 448 del 23/12/98

DECRETO LUOCGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/4S
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 54 del 26/02/82

DIREZIONE GENERALE PER LE POLITICHE

PREVIDENZIALI

4231

4232

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68
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4234
4235
4240
4282

4283

4293

4294

4320

4331

4332
4333

4334

4335

4336

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 5§50 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

REGIO DECRETQO n. 746 del 03/04/26

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 355 del 01/01/621

LEGGE n. 990 del 01/01/69

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LEGISLATIVO n. 104 del 16/02/96
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGGE n. 404 del 02/08/96
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUEBL. n. 270 del 24/04/01

DECR.LEGISL.CAPO PROV.ST n. B804 del 29/07/47
LEGGE n. 152 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n.- 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 407 del 27/12/89
LEGGE n. 59 del 27/02/91

LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGGE n. 404 del 02/08/96
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96
LEGGE FINANZIARIA n. 450 del 27/12/97
LEGGE FINANZIARIA n. 449 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 488 del 23/12/99
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 1115 del 27/07/62
LEGGE n. 485 del 11/08/72

DECRETO LEGGE n. 1232 del 18/12/68
CV. IN LEGGE1969 n.6 del 12/02/69

LEGGE n. 449 del 27/12/97

4339

4340

4341

4342

4344

4345
4348

4349

4350

4351

4352

LEGGE n. 493 del 03/12/99
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
DECRETO LEGGE n. 269 del 30/09/03
CV.C.M.IN LEGGE n.326 del 24/11/03
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05
DECRETO LEGGE n. 203 del 30/09/05
CV.C.M.IN LEGGE n.248 del 02/12/05

LEGGE n. 88 del 09/03/89
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

DECRETO LEGGE n. 404 del 02/08/96

DECRETO LEGGE n. 67 del 25/03/97

CV.C.M.IN LEGGE n.135 del 23/05/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/03

LEGGE n. 40 del 26/02/99
LEGGE n. 229 del 10/08/00
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01

LEGGE n. 54 del 26/02/82
LEGGE n. 544 del 29/12/88
LEGGE n. 335 del 08/08/95
LEGGE n. 448 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

LEGGE n. 54 del 26/02/82
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

LEGGE FINANZIARIA n. 541 del 24/12/88
LEGGE FINANZIARIA n. 407 del 27/12/89
LEGGE FINANZIARIA n. 415 del 31/12/91
LEGGE FINANZIARIA n. 500 del 23/12/92
LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE FINANZIARIA n. 725 del 23/12/9%4
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96
LEGGE FINANZIARIA n. 450 del 27/12/97
LEGGE FINANZIARTA n. 449 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 488 del 23/12/99
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 25/12/01
LEGGE FINANZ2IARIA n. 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/0S

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 449 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 488 del 23/12/99
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 25/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02




Ministero del lavoro e della previdenza sociale

247

040 /068/ 5

NOMENCLATORE DEGLI ATTI

ALLEGATO N. 3

4353

4354

4355
4356

4357

4358
4359

4360

4361
4362
4363

LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/0S

LEGGE FINANZIARIA n. 407 del 27/12/89
LEGGE FINANZIARIA n. 405 del 29/12/90
LEGGE FINANZIARIA n. 415 del 31/12/91
LEGGE FINANZIARIA n. 500 del 23/12/92
LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE FINANZIARIA n. 725 del 23/12/94
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96

LEGGE FINANZIARIA n. 415 del 31/12/91
LEGGE FINANZIARIA n. 500 del 23/12/92
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGGE n. 510 del 01/10/96
CV.C.M.IN LEGGE n.608 del 28/11/9¢
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
DISEGNQO LEGGE FINANZIARIA n. 2512 del 30/09/03
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
DECRETO LEGGE n. 203 del 30/0%/05
CV.C.M.IN LEGGE n.248 del 02/12/05
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 59 del 27/02/91

LEGGE n. 485 del 11/08/72
LEGGE n. 903 del 22/12/73

LEGGE n. 119 del 30/03/81
LEGGE n. 54 del 26/02/82

LEGGE n. 544 del 29/12/88
LEGGE n. 249 del 07/08/30
LEGGE n. 260 del 06/08/91
LEGGE n. 292 del 09/08/93
LEGGE n. 537 del 24/12/93

LEGGE n. 48 del 31/01/96

LEGGE n. 101 del 24/03/99

LEGGE n. 172 del 09/06/99

LEGGE n. 385 del 14/12/00

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE n. 30 del 26/02/01

LEGGE n. 383 del 18/10/01

LEGGE n. 244 del 19/08/03

DECRETO LEGGE n. 203 del 30/09/05
CV.C.M.IN LEGGE n.248 del 02/12/05
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 230 del 16/07/37
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE n. 448 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00

LEGGE n. 88 del 09/03/89
LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE n. 88 del 09/03/89

DECRETO LEGGE n. 918 del 01/01/68
DECRETO LEGGE n. 317 del 31/07/87
CV.C.M.IN LEGGE n.398 del 03/10/87

4364

4365
4367

4368
4369

4370

7761

i2 DIREZIONE GENERALE PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

4591

4592

4594
4595

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE n. 53 del 08/03/00

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04

LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE FINANZIARIA n. 725 del 23/12/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96
LEGGE n. 196 del 24/06/97

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE n. 876 del 13/12/86

LEGGE n. 270 del 12/07/88

LEGGE n. 389 del 07/12/89

LEGGE n. 94 del 29/01/94

DECRETO LEGGE n. 318 del 14/06/96
CV.C.M.IN LEGGE n.402 del 29/07/96
LEGGE n. 30 del 28/02/97

DECRETO LEGGE n. 67 del 25/03/97
CV.C.M.IN LEGGE n.135 del 23/05/97
DECRETO LEGGE n. 4 del 20/01/98
CV.C.M.IN LEGGE n.52 del 20/03/98
LEGGE n. 144 del 17/05/99

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE n. 57 del 05/03/01

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05

LEGGE n. 88 del 09/03/89

DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.B0 del 14/05/05

DECRETO LEGGE n. 203 del 30/09/05
CV.C.M.IN LEGGE n.248 del 02/12/05

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
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4600 DECRETO PRESID. REPUBEL. n. 3 del 10/01/57 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
4642 REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26 E§§§§Tﬁ ngglgélRﬁiyggﬁéln' ? et B0/0/E
REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29 LEGGE n. 316 del 01/01/67
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45 LEGGE n. 417 del 05/06/67
DECRETO LEGISLATIVO n, 860 del 01/01/48 LEGGE n. 990 del 01/01/69
DECRETO PRESID. REPUBBL. n, 520 del 19/03/55 :

LEGGE n. 1034 del 06/12/71
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

ECR! SID. . 0. 1 7
LEGGE n. 355 del 01/01/61 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

E .
LEGGE n. 990 del 01/01/69 LEGGE n. 836 del 18/12/73

B . 790
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72 tEgg: : ;26 g:i i;;;;;;z
LEGGE n. 836 del 18/12/73 )

LEGGE n. 400 del 23/08/88
LEGGE n. 790 del 27/12/75
ECR| E . . n. 270 & 4/04
LEGGE n. 526 del 07/08/82 D ETO PRESID. REPUBBL. n el 24/04/01

DECRETO LEGGE n. 269 del 30/09/03
LEGGE n. 400 del 23/08/88 CV.C.M.IN LEGGE n.326 del 24/11/03
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

ECRE . BL. n. 520
4643 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/5S 4815 zEGGETg Pﬁﬁﬁlgelnggggsﬁeen del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88 )

LEGISLAT . o
4690 LEGGE n. 56 del 28/02/87 4825 DECRETO IVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 94 del 03/04/97 4850 LEGGE n. 56 del 28/02/87

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 LEGGE n. 94 del 03/04/97
D. BL. n. 27 4
7821 LEGGE n. 468 del 05/08/78 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87 4861 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

DECRETC LEGGE n. 307 del 03/06/96 4932 DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01

CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
7822 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45 4951 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1092 del 01/01/73

LEGGE n. 526 del 07/08/82 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

7901 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

LEGGE n. 526 del 07/08/82
13 DIREZIONE GENERALE DELLE RISORSE UMANE E AFFART

GENERALX

14 DIREZIONE GENERALE DELLA TUTELA DELLE CONDIZIONI
4761 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73

DI LAVORO
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94 4961 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
4763 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93 LEGGE n. 724 del 23/12/94
LEGGE n. 724 del 23/12/94 DECRETO PRESID. REPUEBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 4962 LEGGE n. 249 del 01/01/68
4764 LEGGE n. 249 del 01/01/68 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77 LEGGE n. 335 del 08/08/95
LEGGE n. 335 del 08/08/95 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95  ° DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 4964 LEGGE n. 335 del 08/08/95
4766 LEGGE n. 335 del 08/08/95 4965 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
4767 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97 4970 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
4772 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57 5012 REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
4773 LEGGE n. 724 del 23/12/94 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
4775 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 15/03/55
LEGGE n. 335 del 08/08/95 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

LEGGE n. 355 del 01/01/61
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1124 del 30/06/65
LEGGE n. 417 del 05/06/67
LEGGE n. 990 del 01/01/69
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

4812 REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24
REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
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5013

5025

5050

5061

5062

7981

LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 790 del 27/12/75

LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETC PRESID. REPUBEL. n. 270 del 24/04/01

DECRETQO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/5%
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 125 del 10/04/91 i
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 125 del 10/04/91

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82
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