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Determinazione n. 90/2003.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 19 dicembre 2003;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato
con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214, ‘

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 9 giugno
1987, con il quale il Consorzio obbligatorio per I'impianto, la gestione
e lo sviluppo dell’area per la ricerca scientifica e tecnologica nella
provincia di Trieste (ora denominato « Consorzio per 'area di ricerca
scientifica e tecnologica di Trieste ») € stato sottoposto al controllo
della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2002, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione dottor Francesco Battini
e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale
la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2002;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
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alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per I'esercizio 2002 — corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — del Consorzio per l'area di ricerca
scientifica e tecnologica di Trieste, I'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Francesco Battini Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria 1’8 gennaio 2004.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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1. Premessa

Con determinazione n. 31/2003, assunta nell’adunanza del 13 giugno 2003 e
* trasmessa al Parlamento il successivo 26 (doc. XV, XIV legs., vol. n. 167), la Sezione
controllo enti ha riferito sui risultati del controllo eseguito sulla gestione dell’Ente
(Consorzio per ’area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste), con riferimento
al conto consuntivo per l’esercizio 2001, tenendo peraltro conto degli eventi
verificatisi nel corso del 2002, soprattutto concernenti il processo di attuazione delle
norme di riforma di cui al decreto legislativo 29 settembre 1999, n. 381, e di quelli
succedutisi nella prima parte del 2003. La presente relazione, che ha ad oggetto
specifico i risultati della gestione finanziaria dell’Ente nel 2002, ma che interviene
dopo un intervallo relativamente breve, si limitera pertanto ad aggiornare, per quanto
attiene al 2003, le riotazioni e valutazione gia espresse, alla luce delle ulteriori novita
~ verificatesi sino alla data della sua approvazione.

Pud essere comunque utile qui ricordare che il decreto legislativo n. 381/99 ha inciso
profondamente sulle funzioni e sulla struttura dell’Ente, soprattutto mirando ad -
estenderne 1’attivita a tutto il territorio regionale ed a consolidarne la natura di istituto
di ricerca a carattere ultraregmnale dotato di intuibili prmezmm sul campo

internazionale.

. L’Ente, che ha conservato la denominazione di “Consorzio” pur avendone perduto le
caratteristiche (¢ venuto a cessare il funzionamento di una precedente Assemblea dei
soci), ha tuttora la. personahta di diritto pubblico ed & sottoposto al controllo della
Corte dei conti, ai sensi dell’art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259. Delle funzioni
di vigilanza & incaricato il Ministero dell’istruzione, - universita e ricerca, che
provvede, come per gli altri enti di ricerca, all’erogazione del contributo ordinario di
funzionamento.

2. Ordinamento ed assetto istituzionale dell’Ente

Come gia rilevato nelle precedenti relazioni, I’individuazione degli organi dell’Ente e

delle rispettive competenze & stata demandata ad autonome previsioni dello Statuto,
approvato in data 22 febbraio 2002 e del quale la G.U. ha dato notizia il 3 marzo

successivo. ‘ |
Preposti alla relativa gestione, venuto a scadenza, tra 11 marzo e il maggio 2002 il
mandato degli organi precedenti, sono in atto un Presidente nominato il 2 agosto
2002 ed un Consiglio di amministrazione composto di 17 componenti (¢ stato anche
nominato, con lieve ritardo, il rappresentante dell’Unione regionale delle Camere di
commercio) ed operativo dal 13 settembre 2002. Le funzioni di Vice-Presidente
dell’Ente sono state affidate, a sottolineare il maggior respiro voluto dalla riforma, al
rappresentante dell’Universita degli studi di Udine. In ottemperanza a previsioni
statutarie, opera inoltre, dal novembre 2002, una Giunta, composta dal Presidente, dal
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Vice Presidente e da tre membri del Consiglio, alla quale quest’ultimo ha delegato
alcune sue funzioni, ma che coadiuva anche il Presidente nella preparazione delle
decisioni rimesse alla competenza del Consiglio stesso. Per questo secondo aspetto,
I’attivita dei due organi crea profili di duplicazione, pur consentendo al Presidente di
sottoporre al Consiglio problemi gia collegialmente delibati. ;
Secondo disposizioni del regolamento di organizzazione e funzionamento, compiti di
preliminare studio delle problematiche che riguardano I’attivita dell’Ente sono svolti
da  Commissioni, cui partecipano membri del Consiglio supportati dalla dirigenza
del’Ente. Le Commissioni hanno in particolare competenza in materia di
formazione, di insediamenti nel Parco, di ricadute industriali, e rendono al Consiglio
di amministrazione relazioni periodiche sull’andamento di ciascun settore.

E’ recente (11 novembre 2003) la nomina del nuovo Collegio dei revisori, il cui
mandato aveva scadenza successiva a quella degli altri organi, e che continuera ad
essere composto da un rappresentante del Ministero dell’economia e delle finanze,
con funzioni di Presidente, due del Ministero vigilante, uno del Ministero delle
attivita produttive, uno della Regione autonoma Friuli-Venezia Giulia. Per anni 1l
Collegio aveva funzionato in assenza del rappresentante regionale, la cui mancata
designazione ¢ stata dalla Corte ripetutamente censurata. ' ‘

Il nuovo Consiglio di amministrazione, al quale il precedente aveva ritenuto di
demandare 1’emanazione dei regolamenti di organizzazione e funzionamento, di
amministrazione, contabiliti e finanza, e del personale, ha quasi completato tale:
" normazione di secondo grado, prevista dal decreto n. 381 del 1999, tenendo anche
conto di quanto previsto dall’art. 23 del decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127.

T regolamento di organizzazione e funzionamento ¢ stato in particolare approvato il 4
marzo 2003, ed ha subito alcune non essenziali modifiche, in relazione anche a
tardive osservazioni del Ministero vigilante, ad opera di una delibera del Consiglio di
amministrazione in data 17 giugno 2003. Le modifiche stesse stabiliscono, tra ’altro,
che i compensi ed i gettoni di presenza degli organi statutari siano stabiliti con durata
annuale, come gia peraltro previsto per il compenso del Presidente. Premesso che il
regolamento & stato pubblicato nel supplemento ordinario alla G.U. n. 241 del 16
ottobre 2003, la misura dei compensi stessi deve ora essere fissata dal Consiglio di
amministrazione, con le modalita e i criteri di cui alla direttiva del Presidente del
Consiglio dei ministri del 9 gennaio 2001, con riferimento agli altri enti di ricerca,
mediante deliberazione soggetta al vaglio del Ministero vigilante, di quello
dell’economia e delle finanze e della Presidenza del Consiglio dei ministri. Sotto il
profilo della relativa spesa, va considerata 1’ampia composizione del Consiglio di
amministrazione (che potra in futuro essere ulteriormente integrata con due
rappresentanti di enti territoriali interessati dalla costituzione di “comprensori” del
Parco scientifico), nonché la presenza, nuova, e della Giunta e delle Commissioni di
studio, per le cui sedute compete ai componenti del Consiglio di amministrazione, a
norma di regolamento, il gettone di presenza. ‘ ' '
Sotto il profilo organizzativo, il regolamento prevede che gli uffici dirigenziali
del’Ente siano articolati in Servizi, costituiti con delibera del Consiglio di
amministrazione, eventualmente articolati in Uffici, costituiti con provvedimento del
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- Direttore generale. Quest’ultimo puo conferire a dirigenti, a termine, I’incarico di
coordinare Servizi accorpati per Aree omogenee. Gli incarichi di direzione dei
Servizi sono conferiti, a tempo determinato, con atto del Direttore generale, a
~ dirigenti, ricercatori o personale teécnologo dell’Ente, ovvero a persone esterne di
comprovata qualificazione. I principi di valutazione dei dirigenti, nonché del
- Direttore generale, risultano ispirati a quelli del d. lg.vo n. 286 del 1999. ‘

Il regolamento del personale & stato approvato in una prima versione nel maggio nel
2003, ma ha costituito oggetto di osservazione da parte del Ministero vigilante per il
sopraggiungere del decreto leg.vo 4 giugno 2003, n. 127, in parte applicabile anche al 4
- Consorzio. Il regolamento ¢ stato pertanto aggiornato ed approvato nuovamente dal
Consiglio di amministrazione il 16 dicembre 2003 Su di esso dovranno espnmer31 le
competenti autorita governative. ~

In data 22 luglio 2003 é stato infine approvato il regolamento di contablhta che non
disciplina peraltro la materia contrattuale e che abbisogna dunque di integrazioni. Le
scelte del regolamento sono aggiornate in coerenza alle disposizioni innovative del
d.P.R. 27 febbraio 2001, n. 97, recante il regolamento di amministrazione e
contabilita degli enti pubblici c.d. “parastatali”, che pur non ¢ applicabile all’Ente qui
in. esame. Il nuovo regolamento continua ad abbinare al rendiconto finanziario, al
conto economico ed al conto del patrimonio, da compilarsi in coerenza alle
disposizioni del citato d.P.R. n. 97/2001, un separato bilancio “civilistico”,
predisposto ai sensi degli artt. 2423 e seguenti del c.c. Nel novembre 2003, il
Consiglio di amministrazione ha approvato, gia in coerenza con le nuove disposizioni
regolamentari, il bilancio preventivo 2004, il cui conto finanziario si presenta nella
duplice veste di. bilancio “decisionale”, ordinato per Unita previsionali di base e non
riferito alle partite di giro, e bilancio “gestionale”, ordinato per titoli, categorie e-
“capitoli. Il primo documento, integrato- dalle schede di budger per progetto, &
destinato a evidenziare la ripartizione delle risorse e 1’assegnazione degli obiettivi e
delle responsabilita. Il secondo, corredato delle previsioni di cassa, € destinato alla
‘gestione analitica, nonché al controllo e verifica degli equilibri finanziari. La
documentazione di bilancio comprende altresi le previsioni triennali 2004-2006 e le
previsioni economiche, secondo canoni civilistici.

- Sul regolamento di contabilita, il Ministero-vigilante ha esplicitato I’ approvazlone ‘
suggerendo peraltro una modesta modifica, deliberata dall’Ente 1’11 novembre 2003.-
Il regolamento ¢ stato nel frattempo pubblicato sul citato supplemento ordinario alla
G.U. n. 241, del 16 ottobre 2003.

Con accordo di conciliazione st1pulato il 22 settembre 2003 dmnan21 al Collegio di
conciliazione presso la locale Direzione provinciale del lavoro, sulla cui congruita si
& previamente espressa I'Avvocatura dello Stato, hanno trovato definizione il
contenzioso e la peculiare e delicata situazione verificatasi a seguito della risoluzione
del contratto del pregresso Direttore generale dell’Ente, in applicazione della legge n.
145 del 2002, e sulla quale si & diffusamente riferito nella precedente relazione.
Secondo I’atto di conciliazione, i cui contenuti sono stati autorizzati dal Consiglio di
amministrazione in data 16 settembre 2003, a fronte di un incentivo al pre-
pensionamento, commisurato in 220.000 euro, !’interessato, dirigente tecnologo
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dell’Ente, & cessato dal servizio a decorrere dal 22 settembre, si &€ dimesso da tutti gli
incarichi connessi, seppur conferiti a titolo personale da enti esterni del settore, ed ha
rinunciato a tutte le pretese oggetto del contenzioso instauratosi o comunque da N
questo derivabili. :
Va infine ripetuto che & operativo, presso I’Ente, il sistema del controllo di gestione,
che invia ai titolari dei centri di responsabilita rapporti trimestrali e partecipa alla
valutazione dei dirigenti dell’Ente, laddove & anche attivo, dal 2002, il Comitato -
interno di valutazione scientifica, statutariamente previsto, che agisce con criteri
stabiliti dal Comitato di indirizzo per la valutazione della ricerca, presso il MIUR. I-
rapporti del controllo interno operano un monitoraggio trimestrale, per progetto e per
capitolo di bilancio, delle differenze tra previsto e realizzato e delle ripercussioni sul
conto economico. La seconda relazione del Comitato di valutazione ¢ stata definita e
inoltrata al Comitato di indirizzo allo scadere del 2003. ' '
La certificazione di qualiti UNI/EN/ISO 2000, che I’Ente ha conseguito al termine
del 2001 con riferimento all’attivita di locazione e gestione delle strutture, di
formazione e di- trasferimento di conoscenze e tecnologie, & stata rinnovata negli
esercizi successivi. '

3. L’attivita istituzionale

Al di 12 dell’originaria sua finalita istituzionale, che & quella di gestire e promuovere
lo sviluppo del Parco scientifico (“AREA Science-Park”), attraverso I’insediamento
- di laboratori, istituti di ricerca e societa operanti in settori di alta tecnologia e di
servizi avanzati, I’Ente & fortemente impegnato, come sottolineato nella precedente
relazione, nella valorizzazione della ricerca e dell’innovazione, attraverso azioni di
trasfeﬁmcnto di conoscenze e tecnologie, di diffusione dell’innovazione, di.
avvicinamento del mondo della ricerca pubblica al mondo delle imprese, nonche di
formazione e promozione in campo industriale. La sfera territoriale di attivita ha
dimensioni oggi regionali, ma il rilievo dell’Ente interessa I’intero territorio nazionale
e si proietta sull’estero, in relazione anche all’ingresso nell’U.E. della Slovenia e di
altri limitrofi paesi dell’Est. o E '

Premesso che 1’area del Parco scientifico & suddivisa in due distinti “campus”
collocati nel territorio di Trieste (Basovizza e Padriciano) e che il Consiglio-di
amministrazione, anche nella nuova e pill allargata composizione, vede prevalere gli-
esponenti di istituzioni ed enti triestini, uno dei compiti piu difficili € quello di attuare
e consolidare il radicamento dell’Ente in tutto il territorio regionale. Al di 1a della
nomina a Vice Presidente del rappresentante dell’Universita degli studi di Udine,
hanno avuto al riguardo notevole importanza la partecipazione dell’Ente al progetto
“Sister”, per la realizzazione di un sistema permanente di trasferimento delle
conoscenze e delle innovazioni tecnologiche alle piccole e medie imprese della
Regione (& allo studio un piano di spesa per il biennio 2003 e 2004), nonché quella al
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progetto “Print”, oggi in corso con la nuova denominazione di “Innovation net-work”,
per la creazione di una struttura a rete di laboratori settoriali e centri di assistenza
all’innovazione distribuiti sul territorio regionale. - - .
- Ancor pill decisivo, ai fini del coinvolgimento delle imprese aventi sede nelle altre
province regionali, & 1’istituzione di “Poli” sul territorio. E’ attivo dal maggio 2002,
in particolare, il Polo di Pordenone, la cui gestione ¢ affidata ad una societa consortile
cui I’Area partecipa; ma la situazione di stallo verificatasi (le imprese insediate sono
soltanto cinque) pretende decisioni, adottabili sotto la regia regionale. A notevoli
difficolta va poi incontro la realizzazione del Polo di Udine, a fronte anche di progetti
che’ puntano all’istituzione, nella provincia, di un Ente-parco distinto. Andra. poi
definito se i Poli affidati alla gestione di soggetti distinti dall’ Ente seppur da
- quest’ultimo partecipati, coincidano o meno con i “comprensori”, previsti dallo-
Statuto dell’Ente Area scientifica, come gia detto, anche a fini di integrazione del
Consiglio di amministrazione. Quest’ultimo, nella seduta del 9 ottobre 2003, ha
espresso la volonta di considerare strategica 1’istituzione di “comprensori” del Parco
collocabili in altre province, confermando la disponibilitd a collaborare per diverse
soluzioni che comunque conservino all’Ente un ruolo rilevante. ‘

Ha giovato alla centralitd del ruolo rivestito dall’Ente nell’ambito della ricerca
regionale 1’approvazione della legge regionale in materia di innovazione (n. 30, del
30 aprile 2003), che chiama I’Ente a far parte del Comitato di valutazione nell’ambito
- delle azioni di trasferimento tecnologico e diffusione dell’innovazione. Ma va
soprattutto sottolineato, al riguardo, che compete all’Ente convocare ed organizzare,
ai sensi dell’art. 9, comma 5, del decreto legislativo n. 381/1999, un’annuale
“Conferenza degli enti di ricerca nazionali ed internazionali aventi sede nella Regione.
‘La Conferenza del 2001 ¢ stata organizzata nei primi mesi del 2002, laddove quella
successiva ha avuto luogo il 22 novembre 2003.

E’ in via di definizione un accordo, promosso dal Ministero degli affari esteri, per il
coordinamento dei centri di ricerca nazionali ed internazionali presenti a Trieste e nel -
Friuli-Venezia Giulia, che istituisce una struttura di coordinamento (International
House), presieduta dal Presidente del Consorzio Area di ricerca, che potra avvalersi,
nella sua attivitd di coordinamento, di un Segretariato esecutivo e di un Comitato
scientifico, composti ciascuno di cinque membri nominati dalla Conferenza di cui al
citato art. 9 del decreto n. 381 .del 1999. L’accordo, approvato dal Consiglio di
amministrazione in data 16 settembre 2003, prevede la “partecipazione di alcune
importanti organizzazioni internazionali che fruiscono di ﬁnanz1amer_1t1 da parte del
Governo italiano (International Centre for Theoretical Physics, Third World
Academy of Sciences, International Centre for Genetic Engeenering and
Biotechnology, International Centre for Science and High Technology), oltre a
- strutture scientifiche e di ricerca nazionali ed enti di formazione operanti nella
Regione. Esso si propone essenzialmente il rafforzamento del ruolo internazionale del
“sistema Trieste”, in un’ottica di promozione della mobilita internazionale nel settore
scientifico e di orientamenti comuni nel campo della formazione.

Al tema della “mobilita”, nel senso anche del trasferimento di conoscenze e
tecnologie, si riferisce d’altra parte la proposta avanzata dal Governo italiano al
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Bureau international des expositions di Parigi di scegliere Trieste come sede
dell’Expo 2008. L’accettazione della candidatura, nel dicembre 2004, porrebbe
ovviamente la realtd scientifica locale quale soggetto trainante del programma e
I’Ente come parte attiva dell’organizzazione. ' '

E’ stato varato dal Consiglio di amministrazione, in data 8 aprile 2003, un progetto di
costituzione del Consorzio per il centro di biomedicina molecolare, quale societa
consortile a responsabilita limitata, priva di scopi di lucro, con partecipazione iniziale
dell’Area per una quota del 40% del capitale. La bozza di statuto & stata poi
approvata dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 22 luglio, e'su di essa si
sono espressi gli organi dei soci consortili e le autoritd ministeriali competenti. Si
prevede che il consorzio sia aperto alla partecipazione di Universita ed enti di ricerca,
- imprese, societa di assicurazione, istituzioni bancarie, e che lo scopo sociale consista
nella promozione di ricerche innovative nel settore interessato, nello sviluppare
collaborazioni scientifiche con centri nazionali ed internazionali, favorire la
formazione avanzata e la mobilita internazionale dei ricercatori addetti. La definitiva
composizione delle quote di partecipazione e i nomi dei due rappresentanti dell’Ente
nel Consiglio di amministrazione del Consorzio sono stati approvati 1’11 novembre
2003. _ _ :

E’ poi in fase di definizione (delibera del Consiglio di amministrazione del 17 giugno-
2003) un accordo di programma finalizzato. alla mobilitd internazionale tra “sistema
scientifico di Trieste” (Area, Universita degli studi, ICGEB e Centro studi fegato) e
CONICET (Consey National de Investigaciones Cientificas y  Tecnicay
dell’ Argentina. _ v :

Circa la gestione e promozione del Parco, la crescita dei soggetti interessati -
all’insediamento, o all’ampliamento dell’insediamento precedente, trova un limite
nella disponibilita di spazi. Di qui P'esigenza ‘di avviare le procedure per
I’ampliamento delle aree disponibili, in relazione anche a richieste di maggior spazio
della “Sincrotone Elettra”. E’ al riguardo in gestazione un piano particolareggiato che
prevede un consistente ampliamento edificatorio dell’area di Basovizza, mentre per
Padriciano prospettive di ampliamento riguarderebbero un’area limitrofa, gia
“assegnata all’Ente dal piano regolatore. Nel bilancio preventivo del 2003, era stato
previsto il ricorso ad un mutuo per il finanziamento dei lavori di urbanizzazione
dell’area di Basovizza, ma il mancato perfezionamento dei presupposti urbanistici ha
portato a rinunciare al mutuo con variazione di bilancio e a ridurre gli stanziamenti.
corrispondenti di spesa in conto capitale. Una previsione analoga ¢ stata ora inserita
" nel bilancio preventivo per il 2004. o ‘
Al momento, comunque, una pausa di riflessione sembra essere imposta dalla
prospettiva “Expo 2008”, mentre sono in corso studi per una diversa dislocazione
degli insediamenti, tale da raggruppare meglio le strutture impegnate in settori
particolari di attivita. Una proposta della competente Commissione istituita
nell’ambito del Consiglio di amministrazione prevede, in particolare, un
consolidamento del settore biotecnologico a Padriciano e lo sviluppo a Basovizza del
settore della biomedicina molecolare. Una diversa collocazione degli uffici dell’Ente
consentirebbe inoltre di assegnare 1’edificio dell’attuale sede all’ International Centre
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for Science, emanazione dell’ONU. Nel novembre 2003 ¢ stato in ogni caso
approvato un piano triennale dei lavori da svolgere, laddove risulta in preparazione,
in attesa degli esiti della sessione parlamentare di b1lancno il piano triennale delle
attivita dell’Ente. : '
Attraverso la realizzazione di nuovi laboratori e l’ampliamento degli edifici gia
esistenti, le superfici del parco coprono, secondo una quantificazione riportata nella:
precedente relazione, oltre 35.000 metri quadri, quasi 64.000 tenendo anche conto del
laboratorio di luce di Sincrotone Elettra. )
L’indirizzo negli anni seguito & quello di creare un- legame stablle tra attivita di
ricerca e sistema imprenditoriale, attraverso !’insediamento nel parco, accanto ad
~organismi pubblici e privati di ricerca, di laboratori di ricerca e sviluppo a carattere
commerciale e nuove imprese ki-tech, cosi da creare un sistema articolato tra soggetti
che operano in diversi settori scientifici e tecnologici o in servizi a valore aggiunto
destinati al tessuto industriale. Nel Parco operavano nel 2002, secondo i dati
dell’amministrazione, 16 istituti di ricerca, nazionali o internazionali, 24 laboratori di
ricerca di aziende esterne, 29 nuove imprese hi-tech, per un totale di addetti di quasi
milleseicento unitd. Dati pit recenti dell’amministrazione 'quantiﬁcanb gli
insediamenti in 75. : :
Agli insediati, oltre ai servizi di base, sono fornite prestazmm che spaziano
dall’assistenza alla formulazione dei progetti di ricerca, alla consulenza brevettuale e
contrattuale, alla promozione e diffusione dei risultati delle ricerche, sino al
trasferimento di conoscenze e tecnologle alla gestione dell’informazione, alla
diversificazione di i impresa.
Relativamente ai risultati finanziari dell’ esercizio 2002, un r111evo premmente ha
assunto, come si vedra in seguito, Dattivitd di formazione organizzata dall’Ente, in
attuazione anche di progetti finanziati dal Fondo sociale europeo o da apparati
ministeriali. La crescita dell’attivita formativa si'¢ tra I’altro prodotta a seguito della
acquisizione di una sovvenzione globale per la gestione della Misura D4 del POR
regionale 2000/2006, a sostegno dell’occupazione nei settori della ricerca, scienza e
tecnologia.
A partire dalla fine del 2002, un evidente impulso hanno poi ricevuto, anche sotto il .
profilo finanziario, le attivita volte ad accrescere la visibilitd dell’Ente: sono stati tra
’altro organizzati incontri multidisciplinari con esponenti scientifici di altissimo
rilievo (programma “Area Nobel”); si & tenuto, a fine giugno 2003, un “open day”,
che ha aperto alla cittadinanza la possibilitd di visitare 1’Area scientifica secondo
diversi itinerari; I’Ente ha partecipato, allestendo uno stand espositivo presso il
Ministero degli affari esteri, alla conferenza degli addetti scientifici delle ambasciate -
italiane; € stata organizzata & stata approvata dalla Giunta una convenzione per
I’utilizzo, ad un costo annuo forfettario, del servizio di rappresentanza e dell’ufficio-
.di Bruxelles della CCIAA di Trieste. Sono congruamente aumentati nel 2002, come
si vedra, gli oneri relativi alla pubblicitd istituzionale, in relazione ai quali
stanziamenti ulteriormente maggiori sono stati previsti nel bilancio preventivo 2003.
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4. La gestione finanziaria del 2002

4.1. Dati finanziari complessivi. 1 conti dell’esercizio 2002 espongono un avanzo di -
amministrazione di 194.190 euro, assai minore di quello-accertato al termine del 2001
(circa 529.500 euro), a causa non del disavanzo di competenza, pari ad appena'l.468
euro, ma dello sbilancio verificatosi nella gestione dei residui (-333.922 euro).
L’ingente cifra dei minori accertamenti (- 948.629 euro), in particolare, ¢ quasi del
tutto derivante dalla cancellazione dei crediti maturati dall’Ente nei confronti di una-
societd cooperativa (Polytech), posta in liquidazione coatta amministrativa nel 2001,
come riferito nella precedente relazione, ed in ordine alla quale il commissario
liquidatore ha dichiarato non sussistere fondi per il rimborso. Notevole, ma di minore
importo (614.707 euro), & stata altresi la cancellazione dei residui passivi, soprattutto
concentrati nella categoria X ‘(acquisizione di beni durevoli ed opere immobiliari),
~ oltre che nella categoria V, relativa alle spese per prestazioni istituzionali. .
‘A livello di risultati finanziari complessivi (tabella 1), la gestione di. competenza
dell’Ente si & nel 2002 commisurata, al netto delle partite di giro, a poco meno di 21
milioni di euro, chiudendosi, come si & detto, con una situazione di sostanziale
pareggio tra entrate e.spese, tale da ridurre a 1.468 euro un disavanzo ch’era stato
originariamente programmato in 490.000 euro e ch’era pari a 450.000 euro nelle
- ‘previsioni definitive, ) L .
Al minor disavanzo, rispetto alle previsioni, hanno soprattutto contribuito 392.000-
euro di minori spese di investimento (le entrate in conto capitale corrispondono alle
previsioni), dal momento che, nella parte corrente, alle 1.077 migliaia di euro di
minori entrate, per mancata attivazione dei finanziamenti regionali per nuovi progetti
di innovazione tecnologica connessi all’attuazione dell’Obiettivo 2 del Programma
regionale, si sono contrapposte 1.141 migliaia di euro di minori spese correnti,
rispetto alle previsioni, per mancata utilizzazione del fondo di riserva (-310.000
euro), per economie negli oneri per prestazioni istituzionali (-336.000 euro) e nelle .
~ spese gestionali (-210.000 euro), nonché per ulteriori e meno consistenti economie in
altri settori di spesa. ‘ : .
1l conto delle partite correnti chiude con un avanzo di quasi 2-milioni di euro, come
programmato nelle previsioni definitive, laddove di un solo milione era I’avanzo
corrente previsto originariamente. Le principali variazioni di bilancio apportate in
" corso di esercizio sono consistite, dapprima (marzo 2002), in un consistente aumento
delle entrate in conto capitale (+3.718 migliaia’ di euro), per l’incremento del
contributo del Fondo Trieste, destinato, nella parte passiva, ad opere immobiliari; in
secondo luogo (novembre 2002), nella correlata cancellazione del previsto mutuo di
5371 migliaia di euro da richiedere alla Cassa Depositi e prestiti, nonché
nell’incremento (3.511 migliaia di euro) dei cofinanziamenti per I’avvio di azioni
formative e delle correlative spese correnti. Al termine dell’esercizio (16 dicembre),
una terza variazione di bilancio ha apportato una riduzione di 79.300 euro circa sulla.
spese di funzionamento previste dall’art. 1, comma 4, del decreto legge n. 194 del
2002, tradotta in parte non disponibile dell’avanzo di amministrazione.
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Rispetto all’esercizio precedente, le entrate correnti espongono una crescita del 29,6
% (da un equivalente di 11.911 migliaia di euro a 15.537 migliaia), in relazione anche
ai finanziamenti in materia di formazione, laddove la spesa corrente cresce del 43,4
% (da 9.484 a 13.597 migliaia di euro), soprattutto per le maggiori e correlative spese
‘attinenti alla formazione (+ 53,8 % degli oneri per prestazioni i_stituzionali), ma anche
per incrementi nelle spese di personale (categorle I e II).

Le entrate in conto capitale, che nel 2001 s’erano ridotte a poco pil di un-miliardo e
mezzo di vecchie lire, espongono una crescita assai rilevante (quasi il 600%),
raggiungendo le 5.381 migliaia di ‘euro, a seguito dei citati contributi del Fondo
Trieste, laddove la spesa per investimenti, pari nel 2001 a poco meno di 9,5 miliardi
di lire (4.906 migliaia di euro), raggiunge la somma di 7.323 migliaia di euro, con un
incremento del 493%. In entrambi gli esercizi, variazioni di bilancio hanno.
deliberato il mancato utilizzo di mutui originariamente programmati.

Come precedentemente rilevato, al rendiconto finanziario, comprensivo dei dati di
cassa, si accompagna una documentazione “civilistica” di bilancio, cosi  da
“doppiare” il conto economico e quello patrimoniale con documenti riclassificati
(tabelle 9 e 10). Da un’allegata tabella relativa agli indici degli andamenti gestori
(tab. 11), si evince un visibile peggioramento sia del rapporto tra investimenti e
finanziamenti a breve termine, in relazione all’aumento dei debiti verso fornitori, sia
dell’indice di tesoreria, con un miglioramento, per. contro, dell’indice di durata dei
~ crediti verso clienti. L’indice di redditivita, che nel 2001 si era accresciuto dallo 0,18
allo 0,20, risulta ora pari allo 0,13, laddove si & ulteriormente accresciuta 1’incidenza
sui costi complessivi di quelli del personale (da 0,21 a 0,25; era 0,20 nel 2000).

Come negli esercizi precedenti, il Ministero vigilante non ha trasmesso
comunicazioni.in ordine al rendiconto 2002, tempestivamente approvato dall’Ente (in
data 8 aprile 2003). La Corte rileva ancora che ’esame del rendiconto, pur nel nuovo
regime di non obbligatorietd di espressa approvazione ministeriale, costituisce
occasione propizia per esprimere valutazioni sulla coerenza dell’azione dell’Ente, che
utilizza contributi dello Stato, con la programmazione nazionale.

4.2. Le entraté_ e le spese correnti.

Al netto dei trasferimenti ministeriali, di importo invariato rispetto all’esercizio
precedente (5.307 migliaia di euro), gli accertamenti per entrate correnti hanno
raggiunto le 10.230 migliaia di euro, incrementando di oltre il 50% il dato del 2001
(12,9 miliardi di lire), di molto inferiore anche al dato del 2000. In 3.988 migliaia di .
euro (+ 1,2 %) rispetto ai 7,6 miliardi di lire dell’esercizio precedente, si sono
commisurati gli introiti derivanti da attivitd commerciali (locazioni, prestazione di
servizi, contratti di ricerca, rimborsi, interessi compensativi), con entrate per
locazioni e rimborso di oneri, in particolare, incrementatesi del 6%, per effetto,
soprattutto, di una migliore utilizzazione degli spazi. Agli inizi del 2002 sono stati
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rivisti al rialzo, mfam i canoni di locazione, ma senza effetti 1mmed1at1 per i contratti
in corso. '

A parte i 516.000 euro di contributi regionali, tra gli altri trasferlmentl spiccano gli
oltre 4 milioni di euro introitati per attivita di formazione, dei quali 2.160.000 a titolo
di sovvenzione globale per I’attuazione della misura D4 del Piano regionale 2000-
2006, a sostegno dell’occupazione nei settori della scienza, ricerca e tecnologia. Di
- rilievo, tuttavia, anche le entrate connesse all’ attuazione di programmi ministeriali d1‘
formazione a sostegno dell’occupazione nei territori meridionali.

Per la realizzazione dell’Azione 2.4.1 (diffusione dell’ mnovazmne) nell’ambito
dell’Obiettivo 2, Dattivitd nel 2002 & rimasta limitata ai territori di pianura, per
ritardata intesa con I’Agemont s.p.a. per i territori montani. Cid ha comportato il
mancato accertamento dei 655.000 euro a tale riguardo previsti in bilancio. Sul cap.
32 & confluita ’ultima tranche (774.685 euro) del contributo triennale regionale per
- I’attuazione del progetto “Sister”, per la costruzione di un sistema permanente per il
trasferimento delle conoscenze e delle innovazioni tecnologiche. All’attuazione del
progetto, del quale si & avuto gia modo di far cenno, I’Ente collabora con le
- Universita di Trieste e di Udine e con altre componenti del sistema di ricerca
regionale. Sul capitolo 31 & affluito-invece l’anticipo del contributo ministeriale
(306.775 euro) per il progetto “Filtraggio adattativo e accesso personalizzato alle
informazioni. di Internet tramite UMTS”. Ai proventi relativi a studi e contratti di
ricerca (cap. 41, 290.000 euro) corrispondono, nella parte passiva del bilancio, spese
~per 189.000 euro sul capitolo 550.

Per quanto riguarda le spese correnti (ed a parte gli oneri per il personale di cui al
seguente paragrafo), trovano posto tra le spese per prestazioni istituzionali 546. 687
euro per l’attuazione del progetto “Sister”, nell’ambito del quale & proseguita
Iattivita di identificazione e analisi dei risultatl ed & stato approvato un programma
incentrato su azioni dimostrative per la vendita o cessione di brevetti e know-how, il
trasferimento tecnologico e la creazione di imprese hi-fech. Sul capitolo di spesa
relativo alla diffusione dell’innovazione tecnologica, sono stati assunti impegni per
316.000 euro, anche a copertura dei costi gestionali del Servizio trasferimento
tecnologico, che ha assorbito ’Unita di progetto Novimpresa, e per la prosecuzione
del relativo progetto {239.000 euro), la cui rendicontazione €& tuttavia rinviata al
raggiungimento dell’intesa con Agemont, relativa alla diffusione nei territori
montani. )
Per quanto attiene alla formazione, 415.000 euro sono stati impegnati per rinnovi o
nuove assegnazioni di borse di studio, laddove 26 nuove borse sono state finanziate a
carico del Fondo sociale europeo. Per la ripetuta sovvenzione globale della misura D4
del Docup 2000-2006, sono stati impegnate 2.061 migliaia di euro, laddove 785.000
euro hanno riguardato il progetto “Note”, finanziato dal Ministero del lavoro,

330.000 euro e 318.000, rispettivamente, il progetto “Editt” e quello “Medint”,
finanziati dal MIUR.

Per attivitd di promozione del Parco (cap. 525, 178.000 euro, importo quasi doppio
rispetto a quello del 2001), per altre attivita promozionali (cap. 585, 142.000 euro) e
per la partecipazione a manifestazioni tecniche (cap. 580, 156.000 euro), la spesa
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complessiva ¢ ammontata a 476.000 euro, a fronte dei 369.000 euro del 2001. Nel
bilancio preventivo del 2003, come rilevato, i corrispondenti stanziamenti di spesa
per azioni di pubblicita istituzionale sono ulteriormente e congruamente aumentati
(ex cap. 525, ora cap. 456, 249.500 euro, nonché cap. 580, accorpato ora con il cap.
585, 582.900 euro, per un totale di 832.400 euro).

' Tra le spese per prestazioni commerciali (968.000 euro), 189 000 euro attengono alla
gestione di contratti di ricerca, a fronte di oltre un miliardo. di lire nel 2001, laddove
344.000 euro (537 milioni di lire nel 2001) si riferiscono a spese sostenute
nell’interesse degli insediati e successivamente ad essi riaddebitate.

4.3. Il personale.

Le spese della categoria II, relative al personale dipendente, sono ammontate, in
termini di impegni, a 2.845 migliaia di euro (tab. 8), cifra minore rispetto alle
previsioni, ma superiore del 7,97% a quella dell’esercizio precedente, a causa
soprattutto dell’applicazione mtegrale del contratto nazionale del comparto ricerca,
entrato in vigore nel 2002. Nel 2001, le spese stesse s’erano accresciute del 5,7% (da
4.825 a 5.102 milioni di lire), gia scontando aumenti ed arretrat1 provementi dal
nuovo CCNL, pur all’epoca non ancora firmato.

| d1pendent1 in servizio su posizioni di pianta organica (tabella 6) erano al termine
dell’esercizio 47-(46 nel 2001, 40 nel 2000), ma sono ulteriormente diminuiti (da 16 a
13, ma erano 21 nel 2000) i dipendenti a tempo determinato (tab. 7), dei quali 7 sono
a carico di progetti finanziati da fondi U.E., 2 a carico di progetti di ricerca finanziati
da terzi, 2 con contratto a carico dell’Ente e 2 con contratti di formazione per.
autonomo progetto formativo. Anche le spese relative ai dipendenti a tempo
‘determinato a carico di progetti ﬁnanzlatl da terzi sono esposte nella categoria II del
bilancio dell’Ente, che contabilizza in entrata i relativi rimborsi.

Relativamente a tutto il personale dipendente, la spesa complessiva per assegm ﬁ351 e
trattamento accessorio & assommata a 2.144 migliaia di euro, (+ 6% rispetto ai 3.918.
milioni di lire riel 2001), con una spesa media pro capite di 35.733 euro, superiore del
9,5% rlspetto ai 32.629 del 2001. Va al riguardo tenuto conto, tuttavia, che la somma
del 2001 & ripartita tra un maggior numero di dipendenti, dei quali due assunti al
termine dell’esercizio.

- Gli accantonamenti al fondo di quiescenza sono assommati a 145.000 euro (303
milioni di lire nel 2001) con decrementi di cassa pari a 13.000 euro (oltre 46.000 gli
impegni). L’ammontare complessivo del fondo & di 1.342.739 euro.

Va infine rilevato che nel 2002 hanno trovato evidenziazione nella categona III del
bilancio (spese per il personale assimilato ai lavoratori dipendenti) oneri riferiti a
collaborazioni coordinate e continuative anteriormente contabilizzati tra le spese
riferibili ai vari progetti. La spesa per tale personale “assimilato”, che secondo I’Ente
€ assommata nel 2001 a 370.480 euro, risulta nel 2002 di 467.500 euro. '
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4.4. Le entrate e le spese di conto capitale

Rispetto all’esercizio precedente, come si € gia rilevato, le entrate in conto capitale
hanno subito un notevolissimo incremento, a causa essenzialmente dei contributi -
concessi dal Fondo Trieste (in totale 5.288.518 euro), vincolati dal Consiglio di-
amministrazione al finanziamento dei lavori di costruzione del laboratorio R3, nel
campus di Padriciano, (2.169 migliaia di euro), nonché al finanziamento del
laboratorio C1, anch’esso in Padriciano, per 3.119.399 euro. I contributi in parola
assorbono quasi per intero la voce delle entrate in conto capitale (5.381.209 euro).
La spesa d’investimento (complessivamente pari a 7.322.669 euro; erano 9,4 miliardi
di lire nel 2001), ha riguardato prevalentemente i programmati lavori di ampliamento
del Parco, con il completamento degli impegni di spesa per la costruzione del
predetto edificio C1 (oltre 5 miliardi di lire gid impegnati nel 2001) e per la
realizzazione dell’edificio R3 (516.000 euro), la cui gara di appalto prevede un costo
complessivo di 4.906.340 euro. Si ¢ altresi completato con un impegno di 232.405
euro (1.650 milioni di lire erano stati impegnati nel 2001) il finanziamento di un
_ collegamento tra edifici idoneo ad aumentare gli spazi disponibili. Ulteriori spese
hanno riguardato il completamento dei sistemi di sicurezza, la manutenzione .
straordinaria degli edifici, i lavori di riadattamento della sala conferenze.

4.5. La gestiphe dei residui

La gestione dei residui (tab. 2) ha comportato nell’esercizio rettifiche di rilevante
importo, rispetto agli accertamenti a fine 2001, con un saldo negativo di 333.922
euro, quale somma algebrica tra una diminuzione dei residui attivi pari a 948.629
euro e una diminuzione di quelli passivi per 614.707 euro. Nel 2001, le altrettanto
notevoli rettifiche (comportanti peraltro un miglioramento di 755 milioni di lire)
erano state causate dalla cancellazione dei residui relativa alla conclusione di attivita
formative, relativamente alle quali le registrazioni contabili dell’Ente erano
determinate da delibere regionali. Nel 2002, invece, i minori residui attivi attengono
pressoché per intero alla cancellazione dei crediti, inesigibili, vantati nei confronti di
una societa posta in liquidazione coatta amministrativa.

Per i residui passivi, come gia detto, le cancellazioni hanno riguardato varie categorie
di spese, soprattutto la categoria X e la categoria V, per accertata esuberanza degli
impegni presi, per insussistenza, ribassi di gara, economie di spesa relative a lavori di
costruzione, completamento di programmi impegnati in esercizi precedenti. :
Nel complesso, tenendo anche conto dei residui formatisi nell’esercizio, i residui
attivi, che assommavano al termine del 2001 a 28,8 miliardi di lire (32 miliardi nel
2000), si commisurano, a fine esercizio, in 20.013 migliaia di euro, mentre i residui
passivi, aumentati nel 2001 da 37,8 miliardi di lire a 39,5, risultano pari a 29.932
migliaia di euro.



Camera dei Deputati — 25 - Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Per 1 residui attivi, 1.911 migliaia di euro attengono ad operazioni finanziarie passive
risalenti all’esercizio 2000, 5.135 migliaia a contributi statali in conto capitale e 6.166
migliaia (5.288 migliaia relative al 2002) a contributi del fondo Trieste non riscossi.
Un accumulo notevole di residui attivi continua a riguardare, nella parte corrente
dell’entrata, i cofinanziamenti per attivita formative ed altre attivitad (contratti di
ricerca, rimborso di oneri sostenuti per I’ amministrazione degli immobili locatl) per
le quali la ritardata esazione dei proventi, come anche il ritardo nelle operazwm dx
pagamento correlate, puo ritenersi fisiologica.

~Per i residui passivi, 7.642 migliaia di euro, delle quali 6.736 relative al 2002,
riguardano la parte corrente (7,3 miliardi di lire nel 2001), delle quali 1.010 migliaia .
per spese generali di gestione, 5.231 migliaia (3,5 miliardi di lire nel 2001) per
prestazioni istituzionali (soprattutto valorizzazione della ricerca), e 698.000 per
prestazioni commerciali, in specie servizi e contratti di ricerca. In 21.916 migliaia di
euro (31,6 miliardi di lire nel 2001) si quantificano i residui passivi della spesa in
conto capitale, per la stragrande maggioranza riguardanti le nuove costruzioni e le
ristrutturazioni di immobili e 14.773 provenienti da esercizi anteriori.

4.6. La gestione di cassa -

La gestione di cassa dell’Ente si compendia in 17.178 migliaia di euro riscossi - di
cui 13.627 in conto competenza (a fronte di una massa acquisibile di 25.441 migliaia

di euro) e 3.551 migliaia in conto residui (su 14.864 migliaia riscuotibili) - e in

13.115 migliaia di euro pagati, delle quali 9.175 in conto competenza (su 25.362

erogabili, tenendo conto delle previsioni definitive) e 3.939 in conto residui, a fronte

di 20.386 mlghala di euro erogabili. : '
Per le entrate, i fenomeni di ritardata riscossione nguardano soprattutto gli introiti in

conto capltale (280.000 euro riscossi su 8.236 migliaia di residui attivi, 89.000 euro

riscossi, su 5.385 migliaia di euro previsti in conto competenza) con particolare

 riferimento ai trasferimenti, quasi per intero non riscossi. Tra le entrate di parte

corrente, la formazione registra riscossioni per 2.230 migliaia d1 euro, a fronte di

4.131 migliaia previste in conto competenza

Per la parte passiva del bilancio, i pagamenti si commisurano in 9.492 migliaia di

euro in parte corrente e 1.381 migliaia per la parte in conto capitale. Relativamente a
quest’ultima, la categoria X, relativa alla costruzione e manutenzione di immobili,

registra pagamenti pari a 836.000 euro in conto residui, a fronte di una massa

spendibile di 15.617 migliaia di euro, e pari a soli 22.000 euro in conto competenza a

fronte di stanziamenti per 7.196 migliaia di euro.

Nella parte corrente, fenomeni di pagamenti fisiologicamente in ritardo rlguardano le

prestazioni istituzionali (soprattutto il capitolo relativo a spese per la formazione), per

le quali il totale dei pagamenti é pari a 1.723 migliaia di euro, a fronte di una massa

spendibile complessiva di 7.399 migliaia di euro.
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5. La situazione amministrativa, il conto economico e la situazione patrimoniale.

La situazione amministrativa (tab. 3) evidenzia un avanzo di amministrazione di
194.190 euro (1.025,4 milioni di lire nel 2001), dei quali 79.261 indisponibili ai sensi
dell’art. 1, comma 4, del d.1. n. 194 del 2002 ¢ della legge n. 31 ottobre 2002. Lo
scarto tra riscossioni e pagamenti ha incrementato il fondo di cassa da 6.051 migliaia
di euro a 10.113 migliaia, ma a compenso agisce ’incremento dei residui passivi, la
cui massa complessiva (29.932 migliaia di euro), supera di circa il 50% quella dei
residui attivi (20.013 migliaia di euro).- o

Il risultato economico dell’esercizio (tab. 4) risulta negativo per 1.083 migliaia di
“euro (-3.177 milioni di lire nel 2001, anche a causa di 1.995 milioni di
accantonamenti diversi, . finalizzati a fronteggiare gli effetti della messa in
liquidazione della soc. Polytech). Nella prima parte del conto, intestata alle “entrate e
spese finanziarie correnti”, sono altresi computati, come negli anni precedenti, 1.
trasferimenti in conto capitale; cio quantifica in 7.228 migliaia di euro lo scarto
favorevole .tra entrate e -spese, con correzioni nella parte seconda "derivanti
‘dall’applicazione del criterio della ‘competenza economica. Tale .criterio, in
particolare, comporta la considerazione, tra le entrate, di quelle accertate in esercizi
precedenti, ma di competenza del 2002, nonché sopravvenienze attive e insussistenze
passive (residui correnti passivi cancellati nell’esercizio). Tra le spese, la parte
seconda del conto considera invece quelle impegnate in esercizi precedenti ma di
competenza del 2002, le sopravvenienze passive e le insussistenze attive,.
quest’ultime attinenti alla cancellazione di residui attivi. L’avanzo economico
‘complessivo, che include quelli pregressi, scende da 39.881 a 38.241 migliaia di euro.
Nel conto del patrimonio.(tab. 5), la consistenza del patrimonio netto (76.408
migliaia di euro) registra un decremento di 1.083 migliaia di euro, corrispondente alla
perdita dell’esercizio, derivante da un totale delle attivita accresciutosi da 124.492
migliaia di euro a 140.404, in relazione soprattutto alla gestione dei residui, ma da
passivita passate, per motivi analoghi, da 47.001 miglidia di euro a 63.995.

Tra ‘le immobilizzazione finanziarie, il conto patrimoriiale comprende . la
partecipazione dell’Ente al 51% del capitale della Sincrotone Elettra, per un valore di-
20.267.457 euro, oltre a 476.834 euro relativi all’associazione in partecipazione alla
Cresm, al Consorzio “Carso” (165.266 euro), al Consorzio di Pordenone (12.900
euro). La “partecipazione alla Cresm, di 298.667 euro, si & successivamente
accresciuta e si quantifica oggi in 408.724 euro.
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6. Conclusioni

Puo ritenersi tuttora in corso la fase di prima applicazione del decreto legislativo 29
settembre 1999, n. 381, che ha apportato significative modifiche non soltanto alla
struttura dell’Ente - tuttora denominato “consorzio”, seppur privo di caratteristiche
* societarie, e consolidato nel ruolo di Ente di ricerca con proiezioni ultraregionali e di
carattere internazionale - ma anche alle sue finalita istituzionali, aventi ad oggetto.
I’intero territorio regionale e che accanto all’originario -compito di gestire e
promuovere il Parco scientifico contemplano la valorizzazione della ricerca, la
promozione del .trasferimento di conoscenze e tecnologie, la- diffusione
~ dell’innovazione, nonché la formazione e promozione in campo industriale.

Come si € riferito nelle due precedenti relazioni, nel 2002 é stato. approvato il nuovo
Statuto dell’Ente e, venuti a scadenza gli organi preesistenti, sono stati nominati un
nuovo Presidente e un nuovo Consiglio di amministrazione, di comp05121one piu
ampia rispetto a quello precedente, nell’intento anche di rafforzare la rappresentanza
di altri territori della Regione. E’ stata altresi nominata la Giunta, che svolge compiti -
in parte sostitutivi e di preparazione- delle riunioni del Consiglio. Alla Vice
Presidenza € stato nominato il rappresentante dell’Universita degli studi-di Udine.

Nel 2002 ¢ stato anche sostituito, ai sensi della legge n. 145 del 2001, il Direttore
generale con conseguenze di contenzioso gludlzlarlo alle quah si € ovviato, nel 2003, .
in via transattiva.

Nel 2003, mentre & recente la nomina del nuovo Colleglo dei revisori, si sono
‘registrati progressi ‘sul ‘fronte dell’attivita normativa, con I’emanazione del
regolamento del personale (tuttavia non applicabile, in attesa delle approvazioni’
ministeriali), il regolamento di organizzazione e funzionamento, e il regolamento di
contabiliti, peraltro non esteso alla disciplina contrattuale. Come previsto dalle
norme di organizzazione e funzionamento, sono state costituite, nell’ambito del

Consiglio di amministrazione, Commissioni con compiti settoriali di studio e di-
proposta. Nel 2003, ¢ pervenuto a piena operativita il sistema di controllo interno, gia
varato nell’esercizio precedente.

Alcune difficolta tuttora si riscontrano nell’attivazione di strumenti preordinati ad

estendere I’attivita dell’Ente a tutto il territorio regionale: sono allo studio soluzioni

per ovviare alla situazione di stallo del Polo di Pordenone, gestito da una societd
consortile cui I’Ente partecipa; non hanno avuto esito i contatti per la costituzione del

Polo di Udine, ed anzi si registrano proposte relative alla istituzione di un separato ed
apposito Ente. Il Consorzio Area scientifica ha recentemente rinnovato sforzi per
rilanciare gli appositi progetti regionali volti alla realizzazione di un sistema
permanente di trasferimento delle conoscenze e delle innovazioni tecnologiche alle
PMI della Regione, ed alla creazione di una struttura a rete di laboratori e centri di
assistenza all’innovazione distribuiti su tutto il territorio regionale. Si € tenuta (22
novembre 2003) una nuova Conferenza degli enti di ricerca regionali, con
organizzazione affidata all’Ente dall’art. 9 del decreto legislativo n. 381. L’Ente
partecipa, ai sensi della legge regionale sull’innovazione (n. 30 del 30 aprile 2003), al
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Comitato regionale di valutazione, relativamente ‘al trasferimento tecnologico e la_
diffusione dell’innovazione. Sono in fase di formazione un ‘accordo per il
coordinamento dei centri di ricerca nazionali ed internazionali presenti sul territorio

" regionale, la cui rilevanza va altresi valutata nella prospettiva della candidatura di
Trieste quale sede della Expo 2008, nonché un’intesa per la costituzione di un Centro
regionale di biomedicina molecolare. ‘ S

Quanto ‘alla restante attivitad istituzionale, il. 2002 si & caratterizzato per il forte |
. impulso ricevuto dall’attivitd di formazione, soprattutto a seguito di una sovvenzione
globale (2.160.000 euro) per I’attuazione della misura D4 del Piano regionale 2000-
2006, a_sostegno dell>occupazione nei settori della scienza, ricerca e tecnologia. E’--
stato completato, con utilizzo di trasferimenti straordinari da parte del Fondo Trieste,
. il finanziamento deilavori di costruzione di due nuovi laboratori, nonché di un
collegamento tra edifici idoneo ad ampliare le superfici disponibili. Hanno avuto un
~ iniziale ma forte impulso, consolidatosi nel 2003, le azioni di pubblicita istituzionale, .
" anche con riferimento all’estero, in relazione anche al prossimo ingresso in Europa -
" della Slovenia e di limitrofi paesi dell’Est. = : .

1 conti dell’esercizio 2002 espongono un avanzo di amministrazione di 194.190 euro,’
assai minore di quello del 2001 non a causa del disavanzo-di competenza, pari appena
~a 1.468 euro, ma dello sbilancio verificatosi nella gestione dei residui (-333.922:
euro), a seguito soprattutto della cancellazione dei crediti maturati dall’Ente nei.
_confronti di una societa cooperativa posta in liquidazione coatta amministrativa. L

" La gestione di competenza dell’Ente si € commisurata, al netto delle partite di giro,in

- poco meno di 21 milioni di euro, chiudendosi, come si & detto, con una situazione di

sostanziale pareggio tra entrate e spese, ma. con partite correnti che espongono un

saldo attivo di quasi 2 milioni di euro. Le entrate in conto capitale, ridottesi nel 2001

- ‘apoco pitl di un miliardo e mezzo di vecchie lire, raggiungono i 5.381.000 euro, con .

" P’apporto dei citati' contributi del Fondo Trieste, tale da far decidere, in sede di’

- variazione di bilancio, il non utilizzo di un mutuo originariamente previsto. La spesa
per investimenti, riferita alla costruzione dei tre citati nuovi edifici, cresce dai 9,4
miliardi di lire del 2001 a 7.323 migliaia di euro, con un incremento del 49,3 %.

" 1l conto economico, nella prima parte del quale sono anche computati i trasferimenti
in conto capitale, chiude con un disavanzo. di esercizio di 1.083 migliaia di euro (-
3177 milioni di lire nel 2001), soprattutto in ragione dei movimenti attinenti alla
cancellazione dei residui. L’avanzo-economico complessivo, che include quelli

~ pregressi, diminuisce pertanto da 39.881 migliaia di euro a 38.241. Un decremento di

1.083 migliaia di euro subisce anche la consistenza del patrimonio netto (76.408

migliaia di euro), derivante da un totale di attivita accresciutosi da 124.492 migliaia

" di euro a 140.404, e da passivita passate da 47.001 migliaia di euro a 63.995. Una

 tabella allegata al rendiconto evidenzia un tendenziale peggioramento negli indici di

" andamento gestorio, con I’indice di redditivita, in particolare, passato dallo 0,20 del |
2001 allo 0,13. Anche accresciuta (da 0,21 a 0,25) € I’incidenza sui costi complessivi»

~ di quelli del personale. - o T :

;[ | |
[Wﬂ}ﬂ’
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Tab. 6

CONSISTENZA DEL PERSONALE

I) Direttore Generale

II) Dipendenti di ruolo

- Dirigente Tecnologo

_ |- Dirigente amministrativo
_|-;Primo Tecnologo

| Tecnologo

|- Funzionario amministrativo
- Collaboratore T.E.R.

- Collabdratore amministrativo
- |- Operatore tecnico

|- Operatore ammnmstratxvo
{- Ausnhano tecnico

dotazione organica

personale in servizio
2001

personale in seryizio
2002

TOTALE I

Vo SR T SN W

—_—
o O

(=T S N

n Dipendenti a tempo determinato
_|(su posizioni di pianta organica: legge
-|26/86, art. 7, co. 4)

g Diﬁgenté .
TOTALE HI

TOTALE IL

TOTALE GENERALE (I+II+11)

Ot N0 00 D — A

D WL L 00 O 00 W N WLWIKN
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Tab. 7

DIPENDENT! A TEMPO DETERMINATO

2001

2002

POSIZIONE

1) Personale comandato

II) Personale a cor_ntraﬁo
fuori pianta organica

- Dirigente amministrativo

|- Dirigente Tecnologo

- Primo Tecnologo

- Tecnologo .

- Collaboratore T.E.R.,

{- Funzionario Amministrative
- Collaboratore Ammiinistrativo
- Operatore amministrativo

TOTALE GENERALE (1+1)

TOTALE I

TOTALE 1

—

—

[ S 2N - S

LS

XS I NS S
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. Tab. 8
SPESA GLOBALE DEL :
- PERSONALE 2001 2002
}A) STIPENDI ED ALTRI
ASSEGNI FISSL
- stipendi ed altri assegni fissi al 1.724.966 1.794.745
personale ‘ :
- compensi per trattamento accessorio 298.512 348.794
- indennita e rimborsi spese per missioni 51.646 87.602
‘|- oneri previdenziali a carico dell'ente 474.107 )

- corsi per il personale

B)-BENEFICI SOCIALI ED
ASSIST. SPESE PER LA MENSA

Variazione percent. su precedente
esercizio .

TOTALE A)f:

TOTALE B){

TOTALE GENERALE (A + B)f

26.763

5,72
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RENDICONTO GENERALE PER
- L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2002
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RELAZIONE DELLA GESTIONE 2002






Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

AEA

DELIBERAZIONE N. 18

CONSIGLIO N. 4 DI DATA 8. 4.2003

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
estratto del processo verbale

OGGETTO: RENDICONTO GENERALE PER L’ESERCIZIO 2002

PRESENTI ASSENTI

1. profssa Maria Cristina Pedicchio si
2. prof. Daniele Amati si
3. dott. Stefano De Monte si
4. prof. Alberto Felice De Toni si
5. prof. Mauro Graziani si
6. prof. =~ Mauro Melato : si
7. sig. Piergiorgio Menia si
8. prof. Silvano Riva si
9. prof. Renzo Rosei si
10. prof. Giorgio Rossi : si
11. dott. Francesco Russo si
12. dott. Enrico Scaramucci ' si
13. sig. Giancarlo Stavro di Santarosa si
14. dott. Luca Visentini si
15. dott. Giorgio Zauli si
REVISORI DEI CONTI
1. dott.  Franco Capozzoli si
2. dott.  Bruno Civello si
3. dott.  Giuseppe Sagone si
4. dott.  Vittorio L. Marré Brunenghi si
5 dott.  Mario Nasca - si

ASSISTE: dott. Piero Floreani

SEGRETARIO: dott.ssa Marta Formia

In ordine all'oggetto suindicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato quanto
appresso: ’
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ESAMINATO:

- lo schema del rendiconto generale per I'anno- 2002, comprensivo del rendiconto
finanziario, del conto economico e dello stato. patrimoniale redatti secondo gli schemi
previsti dal D.P.R. 696/79, del conto economico e stato patrimoniale civilistici, della
relazione illustrativa unitamente alla nota integrativa, che formano parte integrante della
presente deliberazione e che evidenziano i seguenti dati riassuntivi:

RISULTATO DI COMPETENZA - "1.467,81
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31.12.2001 + 529.580,24
RETTIFICHE AL CONTO DEI RESIDUI + 333.921,94
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2002 + 194.190,49
RICAVI : 28.101.634,39
COSTI 29.184.609,59
RISULTATO ECONOMICO : (1.082.975,20)
ATTIVITA' ' 140.403.723, 47
PASSIVITA' 63.995.329,35
'NETTO PATRIMONIALE : 76.408.394,12

RICHIAMATI Part. 7, dello Statuto e gli articoli 24 e segg. del Regolamento per
I'Amministrazione e la Contabilita, che disciplinano tempi e modi di approvazione del
rendiconto generale; S :

VALUTATO che i provvedimenti emessi dallamministrazione sono conformi alle linee
guida emanate di volta in volta dal Consiglio d’amministrazione;

RITENUTE valide le motivazioni che hanno portato alla correzione del conto dei residui,
attivi e passivi, del bilancio-finanziario e, conseguentemente, della situazione patrimoniale;

VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti;
SENTITO il Direttore Generale;
CON VOTI unanimi;

DELIBERA

- di adottare lo schema di rendiconto generale dell'esercizio 2002, allegato alla presente
deliberazione, di cui forma parte integrante.

IL SEGRETARIO _
dott.ssa Marta Formia iLP IDENTE

,%\’MM'? WML Cer,iZji(nZ:eediCChio |
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2002
D.P.R. 696/79
ATTIVITA' CONSISTENZE DIFFERENZA
31.12.2002 31.12.2001

Disponibilita liquide
Banche 10.113.352,75 6.050.795,34 4.062.557,41
Altri conti correnti -

10.113.352,75 6.050.795,34 4.062.557,41
Residui attivi relativi a: _
Redditi e proventi patrimoniali 574.436,49 902.150,61 {- 327.714,12
Trasferimenti ordinari 6.197,48 6.713,94 |- 516,46
Trasferimenti straordinari 2.983.881,05 1.220.203,96 1.763.677,09
Proventi dell'esercizio e poste correttive 1.938.391,53 2.844.852,69 |- 906.461,16
Trasferimenti in conto capitale 11.301.628,90 6.286.832,41 5.014.796,49
Partite di giro 1.288.434 1.654.443 |- 366.008,50
Proventi diversi 1.920.156,80 1.948.970,47 |- 28.813,67

Crediti bancari e finanziari

20.013.126,26

14.864.166,60

5.148.959,66

Mutui ed anticipazioni attive 642.114,77 624.043,04 18.071,73
Prestiti al personale: 32.718,48 41.712,83 |- 8.994,35
Depositi cauzionali 3.544,38 |- 3.544,38
674.833,25 669.300,25 5.533,00
Rimanenze attive d'esercizio -
-|Rimanenze impegni acquisti terreni 179.553,87 361.551,26 |- 181.997,39
Rimanenze impegni acquisti immobili 15.144.892,06 15.255.468,31 |- 110.576,25
Rimanenze impegni acquisti arredi ed attrezzature 329.716,72 387.005,21 |- 57.288,49
Rimanenze impegni acquisto partecipazioni azionarie - -
Risconti attivi su impegni non di competenza 8.368.357,59 2.749.812,20 5.618.545,39
: : 24.022.520,24 18.753.836,98 5.268.683,26
Investimenti mobiliari
Partecipazioni azionarie 29.744.291,38 29.566.125,08 178.166,20
29.744.291,28 29.566.125,08 178.166,20
Hmmobili
Edifici e terreni 51.726.949,24 50.264.944,22 1.462.005,02
51.726.949,24 50.264.944,22 1.462.005,02
Immobilizzazioni tecniche
Impianti, attrezzature e macchinari 4.102.594,57 4.321.456,90 |- 218.862,33
: 4.102.594,57 4.321.456,90 |- 218.862,33
Altri costi pluriennali . i :
Costi pluriennali diversi : 6.055,88 1.446,08 4.609,80
% 6.055,88 1.446,08 4.609,30
TOTALE ATTIVITA' 140.403.723,47 124.492.071,44 15.911.652,03




126 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

£0°ZS9'LI6'ST PP ILOTOY YT LY'ETL 0V OPT OI9DTIVd V ATVIOL
0Z'SL6'T30'Y TE69E TGV LL TI'P6E80V'9L OLLIN OINOWHILVd TTVIOL
69°559°LSS 68°0£9°0v9'1 -} 0T°SL6°C80°1 - , 012§01353,]|9p OOUUOUOCII OZUBALSI(J/OZURAY
68°0£9'0¥9°1 88°SLT 188°6€ 66'vY9°0VT'8€E ’ Quapadald 1101959 0JMUIOUDID OZUBAY
- - . ) ouejeuow oiSenduod auozeINjeAL OpuUOy
000 06°95t"91S 06°95¥°91¢ aredes ojuod wt nnqLyuo)
- - : 2U03eqqo SAIISTY
00°0 P LT PEL'8E €Y' LITYEL'SE JUOIZROP 1P OPUOS
012U owowLID g
€T'LTIV66°91 TI‘T0L'000°LY - SE‘6TE'S66'EY JVLIAISSVd V ATVIOL
SSLLOLS'T S0°ZLO'YOS ST 09°6v1'8L0°LL :
68°895°6L1 S1'ory899°€ 9Z'LLY88Y'€ UBUIYOOTW 3 JIMIEZZAINE ‘RUeIdIu] OJUSUIBLIOUILE OPUO,
12°608°2LT1 S1°0LE71ZL°01 6E°6L8°€66°11 1{1QOLIIL} OJUSWIELIOUILE OPUO
ETLEVISY - TLSSTHIN] S6°TEE'S6S 141pald SUOIZEINEAS OPUO]
0ANID, ]3P 2ARDIYINAL 31SOJ
89°EE1 TET Ti°509°01T'1 08°8EL TYE'1 :
89°CETTEL TI'609°012°1 08'BELTYE 1 ouodder sul 1p cpuSEREL],
81°60S'1+L'S ST'€¥9'006'6 TresLoro s
£6'1¥0°786'% SO'vT9'1S8'L 86'599'€€8°T1 tasssed nuoosry
STLIY'6SL 0Z'610°6¥0°Z SY'981°808°C ezu3du0s 1p UOU BusWERadSE Jad 1atssed uodsRY
012194252, p an15Spd azUUDUTY
78°906'9v5°6 0L'18€'68€°0Z TS'88T TEG'6T
1°842°001 Z1°09€°05¢€ 111108 os1oA1p 9s0dg
S6'Y68'PSLS 69'¥85°110°91 Y9'6LY99L 1T YEuseW JuoiZezZHIqowL} Ip ojsinboe,| 1ad asads
£€82TST1 $9'6€7°65T 86'L9V'¥LE oxi3 1p apred 1ad osadg
68°9178VF € EHEESESL'] ZEOSLIET'S teuorzmnst juoizeisaud 1od asadg
89°906°LL 0Z°LO¥'679°1 88E1ELOL'E 1EIISUALOD 3 [edusd asadg
6£°806°0S7 09°95Z'15€ 66'91°709 ojepunsse 2 “sjuspuadip afeuosiad 1} Jod @ 012105U0 [op 1uedl0 15d asads
D U124 1a1ssod InpISaY
_ 1002V IE T00Z'TVIE
VZNTIIJIIA AZNILSISNOD WVLIAISSVd

61/969 ¥'d'q

Z007°Z1°IE TV ATVINOWIILVd ANOLZVALLIS




127 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1£°65T°s28°0C

9SBPL 965 E] VHIId AL¥Vd ITVIOL VAR JLAVd TTVIOL
$9'8IS'8BL'S “dvd O1'0 NI HLVIINA FIVIOL
00'0 DIpa10 1p mossoasny| (1 18D
$9'815'88Z'S orejdes oju0d Uf uswuysesL| O] 18D
0 URIZUEWY IGap LO[e Ip auoraumssy 6 V0|
0 TN (5P SUOIZUNSSY 8 18D
0 ammdes 0ju0d Uy aenuy L 7%
ATVIIAVD OINOD NI ZLVILINE .
_ 1070111
95°8YL'965 €1 TLNTIY0D 353dS ATVIOL L9OYL'9ES ST . LINTRJOD ELVEINT TIVIOL
|
1 6vLvst 150A 9Re U 1[IqEDGISSe[d uou 3sadg 6 18D
6€'SLEIT aanesuaduIod 9 SAIIALIO0D 3150 FRCe)
70'8L8°€S9 uvInqLy 2 UeiZueuy uauQ ETs)
91°0L0'896 Tero15WI00 uoizeisald Jod asads 91D 1004 3Qe UY [IGESKISSe}d uou ajenug 98D
6S'E8E08E'S 1reuoizmnst worzwsaid 1ad asadg KR SO‘CESHTT QUaLI0D 353dS 1P SAIIALIOD A)S0d [KR)
16°968°690°€ auoysak Ip Jfelauad asadg (k) 8E795¥SS°T OIZIBS3,][SP HUAA0L] (XA
£€°005° L9 ‘®zusassmb 1 ofeuosisd |1 1ad weuQ £ 18D £€°€00°08Y°S . UEUIpIOERS BUAMILSeI] )
61°509'v¥8°T sreuosad |1 12d asadg [5) $0'ST'678°S UEUIpIO RUSWLISJSes], 77D
8v 16v°¥81 012105009 [ap Medio 1[8 1ad osadg 118D L8OI°LbY'T treonnned puaaoid 3 DIPPY 1%
LINTYHO0D ASAIS LINTINOD ALVYILING
1070111 I10T0LIL

1#u51100 2uDRUDYIf 953ds 2 FVAPUTY
vyl D

6L/969 W'd'd
7002 ITVNOIZNLILSI ODINONODH OLNOD




128 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

6EPEI TOT'ST

OIDOIIVd V A ITVILOL

6E'YEY101'8T

OOV V ATVIOL

07°SL6'T80°1-

OJINONODE OZNVAVSIA

-OJINONODH OZNVAVY

65°609'¥81°67

HATVIENED FIVLOL

6E'7£9°101°8T

FTVIINID HTVIOL

€0°198'L8S°S1

VANODIS 14Vd TIVIOL

80'SLEILT'L

VANODHS J1dVd HTVIOL!

7T'685°S0T'01

TAISS300NS [Z10I559 PE NEIAULI DUSWIEM3I0Y

00°LSTTT

oyunsaxd sysoduy

(1

o)

0£'9$8°SL1

TN 0311ps SUOLZEUDSSp OIqURES ,

95°SPE'ET

eruowined szuseAsnuIu

*301d 01Z131953 JadWOD IP ARQUS ,

¥'685°916

9AG)E 2ZUD)SISSTISUL ,,

65°861'8ET

aAlssed szuaruoAseidos,

SUEUIPIOEDS |[EMOWINEd UORZRLIEA

L8UT P

Y1 0TS WEWOIUOIY

TYOSHU 1pUO] © NUIUBUNIUBIY 4

ISISATP QUAWBUOIURIDY

U3uO 7Y «

255wy @ yysodury ,

usuo 1od puoureuojuEdIY

nueidan ‘[iGouT] SUOZEINIBAS

T[0T} SUOIZEINBAS 4

ETLEV ISP

DIPaId SUOIZEIN[RAS

fuoRZEINIRAS

9L'0ET 61p°S

JAISS300TS [£}01059 D€ HEIAUL [uBadu]

[Ei

30TV »

SUIPORU 3 1IQOUI ‘ZZOWOTY 4

£L'OTTYTL

(W o10y1pa) szuareasnid ,

£8'€29'v67

“yagew 9 amezzaipe gueiduy

85°L11°957

oA155Ed SZUNSISSNSUL 4

L9'STOELT'Y

_qiqowy ,

S0°6v2'Z81

aAme azuatmaAseldos

Tusweyowury

(d

SLEuIpIoERS 1[elaomLed UOIZENE

(a

ey

uy fAssed fUAWLajseL

O

WIEl U] [AT)E RUSWLSJFer]

@)

eIjeU Ut

QUILIIACT 3 JUOZNPOI]

(a

RURUL QUATTACWE 3 [OZNPOIJ

(g

12151352 yuapasad ur syeudadu

OIZI01353 [|5P TZusURIad Ip IZI1353)

pE'$99° 1181

wzuziadwos 1p asadg

(v

96°995'¥6Z'1

Tuap3s31d Ul 9)el1a00e Ajenuy

v

uvzuvusf puasisaos v oSony ouuvp vou ay> .-=~:me~..9

T Dpuodag auvd

6L1969 d'd'd

2007 ATVNOIZALLLSI OOINONODH OLNOD




129 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

X1V LEGISLATURA

0ig'geeL (816'62T°L)
6¥2'96G°EL €62°089'6
652°'628°0¢ Sie0sve

TIVANJId TNNOS LINTIWIAON

m&..ms.s
ILS'EETHT
15222
LEV18Y
2«@.3,
059'295"}
6855020}
S99'}L8'L
$80°726'S
195'Y6T' L
IETBLY'S
(eLz16l)

01S'8ZT'L
(826'622L)

(89v'1) -

(89t°1L)
Tvo'LLTET
¥.5°6.Z°€2

LIINTNVLIIOOV

OJINONOO3 O1V1iINSIY

Qc.:moa ajsodw -

}paLo _co_wa:_m% -
_EmEm.._oEmoum -
guswepowwe-

INISS9ONS [210J9SD Ip IABDU -

nuapadald 1z1219sa uj sjeubadw asads -
:opuseos

nuapadaid 12101959 Ul 9JELBd0E ARNUS -
INISS999NS [Z|219S3 Ip S0 -

aueUIpIORSS leluowed [UoIZBLIBA -
:opuabunifibe

ezuaseyig

ileluowied guawianow Jad asads
a|Ns IYeUD JjOp LZUIPAIIB j|IBU
ezuajadwod |p OZUBAR,jjoU
:0JJUODSUI BAOS} 3D

oIoUE||q Ip oUORSab Bjlep SjUBALSp
aperuowLyed oyuaureIoN Il
ASHAIS

ALVAINA



Camera dei Deputati - 131 - Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BILANCIO CIVILISTICO

(art. 2423 e segg. C.C.)



Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

QR

8 INCEZVZZI IO 3TVIDL

SBTRETOL

L8 AV I0L

HEULIINRY SO
O Y

w5

i1
it

jegins

7 amay

LGRSy

14D BB B
HBURARRDD RERpiE
ReERO wrrRSS £
ISR dRacit o
DTS LS

531

{ e

BRRLCUS B

BT Rasadsett {7

BRERY D> ASRUE G

RV pSRSE fr

: m mopzndiaeg

FEIVLIRYNES INOILZ O 2T O QONHE

o

L1

BLYRGHCy

1 HAIVIOL

2 2
S04 L8
PP SYE 6

S oR00 W1 i
uag
HEIITHIDE X YRIUIHPOL AIQETENNY
savepgeme % wundiog

BRIIGYRY 9 BIUR Y,

TIVIRLLVE INDRZY ZZF BGOMII

wiow s

e

i

PEEEPY

18 BIViOL

] G

Luitd

HE0AYR $ GRS UL IQLIEIIGGIRG]

CPREURIANY

ST WIBIEK TIGISHONDy

B aEu; 1 SIvde SUOLRITIHIN I 5 MREIDU MBS i I
gyl eldigies “vauny p osey

opusiemgds » oynehey 1 o8y

FRELRALVIRT INOXZVEZY TERORIT

INOIIVEZY RO

& FTVIOL

IOACE VHOONY LINIWVERERES ¥R 1D0F USEEA LIy

HIVIKORINIVL OLVLS

“t v

s I




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

e s IR

OALLLY TTYAOL

O AIVIOL

ORI & 18 LYY 48
nswd 0y Wiy

IALLLY LINODSY 3 VAIvY

LRI

YOSGLBREY

3 HIRVIDUL ) DALLLY F 19101

A ATV

LRI

RARRA U SRS @ DRNR )

swiend 2 weanwy wivodagy
FUNDITVATIEINGISIG

B

\’m

11 3 FIVioL

ROy $1 00
Qﬁﬁummwm,ggkﬁkgmgxwﬁﬁ.mkmwaw&

Ht

SR PR

PoaEmel

MY

e exasday
wedngs sy
o sy
neas

TSN SLIENED

s gy e g N

1 AIVLOL

BNy

XD % I TRpoig

DUSZEUTPAS TR DO WL RN

PEAARTES 2 BUOIYRINAL] IR DO B IOR0LS
SO i S saagsens S sy
FEKANYIIH
FLENIONNY OALLLY

o

Rl 2R ]

X




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA —

L ITOTIERe

TS

ST

DALY BIYLOL

3 FWaoL

TR & e BY 1
wsand s Y {x

JAISEVA LINOOSHE 3 13LVY

LYY

U ATEINL

Reat?
B

Basap 8y

SR SLERIHE 9 pRiagasd (T BBINSE ovma BIR(Y
srepR Wl

BOSTHOEE DU WA

sprduen osandug vsses. MRgNY
sy ovascies (uaNA BIRSG)
RIS I 1N TP Bmaside tiRg)
HOysng oniss oy

LORBLEOIL TREY OSIaA BINACY

FYIWEG R WG]

sy oRelnagCs

p2R i

iy
41

Wt B g

Wy

s e

[Ax ek

OLVRIGHOEIS
DHOAYT M OXHOIIVE SNIS 1 GANIINYIIVEL

6 WAL

sy
sl 35
FEENG O IOSTE WA JONOE

fa Sk

H

TR P LA

(¥ HI¥LI0L

SETAT IR
SEGLERE

VHERRSO g (RN U
enrss w s (g on
P O3NS0 TR BRI
VERPIILNE 2NN -
WA Y
HOLITIOR W L g

HRLEIN DK

XY
A v

a ¥




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

T

PIVBLEIES

FYITE AR
foca S £ 0
SFEIT
$2 TS R
BEEBGELT
BB IR
LOERFUS
SUSRELIBT

SEHLY

DRG0

Foca tey

(- vy ANOTLNG0EI v
OES00 ¥ PIOTVA VEL YZNTIRAIIG

waash | v (HavioL

SYIGTRTE : SNCHSE IR ISP LBNGY

o TUPRERRENE BV
e aed pussunEIYY
AR 3 USRIy

spisans S SRRl 1 OLRIIEA,

PR SUCIIRINAT
SHORIDRIIIGOMINS ISP POOITOITEEAR RagpE {2

SIDLEONIE SOIRDEIIIGRRRN SR (4§
ST PR DRBSTHGCUARE BRRg AT (Y
{ DBIRIRIEAS 3 ORI

BED JaE F

ey v z il gl i oo
[Erig rid } : ; VI LPRO T

ET i g spudag @ pavges o

£

CRLIRLY b v . soppusiad 11 10g
A A

iR 123 1 B 1 Bsusped Zag
R B

o T % SRR § Gumprses unad sumen g
HMOLZAAOEE Y TIAQ LIS G

s wusoRAnk g iar i

o
¥

3

ot

®om

¥ XIVEGL

nuasnsd & Aealt Y

TR BAR) 55 RUZRIZIGOIR 1 PRI
SUBITEIPEO 16 D800 UL BOAR 1P SUSBLEA
TG S HUOAR]INGE SN 1P OUORRLEA

sopreysant QJiap B BUpHRs RRP WAEATY
BHOPZGONL VT AROIVA

T TR




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

IR

I

T ATYLOL

FHE Y ~

FRSBIIRALHED B

My saehar 5 -

SHHOSUOR A 17
UG LOU0 SO[D PR ISR
FAHY Y -

HEUHRABREP (T ~

SRR ey ¥y -

RIDEIEIIED SR BT ~
uiapaaad 18P tRALy faaon] {p
usrmdired UOAHHILS W
P FRICIEOL DATIRTE Is o ugg {9
wowdiond ouoasInses o
49 TDBURTIGEUIEY L6 HINOSE He 801 {4
T BE -
SR RIS S R SRR BN B
mniagoa srasdior wy -
Ao M Iy -
FRARTEEZLRAIY QHOW TIILOST BipRus Y {
peeng weasoad Jpy

swopedospnd wp sered way

ey B TR PUIPISIE {2

S pESi] Ry SPRREIRAE ]

DUGFOLIROX XN WP U P
suoeadiased vy mssanig
TUYIZNYNIE vmﬁmﬁnv 3 LINFACH

i3




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

TUIE eET

i RGNS
BPBLESELT

3% 5

| SRR
EERE T

SELEEY

enasien

T e Bee bt

R4t
BEROSHEE

Se il AEES

SRETH RS

FEEDE LR
ERRE
BFIRE LS

PrReLLL

DTN AR, T 1A0 LY Lauaa JA1L0

o e sedusy
HASOJIS VLI VNI LV IOST

{4 HIVIOL

2BUR L I

gl e P dajpeyea asadusy o
aapsnd sswapussnadoy iy

s gt {50

B

DAY PIRRIRIRALIIT (Y

pussnuags oy wwapmsapd e

BUAGE]

THYNHINOYILS DRINO G HINZA0uE

o

L4 FIVIOL

pnendrsagand

SHIBAIHD B DYR FINDPIRIR QA0 LY Hone sy f
I s wamsmimel eSO I By
wiogedionendd i §2
fLbeeia i LN

e
PHIIEBD WRE 8D JGE AT, 2108 EEAOST SIL IR {3
fusgradiparend ox whu ayn spRTl o 8y
peogRadin v g 0

of

81

HAPIVIZNY NI VIIALLEY HUEBDIYA I THOWLLLAN




Camera dei Deputati — 139 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ANALISI DI BILANCIO






141 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

8g01

sl
06's
o
su'o
601

LRLR
9%
LTy
650
it
T6Er

%

O oK
TEPLTTsr
VETHTTY

BERIT

GROEIOFY
DT

SSMSET L

{

{

HOET IOV LG

L
'Y
H

b d

;
S
e
g

Fas

o
LW

5

st

pE

3
BN I ¥
of o

8L

R A R

13073
pe0
LRy
I0Y

.
%

e

OAISSYd TIVLOL] | 65001

BUOOE B 1]
WOp W]
UTgER BERQ
HORIIOHA DRPG
SATHE ¥ LLIEH]

€107
000
89
ot

R EAREAUEE ]
OONTY (930

GG

865

Areardenso gL 67

ARSIl GO

FUGLEMOD GPUUY 2%y
QLLAN SIVLIYD]

W

T eI SRR D001

TLROISLLT 9E9T
- ) M
TRV #01
SERINFEGS Risaat
FEICLEONY e
- DD
HIUSEELrL rEEL
TUSTHCEE 08 v 4
iy E KU
Fas ek §gtd
0L %

8

THOT GLVIAISSVION TIVINOWIRIVI QLY IS

DAL B I
IRE}
PAIS Y
BN/ PR
2UG

N LTHINGISKY

SRR T
Ry

HBLETRIAS ]
ROV ZZUHSOWIN




Camera dei Deputati — 142 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONTO BECONOMICO RICLASSIFICATO 2002

2001 o VAR, %
‘ 26022001

Rigavi gt vendita IRI6A7858 31,51 0,43
Increspents fmmrend lavort e - 3,00 000
Contributi niesercizin 8219214341 65,13 BeF ey
Al neavy P8R0 146 (1,52
Valore delly produsione 1231747298
Consumt di materie - HAL
{0t per servizd - 315
Inposte ¢ tasse 3,04
Costi ded personale ~ 437
Altri eouti amministrativi - 3,11
Margine operativo lordo
Ammoriement -
Lvalutarione credin «
Muargine operative netlo -
Provent fnanzian 3,11
Svalutarion: partecipaziont ~ Hylh
Oner finanyiard .00
Risuliate gestione prdinaria -
Proventi straordinar (1,78
Omeri stracrdinen g 4,51
Reddita nefto pre tay -
Imposte reddite
Reddito nefio »
Totale Ricavi
Totale costi (al netto delle imposte) -




