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TEATRO CARLO FELICE

FONDAZIONE

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DEL GIORNO 25 GIUGNO 2012

I-2anno-2012;-il-giorno-25-del-mese-di-giugno-alle-ore-10.30,-il- Consiglio-di———

Amministrazione della Fondazione Teatro Carlo Felice si & riunite a Genova,
presso la sede della Fondazione — Sala Paganini, in Passo E. Montale, 4, a
seguito di convocazione del Presidente del 14 giugno 2012, Prot. n° 1707
SOV/GP/df, per discutere ed eventualmente deliberare sugli argomenti posti al

seguente ordine del giorno:

-—- OMISSIS ---

3) approvazione bilancio consuntivo 2011;

--- OMISSIS ---
Alla riunione sono presenti:
il Presidente prof. Marco DORIA, il Vicepresidente prof. Silvio FERRARI, i
Consiglieri  dott. Riccardo GARRONE, avv. Ermesto LAVATELLI, ing.
Mario MENINJ, dott. Sergio MAIFREDI, avv. Mario ORLANDO ed il
Sovrintendente maestro Giovanni PACOR.
Per il Collegio dei Revisori dei Conti sono présenti:
la Presidente, dott.ssa Maria DI IORIO e il Revisore dott. Giacomo SACCHI
NEMOURS. La dott.ssa Lidiana SALVINI & assente giustificata.
Sono presenti il dott. Luca CIDDA dello Studio Cidda Grondona che ha

Passo Eugenio Montale, 4 - 16121 Genova
telefono +39010.53811, fax +39010.5381.363
e-mail: info@carlofelice.it
http://www.carlofelice.it


mailto:nfo@carlofelice.it
http://www.carlofelice.it
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TEATRO CARLO FELICE

FONDAZIONE

collaborato nella redazione del bilancio consuntivo 2011 ed il dott. Tullio
MAZZOLINO, Direttore Amministrativo della Fondazione.
Le funzioni di Segretario sono svolte dalla Sig.ra Delfina Figus, impiegata

amministrativa della Fondazione.

— OMISSIS~—-
Il Consiglio di Amministrazione, preso atto del rapporto del Collegio dei

Revisori dei Conti, con 1’astensione del Consigliere MAIFREDI,
delibera

di approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2011 unitamente alla relazione
sulla gestione ed alla nota integrativa.

-~ OMISSIS -
Alle ore 12.30, con I’accordo dei Consiglieri ¢ dei Revisori dei Conti, il

PRESIDENTE dichiara chiusa la seduta del Consiglio di Amministrazione.

1L SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Delfina Figus Marco Doria

Cbe%'“"“ S/“T"‘ Mogs pots—
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Sede Genova - Passo E.Montale n. 4
Fondazione di diritto privato
Trib. 897 -Reg.Soc. n. 308066
Codice Fiscale: n. 00279200109
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2011
' 2011 2010
ATTIVITA' PARZIALT | _TOTALT TOTALT Differesza
A) Crediti verso soci per versam, ancora dovull [ =
a) Versamenfi B ; 0 0 0
nil wr i Tl 8 0 0
LY ] 0 7
B) Immobilizzazioni
3 lmmatang[l . ] )
1 Costi d'impianto e di ampliamentc 39,509
meno; fondo di ammortamento e (39.509) o .0 0
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
. meno: fondo i ammortamento . 0 ] 0
_j——— 31 irtrdr brevetioundustnaic-g-diriti-di i -0 0
utilizzazione delle opere dellinaeanc 598.01¢
meno: fondo di ammortamento (574.408) 23603 B8 (12.126)
4) Concessioni. licenze. marchi e dirift simili 0 .
meno: fondo di ammortamento 0 ] 0
5) Awiamento, 0
meng; fog,do di ammortamento 0 i 0 0
6} Immobile di proprieta del Comune di Genova 48.030.432 -
rlltweno: fondo di ammortamento ] 48.030.482 48030452 0
ondo di ammoramento 4447 98724 (24.307)
48128512 48.164.945 (35.43%)
il. Materiall .
1) Terreni g fabbricati
meno: fondo di ammortamento 0 3843615 3.843.615
2} Impiantj e macchinari 456.130
meno; fondo di ammortamento | (202.452) 252.738 298,357 (45.619)
3 Attrezzf%ture industriali e commerciali 10433.367
meno: fondo di ammortamento (8.586312) 1.847.055 1.828.369 (81.314)
4) Altri benj
e0. 37973 44876 (6.503)
5,581,381 2271502 3.709.779
. Finanziarie
2 Creditic
d)versoalti .
- eniro 'esercizio successivo
. 5.505.335 5.505.365 120,509 384,886
o B 3505 365 120,500 334.886
Totale immobilizzazioni 58.615.288 55557058 4.058.232
C) Attivo circolante
I Rimanenze o
1) Materie prime. sussidiarie e di consumo ) 60.078 70,948 (10.871)
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3} Lavori In corso su otdinazione : 0 0
4} Prodott finiti e merci 0 0
Acconti : 0 ] o
- Totale | iR 60.078 e (10871
II. Creditf R
1) Versa clienti .
- entro 'esergizio successivo 736.808
meno: fondo svalutazione credit (301.404) 435.404 690.990 (255.586)
4 bis) Credt tributari 571.569 571.569 1145810 (574.241)
Versoaitri B
- entro Tesercizio successivo 4792152
4792.162 5.580,648 (188.496)
} I Totale 5,799:125 7.417.448 (1.618323)
IV. Disponibilita liquide ] :
1) Depositl bancari e postali 1.118.825 61.858 1.056.957
55,598 7.991
Tot, 11745 £8.850 ]
: iotzle 7.033.124 - 7.558.256
YRatej € riscontl attivi
g% Rateratfivi . . ; 520 o1 0
- 13,065 —1'3:'1};,
QTALE ATTI 66.662.077 §3.125.
FOND NE
TEATRO CARLO FELICE

1l Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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' 2011 2010
PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO PARZAL oL . Differenza
A) Patrlmonio netto
Fondo di dotazione 824311 824377 )
Rlse rgr apporti al patrimonio 2.855.000 900.000 2.055.000
H Utl[l te) Dorta i a nuovo {8.252.418) {5.685.700) (3.566.718)
tile (perdite) d' ese[clzlo 3872601 {3.566.718) 1435329
Totale Pafrimosio Disnon (10.257.980) (16.185.511) 5927611
Patrimonio [ndisponibile
‘ 48.030.432 48.030.402
Totale patrimonio netto (A) 37.772.582 31.844.981 5921.611
B) Fondi per rischi ed oneri B
‘ i 717.984 585980 || 68.03
___Totale fondi rischi ed oneri (B 717.944 885.080 {168.03
|C) Trattamento fine rapporto lavore subord 10762155 10.482.164 299,99}
Totale traft, fine o {C 10,782,155 10.482.164 299.99}
D) Debiti
3) Debiti verso banche
- entro fesercizio successivo 7.003.055
e 0 7.002.058 10742208 omMoasy -
—{—4&} Debiti-verso altri-finanziatgd - D
- entro l'esercizio successivo 0
- oftre leserclzm SUCCESSIVO 0 b 0 0
5) Acconti
al Accontl DEr gpere in corso
- entro l'esercizio SUCCessivo 0
- oftre IeserC}ZIo sugcessivo o0
6) Debiti verso forpitori
- entro l'esercizio successivo 5.231.1%6
0 5231.186 4894563 236.633
11} Debiti fributar :
- entro l'esercizio successivo 233.699
0 233,699 £64.240 (430.541)
12} Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
- entro fesercizio successivo 2.884.190
0 2.884.130 1496304 1387.886
13} Altri debiti
- entro l'esercizio successivo 1346.770 |
_ 1,346,770 1,771,507 (424.737)
Totale debiti (D) o 16.688.911 18.669.823 (2970.912)
E) Ratei e risconti passivi B
a) Ratei passivi 728 2701 (1.97)
b) Risconii passivi 680.747 239.820 449927
Totale raei e risconti passivi (E) 690.475 24252 447.954
TOTALE PASSIVO e 66.662.077 £3.125.468 353,608
CONTI D'ORDINE
A) Garanzie
1) Garanzie prestate a ferzi
- F|§ieiu55|on|
0
f) Alfre 0 0 0
Totale garanzie prestate (A) |z i 0 0 0
impeqni e rischi
- Leasing 0
0 0 0
0 0 o
0 D 0
FO NE
TEATRO CA FELICE

It Sovrintendente
- (Glovanni Pacor)
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2011 2810
CONTQ ECONOMICO PARZIALI TOTAL! TOTALL Differenza
A) Valore della produzione
1{ Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.704 50 3.389.274 (594.614)
5Y Altri ricavi e proventi 0 0
aYContributi in conto esercizio e liberalita 20.125.171
bYAltr 112653 20.237.824 16,853.444 3,384.380
Totale valore della produzione (A) 23.032484 20242.778 2.789.766
B} Costi della produzione
Per materie prime. sussidiarie.
di consumo e di merci 122,048 125415 (3.367)
7 Per senvizi 4987162 5.841.524 * {854.362)
8 er aodlmento di beni terzi 405231 | 319258 85.973
8) P gl personale :
a arj e stioendi 8.454.258 o
Oneri sociali 2.034.610 0
jFra tamento di fine ranporio 833.533 0
ttamento di auiescienza e simili 0 0
costi 11.658 11,444,088 16.468.234 (5.024.175)
+4—10¥F mmortamentl -ersvalitazioni—=—= — - - e - —
Ammortarpento delle immobilizzazioni
immatenali 45210
bl Ammonamento ordinario delle
|§n bilizzazion materali 450022
d) Svalutazioni dei creditt compresi nell'attivo 225,000 0
720232 509.458 210.774
11} Variazioni delle yimanenze di materie .
prime. sussidiarie. di consumo & merci 10.871 589 9.6%2
13) Altri accantonament 400.000 140.000 260.000
251,797 773 587 (26,960
Totalj costi di produzione (B 16.341.330 23,563,565 | (5.342.235
i Diiferenza tra valore e costi della produz. (A- 4691.154 (3.440.847) $.132.001
C) Proventi e oneri ﬂnanman
16) Altri proventi finanzi
a} da crediti ne!Ee lmmoblhzzaznonl
- da altn cge 65.663 68.982 (3.319)
d) proventi diversi dai precedenti
- da altn [t 15877 168.307 (152.630)
17 !nter%ﬁl e altri oneri finanziari:
-y (509.862) (623.471) 13,
Totale provi onef finanziari (C (528.522) (385.182) ~ {142.340
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
a) plusvalenze ]
b) altn Droventl straordman 262177 262477 1023443 (761.266)
neri
a) minusvalenze 0 0
ai 327 462 127,462 {483,132 155.670
Totale delle partite straordinarie GEERESEET, (65.285) 540.311 ]| (605.59
Isuttato pnma delle imposte, 4,097 347 (3.286.718) 7.384.065
22) Imposte sul reddito dell'esercizio:
a) correnti {224,736}
[224736) {280,000 55.264
23) Risultato dell'esercizio 3872611 p,sse.m)“ 7430329

Il Sovnntendente

(| presente bilancio corrisponde alle risultanze dei hbn e delle scritture contabili.
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Sede: Genova — Passo E. Montale 5

Trib. Genova - Reg. Soc. 897

C.C.IA.A n. 308066

Codice fiscale: 00279200109

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Come statuito dal Decreto legislativo del 29 giugno 1996 n° 367, il bilancio al
31 dicembre 2011 & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, come risulta dalla presente Nota Integrativa, redatta ai sensi
dell'art. 2427 e successive modificazioni del Codice Civile, che costituisce
parte integrante del bilancio di esercizio; con le particolaritd relative alle
Fondazioni liriche.

Il D.Lgs.vo 367/96 ha introdotio 1’obbligo per gli Enti Lirico Sinfonici della
redazione del bilancio di esercizio con i criteri civilistici con decorrenza 1°
gennaio 1999 e pertanto lo Stato Patrimoniale ed_il_ Conto Economico
dell'esercizio somo esposti comparati con quelli relativi all'esercizio
precedente.

Lo schema di bilancio previsto dal codice civile, ¢ stato modificato in alcune
descrizioni al fine di rappresentare con maggior chiarezza la situazione
economico patrimoniale della Fondazione.

In particolare, a seguito delle disposizioni emanate dal Ministero per i Beni e
le Aftivita Culturali con circolare 5958.22.11.04.19 del 20/01/2010, con

riferimento alla modifica dell’art.21 del Decreto legislativo 367/96, entrata in
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vigore il 1° gennaio 2009, come previsto dall’art.2 comma 391 della Legge 24
dicembre n.244, lo schema del Passivo Patrimoniale alla voce A (Patrimonio)
& stato scisso in Patrimonio Disponibile e Patrimonio Indisponibile.
PROSPETTI INFORMATIVI
Per una migliore informazione vengono presentati oltre allo Stato Patrimoniale
---ed-al-Conts- Beonomico; -preparati-secondo—io—schema —civiiistico; ~anche 1
prospetti di riclassificazione dello Stato Patrimoniale ¢ del Conte Economico
secondo gli schemi prevalentemente adottati dalla prassi contabile, - Allegato
n. 1, n. /1 e n. 1/2 - recependo al riguardo le raccomandazioni formulate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
Nei prospetti di riclassificazione del bilancio si & proceduto ad un confronto
con ’esercizio 2010.
I menzionati prospetti di riclassificazione sono accompagnati dal prospetto
delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto - Allegato n. 2 e dal Rendiconto

finanziario — Allegato n. 3.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali
della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita. ‘

D1 seguito vengono riportati i pitt significativi principi contabili ed i criteri di
valutazione adottati dalla Fondazione per la redazione del bilancio. Essi sono
formulati in ossequio ai criteri di valutazione prescrifti dall’art.2426 e
successive modificazioni del Codice civile ed ai principi contabili

generalmente accettati. Essi sono stati concordati con il Collegio dei Revisori.
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Crediti verso fondatori per versamenti ancora dovuti

La voce includeva i contributi in conto esercizio, iscritti al valore nominale,
per versamenti ancora dovuti da parte dei Fondatori ai sensi dell’art. 3 dello
statuto. L’importo corrisponde al totale dei confributi che i soci fondatori si

sono impegnati ad erogare al netto di quanto gia versato.

— Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali in essere alla data della trasformazione in
Fondazione di diritto privato sono state iscritte al valore stabilito dal perito

_nella relaﬁéne di stima. Quelle acquisite successivamente sono iscritte al costo
di acquisto.
Le immobilizzazioni immateriali si riferiscono a spese ad utilizzo pluriennale
ed al diritto d'uso illimitato dell’immabile sede del Teatro e, ad eccezione del
diritto d’uso  illimitato, vengono esposte in bilancio al netto
dell'ammortamento calcolato sulla base del periodo di effettivo utilizzo, con
l'accordo del Collegio dei Revisor.
I dﬁitto d’uso illimitzato dell’immobile sede del Teatro si riferisce al diritto di
utilizzare senza corrispettivo dei locali necessari allo svolgimento dell’attivitd
della Fondazione. Il diritto d’uso illimitato dell’immobile concesso dal
Comune di Genova riflette il valore stabilito da apposita perizia redatta per la
trasformazione da Ente Pubblico in Fondazione di diritto privato.
Tale diritto reale di godimento illimitato non & assoggettato ad ammortamento
ed entra a fare parte del fondo di dotazione iniziale della Fondazione (Come

riserva indisponibile).
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Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al netto
dell’ammortamento, che per tutte le immobilizzazioni immateriali, ad
eccezione del diritto d’uso del Teatro, ¢ calcolato in cinque esercizi.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali in essere alla data delia trasformazione in

~Foridazione di diriffo privato sono state iscritte al valore stabilito dal perito

nella relazione di stima. Quelle acquisite successivamente sono iscritte al
costo di acquisto.
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione

al netto degli ammortamenti, calcolati con 1’applicazione dei seguenti

coefficienti:

Impianti e macchinari 10%
Materiale artistico 10%
Allestimenti scenici 5%-20%-40%
Attrezzature tecniche 15.5%
Mobili, arredi nfficio 12%
Macchine ufficio 12%
Mééch'me ufficio elettroniche 20%

L'applicazione dei coefficienti fiscali nella determinazione degli
ammoertamenti ordinari (ridotti al 50% per I’anno di acquisizione del cespite) &
in linea con l'art. 2426 in quanto essi, oltre a rappresentare il deperimento e
consumo del periodo, sostanzialmente riflettono la vita utile economico
tecnica dei cespiti.

I costi di riparazione e manutenzione ordinaria sono imputati a carico

dell'esercizio, mentre le migliorie e le spese incrementative sono iscritte in
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aumento del valore del cespite a cui si riferiscono, o come voce a parte se
relativi a beni di proprietd di terzi, tra le immobilizzazioni ‘immateriali.

Si segnala che nell’esercizio 2011 sono stati conferiti alla Fondazione il
diritto di superficie novantanovennale sia dell’immobile di Cofso Sclferino,

facente parte del complesso immobiliare di “Villa ‘Gruber” e denominato

—“Palazzira Liberty”, sia del locale ad uso magazzino sito in Salita Superiore
della Noce, conferito dal Comune di Genova.
At sensi dei principi contabili la rilevazione delle liberalita non monetarie deve
essere effettuata al loro valore normale, int;sso come il valore al quale 1 beni 01
servizi erogati possono essere scambiati da parti consapevoli e disponibili
nell’ambito di uno scaﬁbio paritario. I prezzi di mercato risultano solitamente
essere la migliore espressione del valore normale dellc liberalitd non
monetarie, incluse le erogazioni di servizi.
Di conseguenza tali valori sono rappresentati in bilancio per un valore
complessivo di € 3.845.000,00, come da perizia commissionata dalla
Fondazione Teatro Carlo Felice alla Societd Giacomazzi & Partners S.p.A. e
non sono stati oggetto di ammortamento in gquanto conferiti in data 29
dicembre 2011 e valutati alla medesima data,
La Fondazione ha proceduto a valutare la residua vita utile tecnico economica
degli allestimenti scenici. Sulla base di studi tecnici e dell’csperienza storica,
si ritiene che la durata di tali allestimenti sia stimabile in circa 10 anni. Si &
altresi tenuto conto del pill intenso utilizzo che avviene in occasione della
prima rappresentazione scenica, che coincide con 1’esercizio in cui il bene &
acquistato, e di eventuali successivi noleggi o riutilizzi. Pertanto per la

redazione del bilancio al 31 dicembre 2011, in base alle risultanze della
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N

verifica di cui sopra, & stato mantenuto il criterio applicato nel corso
dell’esercizio 2010 che prevede un’aliquota del 40% in caso di primo utilizzo,
del 20% in caso di noleggio o riutilizzo e del 5% in caso di mancato utilizzo.
Immobilizzazioni finanziarie-

Sono iscritte al costo di acquisizione o sottoscrizione, eventualmente ridotto

~—per perdite-darevoli di valure:
Rimanenze
La valutazione delle rimanenze di materie prime e materiali di consumo viene
effettuata al costo, determinato applicando la media ponderata dell’anno.
La valutazione delle iniziative teatrali in corso di esecuzione viene effettuata
sulla base dei costi sostenuti fino alla data di chiusura del Bilancio e
direttamente riferibili alle iniziative stesse.
Riconoscimento di ricavi
I ricavi vengono riconosciuti in base alla competenza economica.
Imposte sul reddito ed altri debiti tributari
In conformita alle disposizioni di cui all’art. 25 de]l D.L 29/6/1996 n. 367, in
base al quale “sono esclusi dalle imposte i proventi percepiti nell’esercizio di
attivita commerciali, anche occasionali, svolte in conformitd agli scopi
istituzionali, ovvero nell’esercizio di attivitd accessorie”, le imposte sul reddito
non sono dovute.
L'imposta regionale sull’attivitd produttiva (LR.A.P.) determinata in
conformita alle specifiche norme di legge, ¢ addebitata al conto economico

dell'esercizio.
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Non vi sono differenze temporali tra attivitd ¢ passivita di bilancio e quelle
fiscali, che abbiano determinato significative imposte differite da
contabilizzare.

Criteri di conversione delle partite espresse in valuta

Le operazioni che hanno origine in valuta estera sono rilevate al cambio della

—dava di efferniazione dell'operazione.
I saldi attivi ¢ passivi in valuta estera dell’area dell’Euro sono convertiti in
base al rapporto fissato. Per le altre valute, la conversione viene effettuata al
cambio di fine eserc-izio
Criteri di contabilizzazione dei contratti di locazione finanziaria
I canoni periodici di locazione finamziaria vengono imputati al conto
economico in base al principio di competenza.

I canoni anticipati sono riscontati, secondo il principio della cbmpetenza
temporale, in rapporto alla durata effettiva dei coniratti di locazione
finanziaria.

I beni acquisiti definitivamente tramite un contratto di locazione finanziaria
vengono iscritti, alla naturale scadenza del contratto, tra le immobilizzazioni
materiali, per un valore pari al prezzo di riscatto.

Gli effetti sullo stato patrimoniale e conto economico delle operazioni di
leasing finanziario non vengono indicafi in quanto tutti i contratti di leasing
sono scaduti e i premi di riscatto sono consoni al valore residuo del bene.
Contabilizzazione dei contributi

Gli importi dei contributi sono iscritti tra i ricavi del conto economico o al
patrimonio de] Teatro in base alla specifica destinazione indicata dal soggetto

erogante.
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Nel caso dell’assegnazione da parte del Comune di Genova degli immobili di
cui supra, il Consiglio di Amministrazione, anche ai sensi di quanto previsto
all’art. 5 comma 4 dello Statuto, ha deliberato di iscrivere a Contq Economico
quegli immobili privi di vincoli di ogni tipo, mentre ha destinato a Patrimonio

- Netto le assegnazioni di immobili oggetto di vincolo.

——8i-vedainquesto SEASO Yu4nito” §tatiito”dai principi contabili deghi enti no
profit relativamente alle donazioni ricevute di immobilizzazioni matenali.
Infatti it Consiglio Nazionale .dei Ragionieri Commercialisti ed Economisti
d’Impresa Gruppo di lavoro enti non profit nel paragrafo “Criteri di
rilevazione, valutazione e rappresentazione di donazioni... per enti no profit”
ritiene corretti i seguenti due modi alternativi di rappresentazione in bilancio:
a) il bene da considerarsi imfnobi]izzazione ricevuto in donazione avrad come
contropartita un provento ordinario.

b) le donazioni di bemi da considerarsi immobilizzazioni possone non
transitare nel conto economico, mediante I’appostazione diretta a riserva del
controvalore dell’immobilizzazione stessa.

Mentre nella- raccomandazione n. 2 ‘“valutazione e iscrizione delle liberalitd
nel bilancio di esercizio delle aziende no profit” si precisa:

“Le liberalitd erogate senza che un vincolo o una condizione, imposte dal
donatore, ne limitino "utilizzo, vanno imputate fra 1 proventi dell’esercizio in
cui sono ricevute o di quello in cui si acquisisce il diritto, difendibile in
giudizio, di riceverle, purché ad esse sia attribuibile un attendibile valore
monetario.

10. Le liberalitd non vincolate ricevute dalle aziende non profit vanno iscritte

nella classe Proventi da attivitd tipiche, dello schema di Rendiconto di
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Gestione, ed opportunamente ripartite, in funzione delle caratteristiche del
soggetto erogante, fra i punti 1.2) proventi da confratti con enti pubblici, 1.3)
proventi da soci ed associati e 1.4) proventi da non soci, o, se connesse con
una specifica operazione di raccolta fondi, nella classe 2), Proventi da raccolta

fondi, dello stesso prospetto.”

" Lo ‘stesso orientamento emerge dalie linee guida dell’Agenzia pér il terzo
settore quando espone:
“Aj fini strettamente contabili sia gli incrementi che gli utilizzi POSSONO essere
seguiti attraverso I'uso alternativo di due tecniche ragiomieristiche di
rilevazione:
a) imputazione diretta di incrementi e utilizzi al fondo patrimoniale di scopo,
senza nessun transito al Rendiconto Gestionale;-
b5 transito al Rendiconto Gestionale di tutte le operazioni riguardanti il
'ricevimento dei fondi e I’accantonamento al fondo patrimoniale di scopo.
Si ritiene che la seconda alternativa de] transito al Rendiconto Gestionale di
tutte le opéraziom' sia quella che meglio si adatta ai contributi ordinari ricevuti
da terzi senza vincoli e a titolo di liberalita.”
Sono infine i1 Dottori Commercialisti, nella Guida Operativa alle erogazioni
liberali a favore degli enti no profit che riassumono la disciplina:
“Al rignardo, con riferimento alla valutazione e all’iscrizione delle liberalit,
la- Raccomandazione n. 2 della Commissione Aziende Non Profit del
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti distingue le stesse tra:
* non vincolate;

» vincolate.
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Le prime sono liberalita erogate senza che il donatore, o comunque un terzo
esterno, ne limiti in qualche modo ’utilizzo.... In caso di contributi ordinari
pervenuti da terzi senza vincoli e a titolo di liberalitd si ritiene pidt opportuno il
transito al Rendiconto Gestionale tra i proventi dell’esercizio in cui sono

ricevuti o di quello in cui si acquisisce il diritto a riceverli, purché siano

esprimibili in termini monetari.

Le liberalitd vincolate, invece, sono quelle che il donatore, o comunque un
terzo esterno, assoggetta a vincoli che ne limitano !'utilizzo in modo
temporaneo (vincoli di tempo o di scopo) o duraturo. Sulle modalitd di
iscrizione in bilancio di tali forme di donazioni esistono pareri differenti.
Infatti ’Agenzia per le ONLUS ritiene che, in caso di donazioni di fondi
vincolati o di donazioni di fondi patrimoniali non rientranti nella “raccolta
fondi”, sia opportuna I'imputazione diretta al fondo patrimeniale di scopo (e
tale soluzione risulta consigliata anche nel caso in cui la donazione abbia ad
oggetto beni in natura), mentre di diversa impostazione & il CNDC il quale
consiglia il tramsito di tali voci nel Rendiconto Gestionale, al pann delle
liberalitd non vincolate.

Sulla base di quanto sopra il Consiglio di Amministrazione ¢ nella
discrezionalitd prevista dall’art. 5.4 dello Statuto, ha deliberato di far transitare
da Conto Economico le liberalitd non vincolate (immobile di Salita Superiore
della Noce), mentre 1’immobile “Palazzina Liberty” su cui sono presenti
vincoli della Sovrintendenza Artistica (vedasi perizia di valutazioﬁe di
Giacomazzi & Partners S.p.A.”) & stato indicato ne! Patrimonio Netto alla

voce “Riserva per apporti al Patrimonio™.
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Crediti

I crediti di natura commercijale ¢ gli altri crediti sono esposti al presumibile
valore di realizzo, ottenuto rettificando il valore nominale mediante un fondo
svalutazione crediti e appartengono ad area geografica Italia.

Ratei e risconti

I ratel e 1 sconti evidenziano ié"aﬁé'{e“a}"éds'ﬁ e ricavi, comuni a due o piu
esercizi, iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica.
Fondi rischi e oneri _
I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono iseritti
nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruiti, nei fondi
rischi.
I rischi per i1 quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono
indicati nella nota integrativa senza procedere allo stanziamehto di fondi
rischi, in conformita ai principi contabili di riferimento.
Gli oner, il cui ammontare o 1a cui data di sopravvenienza sono indeterminati,
sono accantonati tra i fondi per oneri.
Trattamento di fine rapporto
Il fondo di trattamento di fine rapporto riflette le passivitd maturate nei
confronti di tutti i dipendenti, alla data di chivsura del bilancio, in conformita
alla legislazione ed ai contratti di lavoro vigenti.
Debiti

- Sono iscritti al loro valore nominale € sono esclusivamente in area geografica

Italia.
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Impegni, garanzie, rischi e Conti d’ordine

In linea con le raccomandazioni del principio contabile n. 22 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti:

gli impegni e le garanzie sono indicate nei conti d'ordine al loro valore

contrattuale, indicando il reale rischio, quando i valori nominali non

" rispecchiano [impegno assunto;
gli impegni non quantificabili e le garanzie per debiti gia iscriffi nel passivo
del bilancio non vengono indicati nei conti d'ordine, ma adeguatamente

commentati nella Nota Integrativa.

Altre informazioni
Organico medio
L'organico medio aziendale nel corso dell'esercizic € stato di n. 309,6 unita

cosi suddiviso:

Dirigenti 25
Professori d’orchestra 934
Artisti coro 65.6
Maestri collaboratori 7.5
Impiegati amministrativi 47.7
Tecnici | 77.
Addetti servizi 151

Alla data di chiusura del bilancio l'organico, raffrontato con quello
dell'esercizio precedente, risnitava cosi suddiviso:
2010 2011
_ Dirigenti 4 2
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Impiegati amministrativi 47 48
Impiegati artistici 162. 161
Operai 81 78
Totale 294 289

Compensi organi sociali

[ Comperisi spettanti agli amministratori ¢ sindaci sono i seguenti:

Compensi amministratori Euro. 115.594
(sovrintendente)
Compensi revisori dei conti '~ EBuro. 8.566

NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA
DOVUTI

La voce, alla qhiumlra dell’esercizio corrente, non evidenzia alcun credito
residuo.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nel prospetto allegato n. 6 sono indicate le variazioni del periodo e gli
ammortamenti imputati.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIX

1 valore all’1/1/2011, iscritto nelle singole voci di varia natura caratteristiche
dell’attivitd deila Fondazione, ha subito nel corso dell’esercizio variazioni
sulle singole categorie di beni che sono esposte nel prospeito - Allegato n. 4 -
che espone altresi gli ammortamenti del periodo.

Nel prospetto Allegato n. 4/4 sono indicati distintamente per ogni categoria di
cespiti sia gli ammortamenti, imputati al Conto Economico, sia i fondi

esistenti all'inizio ed al termine dell'esercizio.
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L’incremento delle immobilizzazioni materiali di Euro 4.159.800 movimenta
la voce dei cespiti nella quale sono raggruppate le immobilizzazioni materiali
proprie deila Fondazione lirica, quali gli allestimenti, i costumi, 1’attrezzeria,
oltre alle attrezzature tecniche di palcoscenico nonché gli impianti e i

macchinari teatrali; I’incremento pit rilevante riguarda il conferimento del

Comime di Genova dei dimitto di superficie novantanovennale sia
dell’immobile di Corso Solferino, facente parte del complesso immobiliare di
“Villa Gruber” e denominato “Palazzina Liberty”, sia del locale ad uso
magazzino sito in Salita Superiore della Noce, conferito dal Comune di
Genova. Tali valori sono rappresentati in bilancio per un valore complessivo
di € 3.845.000, come da perizia commissionata dalla Fondazione Teatro Carlo
Felice alla Societd Giacomazzi & Partoers S.p.A. e non sono stati oggetto di
ammortamento in quanto conferiti in data 29 dicembre 2011 e valutati alla
medesima data.
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Il credito verso INA Assicurazioni a fronte della polizza collettiva per il
trattamento di fine rapporto riflette ’importo accantonato alla data del
31/12/2011 e coincide con quanto indicato nella certificazione trasmessa dalla
Direzione Generale dell’Istituto assicurativo. Rispetto al saldo iniziale di Euro
467381 si registra un decremento netto di Euro 236.072, derivante dalla
diminuzione per rimborsi su liquidazioni e anﬁcipézioni e dall’adeguamento
del valore contabile a quello risultante in polizza. I valore al 31/12/2011
ammonta a complessive Euro. 2.231.309.
1l credito verso la Tesoreria INPS al 31/12/2011 corrispondente ai versamenti

del TFR maturato nell’anno dal personale che non ha aderito ai Fondi
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Integrativi optando per il mantenimento in azienda del TFR, ammonta a Euro
3.274.086.

RIMANENZE

Le scorte, corrispondenti alle giacenze al 31/12/2011 presso i magazzini del

teatro, ammontano a Euro 60.078 e, rispetto al saldo di apertura di Euro

7(5.945, evidenziano un decrementopm aEurol 0.871.

CREDITI

11 valore iscritto complessivamente per Euro 5.799.125 comprende:

Crediti verso clienti per Euro 435.404 al netto del relativo fﬁndo svalutazione
di Buro 301.404;

- Crediti tributari per Euro 571.569;

- Crediti verso altri per Buro 4.792.152: la voce accoglie tutti i crediti non
commerciali la cui scadenza € prevista entro 1’esercizio successivo

Crediti verso Clienti

I crediti verso clienti privati in valore assoluto ammontano a Euro 736.808,
con un decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 30.586.

I crediti di maggior rilievo rignardano:

Denominazione Euro/1000
Ucina : 19
G.0.G Giovine Orchestra Genovese 36
Fondazione Teatro Maggio Musicale 168
Fondazione Opera di Roma 72

Nel corso dell’esercizio 2011 si € proceduto ad effettuare un accantonamento
al Fondo Svalutazione Crediti di Euro 225.000, per un totale Fondo a fine

anno di Euro 301.404.
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Crediti Tributari

La voce comprende:

Il credito per IVA al 31 dicembre 2011 & pari a Eurc 501.958.

Il credito per Euro 69.611 ¢ riferito al credito residuo IRAP per crediti del
2010, al.netto del satdo 2011.

——Crediti versoAltri -

La voce comprende:

- 1l credito di Buro 32.264 nei confr;)nti_dcllp Stato per contribute Vigili
del Fuoco 2011 ed Euro 2.300.000 per il finanziamento ARCUS.

- 1 credito di Euro 100.000 relativo alla quota flel confributo 2011
relativo alla Provincia,

- Il credito di Euro 528.000 nei confronti del Comune di Genova per
contributi su investimenti;

- 11 Credito verso Dipendenti Euro 1.133.874 per anticipazioni su futuro
rinnovo contratto Integrativo e Euro 165.078 per anticipazione quota 20%
Contraito Solidarieta.

- crediti verso PINAIL per Euro 40.474;

- altri crediti di minor impofto tra cui quote residue di contributi di Enti e
societa.

Rispetto al 2010 risulta un decrementc di Euro 788.496.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Il contenuto della voce & riferito a depositi bancari su conti correnti bancari e
postali per Euro 1.118.825 e a depositi presso la biglietteria, agenzie e il
servizio economale per complessivi Euro 55.696.

La fluttuazione di cassa rispetto al decorso esercizio registra per le
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disponibilita liquide un incremento di Euro 1.104.662.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontano a Euro 13.065 sono relativi ad anticipazioni di affitti passivi e di
servizi riferiti alla programmazione 2012.

PATRIMONIO NETTO

" Tl prospetto all. n. 2 illustra la movimentazione delle poste di patnmomo netto.
Fondo di dotazione
Il fondo imiziale di dotazione, (come da perizia) ammontava a Euro
48.854.869.
Secondo le disposizioni ministeriale, citate in premessa, & stato scorporato in
Patrimonio Disponibile e Indisponibile allocando il valore dell’immobile dato
al momento della trasformazione nel fondo di dotazione per Euro 48.030.491 e
che per lo scorporo effettuato riduce il patrimonio disponibile del fondo di
dotazione in Euro 824.377. Poiché le perdite pregresse per Euro 8.657.470 al
momento della trasformazione in fondazione non sono state ripianate, il
patrimonio disponibile risulta essere in negativo gia alla data del 01/01/1999,
Le perdite maturate successivamente hanno incrementato questa negativiti
portandola’ alla data del 31/12/2010 a Euro (5.685.700) a cui, in apertura
dell’esercizio 2011, si & portato a nuovo il disavanzo del 2010 d& FEuro
3.566.718, per un totale perdite portate-a nuove di Euro 9.252.418 al 1 gennaio
2011
Riserva per apporti al patrimonio
Sono stati mantenuti Euro 900.000 per una quota di contributo assegnato dal
Comune di Genova, per investimenti realizzati nel 2009 e 2010, e che saranno

erogati, nella quota residua nel corso dei prossimi esercizi.
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Si ricorda che in tale voce & stata inserito il conferimento, da parte del Comune
di Genova, dell’immobile denominato “Palazzina Liberty” facente parte di
“Villa Gruber” per un totale valore di Euro 2.055.000.

FONDI PER RISCHI ED ONERIX

11 fondo Rischi per conténziosi si & ridotto a Eﬁo 375.537 corrispondente ad

._accantonamenti.per.cause nei confronti & Di-Benedetto,-Barletta;Sanguinstie ——

Frizza ed ad un rischio per cause per infortuni.

E’ stato accantonato inoltre un importo di Buro 50.000 per oneri relativi a
rinnovi contrattuali. | -

Si segnala che 32 dipendenti hanno presentato ricorso presso il Tribunale di
Genova in opposizione all’applicazione dei contratti di solidarietd. La prima
udienza si & temita in data 18 aprile 2012 ed & stata rinviata al 18 luglio 2012,
concordemente con i ricorrenti. La Fondazione ¢ assistita dallo studio De Luca
’f amajo di Roma e dallo studio Siboldi di Genova. Si precisa inoltre che,
essendo causa aﬁpica, non sussiste giurisprudenza specifica per cui non &
possibile allo stato effettuare previsioni. A titolo cautelativo & stato effettuato
un accantonamento a Fondo Rischi di Euro 250.000.
_Il totale dei Fondi Rischi ed Oneri assomma ad Euro 717.944, includendo il
fondo per oneri per competenze a dipendenti per Euro 34.270.

' TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

La voce si incrementa deli’accantonamento dell’esercizio per Euro 933.533,
ma si registrano le variazioni in negativo per le quote corrisposte al personale
cessato dal servizio e per anticipazioni (Euro 689.791). A riduzione del Fondo
¢ imputata I'imposta sostitutiva dell’11% calcolata sulla rivalutazione del TFR

pari a Euro 41.474.
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A seguito delle variazioni di cui sopra il fondo al 31/12/2011 riporta un saldo
complessivo di Euro 10.782.155, con un incremento complessivo di Euro
299.991.
DEBITI
Debiti verso Banche

—Tale-vocedi-Euro.7.003:056 cotliontata ¢on 1 esercizio 2010 Segna wn
decremento di Euro 3.740.153.
Debiti verso Fornitori
Sono costituiti da debiti verso fofnitori per fatture ricevute e da ricevere per
Euro. 5.231.196. La voce registra un incremegto rispetto all’esercizio 2010 di
Furo 236.633.
Debiti tributari
Nella voce sono comprese le ritenute operate come sostituto d’imposta al

personale dipendente (Furo 148.723 e 13.317) e ai professionisti (Buro
71.659).

1l saldo al 31/12/2011 & di Buro 233.699 con un decremento rispetto al 2010 di
Euro 430.541.

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale

La voce accoglie i debiti verso 1 vari istituti previdenziali sia per contributi
sociali a carico della Fondazione sia per le ritenute effettuate nei confronti del
personale dipendente e professionale. 11 totale al 31/12/2011 & di Buro
2.884.190. Rispetto all’esercizio 2010 si registra un incremento di Euro
1.387.886 dovuto al mancato versamento di contributi ENPALS per cui & stata

richiesta rateizzazione.
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Altri debiti
La voce altri debiti ammnonta a Euro 1.346.770 e confrontata con il saldo al
31/12/2010 registra un decremento di Euro 424.737.

Essa € composta da debiti verso dipendenti per retribuzioni (Euro 111.964) e
ferie maturate e non godute alla data di chiusura del Bila.ncio (Euro 289.217),
. ratei di 14.esima_(Ruro.194.000), premi-produzione {Buro-193.560)-cd- aliri -~

debiti a vario tipo nei confronti dei dipendenti Euro (164.849).

Sussistono inoltre:
- Debiti diversi nei confronti di Associazioni di categoria per Euro 46.085;

- Debiti verso Amministrazioni pubbliche per Euro 73.460;

- Premi assicurativi per Euro 34.772;

- Debiti verso Organizzazioni Sindacali per Euro 5.847;

- Altri debiti di minore importo.

RATEI E RISCONTI PASSIVI ‘

1 ratei passivi sono inclusi per Euro 728. La voce risconti passivi comprende
perlopiu le quote di abbonamento, biglietti e sponsorizzazione incassati al
31/12/2011 ma di competenza del fiuturo esercizio per Euro 467.944.

CONTI D'ORDINE

Non sussistono valori imputabili.

* ook k%

Il Conto Econemico in forma scalare — All. n. 1/2 - evidenzia il risultato
operativo ed i misultati conseguenti alla gestione finanziaria e a fatti
straordinari.

VALORE DELLA PRODUZIONE
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Tra i ricavi sono incluse le voci previste dallo schema legale del Conto
€Cconomico

Nella voce “Ricavi dalla vendite e dalle prestazioni” sono iscritti i ricavi della
gestione caratteristica (vepdita di biglietti — noleggio della sala — noleggi di
materiale teatrale), nella voce “Alfri ricavi e proventi” sono evidenziati i

.. _contributi. in. conto_esercizio, -le—liberalits;-i—rcavi—di-attivitd—partbeolari—

(guardarcha - rivalse) e ogni altro ricavo che non abbia natura finanziaria o
straordinaria. .

La voce valore della produzione comprende: (Euro)

Biglietti 1.658.655

Abbonamenti 835.753

Vendita prodotti 20.23%

Vendita pubblicitd : A 3.801

Altre prestazioni 94

Ricavi per noleggi 276.118

Ricavi delle vendite e prestazioni 2.794.660

Aliri ricavi e proventi 112.652

Contributi in ¢/esercizio e liberalita 20.125.171

Tot.altri ricavi e proventi 20.237.824
~ Valore della produzione 23.032.484

Rispetto all’esercizio 2010 risulta un decremento dei ricavi delle vendite per
Furo 594614 ed un incremento dei contributi di Euro 3.384.380,

sostanzialmente dovuto al conferimento degli immobile di Salita Superiore
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della Noce effettuato dal Comune di Genova per Euro 1.788.615 come sopra
specificato.

I Dettaglic analitico All.n°® 7 segnala il dettaglio dei Confributi ricevuti.
COSTIDELLA PRODUZIONE

Nel prospetto Allegato n. 5 sono esposii, per una migliore comprensione del

—_risullato.della. gestione, i.costt della-preduzione;voci-B6;B7B8-e-Bi4;
riclassificati per destinazione. Si evidenziano tuttavia rispetto al 2010,
decrementi sia nell’acquisto materie prime (Euro 3.367), che nei Servizi (Buro

' 854.362), con un incremento nel solo costo del godimento beni di terzi {Euro
85.973.
Costi del personale
In tale voce il cui valore complessivo ammonta a Euro'11.444.059 sono
distinti 1 costi per il personale artistico, amministrativo e tecnico qui di seguito

evidenziati e confrontati con quelli dell’esercizio 201C:

Descrizione Axnmo 2010 Anno 2011
Personale artistico 9.627 6318
Personale tecnico 4.347 3.095
Personale amministrativo 2.484 2.019
Spese x concorsi, accertament] sanit. 10 12
TOTALE 16.468 11.444

L’analisi dei costi del personale, suddivisa per categorie e per tipologia
contrattuale, & esposta secondo il dettaglio previsto dalla legge per le singole
sotto voci del conto economico.

Personale artistico

Salari e stipendi ' Euro 4.666.295
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Onert sociali Buro 1.117.552
Trattamento fine rapporto _ Buro  534.633
Altri costi (accertamenti sanitari ecc.) Euro 11.658
Totale spese per il personale artistico Euro 6.330.138

Personale tecnico

Salariestipendi .. ... . Burg 2261175 ————
Cneri sociali Euro  586.989
Trattamento fine rapporto Euro  264.710
Totale spese per il personale tecnico Euro 3.094.864

Personale amministrative

Salari e stipendi Euro 1.536.797
Oneri sociali Ewo  330.070
Trattamento fine rapporto Euro 152.190
Totale spese per il personale amministrativo Euro 2.019.057

Il costo del personale risulta diminuito rispetto all’esercizio 2010 di Euro
5.024.175. '

Ammortamenti

Gli ammortamenti imputati all’esercizio sono dettagliatamente esposti nel
prospetto allegato n. 4/4 per i beni materiali e nel prospetto allegato n. 6 per
le immobilizzazioni immateriali. La consistenza dei fondi al 31/12/2011 & di
Euro 10.622.928, con un incremento complessivo di Euro 495.232 suddiviso
fra beni materiali (Buro 450.022) e beni immateriali (Euro 45.210).
Svalutazioni

E’ stata effettuata una svalutazione prudenziale dei crediti verso clienti per

Euro 225.000; il Fondo svalutazione ha raggiunto Euro 301.404.
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Altri Accantonamenti

Per I’'anno 2011 si registra un accantonamento al fondo oneri di Euro 400.000
per rischi su liti e risarcimenti relativi a cause in corso.

Oneri diversi di gestione

Comprendono costi per diritti d’autore per Euro 89.350, spese postali per Euro

—

. 19.149  tagse per smaltimento_rifinti per Buroc 76.326,-Royaltiss-per-Euro—--
36.639, imposte varie per Euro 17.609 ed altre spese generali di minore
importo.

Rispetto al 2010 si registra un decremento di Euro 26.960.

Proventi e oneri finanziari

Nei proventi finanziari -sono compresi: 'adeguamento al valore della polizza
INA che registra un incremento di Euro 65.663, gli interessi attivi swi c/c
bancari per Euro 128 e altri interessi aftivi per Euro 15.594.

Negli oneri finanziari sono compresi interessi passivi bancari per Euro
580.792 ed altri oneri minori e spese bancarie.

Proventi e oneri straordinari

[ proventi straordinari, il cui totale ammonta a Euro 262.177, sono composti da
sopravveniénze attive derivanti dal imborso IRAP relativo al ricalcolo per
I’anno 2010 e da altri importi di minor valore.

Gli onert straordinari sono composti da sopravvenienze passive per Euro
327.462 1a cui consistenza économica & riferita a oneri sopravvenuti sulle
competenze accertate per fomnitori antecedenti ’esercizio; in particolare &
rilevante I'insussistenza di crediti BNL per interessi 2001/2003 per Euro
193.493.
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L'IRAP per I'esercizio 2011 & calcolata in Euro 224.736 e rappresenta I'unica
imposta addebitata al conto economico.

Genova, li 31 maggio 2011
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Fondazione Allepato n®l

Teatro carlo Felice

PROSPETTO DI RICLASSTFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Descrizione 3t12.11 31.12.10 (2011-2010)
ATTIVITA A BREVE
Banche e casse 1.175 70 1.105
Crediti commerciali 737 767 (30)
(-) Fondo rischi su crediti (301) 436 (76) 691 {225) (255)
Crediti verso soci 0 0 0
Crediti ributari _. . _ .. 572 . .1.146 e (578)
Altri crediti 4.792 5.581 (789)
Rimanenze
- magazzino 60 7 (11)
Ratei e risconti attivi 13 10 3
TOTALE ATTIVITA ABREVE 7.048 7.569 (521)
ATTIVITA IMMOBILIZZATE
Immobilizzazioni finanziarie
- Partecipazioni 0 0 0
- crediti per acc.to TFR 5.504 5.122 382
Totale immobilizzazioni finanziarie 5.504 5.122 382
irnmobilizzazioni tecniche
- terreni e fabbricati 3.844 3.844
-impianti e macchinari 2.594 2.588 6
-attrezzature ind.li e commerciali 8.295 7.994 301
- altri beni 814 805 9
Totale immobilizzazioni tecniche 15.547 11.387 4.160
Dedotti i fondi di ammortamento (5.566) (9.116) (450)
Immobilizzazioni tecniche nette 5,981 2.271 3.710
immobilizzazioni immateriali nette 48.129 48.165 (36)
TOTALE ATTIVITA IMMOBILIZZATE 59.614 55.558 4.056
_ TOTALE ATTIVITA 66.662 63.127 3.535
Importi in euro migliaia
FONDAZIKONE

TEATRO CARLC FELICE
1l Sovrintendente
{Glovanni Pacor)
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Fondazione
Teatro Carlo Felice

Allegato n°1/i

PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Descrizione 311211 31.12.10 (20i1-2010)
PASSIVITA A BREVE
Debiti verso banche 7.003 10.743 (3.740)
Debiti verso fornitori 5.231 4.995 236
(debiti verso altri finanziatori N N
|aebiti verso fisco e previdenza 3.118 2.161 957
Altri debiti 1.347 1.772 (425)
Ratei e risconti passivi 690 243 447
TOTALE PASSMI_'A ABREVE 17.389 15.914 (2.525)
PASSIVITA A M/L TERMINE
Fondo trattamento fine rapporto 10.782 10.482 300
Fondo rischi e oneri 718 886 (168)
TOTALE PASSIVITA A M/L. TERMINE 11.500 11.368 132
PATRIMONIO NETTO
- fondo di dotazione 33.900 35412 (1.512)
- riserva per apporti al patrimonio 0
- utile(perdita )dell'esercizio 3.873 (3.567) 7.440
TOTALE PATRIMONIO NETTO 37.773 31.845 5.928
Totale Passivitd e Patrimonio Netto 66.662 63.127 3.5335
Importi in euro migliaia
FONDAZIQWE

TEATRO CARL FELICE
H Sovrintendente
(Giovanni Pacor}
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Allegaton® 1/2

PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PROVENTI D GESTIONE 31.12.11 31.12.10 (2011-2010)
Ricavi delle vendite 2.795 3.389 {594)
Altri ricavi 20.238 16.853 3.385
TOTALE RICAVI 23.033 20.242 2.791
COSTO DELLA PRODUZIONE
Acquisti di materie prime 122 125 3)
Prestazioni di servizi 4,987 5.842 (855)
Godimento beni di terzi 405 319 86
—|VanaziopemiagaZzigi " T1 1 T
Stipendi e salari 11.444 16.468 (5.024)
Ammortament: tecnico-economici 495 509 (149)
Acantopamenti 625 140 485
TOTALE COSTO DEI LAVORI 18.089 Co ) 23.404 (5.315)
RISULTATO LORDO 4.944 (3.162) 8.106
Spese generali ed amministrative 253 279 26)
' RISULTATO DELLA GESTIONE 4.691 (3.441) 8.132
Proventi/Oneri finanziari (529) (386) (143)
Proventi/Oneri straordinari (65) 540 (605)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4,097 (3.287) 7384
Imposte dell'esercizio (225) (280) 55
UTILE NETTO ' 3.872 (3.567) 7.439

Importi in euro migliaia

FONDAZI NE
TEATRO CARLO FELICE
H chrintendente
Giovanni Pacor)
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Fondazione Teatro Carlo Felice Aflegaton® 3

RENDICONTO FINANZIARIO PER L' ESERCIZIO CHIUSO Al 31 DICEMBRE 2011

FONTI DI FINANZIAMENTO 2010 2011
Utile netto (3.567) 3.872
Rettifiche relative alle voci che non determinane movimenti di capitale
circolante netto:
Ammortamenti immateriali e materiali 463 450
Accantonamento al Fondo Trattamento Fine Rapporto 996 935
Versamenti dei Soci in conto capitale 0 2,055
Accantonamento e/o utilizzo per rischi (174) {168)
_ .. ...{Capitale circolante netto genevato dalta gestione reddituale (2.2%2) 7144,
Altre fonti di finanziamento
TOTALE (2.282) 7.144
IMPIEGO DEI FONDI
Perdita dell'esercizio
Acquisizioni di beni materiai 51 4.160
Acquisizioni di beni immateriali 1) (36)
Crediti commerciali ¢ finanziari non correnti 610 382
Liquidazioni per fine rapparto 372 634
Adeguamento del patrimonio iniziale 0 0
Totale impiego dei fondi 1.012 5.140
Aumento (diminuzione) delle attivita nette a breve (3.294) 2.004
Variazione nei componenti le attivita nette a breve
Attivita a breve:
Magazzino prodotti (1) (1
Crediti verso clienti (983) (255)
Altri crediti (1.078) (1.363)
Ratei ¢ risconti attivi (22) 3
Disponibilita finanziarie e titoli (1.740) 1.105
Totale delle attivita a breve (3.829) (521)
Passivita a breve:
Debiti verso fornitori 1.578 - 236
Altri debiti 1181 532
Ratei e risconti passivi (358) 447
Banche (2.931) (3.740)
Totale delle passivita a breve (530) (2.525)
Aumento (diminuzione) delle attivitd nette a breve {3.294) 2.004
Importi in euro migliaia
FONDARNONE

TEATRO CA FELICE
Il Sovrintendente
{Giovanni Pacor)
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Fondazione Allegato n°6
Teatro Carlo Felice
PROSPETTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAILI
Situazione al 01 geanaio 2011
Descrizione Costo Ammortamenti Valore netto
Costi d'impianto 39.508,95 30.508,95 0,00
Costi sviluppo-ricerca 0,00 0,00 0,00
Diritti di brevetto 597.953.42 56222425 35,729,1%
Concessione licenze-marchi 0,00 0,00 0,0(
Avviamento 0,00 0,00 0,0(
[mmob. in corso e acc. 0,00 0,0¢
Altre :
__ iDizitto d'uso immobile Teatro Comune Genova,_ ... 1 ern3gdoneal ... 000] ____ 48.03049) 6
Spese incrementative su beat di terzi - Teatro 499,086,90 400.363,21 98.723,6¢
Totale all'1/1/2010 49.167.040.89 1.002.096,41 48.164.944,4¢
Movimenti deltesercizio 2011
Descrizione ’ Costo Ammortamenti Valore netto
Costi ¢'impisnto 0,00 0,00 0,00
Costi sviluppo-ricerca 0,00 0,00 0,00
Diritti di brevetto 57,81 12.183,73 (12.125,92
Concessione licenze-marchi 0,00 0,00 0,0(
Avvismento 0,00 0,00 0,0
Immob. in corso € ace. 0,00 0,00
Altre : 0,0
Diritto duso inmobile Teatro Comune Genova 0,00 0,00 0,0
Spese incrementative su beni di terzi - Teatro 8.720,00 33.026,53 (24.306,53
Totale 8.777,81 45.210,26 -36.432,4!
Riepilogo al 31 Dicembre 2011
Descrizione Costo Ammortamenti Valore netto
Costi dimpianto 39.508,95 39.508,95 0,0i
Costi sviluppo-ricerca -0,00 0,00 0,0t
Diritti di brevetto 598.011,23 574.407,98 23.603,2;
Concessione licenze-marchi 0,00 0,00 0,01
Avviamento 0,00] 0,00 0,01
Immob. in corso e acc. 0,00 0,00 0,00
Altre : 0,00 0,0/
Diritto d'wso immobile Teatro Comune Genova 48.030.491,62 0,00 43.030.491,4.
Spese incrementative su beni di terzi - Teatro 507.806,90 433.389,74 74.417,1
Totale Immobilizzazioni Tmmateriali disponibili al 31/12/2011 1.145.327,08 1.047.306,67 98.020,4
Totale Immobilizzazioni Fmmateriali indisponibili al 31/12/2011 48.030.491,62; 0,00 48.030.491,6
FONDAR\ONE

TEATRO CARLO FELICE

!l Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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Fondazione ' Allegaton. 7
Teatro Carlo Felice

CONTRIBUTI AFFLUITI DURANTE L'ESERCIZIO 2011
EROGATORI DEL. CONTRIBUTO AL PATRIMONIO] C/ESERCIZIO
STATO 12.281.350,00
REGIONE LIGURIA 1.000.000,00
PROVINCIA GENOVA 100.000,00
COMUNE GENQVA 2.055.000,00 4.088.616,00
FONDAZIONE CARIGE E PASSADORE 45.019,00
GRUPPO FINMECCANICA 599.667,00
iREN— e e 1127148001
5 PER MILLE 0,00
ALTRE EROGAZIONI LIBERALI 0,00
SPONSORIZZAZIONI 48.867,00
CONTRIBUTI DA SPONSOR PRIVATI 698.504,00
ALTRI ENTI PUBBLIC! ‘ - 138.000,00
2.055.000,00 20.125.171,00

FONDAZNINE
TEATRO CARLO'FELICE

It Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Sede: Genova — Passo E. Montale 5

Trib. Genova - Reg. Soc. 897

C.C.LA.A. n. 308066

Codice fiscale: 00279200109

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 presenta un risultato positivo di Euro
3.872.611 dopo ammortamenti per Ewro 720232 e IRAP a carico

dell’esercizio per € 224.736.

DATI DI SINTESI (euro in migliaia)

Dati dell’esercizio 2011
Valore della produzione 23.032
Utile/(Perdita) d’esercizio 3.873
Contribui in c/capitale erogati nell’anno

di riferimento 2.055
Variazione del patrimonio della Fondazione 5.928
Ammortamento tecnico economici 720
Produzione pro capite 79
Dipendenti numero medio 289
Dati di fine esercizio 2011
Attivita totali 66.662
Patrimonio netto Disponibile (10.257)

Patrimonio Indisponibile 48.030

2010
20.243

(3.567)

(3.567)
509

62

325

2010

63.125
(16.186)

48.030
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Imm.m tecniche nette 5.981 2272

RELAZIONE SULLA GESTIONE E PROSPETTIVE

La Fondazione Teatro Carlo Felice, commissariata dal 31 luglio 2008, ha
cessato fale situazione di straordinarieta il 31 maggio 2010.

In data 7/06/2010 con I’avvenuta designazione dei componenti in
rappresentanza del Ministero dei Beni ¢ Attivita Culturali (2), della Regione
Liguria (1), del Comune di Genova (1), il Sindaco in qualitd di Presidente
della Fondazione, ha provveduto a norma di Legge e di Statuto alla

convocazione dei suddetti consiglieri ed all’insediamento del nuovo C.d.A.
della Fondazione.

I contributi dei soci privati hanno consentito alla Fondazione di integrare i
ricavi dell’esercizio 2011, elemento considerato determinante per la ripresa
della gestione ordinaria.

La situazione economica relativa all’esercizio 2011 (riferita al bilancio di ‘
previsione 2011 con la relativa programmazione artistica) presa in esame dal
CdA evidenziava quanto segue:

i contributi in c/esercizio e per liberalita ammontano ad € 20.125.171 e sono

cosi ripartiti:

Stato 12.281.350
Regione Liguria 1.000.000
Provincia di Genova 100.000
Comune di Genova 4.088.616
Fondazione Carige e Passadore 45,019
Gruppo Finmeccanica 599.667
IREN 1.127.148

5 per mille 0
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Altre erogazioni liberali 0
Sponsorizzazioni 46.867
Contributi da sponsor privati 698.504
Altri enti pubblici 138.000

Continua nel presente esercizio 1’accordo sindacale sottoscritto tra la
Fondazione Teatro Carlo Felice ¢ le Organizzazioni Sindacali CGIL-CISL-
UIL che ha reso possibile, in larga misura, attraverso I’utilizzo dei contratti di

solidarietd, il recupero delle risorse economiche dirette ad attuare il gia
indicato programma.

L’indebitamento finanziario della Fondazione, -caratterizzato da una
esposizione verso fornitori, verso banche, verso dipendenti e verso abbonati,
ha generato una situazione di difficolta gestionale ed operativa particolarmente
significativa negli ultimi mesi dell’anno che ha trovato avvio di risoluzione
solo con le prime erogazioni dei contributi di inizio 2011.

Sotto I’aspetto artistico e programmatico si pud affermare che, nonostante le
enormi diﬁicolté sopra esposte, si & potuto garantire una stagione che con le

iniziative intraprese ¢ riuscita ad avere ricavi per complessivi € 2.794.660.
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LA PROGRAMMAZIONE 2011
1. LA PROGRAMMAZIONE ARTISTICA

La Stagione Lirica e di Balletto 2011

A seguito della grave situazione economico-finanziaria del Teatro Carlo Felice

e dei problemi finanziari - al momento ancora pmttostosen- emerge
I’esigenza di programmare titoli certi da offrire al pubblico evitando
contestualmente ulteriori cancellazioni nel finale di anno (come gia accaduto
nelle ultime stagioni); si & cosi deciso di ripristinaré la programmazione
settembre — luglio: questo permettera di annunciare definitivamente i titoli
autunnali con assoluta certezza e di mettere in cantiere, su basi di relativa
certezza, una programmazione realistica fino a luglio 2012, anche alla luce
delle risorse definitive che ad oggi sono ancora al vaglio. La programmazione
della Stagione lirica, sinfonica e di balletto prevista al Teatro Carlo Felice di
Genova per I’anno solare 2011 segue un. criterio guida che impone, in tempi
segnati da scenari di sofferenza economica interna ed esterna, scelte di titoli di
grande repertorio con interpreti di grande popolaritd, garantendo in primis
un’elevata qualitd dell’offerta e, contestualmente, operando in rigoroso
rispetto delle limitate risorse finanziarie, in osservanza al contratto di
solidarietd come indicato in premessa. Un criterio che, se da una parte ha
contratto in senso quantitativo I’attivitd produttiva, dall’altra ha stimolato il
consolidamento dei legami con il tessuto cuiturale genovese ¢ con le sue
Istituzioni, dal Teatro Stabile alla Fondazione Luzzati — Teatro della tosse,
dalla Giovine Orchestra Genovese (GOG), centenaria societd di concerti di
musica cameristica, al sistema museale cittadino e che andrd a regime gia
dall’autunno 2011. Inoltre un’intensa attivitd culturale ¢ formativa inserita
negli spazi polifunzionali della struttura, ’attivazione di un progetto di Opera
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Studio per giovani artisti lirici, la messa in streaming di ogni attivita
programmata ¢ che soltanto nei primi 5 mesi di attivazione conta gia oltre
200.000 contatti, proiettano il Teatro verso una pill larga fruizione dell’offerta
culturale al passo con le evoluzioni dei canali di accesso.

Pertanto 1’attivitd per 1’anno 2011, concernente la Stagione Lirica e di Balletto,
la Stagione Sinfonica e le attivita collaterali, ¢ cosi articolata:

Genhaio - Maggio 2011

La Fondazione Teatro Carlo Felice, al fine di valorizzare i nuovi talenti del
panorama lirico ha indetto, nel mese di dicembre 2010, audizioni per tutti i
ruoli dell’opera L’Elisir d'amore di Gaetano Donizetti, riconoscendo ai
vincitori una borsa di Studio.

Nel mese di gennaio, dopo un’intensa masterclass, il capolavoro donizettiano &
andato in scena, con

I’allestimento di Emanuele Luzzati e i costumi di Santuzza Cali, sotto la
direzione di Christopher Franklin ¢ avvalendosi di un intero cast di giovani
artisti, (Mirella Di Vita, Letizia Vitelaru € Anna Bordignon nel ruolo di Adina,
Giovanni Botta, Miguel Angel Lobato ¢ Manuel Pierattelli nel ruolo di
Nemorino per citare solo i protagonista) andati in scena sotto 1’esperta cura di
Bruno de Simone, che ha vestito anche i panni del personaggio di Dulcamara;
la regia ¢ stata affidata a Filippo Crivelli. Dopo la Prima, tenutasi il 20
gennaio, vi sono state sei repliche il 21, 23, 25, 28, 29 ¢ 30 gennaio, per un

totale di sette recite.

11 balletto proposto in primavera € uno dei capolavori del grande repertorio, I/
lago dei cigni di P.I Cajkovskij, rappresentato nel mese di marzo con la
compagnia di Balletto dell’Opera di Kiev, sotto la direzione di Aleksej
Baklan. Sette le recite: 9, 10 (doppio spettacolo), 11, 12 (doppio spettacolo),

13 marzo.
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I secondo titolo d’opera in Cartellone & stato Pagliacci di Ruggero
Leoncavallo nello straordinario allestimento di Franco Zeffirelli che nei 20
anni di esistenza, dopo aver fatto il giro del mondo, & sempre attuale e
moderno. Il Carlo Felice lo ha ottenuto a condizioni di favore grazie alla
volonta del Maestro di offfrire il suo sostegno al nostro Teatro.

La direzione d’orchestra ¢ stata affidata a Fabio Luisi, amatissimo direttore

genovese tra 1 ptl quotati del panoréiﬁé mterx;am:male, che per due recite ha
ceduto la bacchetta al giovane ma gid affermato Gaetano d’Espinosa; gli.
interpreti principali sono stati: Antenello Palombi spesso presente al
Metropolitan di New York, gid Don Carlo dell’inaugurazione scaligera del
2006, Maite Alberola ¢ Juan Pons, 'quest’ultimo uno tra i migliori baritoni
degli ultimi anni. Costumi e luci sono stati affidati, rispettivamente, a
Raimonda Gaetani e Paolo Mazzon. La Prima rappresentazione, che ha visto
la consegna del Grifo d’oro, massima onorificenza genovese, al Maestro
Zeffirelli direttamente dalle mani del Sindaco di Genova Marta Vincenzi, di
fronte ad una platea gremita e commossa, si & tenuta il 5 aprile. Le repliche
nei giorni 7, 8, 9, 10, 12, 15, 17 aprile, per un totale di 8 recite.

La stagione si & conclusa con Madama Butterfly di Giacomo Puccini: sul
podio il milanese Stefamo Ranzani, direttore italiano tra i piu quotati per il
repertorio d’opera, avvicendato in due recite da Giacomo Sagripanti. Nel ruolo
del titolo Hai He, la migliore Cio-Cio-San del panorama internazionale,
affiancata in seconda compagnia da Raffaella Angeletti. Nel ruolo di
Pinkerton Massimiliano Pisapia ¢ Leonardo Caimi e in quello di Sharpless
George Petean e Luca Grassi. L’allestimento del Carlo Felice per le scene e
i costumi di Beni Monfresor ¢ stato ripreso nelia regia da Ignacio Garcia,
giovane regista del Teatro Real di Madrid-scuola di Emilio Sagi. Dopo la
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Prima, avvenuta il 19 maggio, si sono succedute le recite dei giomi 21, 22, 24,

29 maggio, 7 e 9 giugno per un totale di sette.

Autunno 2011

La stagione del Teatro Carlo Felice ha aperto, per un totale di sette recite, con
Die Zauberfléte di Wolfgang Amadeus Mozart, realizzato per le scene da
Emanuele Luzzati ¢ i costumi di Santuzza Cali, secondo appuntamento, dopo

L Elisir d’amore di gennaio, di un ciclo sull’opera dello scenografo genovese,
ciclo che intende presentare um allestimento per ciascuna stagione lirica e che
proseguird nel 2013 con [l barbiere di Siviglia e nel 2014 con Il Turco in
Italia.

La regia di Daniele Abbado & stata ripresa da Boris Stetka. Sul podio il
direttore austriaco Johannes Wildner, con Eva Mei, Michael Heim, Silvia
Vazques, Matthias Ludwig, Andrea Mastroni nei ruoli principali.

Il secondo appuntamento con la lirica ha visto in novembre la messa in scena
del dittico I campanelio di Gaetano Donizetti e Gianni Schicchi, terzo tassello
del Trittico puccinjiano. L’allestimento, realizzato in collaborazione con lkea,
ha coinvolto gli artisti dell’Opera Studic della Fondazione che, per questi due
titoli, sono stati guidati nella regia da uno dei piu grandi baritoni e
indimenticabile interprete dello “Schicchi” della storia del teatro lirico:
Rolando Panerai, protagonista anche in tre delle sei recite in cartellone (due
repliche sono state eseguite nel 2012). Gli altri protagonisti del titolo sono stati
Bruno De Simone ¢ Alberto Mastromarino.

Nel mese di dicembre il pil tradizionale dei balletti: Lo Schiacé¢ianoci di Pétr
1’5 Cajkovskij portato in scena dal Bailetto di Mosca-Teatro La Classique,
compagnia guidata da Alexander Vorotnikov, maitre principale e coreografo.

Sul podio Alexey Osetrov, talentuoso direttore d'orchestra russo specializzato
nella direzione per il balletfo, ha diretto 1’Orchestra del Teatro dal 6 all’ll
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dicembre con due riprese il 28 e il 29 per un totale di 9 recite (con due date di

spettacoli pomeridiani e serali).

Ancora in dicembre ¢ stata proposta La Bohéme di Giacomo Puccini con i
bozzetti di scene e costumi realizzati dal pittore genovese Francesco Musante
per la regia di Augusto Fornari. Sul podio il genovese Marco Guidarini, che ha
cosi concluso la prima parte della stagione lirica. Questo nuovo. allesumento

del Teatro Carlo Felice ha avuto sette recite nel 2011, ed & stato npreso quattro
volte nel febbraio — marzo del 2012. Massimiliano Pisapia, Donata

D’Annunzio Lombardi, Isabel Rey, Giorgio Caoduro sono stati gli
interpreti principali dell’opera.

Stagione sinfonica

I primi tre mesi del 2011, dedicati in prevalenza alla lirica e al balletto, hanno
visto un solo appuntamento con la musica sinfonica: si & trattato del “Concerto
di Capodanno”, prestigioso e ormai consolidato impegno del Carlo Felice, con
Marco Guidarini sul podio e I’Orchestra ¢ il Coro impegnati nell’esecuzione di
musiche di Dukas, Cajkovskij, Offenbach e Johann Strauss.

Primavera 2011

In apertura di stagione sono stati eseguiti tre concerti sinfonici consecutivi, il
primo dei quali diretto dal Maestro Gaetano d’Espinosa, gid assistente del
Maestro Fabio Luisi, con la partecipazione del coro per un programma
sinfonico-corale. Anche il secondo e il terzo concerto hanno visto sul podio
due giovani direttori italiani emergenti: uno dei due concerti & stato affidato
alla bacchetta di Giacomo Sagripanti, con musiche di Grieg e Mozart; 1”altro,
interamente Beethoveniano, a Marcello Mottadelli, attualmente direttore
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musicale dell’Opera del Cairo, con Massimiliano Damerini, al suo ritorno al
Carlo Felice, in veste di solista nel Terzo Concerto per pianoforte; I’ouverture

Coriolano ¢ I’ Ottava Sinfonia hanno completato la serata.

Il programma del concerto di Pasqua, di impronta latino-americana, ha
presentato musiche di Luis Bacalov, ovvero Misa Tango e Baires Suite,
accanto al Conczerra para Bandoneor di Astor Piazzolla. Sul podxo lo stesso

comp051tore premlo Oscar per r le musiche del film 77 postmo 1 solisti sono

stati il bandoneonista Gianni lorio, il mezzo soprano Maria Chiara Pavone e il
baritono Roberto Abbondanza.

Ha fatto seguito, il 4 maggio, il concerto a direzione di Aldo Ceccato con
Earico Dindo solista al violoncello, per un programma dedicato a Cajkovskij,
con l’ouverture-fantasia Romeo e Giulietta, le Variazioni Rococo e la

Quarta sinfonia.

I1 25 maggio il Teatro ha festeggiato i 20 anni della “Convenzione ONU sui
Diritti dell'infanzia” con un concerto lirico-sinfonico affidato al giovane
Maestro Valerio Galli che ha diretto il Concerto per pianoforte e orchestra n.
2 di Sergej Rachmaninov, accompagnando il virtuoso diciannovenne Edoardo
Barsotti, per poi completare il programma con due partiture Beethoveniane:
Meeresstille und Gliickliche Fahrt op. 112 per Coro e Orchestra ¢ Ja
Fantasia in do minore Op. 80 per pianoforte, Coro e Orchestra.

It 28 maggio ha nuovamente avuto come protagonista il Maestro Luis
Bacalov con un concerto dall’articolazione insolita : all’Orchestra del Carlo
Felice si & infatti affiancato il glorioso gruppo genovese dei New Trolls; per

I’occasione & stata eseguita una nuova composizione a pitt mani, scritta dallo
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stesso Bacalov e dai New Trolls, dal titolo Concerto Grosso N. 3, in prima

esecuzione assoluta.

Ha chiuso la stagione sinfonica ufficiale il concerto celebrativo per il
150enario dell’Unita d’Italia, la sera del 1 giugno, con brani legati al
Risorgimento. Sul podio il Maestro Stefano Ranzani, al violino Massimo
Quarta che ha presentato al pubblico genovese il Concerto Militare per

violino e orchestra di Antonio Bazzini, un’autentica raritd mai eseguita a

Genova.

Estate 2011

Il mese di luglio & stato dedicato, come di consueto, ai concerti in
decentramento dell’Orchestra e del Coro del Teatro.

Le piazze prescelte sono state Savona (12 luglio) e Camogli (16 luglio), con
la partecipazione del Coro; Chiavari (14 luglio) e Arenzano (15 luglio) con la
sola orchestra: il giovane Maestro giapponese Hirofumi Yoshida ha diretto
musiche di Beethoven, Brahms, Cajkovskij, Rodrigo, Bizet, Rossini e Verdi.

Nel mese di agosto I’Orchestra ha inciso per I’etichetta discografica Deutsche
Grammophon un CD di arie per soprano interpretate da Mojca Erdmann e
dirette dal Maestro Fabio Luisi.

1l 3 settembre I’Orchestra ha tenuto un concerto nell’ambito del “Festival
Marenco” di Novi Ligure diretta dal Maestro Maurizio Billi, direttore artistico
della manifestazione: in programma, tra le altre cose, un brano inedito di
Romualdo Marenco, I’ouverture Le diable au corps.
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Autunno 2011

In concomitanza del “51° Salone nautico internazionale di Genova” svoltosi
dall’l al 9 ottobre 2011 il Teatro ha siglato un protocollo di intesa con le
Istituzioni organizzatrici della manifestazione per ospitare alcuni concerti negli
spazi espositivi.

In occasione dell’Inaugurazione del Salone, avvenuta il Primo Ottobre, il
Teatro ha effettuato due concerti: un programma eseguito dagli Ottoni del

Carlo Felice ¢ un altro con PEnsemble di archi con il Primo violino
dell’orchestra in veste di solista. Inoltre un concerto eseguito il 4 ottobre in
Galleria Mazzini con I’orchestra diretta dal M® Fabrizio Ventura per un
programma di walzer viennesi, ha accompagnato il pubblico di “Genova in
blu”, manifestazione legata al Salone nautico.

Un avant programme della Stagione artistica 2011-12 & consistito in due
appuntamenti per il pubblico del teatro genovese:

'8 ottobre il grande pianista Rudelf Buchbinder nella doppia veste di
Pianista solista e Direttore nell’esecuzione di tre concerti per pianoforte e
orchestra di Haydn, Mozart e Beethoven;

il 9 oftobre un Gala lirico diretto dal M° Fabrizio Ventura con la
partecipazione di Rolando Panmerai, Giorgio Casciarri e alcuni giovani
cantanti dell’Ensemble Opera Studio.

Spettacoli per le scuole

“Fly Butterfly”, uno spettacolo andato in scena in maggio che ha visto
il coinvolgimento di numerose scuole genovesi aderenti al Progetto “Il teatro
dei ragazzi” con quattro rappresentazioni a cura di Alessandro Salvadori, e
“Qui comincia Ia sventura del signor Bonaventura™ in collaborazione con il
Teatro della Tosse — Fondazione Luzzati curato da Fabrizio Lo Presti e
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andato in scena per sei rappresentazioni nel mese di dicembre: i due eventi
rientrano in un articolato progetto didattico messo a punto con il concorso del
Provveditorato agli studi di Genova, con P’intento di formare un nuovo
pubblico e che si affiancano ad una serie di operazioni di coinvolgimento della
popolazione scolastica daila Scuola materna alt’Universita che prevede, oltre
all’attivitd di un Coro intemo di voci bianche selezionate con audizioni nel

mese di settembre a cura del Maestro Gino Tanasini, P’accesso alle prove

generali della stagione concertistica, recite pome_ridiénc dedicate, incontri nelle
scuole e nell’ Auditorium del Teatro di guida all’ascolto e di approfondimento.

2.1 Impegno a inserire nei programmi annuali di attivita artistica opere di
compositori nazionali (art. 17 punto a, D.Igs. 367/96)

Nell’ambito dell’anno 2011 sono stati programmati sej titoli di compositori

nazionali:

L elisir d’amore di G. Donizetti Il campanello di G. Donizetti
Pagliacci di Ruggero Leoncavallo Gianni Schicchi di G. Puccini
Madama Butterfly di G. Puccini La Bohéme di G. Puccini

2.2 Impegno di prevedere incentivi per promuovere I’accesso ai teatri da
parte di studenti e lavoratori (art. 17, punto b, D.igs 367/96).

A) L’attivitd promozionale per promuovere I’accesso ai Teatri da parte di

studenti e lavoratori.

Obiettivo della Fondazione Teatro Carlo Felice, in ottemperanza al dettato

statutario, ¢ favorire I’avvicinamento dei giovani alla cultura musicale.
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La Stagione d’Opera, di Balletto e Sinfonica 2011 (febbraio — giugno parte
unica) e (settembre — dicembre 2011 periodo parziale della stagione
2011/2012) hanno presentato una ricca proposta culturale con spettacoli per i
ragazzi sia nel Teatro principale che all’Auditorium Montale. Sono stati
appositamente preparati cicli speciali che abbinano varie tipologie di
spettacolo a prezzi fortemente promozionali. Le iniziative legate al progetto
sono differenziate a seconda del tipo di pubblico a partire da:

1) I giovanissimi ovvero le scuole materne e elementari (visite guidate,
visite guidate speciali all’attrezzeria, i laboratori didattico-manuali, ragazzi
all’opera, le conferenze - concerto, guida agli strumenti musicali, le prove
aperte dei concerti sinfonici, la Stagione per i Ragazzi all’Auditorium
Montale) |

2) Gli studenti delle scuole medie inferiori (visite guidate, visite guidate
speciali all’attrezzeria, i laboratori didattico-manuali, le conferenze - concerto,
Operando! Invito all’opera a domicilio, le prove generali aperte della stagione
sinfonica, la Stagione per i Ragazzi all’ Auditorium Montale)

3) Gli studenti delle scuole medie superiori (I percorsi di prova,
Operando! Invito all’opera a domicilio, gli Incontri speciali sui titoli d’opera
direttamente in sede scolastica di approfondimento su alcuni titoli d’opera,
Concerti serali della Stagione Sinfonica, le visite guidate, speciali
all’attrezzeria, i laboratori didattico-manuali, il progetto “Il palcoscenico in
movimento™)

4)  Gli studenti universitari (Operando! Invito all’opefa a domicilio, le
tavole rotonde monografiche, le visite guidate speciali “Il Palcoscenico in
movimento”, i progetti speciali culturali).

[ turni di abbonamento per i Giovani
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La Stagione Sinfonica:
Le prove aperte: sono le prove d’assieme della Stagione Sinfonica che si
svolgono la mattina stessa del Concerto serale, precedute da un’introduzione
sul programma musicale eseguitoc a cura di musicologi e/o da un
rappresentante della Direzione Artistica del Teatro o dello stesso Direttore
d’Orchestra

I Concerti serali: per gruppi di studenti degli istituti superiori sono
state proposte formule di abbonamento all’intera stagione sinfonica 2011 di

particolare favore:
Concert card a 3 0 a 4 concerti a scelta
Abbonamento a posto fisso per tutti i Concerti della Stagione Sinfonica

La Stagione d’Opera e di Balletio:
Per i giovani, per gli spettacoli feriali pomeridiani oppure serali sono previste
formule di abbonamento a prezzi particolarmente vantaggiosi.
Si tratta di formule denominate turno G, turno H, Junior card 3, ¢ junior
card scnole 3 (stagione febbraio — giugno 2011}, mentre per la prima parie
della stagione 2011/2012 (ottobre — dicembre 2012) formule nuove oltre ai
tradizionali Turni dei matinée per giovani G ¢ H ma anche Under 26 card a
tre o quattro spettacoli e School card a tre o quattro spettacoli.

Restano confermati prezzi di particolare favore anche per i singoli spettacoli,
per gruppi organizzati in sede scolastica.

Come conoscere, approfondire e lavorate in classe e a Teatro con 1’opera lirica
¢ con la musica sinfonica

Le Conferenze — concerto: tivolte prevalentemente alle Scuole elementari ¢
medie inferiori. L’obietiivo ¢ stato di affiancare il lavoro scolastico attraverso
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un approfondimento dell’analisi musicologica su ogni titolo del cartellone
evidenziando le relative coordinate storico ed estetiche ¢ di favorire un
incontro pill spontaneo e motivato con le finalitd artistiche e culturali della
Fondazione. Anche quest’anno prevedono esemplificazioni musicali con
solisti lirici accompagnati da strumenti musicali delle arie principali dell’opera
in esame. Vengono svolte pochi giorni prima dell’andata in scena del titolo

d’opera.

Percorsi di prova: si parte dalle prove lettura dell’orchestra e si arriva alle
prove d’assieme: gli studenti diventano spettatori privilegiati di tutte le fasi
preparatorie dé[l’opera lirica. Gli incontri sono preceduti da un’introduzione
del Direttore d’Orchestra, del regista o di un responsabile artistico del Teatro.

Operando! Invito all’opera a domicilio: rivolto prevalentemente agli Istituti
Secondari Superiori e Inferiori di tutta la Regione Liguria ed agli Studenti
universitari.

Si fratta di un servizio mobile dircttamente a domicilio, attraverso agili
conferenze, modellate a seconda dell’uditorio e finalizzate alla
familiarizzazione con il mondo dell’opera, illustrando anche i contesti letterari
e storici in cui Popera & nata, la vita dell’autore, la fonte del libretto e altre
notizie utili. Propone anche un ascolto ragionato dei punti piu saliente della
partitura. Per ogni titolo del cartellone vengono preparate schede
monografiche di guida alla visione dell’opera stessa.

Ragazzi all’opera!l: rivolto prevalentemente alle Scuole Elementari e Medie
Inferiori. Ideato e condotto da un musicologo ha la finalitd di avvicinare i
ragazzi all’opera con veri e propri viaggi all’interno della macchina teatrale in
funzione, cercando di capire come si costruisce, si allestisce e si mette

un’opera in scena. In ogni laboratorio oltre ad illustrare la trama dell’opera, si
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svolgeranno incontri a sorpresa con il cast direttamente dietro le quinte e
prima dell’inizio della prova a cui assisteranno gli studenti stessi.

Per ogni titolo operistico vengono preparate dispense con schede pratiche e
parti illustrative sulla trama dell’opera.

Le visite guidate: rivolto alle Scuole materne, elementari, medie inferiori e

superiori, studenti universitari nonché gruppi di architetti o persone

interessate.

Per conoscere e scoprire la magia dei 4 palcoscenici ad altissima tecnologia

del Teatro Carlo Felice, la grande sala, i laboratori della sartoria. e .
dell’attrezzeria, i Foyers e molto altro ancora. Sono concentrate il lunedi

mattina, momento di pausa artistica, in tre turni.

Un lunedi al mese & stata istituita una visita pit articolata: la scoperta

dell’attrezzeria, uno dei posti pilt interessanti all’interno del teatro, luogo

magico dove nascono tutti i piccoli e grandi oggetti che si vedranno in scena.

Le sinergie con le Istituzioni culturali della ciftd: una volta al mese &
possibile proseguire la visita alle strutture di Palazzo Ducale (situato, come il
Teatro, nel cuore della cittd) scoprendo tutte le bellezze architettoniche e

storiche del prezioso palazzo trecentesco.

11 Palcoscenico in Movimento

rivolto agli studenti degli istituti superiori ed universitari

Compatibilmente alle fasi di produzioni sia di termnn di montaggio che di
prove saranno possibili visite guidate al palcoscenico con approfondimenti
sull’allestimento di un’opera dal suo bozzetto al debutto, spiegazioni sugli
elementi di scena che compongono 1’allestimento dell’opera che si rappresenta
al momento della visita. Cenni sull’ambientazione presenti nel libretto

delPopera e relative modifiche da apportare alla scena per garantire i
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movimenti scenici pensati per un palcoscenico fradizionale. Approfondimenti

sul sistema di movimentazione della macchina scenica e delle sue potenzialita.

I Laboratori in Attrezzeria

riservato agli studenti delle scuole elementari e medie inferiori.

Si tratta di laboratori didattici che permettono agli studenti delle scuole
elementari e medie inferiori di sentirsi protagonisti della fantastica macchina
teatrale lavorando, sotto la guida degli attrezzisti, in spazi appositamente
dedicati e ricavati nel cuore del Teatro: partendo da disegni, bozzcttl & progetti
appositamente studiati in base alle capacita realizzative ¢ manuali i ragazzi,
insieme ad i loro insegnanti, si sono divertiti a ricreare oggetti di scena con
materiali base come il legno, la plastica ¢ la carta trasformata in cartapesta. I
tutto avviene prima dell’andata in scena dell’opera: magicamente i bozzetti e i
disegni di registi & scenografi prendono forma con grande soddisfazione di
bambini, insegnanti ed addetti ai lavori.

Una Quinta tra le Quinte

Obiettivo finale dei laboratori in Attrezzeria ¢ quello di vedere direttamente
sulla scena dell’opera, questa volta da spettatori, quanto preparato. Si tratta di
un progetto finalizzato solo alle classi di quinta elementare che sono chiamati

pit di una volta a lavorare all’interno del teatro.

I Laboratori in Sartoria

ovvero quando i tessuti-diventano per magia costumi di scena riservato agli
studenti delle scuole elementari e medie inferiori.

Complementari al Progetto didattico verranno organizzati degli incontri nella
sartoria teatrale. Sard possibile assistere ad alcune prove costume per capire e
vedere come dal bozzetto originale del costumista le sarte teatrali provvedono
al riadattamento per gli interpreti dell’opera: modifiche, aggiunte, cambi ed
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altri trucchi del mestiere.

Sono stati inoltre studiati piccoli laboratori manuali: tintura e colorazione dei
tessuti, creazione di travestimenti di scena (per esempio la gobba imbottita di
Rigoletto o accessori di scena quali capelli e borsette).

Alla conclusione degli appuntamenti incontri con il/la costumista dell’opera

per conoscere segreti del mestiere ed aneddoti legati alla carriera.

Tutti i percorsi didattici hanno carattere gfa{uito ad esclusione delle visite

guidate.

I progetti speciali

In occasione dell’andata scena di alcuni titoli operistici ¢ di alcuni eventi
particolarmente importanti per la cittd di Genova sono stati ideati e realizzati
progetti speciali riservati agli Studenti, in particolare per gli Istituti Superiori
della Regione Liguria. '

In teatro:

Mostra monografica su Lele Luzzati, in occasione dell’andata in scena
dell’opera “Elisir d’amore” (gennaio 2011), in sinergia con la Fondazione
Luzzati

Incontro pubblico con il regista Franco Zeffirelli, in occasione dell’andata in
scena di Pagliacci (Marzo 2011)

Mostra monografica su Francesco Musante, scenografo dell’opera “La

Bohéme”, in occasione dell’andata in scena dell’opera (dicembre 2011)

Fuori sede:

Incontri organizzati con registi, staff creativi ed artisti impegnati nelle

produzioni liriche promosse direttamente nelle sedi scolastiche interessate.



Camera dei Deputati - 72 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

1 progetti speciali:

4 maggio 2011

Prova Generale del Concerto aperta agli studenti delle scuole regionali
Direttore Aldo Ceccato

Solista Enrico Dindo

26 maggio 2011
Genova festeggia DUapprovazione dells Convenzione Onu sui Diritti
dell’Infanzia

In collaborazione con il Comitato Provinciale di Unicef

Le celebrazioni hanno avuto luogo al Teatro Carlo Felice con sfilate di giovani
studenti che da Istituti scolastici dell’intera regione Liguria si sono diretti
verso il Teatro lirico per assistere alla Cerimonia di premiazione ed al relativo
Concerto realizzato sia al mattino per le scuole sia alla sera per la Citta.
Direttore Valerio Galli

Con la partecipazione del Coro delle voci bianche del Teatro Carlo Felice

10 settembre in occasione della Notte Bianca di Genova

Open Night al Carlo Felice incontri, concerti di piccoli gruppi dell’orchestra,

movimentazione palcoscenici, visite guidate al contenitore Teatro.

1° Ottobre 2011

In occasione del Salone Nautico presso la Fiera di Genova & nata una forte
collaborazione artistica con il Teatro lirico genovese. In particolare sono stati
realizzati due Concerti per I’inangurazione della manifestazione per tutti gli
ospiti presenti.
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11 novembre 2011:

A seguito dell’alluvione che ha colpito Genova e la Regione Liguria il Teatro
Carlo Felice ha aperto al pubblico la prova generale dell’opera “Il
Campanello™ di Gaetano Donizetti per raccogliere fondi ed offerte a favore
delle popolazioni colpite tragicamente dall’evento.

5 Dicembre 2011:

Genova festeggia i 18enni: in collaborazione con il Comune di Genova, il
Teatro lirico ha invitato ed ospitato tutti coloro che nel 2011 hanno compiuto il
18° anno di eta. Musica, incontri e dibattiti sul ruolo dei neo-maggiorenni

nella nostra societa.

La Stagione Ragazzi all’ Aaditorium Eugenio Montale

“FlyButterfly” liberamente tratta dalle musiche di Giacomo Puccini 7/8
Giuogno 2011

1l Teatro déi ragazzi

Si tratta di un programma didattico non per ragazzi ma fatto dai ragazzi (ecco
il motivo dell’accento déi inteso come dei ex machina) ovvero proprio loro
che diventano atfori assoluti dello spettacolo. Si parte dagli spettacoli in
cartellone neila Stagione d’opera e attraverso il metodo giocare il teatro e
giocare la musica viene attraversato un percorso drammaturgico con la
costruzione di un testo e musiche abbinate ed ispirate all’opera scelta. Questo
processo ha un duplice obiettivo: un approccio attivo all’esecuzione teatrale
porta ad una coscienza pid profonda del senso dello spettacolo ed anche un
maggior godimento anche nel semplice ruolo di spettatori (primo obiettivo) e

contemporaneamente si pud raggiungere un livello piu approfondito di
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conoscenza dell’opera lirica. II lavoro viene svolto da studenti oltre che per la

parte musicale ed interpretativa anche per la preparazione di scene e costumi.

“Qui comincia la sventura del Signor Bonaventura”...un atfo pitt unico che
raro.

Di STO, realizzato su scene di Emanuele Luzzati

13, 14, 15, 16 e 17 dicembre 2011

Questa ¢’ la prima delle sei commedie che Sergio Tofano scrisse sul
personaggio. Dieci attori cantanti, un musicista con fisarmonica in scepa ed
una piccola orchestra fanno rivivere una serie di disavventure del Signor

Bonaventura e del suo fido bassotto.
I progetti di formazione per le discipline dello Spettacolo:

EOS: ¢ P’acronimo di Ensemble Opera Studio ovvero la formazione di un
gruppo di giovani voci liriche scelte in base ad un bando internazionale
“destinato alla formazione e all’impiego direttamente in alcune produzioni delia
Stagione 2011/2012. Maestro d’eccellenza e coordinatore del progetto & stato
Rolando Panerai. Alla signora Donata D’Annunzio Lombardi sono stati
affidati 1 corsi di tecnica vocale. Il titolo d’opera dedicato a Eos ¢ stato il
dittico “il Campanello” di G. Donizetti e “Gianni Schicchi” di G. Puccini
andato in scena per sei recite nel novembre 2011 e ripreso in gennaio e
febbraio 2012.

Coro di voci bianche del Teatro Carlo Felice: prosegue intensamente la
felice iniziativa di didattica musicale e di avviamento al coro rivolto ai

giovanissimi (dai 9 ai 16 anni) che costituiscono ormai da diversi anni la
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struttura fissa del Coro di voci bianche impiegato istituzionalmente nelle

produzioni che ne prevedono la presenza.

Scambi ed interazioni con il Conservatorio di Musica Nicolo’ Paganini di
Genova

Prosegue D’attivitd di coordinamento con il Conservatorio di Musica statale
“N. Paganini” di Genova sia per I’accesso degli studenti a Teatro sia per le
attivitd di divulgazione musicale a cura della Fondazione Teatro Carlo Felice
sul territorio, sia per ragioni artistiche per favorire la partecipazione — nel
corso delle attivitd istituzionali della Fondazione Teatro Carlo Felice — di

giovani cantanti e musicisti diplomati nel suddetto Conservatorio.

Sono state confermate le collaborazioni con il Liceo Psicopedagogico Gobetti
di Genova (intera stagione) per uno studio sull’organizzazione del tipo e dei
rispettivi carichi di lavoro del personale all’interno del Teatro Carlo Felice,

nonché sull’intero allestimento di un’opera (vedi Percorsi di Prova)

Le manifestazioni culturali:

Si tratta di progetti speciali sui singoli titoli del cartellone operistico:

Conferenze Ilustrative: tenute da musicologi, giornalisti ed addetti ai lavori
di grande fama, permetiono I’approfondimento anche ad un pubblico di neofiti
ai titoli operistici in calendario. Spesso i conferenzieri sono anche autori dei
saggi dei programmi di sala delle opere e dei balletti previsti dal progetto
editoriale del Teatro

Conferenze “Prima...della prima”: si tratta di un ciclo di conferenze

concerto, anche coadiuvate dalla presenza di voci liriche soliste, per la
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preparazione all’ascolto dei titoli della Stagione Lirica e di Balletto (ottobre-
dicembre 2011), con particolari approfondimenti sugli spartiti musicali o su
inedite notizie sulle opere.

Audizioni discografiche: prolusioni all’ascolto su ogni titolo di cartellone in

collaborazione con associazioni culturali della citta.

B) Le_collzborazioni_con fCiFdﬁ_fiéreaﬁVi'T_iié;h&;l‘i_déLd—' Regione

Liguria

In ottemperanza all’articolo 17 p.b) sono state studiate particolari convenzioni
per formule di abbonamento e di biglietti a prezzi ridotti (turno L) per i
lavoratori organizzati nei circol: aziendali.

Un’unita di Javoro specifica per I’attivitd promozionale verso i lavoratori &
stata istituita dal Servizio Comunicazione, attraverso convenzioni specifiche
con CRAL aziendali, Associazioni del tempo libero, Associazioni di categoria
¢ culturali nell’ambito della Regione Liguria con proposte di abbonamenti ¢
biglietti vantaggiosi. Particolare cura & stata rivolta ai Municipi e ai comuni di
cintura della cittd con il progetto “Genovesi all’opera”, svolto in
collaborazione con I’Azienda di trasporto pubblico cittadino. Sono stati
proposti a questi target di pubblico particolari forme di abbonamento all’opera
e ai concerti sinfonici a prezzi particolarmente vantaggiosi, con un ricco
calendario di presentazione delle opere in cartellone direttamente nelle sedi
preposte dagli organi ierritoriali.

2.3 Impegno di coordinare la _propria attivith con altri Enti operanti nel
settore delle esecuzioni musicali (art. 17 punto ¢, D.lgs 367/96)




Camera dei Deputati - 77 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Grande attenzione & riservata a ogni possibile forma di collaborazione con altri
teatri e istituzioni musicali nazionali ed europei a partire da iniziative di
noleggio, scambio e coproduzione di allestimenti, ma anche la
programmazione scenica impone, per questi 2 anni, di inserire nei propri
programmi titoli di proprieta della Fondazione o a magazzino, o titoli che altri
teatri possano mettere a disposizione a costo basso o pressoché nullo. Con
queste caratteristiche, nella stagione 2011 ¢ stato noleggiato I’allestimento di
~—Papliacei di proprietd della “Franco Zeffirelli Sx.l.” Tuftavia sono sempre

attive ed accresciute forme di convenzione con Istituzioni musicali cittadine e
non (Conservatorio Paganini di Genova e Giovine Orchestra Genovese) che
favoriscono I'utilizzo del Teatro quale principale palcoscenico musicale della
Regione Liguria soprattutto per quanto riguarda repertori concertistici non
frequentati dalla tradizionale attivitd sinfonica del Teatro (cameristica e
liederistica).

2.4 Incentivazione della produzione musicale nazionale, nel rispetto dei
rincipi comunitari (art. 17 punto d, D.lgs 367/9

Nel 2011 il Carlo Felice ha presentato al pubblico alcune composizioni di
autori italiani mai eseguite in precedenza. Si & trattato del Concerto Militare
per violino e orchestra di Antonio Bazzini, la cui partitura & stata éssemblata a
cura del Teatro; a seguire si & potuta ascoltare |’ouverture Le Diable au corps
di Romualdo Marenco nell’edizione moderna di Maurizio Billi; un caso
particolare & quello di Concerto Grosso N. 3, scritto a pit mani da Luis
Bacalov, Vittorio De Scalzi e Nico Di Palo ed eseguito in anteprima (con
diretta Web) dall’orchestra del Teatro affiancata dal gruppo rock dei “New
Trolls”; infine le musiche di scena scritte da Ermete Liberati che hanno
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accompagnato la commedia con musica Qui comincia la sventura del Signor

Bonaventura , presentata all’ Auditorium Moatale.

INFORMATIVA OBBLIGATORIA
e in sede ed in decentramento si sono realizzate le produzioni di cui
allegaton. 1
o gli spettacoli gratuiti sono esposti nell’allegato n. 2

"o gli spetiacoli paganti ¢ gli infroiti di botteghino somo esposti
nell’allegato n. 3

e il personale utilizzato per la realizzazione dell’attivitd & esposto
nell’allegato n. 4

o nell’allegato n. 5 ¢ formulato un chiaro confronto fra I’attivita svolta
con riferimento a quanto dichiarato, ai sensi del comma 1) art. 6) del
D.M. 10/06/1999, n. 239.

ATTIVITA’ DI PRODUZIONE

L’attivitd di produzione & costituita in n. 122 manifestazioni cosi suddivise:
Lirica in sede 43

Lirica fuori sede 0

Sinfonica in sede 12

Sinfonica fuori sede

Cameristica in sede

Balletto ' 17

Jazz/Folk/Leggera 23

Manifestazioni collaterali 17

Altre attivita (visite guidate) 2
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Misure organizzative in materia di privacy

Sono stati predisposti tutti gli atti ¢ gli adempimenti necessari a dare
attuazione alle disposizioni in materia di privacy ex D.Lgs n. 196/203 (ad
integrazione della L. 675/96) compresi gli aggiornamenti delle procedure

secondo le vigenti disposizione di legge.

——Misure organizzative in materia di sicurezza

In applicazione delle disposizioni previste dal D.Lgs. 81/08, si sono avviate
tutte le procedure e si sono adottati tutti gli adempimenti previsti dal decreto.
In particolare si & proceduto alla integrazione, all’aggiornamento e alla
consegna del Documento di valutazione dei rischi; si sono avviati i colloqui
illustrativi del documento; si sono attuati i corsi di aggiornamento previsti per
gli RLS, per gli addetti ai lavori in quota, per gli addetti al pronto intervento
nonché per i “preposti”.
Si & proceduto alla individuazione, nel riassetto organizzativo, di un ufficio
tecnico con ruoli specificatamente dedicati alla sicurezza, attuando un percorso
di formazione con la nomina del Responsabile Servizio Prevenzione e
Protezione e si ¢ avviato il percorso di formazione per la nomina dell’ Addetto
Servizio Prevenzione e Protezione.

Non vi sono stati, nell’arco dell’esercizio, infortuni di particolare rilievo.

Si propone pertanto di approvare il bilancio al 31.12,2011.

Sovrintendente

Genova 31 Maggio 2012
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ALLEGATO N.1

RAPPRESENTAZIONI ANNO 2011 (a pagamento)

___. Stagione Lirica (oltre 150 elementi con almeno 45 piofessod in buca

TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORIsEDE | aAvorrorium | oecentrameNTo | ToTALE
7 7
8 8
7 7
7 7
8 [
‘LA BOHEME 7 7
TOTALE 42 0 [] 0 42
; . Stagiona di Ballstto con orchesira . . . .
I TTOLI DELLE PRODUZIONI : - NSEDE | FYORISEDE | AUDTORIM | DECENTRAMENTO | YOTALE
iL LAGO DEl CIGNI 7 7
LO SCHIACCIANOCI 9 ()
TOTALE 16 [] 0 0 16
Concerti Sinfonico-Corall - - - L
v TITOLIDELLE PRODUZ|0HI ) 'NSEDE |  FUORISEDE | ‘AUDITORIUM.|  DECENTRAMENTO. | -TOVALE
CONCERTO H‘ GUIDARINI 1/111 1 1
OONCER‘I'O M* D’ESPINOSA 2212111 9 1
CONGERTOH'BM:ALOV (PASQUA) 21/4M1 1 h |
1811 1 1
GAI.A I.IRICO ll' VENTURA SM0M1 1 1
TOTALE [ 0 [1] [] 5
_ . Stagione Sinfonk ] :
TITOLIDELLE PRODUZIONI | W'SEDE | FUORI SEDE | AUDITOMUM | DECENTRAMENTD. | TOTALE
CONCERTO I|' SM;RPANTI 2512111 i
CONCERTO M® MOTTADELLI 21311 1
CONCERTO M* CECCATO 4811 2 2
'CONCERTO M* BUCHBINDER AHO/E1 1 1
TOTALE [ 0 (] 0 5
JazziFolkiLeggera.e Pop S | L 5
: 1'ITO|.I DELLE PRODUZIONI __ | ™SEDE | FUORI SEDE | AUDITORIIM | DECENTRAMENTO | TOTALE
iCONcERTO PANARIELLO 1 1
[CONCERTO DALLA - DE GREGORI] 1 1
CONCERTO ELISA 1 1
CONCERTO NEW TROLLS 1 1
CONCERTO PATTY PRAVO 1 1
WE WILL ROCK YOU 4 4
CONCERTO BIONDI 1 1
[CONCERTO CORO MONTE CAURIOL 1 1
JOTALE 11 0 0 0 H
: WTOLI DELLE PRODUZION! M SEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO | TOTALE
LA DlSAWENTURA DEL SiG. BONAVENTURA 8 3
VISITE GUIDATE 2 .
CORSOPERA 1 1
TOTALE 2 0 7 0 $
TOTALE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO 81 0 7 0 88
TEATRO LT ONE
RO CARLO rE(icE

] Sovrmtendente
Giovanni Pacor}
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RAPPRESENTAZIONI ANNO 2011 (gratuite)

ALLEGATO N.2

R - TITOLY DELLE PRODUZIONT | INSEDE | F.SEDE.] . AUDITOR. DECENTR. | TOTALL
[LO SCRIACCIANOCI - SERATA FINMECCANICA, 1 1
SERATA PER IL LEVANTE LIGURE 1 1
TOTALI Z 7 0 [ 2
PR _Concerti Sinfonici : - - SERETEN
.. TITOLLDELLE PRODUZIONI ~ J|IN-SEDE | F.SEDE'| AUDIWOR. | DECENIR. ] TOTALl
CONCERTO GIOVANNI ALLEVI 811 1 1
CONCERTO VINICIO CAPOSSELA 27/4M1 1 1
TOTALL 2 [ ] 0 2
. . TITOLIDELLE PRODUZIONI _INSEDE.| F.SEDE | _AUDITOR. DECENTR. | TOTALI
|SAGGIO DANZA LUCCOU 217611 1 1
JCCOLI 1861 1 1
JCCOUl 2015011 1 1
ERTI JAZZ 4 y
4 4
LARIE E IL PROFITO 1 1
GENOVA FESTEGGIA [ NATI NEL 1993 1 1
CONCERTO UNICEF 2 2
NOTE DI SOLIDARIETA" 1 1
CONCERTO FORTEZZA PRIAMAR 1 1
CONCERTO GHIAVARI 1 1
CONCERTO ARENZANO 1 ]
CONCERTO CAMOGLL 1 ]
CONCERTO NOVI LIGURE 1
CONCERTO SALONE NAUTICO 2 2
CONCERTO GALLERIA MAZZINI 1 1
NOTRE DAME DE PARIS [ 3
TOTAL} 11 8 1 0 30
___TOTALE MANIFESTAZIONI gratuite 15 [ 11 0 E N
ool TOTALE MANIFESTAZIONI = A2z
FONDA NE

TEATRO CAR O FELICE
I Sovrintendente
{Giovanni Pacor)
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ALLEGATC N. 3

SPETTATORI PAGANTI E ENTRATE DA BOTTEGHINO E PER
ABBONAMENTO (AL NETTO DI LV.A))

oo ety e s SPETTATORY ¢ R ]l NUMERO. " -
Spettatori paganti 93.141
Altri spettatori non a borders ( visite guidate) 47
TOTALE SPETTATORI "' 93.188
SRR “ENTRATE A BORDERO" - |- _INCASSO
Biglieti 1.670.060,01]
Abbonamenti 835.752,67
Altre entrate non a bordero (n.2 visite guidate) 94,00
TOTALE ENTRATE 2.505.906,68

FONDA

TEAT,
uRs?vaAR O FELICE
rintendente

Glovannp; Pacar)
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ALLEGATO N.5

RAPPRESENTAZIONI ANNO 2011

MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO

[ Stagione Lirica {olte 1nohmnﬂc¢n|imno4GMInhm) ‘ .
el TITOL! DELLE PRODUZIONI | -PREVENTIVO | CONSUNTIVO
L'ELISIR D'AMORE 7
PAGLIACCI 8
MADAMA BUTTERFLY 7
ME ZAUBERFLOETE 7
IL CAMPANELLO/GIANNI SCHICCHI [
LA BOHEME 7
~ [TOTALE 42 42
Lo . s_uglomdiallmconomhm . S ot
I TITOLI DELLE PRODUZIONI | - PREVENTIVO ' | | CONSUNTIVO
[CLAGO DE! CIGNI 7
LO SCHIACCIANOCE ]
TOTALE 18 16
. oo ) GomrﬁSlnfonbo—Coﬂll L,
Ll . TI'!'OLIDELLE PRODUZONI N - s PREVENTIVO | - CONSUNTIVO
CONCERTO M" GUIDARINI 1111 1
CONCERTO M®* D'ESPINOSA 2212111 1
CONCERTO M° BACALOV (PASQUA) 21411 1
CONCERTO M® RANZAN) 1611 1
GALA' LIRICO M° VENTURA 8110111 1
TUTALE 11 5
S TITOLl DELI.E PRODUZIONI ) . PREVENTIVO ‘CONSUNTIVO
CONCERTO H‘ SAGRIPAN'H 2812111 1
CONCERTO M* MOTYADELLI 2311 1
CONCERTO M* CECCATO 41511 2
CONCERTO M° BUCHBINDER 8/10/11 1
TOTALE 5 5
N - JazziFolk/Leggera e Fop ' e e ;
R PR TITOLI DELLE PRODUZIOHI : B - .4 PREVENTIVO : | CONSUNTIVO
CONCERTO PANARIELLO 1
|CONCERTO DALLA - DE GREGORI 1
|CONCERTO ELISA 1
CONCERTO NEW TROLLS 1
CONCERTO PATTY PRAVO 1
'WE WILL ROCK YOU 4
CONCERTO BIOND! 1
CONGERTO CORD MONTE CAURIOL 1
TOTALE 0 11
: Manffestazioni CDIIluull E .
—TITOLI DELLE PRODUZIONI. | PREVENTIVO CONSUNTIVO
iLA DISAWENTURA DEL SIG. B BONAVENTURA 6
VISITE GUIDATE 2
GCORSOPERA 1
TOTALE 9 9
o TOTALE MANIFESTAZIONI a pagamento -~ - . ) 74 88
FONDARIONE

TEATRO CARLO FELICE

Il Sovrintendente
(Glovanni Pacor)
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Pv|Gr| Sg [ Co |[Sc Descrizione 2011 2011,

40 - RICAVI

0 o RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
_. 40 o1 10 Venditacibotteghine . e v | s s s
A~ 140 jo1 [10" [700 [Bigliett 1.811.192,00 1.858.655.01
A [0 o1 10 [200 [Abbonamenti U I . 1002208,001 835.752,67
U . I Vendiia di prodofti fmerchandising) g T T T e
A 40 [01 |30 [100 [Vendita di pubblicazioni
A" ]40_ |01 |36 |200 |VendHa di programmi 20.000,00 19.639,43
A 30__ [300 |Altre vendite
N Sﬂ Vendiin di pubblicith

F):

i

{0

]Vendha di pubbiicitd
Vendita

3:§> >

FOXMD
TEATRO CARLO FELICE

Il Sovrintendente
{Giovanni Pacor)

A
A 1.500,00 94.00]
AL i I P .
A 100 Nolegglo sale del Teatro 242.000,00 271.267,69
A 200 [Noteggio allestiment!
A 300 | Altri nol materiale teatrale 4.850.00;
I e TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION! 3.150.990,00] 2.794.660, I
: cosTI CAPrrALIZZATI
L Incremento lnmnblllmﬂonl lmmahrhrf e . i T : PR
& -
C
I | TOTALE COSTI CAPITALIZZATI]_ 0,001
40. -20 ‘ OONTRIBUH IN OOHTO ESERCIZIO DA ENTI PUBBLIGI
4020 10 ' . _ Contributidapaite dello Stato (FordoUnicoperioSpettacote) | . o . |
100 | Contributo ordinario dello Stato FUS 6.358.440,00| 9.834.232,19
200 [Contributo aggiuntivo deilo Stato comma 87 art, 145 L. 23/12/2000 n. 270.811,00] 123.840.67
300 |Contributo eggiuntivo dello Stato per conguagiio 987.245,71
400 |Contributo delio Stato per attivitd alfestero
1500 |Contributo delio Stato art4, commat62 L.Fin. 2004 n.350 2.041.849,00 1.303.768,00
]600 Altri contributi deflo Stato - B 30.000,00 _32284,00
100 Contnbull dalia Regiona Liguria__ 1.000,000,00! 1,000.000,00
200 |Contributi dalta Regione Liguria - Festival Nervi
300 |Convenzione Progetto diffusione musicale sul temitorio regionale
Altri contributi dalla Regione - -
o but da-Provincla ) . R ) o o T
“130" 1100 [Contributi daila Provincia
[30 1200 |Contribuli dalla Provincla - FestivalNend "~~~ "
40 I
40  |200 |Contributo aggiuntivo
40 300 |Altri coniributi de] Comune di Gencva
|40 {400 [Contributo straordinario del Comune o i
50 - Altrd contributi- . T T
]50 100 |Contributi straordinan da Enti Locall e diversi
[50 1200 [Contributi da altri Enti del settora pubblico 138.000,00;
50 400 Altrd contributi 1.788.615,00
B | TOTALE OONT'RIBUTI IN GONTO ESERCIZIO DA ENTI PUBBLICI 12.101.200,00 17.607.965,57:
03 COHTRIBUTI DAPRNATI
40 36" |10 T100 |Contribui da FINMECGANICA ¢ IREN
40 30 |10 {200 [Contributi da Compagnia di S. Paclo e Alire Aziende 69000000
40 {30 [10 {300 |[Contributi dalla Fondazione CARIGE Banca Passadore 45.019,00)
40 |30 8.504,
L
40 {30 39.500,00
40 130 7.367,30
40 130 24.862,64
TOTALE CONTRIBUTI DA PRIVATI 4.189.000,00| 2.542 967,94

IONE
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Pv Grl Sg| Co IScl Descrizione W—WT;ET‘

40 CONCORSI, I\NALSE £ RIMBORS! SPESE
4 10 Rimborsoserviziomensa [ R
{16 "]100 |Rimborso servizio mensa . o o _

40 100 Recuperospesevesﬁado
40 120 {200 |Recupero acconti futur migliorament
40 {20 {300 {Recupero ENPALS D.Lgs. 182/97
40 12 Recupero intoressi su anticipazioni
40 Rimborst da assicurazion

20
40 2.0 00_{Allri recuper @ rimborsi

1

.
e:gs

Q

EEEEEEEEEE

0, 0001000,

P

a0 d AT Arivieaivan T T T T R I E |
40 |40 [40"]100 JAltri ricavi vari 000, 384,
1 _TOTALE CONGORS!, RIVALSE E RIMEORSI SPESE 42.000,00 z&mus[
‘RICAVFEXTRA-OPERATIVI : ] S

[1d {400 | Immmwi

!

. Ceasiona gestione bar & mecchine distributrici ()~ -
W’D {Gessiona gestione bar o macchine disirbutrici R

]100 JDonazlonlelasd!l N )
! 492.500,00 47.519,36]
TOTALE RICA_VI EXTRA-OPERATIVI 551.500,00 64.186,03]

Jeo: e - 10 intereast attivi sudepositie conticomentt © |9
¢ laa e TG 3100 Jinteressi attivi su o/c bancario
O N ) A interess] attiv

: 6"
c 40 {60 |20 i atiivi e premi su fitoli__
Tl T 30 Proventi finanziar da poitzza INA
C 40" Je0” |30 qu LPrwenu finanziar da polizza INA -

S B At interesaf attivi s I R N

5.000,00 15.549,10)

C a0 160 ja0 |1oo|A|mmeressiamw
1 TOTALE INTERESSIATTIVI 25.000,00 81.340,00|

T S000000] " 65.863,16)

oty bl ey L 100, 20

|1oo |Dl immobilizzazioni finanziarie che n« npn ooshtmseono partecipazioni

|30 1100 ]Dl ol icritti nei'attivo circolants che non costifuiscono partecipazion
TOTALE RIVALUTAZIONI

o 10 Sopraveeiwsastwe SRS SRR DT
10100 | Sopravvenienze atiive_ 262.131,08]

4090 A0 Plusvalenze da dlenazionl ofdinaiie df inmobitizaront
C 140 Joo ]_1 |1oo |Plusvalenze da alienazioni ordinang di immobilizzazion

P . X Q‘?,_
a0 Joo

oo s
o o5 40 Sttmp_a!l

507 > - e 3 N S e s
|50 {100 ]Produzioni teatrall in corso _ 'J
1m~?=iﬂ 0,00

I TOTALE RIMANENZE FINALI

AON Nne L
TEATRO CARLQ FELICE
Il Sovrintendente
(Giovanni Pacor)

TOTALE RICAVI:] 20.130.649,00] 23.376.000,42)
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Pv {Gr|sg | Co |Sc . Descrizione R0 | ConTuNTVO
60 cosn
60 01 ACQUISTI DI PRODOTTI
0k THERRSUS SRS (S N
IE 60 |01 |10 100 |Locand 8.000,00 4.525.40
IE 60 01 |10 150 ngramml di sala 50.000.00 19.881,20
IE 60 |01 10 200 [Manifasti 20.000,00, 11.182,90]
{E_|60 [01_[10_ [250 [Bigiet 3.250,00 3.250,00|
__[E__|80 Jo1_{10__[300 [Depliants 8.000,00 5317.80)
E_[60 [0 {10 [350 [Piegheval | o000 55669
Jed o 18 T Keyulstl df materisle di consumo di paicoscenico T | . o
60 |01 15 101 |Materiale di consumo per allestimenti e scenografie 15.000,00| 21.890 56
60 101 15 700 |Nastri o cassette audio-video
60 01 |15 {750 0,00
60 01 |16 {900 . toooopo| . 17047
N D A IS ¢ consumo SR S R
E 60 |61 [20 [100 |Materiali di consumo per macchine ed atirezzature d'ufficio 10.500,00
E 60 [01 |20 150 |Combustibili
F fe0 (01 |20 200 [Carburanti e lubrificanti fisc.deducibili
E |60 [01 |20 [|230 [Carburanti e lubrificanti fisc.indeducibili 5.000,00] 221750
F |60 [o1 |20 250 |Cancelleria e stampatl 10.000,00] 5.270,04
E |60 [01 |20 [300 {Materiale di consumo per sicurezza ambiente 18.500,00 630,00
I 350 {Materiale di ricambio per macchine ed altrezzature d'ufficio 1.786,47!
400 {Altro materiale 661,14
160 {tibr
150 {Riviste
200 |Giomali 4._500,00 2.284.20
Dischi € compact 500,00
Onm
—3.000,00] _ — 331904
5.000,00 974,81
R TOTALE ACQU/STI DI PRODOTTI 167.250,00 12204817}

ACQUlSﬂ DI SERVIZI
IANUTENZIONI
Aoqullﬁdi murhlqlnambloodaccugmjp«lmplmu emechi ri

. Senvizi per manutenxiona e riparazione locail T

Ta06° |Servmpermanu¢armoneedparazionelocaii ) 200000

- Servizi per manutsnzions e accordatura di strumentl musicall

j [100 [Senmpermanutenzioneeaeooruawradisuunmumusiean
impianti

100 Atirazzature informatiche (Hardware) B 10.000,00 3358500
200 |Seftwara 50.000,00 37.474,00
300 {Automezzl ed autovetture fisc. deducibili
350 |Automezzi ed autovetture fisc. indeduciblli 5.000.00
400 {Altre macchine ed attrezzature d'ufficio 2.500,00 1.837,10
500 |Altro 3.000,00 121,88
TOTALE MANUTENZIONI 736.918,00} 625.627.24}

EEEEIEER
3

FONDAZONE
TEATRO CARIO FELICE

Il Sovrintendente
(Glovanni Pacor)
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] . ] s "~ PREVENTNVO CONSUNTIVO
Pv|Gr| Sg | Co |Sc Descrizione 2011 2011
4.172,00
_J200 |Se!v|dperregis1raziorierlpmeweo . e
o Bervizi di traeporis s Tacohfiaggio e . e e
106 1_'_ponoefacchinagio materiale teatrale 64.706,75)
200 |Trasporto e facchinaggio altro materiale 1.679,08]
300 |Trasporto valori 119,68
400 [Trasporto artisti efo compagnie ospiti 3.046,55]
500 |Trasporto personale dipendente 17.578.73|
_‘__15.671.19F
Consulerze | per relaziont estemne 47.82528|—
200 |Consulenzs per servizio stampa 9.221.00
300 |Consulenze artistiche e 12.600,00
- Servixi per studi, Indagini o rilevazioni ; ) o
|1oo |Servlzlpersmdi indagini e rllevazioni
: di viglk uardianaggio
| |1°0_‘|3°'_‘!E di viglanza e guardianagglo
60 58 b elaborazions dati e
) 60J15 50 [100 |Servizi q[elabcnzloneq?_{
{60735 85 Servirio diprevendita” - - . o
|55 108 |3erviziod1prevenm
Pu

|1oo [Punzia

so ]15 |65 Loo |Mep_sa 215.000,00

e T T

60 115 170 I100 ll.avenderla ' e L

o 7 o i v . & - ooy . Tk

“le0’ ]15 175 ]mo [Servizianﬂncendlo ) 37.926,00 43.788,00
5 A : : i

.60 457 807 - : : B e oo e eorei e e
(I (VO AT T f1oo ]Altrlserviz: 176.660,00 187.339,58
TOTALE SERVIZI 998.046.00 _744.496,05

|ANELSTAGIS T 8.900.00

200
]300 [Unione Industriali

 Contribiiti ad ent . LTI I
“lios |Con|ri)ut|adanﬁ T

[ N ¥ 1 VAT
TOTALE CONTRIBUTI 16.000,00 1707.14

10 . Emlgllell.ﬂrica
._|100 [Energia sietrica

|100 [internet
;. Canoniradictelevisi

e T
N . T 35,606,007 T

TOTALE UTENZE 787.600,00 609.274.00

FO, ONE
TEATRY CAWLO FELICE

Il Sovrintendente
{Giovanni Pacor)
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) - : - B PREVE.NTNO CONSUNTIVO |
PviGriSg;Co |Sc| L Descnzione__ 2011 2011 -
60 - 30 . GODIMENTO DI BENI DITERZI ’ S :
0 30 10 Locazioni passive T R N DR
L {60 [30° |10 100 |Locezionipassive 35,000,00 3461600
6¢ 30 20 - Canonl hardware e software R N
L |60 [30 ]20 ]100 |Caroni hardware e software 70.000,00 104.719,05
60 30 .30 Canonl fotocopiatrict . A
I ‘leo j30 |50 |100 |Canoni fotocoplatrici 21.000,00 21.332,05
60 30 40 Canoni noleggio automezzi ed autovetture fisc. deducibilf ER .
L |60 |30 |40 [100 |Canoni noleggio autemezz ed sutovetture fisc. deducibil
60 30 45 Canoni noleggio automezzi ed autoveftuse fisc. indeduciblil - . ST
L f60 [30 [45 |100 {Canoni noleggio momeztedaumemeﬁsundeduubm 10.000,00 7.39539
60 30 S0 . ' Canonidilessing dperativo = o
L |60 j30 |50 100 |Canonld:lawngnpe:aﬂvoeﬁnarmano ~ o
07 lev 30 .80 _ . _AHricost per godimento beni diter: LE PRSIt =
L 'le0 [30 160|100 |Aitri costi per gedimento beni dl terzi
TOTALE GODIMENTO DI BENI DI TERZI 136.000,00 168.062,49
‘so -3 NOLEGG! ] ,

" lee’ 35 10 -Nolsggnomaherlaletemlu .
I leo i35 |10 lic0 [no Ioleggio materiale teatrale - 1.806.76
|M160"[35 {10 " ]950 |Noleggio scenografie 285.100,00 85.000,00
IAL 60 135 M0 200 |Noleggio costumi 56.500,00 61.120,00
M |60 {35 |10 [250 [Noleggio calzature 17 485,00, 18.175,00
i J60 {35 |10 ]300 [Noleggio parruccheria 12.800,00/ 16.585,00:
|M__j60 |35 110 {350 |Noleggio gioiell 0.00
IM_ 60 [35 |10 1400 |Noleggio attrezzeria 6.150,00
[M__Je0 |35 10 [450 [Noleggio sovratitoli 14.500,00 12.200,00
I 160 {35 |10 |500 |Noleggio matesiale eletirico 1.000,00 10.606,33
M |60 [35 [10 _|550 [Noleggio materiale fonico 1.400,00 12.019,83
M 160 [35 |10 600 jAltr noleggi di materiale toatrale . 000 )

17|60 '35 30 . ‘Noleggio-di materiale musicale e strumenti - Fel T R
M 60 136 120 100 |Noleggio di materiale musicale 34.481.00 16.266,00
l? 80 135 [20  ]200 |Noleggio di strument musical 9.350,00} 2.380,00)
M__ |60 |35 |20 ]300 |Altri noleggi di maierials musicale 0,00

TOTALE NOLEGGI 438.766,00 237.168,92
o cosn DELPERSONALE
- i " Costo personale dipendente . BRI RS I R
60 (40 Joo oot ]Shpendlesalari lordi pefsomlesmbile 6.848.320,00 6.924.149,03
60 {40 |00 (002 |Premio di pruzione personale stabile
60 {40 0D 003 1Accordo aziendale parsonale stabile
I 60 {40 |00 |004 |Stipendi e selari lordi personale aggiunto 826.107,00] 859.400,98
¥ 60 [40 |00 1005 |Premic di pnzione personale aggiunto
§ 60 |40 {00 1008 |Accordo azisndale personale aggiunto
i 6C |40 {00 007 |Prestazioni speciali 75.858,00 4761025
60 140 |00  |008 |Straordinari 50.000,00 283.487,35
40 |00 009 |Ferie da liquidare (personale che uscird) 0,00
60 [40 |00 [010 |T.F.R. (incremento anuo) 767.537.00 933.533.29
60 |40 |0O 011 |LN.A LL. (compreso Accordo Aziendale) 130.000,00 80.830,01
60_|40 100 1012 jOner a carico Fondazione 2.071.460,00 1.891.754 53
60" l40
60|40

ﬂ'iil??"z‘ ZZ] 212 2 2 EZ 2R ElE 22| Z ..

Joo 1021 [Compens lordi 50.417,00 141.730,77
io0 |022 {Oneri 2 carico Fondazione 5 714 00 12 198 12
N S " Costo personala professionale ' - -
60 |40 oo Jm [Compensi lordi 442 433 on 207 87974
60 |40 00 |032 [Oneria carico Fondazione 108.184,00 49.827 91
oo - Acqulsto.beni di consumo e servizl- . R T
50 ]40  jo0  }041 |Accertamenti sanitari 20 ODD 00 10.597,97
60 (40 |00 |042 |Vestano e divise 35.000,00 1.059,55
60 (40 |00 |043 iConcorsi 10.000,00
60 _[40 |00 [044 [Corsi di qualificezione 15.000,00
60 (40 100  [045 |Rimborso spese 5.000,00
60 |40 100|046 |Altr costi 10.000,00 ‘
TOTALE COSTI DEL PERSONALE 11.469.130,00 11.424.053,00
FO ONE
TEATRO CA FELICE

Il Sovrintendente
. (Giovanni Pacor)
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Pv|Gr{Sg | Co |Sc Descrizione 2011 2014
PERSONALESCRITI’URATD
Conwullnmrld‘mchutnemhunﬁ
|100 |Compens|aD|retton dorchestra e assistenti
" [Sollsbdishmnln
|200 | Sofisti canto
|300 [Sobstidiconcerte
.. Comipensi-ad artisti liricl e

"|106 |Compensi ad artist liici
Compensi a primi bailesini, mimi e attori _
ensl a primi ballerini, mimi e q@ton

o Compensi a registi od aiuto registi
|1oo |Compenslaregisﬁednlubregllu

8’923@45

4.070,00 40.490,00
10 i o ] 5.730,00 24.525,00
nale scritturato carico azienda 461.176.00 262.115,57
N _m_‘l TOTALE PERSONALE SCRITTURATO 2.986.892,00 2.395.427,76,
3 - Auuorrrmerm unnonn.lmznom mmmuu
|60.- 82 16 ) coﬂidllmplantoeamplhmmo -
60 |62 j10 |1oo |Costi di impianto e ampiamento
6062 20T Costidificerca, il
“|ee " [62” j20 100 |Coshd|ricetm,svlluppoe bbiictd _
A __-Dir. di'brev. e dir. di utilzz, delle opere dingegno.
P leo J62 jao~ |1oo |Dlr di brev. e dir. di utlizz. delle opere d'ingegno
) | licenze, marchi e diittisimili. R
oo 62 I4o [100 j(‘.oncassloui m marchi e dirittl stmil 1000000
‘ 60 . 62 Concaasion!, Tcenxe, marchi'e diriti simifi Y N o
P~ Is0 [62~ Iso “figo” lSmehmnlaﬁvesubeNditem 32.000,00 .026.53
I romwmnmsnnmoa:wommmuu 97.000,00 45.210,26'

) IAmmommento
“Ji00 | Ammortamento materiale artistico

Ammortarnento attrezzature tecniche
1100 | Ammortamento attrezzature tecniche o
\mmortamento mobliearredi -~ -

_hDO IAmmoﬂamentn mobili & arredi

Ammottametito altyi bent.

|160 ]Ammonamentnalld beni

]100 | Ammortamento automezzi 1

TOTALE AMMORTAMENTI JMMOBILZZAZIOM MATERIAU

svutmmom
| 100" |Svaiutazione i lmmobﬂizazionl
Svalutazions creditl 3

i [100 [Svalutezione credit

Svaiutazione: mlglﬂn‘o T

H‘l100 |Svalutazione magezzino
s

TOTALE SVALUTAZION]

0,00

225.000,00%

DRRIONE

E
TEATRO CARLO FELICE
Il Sovrintendente
{Giovanni Pacor)
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‘ ACCANTONAMENTI :
.18 alfondlwﬂmmmodiquiudau-obhﬂgm mm -

. Accantonsment] fi¢
"] 100 [Accantonament ai fondi per trattamenta di quiescienza ¢ obbiighi simili

" ]100 |Accantonamenti al fondo oneri per rinnovi contrattual

A'éunbmmﬁlﬁondorhchlsu cambi

Accantonament! sl fondo imposte e'tasss S ) J
|1oo [Accantonamenti al fondo imposte etasse
Accantonamenti per oneri ai personsie daliquidare T o e
100 jAccantonamento per alire oompemenze
200 |Accantonament al fondo per arretrai CCNL*
300 _|Accantonament al fondo altri oneri da liquidare "
" ceantonamenti af fondo rischi su lifl, arbitraggi e nisarciment |
OQJAwenlmsmeng al fondo rischi su iti, arbitraggi e risarcimenti
g vl al fondo oneriper 1 rlnnwiwnmali B A

o | () Accantonsmenti ad sitri fondl I AR S .
B0 J70 I70 " 1100 JAccantonament ad aftri fondi
- ___‘_! rom;.EAcc:Amommn 0,00] 150.000,00]
4o OHERI DN'ERS! oI GESTIONE
'hsn 2 CoMP lemnENurrA'AGu onemrmmmmsrmoue
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Passo Eugenio Montale, 4 — 16121 Genova
Codice Fiscale/Partita I.V.A. 00279200109
EE KKK E
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2011
kkkk%k*

Signor Presidente,
con la presente relazione il Collegio dei revisori dei conti riferisce sui risultati dell’esercizio sociale

della Fondazione, nonch¢ sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri posti a carico del Collegio

—dagli-articoli-2403-e seguenti-del-Codice-Civile:
Informazioni preliminari
Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 & siato messo a disposizione del
Collegio dei revisori in data 07/06/2011.

11 Collegio ha preso atto delle determinazioni assunte in data 13/04/2012 dal Consiglio, che ha
deliberato il differimento a 180 giorni del termine di approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2011,

motivandolo con il recente avvicendamento alla direzione amministrativa della Fondazione.

11 Collegio dei revisori dei conti esercita le funzioni previste dall’art. 14 del d.lgs 367/1997 che
richiama alcune disposizioni previste per il Collegio sindacale delle societa per azioni.

Come esposto, ai sensi dell’art. 14 del D.lgs 367/1006, il Collegio dei revisori deve esercitare il
controllo sull'amministrazione della Fondazione. La nomma richiama, in quanto compatibili, le
disposizioni in tema di Collegio sindacale delle societa per azioni di cui agli articoli 2399, 2403,
2403-bis, 2404, 2405, 2406 e 2407 del codice civile. Altri articoli, relativi a composizione e attivitd
del Collegio sindacale, non sono invece richiamati.

L’art. 16 del medesimo Decreto, in tema di scritture contabili e bilancio, prevede che il Ministero
del Tesoro possa disporre, in rapporto al totale dell'attivo dello stato patrimoniale o al totale del
valore della produzione e dei proventi del conto economico, che il bilancio, prima dell'approvazione,
sia sottoposto a certificazione da parte di una societa di revisione iscritta nell'albo di cui all'art. 8 del
D.P.R. 31 marzo 1975, n. 136.

Pertanto, I’ipotesi dell’eventuale revisione contabile & tenuta presente dal legislatore gia nella legg
istitutiva, che rimandava alla decisione del Ministero (anche in rapporto alla mole di bilancio delle
singole Fondazioni) I’eventuale sottoposizione del bilancio alla revisione contabile.

Pertanto, ammesso che lo Statuto possa autonomamente deliberare in tal senso (come ha deciso, per

esempio, la Fondazione Teatro alla Scala di Milano), non & comungue un compito da attribuire al
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Collegio dei revisori, istituito ¢ disciplinato dall’art. 14 del d.1gs 367/1996, ma al limite a differente
soggetto esterno (in attesa di specifico intervento -legislativo che lo attribuisca espressamente al.
medesimo Collegio dei revisori). 7
Inoltre si precisa che, come previsto dall’art. 2409 bis cod. civ,, il controlle contabile deve essere
esercitato da revisori contabili iscritti nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia e gestito
dal Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili il Ministero della giustizia,
requisito che il presente Collegio, nominato dai Ministeri competenti secondo i criteri previsti
dall’art. 14 del D.Igs 367/1996, non possiede nella persona di tutti i suoi componenti (tenuto conto
che la dottoressa Lidiana Salvini, sindaco supplente, sostituisce a termini di legge e di statuto il
revisore dimissionario dott. Tullio Mazzolino).
—I1-Eollegionella-redazione-della-presente-relazione-si-é-comunque -attenuto;-di-fatto;-ai-principi
previsti anche in tema di revisione contabile, compatibilmente con la natura giuridica della

Fondazione ed il dettato legislativo.

Tutte le decisioni del Collegio Sindacale sono state assunte collegialmente ed all’unanimita dei
soggetti presenti dottoressa Maria Di Iorio ¢ dott. Giacomo Sacchi Nemours, essendo venuto meno —
come gid precisato - un membro effettivo nella persona del dott. Tullio Mazzolino, come da
comunicazione pervenuta in occasione del Consiglio d’ Amministrazione del 16/04/2012, sostituito
dal sindaco supplente d.ssa Lidiana Salvini, in attesa del decreto di nomina da parte dei Ministeri
competenti del componente effettivo gia designato dal Consiglio della Fondazioné. La dottoressa
Lidiana Salvini & peraltro assente giustificata alla riunione in cui si & proceduto alla redazione della

presente relazione.

Pertanto, compatibilmente con i tempi del recente insediamento del Suo Presidente, il Collegio ha
svolto la verifica sul Bilancio d’esercizio della Fondazione chiuso al 31 dicembre 2011, composto da
Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, e corredato della Relazione sulla gestione.
La responsabiliti della redazione del bilancio compete, come per legge, agli amministratori. E” del
Collegio dei revisori, invece, la responsabilitd del giudizio di regolarita contabile, basato anche sui
principi della revisione legale.

It bilancio risulta redatto nell’osservanza delle vigenti disposizioni di legge e facendo riferimento ai
principi contabili in vigore in Italia, raccomandati dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti
¢ degli esperti contabili e dall’Organismo italiano di contabilita.

L’esame & stato condotto anche secondo gli statuiti principi di revisione contabile. In conformita a
detti principi, i controlli sono stati svolti al fine di acquisire elementi sufficienti per accertare se il

bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.
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Il procedimento di revisione utilizzato comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi- a-supporto-dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio di esercizio,
nonché la valutazione della correttezza dei criteri utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori.

Cid premesso, si conferma che le voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico, nonché le
informazioni esposte nella Nota integrativa, concordano con le risultanze dei libri e delle scritture
contabili obbligatorie, la cui regolare tenuta & stata riscontrata in occasione dei controlli periodici
eseguiti dal Collegio.

Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riportano, a fini comparativi, i valori dell’esercizio
precedente. 11 corredo informativo & completato dalla Relazione sulla gestione che integra le

—informazioni-esposte-in-bilancio-con-ulteriori-dati-e-notizie-circa-lasituazione-della-Fondazione,——

I'andamento ed il risultato della gestione.

11 Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 presenta un utile di € 3.872.611 ed espone i seguenti

valori:
SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO 2011 2010
- Crediti verso soci
- Immobilizzazioni 59.615.288 55.557.056
- Attivo circolante 7.033.724 7.558.256
- Ratei e risconti attivi 13.065 10.157
TOTALE ATTIVO 66.662.077 63,125,469
PASSIVO
- Patrimonio netto 37.772.592 31.884.981
di cui, riserva indisponibile 48.030.492 48.030.492
- Fondi per rischi e oneri 717.944 885.980
- Trattamento di fine rapporto 10.782.155 10.482.164
- Debiti 16.698.911 19.669.823
- Ratei e risconti passivi 690.475 242.521
TOTALE PASSIVO 66.662.077 63.125.469
CONTI D’ORDINE

CONTO ECONOMICO: 2011 2010
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- Valore della produzione 23.032.484 20.242.718

- Costi della produzione e e 18,341,330 23.683.565

- Diff. tra valore e costi della produzione  4.691.154 -3.440.847

- Proventi ed oneri finanziari ' -528.522 -386.182

- Proventi ed oneri straordinari -65.285 540311

- Risultato prima delle imposte 4.347.347 -3.286.718

- Imposte -224736 . -280.000

Risultato dell'esercizio . 3872611 -3.566.718

Commento ad alcune voci dello Stato patrimoniale

1) Tra le immobilizzazioni immateriali risulta contabilizzato il diritto d'uso illimitato dello stabile
sede del teatro, di proprieta del Comune di Genova, per un importo di euro 48.030.491,62 che & pari
al valore di stima attribuito dalla perizia richiesta al Tribunale di Genova all'atto delia
trasformazione dell'Ente autonomo teatro comunale dell'opera di Genova in Fondazione lirico
sinfonica. Di converso, nel passivo, tra le voci componenti il patrimonio netto, & inserita una riserva
indisponibile di pari importo. )

Al riguardo, il Ministero per i beni e le attivita culturali, con circolare n. 595 S.22.11.04.19, priva di
data, ha rilevato che I'immobile debba essere considerato patrimonio indisponibile e, come tale, non
possa assolvere alla funzione di assorbimento delle perdite e di garanzia per le ragioni dei creditori.
Pertanto, al fine del rispetto del principio di chiarezza del bilancio e di prevalenza della sostanza
sulla forma, ha disposto che il valore d'uso dellimmobile sia inserito tra le immobilizzazioni
immateniali, senza sommarlo ai valori delle altre immobilizzazioni immateriali, e di collocare, tra le
componenti del Patrimonio netto, ma in maniera distinta, la voce "riserva indisponibile” per il

corrispondente importo.

La rappresentazione contabile suggerita dal Ministero mette in evidenza la situazione di deficit

patrimoniale di € 10.257.900 in cui versa la Fondazione, gia segnalata nelle relazioni ai bilanci

d'esercizio precedenti e negli altri verbali del Collegio dei Revisori.

In questa situazione I’esposto Patrimonio netto di € 37.772.592, quale risultato differenziale tra
- attivitd e passivita, risulterebbe interamente indisponibile, essendo inferiore al valore del diritto

d'uso dell'immobile sede del teatro.

L’evoluzione del patrimonio netto & rappresentata nella sottostante tabella:

(in migliaia di euro)

Esercizio Patrimoni Perdita  Utile Riserve p« Apporti Patrimoni
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netto d’esercizic d’esercizic apporti al al patrimc netto
all’1/1 patrimoni - al 31/12
1999 40.197 -1.484 0 2177 40.890
2000 40.890 -5.040 0 725 36.575
2001 36.575 -5.503 0 5.319 36.391
2002 36.391 -3.513 0 1.700 34.578
2003 34.578 0 6 546 35.130
2004 35.130 0 15 605 35.750
2005 35.750 -1.000 0 280 35.030
2006 35.030 0 20 0 35.050
2007 35.050 0 44 2960 —0 7.994
2008 37.994 -10434 0 -2.900 1.624 26.284
2009 26.284 8.227 9200 35412
2010 -~ 35412 -3567 O 0 0 31.845
2011 31.845 0 3.873 0 2.055 37.773
Riepilogo 40.197 -30.541 12.185 o 15.931 37772
| Patrimonio indisponibile 48.030
Patrimonio disponibile -10.258

Si evidenzia che, sulla base di tali criteri, il patrimonio nefto iniziale, gia alla data della

trasformazione in Fondazione, risultava negativo (pari ad € -7.833.000). Il deficit patrimoniale ¢

andato poi peggiorando, fino a raggiungere il livello attuale.

Il raffronto tra i vari esercizi, con la rappresentazione dell’evoluzione della situazione pattimoniale

della Fondazione, mette in evidenza le gravi difficoltd economiche (il valore iniziale ha subito negli

anni una ulteriore diminuzione complessiva di € 2.425.000, comungue in tendenziale miglioramento

rispetto all’esercizio precedente).

Si segnala che in data 29/12/2012 con “Atto di apporto al patrimonio della fondazione™ a rogito

notaio Piero Biglia di Saronno il Comune di Genova ha conferito a titolo gratuito il diritto reale di

superficie novantanovennale sui magazzini siti in Genova, salita della Noce civici 9, 33, 33A rossi, e

della c.d. “Palazzina Liberty” di Corso Solferino, facente parte del complesso di Villa Gruber ,

finalizzando il conferimento al perseguimento dei fini attualmente previsti dallo statuto della

fondazione. 1l valore dei beni conferiti & stato oggetto di stima da parte della Giacomazzi & Partner

S
S.p.a. , che ha valutato la Palazzina Liberty € 2.055.000 ed il magazzino di Salita della Noce €\
1.788.615. Tale conferimento ¢ stato appostato, quanto ad € 2.055.000 a Patrimonio Netto alla voce

“Riserva per apporti al Patrimonio” e quanto ai restanti € 1.788.615 alla voce A)5 di conto

\
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economico “Contributi in conto esercizio e liberalit”. Senza entrare nel merito delle scelte operate
dall’organo amministrativo, ampiamente motivate in Nota Integrativa, si osserva che il risultato

dell’esercizio — depurato di tale componente di ricavo — evidenzierebbe un utile di € 2.083.996.

1l positivo risultato d’esercizio risulta determinato da un incremento dei ricavi per contributi in conto
.esercizio (da FUS e altri enti pubblici), pari a pit 3 milioni di euro, mentre i ricavi da bofteghino si
sono ridotti di circa 0,6 miliomi rispetto all’esercizio precedente. Parimenti 1’ammontare
complessivo dei costi ha registrato una contrazione rispetto all’esercizio precedente di circa 5,6
milioni di euro, in larga parte da attribuirsi alla diminuzione del costo del lavoro dipendente per

effetto dell’adozione dei contratti di solidarieta.

2) Fra i crediti immobilizzati figurano € 5.505.395 nei confronti della compagnia assicurativa INA e
della Tesoreria INPS destinati alla copertura del pagamento dei TFR del personale dipendente.

La corrispondente voce di Debito, esposta nel Passivo patrimoniale (Trattamento di Fine Rapporto)
espone invece un valore di € 10.782.155. Emergerebbe, pertanto, in caso di contemporaneo esodo
del personale, un potenziale squilibrio di circa 5 milioni di euro che appare opportuno, nel medio

periodo, cercare di attenuare.

3) I crediti presenti nell’attivo circolante ammontano ad € 5.799.125, ed il piu cospicuo, di €
2.300.000, & nei confronti dello Stato Italiano (contributo ARCUS risalente al 2009).

Nella presente voce compare anche la cifra di € 1.133.874 relativa al credito verso dipendenti
derivante dalla corresponsione di anticipi sul futuro rinnovo del contratto integrativo, che dovranno
essere recuperati/conguagliati con un potenziale futuro aggravio di costi al momento della firma del
nuovo contratto, al momento bloccato come previsto dall’art. 3 comma 3 bis del DL n. 64/2010
(convertito in legge n. 100/2010). Tale prospettiva consiglierebbe 1’adeguamento del fondo rischi gia

presente - tra 1altro implementato nell’esercizio - ma di importo apparentemente esiguo.
4) 1> Attivo circolante diminuisce, rispetto al 2010, di circa 0,5 milioni di euro (da € 7.558.256 ad €
7.033.724), in virty della diminuzione dei crediti (meno 1,6 milioni) e dell’aumento delle

disponibilit liquide (che si incrementano di circa 1,1 milioni, saldando in € 1.174.521).

5) Il Fondo per rischi e oneri diminuisce da € 885.980 ad € 717.944, quale somma algebrica di

decrementi per il parziale utilizzo dello stesso a fronte di oneri sostenufi ed incrementi per

accantonamenti dell’esercizio per complessivi € 400.000.
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6) I Debiti ammontano complessivamente ad € 19.698.911 palesando un lieve incremento rispetto al
2010. Risultano cosi compostiz . -

- Debiti verso banche: € 7.003.056

Attengono in particolare all’apertura di credito concessa dalla Banca Carige, che al 31/12/2011 salda
in € 7.003.029, a fronte della cessione del credito vantato dalla Fondazione verso il Ministero e altri
enti pubblici per il FUS e altri contributi. In particolare: '

- €4.970.267 quale differenza sulla cessione del FUS e altri contributi statali per 1’anno 2011;

- € 1.364 per competenze di posizioni chiuse;

- €2.031.398 del credito vantato verso ARCUS.

Le anticipazioni richieste hanno determinato un onere complessivo annuo per interessi verso gli

——Istituti-bancari-pari-ad-€-580:792;-oltre-commissioni e spese:

- Debiti verso fornitori: €5.231.196
A cui non ¢ corrisposto nel 2011 un onere per interessi ex d.lgs 231/2002. .
- Debiti tributari: €233.699
- Debiti verso Istituti previdenziali: € 2.884.190
Nella presente voce sono compresi tra 1’altro € 2.659.784 relativi al debito verso ’ENPALS per gli
or;eri contributivi a carico Fondazione non ancora versati, per le contingenti difficolta di cassa.
- Alfri debiti: €1.346.770

Commento ad alcune voci de] Conto economico
1) Le risorse finanziarie affluite durante ’esercizio 2011 quali apporti di soggetti pubblici e privati,

in conto esercizio ed in conto patrimonio sono state le seguenti:

Descrizione Al patrimenio Cleserc Al patrimonio Cleserc:
2011 2010

Stato Contributo Ordinario FUS 12.281.350 11.889.609

Regione Liguria 1.000.000 1.000.000

Provincia Genova ‘ 100.000 100.000

Comune di Genova 4.088.615 1.506.500
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Fondazione CARIGE 45.019 58.741
Finmeccanica 599.667 752.000
IREN 1.127.148 1.127.148
Erogazioni varie 836.505 291,736
Sponsorizzazioni 46.867 50.000

Totali 20.125.171 16.775.734

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano ad € 2.794.660 con un decremento rispetto al
2010 di € 594.614.

2) Complessivamente i costi della produzione si attestano ad € 18.091.330 con un decremento,
rispetto al 2010, di € 5.592.235.

Tra i costi si riscontra la diminuzione (- € 854.362) di quelli per “Servizi” ¢, in misura pil sensibile,
di quelli per il Personale (- € 5.024.175) conseguenti, in particolare, anche all’applicazione a

decorrere dal 08/11/2010, e per un periodo di due anni, dei contratti di solidarieta.

3) Fra i costi per il personale impegnato nelle rappresentazioni, imputati in conto economico a
“Servizi”, compaiono € 2.395.428 relativi ai compensi erogati al personale scritturato (direttori
d’orchestra, solisti, primi ballerini, registi, etc.) per i quali il Collegio ha verificato il sostanziale
rispetto dei tetti agli emolumenti corrisposti, come previsto dall’art. 3 comma 7 del DM 28/02/2006.

4} 11 conto economico riporta un accantonamento per rischi pari a € 400.000. La voce “altri
accantonamenti” comprende per gran parte accantonamenti per tischi e oneri derivanti in particolare
dai contenziosi giuslavoristici e ricadenti nel Fondo per rischi e oneri dello Stato patrimoniale. Un
accantonamento di € 50.000 risulta effettuato per rinnovi contrattuali a favore del personale
dipendente, il cui CCNL di categoria parte economica ¢ in attesa di rinnovo.

Alla luce dei numerosi contenziosi in corso, il Collegio prende atto dell'accantonamento prudenziale
effettuato sul bilancio 2011 di Euro 350.000, ritenendo di suggerire I’eventuale aggiornamento della

previsione per il 2012 in relazione all'andamento dei medesimi contenziosi.

5) 1l saldo proventi/oneri finanziari, pari a meno € 528.522 presenta un incremento negativo di €
142.340, dovuto a minori proventi attivi finanziari (€ 81.340 nel 2011, € 237.289 nel 2010), sia a
minori oneri finanziari per interessi passivi e oneri bancari (€ 609.862 nel 2011, € 623.471 nel
2010).
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Con riguardo ai criteri di valutazione seguiti nella redazione del bilancio, si attesta che sono

conformi a quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile, richiamato dall’art. 16 del D.lgs n.

367/1996. Si evidenzia in particolare che:

- non sono stati iscritti costi di impianto ed ampliamento, per i quali sia stato richiesto il consenso

del Collegio;

- i costi &1 ricavi appaiono imputati secondo il principio di competenza economico-temporale;

- le immobilizzazioni immateriali e materiali sono esposte al costo di acquisizione o al valore di

perizia (se acquisite ante 1/1/1999) ed esposte in bilancio al netto delle quote di ammortamento;
—=tra-le-immobilizzazioni-immateriali figura il dirittod’uso dell"immobilesede del teatro, peril—

valore di euro 48.030.000 attribuito dalla citata perizia, non soggetto ad ammortamento in quanto

attribuito a titolo di “godimento illimitato” e rappresenta patrimonio indisponibile;

- Je immobilizzazioni finanziarie sono costituite prevalentemente dal credito verso I’INA per la -

polizza TFR, adeguato e rivalutato a fine esercizio,

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati secondo i criteri esposti in nota

integrativa e le aliquote applicate tengono conto della prevedibile durata e intensita dell’utilizzo

futuro dei beni;

- le rimanenze di magazzino sono state valutate al costo;

- i debiti sono iscritti al valore nominale;

- 1 crediti sono iscritti al valore nominale, al netto del relativo fondo di svalutazione;

- le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo,

. il fondo trattamento di fine rapporto appare determinato in misura congrua, corrispondente a quella

prevista dalle disposizioni legislative ¢ contrattuali che regolano il rapporto di lavoro dei dipendenti;

- ratei e risconti sono stati calcolati in base al principio della competenza temporale;

- gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli amministratori;

- le imposte correnti, limitate in sostanza alla sola IRAP, risultano essere state calcolate in

applicazione della vigente normativa fiscale;

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nel rispetto dei principi generali della

7

prudenza e della competenza e nella prospettiva di continuazione dell’attivitd, nonché tenendo conto
della funzione economica degli elementi dell’attivo e del passivo. ‘

La Nota Integrativa espone analiticamente i dati di bilancio ed ¢ corredata delle informazioni
richieste dall'art. 2427 del codice civile, oltre che da altre informazioni ritenute utili per fornire una

comretta e veritiera rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria.
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Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, secondo- quanto previsto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa in data
06/06/2011 dal Collegio dei revisori.

Il Collegio dei revisori dei conti, richiamate le considerazioni svolte alla voce “Informazioni
preliminari®, visti gli esiti delle verifiche eseguite, ritiene che il bilancio d’esercizio della
Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova al 31 dicembre 2011 nel suo complesso sia stato redatto
con chiarezza e rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria,

nonché il risultato economico in conformita alle norme che lo disciplinano.

dall’art. 14 del d.Igs 367/1996, a far data dal momento di insediamento del presente Collegio, si da
atto di quanto segue:

- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto.e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

- mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e dall’esame della
documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione.

- la Fondazione si & dotata del documento programmatico sulla sicurezza dei dati (DPS), in
conformitd alle disposizioni contenute nel decreto legislativo n. 196/2003 ed ha predisposto il
documento di valutazione rischi secondo quanto previsto dal D. Lgs. 9 aprile 2008, n.81.

- non risulta ancora adottato il modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Si sollecitano gli amministratori in tal senso richiamando la nota
MIBAC prot. n. 6532/S. 22.11.04.40 del 27/04/2012 .

Relativamente al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, che & stato esaminato dal
Collegio, si riferisce quanto segue:

- in merito al controllo analitico sul contenuto del bilancio di esercizio abbiamo vigilato
sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua conformita alla legge per quel che riguarda la

sua formazione e struttura;

- nel corso delle riunioni del C.d.A. il Collegio ¢ stato informato dagli amministratori

sull’andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Fondazione. Fra gli eventi piu
significativi intervenuti nel corso dell'esercizio 2011 e alla data odierna, si segnala la continuazione

dei contratti di solidarietd, che hanno apportato benefici effetti in termini di riduzione dei copti del

—In—relazione-ai-doveri-del-Collegiosindacaleprevisti—dall art—2403 cod. civ; come richiamato —

—au/
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personale, nonché I’apporto a titolo gratuito al patrimonio della fondazione effettuato dal Comune di

Genova.

- gli amministratori, nella redazione del bilancio di esercizio, non hanno derogato alle norme di

legge ai sensi dall'art. 2423, quarto comuna, del codice civile.

11 Collegio dei revisori dei conti, a far data dall’insediamento, non ha rilasciato pareri ai sensi di

legge.

La Relazione sulla gestione illustra il rispetto dei vincoli di cui all'art. 17 del decreto legislativo 29

——giugno-1996; n:-367:

Dall’analisi del quadro globale di riferimento emerge con chiarezza il permanere di una situazione di
criticitd patrimoniale, economica e, conseguentemente, finanziaria della Fondazione: -

11 contesto risente, come gia evidenziato, anche del deficit patrimoniale ereditato dal soppresso ente
lirico all’atto della trasformazione in Fondazione di diritto privato e ulteriormente peggiorato nel
corso degli anni. Pertanto, fin dal 1999, il patrimonio netto risulta inferiore al patrimonio
indisponibile, rappresentato dal diritto d’uso dell’immobile, ove ha sede il Teatro, di proprieta del

comune di Genova.

Verifica rispetto norme poste da recenti leggi finanziarie o similari
Si premette che la Fondazione Teatro Carlo Felice non & qualificabile come amministrazione/ente

pubblico (il cui clenco pilt completo si ritrova nell’art. 1 comma 2 del d.lgs 165/2001) e pertanto
essa non risulta destinataria delle norme aventi come ambito applicativo le amministrazioni
pubbliche o, pil specificatamente, le amministrazioni pubbliche clencate nell’art. 1 comma 2 del
d.lgs 165/2001 (cui il legislatore solitamente fa riferimento).

Tuttavia, in seguito all’adozione di uniformi parametri di determinazione di indebitamento netto e
debito valevole per tutti i soggetti considerati pubblici ai sensi della nommativa europea (cfr.
Regolamento n. 2223/1996 sul Sistema Europeo dei Conti — SEC 95), una serie di disposizioni
legislative succedutesi dal 2005 in poi (cfr. art. 1 commi 4 ¢ 5 della LF n. 311/2004 e, da ultimo,
I’art. 1 comma 3 della nuova Legge di contabilitid ¢ finanza pubblica n. 196/2009) hanno imposto
determinati tetti, limitazioni ¢ contenimento di spesa o indebitamento ad un diverso aggregato di
enti, individuato dall’ISTAT sulla base di criteri economico statistici uniformi per tutti gli organismi
considerati pubblici all’interno dell’Unione Europea (cft. da ultimo Elenco ISTAT del 24/07/2010
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 24/07/2010). All’interno di tale elenco sono comprese le
Fondazioni lirico sinfoniche che pertanto devono osservare le disposizioni normative, poste in leggi ﬁ
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finanziarie e similari, che fanno riferimento a tale aggregato di enti (cft., per esempio, Circolari
MEF-RGS n. 2/2010, n. 40/2010 e n. 33/2011). -
Sulla base di quanto previsto dal DL n. 112/2008, dalla LF per il 2010 n. 191/2009, e dalla LF per il

2011 n. 220/2011, la Fondazione avrebbe dovuto osservare le seguenti norme limitative.

1) Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria di immobili (art. 2 commi 618-623 LF 244/2007
¢ art. 8 ¢.I DL n. 78/2010): non superiore al 2% del valore dell’immobile per la manutenzione
straordinaria, o al 1% se trattasi di sola manutenzione ordinaria
Valore immobile 1-2% Costi

da conto economico

—518:741/1.037:482—57.228 (ordinarie)

—51.874:107-

2) Spese per incarichi di consulenza e collaborazione (art. 6 ¢. 7 DL n. 78/2010): non superiore al
- 20% della spesa sostenuta nel 2009. Si precisa che, come ricordato dalla Circolari MEF RGS n.

2/2010, n. 36/2008 e n. 26/2006 (e dai pareri della Corte dei Conti ivi richiamati) dal predetto limite

vanno escluse le consulenze/collaborazioni necessarie al fine del rispetto di prescrizioni normative

(es. in tema di D.Igs 81/2008), quelle strettamente necessarie per 1’aggiudicazione di appalti pubblici

e quelle di rappresentanza e difesa in giudizio.

Spesa2009  20% Costi da

Conto economico

ZEro Zero 3.000

3) Spese per organismi collegiali ¢ altri organismi, anche monocratici, comunque denominati (art. 6
c. 2 DL n. 78/2010): la partecipazione deve essere onorifica. Non sussistono spese che rientrino

nella fattispecie.

4) Spese per organismi collegiali di indirizzo, direzione e controllo, anche monocratici, comunque
denominati e titolari di incarichi di qualsiasi tipo (art. 6 ¢. 3 DL n. 78/2010): da ridurre del 10%
rispetto a quella sostenuta nell’anno precedente.
Spesa 2010 90% Costi da

Conto economico
14.461 13.015 8.566

5) Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicitd e rappresentanza (art. 6 ¢. 8 DL n.

78/2010): non superiore al 20% della spesa sostenuta nel 2009.
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Come precisato dalla Circolare MEF RGS n. 2/2010, detti limiti non trovano applicazione in caso
I’organizzazione delle predette iniziative concretizzi 1’espletamento dell’attivitd istituzionale
dell’Ente (per esempio le spese per relazioni pubbliche e pubblicitd della Fondazione per la
promozione degli eventi da rappresentare).
Spesa 2009 20% Costi da

Conto economico

Z€ro ZETo ZEro

6) Spese per sponsorizzazioni (art. 6 c. 9 DL n. 78/2010): non possono essere effettuate spese per

SpONSOTiZzzZazioni.
—Spesa2009———0% Costida
Conto economico
Zero zero zero

7) spese.di formazione (art. 6 ¢. 13 DL n. 78/2010): non superiore al 50% della spesa sostenuta nel
2009.
Spesa 2009 50% Costi da
Conto economico
zero Zero Zero
8) spese per autovetture (art. 6 c. 14 DL n. 78/2010): non superiore al 80% della spesa sostenuta nel
2009.
Spesa 2009 80% Costi da
Conto economico

ZE€T0 Zero Zero

Come disposto dall’art. 14 del DL n. 81/2007 e dall’art. 6 c. 10 DL n. 78/2010 i tetti di spesa previsti
per consulenze e relazioni pubbliche/convegni/mostre/pubblicitd/rappresentanza possono essere
compensati ai fini del rispetto della norma (cfr. anche Circolare MEF RGS n. 2/2010 e n. 33/2011).

La Fondazione risulta aver sostanziaimente rispettato le riduzioni di spesa previste dalla legge.

Conclusioni
Signor Presidentg, sulla scorta di quanto sopra riportato, sulla base degli elementi probatori acquisiti
durante il processo di revisione e controllo, il Collegio dei revisori, richiamate le osservazioni
presenti nelle “Informazioni preliminari” oltre che di quelle contenute nel corpo del verbale, ritiene
che il bilancio della Fondazione Teatro Carlo Felice fornisca con chiarezza una rappresentazione

veriftera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato econorgico
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dell'esercizio, secondo il quadro normativo di riferimento.

Tuttavia manifesta preoccupazione sulla continuitd aziendale per la carenza di risorse finanziarie
necessarie per far fronte alla programmazione artistica.

Per tutto quanto sopra esposto esprime comunque parere favorevole all’approvazione del bilancio
2011, con le particolari raccomandazioni che seguono.

- Sotto il profilo economico e finanziario monitorare attentamente tutte le voci di costo con
particolare riguardo al costo del personale, nel rispetto dei vincoli contrattuali e del contratto di
solidarietd;

- reperire ogni ulteriore possibile risorsa finanziaria per far fronte alla critica situazione
debitoria mettendo anche a maggior frutto le risorse interne della Fondazione;
-———prestare-la-massima-attenzione-ai-possibili-oneri-dérivanti-dalla-gestione-degli-immobili
recentemente apportati a titolo gratuito al patrimonio della Fondazione (magazzino salita della Noce
¢ palazzina liberty complesso villa Gruber);

- 'in relazione all’esposizione con Banca Carige, cercare di rinegoziare la tempistica del piano
di rientro in termini di pitl ampio respiro;

- sotto 1’aspetto di un maggior monitoraggio delle risorse e degli impieghi, predisporre un
piano economico/finanziario triennale dal quale risulti che la gestione potra svolgersi in condizioni
di equilibrio, cosi come previsto dall’art. 6 del D.Lgs 367/96 inerente la delibera di trasformazione
degli enti autonomi lirici in fondazioni di diritto privato;

- implementare ulteriormente la contabilita analitica ed il sistema di indicatori per valutare in
termini oggettivi le caratteristiche dei progetti e dei programmi di attivita, sia nel breve (esercizio),
sia nel medio/lungo termine (programmazione triennale), attraverso lo strumento del controllo di
gestione (o direzionale) che sia in grado di rilevare “per commessa” e cioé per singole produzioni
artistiche, 1 risultati dell’attivita, gli scostamenti ¢ le loro cause, sia in termini preventivi che a
consuntivo;

- provvedere, gia a decorrere dall’esercizio 2012, ad un aggiornamento periodico dei dati
previsionali di entrata e di spesa, sopraﬁutto delle voci di maggior impatto, al fine di poter verificare

la situazione economico-finanziaria della Fondazione in corso d’anno.
Genova, 21-25/06/2012
Il Collegio dei Revisori dei conti

\ ~
dottoressa Maria Di Iorio W

dott. Giacomo Sacchi Nemouts A
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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TEATRO CARLO FELICE

FONDAZIONE

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DEL GIORNO 29 LUGLIO 2013

L’anno 2013, il giorno 29 del mese di luglio alle ore 18.30, il Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Teatro Carlo Felice si é riunito a Genova,
presso la sede del Comune di Genova — Palazzo Albini, in Via Garibaldi 9, a
seguito di convocazione del Presidente del 16 Luglio 2013, Prot. n® 1682
SOV/GP/df, per discutere ed eventualmente deliberare sull'argomento posto al

seguente ordine del giorno:

**OQMISSIS**

2) approvazione Bilancio Consuntivo 2012

**OMISSIS**

Alla riunione sono presenti:

il Presidente prof. Marco DORIA, il Vicepresidente ing. Mario MENINI, i
Consiglieri prof. Silvio FERRARI, dott. Stefano FRANCIOLINI, prof.ssa
Patrizia CONTI, dott. Sergio MAIFREDI, avv. Maric ORLANDO ed il
Sovrintendente maestro Giovanni PACOR.

Per il Collegio dei Revisori dei Conti sono presenti il Presidente dott. Federico
NUSPERLI, il dott. Giuseppe PRIVITERA e il dott. Giacomo SACCHI
NEMOURS.

Passo Eugenio Montale, 4 - 16121 Genova
telefono +39010.53871, fax +39010.5381.363
e-mail: info@carlofelice.it
http://www.carlofelice.it
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|
TEATRO CARLO FELICE | =

FONDAZIONE ‘ =

Partecipa alla riunione, su invito del Presidente, il dott. Vincenzo Del Regno.
Le funzioni di Segretario sono svolte dalla Sig.ra Delfina Figus, impiegata

amministrativa della Fondazione.

Il PRESIDENTE dichiara aperta la seduta e invita i Consiglieri alla

discussione sugli argomenti posti all’ordine del giorno.
**QMISSIS**

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, preso atto della relazione
predisposta dal Collegio dei Revisori dei Conti, con il voto contrario del

Vicepresidente MENINI e I’astensione del Consigliere MAIFREDI
delibera

di approvare il BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2012 unitamente alla

relazione sulla gestione e alla nota integrativa.

**OQMISSIS**

Alle ore 21.00 termina il Consiglio di Amministrazione della Fondazione.

Il Segretario Il Presidente
(Delﬁna F 1gus) co Doria)

Cbeﬁ uca% s Do

Passo Eugenio Montale, 4 - 16121 Gengva
telefono +39010.538M, fax +39010.5381.363
e-mail: info@carlofelice.it
http:f/www.carlofelice.it
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FONDAZIONE TEATRO CARLOQ FELICE
Sede Genova - Passo E. Montale n, 4

Fondazione di diritty privato

Registro delle Imprese di Genova n. 00279200109
Codice Fiscale: n. 00279200109

BILANCIO Di ESERCIZIO AL 31/12/2012

ATTIVITA! | S _T(%— Differcnze |
A) Credit! verso soci per versam, ancora dovuti
a} Versamenti [ 0 0
Totale crediti verso soci (A} 0 [} [
B) Immobilizzazioni
1. Immateriali
1) Costf dimpianto e di ampliamento 30509
meno: fondo di ammortamento (30.500)| o| @ 0 0
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita’
meno: fonde di ammortamento [ o
3) Diritfi di brevetlo industriale e diritti di ] [ 0
utifizzazione delle opere dellingegno 598,671
meno: fondoe di ammortamento (586.375), 12207 | (2)| <X (11.307)
43 Concessioni, licenze, marchi e diritti simil [
meno: fondo di ammortamento 0 [] [}
5) Avviamento 0
meno; fondo di ammortamento [} 0 ] o
6) Immobile i proprieta del Comune di Genova (diritto d'uso) 48030492
meno: fondo di ammortamento 0 48030452 48.0%.492 [}
7) Altre 562.207
meno: fondo di ammortamento (477.206) 8481 | @) 4457 10.493
_Totale | imersaaye 4127689 43128517 1813)
if. Materiali
1) Tesreni e fabbricafi 3843615
meng: fondo di ammortamento 28827, 3814788 3843815 (28.827)
2) Impianti e macchinari 461890
meno: fondo di ammortamento {249.356) 212534 | (3) 52738 (40.204)
3) Attrezzature industriali e commerciali 10579147
meno: fonde di ammortamento (8.744.320) 1834827 [ (3) 1.847.055 (12227,
4) Altri beni B2S75
meng; fondo di ammortamento {769.143) H462| (3) 7873 (3.511)
To [T i 5,896,611 5.981.380 {84.769))
ill. Finanziarie ’_——
1) Parlecipazione in:
d) altre imprese 0 o (4) 0 o
2) Crediti :
d) verso altri
- entro lesercizio successivo
- oltre lesercizio successivo 6.061.167 6061,167 | (4) 5.505.395 555972
Totale 6.061.167 5505.395 $55.11
Totale immobilizzazioni ( B) : 60.085.477 59615287 470.190
TOTALL
C) Attivo circolante
1. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consuma 67.643 | (5) 50078 7,565
Totale | |3 E 67.643 80078 7.565
I, Crediti
1) Verso clienti
- entro l'esercizio successivo 875269 [0}
meno: fondo svalutazione crediti (391.404) 87885 | (7 435405 52460
4 bis) Crediti tributari 740252 140252 | (8) 571569 168.683
5) Veerso altri .
- entro l'esercizio successivo 7.408.029
_ — 7.303.039 |(Bbig) 4792152 2.310.887
Totale Il Byl 8331956 5799125 2532031
IV. Disponibilita liquide y
1) Depositi bancari & postal g / 364828 | (9) 1.118.825 (753.997)
3) Denaro e valori in cassa e 7738t (o) 55496 20685
Totale IV 3 42209 1174520 (732.312)
Totale attivo circolante (C ), ; 8.841.008 7033724 1.807.284
D) Ratel e risconti attivi
a) Ratei attivi ofuny 520 (520
b} Risconti attivi g 18,726 01) 12545 151181
Totale ratei e risconti attivi (D) 163.726 13065 150,662

TOTALE ATTIVO §9.080.211 66662075 2.428,136
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PASSIVITA' & PATRIMONIO NETTO 22 am ,
PARZIALI TOTAL) Differenza
A) Patrimonio netto
|, Fondo di dotazione 0,197.309 | (12) 40.197.20% 0
{I. Riserva per apporti al patrimonio 2955000 | (12) 2.855.000 [}
WIII. Utili (perdite) portati a nuovo (5.379.807)| (12) (8.252.418) 3872601
IX. Utile (perdite) d'esercizio 1332|012 3872614 (3.859.289)
Totale patrimonio netto (A) 37785514 37772592 13322
B) Fondi per rischi ed oneri T .
3} Altri accantonamenti k 5 52195 1316 717.844 (195.591)
Totale fondi rischi ed oneri (B) f# 521853 717 (195991
C) Trattamento fine rapporto lavoro subord. ; 11213782 [ (17) 10762.155 431,627
Tolale tratt. fine rapporto (C) 1213782 10762185 431627
D) Debiti
3) Debiti verso banche
- entro l'esercizio successivo 7313405
0 7313405 | (18) 7.003.086 310,009
6) Detiti verso fornitort
- entro 'esercizio successivo £.762.108
0 6792108 | (20) S.311% 1560912
41) Debiti tributari
-entro fesercizio successivo 428382
] 28.342| 21) 2368 194,642
12) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
- entro f'esercizio successivo 2071427
0 2971427 (22) 2.684.19D 87.237
13) Altri debiti
- entro l'esercizio successivo 1424727
_0 1424727 | (23) 1346770 11957
Totale debiti (D) 5 18520709 16698911 2230797
E) Ratei e risconti passivi
a) Ratei passivi 519 | (24) 728 (209)
b) Risconti passivi 638334 | (25) 680,746 (51.411)
Totale ratei e risconti passivi (E) | 638.853 800473 (51,620
TOTALE PASSIVO 9.080211 66,662,075 2428136
CONTI D'ORDINE 2.012 2011
PARZIALL TOTAL ToTAL Differenza
A) Garanzie
1) Garanzie prestale a terzi
- Fidejussioni
1) Altre 0 [ 0
Totale garanzie prestale (A) B [ [} 0
B) Impegni e rischi
- Ferie non godute anno 2012 380,783 0 360,783
Totale impegni e rischi (B) 0.783 [} 360.783
Totale conti d'ording (A +B) 360783 | (26) 0 360.783
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2,012 2011
CONTO ECONOMICO PARZIALI TOTALI TOTALI Differenza
A) Valore della produzione
1) Ricavi defle vendite ¢ delie prestazioni ANz @n 2794660 616,574
2} Variaziong dei prodotti semilavorati e finiti
in corso di lavorazione 0 0
4) Incremento di immobilizzazione per laveri intemi 19.168 19.169
5) Allri ricavi @ proventi o 0
a) Contributi in conto esercizio 16.223.854 0
b) Altri 199.247 16423411 | (29) 073788 (3814.713),
Totale valore della produzione (A) [BEEREEEEE 19853513 nRAs (3.178.5%0
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie,
di consumo e df merci 87.746 | (30) 122,048 (34,303)
7) Per servizi 5376281 | (31) 4.987.162 389.119
B) Per godimento di beni terzi 524! (3 405231 70993
9) Per il personale ©
a) Salari e stipendi 9.202.185
b) Oneri sociali 2.210.293
c) Trattamento di fine rapporio 808,623
d) Trattamento di quiescienza e simil ]
e} Altri costi 38,137 12,330,448 | (33) 11444050 895389
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammoriamento delle immobilizzazioni
immateriali 55.873
b) Ammortamento ordinario delle
immobilizzazioni materiali 401478
d) Svalutazioni dei crediti comprest nell'attivo 90.000
] 547361 120232 (172381
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci (7565 (34 10,871 (18.436)
13} Allri accantonamenti 91,000 | (35) 400,000 (309.000)
14) Oneri diversi di gestione 525190 | (36) 3314 273.463
Totali costi di produzione (B) | 19.436675 18341330 1.094.345
Differenza tra valore e costi della produz. (A-B) 417,838 4591153 (4273.315)|
C) Proventi e oneri finanziari
18) Altri proventi finanziari;
a) da crediti nelle immobilizzazioni
- da altri crediti 50546 $0.846 | (37) 85.663 4817
d) proventi diversi dai precedenti
- da altri crediti 5719 57i8) 37 15677 (9.958)
17) Interessi € altri oneri finanziari:
-vs, altr {572.720) (572.720)| (38) 1609.862)) 37.141
Totale proventi e oneri finanziari (C) g {506.185) (528.522) 22366
E) Proventi e onerj straordinari
20) Proventi
a) plusvalenze 2724
b) altri proventi straordinari 563542 556.266 | (39) W47 294.089
21) Oneri
¢) aftri oneri straordinari {354.167) {354.187)| (40) {327 .462) (66.725)
Tolale delie partite straordinarie (E) |3 162.078 {65:296) 227364
Risultato prima delle imposte 73,761 4097345 (4.023.585))
22) Imposte sul reddito dellesercizio:
a) correnti
(50.439)| (1) {224.735) 164.296
23) Risultato dellesercizio 3322 aren| | oasozm

Il presente bilancio comisponde alle risultanze dei libri e delie scritture contabill,

Il Sovrintendente
Glgvanni Pacer)
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Sede: Genova -~ Passo E. Montale 5

Trib. Genova - Reg. Soc. 897

C.C.LA.A. n. 308066

Codice fiscale: 00279200109

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Come statuito dal Decreto legislativo del 29 giugno 1996 n° 367, il bilancio al
31 dicembre 2012 ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, come risulta dalla presente Nota Integrativa, redatta ai sensi
dell'art. 2427 e successive modificazioni del Codice Civile, che costituisce
parte integrante del bilancio di esercizio, con le particolaritd relative alle
Fondazioni liriche.

It D.Lgs.vo 367/96 ha introdotto 1’obbligo per gli Enti Lirico Sinfonici della
redazione del bilancio di esercizio con i criteri civilistici con decorrenza 1°
gennaio 1999 e pertanto lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico
dell'esercizio sono esposti comparati con quelli relativi all'esercizio
precedente.

Lo schema di bilancio previsto dal codice civile, & stato modificato in alcune
descrizioni al fine di rappresentare con maggior chiarezza la situazione
economico patrimoniale della Fondazione.

In particolare, a seguito delle disposizioni emanate dal Ministero per i Beni e
le Attivitd Culturali con circolare 5955.22.11.04.19 del 20/01/2010, con

riferimento alla modifica dell’art.21 del Decreto legislativo 367/96, entrata in
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vigore il 1° gennaio 2009, come previsto dall’art.2 comma 391 della Legge 24
dicembre n. 244, lo schema del Passivo Patrimoniale alla voce A (Patrimonio)
¢ stato scisso in Patrimonio Dispenibile e Patrimonio Indisponibile.
PROSPETTI INFORMATIVI

Per una migliore informazione vengono presentati oltre allo Stato Patrimoniale
ed al Conto Economico, preparati secondo lo schema civilistico, anche 1
prospetti di riclassificazione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico
secondo gli schemi prevalentemente adottati dalla prassi contabile, - Allegato
n. 1, n. 1/1 e n. 1/2 - recependo al riguardo le raccomandazioni formulate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Nei prospetti di riclassificazione del bilancio si ¢ proceduto ad un confronto
con I’esercizio 2011.

I menzionati prospetti di riclassificazione sono accompagnati dal prospetto
delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto - Allegato n. 2 e dal Rendiconto

finanziario — Allegato n. 3.

PRINCIPT CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali
della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita.

Di seguito vengono riportati i pitl significativi principi contabili ed i criteri di
valutazione adottati dalla Fondazione per la redazione del bilancio. Essi sono
formulati in ossequio ai criteri di valutazione prescrifti dall’art. 2426 ¢
successive modificazioni del Codice civile ed ai principi contabili

generalmente accettati. Essi sono stati concordati con il Collegio dei Revisori.
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Crediti verso fondatori per versamenti ancora dovuti

La voce includeva in anni precedenti i contributi in conto esercizio, iscritti al
valore nominale, per versamenti ancora dovuti da parte dei Fondatori ai sensi
dell’art. 3 dello statuto. L’importo corrispondeva al totale dei contributi che 1
soci fondatori si erano impegnati ad erogare al netto di quanto gia versato.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali in essere alla data della trasformazione in
Fondazione di diritto privato sono state iscritte al valore stabilito dal perito
nella relazione di stima. Quelle acquisite successivamente sono iscritte al costo
di acquisto.

Le immobilizzazioni immateriali si riferiscono a spese ad utilizzo pluriennale
ed al diritto d’uso illimitato dell’immobile sede del Teatro e, ad eccezione del
diritto d’uso illimitato, vengono esposte in bilancio al netto dell'ammor-
tamento calcolato sulia base del periodo di effettivo utilizzo, con 'accordo del
Collegio dei Revisori.

Il diritto d’uso illimitato dell’immobile sede del Teatro si riferisce al diritto di
utilizzare senza corrispettivo dei locali necessari allo svolgimento dell’attivita
della Fondazione. Il diritto d’uso illimitato dell’immobile concesso dal
Comune di Genova riflette il valore stabilito da apposita perizia redatta per la
trasformazione da Ente Pubblico in Fondazione di diritto privato.

Tale diritto reale di godimento illimitato non & assoggettato ad ammortamento
ed entra a fare parte del fondo di dotazione iniziale della Fondazione (come

riserva indisponibile).
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Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al netto
dell’ammortamento, che per tutte le immobilizzazioni immateriali, ad
eccezione del diritto d’uso del Teatro, & calcolato in cinque esercizi.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, in essere alla data della trasformazione in
Fondazione di diritto privato, sono state iscritte al valore stabilito dal perito
neila relazione di stima. Quelle acquisite successivamente sono iscritte al
costo di acquisto.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione

al netto degli ammortamenti, calcolati con [’applicazione dei seguenti

coefficienti:

Immobili 1,5%
Impianti e macchinari 10 %
Materiale artistico 10 %
Allestimenti scenici 20%
Attrezzature tecniche 15,5 %
Mobili, arredi ufficio 12 %
Macchine ufficio 12 %
Macchine ufficio elettroniche 20%

L'applicazione dei coefficienti fiscali nella determinazione degli
ammortamenti ordinari (ridotti al 50% per 1’anno di acquisizione del cespite) €
in linea con l'art. 2426 in quanto essi, oltre a rappresentare il deperimento e
consumo del periodo, sostanzialmente riflettono la vita utile economico

tecnica dei cespiti.
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Per alcuni allestimenti scenici l’anno precedente era stato effettwato un
ammortamento al 40 %, anziché del 20 %. In considerazione dell’utilitd futura
dei beni, nel presente esercizio si & proceduto all’unificazione
dell’ammortamento nell’unica aliquota del 20 %.

I costi di riparazione e manutenzione ordinaria sono imputati a carico
dell'esercizio, mentre le migliorie e le spese incrementative sono iscritte in
aumento del valore del cespite a cui si riferiscono, o come voce a parte s¢
relativi a beni di proprieta di terzi, tra le immobilizzazioni immateriali.

Si segnala che nell’esercizio 2011 sono stati conferiti alla Fondazione il
diritto di superficie novantanovennale sia dell’immobile di Corso Solferino,
facente parte del complesso immobiliare di “Villa Gruber” e denominato
“Palazzina Liberty”, sia del locale ad uso magazzino sito in Salita Superiore
della Noce, conferito dal Comune di Genova.

Tali immobili sono rappresentati in bilancio per un valore complessivo di €
3.845.000,00, come da perizia commissionata dalla Fondazione Teatro Carlo
Felice alla Societa Giacomazzi & Partners S.p.A. e sono stati oggetto di

ammortamento nell’esercizio 2012.

Immobilizzazioni finanziarie

Sono iscritte al costo di acquisizione o sottoscrizione, eventualmente ridotto
per perdite durevoli di valore.

Rimanenze

La valutazione delle rimanenze di materie prime e materiali di consumo viene

effettuata al costo, determinato applicando la media ponderata dell’anno.
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La valutazione delle iniziative teatrali in corso di esecuzione viene effettuata
sulla base dei costi sostenuti fino alla data di chiusura del Bilancio e
direttamente riferibili alle iniziative stesse.

Riconoscimento di ricavi

I ricavi vengono riconosciuti in base alla competenza economica.

Imposte sul reddito ed altri debiti tributari

In conformita alle disposizioni di cui all’art. 25 del D.L 29/6/1996 n. 367, in
base al quale “sono esclusi dalle imposte i proventi percepiti nell’esercizio di
attivita commerciali, anche occasionali, svolte in conformitd agli scopi
istituzionali, ovvero nell’esercizio di attivita accessorie”, le imposte sul reddito
Ires non sono dovute.

L'imposta regionale sull’attivitd produttiva (LR.A.P.) determinata in
conformita alle specifiche norme di legge, € addebitata al conto economico
dell'esercizio.

Non vi sono differenze temporali tra attivita e passivitd di bilancio e quelle
fiscali, che abbiano determinato significative imposte differite da
contabilizzare.

Criteri di conversione delle partite espresse in valuta

Le operazioni che hanno origine in valuta estera sono rilevate al cambio della
data di effettuazione dell'operazione.

I saldi attivi e passivi in valuta estera dell’area dell’Euro sono convertiti in
base al rapporto fissato. Per le altre valute, la conversione viene effettuata al

cambio di fine esercizio.
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Criteri di contabilizzazione dei contratti di locazione finanziaria

I canoni periodici di locazione finanziaria vengono imputati al conto
economico in base al principio di competenza.

I canoni anticipati sono riscontati, secondo il principio della competenza
temporale, in rapporto alla durata effettiva dei contratti di locazione
finanziaria,

I beni acquisiti definitivamente tramite un contratto di locazione finanziaria
vengono iscritti, alla naturale scadenza del contratto, tra le immobilizzazioni
materiali, per un valore pari al prezzo di riscatto.

Gli effetti sullo stato patrimoniale e sul conto economico delle operazioni di
leasing finanziario non vengono indicati in quanto tutti i contratti di leasing
sono scaduti e i premi di riscatto sono consoni al valore residuo del bene.
Contabilizzazione dei contributi

Gli importi dei contributi sono iscritti tra i ricavi del conto economico o al
patrimonio del Teatro in base alla specifica destinazione indicata dal soggetto
erogante.

Crediti

I crediti di natura commerciale e gli altri crediti sono esposti al presumibile
valore di realizzo, ottenuto rettificando il valore nominale mediante un fondo
svalutazione crediti e appartengono all’area geografica Italia.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti evidenziano le quote di costi e ricavi, comuni a due o piu
esercizi, iscrifti in bilancio secondo il principio della competenza economica.

Fondi rischi e oneri
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I rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ probabile sono iscritti
nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruitd, nei fondi
rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita € solo possibile sono
indicati nella Nota Integrativa senza procedere allo stanziamento di fondi
rischi, in conformita ai principi contabili di riferimento.

Gli oneri, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati,
sono accantonati tra i fondi per oneri.

Trattamento di fine rapporto

Il fondo di trattamento di fine rapporto riflette le passivita maturate nei
confronti di tutti 1 dipendenti, alla data di chiusura del bilancio, in conformita
alla legislazione ed ai contratti di lavoro vigenti.

Debiti

Sono iscritti al loro valore nominale e sono esclusivamente in area geografica
Italia.

Impegni, garanzie, rischi e Conti d’ordine

In linea con le raccomandazioni del principio contabile n. 22 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti:

- gli impegni e le garanzie sono indicate nei conti d'ordine al loro valore
contrattuale, indicando il reale rischio, quando i valori nominali non
rispecchiano I'impegno assunto;

- gli impegni non quantificabili ¢ le garanzie per debiti gia iscritti nel
passivo del bilancio non vengono indicati nei conti d'ordine, ma

adeguatamente commentati nella Nota Integrativa.
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Altre informazioni
Organico medio

L'organico medio aziendale nel corso dell'esercizio & stato di n. 276 unita cosi

suddiviso:

Dirigenti 1,5
Professori d’orchestra 88
Artisti coro 60,5
Maestri collaboratori 7
Impiegati amministrativi 45,5
Tecnici 74

Alla data di chiusura del bilancio l'organico, raffrontato con quello

dell'esercizio precedente, risultava cosi suddiviso:

2011 2012
Dirigenti 2 1
Impiegati amministrativi 48 45
Impiegati artistici 161 156
Tecnici 78 _ 74
Totale 289 276

Compensi organi sociali

I compensi spettanti agli amministratori e i revisori per I’esercizio 2012 sono i
seguenti:

Compensi Sovrintendente Euro. 107.276

Compensi revisori dei conti Euro. 12.245
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NOTE DI COMMENTO AL BILANCIO

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA
DOVUTI

La voce, alla chiusura dell’esercizio cotrente, non evidenzia alcun credito
residuo.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nel prospetto allegato n. 6 sono indicate le variazioni del periodo e gli
ammortamenti imputati.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1l valore all’1/1/2012, iscritto nelle singole voci di varia natura caratteristiche
dell’attivitd della Fondazione, ha subito, nel corso dell’esercizio, variazioni
sulle singole categorie di beni che sono esposte nel prospetto - Allegato n. 4 -
che espone altresi gli ammortamenti del periodo.

Nel prospetto Allegato n. 4/4 sono indicati distintamente per ogni categoria di
cespiti sia gli ammortamenti, imputati al Conto Economico, sia i fondi
esistenti all'inizio ed al termine dell'esercizio.

L’incremento delle immobilizzazioni materiali di Euro 316.709 movimenta la
voce dei cespiti nella quale sono raggruppate le immobilizzazioni materiali
proprie della Fondazione lirica, quali gli allestimenti, i costumi, |’attrezzeria,
oltre alle attrezzature tecniche di palcoscenico nonché gli impianti e i
macchinari teatrali.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Il credito verso INA Assicurazioni a fronte della polizza collettiva per il
trattamento di fine rapporto riflette 'importo accantonato alla data del

31/12/2012 e coincide con quanto indicato nella certificazione trasmessa dalla
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Direzione Generale dell’Istituto assicurativo. Rispetto al saldo iniziale di Euro
2.231.309 si registra un decremento netto di Euro 45.241, derivante dalla
diminuzione per rimborsi su liquidazioni e anticipazioni e dall’adeguamento
del valore contabile a quello risultante in polizza. Il valore al 31/12/2012
ammonta a complessive Euro. 2.186.069.

Il credito verso la Tesoreria INPS al 31/12/2012, corrispondente ai versamenti
del TFR maturato nell’anno dal personale che non ha aderito ai Fondi
Integrativi optando per il mantenimento in azienda del TFR, ammonta a Euro
3.875.099.

RIMANENZE

Le scorte, corrispondenti alle giacenze al 31/12/2012 presso i magazzini del
teatro, ammontano a Euro 67.643 e, rispetto al saldo di apertura di Euro
60.078, evidenziano un incremento pari a Euro 7.565.

CREDITI

11 valore iscritto complessivamente per Euro 8.331.156 comprende:

- Crediti verso clienti per Euro 487.865 al netto del relativo fondo svalutazione
di Euro 391.404;

- Crediti tributari per Euro 740.252;

- Crediti verso altri per Euro 7.103.039: la voce accoglie tutti i crediti non
commerciali la cui scadenza ¢ prevista entro ’esercizio successivo.

Crediti verso Clienti

I crediti verso clienti privati in valore assoluto ammontano a Euro 879.269,
con un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 142.461.

I crediti di maggior rilievo riguardano:

Denominazione Euro/1000
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Bizart 48
G.0.G Giovine Orchestra Genovese 58
Fondazione Teatro Maggio Musicale 97
Fondazione Opera di Roma 72
Musica per Roma 67

Nel corso dell’esercizio 2012 si é proceduto ad effettuare un ulteriore
accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti di Euro 90.000, per un totale
Fondo a fine anno di Euro 391.404.

Crediti Tributari

La voce comprende:

11 credito per IVA al 31 dicembre 2012 & pari a Euro 573.861.

1l credito per Buro 164.296 ¢& riferito al credito residuo IRAP, al netto del saldo

per I’anno 2012.

La voce si ¢ incrementata rispetto al 2011 di Euro 168.683.

Crediti verso Altri

La voce comprende:

- 1l credito di Euro 33.616 nei confronti dello Stato per contributo Vigili
del Fuoco 2011, Euro 32.002 per il contributo relativo al 5 per mille
destinato alla Fondazione ed Euro 2.300.000 per il finanziamento
ARCUS.

- Il credito di Euro 100.000 relativo alla quota del contributo 2012
relativo alla Provincia;

- Il credito di Euro 528.000 nei confronti del Comune di Genova per

contributi su investimenti ed il credito nei confronti del medesimo Ente
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per il contributo annuo di competenza del 2012, erogato nel 2013 per Euro
1.700.000;

- Il Credito verso Dipendenti Euro 1.133.874 per anticipazioni sul futuro
rinnovo del contratto Integrativo e Euro 934.992 per I'anticipazione ai
dipendenti della quota del 20% del Contratto di Solidarieta.

- altri crediti di minor importo tra cui quote residue di contributi di Enti e
societd.

Rispetto al 2011 risulta un incremento di Euro 2.310.887.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Il contenuto della voce & riferito a depositi bancari su conti correnti bancari e

postali per Euro 364.828 e a depositi presso la liglietteria, agenzie e il servizio

economale per complessivi Euro 77.381.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontano a Euro 163.726 sono relativi principalmente agli interessi relativi

alla rateazione dei contributi ENPALS che dovranno essere versati nei

prossimi anni. *

PATRIMONIO NETTO

Il prospetto all. n. 2 illustra la movimentazione delle poste di patrimonio netto.
Fondo di dotazione

Il fondo iniziale di dotazione, (come da perizia) ammontava a Euro
48.854.869. |

Secondo le disposizioni ministeriale, citate in premessa, ¢ stato scorporato in

Patrimonio Disponibile e Indisponibile allocando il valore dell’immobile, al

——— —

momento della trasformazione, nel fondo di dotazione per Euro 48.030.49_} €

S —

vttt

che per lo scorporo effettuato riduce il 55%551’6"dis'pb'rfi“ﬁi'igdel fondo di

e sy
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dotazione in Euro \&4}377. Poiché le perdite pregresse per Euro 8.657.470 al

g e

momento aai;—t?asfoﬁnazione in fondazione non sono state ripianate, il
patrimonio disponibile risulta essere in negativo gia alla data del 01/01/1999,

Le perdite maturate successivamente hanno incrementato questa negativita

portandola alla data del 31/12/2011 a Buro (9.252.418) a cui, in apertura *

dell’esercizio 2012, si ¢ portato I’avanzo a nuovo del 2011 di Euro 3.872.611,
per un totale perdite portate a nuovo di Eurc 5.379.807 al 1 gennaio 2012.
Riserva per apporti al patrimonio

Sono stati mantenuti Euro 2.955.000.

- per una quota di contributo di Euro 900.000 assegnato dal Comune di
Genova, per investimenti realizzati nel 2009 e 2010, e che saranno erogati,
nella quota residua nel corso dei prossimi esercizi;

- per il conferimento, da parte del Comune di Genova, dell’immobile
denominato “Palazzina Liberty” facente parte di “Villa Gruber” per un totale
valore di Euro 2.055.000.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il fondo Rischi per contenziosi si € ridotto a Euro 358.545 corrispondente ad
accantonamenti per cause nei confronti di Di Benedetto, Barletta, Sanguineti e
Frizza ed ad un rischio per cause per infortuni.

Nella precedente Nota Integrativa si segnalava come 32 dipendenti avessero
presentato ricorso presso il Tribunale di Genova in opposizione
all’applicazione dei contratti di solidarietd. Per tale vertenza, a titolo
cautelativo, era stato effettuato un accahtonamento a Fondo Rischi di Euro

~ 250.000. Avendo la Fondazione ottenuto una sentenza completamente
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favorevole, tale importo ¢ stato interamente eliminato generando una
sopravvenienza attiva.

E’ stato effettuato uno stanziamento dell’importo di Euro 50.000 per oneri
relativi a rinnovi contrattuali, che si & aggiunto ad analogo stanziamento
dell’anno scorso, per un totale di stanziamento, al 31 dicembre 2012, di Euro
100.000.

In ultimo, ai sensi dell’art. 8 comma 3 del Decreto Legge 95/2012, recante
norme per la riduzione delle spese del bilancio statale, si & provveduto ad
accantonare Euro 21.000 quale importo relativo al 5 % delle spese generali
dell’anno 2012, oggetto di riduzione del trasferimento da parte dello Stato
relativamente a tutti gli enti e agli organismi anche costituiti in forma
societaria, dotati di autonomia finanziaria, inseriti nel conto economico
consolidato della pubblica amministrazione, come individuati dall'lstituto
nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196.

11 totale dei Fondi Rischi ed Oneri assomma ad Euro 521.953, includendo il
fondo per oneri per competenze a dipendenti per Euro 34.270.
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

La voce si incrementa dell’accantonamento dell’esercizio per Euro 888.823,
ma si registrano le variazioni in negativo per le quote corrisposte al personale
cessato dal servizio e per anticipazioni (Euro 457.196), incluse le riduzioni
relative all’imposta sostitutiva calcolata sulla rivalutazione del TFR.

A seguito delle variazioni di cui sopra il fondo al 31/12/2012 riporta un saldo
complessivo di Euro 11.213.782, con un incremento complessivo di Euro

431.627.
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DEBITI

Debiti verso Banche

Tale voce di Euro. 7.313.105 rappresenta ’esposizione nei confronti del
sistema bancario, ivi inclusa |’anticipazione effettuata relativamente al credito
verso il Comune di Genova per Euro 1.700.000 di cui nei crediti verso altri.
Debiti verso Fornitori

Sono costituiti da debiti verso fornitori per fatture ricevute e da ricevere per
Euro. 6.792.108. La voce registra un incremento rispetto all’esercizio 2011 di
Euro 1.560.912.

Debiti tributari

Nella voce sono comprese le ritenute operate come sostituto d’imposta al
personale dipendente (Euro 410.790) e ai professionisti (Euro 17.552).

Il saldo al 31/12/2012 ¢ di Euro 428.342 con un incremento, rispetto al 2011,
di Euro 194.642.

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale

La voce accoglie i debiti verso i vari istituti previdenziali sia per contributi
sociali a carico della Fondazione sia per le ritenute effettuate nei confronti del
personale dipendente e professionale. 1l totale al 31/12/2012 & di Euro
2.971.427. Rispetto all’esercizio 2011 si registra un incremento di Euro
87.237. Si segnala che, nel dicembre del 2012, ¢ iniziato il versamento delle
rate in relazione ai contributi ENPALS arretrati, per cui & stata concessa la
rateizzazione da parte dell’Ente.

Altri debiti

La voce altri debiti ammonta a Euro 1.424.727 e confrontata con il saldo al

31/12/2011 registra un incremento di Euro 77.957.
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Essa ¢ composta da debiti verso dipendenti per retribuzioni (Euro 1.136.547)
ivi incluse ferie maturate e non godute alla data di chiusura del bilancio 2011
(per Euro 289.217).

Sussistono inoltre:

- Debiti diversi nei confronti di Associazioni di categoria per Euro 46.085;

- Debiti verso Amministrazioni pubbliche per Euro 73.460;

- Premi assicurativi per Euro 33.525;

- Debiti verso Organizzazioni Sindacali per Euro 6.725;

- Altri debiti di minore importo.

Con riferimento alle ferie non godute, maturate al 31 dicembre 2012, si
segnala che il decreto legge 95/2012, sopra riportato, all’art. 5 comma 8
recita:

“8. Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al personale, anche di qualifica
dirigenziale, delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto
nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge
31 dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorita indipendenti ivi inclusa la
Commissione nazionale per le societd e la borsa (Consob), sone
obbligatoriamente fruiti secondo quanto previsto dai rispettivi
ordinamenti e non danno luogo in nessun caso alla corresponsione di
trattamenti economici sostitutivi. La presente disposizione si applica anche
in caso di cessazione del rapporto di lavoro per mobilita, dimissioni,
risoluzione, pensionamento e raggiungimento del limite di etad. Eventuali
disposizioni normative e contrattuali pilt favorevoli cessano di avere

applicazione a decorrere dall'entrata in vigore del presente decreto. La
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viclazione della presente disposizione, oltre a comportare il recupero
delle somme indebitamente erogate, & fonte di responsabilita disciplinare
ed amministrativa per il dirigente responsabile. Il presente comma non si
applica al personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario supplente
breve e saltuario o docente con contratto fino al termine delle lezioni o delle
attivita didattiche, limitatamente alla differenza tra i giorni di ferie spettanti e
quelli in cui & consentito al personale in questione di fruire delle ferie. “

Di conseguenza e tenuto conto dell’esistenza in Fondazione di un piano di
godimento, da parte dei lavoratori, delle ferie pregresse in corso nel 2013, non
si ¢ proceduto ad effettuare alcun accantonamento ai fini delle Ferie non
godute maturate nel 2012, mantenendo comunque a fini prudenziali, lo
stanziamento di Euro 289.217, maturato al 31 dicembre 2011.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce risconti passivi comprende perlopiu le quote di abbonamento, biglietti
e sponsorizzazione incassati al 31/12/2012 ma di competenza del futuro
esercizio per Euro 638.334.

CONTI D'ORDINE

Nella presente voce sono indicate per memoria le ferie non godute maturate al
31/12/2012 per Euro 360.783, al netto della quota di Euro 289.217. Come
sopra specificato, a seguito del D.L. 95/2012 ed a seguito del piano ferie in
attuazione in questi mesi, non si & proceduto nel 2012 ad ulteriori

accantonamenti.

* sk ok k %
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Il Conto Economico in forma scalare — All. n. 1/2 - evidenzia il risultato
operativo ed 1 risultati conseguenti alla gestione finanziaria e a fatti
straordinari.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Tra 1 ricavi sono incluse le voci previste dallo schema legale del Conto
economico.

Nella voce “Ricavi dalla vendite e dalle prestazioni” sono iscritti i ricavi della
gestione caratteristica (vendita di biglietti — noleggio della sala ~ noleggi di
materiale teatrale), nella voce “Altri ricavi e proventi” sono evidenziati i
contributi in conto esercizio, le liberalitd, i ricavi di attivitd particolari
(guardaroba - rivalse) e ogni altro ricavo che non abbia natura finanziaria o
straordinaria.

La voce valore della produzione comprende: (Euro)

Biglietti 2.104.515
Abbonamenti 654.058
Vendita prodotti 24.614
Vendita pubblicita 8.300
Incisioni 306.000
Altre prestazioni 260.050
Ricavi per noleggi 329.697
Ricavi delle vendite e prestazioni 3.411.234
Incrementi per immobilizzazioni per 19.169

lavori interni

Altri ricavi e proventi 199.247
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Contributi in c/esercizio e liberalita 16.223.864
Tot. altri ricavi e proventi 16.423.111
Valore della produzione 19.853.513

Rispetto all’esercizio 2011 risulta un incremento dei ricavi delle vendite per
Euro 616.574 ed un decremento dei contributi di Euro 3.814.713, in parte
dovuto al fafto che nel 2011 era presente il conferimento degli immobili di
Salita Superiore della Noce effettuato dal Comune di Genova per Euro
1.788.615.

11 Dettaglio analitico All.n°® 7 segnala il dettaglio dei Contributi ricevuti.

Si evidenzia inoltre che per un errore rilevato relativamente ai bilanci di anni
precedenti, era stato anticipato, nei precedenti esercizi, per Euro 333.333 un
contributo la cui competenza era dell’esercizio 2012. Di conseguenza, si &
proceduto a rappresentare tale voce nella sua esattezza per quanto riguarda il
2012, mentre si ¢ rilevata un’analoga sopravvenienza passiva per il medesimo
importo, per rappresentare correttamente 1’anno 2012. L’effetto sul conto
economico 2012 ¢ comunque nullo.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Nel prospetto Allegato n. 5 sono esposti, per una migliore comprensione del
risultato della gestione, i costi della produzione, voci B6, B7, B8 ¢ Bl4,
riclassificati per destinazione. Si evidenziano futtavia rispetto al 2011,
decrementi nell’acquisto materie prime (Euro 34.303), con un incremento dei
Servizi (Euro 389.119), del costo del godimento beni di terzi (Euro 70.993) e
degli oneri diversi di gestione (Euro 273.463), quest’ultimo sostanzialmente

dovuto al recepimento delle sanzioni ENPALS per la rateazione in corso.
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Costi del personale
In tale voce il cui valore complessivo ammonta a2 Euro 12.339.448 sono
distinti 1 costi per il personale artistico, amministrativo e tecnico qui di seguito

evidenziati e confrontati con quelli dell’esercizio 2011:

Descrizione Anno 2012 Anno 2011
Personale artistico 7.439 6.318
Personale tecnico 3.134 3.095
Personale amministrativo 1.728 2.019
Spese per concorsi, accertamenti sanit. 38 12
TOTALE 12.339 11.444

L’analisi dei costi del personale, suddivisa per categorie e per tipologia
contrattuale, € esposta secondo il dettaglio previsto dalla legge per le singole
sotto voci del conto economico.

Personale artistico

Salari e stipendi Euro 5.591.531
Oneri sociali Euro 1.336.763
Trattamento fine rapporto Euro  510.955
Altri costi (accertamenti sanitari ecc.) Euro 37.933
Totale spese per il personale artistico Euro 7.477.182

Personale tecnico

Salari e stipendi Euro 2.306.489
Oneri sociali Euro  588.542
Trattamento fine rapporto Euro  239.164

Totale spese per il personale tecnico Euro 3.134.195
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Personale amministrativo

Salari e stipendi Euro 1.304.176
Oneri sociali Euro  285.192
Trattamento fine rapporto Euro  138.704
Totale spese per il personale amministrativo Euro 1.728.072

Il costo del personale risulta aumentato rispetto all’esercizio 2011 di Euro
895.389, in quanto nel novembre 2012 sono terminati i contratti di solidarieta.
Ammortamenti

Gli ammortamenti imputati all’esercizio sono dettagliatamente esposti nel
prospetto allegato n. 4/4 per i beni materiali e nel prospetto allegato n. 6 per
le immobilizzazioni immateriali. Sono stati effettuati ammortamenti per
complessivi Euro incremento complessivo di Euro 457.351 suddiviso fra beni
materiali (Euro 401.478) e beni immateriali (Euro 55.873).

Svalutazioni

E’ stata effettuata una svalutazione prudenziale dei crediti verso clienti per
Euro 90.000; il Fondo svalutazione ha raggiunto Euro 391.404.

Altri Accantonamenti

Per I’anno 2012 si registra un accantonamento al fondo oneri di Euro 20.000
per rischi su liti e risarcimenti relativi a cause in corso, per Euro 21.000, ai
sensi dell’art. 8 comma 3 del D.L. 95/2012 e per Euro 50.000 per oneri relativi
a rinnovi contrattuali.

Oneri diversi di gestione

Comprendono costi per diritti d’autore per Euro 221.992, spese postali per

Euro 11.138, tasse per smaltimento rifiuti per Euro 73.602, sanzioni relativa
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alla rateazione ENPALS per Euro 103.422, IMU per Euro 36.157, imposte
varie per Euro 21.205 ed altre spese generali di minore importo.

Proventi e oneri finanziari

Nei proventi finanziari sono compresi: I’adeguamento al valore della polizza
INA che registra un incremento di Euro 60.846, gli interessi attivi sui c/c
bancari per Euro 5.516 ¢ altri interessi attivi per Euro 202.

Negli oneri finanziari sono compresi interessi passivi bancari per Euro
507.888 ed altri oneri minori e spese bancarie.

Proventi e oneri straordinari

I proventi straordinari, il cui totale ammonta a Euro 556.266, sono composti da
sopravvenienze attive, i cui importi pit rilevanti riguardano il rilascio del
Fondo relativo alle cause con i dipendenti di cui supra per Euro 250.000 e la
sopravvenienza attiva per maggiori crediti verso I'INPS per i contratti di
solidarieta e da altri importi di minor valore.

Gli oneri straordinari sono composti da sopravvenienze passive per Euro
394.187 la cui consistenza economica & riferita a oneri sopravvenuti sulle
competenze accertate per posizioni antecedenti 1’esercizio 2012; in particolare
¢ da notare la sopravvenienza relativa all’errata contabilizzazione del
contributo di Finmeccanica di anni precedenti per Euro 333.333.

L’IRAP per ’esercizio 2012 & calcolata in Euro 60.439 e rappresenta 1’unica

imposta addebitata al conto economico.
Genova, li 14 giugno 2013

ILAO NDENTE

(M° Giovanni Pacor)
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Fondazione Allegato n°1
Teatro carlo Felice

PROSPETTO DI REICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Descrizione 31.12.12 31.12.11 (2012-2011)
ATTIVITA ABREVE
Banche ¢ casse 442 1.175 (733)
Crediti commerciali 879 737 142
(-) Fondo rischi su crediti (391) 488 (301) 436 (90) 52
Crediti verso soci 0 0 0
Crediti tributari 740 572 168
Altri crediti 7.101 4.792 2.309
Rimanenze T
- MAgAZZIno 68 60 8
Ratei e risconti attivi 164 13 151
TOTALE ATTIVITA A BREVE 9.003 7.048 1.955
ATTIVITA MMOBILIZZATE
Immobilizzazioni finanziarie
- Partecipazioni 0 0 0
- crediti per acc.to TFR 6.061 5.504 557
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.061 5.504 557
immobilizzazioni tecniche
- terreni e fabbricati 3844 3.844 0
-impianti ¢ macchinan 462 2.594 (2.132)
-attrezzature ind.li € commerciali 10.579 8.295 2.284
- altri beni 823 814 9
Totale immobilizzazioni tecniche 15.708 15.547 161
Dedotti i fondi di ammortamento (9.811) (9.566) (245)
Immobilizzazioni tecniche nette 5.897 5.981 (84)
immobilizzazioni immateriali nette 48.129 48.129 0
TOTALE ATTIVITA IMMOBILIZZATE 60.087 59.614 473
TOTALE ATTIVITA 69.090 66.662 2.428

Importi in euro migliaia

ONDAZIONE

TEATRO CARLO FELICE
#f Sovrintendente v
(Giovanni Pacer)
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Fondazione Allegato n°1/1
Teatro Carlo Felice

PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Descrizione 31.12.12 31.12.11 (2012-2011)
PASSIVITA A BREVE
Debiti verso banche 7.313 7.003 310
Debiti verso fornitori 6.792 5.231 1.561
debiti verso altri finanziatori 0
debiti verso fisco e previdenza 3.399 3.118 281
Altri debiti 1.425 1.347 78
Ratei ¢ risconti passivi 639 690 (51)
TOTALE PASSIVITA A BREVE 19.568 17.389 2.179
PASSIVITA A M/L TERMINE
Fondo trattamento fine rapporto 11.214 10.782 432
Fondo rischi e oneri 522 718 (196)
' TOTALE PASSIVITA A M/L TERMINE 11.736 11.500 236
PATRIMONIO NETTO
- fondo di dotazione 37.773 33.900 3.873
- riserva per apporti al patrimonio 0
- utile(perdita )dell'esercizio 13 3.873 (3.860)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 37.786 37.773 13
Totale Passivitd e Patrimonio Netto, 69.090 66.662 2,428

Importi in euro migliaia

FONDAZIONE
TEATRO CARLO FELICE

1t Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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Fondazione
Teatro Carlo Felice

PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

Allegaton® 1/2

PROVENTI DI GESTIONE 31.12.12 31.12.11 (2012-2011)

Ricavi delle vendite 3411 2.795 616

Incr. Immobilizzazioni lavori interni 19 0 19
Altri ricavi 16.423 20.238 (3.815)
TOTALE RICAVI 19.853 23.033 (3.180)

COSTO DELLA PRODUZIONE

Acquisti di materie prime 88 122 (34)

Prestazioni di servizi 5.376 4.987 389

Godimento beni di terzi 476 405 71
Variazione magazzini ®) 11 (19)

Stipendi e salari 12.339 11.444 895
Ammortamenti tecnico-economici 457 495 (38)
Accantonamenti 181 625 (444)

TOTALE COSTO DEI LAVORI 18.909 18.089 820
RISULTATO LORDO 944 4944 (4.000)

Spese generali ed amministrative 527 253 274
RISULTATO DELLA GESTIONE 417 4.691 (4.274)

Proventi/Oneri finanziari (506) (529) 23
Proventi/Oneri straordinari 162 (65) 227
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 73 4.097 (4.024)

Imposte dell'esercizio (60) (225) 165
UTILE NETTO 13 3.872 (3.859)

Importi in euro migliaia
\
FONDAZIONE

EATRO CARLO FELICE

Il Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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Fondazione Teatro Carlo Felice Allegaton® 3

RENDICONTO FINANZIARIO PER L' ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

FONTI DI FINANZIAMENTO 2011 2012
Utile netto 3.872 13
Rettifiche relative alle voci che non determinano movimenti di capitale
circolante netto:
Ammortamenti immateriali e materiali 450 245
Accantonamento al Fondo Trattamento Fine Rapporto 935 890
Versamenti dei Soci in conto capitale 2.055 0
Accantonamento e/o utilizzo per rischi (168) (196)
Capitale circolante netto generato dalla gestione reddituale 7.144 952
Altre fonti di finanziamento
TOTALE 7.144 952
IMPIEGO DEI FONDI
Perdita dell'esercizio
Acquisizioni di beni materiali 4.160 161
Acquisizioni di beni immateriali (36) 0
Crediti commerciali e finanziari non correnti 382 557
Liquidazioni per fine rapporto 634 457
Adeguamento del patrimonio iniziale 0 0
Totale impiego dei fondi 5.140 1.175
Aumento (diminuzione) delle attivitd nette a breve 2.004 (223)
Variazione nei componenti le attivita nette a breve
Attivitd a breve:
Magazzino prodotti (11} 8
Crediti verso clienti ' (255) 52
Altri crediti (1.363) 2.478
Ratei e risconti attivi 3 151
Disponibilita finanziarie e titoli 1.105 (733)
Totale delle attivita a breve (521 1.956
Passivita a breve:
Debiti verso fornitori 236 1.561
Altri debiti 532 359
Ratei e risconti passivi 447 1)
Banche ] (3.740) 310
Totale delle passivita a breve 2.525) 2.179
Aumento (diminuzione) delle attivita nette a breve 2.004 (223)

Importi in euro migliaia

! ZIONE
“TEATRO CARLO FELICI
~, 1 Sovrintendente

(Giovanni Pacor}
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Fondazione

Allegato n°6
Teatro Carlo Felice
PROSPETTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Situazione al 01 gennaio 2012

Descrizione Costo Ammortamenti Valore netto
Costi d'impianto 39.508,95 39.508,95 0,00
Costi sviluppo-ricerca 0,00 0,00 0,00
Diritti di brevetto 598.011,23 574.407,98 23.603,2!
Concesstone licenze-marchi 0,00 0,00 0,0¢
Avviamento 0,00 0,00 0,0(
Immob. in corso ¢ acc. 0,00 0,0(

Altre :
Diritto d'uso immobile Teatro Comune Genova 48.030.491,62 0,00 48.030.491,62
Spese incrementative su beni di terzi - Teatro 507.806,90 433.389,74 74.417,1¢
Totale all'1/1/2012 49.175.818,70 1.047.306,67 48.128.512,0:
Movimenti dell'esercizio 2012

Descrizione Costo Ammortamenti Valore netto
Costi d'inpianto 0,00 0,00 0,0¢
Costi sviluppo-ricerca 0,00 0,00 0,0¢
Diritti di brevetto 660,00 11.966,56 (11.306,56
Concessione licenze-marchi 0,00 0,00 0,0¢
Avviamento 0,00 0,00 0,0¢
jImmob. in corso e ace. 0,00 0,0C
Altre 0,00
Diritto d'uso immobile Teatro Comune Genova 0,00 0,00 0,0¢
Spese incrementative su beni di terzi - Teatro 54.400,00 43.906,53 10.493,47
Totale 55.060,00 55.873,09 -813,09

Riepilogo al 31 Dicembre 2012

Descrizione Costo Ammortamenti Valore netto
Costi d'irnpianto 39.508,95 39.508,95 0,00
Costi sviluppo-ricerca 0,00 0,00 0,00
Diritti di brevetto 598.671,23 586.374,54 12.296,69
Concessione licenze-marchi 0,00 0,00 0,00
Avviamento 0,00 0,00 0,00
Immob. in corso € acc. 0,00 0,00 0,00
Altre : 0,00 0,00
Diritto d'uso immobile Teatro Comune Genova 48.030.491,62 0,00 48.030.491,62
Spese incrementative su beni di terz - Teatro 562.206,90 477.296,27 84.910,63
Totale Immobilizzazioni Immateriali disponibili al 31/12/2012 1.200.387,08 1.103.179,76 97.207,32
Totale Immobilizzazioni Immateriali indisponibili al 31/12/2012 43.030.491,62 0,00 48.030.491,62

D
TEATRO CARLO FELICE

11 Sovrintendente
(Giovanni Pacor) *

AZIONE

-
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Fondazione

Allegaton. 7
Teatro Carlo Felice

CONTRIBUTI AFFLUITI DURANTE L'ESERCIZIO 2012
EROGATORI! DEL CONTRIBUTO AL PATRIMONIO| C/ESERCIZIO
STATO 11.308.932,76| V
REGIONE LIGURIA 1.000.000,00] v
PROVINCIA GENQVA 100.000,00{ V
COMUNE GENOVA 2.309.595,50] '
iREN 500.000,00] —
GRUPPO FINMECCANICA 897.333,00{ \
BANCA PASSADORE 10.000,00{ ,
5 PER MILLE 32.002,45]
ALTRI SPONSOR PRIVATI 30.000,00] -~
ALTRE AZIENDE 1.000,00] —
ALTRI 20.000,00] —
ALTRI ENTI PUBBLICH 15.000,00f —
0,00 16.223.863,71

FONDAZIONE .
EATRO CARLO FELICE

. 1 Sovrintendente
(Giovanni Pacor)



Camera dei Deputati — 152 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Sede: Genova — Passo E. Montale n. 4

Trb. Genova - Reg. Soc. 897

C.C1LA.A n° 308066

Codice fiscale: 00279200109

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 presenta un dsultato positivo di Euro 13.322 dopo
ammortamenti ed accantonament per Euro 477.350 e IRAP a carico dell’esercizio per Euro
60.439.

E’stato portato a nuovo a diminuzione delle perdite degli esercizi precedenti Pavanzo
delPesercizio 2011 per € 3.872.611 =.

DATI DI SINTESI (euro migliaia)

Dati delP’esercizio 2012 2011
Valore della produzione 19.854 23.032
Utile/ (Perdita) d’esercizio _ 13 3.873
Contrbuti in ¢/capitale erogati nell’anno

di riferimento 0 2.055
Variazione del patrimonio della Fondazione 13 5.928
Ammortamenti tecaico ecottomici 457 720
Produzione pro capite 72 79
Dipendenti numero medio 276 289
Dati di fine esercizio 2012 2011
Attivita totali 69.090 66.662
Patrimonio netto Disponibile (10.244) (10.257)
Patrimonio Indisponibile 48.030 48.030
Imm.ni tecniche nette 5.896 5.981

RELAZIONE SULLA GESTIONE E PROSPETTIVE
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La Fondazione Teatto Cado Felice, commissatiata dal 31 luglio 2008 ha cessato tale

situazione di straordinarieta i 31 maggio 2010.

In data 07/06/2010 con 'avvenuta designazione dei componenti in rappresentanza del
Ministero dei Beni e Attivita Culturali (2), della Regione Liguria (1), del Comune di Genova (1),
la Sindaco in qualita di Presidente della Fondazione, ha provveduto a norma di Legge e di statuto
alla convocazione dei suddetti consiglieri ed all'insediamento del nuovo C.d.A. della Fondazione.

I contributi dei soci privaty, pur fortemente ridotti rispetto al 2011, hanno consentito alla
Fondazione di integrare i ricavi dell’esercizio.

La situazione economica relativa all’esercizio 2012 (riferita al bilancio di previsione 2012
con la relativa programmazione artistica) ptesa in esame dal evidenzia quanto segue

1) 1l contdbuto dello stato rimane stabile nspetto al precedente esercizio, ma
manca erogazione straordinaria denominata “Decreto Milleproroghe” per
Euro 987.000 circa;

2) Il contributo det soci fondatori privati diminuisce di Euro 626.000 circa per la
quota IREN e di 166.666 per la quota Finmeccanica in seguito all’errata
imputazione contabile di cifre relative ad anni precedenti.

3) Le sponsotizzazioni raccolte attraverso I'mtervento di Confindustria Genova
per citca € 800.000 non si sono verificate nel 2012;

Queste riduzioni (Euro 2.600.000 circa), in aggiunta a mancati ricavi dispetto al bilancio di

previsione (Euro 200.000 San Paolo), non permettono di raggiungere il rsultato positivo

del passato esercizio.

E’ terminato nell’esercizio I'accordo sindacale sottoscritto tra la Fondazione TCF e le

00.5S. CGIL, CISL e UIL con chiusura il 7 novembre 2012, .

L’accordo sindacale sottoscritto tra la Fondazione Teatro Carlo Felice e le orgamizzazioni
sindacali C.G.ILL-C.ISL.-ULL. ha reso possibile, in larga misura, attraverso l'utilizzo dei
contratt di solidarieta, il recupero delle dsorse economiche dirette ad attuare il gia indicato
programma.

L’indebitamento finanziario della Fondazione, caratterizzato da una esposizione verso
fornitori, verso banche e verso dipendenti, continua a generare una situazione di difficolta
gestionale ed operativa particolarmente significativa neghi ultimi mesi dell’anno .

Sotto 'aspetto artistico e programmatico si puo affermare che nonostante le enormi
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difficoltd sopraesposte, si € potuto garantire una stagione che ha avuto un ottimo fiscontro di

pubblico e di critica.
LA PROGRAMMAZIONE 2012

Introduzione situazione Teatro Carlo Felice

In seguito alla grave situazione economica-finanziaria del Teatro Carlo Felice ¢ ai problemi
finanziari la programmazione della Stagione Lirica, di Balletto e Sinfonica prevista al Teatro
Carlo Felice di Genova per ’anno solare 2012 ha seguito un criterio guida che impone, in
tempi segnati da scenari di sofferenza economica interna ed esterna, scelte di titoli di grande
repertorio e di interpreti di grande popolaritid, garantendo in primis un’elevata qualita
dell’offerta e, contestualmente, operando in rigoroso rispetto alle limitate risorse finanziarie
in osservanza dei contratti di solidarieta terminati a novembre 2012. Un criterio che, se da una
parte ha contratto in senso quantitativo I’attivitd produttiva, dall’altra ha stimolato il
consolidamento dei legami con il tessuto culturale genovése/ligu.re con le sue Istituzioni, dal
Teatro Stabile alla Fondazione Luzzati — Teatro della Tosse, dalla Giovine Orchestra
Genovese (GOQG), centenaria societd di concerti di musica cameristica, I’Opera Giocosa,
Ucina - Salone Nautico e le istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado. Inoltre un’intensa
attivitd culturale e formativa inserita negli spazi polifunzionali della struttura, con la
prosecuzione del progetto Ensemble Opera Studio- EOS per giovani artisti lirici, la nuova
’ideazione e progettazione a partire dal gennaio 2013 del Danse Ensemble Opera Studio —
DEOS con scopo di allargare lo sguardo verso il settore della Danza, continuando la messa in
streaming di ogni attivitd programmata, proiettano il Teatro verso una piu larga fruizione
dell’offerta culturale al passo con le evoluzioni dei canali di accesso.

Pertanto ’attivita per ’anno 2012 concernente la Stagione Lirica e di Balletto, la Stagione
Sinfonica e le attivita collaterali ¢ stata cosi articolata:

Stagione Lirica e di Balletto

Nei mesi di Gennaio e Febbraio & stata replicata con 4 recite La Bohéme di Giacomo Puccini,

gid presentata nel dicembre 2011, sempre affidata alla bacchetta del maestro genovese
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Marco Guidarini con I’innovativa regia di Augusto Fornari che si ¢ avvalsa delle scene
gioiose e coloratissime del pittore genovese Francesco Musante, che ha visto come
protagonisti Massimiliano Pisapia, Amarilli Nizza, Donata D’Amnunzio Lombardi,
Roberto Servile con I’inserimento di giovani artisti dell’Ensemble Opera Studio in ruoli

primari e secondari (Paola Santucci, Christian Faravelli, Dario Giorgele, Fabrizio Beggi),

Intersecate alle riprese pucciniane vi sono state due repliche dell’inusuale, ma stimolante,
dittico andato in scena nel 2011, costituito da JI campanello di Gaetano Donizetti abbinato

per P’occasione all’altrettanto divertente Gianni Schicchi di Giacomo Puccini nell’allestimento

realizzato in collaborazione con Ikea, con la regia dell’inossidabile Rolando Panmerai, la
direzione d’orchestra del giovanissimo Valerio Galli, i cast formati dai giovani artisti
dell’Ensemble Opera Studio- EOS ¢ la partecipazione straordinaria nel ruolo di Gianni
Schicchi Juan Pons, uno tra i migliori baritoni degli ultimi anni.

Sempre in questo primo periodo dell’anno & stata messa in scena la prima assoluta

dell’Opera/Musical Oz on the Road (un’opera di confine) del compositore genovese Bruno

Coli, nuova composizione commissionata e realizzata in collaborazione con la Fondazione
Luzzati- Teatro della Tosse con la partecipazione del Coro di Voci Bianche del Teatro Carlo
Felice ed i solisti dell’ Ensemble Opera Studio, in uno spettacolo rivolto ad pubblico giovane
sperimentando per la prima volta la produzione di un nuovo genere teatrale comprendente

recitazione, ballo e canto.

La punta di diamante in una stagione comunque ricca di stimoli ¢ stato Roméo et Juliette di

Charles Gounod nel nuovo allestimento del Teatro Carlo Felice in coproduzione con I'Opéra
de Montecarlo con la regia di Jean-Louis Grinda, con un cast di assoluto rilievo che ha visto,
Andrea Bocelli cantante di fama mondiale nel ruolo maschile del titolo, con la direzione del
genovese di Fabio Luisi, tornato a dirigere nella sua cittd dopo essere stato nominato, nel
settembre 2011, Direttore Principale del Teatro Metropolitan di New York, oltre che Direttore
Principale dell’Orchestra Sinfonica di Vienna. Non a caso la casa discografica DECCA ha
voluti trarre da questa produzione una registrazione (CD e DVD) pubblicata nel settembre del

2012 che sard un punto fermo nella discografia del capolavoro francese. Per questa
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produzione a Fabio Luisi, & stato poi assegnato il prestigioso Premio Abbiati 2012 per “la

migliore conduzione del 2012 .

L’amore infelice degli amanti di Verona narrato da Shakespeare & stato il fi/ rouge in questo
scorcio di stagione, dato che a seguire abbiamo avuto in scena quello che, a detta di molti, ¢ il

piu bel balletto della storia, Romeo e Giulietta di Sergei Prokof’ev. Lo spettacolo (8

rappresentazioni) ha visto protagonista il Balletto del Cremlino, una delle compagnie leader
nella cultura coreografica russa dall’alto profilo artistico ¢ un suo linguaggio artistico

originale, la direzione d’orchestra di Rau$an Yakupov, con la coreografia di Jurij Grigorovic.

Ancora Puccini nel mese di nel mese di aprile, con due repliche a giugno: dopo le citate La

Bohéme e Gianni Schicchi ¢ di scena Turandot, il capolavoro incompiuto del compositore

lucchese.

L’allestimento & quello storico ma sempre attuale del Carlo Felice, con le lussureggianti scene
di Luciano Ricceri, i costumi di Elisabetta Montaldo Bocciardo e la regia del grande
Giuliano Montaldo. Tra i protagonisti: Giovanna Casolla, Antonello Palombi, Mariella
Devia al debutto nel ruolo di Lit, Martina Serafin,Donata D’Annunzio Lombardi,
Raffaella Angeletti, Rudy Park ¢ il genovese Marco Zambelli

La prima parte della stagione si € conclusa con un altro titolo amatissimo, quella Cavalleria
rusticana di Pietro Mascagni, in questo caso 1’abbinamento ha costituito un’assoluta novita,

trattandosi di Che fine a fatto la piccola Irene?, opera del compositore siciliano Marco Betta,

ispirata al racconto “Le inchieste del Commissario Collura” di Andrea Camilleri, il quale ha

anche ideato la messa in scena di questa Cavalleria rusticana. Direttore d’orchestra Dario

Lucantoni, principali interpreti Marcello Giordani, Maria Dragoni, Giovanna Casolla,

Alberto Mastromarino ¢ Rubens Pelizzari.

Prolungamento estivo di questo primo semestre & stata una co-produzione con [’Opera
Giocosa di Savona: Don Gigvanni di Wolfgang Amadeus Mozart alla Fortezza del Priamar di
Savona per tre repliche, con la regia di Elisabetta Courir, scene e costumi di Guido Fiorato

e la direzione d’orchestra di Giovanni Di Stefano.
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La collaborazione con I’Opera Giocosa ha visto poi in autunno 1’Orchestra impegnata nella

realizzazione al Teatro Chiabrera di Savona de Il Segreto di Susanna di Ermanno Wolf -

Ferrart con la direzione da Giuseppe La Malfa con due recite.

La stagione autunnale del Carlo Felice ha aperto, per un totale di cinque recite con una
generale per alle scuole, con la ripresa del Don Gigvanni di Wolfgang Amadeus Mozart nello
stesso allestimento estivo del Priamar di Savona, con interpreti nei ruoli principali Andrea
Concetti, Simone Alberghini, Jessica Prat, Sonia ‘Ganassi, Paolo Fanale, Maurizio
Muraro, Luigi Roni nomi illustri ed affermati, alternati a giovani talenti molti dei quali
del’Ensemble Opera Studio- EOS.

11 titolo di balletto proposto in autunno & stato Cinderella su musiche di Gioacchino Rossini
con la compagnia il Balletto di Milano, la direzione d’orchestra di Giorgio Bruzzone e con
la partecipazione del Coro della Fondazione a cui sono state affidate anche le parti solistiche

di brani tratti dalla Cenerentola e da altri pezzi rossiniani.

Nel mese di dicembre & stata riproposta Turandot di Giacomo Puccini con la ripresa
dell’allestimento con la regia di Giuliano Montaldo ¢ le scene di Luciano Riceeri, ripresa
che ha visto il debutto nel ruolo del titolo di Daniela Dessi con la direzione d’orchestra questa
volta affidata all’esperta bacchetta di Donato Renzetti ¢ la partecipazione di Mario
Malagnini, Roberta Canzian, Ramaz Chikviladze nei ruoli principali. La casa discografica
DYNAMIC ha voluto trarre da questa ripresa una registrazione audio e video (CD e DVD)

in uscita nel 2013.

Stagione sinfonica

I concerti realizzati sono stati diciannove sinfonici istituzionali e diciasette concerti in
decentramento regionale e fuori sede (Livorno, Brescia, Montecarlo, Firenze, Roma, Milano e
Bologna). Si tratta di uno sforzo notevole — dati i ristretti tempi di prova consentiti
dall’applicazione dei Contratti di Solidarietd — volto a valorizzare le qualita dell’orchestra del
Carlo Felice, recuperando nel contempo una quota di pubblico che, per svariate ragioni, tende

a sottovalutare il repertorio sinfonico rispetto all’opera.
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L’apertura & stata fatta coincidere con I’ormai tradizionale Concerto di Capodanno: Carmina

Burana di Carl Orff con direttore da Fabio Luisi che alla guida delle masse artistiche con

Eva Mei, Roberto De Candia e Marco Lazzara.

Un altro direttore genovese, Marco Guidarini, ha dedicato agli alluvionati della Liguria
Pincompiuto Requiem in re minore K626 di Wolfgang Amadeus Mozart, completando il
programma con Ia pil ottimistica Sinfonia n. 29 K. 201 sempre del compositore salisburghese.

Due artisti ben noti al pubblico genovese sono stati protagonisti del terzo appuntamento
sinfonico tutto incentrato su Antonin Dvofék: si tratta di Aldo Ceceato, affermato direttore dalla
lunga esperienza e grande conoscenza del repertorio sinfonico, e del pianista Benedetto Lupo,
con la Sinfonia n. 9 in mi minore, op 95 “Dal nuovo mondo” e del meno conosciuto Concerto
per pianoforte e orchestra in sol minore, op. 47, che fu cavallo di battaglia di grandi solisti
del calibro di Svjatoslav Richter.

Il giovane e promettente Andrea Battistoni (in veritd, gia pit che una promessa- primo
direttore ospite del Teatro Regio di Parma nel biennio 2011-2012), ha poi affrontato due
capisaldi del repertorio sinfonico: Sinfonia n. 38 in Re maggiore, K 504 “Praga” di
Wolfgang Amadeus Mozart e la Sinfonia n. 6 in si minore, op. 74 “Patetica” di Pétr 1I'i¢
Cajkovski, programma replicato al Teatro “Goldoni” di Livorno.

Nel mese di marzo la stagione sinfonica € proseguita con un concerto diretto da Giancarlo De
Lorenzo, ¢ il pianista genovese Andrea Bacchetti.

Altro concerto fuori sede, questa volta al Teatro Grande di Brescia: ha diretto Marco
Zambelli con tre solisti in un programma centrato su sinfonie e brani d’opera, con I’aggiunta
di estratti dal Lago dei Cigni di Pétr I1'i¢ Cajkovskij.

Una gradita parentesi francese, tutta dedicato a Hector Berlioz: questo concerto ¢ il concerto
presentato dal direttore francese Jean-Luc Tingaud, alle prese con la visionaria Symphonie
Fantastique, op.14 e con le lievi Les nuits d'été, op.7 cui ha prestato voce il mezzosoprano
Sonia Ganassi, artista poliedrica, anch’essa ben voluta nella nostra citta.

Un’immersione nella severa coralitd germanica € stata invece proposta nel Concerto di Pasqua
dal Ein deutsches Requiem, op. 45 di Johannes Brahms diretto da Filippo Maria Bressan,
esperto direttore di cori e d’orchestra: un impegnativo banco di prova per la nostra compagine
corale che gid in passato si & felicemente cimentata col capolavoro brahmsiano.

Sempre a Brahms & stato fatto riferimento, almeno in parte, il concerto successivo,

organizzato in joint venture, con la GOG (Giovine Orchestra Genovese): ¢ stata proposta la
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scintillante rivisitazione orchestrale di Arnold Schonberg del Quartetto con pianoforte in sol

minore, op. 25 di Johannes Brahms, novita assoluta per Genova; ’altro piatto forte della

serata ¢ stato il Concerto N° 3 per pianoforte e orchestra di Sergej Rachmaninov diretto da
Mario Brunello, per ’occasione sul podio direttoriale, e con solista il 22enne pianista russo

Lukas Geniusas,

Massimo Quarta, violinista ben noto al pubblico genovese perché fu il primo italiano dopo

Salvatore Accardo a vincere il Premio Paganini, ¢ stato poi protagonista di un concerto nella
doppia veste di direttore e solista con il Concerto per violino e orchestra in Re maggiore, op.

35 di P.I. Cajkovskij e la Sinfonia N° 3 in Fa maggiore di Johannes Brahms.

Il primo semestre si ¢ concluso al Carlo Felice con quattro concerti. Il primo ha visto
impegnato il gruppo degli ottoni, una realta consolidata da tempo, che ha alternato trascrizioni
di autori dal cinquecento ai giorni nostri a brani del repertorio originale sotto la direzione di
Marco Zambelli e con la presentazione dell’attore Augusto Fornari, concerto poi riproposto
in decentramento al Teatro Verdi di Sestri Ponente

A seguire la scintillan’ge “Trilogia romana” di Ottorino Respighi, affidata alla bacchetta di
Donato Renzetti. Due sinfonie del repertorio ottocentesco sono state presentate nel concerto
successivo con la direzione di Johannes Wildner: 1a Sinfonia n. 3 di Franz Schubert, intrisa
di viennesita, e la massiccia Sinfonia n.3 in re minore di Anton Bruckner, dedicata dall’autore
a Richard Wagner. Con lo stesso direttore il 21 giugno & stato eseguito alla cattedrale di
Montecarlo nell’ambito del Festival di Musica Sacra, il Requiem in re minore K626. Quarto ed
ultimo appuntamento al Carlo Felice prima dell’estate con protagonista il Coro del Teatro
sotto da guida di Patrizia Priarone che ha proposto un concerto di Spirituals e le Messe di
ispirazione jazzistica di Ariel Ramirez e Bob Chilcott.

11 12 luglio, con un anteprima il giorno precedente, Orchestra e Coro diretti da Marcello
Rota sono stati tra i protagonisti del consueto concerto che Andrea Bocelli tiene ormai da
anni al Teatro del Silenzio di Lajatico (Pisa) , suo paese natale, alla presenza piu di 10.000
persone provenienti da tutto il mondo, in uno spazio naturale all’aperto realizzato tra le colline
della Toscana.

I1 31 luglio I'orchestra con direttore e¢ solista Massimo Quarta ha chiuso la stagione
all’aperto dell’Opera Giocosa alla Fortezza del Priamar di Savona.

Tra Luglio e Agosto ¢& stato registrato in Teatro “Sunrise” un CD, uscito poi ad ottobre 2012
per la casa discografica BIZART/SONY music, con musiche di Giovanni Allevi che tra
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Paltro ha composto un Concerto per Violino e Orchestra in fa minore con solista Mariusz
Patyra vincitore del Premio Paganini 2001.

All’inizio dell’autunno ’orchestra del Carlo Felice diretta dal Maurizio Billi ¢ stata
protagonista nefl’ambito del Festival Marenco di Novi il 4 ottobre di un concerto che
prevedeva tra 1’altro brani del compositore del celebre balletto Excelsior, concerto poi
riproposto in teatro in occasione del “52° Salone Nautico Internazionale di Genova”, dove il
Carlo Felice ha partecipato alle iniziative organizzando nei giorni 7, 8 ¢ 9 ottobre numerosi
concerti sia coro sia di altri gruppi.

Il 14 novembre Giovanni Allevi ha diretto un concerto con i nuovi brani del CD “Sunrise”
con la prima esecuzione assoluta del Concerto per Violino e Orchestra in fa minore di
Giovanni Allevi suonato da Mariusz Patyra, proposto poi in tournée nelle principali citta
italiane (Teatro Verdi Firenze, Teatro Manzoni Bolognia, Teatro degli Arcimboldi Milano e
Auditorium della Conciliazione Roma).

Il concerto di Natale ha visto nuovamente protagonista il tenore Andrea Bocelli in un
concerto lirico corale con arie d’opera e brani natalizi diretti da Marcelle Rota assieme a

Coro e Coro di voci bianche.
Osservanza per ’anno 2012 degli impegni di cui all’art. 17 del D.Lgs. 367/96

a) Impegno a inserire nei programmi annuali di attivita artistica opere di compositori

nazionali
Nell’ambito dell’anno 2012 sono stati programmati sei titoli di compositori nazionali:
Il campanelio di G. Donizetti
Gianni Schicchi di G. Puccini
La Bohéme di G. Puccini
Turandot di G. Puccini
Cavalleria rusticana di P. Mascagni
Che fine ha fatto la piccola Irene? di M. Betta

Oz on the Road (un’opera di confine) di B. Coli
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Le recite di opere di autore italiano sono state complessivamente 39 tenendo conto che i
“dittici” JI Campanello e Gianni Schicchi e Cavalleria rusticana e Che fine ha fatto la

piccola Irene? vengono eseguite nello stesso giorno di spettacolo.

b) Previsione di incentivi per promuovere Paccesse ai teatri da parte di studenti e

lavoratori.

Vengono applicate particolari convenzioni per formule di abbonamento e di biglietti a
prezzo ridotto, denominati TURNO L e presenti nel calendario di gran parte della Stagione
d’opera e di balletto, riservati ai lavoratori organizzati in circoli aziendali. A loro vengono
anche proposte attivitd culturali direttamente in sede aziendale, ovvero conferenze e

prolusioni su alcuni titoli della Stagione d’opera e di balletto.

Inoltre, da molti anni sono attivi i progetti “Genovesi all’opera” e “Invito all’opera” nati
per facilitare la venuta a teatro di fasce socialmente deboli ¢ dei residenti nei comuni di

cintura e incontri tematici e in sedi decentrate con approfondimenti sui titoli della stagione.

Riduzioni giovani under 26

La Fondazione Teatro Carlo Felice per favorire la presenza di giovani propone le seguenti

agevolazioni:
Singoli Biglietti Stagione d’Opera e Balletto

Giovani Platea euro 28,00 per le prime rappresentazioni d’opera (prezzo intero da
euro100,00 a 38,00)

Giovani Galleria euro 22,00 per le prime rappresentazioni d’opera (prezzo intero da euro
54,00 a 32,00)

Giovani Platea euro 22,00 per le prime rappresentazioni di balletto ¢ opere in forma di

concerto e per tutte le altre recite d’opera (prezzo intero da euro 60,00 a 45,00)

Giovani Galleria euro 17,00 per le prime rappresentazioni di balletto e opere in forma di

concerto e per tutte le altre recite d’opera (prezzo intero da euro 35,00 a 22,00)

Posto Unico Giovani euro 15,00 per i turni G, H, J, K (recite pomeridiane ) della Stagione
d’Opera e Balletto.
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[Turmo G: abbonamento a posto fisso per 2 spettacoli in matinée feriale (prima parte
2011); Turno H: abbonamento a posto fisso per 2 spettacoli in matinée feriale (prima parte
2011); Turno J: abbonamento a posto fisso per 2spettacoli in matinée feriale (seconda
parte 2011); Turno K: abbonamento a posto fisso per 2 spettacoli in matinée feriale
(seconda parte 2011)]

Abbonamenti speciali Giovani
3 Junior Card (3 spettacoli a libera scelta di data) € 55,00 rinnovabile

3 Junior Card Scuole*** (3 spettacoli a libera scelta di data esclusi i matinée di sabato e

domenica) € 50,00 rinnovabile.
E’inoltre possibile acquistare biglietti a prezzi promozionali/giovani per le singole

rappresentazioni d’opera e di balletto, per giovani e studenti organizzati in sede scolastica

con gratuita previste per gli insegnanti accompagnatori (gruppi di almeno 15 studenti).

I Concerti per i Giovani
Le prove aperte ai concerti della stagione sinfonica

L’avvicinamento alla musica sinfonica & possibile gia a partire dalle fasce dei giovanissimi
delle scuole elementari e delle medie inferiori, grazie alla possibilita di assistere alle prove
aperte di alcuni Concerti della Stagione Sinfonica 2012. Hanno luogo al mattino del giorno

del concerto con un costo minimo di biglietto (3 Euro).

Verranno preparate delle dispense di introduzione al programma musicale del concerto ¢

schede relative agli strumenti musicali presenti sul Palcoscenico.

Nell’ambito della Stagione Sinfonica sono previsti degli incontri, dopo P’assistenza alle

Prove d’orchestra, di approfondimento e di discussione a cura del Direttore d’Orchestra.

I Concerti

Per la fascia degli studenti delle scuole medie superiori e dell’ Universitd & possibile
assistere alla Stagione Sinfonica con varie formule di abbonamento a prezzi

particolarmente promozionali:
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Abbonamento serale a 6 concerti (Turno S prima parte 2011 escluso concerto di
capodanno) € 55,00

Concert Card 3 (3 concerti a libera scelta di data) € 25,00 rinnovabile
Concert Card 4 (4 concerti a libera scelta di data) € 33,00 rinnovabile

E’ altresi possibile acquistare biglietti a prezzi promozionali/giovani per 1 singoli concerti,

con gratuita previste per gli insegnanti accompagnatori (gruppi di almeno 15 studenti).

Inoltre dal 2009 ¢é attivo il progetto “La musica per tutti” di Fondazione Carige e Teatro
Carlo Felice un progetto che ha lo scopo di consentire a molti giovani e anziani della
Regione Liguria di partecipare ad attivitd musicali previste nel cartellone del “Carlo
Felice™, contribuendo cosi alla diffusione locale della cultura.

Con un finanziamento, la Fondazione Carige ha acquistato, per 150.000,00 euro, biglietti
d’ingresso a manifestazioni del Teatro Carlo Felice, per donarli a classi di studenti e ad
anziani interessati agli spettacoli in programma, ma privi della possibilitd di assistervi
altrimenti. Con questa iniziativa, la Fondazione Carige e la Fondazione Teatro Carlo Felice
intendono favorire I’avvicinamento di componenti di due particolari fasce di popolazione
“svantaggiata” per motivi diversi — economici sopra tutti — al mondo lirico/sinfonico,

offrendo I’opportunita di apprezzarne i valori e i piaceri.

Facilitazioni per famiglie

A partire dalla Stagione 2006/2007, con proseguimento nelle Stagioni successive, la
Fondazione Teatro Carlo Felice per favorire la partecipazione di interi nuclei familiari alla
Stagione Artistica istituzionale organizza alcuni spettacoli a condizioni di biglietteria molto

favorevoli.

Un concerto, due opere e un balletto uniti ad un percorso di visita alle strutture
architettoniche del Teatro: momenti da trascorrere in famiglia lieti ed indimenticabili del

Teatro in Musica.

I progetto & riservato ai giovani che non abbiano compiuto il 18° anno di eta (biglietto

gratuito), accompagnati da due adulti facenti rigorosamente parte del nucleo familiare che
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hanno diritto a biglietti al costo di Euro 25,00 (per Opera e Balletto) e di Euro 10,00 per i

concerti.
Facilitazioni per disabili

La Fondazione garantisce n.1 biglietto ridotto al 50% per i portatori di handicap € un

biglietto al 50% per I’eventuale accompagnatore.
P

A coloro che hanno handicap motori sono riservati posti raggiungibili in piano da

carrozzelle a mezzo ascensori.

Per i non udenti & previsto un impianto di amplificazione utilizzabile da portatori di

apparecchi acustici, che dovranno essere sintonizzati sulla lettera “T™.

Attivita Collaterali

La Fondazione Teatro Carlo Felice annovera fra i suoi obiettivi principali, in ottemperanza
al dettato statutario e al recente decreto legge del Ministro dei Beni e Attivita Culturali, la
diffusione della cultura musicale tra i giovani, attraverso le fasi preparatorie del Progetto di
Educazione alla Musica abbinata ad un’attenta politica dei prezzi per 1’accesso agli
spettacoli della Stagione d’opera, balletti e concerti destinata ai giovani fino al 26° anno di
eta.

H Teatro Carlo Felice e i Giovani - Il progetto di educazione alla musica

v La Stagione dell’ Auditorium Eugenio Montale

v La guida all’opera: le iniziative di preparazione, promozione ed educazione alla
musica per gli studenti di ogni ordine e grado

Le visite guidate a teatro e a Palazzo Ducale

Le visite guidate speciali: Il palcoscenico in movimento

I Laboratori in Attrezzeria

I Laboratori in Sartoria

I progetti culturali speciali

Gli Educational

Le mostre

AN N N N Y N N
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Anche per il 2012 il progetto di educazione alla musica & stato sviluppato con iniziative

differenziate a seconda della tipologia di pubblico:

v i giovanissimi: scuole materne e scuole elementari (Le lezioni-concerto, Ragazzi
all’opera, Operando! Invito all’opera a domicilio, visite guidate, laboratori in
attrezzeria)

v studenti delle scuole medie inferiori (Lezioni — Concerto, Operando, Ragazzi
all’opera, Educational, visite guidate, visite guidate speciali, laboratori in attrezzeria e
in sartoria)

v' studenti delle scuole medie superiori (Percorsi di prova, Operando, visite guidate,
Educational, Stage all’opera ¢ progetti culturali speciali)

v studenti universitari (Operando, Stage e Percorsi di Prova, tavole rotonde
monografiche, visite guidate nell’ambito dell’iniziativa “Il Palcoscenico in
movimento”, progetti culturali speciali)

v docenti di ogni ordine e grado. A loro @& riservato e dedicato il Corso di Studi sul
Mondo dell’opera arrivato quest’anno alla XXII edizione, unico nel suo genere in

Italia, inserito a suo tempo in un libro bianco del Ministero della Pubblica Istruzione.

La Stagione per i Ragazzi

Qltre all’opera/musical Oz on the Road (un’opera di confine) del compositore genovese

Bruno Coli, spettacolo rivolto al pubblico giovane nella sala grande sono stati programmati
altri 6 titoli nell’auditorium “E. Montale” alcuni dei quali in “parallelo” alla stagione lirica.

Il Malafiato, andato in scena alla fine di marzo per 9 rappresentazioni, ¢ la trasposizione in
musica operata dal compositore Andrea Basevi, di un racconto di Roberto Piumini, uno dei
piu grandi autori per ragazzi, con la locandina ¢ stata realizzata da un bozzetto del grande
Emanuele Luzzati, un occasione per aprire ai grandi e piccoli la favolosa macchina del teatro,
fatta di suggestioni sonore visive, dove la parola diventa musica e i colori sono corpi in
movimento.

La “Camera di Don Giovanni” con 5 rappresentazioni a novembre dove il musicattore Luigi
Maio riprende liberamente V'opera Mozartiana in realtd presenta una bizzarra storia che vede
protagonista al posto di un accattivante Don Giovanni, come sarebbe pensabile, un Casanova

ben poco seducente.
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Queste due messe in scena all’interno della stagione 2012, fanno parte di un articolato
progetto didattico messo a punto con il concorso del Provveditorato agli studi di Genova, con
Pintento di formare un nuovo pubblico e che si affianca ad una serie di operazioni di
coinvolgimento della popolazione scolastica dalla Scuola dell’infanzia/primaria all’Universita
che prevede ’accesso alle prove aperte della stagione concertistica, recite pomeridiane
dedicate, incontri nelle scuole di guida all’ascolto e di approfondimento, oltre all’attivita di

un Coro interno di Voci Bianche, formato da quasi cento elementi selezionati tramite

audizioni ed istruito dal maestro Gino Tanasini utilizzato poi in numerose nelle produzioni
della stagione.

Su tutti i titoli programmati della stagione lirica istituzionale & invece basato il progetto

Il Teatro Déi Ragazzi

Un programma didattico non per ma fatto dai ragazzi (ecco il motivo dell’accento déi inteso
come dei ex machina) ovvero proprio loro diventano attori assoluti dello spettacolo. Si parte
da quattro spettacoli in cartellone della stagione lirica (La Bohéme, Roméo e Juliette,
Cavalleria rusticana e Turandot) e attraverso il metodo giocare il teatro e giocare la musica
si € intrapreso un percorso drammaturgico con la costruzione di un testo e musiche abbinate
ed ispirate all’opera scelta.

Questo processo ha avuto il duplice obbiettivo: un approccio attive all’esecuzione teatrale
che porta ad una conoscenza piu profonda del senso dello spettacolo e ad un maggior
godimento anche nel semplice ruolo di spettatori (primo obbiettivo), contemporaneamente
consente di raggiungere un livello piu approfondito di conoscenza dell’opera lirica (secondo
obiettivo).

Il lavoro, svolto per la maggior parte presso gli Istituti scolastici coinvolti, ha avuto la
realizzazione scenica e musicale in Auditorium dove altri ragazzi faranno gli spettacoli. Si
tratta di produzioni interamente realizzate a cura della Fondazione Teatro Carlo Felice con il
coinvolgimento dei Professori d’Orchestra e dei reparti tecnici (Direzione Allestimenti
Scenici) per la realizzazione effettiva delle scene dei costumi.

Sono cosi stati rappresentati “Roméo e Juliette: 2 a 1 ”, in febbraio, seguito da “Bohéme
andata e ritorno” in marzo, da “Hotel Turandotr” ad aprile e da “Caffetteria rusticana” in

maggio.
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¢) Impegno di coordinare la propria attivita con altri Enti operanti nel settore delle
esecuzioni musicali

Grande attenzione ¢ riservata a ogni possibile forma di collaborazione con altri teatri e
istituzioni musicali nazionali ed europei a partire da iniziative di noleggio, scambio e
coproduzione di allestimenti.

Nel febbraio 2012 il Teatro Carlo Felice ha coprodotto con I’Opéra di Montecarlo
Pallestimento di Roméo et Juliette di C. Gounod con la regia di J.L. Grinda e la direzione di
Fabio Luisi. Produzione registrata in DVD e CD dalla Casa discografica DECCA.

Con la “Fondazione Luzzati - Teatro della Tosse™ é stata commissionata ¢ coprodotta “Oz on
the road”, opera ispirata a The Wonderful Wizard of Oz, composta e diretta dal genovese
Bruno Coli, realizzata in gennaio e ripresa nel 2013.

Sono accresciute forme di convenzione con Istituzioni musicali cittadine e non (Conservatorio
Paganini di Genova e Giovine Orchestra Genovese) che favoriscono 1'utilizzo del Teatro
quale principale palcoscenico musicale della Regione Liguria soprattutto per quanto riguarda
repertori concertistici non frequentati dalla tradizionale attivitad sinfonica del Teatro
(cameristica e liederistica). Di particolare evidenza, in occasione del Centenario della Giovine
Orchestra Genovese, nel mese di Maggio un concerto coprodotto dalle due Istituzioni con la
partecipazione del giovane pianista Lukas Geniusas diretto dal Maestro Mario Brunello.

Altri due programmi della Stagione sinfonica del Teatro hanno visto la collaborazione con
altre Istituzioni musicali: il primo, in gennaio diretto dal giovane Maestro Andrea Battistoni
replicato presso il Teatro Goldoni di Livorno e il secondo, il Requiem di W. A. Mozart,
eseguito a Genova in gennaio, in Cartellone al Festival di Musica Sacra di Montecarlo
(Monaco) in giugno diretto da Johannes Wildner.

Inoltre il 2012 segna I’inizio di una sinergia con ’opera Giocosa di Savona che, per volonta
della Regione Liguria, ha prevede la coproduzione dell’opera Don Giovanni di W. A. Mozart
presso la Fortezza Priamar di Savona nel mese di luglio, ripresa in autunno al Teatro Carlo

Felice di Genova.

d) Forme di incenftivazione della produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi
comunitari.

Visto il successo riscosso nella Stagione 2010 con ’opera per ragazzi “Il vestito nuovo

dell’Imperatore”, composizione commissionata nel 2009 al M® Paolo Furlani in
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collaborazione con il Teatro deil’Opera Giocosa, con la Fondazione Luzzati-Teatro della
Tosse & stata commissionata e coprodotta “Oz on the road”, opera ispirata a The Wonderful
Wizard of Oz, composta e diretta dal genovese Bruno Coli, realizzata in gennaio e ripresa nel
2013.

Inoltre, per incentivare la produzione musicale destinata al nuovo pubblico, andato in scena
alla fine di marzo, sempre su commissione del Teatro Carlo Felice, I’opera per ragazzi I
Malafiato “del compositore Andrea Basevi su libretto di Roberto Piumini.

Infine “Che fine ha fatto la piccola Irene?”, opera lirica del compositore Marco Betta proposta
in dittico con Cavalleria Rusticana con 1’idea registica di Andrea Camilleri, nata come opera
da camera & stata orchestrata per grande organico, che a seguito anche di un sensibile
riadattamento del libretto, conferisce all’esecuzione genovese il valore di “Prima esecuzione

assoluta”.

INFORMATIVA OBBLIGATORIA

¢ In sede ed in decentramento si sono tealizzate le produzioni di cui alPallegato n 1.
s Gl spettacoli gratuiti sono esposti nell’allegato n 2.

¢  Gli spettatod paganti e gli introiti di botteghino sono espost nell’allegato n 3.

e Il personale utilizzato per la realizzazione dell’attivitd & esposto nell’allegato n 4.

e Nell’ allegato n 5 ¢ formulato un chiaro confronto fra Pattivitd svolta con nferimento a
quanto dichiarato, ai sensi del comma 1) art. 6) del D.M. 10/06/1999 n° 239 .

e Si ¢ provveduto, con lallegato n 6 come richiesto da nota circolare n® 105/TB 28 del 12
febbraio 1999 alla riclassificazione del conto economico consuntivo secondo le voci

analiicamente esposte nel Bilancio Preventivo dell’esercizio 2010, inviato a1 Ministeri

Vigilanti.

ATTIVITA’ DI PRODUZIONE

L attivita di produzione & costituita in n° 184 manifestazioni cosi suddivise:
p

Lirica in sede n° 42
Lirica fuori sede n° 5
Sinfounica in sede n°® 19
Sinfonica fuor sede n° . 16

Cameristica in sede n 0
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Balletto n® 14
Jazz/Folk/Leggera n° 20
Manifestazioni collaterali n° 49
Altre attivita (Visite guidate) n° 19

Misutre organizzative in matetia di privacy
Sono stati predisposti tutti gli afti e gli adempimenti necessari a dare attuazione alle
disposizioni di legge in materia di privacy ex D.Lgs. n. 196/2003 (ad integrazione della L.

675/96) compresi gli aggiornamenti delle procedure secondo le vigenti disposizioni di legge.

Misure otganizzative in materia di sicurezza

In applicazione delle disposizione previste dal D.Lgs. 81/08, si sono avviate tutte le procedure
e si sono adottati tutti gli adempimenti previsti dal decreto. In particolare si & proceduto alla
integrazione, all’aggiornamento e alla consegna del Documento di valutazione dei rischi; si
sono avviati i colloqui illustrativi del documento; si sono attuati i corsi di aggiornamento
previsti per gli RLS, per gli addetti ai lavori in quota, per gli addetti al pronto intervento
nonché per i “preposti”.

Si ¢ proceduto alla individuazione, nel riassetto organizzativo, di un ufficio tecnico con ruoli
specificatamente dedicati alla sicurezza, attuando un percorso di formazione con Ia nomina
del Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione e si & avviato il percorso di formazione
per la nomina dell’ Addetto Servizio Prevenzione e Protezione.

Non vi sono stati, nell’arco dell’esercizio, infortuni di particolare rilievo.

Si propone pertanto di approvare il bilancio al 31/12/2012 che Vi sottoponiamo,

deliberando altresi di rinviare a nuovo il risultato d’esercizio.

Genova, & 14 gingno 2013
Sovrntendente

(M° Giovanni Pacor)
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ALLEGATO N. 1
RAPPRESENTAZIONI ANNO 2012 {a pagamento)
tagione Lirica {olfre 150 el ti con al 45 profi 1in buca)
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO | TOTALL
IL CAMPANELLO/GIANNI SCHICCHI 2 2
LA BOHEME 4 2
ROMEO ET JULIETTE 5 5
TURANDOT 12 12
CAVALL ERIA RUSTICANAJCHE FINE HA FATTO LA PICCOLA IRENE? 6 [
DON GIOVANN! [ 3 S
TOTALE 35 [ 0 3 738
Stagione Lirica (inferiore a 100 elementi con almeno 45 professord in buca) ~
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO | TOTAL!
0Z ON THE ROAD 7 7.
TOTALE 7 0 0 0 T
Stagione di Balletto con orchestra
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORWM | DECENTRAMENTO TOTALI
CINDERELLA [ 6
TOTALE 6 0 0 ] ﬂ [ ]
Stagione di Balletto con orchestra e numero tersicorei non inferiore a 46 st
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO | TOTALI
ROMEQ E GIULIETTA 8 B
TOTALE 8 0 0 0 8
Concerti Sinfonico-Corali {3
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO TOTALI
CONCERTO M® LUISI 11112 1 1
CONCERTO M° GUIDARINI 4/1/12 1 1
CONCERTO M° BRESSAN 4l4/12 1 1
CONCERTO M° PRIARONE 29/6/112 1 1
CONCERTO M° ROTA 11/0712- 12/07/12 2 2
CONCERTO M* ROTA 22112112 1 d
TOTALE 5 ] [ 2 7
Concerti Sinfonici W
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO | TOTAL!
CONCERTO M° CECCATO 1371412 1 1
CONCERTO M° BATTISTONI 271112 .1 1 2
CONCERTO M° DE LORENZO 813112 1 1 2
CONCERTO M* TINGAUD 31/3112 1 1
CONCERTO M° BRUNELLOQ (GOG) 21/5/12 1 1
CONCERTO M° QUARTA 30/5/12 + GEN SCUOLE 2 2
OTTONI DEL CARLO FELICE 6/6/12 1 1
CONCERTO M° RENZETTI 15/6/12 1 1
CONCERTO M* WILDNER 20/6/12 1 1
'CONCERTO M* ALLEVI 141112 1 4 -
TOTALE 11 0 0 6 T
JazzJF eggera e Pop ]
TITOU DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORI SEDE | AUDXTORIUM |  DECENTRAMENTO | TOTALI
CONCERTO ELIO E LE STORIE TESE 13/03/12 1 1
CONCERTO IVANO FOSSATI 28101712 1 1
CONCERTOQ JAMES TAYLOR AND HIS BAND 29/03M12 1 1
CONCERTO FIORELLA MANNOIA 10111/12 1 1
CONCERTO MARIO BIONDI 15/03/12 i 1
CONCERTO PAOLO CONTE 03112112 1 1
CONCERTO PINO DANIELE 28/05/12 1 1
CONCERTO ROBERTO VECCHIONI 27/04/12 1 1
CONCERTO ROGER DALTREY 11/03/42 1 1
BAI BAI CALLA - 10 ANNL 22/05/12 1 4
CONCERTO CORO MONTE CAURIOL 16112112 1 1
CONCERTO FIORELLA MANNOIA 20/04/12 1 o T
TOTALE 12 0 0 0 7 12
Opere Liriche in forma semis fino a 100 v Ty
TITOLI DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORISEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO TOTALE
BOHEME...ANDATA E RITORNO 8 8
HOTEL TURANDOT 3 8
IIL MALAFIATO 9 S
ROMEO - GIULIETTA...2a1 8 8
CAFFETTERIA RUSTICANA 7 7
LA CAMERA MAGICA DI DON GIOVANNI S P
TOTALE ) 0 45 0 145,
- Manifestazioni colllaterali bl
TITOL DELLE PRODUZIONI INSEDE | FUORI SEDE | AUDITORIUM | DECENTRAMENTO TOTALE
CORSOPERA 4 4
TOTALE ) [+] a4 0
TOTALE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO 84 0 49 11 '; 144

ATRO CARLO FELIC
. It Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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ALLEGATON.2
RAPPRESENTAZIONI ANNO 2012 (gratuite)
Stagione lirica ( oltre 100 elementi ) . ‘ :

TITOL! DELLE PRODUZION! IN SEDE | F.SEDE AUDITOR. DECENTR. .| TOTAL!
0
Al
TOTAL!L 0 0 0 0 0

Concerti Corall

__TITOLI DELLE PRODUZIONI IN SEDE | F.SEDE AUDITOR. |- DECENTR. TOTALI
Concerto Voci Bianche Marina dell'Aerecporto: M° Tanasini 1 1
CONCERTO CORALE - PALAZZO TURSI - 8/10/112 1 1
CONCERTO VOCI BIANCHE - MUSEO DIOCESANO - 8/10/12 1 1
CONCERTO CORALE- ATRIO CARLO FELICE - 9/10/12 1 1
TOTALI 1 3 0 1] 4

) i Concerti Sinfonici . - ’ )

- TITOLI DELLE PRODUZIONI ‘ IN SEDE | F. SEDE AUDITOR. DECENTR. TOTAL
CONCERTO M° BILLI - NOVI LIGURE 4/10/12 1 1
CONCERTO APERTO CITTA' M° BILLI 13/10/12 (genova blu) 1 1
CONCERTO DELLA ORCHESTRA GIOVANILE PALESTINESE 1 1
CONCERTO M° ZAMBELL! - TEATRO GRANDE BRESCIA 15/3/12 1 1
CONCERTO M° Wildner fuori sede (Montecarlo): 21/6/12 1 1

TOTALI 2 0 0 3 5
: Stagione camoristica { con meno di 12 elementi )
TITOLI DELLE PRODUZIONI : IN SEDE | F.SEDE AUDITOR. DECENTR. TOTALI
RECITAL VOCE PIANOFORTE - 7/10/12 - SAN MATTEQ 1 1
RECITAL VOCE PIANOFORTE - 8/10/12 - PALAZZ0 ROSS0O 1 1
0
TOTALI 0 2 1] 0 2
Manifestazioni collaterall
- TITOLI DELLE PRODUZIONI IN SEDE | F.SEDE AUDITOR. DECENTR. TOTALI
E VIA COL VENTO - 9/91/13 - LIONS 1 1
SPETTACOLO LIBERA - DON CIOTTI 16 e 17/3M12 1 1 2
PRIMA ........ LA MUSICA 3 3
Concerto Conservatorio Paganini 1 1
Concerto Conservatorio Paganini 1 1
TOTALI 3 0 5 [\] 8
TOTALE MANIFESTAZIONI gratuite 6 5 5 3 19
TOTALE MANIFESTAZIONI ) 163
-~
FONDAZIONE

TEATRO CARLO FELICE
H Sovrintendente
{Giovanni Pacor)
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ALLEGATON. 3

SPETTATORI PAGANTI E ENTRATE DA BOTTEGHINO E PER
ABBONAMENTO (AL NETTO DILV.A))

SPETTATORI NUMERO
Spettatori paganti 97.195
Altri spettatori non a borderd ( visite guidate) 960
TOTALE SPETTATORI 98.155
ENTRATE A BORDERO' INCASSO
Biglietti 2.104.514,57
Abbonamenti 654.057,96
Altre entrate non a borderd (n.19 visite guidate) 1.986,00
TOTALE ENTRATE 2.760.558,54

DAZIONE

TEATRO CARLO FELICE
N Sovrintendents
{Glovanni Pacor)



173 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

1I

XV N. 182 VOL.

DOC.

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVII LEGISLATURA

YIUSPUPIULINDG |}

21134 OTIVYD OUIVAL

4
A )

Jeceesceae S6VE6 96250959 - [9LE9v6hL 18022 JLSvisvOL e [€0°996FIET TTIVIOL R

82 V'ELPT 00'669°2 192 60'60) 00021 YHIdOSNO

BRI (AR e — . SV BLS

525 T T TleeuEre INNVAOID NOG 10 VIIOVIN VYIWVI V

068 R N o VNVOILSNY VIHIL1T44V

Vs B R i e 1.8 Z VLIINNO - OIW0

1601 B ] OLVIAVIVIN®

T T ) o 1OONVYHNL 1310

[ T ) ) ONYOLIN 3 ViVONY''IWIHO

066'F FO'CIrT 005697 b RN T [ T e NVYALVIT00 INQIZVESAINYH T

S0zt 17102 VL ZLIY0/0Z VIONNVW V1134014 OL¥IONO

106 - SYSELEL - ZLizLIek TOINAVD FINOW OHOD OLH3ONO

oozeoez I R N e Z1isoree INNY 0L - VWO IVE IV

“loscoive Zoe' N 60760°98 N ZLEDILE AS¥17va ¥3504 OLUIING

“[ooeoos LA ) B " leveessy TUPOIZZ INOIHO33A O1H380Y OL¥IINO:

05'686°Z¢ s - B N B Z1150/82 313INVA ONid O1HIINO:

00'50v 90¢ ) 66 | ) ZLZLIS0 3INOJ OT0Vd OLYIAINO:

“foozoioy ) 2 D ZLIg0/5L 1GNOIS OIMVIK OLMIONO:

T losaidEs VOE T T - o ZULLO0Y VIONNY V1135014 OL¥FONO:
osZsvaol | [szecson, | T geel - - T ZLIE0/6 ANV SIH ONV ¥OTAVL STWYI OLYIONO:
5586258 e X T Tasy I N ZLIL0/8T ILYSSO3 ONVAI OLYIONO:
R L 6 - ZLIE0IEL 3531 31MOLS 313 O3 OLYIONO!
£7'006289 GZ'9LTIGL vI89L - - - EXTEAS T T dOd I VNASDAWAIOAZNE e
598z 1S ) 204 sl'ezy’ey  H00L/E¥S TIZMZZ 1113308 2 VLOY W OLYIONO:
2812099 o legieoe T T joovesTs T ZULLvL ATV W OLUTONO!
S6'eELT B (4 iz " Joo'oe 2119162 GOOMOOH W OLHIINO:
: 962 KEZT ossi T Z1i9/02 HINGTIM W OLHIINO!

~ ver | ferauli 000361 9ISt 1L13ZNTH N OLYIONO:

) v6e 81°658C Jos'sere 1919 3017134 074VD 130 INOLL(

8166921 e lemer log'ess e nE TIONIS NIO + CLISIOE VINVNO .W OLYIONO:
D | T jerzeey oozis zVsiz__(909) OT1INNYEE W OLEIONO:
sivovs B esf  [erusez 0s'veET ZViviy NVSSIHH W OLHIONO:
6caL wf pwoioe  levziee T T TUENE GNVYONLL A OLMIADNO:
o e ferises T T osevve ) 2ViE OZN3HOT 30 JW O1YFONO!

T A T ) Lz INOLSILLVE . W OLYAONO:

6z 81'c95 Y gL 01v3939 W OLHIONO:

( ] oz |ween (2 INIIVAIND W OL¥IINO:
9zi 180E8 7Y [ 1N W OLMIINO:
80Z€9°162 939v - |i8's eIz NVOINOANIS LEFINOD i
6125102t 666 12T IEV'ES VITIIHVANIL
e6'6si 8L “ede  |ooorcos ) VLLIATNIO 3 OIWOL
84'21£'80€ - 06'S6EFLL - N T I L
8G'2L20F 00'0 0 852,200 avoN FHL NO Z¢
sosarveL igvacoL  |oboeeLL (1% EXEEY INNVAOID NOC
1USLUvS) esives  lsezegie | ez |seeev0l daL’L £3N3MI V10J91d V1 O11v4 VH INH SHO/VNVILLSAY VIHITIVAVL
5958969 b1'869°19) s8'252°LL) oLy VeIV SLy v1'996°228 {Z1, 23qasip ul 8)(das ¢ 1N 1p) LOONVHNI
XX A 56 za'ovsce ol6L igotgzsr | [vE'es006L ALLINNC 13 OINOY
evagoss  lviteesz s [esesr lwecees IWIHOB Y
LT (75T A (7 B 902581 - IHDDIHOS INNVID/IOTIANVAINYD 1
T8 E 19¢°809°L A R R AT T o BT WESE0E 06874 AL L i E S p i

AN osseaul OFSYONI THOLVLITAS N | OBaN O%RUaur | ' OSSVONI" | (MOAVIISdE N | © OFoN aResdul WOIVLI4S N
nvioL ILINIWVYNOEEY ANOIZNGON V110 OT0LL

L'f "N O YOI

OLNIAWYNOESHY ¥3d 3 ONIHOF 1108 VA LVHINT J IINVOVd IHOLVLLALS 11930 O1T9VLIL3a



174 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

II

182 VOL.

DOCUMENTI — DOC. XV N.

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVII LEGISLATURA

J01734 OTdVD O¥LY

(1ooed luueroin)
8juspuslULIACS j1. .

¥ "u oyebaljy

0'882 g'e o't 6'6.2 ITY.LOL
0'. iy} HEA 1ZINBg
G'ZL S'Z/ OIUO8 |
0'c o'e nuabua
g'or 0t G'gh neBaiduy
0'L 0'L LojejoqejioD) Lhsael
G'6 S'65 0J0D) (9P BSILY
G'Z6 g'l 0'e 0's8 B1)S8402JO,p LH0SS8)0.d
euiouojne | = ojeujuuejapyy .
{2 1e) ajeuo|ssajotd 2«5:...,.320 odwe} odwe)
auojzeloqe||od e ojeuipiogns e ojeulpIOgns
1P Mesuon OJOAE] P IBJUOY) | 0JOAE] [P (eSUOD
2102 ONNV OId3N OJIM3IININN FTVYNOSH3d
88¢ ol 0 8.¢ IMvYLiOL
9 0 9 LBA 1ZIAIBS
69 0 69 101U93 |
L I 0 nuabuiq
6% v 0 &b nedaiduy
g L 0 L uojelogejio) ssen
£9 0 €9 0107y [8p HSILY
Z6 4 0 88 BU1SBU010,0 LIOSS8J0L
ewouone ojeuIuLId}apu|
Iejoy ejeuoissajoud | ojeujwsayep odwie) odway
suolzeloqe]|0d e ojeujpioqns e ojeujprogns
1P Menuon OJOAR] Ip eNUOY | osoAe| |p'EnUO0D

Z10Z/ZLLE TV FTYNOSYHAd 1340 VOIMIWNN V1IN




Camera dei Deputati

175

Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI

DOC. XV N. 182 VOL. II

ALLEGATO N.S

RAPPRESENTAZIONI ANNO 2012
MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO
Stagi Lirica {oltre 150 i con 45 oy iin buca)
TITOLI DELLE PRODUZION! PREVENTIVO CONSUNTIVO
IL CAMPANELLO/GIANNI SCHICCHI 2 2
|LA BOHEME 4 4
ROMEO ET JULIETTE 5 5
' TURANDOT 9 12
CAVALLERIA RUSTICANA/CHE FINE HA FATTO LA PICCOLA IRENE? 6 [
DON GIOVANNI 5 6
TOTALE 31 35
Stagione lirica (inferiore a 100 elementi con almeno 45 professori in buca)
TITOLI DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
OZ ON THE ROAD 10 7
TOTALE 10 7
gione di Balletto con orchestra
TITOLI DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
CINDERELLA []
TOTALE 0 6
Stagione di con orct a e numero tersicorei non inferiore a 45
TITOLI DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
|ROMEO E GIULIETTA 8 8
TOTALE 19 8
Concerti Sinfonico-Corali
TITOL DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
CONCERTO M° LUISI 11112 1 1
CONCERTO M° GUIDARINI 4112 1 1
CONCERTO M° BRESSAN 414112 1 1
|CONCERTO M° PRIARONE 29/6/12 1
CONCERTO M° ROTA 22112112 1 1
TOTALE 4 S5
Concerti Sinfonici
TITOL! DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
CONCERTO M° CECCATO 13/112 1 1
CONCERTO M° BATTISTON! 271112 1 1
CONCERTO M° DE LORENZO 81312 1 1
CONCERTO M° TINGAUD 31312 1 1
CONCERTO M° BRUNELLO (GOG)  21/5/12 1 1
CONCERTO M° QUARTA 30/5H2 + GEN SCUCLE 1 2
'OTTONI DEL CARLO FELICE 66112
CONCERTO M® RENZETTI 1516112
CONCERTO M° WILDNER 20/6/12 1 1
CONCERTO M° ALLEVI 141112 1
TOTALE 8 11
JazzfFolkfLeggera e Pop
TITOLI DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
ICONCERTO ELIO E LE STORIE TESE 13/03/12 1
CONCERTO [VANO FOSSATI 28101112
CONCERTO JAMES TAYLOR AND HIS BAND 29103112
CONCERTO FIORELLA MANNOIA 10/11112 1
CONCERTO MARIO BIONDI 15/03/12 1
CONCERTO PAOLO CONTE 03112112 1
CONCERTO PINO DANIELE 28/05/12 1
CONCERTO ROBERTO VECCHIONI 27/04112
CONCERTO ROGER DALTREY 11/03/12
BAI BAl CALLA - 10 ANNI 22105112
CONCERTO CORQO MONTE CAURIOL 1611212 1
CONCERTO FIORELLA MANNOIA 20104112 1
TOTALE 0 12
Opere Liriche in forma semiscenica fino a 100 elementi
TITOL! DELLE PRODUZIONI PREVENTIVO CONSUNTIVO
BOHEME...ANDATA E RITORNO 8 8
HOTEL TURANDOT 8 8
9 ]
ROMEO - GIULIETTA...2a1 (] 8
CAFFETTERIA RUSTICANA 8 7
LA CAMERA MAGICA DI DON GIOVANNI 5
TOTALE 41 45
Manife: i C
TITOLI DELLE PRODUZIONS PREVENTIVO CONSUNTIVO
VISITE GUIDATE 19
CORSOPERA 4
TOTALE 23
TOTALE MANIFESTAZIONI a pagamento

152
~
A&%ﬁ?ﬁ«

ATRO CARLO FELIC
. Il Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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6r | sg| Co | sc - Deéscrizione . PREJENTVO CONSUNTVO 2012
40 RICAVI .
40 0 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
40 01 . 10 Vendita i botteghino . . - . o
40 01 10 100 Biglietti 1.528.400,00, 2.104.514.53,
25 01 [%6 200 |Abbonament 614.180,00 654.057,96]
0 01 3 Vendita di prodott] (merchandising) .
40 [Vendita df pubblicazioni
40 13.000,00] 2425962
40 21220060 354,54
40 of 50 Vendita di pubblicita - "
40 jo1 50 [100  |vendits di pubbiicitd 4.000,00 8.300,00
40 o1 erslita di materiale fuori uso
40 [0t |60 [100  [VendRa di materisle fuori uso
40 (4] 70 Proverti da Incisioni e trasmissioni radio televisive .
40 let )70 [100  lincisioni 1.000,001 30.000.00
46 [o1 70 {200 [Trasmission mdio ielevisve

01 ioni

100 jContributi dg sponsor privati

46 91 . 90 Ricavi per noleggi
40 Jot  |s0 100 [Noleggio sale del Teato
36 [o1__ {90 [0 ic allestiment
30 fo1 {0 [300 _JAMA [ materile teatrale
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
0 10 COSTICAPITALIZATI
4 10 10 : a2 ialk
0 (16 J1o oo | E zazion i i
40 % 20 - Incremento immobilizzazioal materiali
40 [10 " J20 _ ]100 [icremento immob ion materiali 19.168,78|

TOTALE COSTI CAPTTALIZZATI
 CONTRIBUTI 84 CONTO ESERCII0 DA ERTI PUBBLICY © -
Contribuli da parte dello Stato (Fondo Unico per lo Spettacolo)
Contributo ordinario dello Stato FUS

9,800.000,00)

19.168,78)

Contributo dalio Stato per attivitd alfesters

Altri contribati dello Stato

Conritist In clesercizio da privat
Contribui da_Soci Privali

Contributo aggiuriivo delo Stalo comma 87 art, 145 L 23/1212000 n.388 100.000,00)
Confibulo aggiarGvo dello Staib per conguagho
Confribulo dello Stalo ant.4, comma162 LFin. 2004 n.350 1.300.000,00)| 1.303.768,00
o 20.000,00 33616,50
1.000.000.00] 1.800.000,00)
100.000,00| 100.000,00)
2.300.000,00) 2.300.000,00|
8.595,50|
TE000,00
14.733.528,26
1.460.335,45]
di S. Paolo ed altre aziende
T0)
30.000,00

328.765.00‘
]

[30 20 200 ISpansofizzazion:
ip § 275001
TOTALE CONTRIBUTI DA PRIVAT] 1.781.765,00| 1.493.126,36)
40 40 CONCORSY, RIVALSE E RINBORS| SPESE
40 40 . 10 : ] co
40~ 40 " 10 {100
40 40 20 B
40 146 j20  J100
a5 |20 20 |200
40 3020 300 ENPALS Digs, 182597
[40 40 . 120 400 Recupero ineressi su anticipazioni
40 a0 |20 {500 Rimborsi da assicurezion 10.000,00) 246233
40 {40 |20  [600 JAlti necupen @ imborsi 21.713,70]
40 4@ 30 Rivaise
40 [a0 |30 [100 |Rwalse
4 40 40 - - Awiricavivar
40 ja0 {40 |100 Al ricavivari 5.000,00] 5.610,43
I TOTALE CONCORS!, RIVALSE E RIMBORSI SPESE 15.000,00) 31.786,46}
40 50 RICAVI EXTRA-OPERATIVI T
40 50 - 10 ASTIHE attivi : - ’
40 50 10 |100 jamiativi 104.000,00!
40 50 20 Cessione gestione bar € macchine distributrici
40 {50 J20  [100  |Cessione gestione bar & macchine distributrici 1.600.00)
4 50 3o rdaroba .
40 [0 30 |10 4.000,00 264463
0 50 40 :
40 |so |40 |100
40 50 50
40 150 Js0  [100

TOTALE RICAVI EXTRA-OPERATIVI

160.000,00] : 47.024,97]
164.000,00] 164.669,60!

Aevde
E

ATRO CARLO FELICE

N

Il Sovrintendente
" (Giovanni Pacor)
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ONER! DNERSI Dl GESTIONE

50 72 coupsusr E NDENNITA’ AGLI ORGANI Dt AMMINISTRAZIONE
50 . om pens! atministratori . . X
60 |72 {10 [100 ]Cnmpensi amministratori 144.000,00| 146.618,65
60 Indeninith di missione @ rimborso spese . . B . L.
60 |72 fa0 100 |indennits &i missione o rimborso spese
TOTALE ONER] DIVERSI DI GESTIONE
60 74 .. COMPENSIAL COLLEGIO DEJ REVISORI
st .74 10 : 3 : -
60 |74 |10 100 [indernita 18.000,00 1224515
50 Rimborso spese I .
60 74 |20 |100 |Rimborsospese 7.000,00)
60 " Oneri sociali

74 30 101 Onaii sociali

TOTALE COMPENSIAL COLLEGIO DEI REVISORI|

a2
R EES
8

% SPESE GENERALIE AHMINISTRATWE
76 10 Spm i rappresentanza’
76 10 100 Spese di rappr fres. deducibil
76 10 200 {Spese di rappresentanza fisc. indeducibi
ki) 15 Consulerze
76 100 |Consulenze e spese i_sgali
76 200 JConsulenze fiscall, inistrative e tecniche
76 15 300 jConsulenze lecniche
76 |15 400 |Onen sociaii su consulenze
76 20 . Presi di assicwrazione
76 20 100 Incendi
76120 150 |Furto
76 20 200 Infortuni
76 20 250 L Automezzi
76|20 _ {300 _[Trasport
20
20
20
1 08 00
76 25 - Spese per ricezions alberghlera
{76 [25 |00 ]Spese perricezione alberghiera 4,272;,0
7w OW» . Spese postali e telegrafiche
s [0 {100 {Spese postat e  telagrafiche 11.137,54]
he 457 87
103.422,31

28338383838 3333BRET|SB[B3S83828 3838 3[8[3[2[B[B[SE[X e ST 3B B33

773.200,00 221.881.70]
20.000,00) 71204 99}
Royalties passive 0,00} 500,00
60 Erogazion fiberali (art. 65 T.U.) | o
76 {80 [100 ' |Erogazioniiberal (art 65 T.U.)
(76 65 . Pardits su credit - -
{76 jes 100 |Perdite sucedii
7% W RAP . : - ) . .
IRAP delfesercizio 275.000,00] 60.439,00]
IRAP dagﬁ eserczi pmmdenu
Altre pess genarall & amiministrative .
Alire spese generaii e amministralive 4.500,00]
TOTALE SPESE GENERALIE AMMINISTRATIVE 816.700,00
6 78 ONERI FINANZIARI
60 78 10 . Inter. pass. bancari’ . . . R o L.
60 (78 [0 100 |inter. pass. bancar 550.000,00| 507.969,78]
60 78 20 Inter_ pass. sumut ! ) . .
60 |78 |20 |00 inler. pass. sumutui
60 T a; Spese bancarie : . ’ .
60 {78 30 [100 |Spese bencaie 25.000,00, 21.156,40
60 78 8 _kumslpusﬂwsumapmovidel&mm B
78 |40 [100 interessipassiisu a!!hupaztom del Comune
6 78 50 : Interessi moratori
60 {78 |0 [100 |interessi moratori 36.145,17|
60 \ tnteressi legall’ : -
50 [v8  Je0  [100 [interassi legali
60 78 85 Spese diincasso
60 |78 [65 |100 |Spese diincasso
@ 78 70 Commissioni carte di credito .
60 [78 {70 [100 {Commissioni carte di credito 15.000,00 15.325.58
60 . Comenissionf su fidejussioni
66 |78 [r5  [100  [Commissioni sufidsjussioni
60 . Altri interéssi passivi .
60 {78 [80  [100 |AMriimeressi passiv 5.000,00] 7.449,06]
60 78 . 9 Attri onati finanziari
60 78 90 100 _|Altri oneri finanziari
i’ - o _lreo ‘l_ — TOTALE ONERI FINANZIART '595.000,00] 588.045.99|

.A RO CARLO FELICE
W |l Sovrintendente
\ (Giovanni Pacor)}
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60 - 15 SERVIZ
0 15 10 Servizi prosmozionali : .
50 ]i5  [10  |100  [Pubbicitd 15.000,00} 39.241,02)
EEE 200 o 1.500.00)
€0 [i5 300 for 15.000,00 3349880
60 15 1400 Pul:vhlmmm su emittent o refi radiofoniche 12.500,00] - _9.000,00]
60 15 15 grafici : :
86 15 J15 |100 lSaMzu grafici 25.600,00) 4.290,00,
60 15 20 Servizi fotografici
ci 6.000,00 3.992,00
200 Servizi par rag'stmzxm @ ripresé video 0,00
Servizi di trasporto o facchinaggio
100 |Trasporto e fa jio materiale teatrale 31.300,00] 36.463,48]
15 200 Trasporto e facChinaggio altro materiale 8.000,00] 702,83
15 {25 1300 [Trasporio vain 500,00 59,84
15 400__ | Trasporto artisti e/o comipagrie ospil 3.000,00 158333
15__ |25 [500 [Trasporio personale 26.000.00) 17.735.8
600 Nlnservmcfn-aspam e facchinaggio 18.810, 31.935,18]
Constlenze per speciall incarichi
[Cmsmenze per refazioni esterne 13.000,00} 8.849,00,
15 per servzio stampa 20_000.001 31.250,00]
5 Consulsnzs aristche 5.000,00 2.000,00]
60 15 Servizi per studi, indagini e rilevazioni
s0  [18 [33 100 [Serviz per studi, u\daglm e nlevazsom
60 15 35 Servizi per i, i, fiere, altre mani
60 |15 [35  |100 |Serviziper organizzazione e parlaupamme a uonvagm congressi, fiers, aftre mamfaﬂi 0,00
60 15 40 . Senviddib E
50 [15 |40 [100 |Senvizidiint i 500,00
60. 15 45 - . Servizi di vigllanza ¢ guardianaggio .
60 |15 |45 |100  |Servid diviglanza e guardianaggio 6.500,00 £217,05
60 5 S0 Servizi di ataborazione dati
60 |15 50  [100 |Servizidi elaborazione dat
60 15 - 55 Servizio di pfmndih
60 [15 |5 [100 [Semzw di prevendita 750,00 6,37
50 15 . &0 Pulizia . i
60 [15 le0 |00 |Pukzia 240.000,00| 238.072 48!
60 15 65 Menca :
60 {15 J65 |100 [Mensa 0,00
60 R (] Lavanderia *
60 [15 [70 100 [Levandera 11.000,00) 14.975,801
15 75 Servizi antincendio L
60 |15 |75 [100 {Servizi anlincendio 41.500,00) 44.505,00}
60 . 15 ;80 T Ntriservizi - - ‘
i i servizi 22.000,00) 145.543,92
TOTALE SERVIZI 521.869,00/ 681.240,75
CONTRIBUTU
Contribetl ad associazioni .
100 |ANELS - AGIS 0.00
60 110 |Uhione Irdistriak
50 200 20 . Contribut ad enti
s [ jo ]100 jc«:m-mm ad enti
60 20 30 Aty contributi :
60 J20  lso  [100 [Am cortrioutt 57.800,00] u.nnu.gv_l
| TOTALE CONTRIBUTT —sTeon,00 43.060,00
80 25.. . . L UTENZE .
50 25. 10 . Energia slettrica S E
60 |25 |10 |100 |Energia eetirica 360.000,00 391.530,94
60 25. 15 Accusa - o i
60 [25 |15 160 |Acqua 30.000,00/ 37.128.29)
60 25° 20 ‘Spese teiefoniche R
80 |25 200 [100 |Spese teiefoniche 40.000,00] 12.021.59
50 25 25 : Gas .
60 s |25 [100 |Gas 240.000,00) 286,551 09
60 25 30 . Internat ;
60 [25 [30  [100 |inismet 0,00
60 25 - 35 . Canoni radiotelevisivi L .
60 25 [35  [100  [Canoni radictelevisvi- 500,001 401.76]
60 - 25 40 Bariche dati -
60 |25 |40 [100  [Bancheadat 0,00
25 45 Uterze varis
6o 125 [45  [100 _|utenzs varie 0,00
TOTALE UTENZE| 670.500,00| 727.633,67)
66 30 sonnarro DIBENI DITERZI
160 30 10 passive ~ ' B
60 [30  [10 © [400 [anzzmnlpassne 140.000,00) 35.235,30,
30 28 . Canoni hardware e software -
60 30 [20 {100 |Canoni herdware e software 50.000,00) 106.278,97]
60 30 3D i fotocopiatrici ’ T
50 |30 [30 {100  |Canonifolocapiatrici 21.000,00| 21.19284{ ,
60 30 40 . Canoni oleggio ed fisc. ded :
60 |30 40 (100  [Canoninceggic i ed fisc. deducibil
50 30 45 Canvoni noleggic ezl ed fisc.
{66 [30 |45 {100 |Canonincleggio i ed fisc. i 8.000,00 8.786,93}
60 30 50 Canoni di fsasing operativo : i m
60 {30 |50 [100  {Canonidileasing operativo & finanziario
60 30 - 50 Altri costi per godimento beni di terzi L_)
60 a0 [s0 Al costi per godimento beri di terei 0,00} =
TOTALE GODIMENTO DI BENI DI TERZ 215.000,00] 171.494,04] 1w 8
60 35 NOLEGGI . v
60 35 Holeggio materiaie teatrale o
80 |35 Nolaggio materiale teatraie - <
80 |35 Naleggio scenografie e
&0 (35 Noleggio costiimi 40:
50 (35 ” =
50 [35 O S
EES
&0 |35 O 8 w
€0 35 [T _-=
60 35 <«
66 35 Y
B0 35 | Atri nubw\ di materiale |B¢|ru.|e w
60 35 20 . -
60 35 20 100 di materiale musicale
60 135 |20 [200 __|Noleggio di strument musicall
60 35 |20 {300 _|Ami i 4 materiale musicale
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Gr | Sg | Co | Sc Descrizione . PRE‘;E,';"VP . 'CONSUNTIVO 2012
COSTIDEL PERSONALE :
Costo
80 |40 Joo 1001 |Stipendi e salasi lordi personale stable 7.896.000,00 8.091.841.13
50 40 00 002 Pramio di produzione nale stabile
40|00 1003 _|Accorda adendaie stabile
80__ 40 __joo___[004 i & satari lordi )
60|40 {00 |005 _|Premio di produzione personale aggunio
60 140 00 008 _|Accordo aziendale persoriale aggiunto
60 (40100 1007 _|Presiaziont speciah "75.000,00 0,00}
60 40 00 008 Straordinari 50.000,00] 0,00}
60 40 00 009 Ferie da iquidare (| che uscird) 0,01 0,00
60140 100 [010 _|TF.R. (incramero anuo) 710.374.00f 858,623 A0
60 |40 [00__ 011 _ [LN.AIL (compreso Accordo Azlendale) 80,000,00] 85.600,84)
80 00 012 [Contributi previdenziak 2.117.488,00)| 2.027.996.35
Costo personaie assimilato -
60 l40 60 021 Compensi lordi 118.000,00] 89.961,12
60 00 022 Contributi previdenziali 14.200,00] 10.638,00]
Costo le ionale o
60 Jeo [10 {500 [Compensilordi 340.000,00| 364.610.77)
60 |40 [00 (032 _{Contiibuf previdenaal 81,600,00] 85.798.26
Acquisto beni di consumo e servizi B
60 40 00 041 Accertarnenti 20,000,006} 9.8349,8
60 [4€ 00 042 IVestiano e dvise 25.000,00| 27.082,79)
60 4 00 (Y
60 4 00 D44 Corsi di quakficazione 5.000,00} 900,004
50 |« 00 [045 |Rimborso spese 5,000,001
60 40 o0 D48 |Altri costi 4.865,00]
TOTALE COSTIDEL PERSONALE l 12.131.170,00
60 0 PERSONALE SCRITTURATC :
6a 60 10 npensi a Direttori
60 |60 |10  [100 [Compensia Direttori d'orchestra e assistarti
‘0 15 ompensi a solistl
80 80 | Sokist di strumento
60 60
60 60 20 pensi ad artisti lirici
60 |60 |20  |100 |Compensiad arfist krici
0 e 25 Compens! & peimi ballerini, mimi e attori
60 [60 [25 [100 [Compensi s primi baliermi, mimi e atior
60 &0 30 Compensi a registi ed aiuto regist
60 |eo 30 [100 ]Campan:ia registi ed aiuto regist
60 60 35 Compansi a corsografl d assistentt
60 jso 35 400 ]Cnlnp-nﬂa coreografi ed assistenti
60 60 40 iod
60 |60 40 |100 |compms«=|lgumsn manuadassmm
60 o 45 ipensi 2 scenografi ed assistent -
60 |60 45 [100 |campamannogrxﬂaaawlmmenm e
50 60 50 Compensi a complessi ospiti
60 |50 [0 [100 ' |Compensia complessi ospii
66 & 5 Compensi a figuranti e comparse
60 |60 [s5 100 [compcnsﬁﬁwrmllaeompama
60  s8 Compansi a collaboratori
B0 60 S8 100  Colaboraios
60 60 58 110 Collaboratori occasionali
60 &0 &0 Oneri sociali parsonale scritturato
60 60 60 200 Oneri personaie scritturato carico azienda
. N — . TOTALE FEEONALE‘ SCROTURATO
50 62 AMMORTAMENTI wlnosuzznznul MMATERIALI
@ e 1 - £ i impianto & ampliamento
60 |62 ' [10  [100  |Cosildi impianto e amplamento
160 &2 : Costi di ricerca, sviluppo a pubblicits
60 j62 |20 [100  [Costi diricerca, svippo e pubbiicta
60 . 62 Dir. di' brev. e dir. di utilzz. delie opere dingegno
80 |62 |30 [100  |Dir.dibrev. e dir. di uliizz defie opere dingegno
60 62. Concessior, licenze, marchi e dirith simili -
60 |62 40 1100 __|Concessioni, icenza, marchi e distt simli
60 62 50 . % licerze, marchi e diritti simili
s je2__ Is0 incrementative su beri di tarzi
TOTALE AMMORTAMENT] IMMODBAIZZAZION: WA TERALT
60 64 AIAIIORTAMENTI uuosuzmom IA‘I’ERIALI
60 64 10 Fabbricatl
60 |6« (10 . [100 |Fabbricai
60 64 20 Impianti e macchinari
60  js4 |20 |00 ||mpann © macchinari
60 64 matetiale
60 ]64 ]30  ]100 |Ammortamento malsriale artistico
60 64 attrexzatre tecniche
60 [6¢ |40 [100 |Ammortamerto atirezzaiure tacniche
60 o4 . N ‘mobifl e arred
s0 s¢ [s0 jtoo [Ammdamzmln mabii e ared)
60 64 -
60 [64 |60 [100 |Ammoraments auomezzi
66 6 T Ammortamento altri beni
60 64 70 _[100 _|Ammortaments aitri beni
TOTALE AMMORTAMENT! MMMOBILIZZAZION MATERIALI Vi
60 3 SVALUTAZWNI )
66 10 - Svaligtazions immobilizzazioni
60 je6 |10 |100  |Svalrazione immobiizzazioni
sa 66 ione crediti
60 [65 |20 [100  |Svaltazione credtti 50.000,00
60 fes [0 [100 iswmume magazzino O\
(= 66 40 svalutzzioni —
60 lee_ 140 ]1oo Ann svalutazioni -
TOTALE SVALUTAZION] 0,00, '50.000,60| w oo
g Z W c
L
‘@ obblighi simili (O]
@ obblighi simili - c
Ny e
4 b -
L c©
DY=*
Z5t
_— 08y
“arbitraggi e ris e o
al fonda rischi su B, arbitreggi e risarcimeant) - =
aneT per rinnovi contrattual «
jin}
|Accantanamenti al fondo rischi su cambi [

TOTALE ACCANTONAMENT]
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Gr | 8g | Co | Sc o . Descrizione PRB,{;:"V? | consuntivo 2012 -

ga e TERESSIATIV

40 80 0 - Interess] mvisudeposm e corti norranu

40 [60 |10 [100 |interessi attvi su cfc bancario 5.516,40)

40 60 10 200 Altrt interessi atlivi 110,00

40 60 20 . Interessi atfivi e premi su titoli .

40 |60 |20 [100 |interessi ativi e premi su tiok

. 0 roventi finanziari da polizza INA :

40 |60 [30  [100  |Provenfinanzian da polzza INA ) 20.800,90} 80.845,48|

40 & Altrt intesess! attivi .

40 160 [40 1100 [Altri intoressi attiv 92,40

TOTALE TATTV 26,600,060 €6.565,28

40 70 . RIVALUTAZIONI . . : . :

40 70 10 pume.p-zsuu . )

4 o o jwoo ]D. partecipazioni

40 70 20 i che non costi

40 10 j20  |100 [Di azi iarie che non

70 Di titol] iscrit tivo i che non

D it iscriti nelfativo circolants che non cosfituiscono
TOTALE RIVALUTAZIONI

5

3

g

2

%f'
s

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
attive

g8z

10 100 |Sopravvenienza attive 0,00 55351448

Z1.05

Sconti e abbuoni atfivi
Differencs aftive di camblo

3
8

SSSSIS
i
ik

g8 .
iji

140 80 120 100__ IDiffererzs affive di cambio
o } - TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 0.09) 55354153
0 90 PLUSVALENZE' ) : .
40 %0 10 " Plusvalenze ta alienazioni ordinatie di immobilizzazioni .
40 Jo0 [10 ' 100  [Pusvalenze de abenazion ordinana di oni 2724,13]
40 26 ¥ d e o imi A . ' ' -
40 90 20 100 |Plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni -

TOTALE PLUSVALENZE| 0,00 2724,13|
40 . 95 . mmzuzsmnu
40 - 85 10 Stampati
40 Jss  Ji0 100 [Stampat °
40 o5 X Materiali di consumo di palcoscenico 3 . : -
40 fos |20 [100 |Maledak di consumo di paicoscenico . 60.100,00 67.665,08]
a0 . . . .
40
40
lao
40

61.100,00] 67.665,08(

TOTALE RICAVI:

20.544.009,17]

1321946
- 1.212.05]

Altri acquisti di materiale di.consumo | : . . i .
Materiali di consumo per macchine ed atirezzature d'ufficio 10.000,00] 5.538,37)

buﬁ'biﬁ

4.161,00]
5.624 37
395,68

2.905,67|

4
60 o1 30 Atri prodotti
so o1 [s0  [100_ |Ari prodoti
TOTALE ACQUISTI DI PRODOTIT 13
ACQUISTI Dt SERVIZI (:—)

& 10 MARUTENZIONI - . : S : d ¢
& 10 10 Acquist i di ricambio ed i per ifnpiant e i : . w
60 (10 |10  [100 |Acquisti Gi materiall i ricambio ed accessori per impianti e macchinari 80.000,00| 121840 H
60 10 20 ' Servizipermaniténzione e nparazzan: focall . . O 1
60 0 120 100 ]Serviziper manulsnznm e nparazone locali 35.000,00) 550,00 ¢
60 CUT ] . Servizi per y di § i musicali o ¢
g0 |10 |30 [100 [Servizi per manutercione e nmm di strumenti musicali 25.850,00) 21.807,01 L g%
60 10 40 Servizi per’ hnphm dl scena . i o D .
50 {10 {40 1100  |Senvizi per conduzione e manutenzione impianti i scena 100.000,00 20824,95 Qi
60 10 50 smurmuemmm“ahmamuwmﬁ . T O 1
60 [0 |50 100  [Serviziper i di implanti ¢ 537.723,79) O v
s 10 &0 _mewdnltﬂbuﬂ : o
60 Atirezzature Informatiche ==
50 <

18}
Ld |
50
50
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Gr'i 8g | Co |'Sc |- -.. Descriziorie
60 .. 80 -.  SVALUTAZION!
60 . 80 - 0 ' Di pariecipazioni
60 [s0 |10 [100  |Dipartecipazioni
60 .80 - 20 - i fmmobils irie che rion ¢ pazioni -
60 |80 {20 [100 |Diimmobiizzazion finanziarie che non costituiscono partaupamm )
60 B0 30 o Di tholl iscrllli neilattivo circolante dne non costituiscono partecipazioni .
60 |80 30 ]100  |Diltoil iscriifi neifativo circolanta che non costifuiscono pantecipazioni
TOTALE 5VALUTAZIONS o.ﬁ‘ 0,00
60 B2 SOPRAVVENENZE PASSNE
80 - 82 10 Soprlwmietm passive T
160 a2 10 100 Soprammem passive 0,00 394.185,05]
50 Bz (16|20 A i passv 1,00
60 82 10 300 Sconti e abbuoni passivi 121
e 182 10 (400 |Rivalutazioni monetarie
60 82 20 Differerce passive di cambio
60 |82 |20 j10 Mame passive df cambio
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE 0,00 384,187 .26/
60 84 IINUSVALENZE R '
808 1B - M da ioni ardi di.mmobm
56 Js¢ |10 [t00 ]Mmusvaienze da alienaziori ondnarie di .mmobnzzsmm
6 . 84 20 da di immobilizazioni
60 84 je0 [1004{Mm&sualenze da alienazion straordinare di immoblizzazioni
L TOTALE MINUSVALENZE 0,00 0,00
60. . 86  WPOSTE SUL REDDITO
60 86 - 10 . RPEG r.hll'mn
& 85 Ji0  |100 |IRPEG dafesertizio
60 36 20 " IRPEG csenm precedenti -
50 a6 [20  ]100  JIRPES esercizi precadenti %
T TOTALE MPOSTE SUL REDDITO 0,00 0,00
I RIMANENZE NIRIAL] .
60 88 - 10 [ T Stampati - .
60 (88 |0 [100 |Stampati
60 88 2 Il:hnalldimunodipﬂmsuem - . Lo
50 a8 [0 jio | i i di £0.100.00 60.100,00|
60 .88 30 Nmmmnd‘cmsunn S T
60 J88 |30 100  |Alti matariaf di consumo
60 28 40 . ' . Mercie prodott finiti - : o L
60 [88 40  [100  |Mercie prodoti finiti
60 . 88 . 50 " .. Produzioni teatrali in corso '
6o 8 iso  |100 _|Produzioni teabalin corso
T TOTALE RIMANENZE INGIALT sn:mn,:nni 50100, ,nnl
L TOTALE COSTL: 19.300.545,00 20.530.686,97|
60 % - Risuitato d'eserczio ) o e R R
0 oo [0 jioo | RISULTATO D'ESERCIZIO: 0,00] 13.322,20

'TEATRO CARLO FELICE

\H Sovrintendente
(Giovanni Pacor)
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FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE
Passo Eugenio Montale, 4 — 16121 Genova
Codice Fiscale/Partita I.V.A. 60279200109
kokoE K A%
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2012
kR % k%
Signor Presidente,
con la presente relazione il Collegio dei revisori dei conti riferisce sui risuitatl dell’esercizio
sociale della Fondazione, nonché sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri posti a
carico del Collegio dagli articoli 2403 e seguenti del Codice Civile.
Informazioni preliminari

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ¢ stato messo a disposizione
del Collegio dei revisori in data 08/07/2013.
11 Collegio prende atto che il Consiglio non ha formalmente deliberato il differimento a 180
giorni del termine di approvaziene del bilancio chiuso al 31/12/2012 e che I’approvazione
avviene comunque successivamente a tale termine differito.
11 Collegio dei revisori dei conti esercita le funzioni previste dall’art. 14 del d.lgs 367/1996 che
richiama alcune disposizioni previste per il Collegio sindacale delle societa per azioni.
Come esposto, ai sensi dell’art. 14 del D.lgs 367/1996, il Collegio dei revisori deve esercitare
il controllo sull'amministrazione della Fondazione. La norma richiama, in quanto compatibili,
le disposizioni in tema di Collegio sindacale delle societa per azioni di cui agli articoli 2399,
2403, 2403-bis, 2404, 2405, 2406 e 2407 del codice civile. Altri articoli, relativi a
composizione e attivita del Collegio sindacale, non sono invece richiamati.
L’art. 16 del medesimo Decreto, in tema di scritture contabili e bilancio, prevede che il
Ministero del Tesoro possa disporre, in rapporto al totale dell'attivo dello stato patrimoniale o
al totale del valore della produzione e dei proventi del conto economico, che il bilancio, prima
dell'approvazione, sia sottoposto a certificazione da parte di una societa di revisione iscritta
nell'albo di cui all'art. 8 del D.P.R. 31 marzo 1975, n. 136.
Pertanto, I’ipotesi dell’eventuale revisione legale dei conti & tenuta presente dal legislatore gia
nella legge istitutiva, che rimandava alla decisione del Ministero (anche in rapporto alla mole
di bilancio delle singole Fondazioni) ’eventuale sottoposizione del bilancio alla revisione
legale dei conti.
Pertanto, ammesso che lo Statuto possa autonomamente deliberare in tal senso (come ha

deciso, per esempio, la Fondazione Teatro alla Scala di Milano), non & comunque un compito
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da attribuire al Collegio dei revisori. istituito e disciplinato dall’art. 14 del d. 1gs 367/1996. ma
al limite a differente soggetto esterno (in attesa di specifico intervento legislativo che lo
attribuisca espressamente al medesimo Collegio dei revisori).

Inoltre si precisa che, come previsto dall’art. 2409 bis cod. civ., la revisione legale dei conti
deve essere esercitata da revisori legali iscritti nel registro istituito presso il Ministero della
Giustizia, requisito che il presente Collegio, nominato dal Ministeri competenti secondo i
criteri previsti dall’art. 14 del D.lgs 367/1996, non possiede nella persona di tutti i suoi
componenti (tenuto conto che il Presidente dott. Federico Nusperli, di recente nomina
ministeriale, non & iscritto al predetto registro).

11 Collegio nella redazione della presente relazione si ¢ comunque attenuto, di fatto, ai principi
previsti anche in tema di revisione, compatibilmente con la natura giuridica della Fondazione
ed il dettato legislativo.

Tutte le decisioni det Collegio Sindacale sono state assunte collegialmente ed all’unanimita.
Pertanto, compatibilmente con i tempi del recente insediamento del Suo Presidente, it Collegio
ha svolto la verifica sul Bilancio d’esercizio della Fondazione chiuso al 31 dicembre 2012,
composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, e corredato della
Relazione sulla gestione.

La responsabilita della redazione del bilancio compete, come per legge, all’Organo
Amministrativo.

Il bilancio risulta redatto nell’osservanza delle vigenti disposizioni di legge e facendo
riferimento ai principi contabili in vigore in Italia, raccomandati dal Consiglio nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dall’Organismo Italiano di Contabilita.
L’esame ¢ stato condotto anche secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita a detti
principi, i controlli sono stati svolti al fine di acquisire elementi sufficienti per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile.

Il procedimento di revisione utilizzato comprende 1’esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio di
esercizio, nonché la valutazione della adeguatezza e correttezza dei criteri utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.

Cid premesso, si conferma che le voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico, nonché
le informazioni esposte nella Nota integrativa, concordano con le risultanze dei libri e delle
scritture contabili obbligatorie, la cui regolare tenuta & stata riscontrata in occasione dei

controlli periodici eseguiti dal Collegio.
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Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riportano, a fini comparativi, 1 valori

dell’esercizio precedente. Il corredo informativo ¢ completato dalla Relazione sulla gestione

che integra le informazioni esposte in bilancio con ulteriori dati e notizie circa la situazione

della Fondazione, I'andamento ed il risultato della gestione.

22 ed espone 1 seguenti

§§§68588885588888
11 Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012 presenta un utile di € 13.3
valori:
SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO 2012 2011

- Crediti verso soci 0 0
- Immobilizzazioni 60.085.477 59.615.288
- Attivo circolante 8.841.008 7.033.724
- Ratei e riscontti attivi 163.726 13.065

TOTALE ATTIVO 69.090.211 66.662.077

PASSIVO
- Patrimonio neito 37.785.914 37.772.592
di cui, riserva indisponibile 48.030.492 48.030.492
- Fondi per rischi e oneri 521.653 717.944
- Trattamento di fine rapporto 11.213.782 10.782.155
- Debiti 18.929.709 16.698 911
- Ratei e risconti passivi 638.853 690.475
TOTALE PASSIVO 69.090.211 66.662.077
CONTI D’ORDINE 360.783 -
CONTO ECONOMICO: 2012 2011
- Valore della produzione 19.853.513 23.032.484
- Costi della produzione 19.435.675 18.341.330
- Diff. tra valore e costi della 417.438 4.691.154
produzione
- Proventi ed oneri finanziari -506.155 -528.522
- Proventi ed oneri straordinari 162.078 -65.285
- Risultato prima delle imposte 73.761 4.097.347
- Imposte -60.439 -224.736

Risultato dell'esercizio 13.322 3.872.611
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Commento ad alcune voci dello Stato patrimoniale

1) Tra le immobilizzazioni immateriali risulta contabilizzato il diritto d'uso illimitato dello
stabile sede del teatro, di proprieta del Comune di Genova, per un importo di euro
48.030.491,62 che & pari al valore di stima attribuito dalla perizia richiesta al Tribunale di
Genova all'atto della trasformazione dell'Ente autonomo teatro comunale dell'opera di Genova
in Fondazione lirico sinfonica. Di converso, nel passivo, tra le voci componenti il patrimonio
netto, & inserita una riserva indisponibile di pari importo.

Al riguardo, il Ministero per i beni e le attivita culturali, con circolare n. 595 8.22.11.04.19,
priva di data, ha rilevato che 'immobile debba essere considerato patrimonio indisponibile e,
come tale, non possa assolvere alla funzione di assorbimento delle perdite e di garanzia per le
ragioni dei creditori. Pertanto, al fine del rispetto del principio di chiarezza del bilancio e di
prevalenza della sostanza sulla forma, ha disposto che il valore d'uso dell'immobile sia inserito
tra le immobilizzazioni immateriali, senza sommarlo ai valori delle altre immobilizzazioni
immateriali, e di collocare, tra le componenti del Patrimonio netto, ma in maniera distinta, la
voce "riserva indisponibile" per il corrispondente importo.

La rappresentazione contabile suggerita dal Ministero mette in evidenza la situazione di deficit

patrimoniale di € 10.244.578 in cui versa la Fondazione, gia segnalata nelle relazioni ai bilanci

d'esercizio degli anni precedenti.

In questa situazione I’esposto patrimonio netto di € 37.785.914, quale risultato differenziale tra

e

attivitd e passivita, risulterebbe interamente indisponibile, essendo inferiore al valore del
diritto d'uso dell'immobile sede del teatro.
T evoluzione del patrimonio netto & rappresentata nella sottostante tabella:

(in migliaia di euro)

Patrimonio Patrimonio

netto Perdita Utile Riserve per Apporti netio

all’1/1 d’esercizio  d’esercizio  apporti al al patrimonio  al 31/12

Esercizio patrimonio

1999 40.197 -1.484 0 2177 40.890
2000 40.890 -5.040 0 725 36.575
2001 36.575 -5.503 0 5.319 36.391
2002 36.391 -3.513 0 1.700 34.578
2003 34.578 0 6 546 35.130
2004 35.130 0 15 605 35.750
2005 35.750 -1.000 0 280 35.030
2006 35.030 0 20 0 35.050
2007 35.050 0 44 2.900 0 37.994
2008 37.994 -10.434 0 -2.900 1.624 26.284
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2009 26.284 8.227 900 3541
2010 35412 -3.567 0 0 0 31.845
2011 31.845 0 3.873 0 2.055 37.773
2012 37.773 13 0 0 0 37.786
Riepilogo 40.197 -30.528 12.185 0 15.931 37.786
Patrimonio indisponibile 48.030
Patrimonio disponibile -10.245

Si evidenzia che, sulla base di tali criteri, il patrimonio netto iniziale, gid alla data della
trasformazione in Fondazione, risultava negativo (pari ad € -7.833.000). 11 deficit patrimoniale

¢ andato poi peggiorando, fino a raggiungere il livello attuale.

Il raffronto tra i vari esercizi, con la rappresentazione dell’evoluzione della situazione
patrimoniale della Fondazione, mette in evidenza le gravi difficolta economiche (il valore
iniziale ha subito negli anni una ulteriore diminuzione complessiva di € 2.412.000),

Il risultato d’esercizio risulta determinato da una diminuzione dei ricavi per contributi in conte | /
esercizio (da FUS e altri enti pubblici), pari a 3,8 milioni di euro, mentre i ricavi da botteghino k w
sono sostanzialmente rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente (se il dato di bilancio
viene depurato della voce di incasso per conto dei complessi ospiti pari a circa 0,69 milioni di

eurc). L'ammontare complessivo dei costi ha registrato un incremento rispetto all’esercizio | /

S—

AN

precedente di circa 1,1 milioni di euro, da attribuirsi quanto a 0,9 milioni di euro

all’incremento del costo del personale dipendente per effetto della cessazione del periodo di
applicazione dei contratti di solidarieta a far data dall’8 novembre 2012.
2) Fra i crediti immobilizzati figurano € 6.061.167 nei confronti della compagnia assicurativa
INA e della Tesoreria INPS destinati alla copertura del pagamento dei TFR del personale
dipendente.
La corrispondente voce di Debito, esposta nel Passivo patrimoniale (Trattamento di Fine
Rapporto) espone invece un valore di € 11.213.782. Emergerebbe, pertanto, in caso di
contemporaneo esodo del personale, un potenziale squilibrio di circa 5 milioni di euro che
appare opportuno, nel medio periodo, cercare di attenuare.

" 3) I crediti presenti nell’attivo circolante ammontano ad € 8.331.156, ed il pil cospicuo, di €
2.300.000, é nei confronti dello Stato Italiano (contributo ARCUS risalente al 2009).
Nella presente voce compare anche la cifra di € 1.133.874 relativa al credito verso dipendenti
derivante dalla corresponsione di anticipi sul futuro rihnovo del contratto integrativo, che
dovranno essere recuperati/conguagliati con un potenziale futuro aggravio di costi al momento
della firma del nuovo contratto, al momento bloccato come previsto dall’art. 3 comma 3 bis
del DL n. 64/2010 (convertito in legge n. 100/2010).
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4y L attivo circolante si incrementa, rispetto al 2011, di circa 1,8 milioni di euro (da €
7.033.724 ad € 8.841.008). in virtt dell'incremento dei crediti (pit 2,53 milioni) e della L/
diminuzione delle disponibilita liquide (che si decrementano di circa 0.73 milioni. saldando in

€ 442.209).

5) 11 Fondo per rischi e oneri diminuisce da € 717.944 ad € 521.953, quale somma algebrica di

SN

decrementi per il parziale utilizzo dello stesso a fronte di oneri sostenuti ed incrementi per
accantonamenti dell’esercizio per complessivi € 91.000.

6) I Debiti ammontano complessivamente ad € 18.929.709 con un incremento di € 2.230.797.
Tale incremento va peraltro letto tenendo conto dell’incremento dell’attivo circolante di €
2.532.031, quindi I'indebitamento netto & sostanzialmente sui medesimi livelli del 2011.

I debiti risultano cosi composti.

- Debiti verso banche: € 7.313.105

Attengono in particolare all’apertura di credito concessa dalla Banca Carige, che al 31/12/2012
ammontava ad € 7.313.105, a fronte della cessione del credito vantato dalla Fondazione verso
il Ministero e altri enti pubblici per i1 FUS e altri contributi.

Le anticipazioni richieste hanno determinato un onere complessivo annuo per interessi verso
gli istituti bancari pari ad € 507.888, oltre commissioni e spese.

- Debiti verso fornitori: €6.792.108

- Debiti tributari: € 428342

- Debiti verso Istituti previdenziali: € 2.971.427
Nella presente voce & compreso il complessivo debito verso ENPALS di € 2.841.242, tra cui
I"importo al netto delle rate versate dell’originario debito di € 2.291.095 per contributi relativi
a periodi pregressi non versati alla scadenza, per il quale la Fondazione ha richiesto ed
ottenuto un piano di rientro rateale in 24 rate mensili, riducendo le sanzioni a € 103.422 che
sono state interamente spesate nell’esercizio.

- Altri debiti: €1.424.727

§8886888888888

Commento ad alcune voci del Conto economico.

1) Le risorse finanziarie affluite durante I’esercizio 2012 quali apporti di soggetti pubblici e

privati, in conto esercizio ed in conto patrimonio sono state le seguenti:

Al Al
Descrizione patrimonio Clesercizio patrimonio Clesercizio

2012 2011
Stato Contributo Ordinario FUS 11.308.933 12.281.350
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Regione Liguria 1.000.000 1.000.000
Provincia Genova 100.000 100.000
Comune di Genova 2.309.595 4.088.615
Fondazione CARIGE 0 45.019
Finmeccanica 897.334 599.667
IREN 500.000 1.127.148
Erogazioni varie 78.002 836.505
Sponsorizzazioni 30.000 46.867
Totali 16.223.864 20.125.171

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano ad € 3.411.234 con un incremento \K
rispetto al 2011 di € 616.574. Come gid evidenziato i ricavi da botteghino sono
sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente (se il dato di bilancio viene depurato
della voce di incasso per conto-dei complessi ospiti pari a circa 0,69 milioni di euro).

2) Complessivamente i costi della produzione si attestano ad € 19.435.675 con un incremento
complessivo, rispetto al 2011, di € 1.094.345. Come per i ricavi da botteghino anche i costi
devono essere depurati della componente sostenuta per conto dei complessi ospiti pari a circa
0,69 milioni di euro, quindi I'incremento complessivo dei costi si riduce a circa 0,4 milioni di
euro.

Tra i costi si riscontra la sostanziale diminuzione di quelli per “Servizi” (circa 0,3 milioni di /
euro, se depurati della componente sostenuta per conto complessi ospiti). [ costo del personale /
si incrementa di € 895.389, come conseguenza anche della cessazione del regime dei contratti

di solidarieta a far data dall’8 novembre 2012.

Fra i costi per il personale impegnato nelle rappresentazioni, imputati in conto economico a
“Servizi”, compaiono € 2.863.546 relativi ai compensi erogati tra Daltro al personale
scritturato (direttori d’orchestra, selisti, primi ballerini, registi, etc.) per i quali il Collegio ha M
verificato il sostanziale rispetto dei tetti agli emolumenti corrisposti, come previsto dall’art. 3
comma 7 del D.M. 28/02/2006. Tale voce, relativa all’attivitad di produzione artistica diretta,
ammontava nel 2011 a € 2.395.428: pertanto, al netto della stessa, si & registrato un
contenimento della spesa per servizi.

Tra i costi per ammortamenti si registra il decremento di euro 242.881. Parte di tale
decremento & determinata dalla modifica dell’aliquota di ammortamento dal 40% al 20% per
alcuni cespiti (allestimenti scenici), motivata in nota integrativa in considerazione della
maggiore utilita futura di tali beni. La modifica apportata ha inciso sul complessivo

decremento per circa € 36.000.
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3) Il conto economico riporta un accantonamento per rischi pari a € 91.000. La voce “altri
accantonamenti” comprende un accantonamento di € 20.000 per rischi e oneri derivanti. in
particolare dai contenziosi giuslavoristici e ricadenti nel Fondo per rischi e oneri dello Stato
patrimoniale. Un accantonamento di € 50.000 risulta effettuato per rinnovi contrattuali a
favore del personale dipendente, il cui CCNL di categoria parte economica & in attesa di
rinnovo, ed infine un accantonamento di € 21.000 per il riversamento a favore del bilancio
dello Stato di una percentuale dei risparmi di spesa conseguiti di cui all’art. 8 ¢. 3 del DL
95/2012.

4) 11 saldo proventi/oneri finanziari, pari 2 meno € 506.155 presenta un miglioramento di €

N

22.366, dovuto a minori proventi finanziari (€ 66.565 nel 2012, € 81.340 nel 2011), pia che
compensati da minori oneri finanziari per interessi passivi ¢ oneri bancari (€ 572.720 nel 2012,
€ 609.862 nel 2011).

Con riguardo ai criteri di valutazione seguiti nella redazione del bilancio, si attesta che sono
conformi a quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile, richiamato dall’art. 16 del D.Igs n.
367/1996.

Si evidenzia in particolare che:

- non sono stati iscritti costi di impianto ed ampliamento, per 1 quali sia stato richiesto il
consenso del Collegio;

- i costi e i ricavi appaiono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale;

- le immobilizzazioni immateriali e materiali sono esposte al costo di acquisizione o al
valore di perizia (se acquisite ante 1/1/1999) ed esposte in bilancio al netto delle quote di
ammortamento;

- tra le immobilizzazioni immateriali figura il diritto d’uso dell’immobile sede del teatro,
per il valore di euro 48.030.000 attribuito dalla citata perizia, non soggetto ad ammortamento
in quanto attribuito a titolo di *godimento illimitato™ e rappresenta patrimonic indisponibile;

- le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dal credito verso I’INA per la polizza
TFR, adeguato e rivalutato a fine esercizio, e dal TFR versato alla Tesoreria dell’INPS;

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati secondo i criteri esposti in
nota integrativa e le aliquote applicate tengono conto della prevedibile durata e intensita
dell’utilizzo futuro det beni;

- le rimanenze di magazzino sono state valutate al costo;

- i debiti sono iscritti al valore nominale;

- i crediti sono iscritti al valore nominale, al netto del relativo fondo di svalutazione;

- le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo;
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- il fondo trattamento di fine rapporto appare determinato in misura congrua.
corrispondente a quella prevista dalle disposizioni legislative e contrattuali che regolano il
rapporto di lavoro dei dipendenti;

- ratei e risconti sono stati calcolati in base al principio della competenza temporale;

- gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli
amministratori;

- le imposte correnti, limitate in sostanza alla sola IRAP, risultano essere state calcolate /
in applicazione della vigente normativa fiscale.

Tuttavia il Collegio ritiene di dover formulare i seguenti rilievi ed osservazioni:

RN

- mancata rilevazione del costo per ferie non godute relative all’anno 2012: il suddetto

costo risulta rilevato soltanto come impegno nei conti d’ordine per il complessivo importo di €
360.783, mantenendo in bilancio i debiti per ferie non godute al 31.12.2011. In generale i conti
d’ordine si attivano per evidenziare accadimenti gestionali che, pur nen influendo
quantitativamente sul patrimonio e sul risultato economico al momento della loro iscrizione,
possono tuttavia produrre effetti in un momento successivo. In nota integrativa sono riportate
le ragioni che hanno indotto a operare tale scelta. Tali ragioni sono da ricercarsi nella recente
modifica normativa introdotta dal D.L. 95/2012 che all’art. 15 c. 8 statuisce che ferie, riposi e
permessi spettanti al personale delle amministrazioni pubbliche, settore di cui fa parte la
Fondazione, non possono in nessun caso determinare la corresponsione di trattamenti
economici sostitutivi, neanche nel caso di cessazione del rapporto di lavoro. In conseguenza di
tale norma e nel presupposto che esiste un piano di smaltimento delle ferie pregresse I’Organo
Amministrativo ha ritenuto di non procedere ad effettuare alcun accantonamento. Senza
entrare nel merito della scelta operata su una fattispecie invero di non chiara e univoca
interpretazione, il Collegio non pud esimersi dal richiamare il parere (prot. n. 41892 del
14/05/2013) - richiesto proprio dallo scrivente Collegio - espresso dal MEF, il quale ha
titenuto di non condividere una possibile impostazione basata sulla non rilevazione del costo
per ferie non godute (fattispecie a cui pud assimilarsi la rilevazione tra i conti d’ordine, dal Z
momento che tale rilevazione non influenza quantitativamente il risultato dell’esercizio), in
quanto ritiene che la rilevazione prescinda dalla novita normativa, introdotta dall’art. 5 ¢. 8 del
D.L. 95/2012, e debba essere ricercata nel concetto di competenza economica che impone la
correlazione dei costi ai ricavi dell’esercizio e che pertanto il costo del personale, inteso nella

sua globalita e quindi inclusivo del periodo di ferie non goduto, sia correlato al beneficio che

—

I’impresa ottiene dal sostenimento di detto costo. Risulta di tutta evidenza che la rilevazione di %
tale accadimento gestionale come costo anziché come impegno comporterebbe un

peggioramento del risultato d’esercizio.
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- Crediti: alla luce della verifica effettuata sui crediti verso clienti e sulla esigibilita dei
medesimi, vista la lettera dell’Avv.to Pierangelo Olivieri datata 13/06/2013, il sottoscritto
Collegio prende atto dell’accantonamento effettuato sul bilancio 2012 di euro 70.000.
ritenendo di suggerire I’eventuale aggiornamento della previsione per il 2013 in relazione
all’esito sui singoli casi dell’attivita di recupero intrapresa dall’Avv.to Olivieri. Il Collegio
prende altresi atto del fatto che il credito verso la Provincia di Genova per conttibuto anno
2012 non é stato oggetto di svalutazione ne] presupposto della certezza dell’incasso, ritenendo
anche in tal caso di suggerire I"aggiornamento della previsione in relazione alle concrete
possibilita di incasso nel corso del 2013.
- Fondi rischi: alla luce dei numerosi contenziosi in corso, il Collegio prende atto
dell'accantonamento prudenziale effettuato sul bilancio 2012 di Euro 20.000, ritenendo di
suggerire I’eventuale aggiornamento della previsione per il 2013 in relazione all'andamento
dei medesimi contenziosi. Con riferimento all’accantonamento di € 50.000 relativo a oneri
¢/futuro rinnovo confratto integrativo, anche se tale prospettiva pare allo stato non potersi
concretamente realizzare in considerazione del grave stato di crisi in cui versa la Fondazione e
delle trattative in corso con le OO.SS. finalizzate alla riduzione del costo del personale
dipendente, si consiglierebbe 1’adeguamento del fondo rischi gia presente, ma di importo
apparentemente esiguo. Infine con riferimento all’accantonamento di € 21.000, relativo ai
risparmi di cui all’art. 8, comma 3, del DL 95/2012, si rileva che la predetta norma prevede il
versamento all’entrata del bilancio dello Stato dei risparmi conseguiti. Tale versamento non si
& verificato nel corso del 2012 e pertanto andra effettnato nell’anno in corso, previa nuova
verifica dell’importo oggetto dell’operazione.
- Proventi straordinari : con riferimento alla sopravvenienza attiva di euro 281.000, }1//
qualificata nella Nota Integrativa come derivante da “maggiori crediti verso I’Inps per i’
contratti di solidarieta”, il Collegio, nonostante le ripetute richieste di chiarimenti e
documentazione e due incontri con 1 funzionari delle Direzioni del Personale e
Amministrativa, non & stato messo in grado di avere piena contezza della natura di tale posta.
§888888888 ;

Quanto sopra evidenziato in tema di mancata rilevazione del costo per ferie non godute e . /
i © Pincertezza legata alla natura del provento straordinario di € 281.000 va segnalato in quanto f =
‘ | decisivo rispetto alla determinazione del risultato di esercizio.

Tale situazione, benché non sia tale da compromettere la capacita informativa del bilancio

considerato nel suo insieme, rappresenta tuttavia una limitazione alla possibilita di verifica in

conseguenza della quale il Collegio non & in grado di esprimere un giudizio compiuto.
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Fatto salvo quanto sopra esposto, la Nota Integrativa espone analiticamente i dati di bilancio
ed ¢ corredata delle informazioni richieste dall'art. 2427 del codice civile.

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto previsto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa in data
21-25/06/2012 dal Collegio dei Revisori.

In relazione ai doveri del Collegio sindacale previsti dall’art. 2403 cod. civ., come richiamato
dall’art. 14 del d.Igs 367/1996, a far data dal momento di insediamento del presente Collegio,
si d3 atto di quanto segue:

- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

- abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile,
rilevando che I’attuale struttura dell*ufficio amministrativo e del personale appare inadeguata
ad interpretare e rappresentare correttamente e tempestivamente i fatti di gestione e, cosi come
rilevato nei verbali delle nostre verifiche periodiche, ribadiamo la necessita di migliorare le
funzioni segnalate.

- non risulta ancora adottato il modello di organizzazione, gestione e controllo previsto
dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e si sollecitano gli amministratori ad agire in tal
senso richiamando la nota MIBAC prot. n. 6532/S. 22.11.04.40 del 27/04/2012.

- nel corso delle riunioni del C.d.A. il Collegio & stato informato dagli amministratori
sull’andamento della gestione sociale ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Fondazione.
Fra gli eventi pil significativi intervenuti nel corso dell'esercizio 2012 e alla data odierna, si
segnala la cessazione dei contratti di solidarieta, che nel periodo di vigenza hanno apportato
benefici effetti in termini di riduzione dei costi del personale.

- gli amministratori, nella redazione del bilancio di esercizio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dall'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

- il Collegio, a far data dall’insediamento, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

- la relazione sulla gestione illustra il rispetto dei vincoli di cui all'art. 17 del decreto
legislativo 29 giugno 1996, n. 367.

Dall’analisi del quadro globale di riferimento emerge con chiarezza il permanere di una
situazione di criticitd patrimoniale, economica e, conseguentemente, finanziaria della
Fondazione.

11 contesto risente, come gia evidenziato, del deficit patrimoniale ereditato dal soppresso ente |
lirico all’atto della trasformazione in Fondazione di diritto privato e ulteriormente peggiorato

nel corso degli anni. Pertanto, fin dal 1999, il patrimonio netto risulta inferiore al patrimonio
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indisponibile, rappresentato dal diritto d*uso dell immobile, ove ha sede il Teatro, di proprieta
del Comune di Genova.
§8388888888§
Signor Presidente, Signori Consiglieri,
sulla scorta di quanto sopra riportato, il Collegio dei Revisori. richiamate le osservazioni
presenti nelle “Informazioni preliminari” oltre che quelle contenute nel corpo della relazione e
i rilievi sopra esposti, esprime le seguenti raccomandazioni:
- mnomiw e finanziario monitorare attentamente tutte le voci di costo
con particolare riguardo al costo del personale, nel rispetto dei vincoli contrattuali;
- reperire ogni ulteriore possibile risorsa finanziaria per far fronte alla critica situazione
debitoria mettendo anche a maggior frutto le risorse interne della Fondazione;
- sotto I'aspetto di un maggior monitoraggio delle risorse e degli impieghi, predisporre
un piano economico/finanziario triennale dal quale risulti che la gestione potrd svolgersi in
condizioni di equilibrio, cosi come previsto dall’art. 6 del D.Lgs 367/96 inerente la delibera di
trasformazione degli enti autonomi lirici in fondazioni di diritto privato;
- implementare ulteriormente la contabilita analitica ed il sistema di indicatori per
valutare in termini oggettivi le caratteristiche dei progetti e dei programmi di attivita, sia nel
breve (esercizio), sia nel medio/lungo termine (programmazione triennale), attraverso lo
strumento del controllo di gestione (o direzionale) che sia in grado di rilevare “per commessa”
¢ cioé per singole produzioni artistiche, i risultati dell’attivita, gli scostamenti e le loro cause,
sia in termini preventivi che a consuntivo. A questo proposito si richiama 1’attenzione sul
contenuto del D.M. 27 marzo 2013 in materia di contabilitd delle Amministrazioni Pubbliche
in regime di contabilita civilistica emanato in attuazione del D. Lgs. 91/2011 art. 16.
- provvedere, a decorrere dall’esercizio 2013, ad un aggiornamento periodico dei dati
previsionali di entrata e di spesa, soprattutto delle voci di maggior impatto, al fine di poter
verificare la situazione economico-finanziaria della Fondazione in corso d’anno.
Genova, 29/07/2013
Il Collegio dei Revis/ori dei conti
Wor eﬁco
Lo

|

usperli

Dotto

r .
+ ; ; b
Dott/m@iéc mo Sacchi Nemours
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TEATRO ALLA SCALA DI MILANO

BILANCIO D’ESERCIZIO 2011
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1L SOVRINTENDENTE

Oggetto:

Milano, 13 giugno 2012
Prot. 1174 SL/MDF/DB..

Al Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali

Direzione Gen.le Spettacolo da Vivo
Servizio I — Attivita Liriche e Musicali
P.zza Santa Croce in Gerusalemme, 9/A
00184 ROMA

Al Ministero dell’Economia e delle Finanze
Rag. Gen. Stato - IGF Ufficio IV

Via XX Settembre, 97

00187 ROMA

Alla Corte dei Conti
Sezione Controllo Enti
Via Baiamonti, 25
00195 ROMA

Al Collegio dei Revisori
Fondazione Teatro alla Scala
Sede

Fondazione Teatro alla Scala di Milano. Bilancio di esercizio e

attivita 2011.

Si fa riferimento alle istruzioni contenute nella circolare della

Direzione per lo Spettacolo dal Vivo n.7640 S.22.11.04.40 del 24.05.2012,
a quanto previsto dallo Statuto di questa Fondazione e dal D.Lgs. n. 367
del 29 giugno 1996, per trasmettere, in quattro copie:

A) Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 585 del 14 maggio

2012, ad oggetto “Approvazione Bilancio Consuntivo per l'esercizio
2011”, unitamente al relativo fascicolo contenente la relazione sulla
gestione, situazione patrimoniale, conti economico e finanziario, nota

W
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IL SOVRINTENDENTE . . 7 g 3
integrativa, completa delle rappresentazioni dell’entita del personale

impegnato e delle specifiche in materia di lavoro subordinato in relazione
alla Circolare 17.11.2010, n. 13015. In ultimo, relazione del Collegio dei
Revisori della Fondazione;

B) Prospetti relativi all’attivita artistica svolta nell'lanno 2011 (ALL.1),
elenchi delle manifestazioni realizzate e le piu salienti caratteristiche
delle stesse (ALL.2), relazione dimostrativa delle iniziative e attivita per
l'osservanza degli impegni di cui all’articolo 17 del D.Lgs. n. 367/1996
(All.3) . prospetto dei dati relativi ai ricavi di biglietteria ed ai costi di
produzione come da art. 3, commi 2 e 3 del D.M. 29 ottobre 2007 (All.4)

C) Prospetti integrativi al bilancio, dati di dettaglio sull‘attivita prevista e
quella realizzata, affluenza del pubblico ed incassi, costi per allestimenti
e costi artistici, dati di raffronto.
Oltre alla documentazione cartacea, la presente viene inviata agli indirizzi di
posta elettronica indicati da codesta Direzione Generale.

Cordiali saluti.

Il Sovrintendente
Stéphane Lissner -
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FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA
DI MILANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE
14 MAGGIO 2012

L’anno 2012, il giorno 14 del mese di maggio, alle ore 9.30, al Teatro alla Scala, Milano, a
seguito di appositi inviti si & riunito il Consiglio d’Amministrazione della Fondazione.
Assume la Presidenza, il Presidente Giuliano Pisapia.

SONO PRESENTI: Il Presidente Giuliano Pisapia, il Vice Presidente Bruno Ermolli, il
Sovrintendente Stéphane Lissner, i Consiglieri Aldo Poli, Massimo Ponzellini, Paolo Scaroni e
Fiorenzo Tagliabue.

Per i Revisori dei Conti, Mario Cattaneo, Marcello Coato e Marco De Luca.

SONO ASSENTI. I Consiglieri Giovanni Bazoli, Francesco Micheli e Guido Podesta.

Previo consenso del Consiglio, ai sensi dell’art. 8.4 dello Statuto, partecipano Maria Di Freda,
Direttore Generale e Germana De Luca, Responsabile Ufficio Legale e Segreteria Organi.

Verbalizza il consulente legale della Fondazione, Giuseppe Matteo Masoni

PROT. 1025 |REGISTRO DELLE DELIBERAZIONI |N. 585

Sull’o.d.g. n. 2: Approvazione Bilancio Consuntivo 2011;
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Sull’'o.d.g. n. 2: (Approvazione Bilancio consuntivo 2011);

Il Presidente comunica ai Consiglieri che il bilancio consuntivo per I'esercizio 2011,
gia presentato in bozza al Consiglio del 23 aprile 2012, ha ottenuto il parere
favorevole da parte dell’Assembiea dei Fondatori testé riunitasi.

Il Consiglio di Amministrazione,

ATTESO che ai sensi dell'art. 12 dello Statuto delia Fondazione il Sovrintendente ha
predisposto il bilancio consuntivo per I'esercizio 2010 sul quale 'Assemblea dei
Fondatori, in data odierna, ha espresso il proprio parere favorevole all'unanimita,
VISTO il documento,

CON voti unanimi,

DELIBERA

di approvare il bilancio consuntivo della Fondazione Teatro alla Scala di Milano per
I'esercizio 2011.



Camera dei Deputati — 201 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011

- Relazione sulla Gestione
- Situazione Patrimoniale
- Conto Economico

- Rendiconto Finanziario

- Nota Integrativa

- Relazione della Societa di Revisione
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente

Vice Presidente

Consiglieri:

Giuliano Pisapia
Sindaco di Milano

Bruno Ermolli

Stéphane Lissner

Giovanni Bazoli
Francesco Micheli
Guido Podesta
Aldo Poli

Massimo Ponzellini
Paolo Scaroni
Fiorenzo Tagliabue

Stéphane Lissner
Sovrintendente e Direttore artistico

Maria Di Freda
Direttore Generale

Gaston Fournier-Facio
Coordinatore artistico

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Presidente

Membri effettivi

Membro supplente

Mario Cattaneo

Marcello Coato
Marco De Luca

Nadia Palmeri

SOCIETA’ DI REVISIONE
Reconta Ernst & Young S.p.A.
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Lettera ai Fondatori

Il 2011 ha visto la Fondazione fortemente impegnata nel raggiungimento di tre obiettivi strategici
fondamentali, tra loro strettamente connessi, di particolare importanza per garantire una
prospettiva di stabilita e sviluppo al Teatro alla Scala:

1. Ll'ottenimento dell’autonomia gestionale attraverso il riconoscimento della Forma
Organizzativa Speciale, tappa nodale della sua storia istituzionale, formalmente avviato in
seguito all’emanazione del Decreto del Presidente della Repubblica, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale nel luglio del 2011.

2. Il perseguimento di un equilibrio economico-finanziario malgrado I'accentuarsi della
congiuntura economica negativa a livello mondiale.

3. Il mantenimento di un alto livello di qualita artistica contestualmente ad un’ alta capacitd
produttiva, nel segno del rinnovamento del repertorio in prospettiva di dotare la Scala di un
patrimonio di spettacoli nuovi per i prossimi anni, per I’Expo e oltre.

Il 2011 ha segnato le ultime tappe delliter per il riconoscimento della Forma Organizzativa
Speciale.

La Fondazione Teatro alla Scala, con il lavoro degli ultimi anni, ha dimostrato di possedere tutti i
requisiti normativamente previsti: una propria specificita nella storia della cultura musicale
italiana, un’assoluta rilevanza internazionale, una rilevante capacita produttiva e non di meno un
significativo apporto dei privati, una forte entitad dei ricavi propri e, non ultimo, un bilancio
stabilmente in equilibrio da sei anni.

Negli ultimi mesi del 2011 si é quindi provveduto ad adeguare lo Statuto in conformita alle norme e
a presentare al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e al Ministero per I'Economia e Finanza
Vistanza per il riconoscimento del nuovo status.

E’ storia recentissima, il 16 Aprile 2012, la sottoscrizione del Decreto Interministeriale che
attribuisce alla Fondazione Teatro alla Scala il riconoscimento di Forma Organizzativa Speciale
contestualmente all’approvazione del nuovo Statuto, ovvero I'autonomia che questo Teatro
persegue da sempre fin dai tempi di Toscanini e Ghiringhelli e da tutti i Sovrintendenti che mi
hanno preceduto.

A questo risultato, che ci onora, ha concorso Iimpegno attivo di tutto il Consiglio
d’Amministrazione, a cominciare dal Presidente Pisapia e dal Vice Presidente Ermolli. A tutti i
Consiglieri ai quali singolarmente tengo ad esprimere il mio personale e sentito ringraziamento .

Un mio particolare ringraziamento, anche a nome di tutto il Teatro, va al Ministro per i Beni e le
Attivita Culturali, Prof. Lorenzo Ornaghi e al Capo di Gabinetto Salvatore Nastasi, perché grazie a
loro si conclude un percorso cosi lungo e importante nella storia della Scala .

Tale riconoscimento apre indubbiamente una prospettiva interessante non solo per una maggiore
autonomia gestionale ma anche organizzativa e contrattuale rispetto al sistema delle Fondazioni
Lirico Sinfoniche.

Tuttavia, tale opportunita potra dirsi pienamente colta se si determinano le condizioni favorevoli
per la definizione di un quadro normativo con la sottoscrizione di uno specifico contratto di lavoro

X
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per il Teatro alla Scala, adeguato al modello produttivo anche in una prospettiva di ulteriore
sviluppo.

Relativamente al secondo obiettivo, il positivo risultato dell’esercizio 2011 ottenuto per il sesto
anno consecutivo, rafforza le indispensabili premesse per affrontare il nuovo contesto istituzionale.

Il bilancio 2011 presenta un lieve incremento (+56 migliaia di Euro) del patrimonio netto
complessivo (102,5 milioni di Euro ) e conferma l'incremento di 2,854 milioni di Euro del
Patrimonio Netto disponibile passato da 32,374 milioni di Euro dell’esercizio 2005 a 35,228 milioni
del consuntivo 2011.

La conferma dell’equilibrio di bilancio assume un rilievo particolarmente positivo se si considera la
crisi economica che ha, come ampiamente noto, effetti negativi sulla domanda di consumi finali.

I rischi potevano essere molto significativi in riferimento sia agli incassi di biglietteria sia al fund-
raising nel settore privato. Voci queste che coprono una parte rilevante del bilancio .

Le strategie adottate si sono rivelate particolarmente efficaci.

Si é scelto infatti di incrementare il volume di attivitd prodotte realizzando nel contempo un
contenimento dei costi fissi e un incremento dei ricavi.

Nella larga maggioranza degli spettacoli realizzati i ricavi diretti sono stati superiori ai costi diretti
e questo ha permesso d’incrementare I'attivita produttiva in quanto tale scelta, nel nostro caso,
determina anche maggiore certezza e solidita economico-finanziaria.

Il margine di contribuzione artistica ha infatti sfiorato i 7 milioni di Euro con un incremento di 0,6
milioni rispetto al 2010.

D’altro canto, sul fronte dei contributi privati, oltre alla conferma da parte di tutti Fondatori
storici, il Teatro ha acquisito due nuovi Fondatori Permanenti: Tod’s e Teléfonica. Quest’ultima é il
primo fondatore straniero e il suo ingresso € un segno dell’interesse internazionale suscitato dal
Teatro alla Scala.

La composizione dei ricavi complessivi nell’esercizio 2011 conferma una componente di ricavi
propri e di contributi da Fondatori privati nettamente prevalente sul totale dei ricavi, pari al 62%,
contro il 38% dei contributi pubblici con un contributo complessivo dello Stato di Euro 33,238
milioni che rimane ancora sotto al 30% dei ricavi totali.

Questo si verifica per I'effetto di un’ulteriore riduzione del FUS complessivo intervenuta nel 2011 e
nonostante l'incremento della percentuale di riparto del FUS per la Scala di oltre mezzo punto
percentuale passato da 14,039% del 2010 al 14,66% nel 2011.

I risultati pit significativi si possono cosi riassumere:

- incremento del livello dei ricavi delle vendite di biglietti e abbonamenti (28,636 milioni di (X
Euro) pari al 4% rispetto al consuntivo 2010, nonostante la cancellazione per sciopero di \
due recite d’opera e di un concerto sinfonico.

- Il livello complessivo dei contributi pubblici e privati, passa da 67,653 milioni di Euro del
2010 a 70,726 milioni di Euro nel 2011.
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- Mantenimento di una produttivita particolarmente elevata, che nel 2011 raggiunge le 302 %
alzate di sipario realizzate in sede e in tournée, comprensive delle ospitalita, contro le 291
dell’anno precedente;

- Il costo del personale presenta una sostanziale stabilita, conseguita nonostante gli N
incrementi previsti dal contratto integrativo aziendale per I'anno 2011, pari a 1,456 milioni
di Euro.

Infatti I'incremento di 0,863 milioni di Euro (64,683 milioni nel 2010; 65,546 milioni nel
2011) e stato determinato per la quasi interezza dalla voce “altri costi per il personale” per
0,734 milioni di Euro. Tale importo é riferito:

e a indennita corrisposte al personale a prestazione per effetto delle
vertenze giudiziarie conseguenti al “collegato lavoro”, per 0,592 milioni
di Euro (non ripetitivo);

e a maggiori indennita di trasferta per 0,142 milioni di Euro, che trovano
ampia copertura nei corrispondenti ricavi.

Si evidenzia che il risultato e positivamente influenzato principalmente da:

e riduzione della voce “ferie maturate e non godute” per 0,880 milioni di
Euro;
e minori costi per lavoro straordinario per 0,365 milioni di Euro.

- Il valore della produzione passa da 103,791 milioni di Euro del 2010 a circa 113 milioni di
Euro nel 2011, con un incremento di ben 9 milioni di Euro a fronte di un aumento dei costi
della produzione di soli 3,5 milioni di Euro.

Relativamente al terzo obiettivo, il consolidamento del percorso artistico fino ad oggi intrapreso
ha confermato nel 2011 I'alto livello di qualita artistica raggiunto dalla Scala, e ha visto il successo
di numerose produzioni tra le quali mi preme citare, Die Walkiire di R. Wagner, titolo inaugurale e
secondo capitolo del complesso progetto di Der Ring des Nibelungen che troverd il suo
compimento nel 2013 per il Bicentenario Verdiano e Wagneriano;, ma anche la nuova opera
commissionata dalla Scala, Quartett di Luca Francesconi che ha ricevuto il Premio Abbiati,
dell’Associazione Nazionale Critici Italiani nel 2011 come ‘Migliore Novita assoluta’, cosi come il
dittico Cavalleria Rusticana/Pagliacci per la quale direzione é stato assegnato altro Premio Abbiati
al M° Daniel Harding, quale migliore Direttore. Mentre per Scene e Costumi é andato il Premio
Abbiati a Death in Venice di Benjamin Britten nella regia di Deborah Warner, spettacolo risultato
anche campione di incassi nella storia della Scala (Euro 281.154) che ha raccolto anche il titolo per
migliore cantante con John Graham-Hall per il suo eccezionale Aschembach. Un altro grandissimo
successo é stato registrato da Der Rosenkavalier di R. Strauss e la Donna del Lago di Rossini che si
sono anch’essi fregiati con Joyce Di Donato del titolo di Premio Abbiati per la migliore cantante.

Il crescente successo del progetto artistico ha favorito l'intensificarsi della richiesta di diffusione
internazionale delle produzioni della Scala.

Nel 2011 il Teatro alla Scala, mantenendo sempre vivo il suo impegno per la diffusione della cultura
musicale e coreutica nel mondo ha realizzato 9 progetti di tournée , di cui 4 all’estero e 5 in Italia
per un totale di 23 rappresentazioni.
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E da ricordare per il particolare prestigio, 'invito a Vienna nel Settembre 2011 nell’ambito di un
progetto di scambio culturale con la Wiener Staatsoper dove I’'Orchestra e il Coro della Scala,
diretti dal Maestro Daniel Barenboim, hanno eseguito la tradizionale Messa da Requiem df
Giuseppe Verdi.

Il 2011, nell’anno lItalia-Russia, ha segnato anche ['avvio dei progetti di tournée a Mosca,
programmati nell’ambito del protocollo di scambi culturali tra Teatro alla Scala e il Teatro Bols’soj.

In occasione delle Celebrazioni per la riapertura del Bols’soj dopo i lavori di ristrutturazione, la
Scala é stata invitata, prima con la Messa da Requiem di Verdi eseguita dall’Orchestra e il Coro del
Teatro alla Scala diretti dal M° Daniel Barenboim, e poi con il suo corpo di Ballo ha proposto due
titoli di balletto (Excelsior e Sogno di una notte di mezz’estate ). Nel 2012 il programma previsto
dal protocollo verra completato con I'esecuzione al Teatro Bols’soj del Don Giovanni di Mozart
presentato lo scorso Dicembre alla Scala.

La crescita esponenziale dell’interesse del pubblico internazionale ha portato allo sviluppo
dell’attivita di registrazione degli spettacoli e di diffusione, in Italia e nel mondo, attraverso la
radio, la televisione, i collegamenti in diretta e differita nei circuiti cinematografici nazionali e
internazionali (circa 550 sale nel mondo) che ha raggiunto, secondo le stime, circa due milioni di
spettatori. Questa attivitad ha toccato la sua punta massima con la Prima di Don Giovanni del 7
Dicembre 2011 trasmessa anche in diretta su RAl 5 con uno share medio del 2,02% contro lo 0,85%
del 2010. Questo risultato costituisce, in considerazione del genere, un’affermazione di grande
soddisfazione; risultato amplificato sia dalla trasmissione in differita su SKy Classica sia dalla
diffusione in diretta all’estero da Arte (Paesi in lingua Francese), ZDF (Paesi di Lingua tedesca, TV
Kultura (Russia), e NHK (Giappone).

Ma il 2011, oltre che per la sua intensa attivita e I'affermarsi del suo progetto artistico, é stato
segnato da un fatto di primaria importanza per il Teatro alla Scala: la nomina nel ruolo di Direttore
Musicale del M° Daniel Barenboim.

Con questa nomina si é concretizzato un rapporto stretto con uno dei piis grandi direttori del nostro
tempo, che nei recenti cinque anni di collaborazione ha dato un forte impulso all’attivita del teatro.

Da questo nuovo rapporto ha preso slancio un progetto europeo di vasto respiro, che rafforza la
Scala al suo interno e al tempo stesso la apre a nuove prospettive sulla scena mondiale.

Malgrado le difficoltd che ancora ci aspettano, la Scala e fortemente intenzionata a continuare a
compiere il suo dovere di teatro pubblico, con il sostegno delle Istituzioni pubbliche, con la presenza
costante del Consiglio di Amministrazione, con I'impegno e le professionalita di tutti i lavoratori del
Teatro. E non saremo a questo punto del nostro percorso senza il sostegno decisivo del nostri
Fondatori che ringrazio sentitamente per la loro assidua e partecipe vicinanza. Tutti insieme
agiamo convinti che solo dalla cultura possa ripartire la crescita di una societa civile democratica.
L'ltalia e I’Europa vivono tempi difficili. Ma il Teatro alla Scala é vivo, non si arrende e guarda
avanti.

Il Sovrintendente

Stéphane Lissner
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011
RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consuntivo dell'esercizio 2011, redatto ai sensi dell'art.12 dello statuto delia
Fondazione, & composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e da una Nota
Integrativa e presenta, quale risultato finale, una variazione positiva del patrimonio
disponibile di 56 migliaia di €.

1| risultato positivo, ottenuto per il sesto anno consecutivo, rafforza le indispensabili
premesse per affrontare il nuovo contesto istituzionale previsto dalla Legge 29 giugno
2010, n.100. Nel mese di Maggio 2011, infatti, con Decreto del Presidente della
Repubblica n. 117, & stato emanato il primo regolamento attuativo della legge
richiamata che prevede il riconoscimento di una forma organizzativa speciale per le
Fondazioni che dimostrino di possedere i requisiti richiesti dalla normativa. La
Fondazione Teatro alla Scala, con la propria specificita nella storia della cultura
musicale italiana, I'assoluta rilevanza internazionale, I'eccezionale capacita produttiva,
il significativo e continuativo apporto finanziario da parte di soggetti privati, la capacita
di attrarre sponsor, un’entita di ricavi provenienti da vendite e prestazioni superiore al
40% dei contributi statali e con un bilancio stabilmente in equilibrio, ha dimostrato di
possedere tutti i requisiti normativamente previsti.

Infatti si &€ provveduto ad adeguare lo Statuto della Fondazione in conformita con le
norme richiamate e a presentare agli organi competenti specifica istanza per il
riconoscimento della forma organizzativa speciale.

Liter per il riconoscimento & ormai in fase di ultimazione e dovrebbe essere
formalizzato nei prossimi giorni. Tale riconoscimento apre indubbiamente una
prospettiva interessante, non solo per una maggiore autonomia gestionale, ma anche

organizzativa e contrattuale rispetto al sistema delle Fondazioni Lirico Sinfoniche.

Sul piano del risultato del Bilancio d’esercizio, l'incremento del Patrimonio della
Fondazione di 56 migliaia di € conferma i positivi risultati che hanno caratterizzato
lattivita della Fondazione a partire dal rientro, nel 2005, nella sede storica del
Piermarini e che hanno determinato un costante incremento del patrimonio netto della
Fondazione, passato da 32.374 migliaia di € dell’esercizio 2005 a 35.228 migliaia di €
alla fine dell'esercizio 2011 con un incremento complessivo pari a 2.854 migliaia di €

come evidenziato dal seguente grafico.



Camera dei Deputati — 209 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

| 35500
| 35000
| 34500
| 34000

33500

33000 -

32500

32000 -

31500

31000

30500 - : -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 1

L'ulteriore incremento del patrimonio per lanno 2011, assume un rilievo
particolarmente positivo se si considera la congiuntura economica italiana e
internazionale, estremamente negativa, nella quale ha operato la Fondazione e che ha
avuto, come ampiamente noto, profondi effetti negativi sulla domanda di consumi finali.
I rischi sulle voci di entrata della nostra Fondazione potevano essere molto significativi,
sia in riferimento alla vendita dei biglietti, sia all'attivita per attrarre risorse dal settore
privato e, non ultimo, all’attivita di fund raising nei confronti di imprese, che copre una
parte fondamentale del bilancio.

Le strategie adottate dalla Fondazione si sono rivelate particolarmente oculate ed
efficaci € hanno messo al riparo da possibili serie ripercussioni negative sui conti
economici e finanziari della Fondazione. Si & scelto di mantenere ed incrementare il
volume di attivitd prodotta in termini qualitativi e quantitativi realizzando, nel contempo,
un contenimento dei costi fissi e un incremento dei ricavi. In quasi tutti gli spettacoli
realizzati i ricavi diretti sono stati superiori ai costi diretti e questo ha permesso di
incrementare lattivita produttiva, in quanto tale scelta determina, nel nostro caso,
anche maggiore certezza e solidita economico finanziaria, come in seguito illustrato
nell'analisi del Margine di Contribuzione.

Sul fronte dei rapporti con il Settore Privato, nonostante le difficolta sui si faceva
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riferimento, nel 2011 il Teatro € riuscito ad acquisire due nuovi Fondatori Permanenti.

La composizione dei ricavi complessivi della Fondazione nell'esercizio 2011 conferma

una componente di ricavi propri e di contributi da Fondatori Privati nettamente

prevalente sul totale dei ricavi con un contributo dello Stato che rimane ancora sotto al

30% dei ricavi totali. E’ ancora una volta opportuno sottolineare che in tutti i teatri di

rilievo nazionale degli altri paesi europei i contributi dello Stato coprono ben oltre il 50%

del Bilancio.

Nell’ambito di questi fondamentali interventi, i risultati pit significativi si possono cosi

riassumere:

- incremento del livello dei “Ricavi delle vendite di biglietti e abbonamenti ", passati
da 27.554 migliaia di € del 2010 a 28.636 migliaia di € nel 2011, dovuto al'aumento
del numero di recite e alla positiva risposta del pubblico;

- il livello complessivo dei contributi di pubblici e privati assegnati alla gestione e al
patrimonio della Fondazione, passa da 67.653 migliaia di € del 2010 a 70.726
migliaia di € nel 2011. Questo risultato & stato raggiunto grazie al contributo
straordinario del Comune di Milano e a quelli da parte di Telefo

- nica S.A. edi Tod’s S.p.A. che hanno formalizzato il proprio ingresso nel 2011 con
un contributo alla gestione per un importo complessivo di 3.900 migliaia di €;

- la produzione complessiva realizzata, in sede ed in tournée, nonostante le tre recite
annullate per sciopero, ha consentito il raggiungimento di 319 manifestazioni,
contro le 310 dell'anno precedente;

- il costo del personale, al netto dei costi direttamente connessi alle tournée,
presenta una sostanziale stabilitd conseguita nonostante gli incrementi previsti dal
contratto integrativo aziendale per 'anno 2011, pari a 1,4 milioni di €;

- costante e continua azione di controllo per l'ottimizzazione degli altri costi,
realizzata attraverso un monitoraggio puntuale di ciascuna richiesta di
acquisto/investimento e una contestuale verifica dei margini di miglioramento nelle
condizioni di forniture in essere;

- il consolidamento di nuove politiche commerciali collegate a un'ampia offerta di
abbonamenti. La campagna abbonamenti per la stagione 2011/12 ha visto, infatti,
oltre ai classici abbonamenti “Stagione Opera” e “Balletto”, la conferma dei turni di
“‘mini-abbonamento” e “abbonamenti week end”, e della nuova formula
“Abbonamento Opera e Balletto UNDER 30" riservato ai giovani che ha trovato

un’ottima accoglienza del pubblico giovanile che si avvicina sempre di piu all’attivita
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Scaligera;

- il mantenimento dell’attivita di registrazione degli spettacoli e di diffusione, in Italia e
nel mondo, attraverso la radio, la televisione, i collegamenti in diretta su maxi-
schermo e circuiti cinematografici nazionali e internazionali. Questa attivita ha fatto
registrare un ulteriore incremento della diffusione a favore del pubblico che ha
toccato la sua punta massima con la prima di Don Giovanni del 7 dicembre 2011,
trasmessa anche in diretta su RAI 5;

- la presentazione della programmazione della Stagione Artistica 2012/2013 gia nei
primi mesi del 2012 consentira, anche quest'anno, un consistente anticipo della
vendita dei relativi abbonamenti e di lavorare al fine di perfezionare le
programmazioni artistiche delle stagioni 2013/2014 e 2014/2015 al fine di garantire
una programmazione artistica a livello internazionale in occasione dellExpo 2015

assegnata alla citta di Milano dopo oltre un secolo.

Di seguito si illustrano pit in dettaglio gli effetti economici che hanno caratterizzato

I'esercizio 2011 rispetto all’esercizio precedente.

Margine di contribuzione artistica

(importi espressi in migliaia di €)

2011 2010 2009

RICAVI DA VENDITA DI BIGLIETTI E ABBONAMENTI 28.636 27.553 26.684
ABBONATI SOSTENITORI 1.141 1.082 1.323
ALTRI RICAVI 6.406 4.935 6.394
TOTALE RICAVI ARTISTICI 36.183 33.571 34.401
COSTI VARIABILI ARTISTICI (20.770) (18.325) (20.586)
COSTI VARIABILI DI ALLESTIMENTO (5.909) (5.391) (4.085)
ALTRI COSTI VARIABILI (2.612) (3.526) (4.707)

MARGINE DI CONTRIBUZIONE ARTISTICA 6.892 6.329 5.023

Il margine di contribuzione artistica aumenta di 563 migliaia di €. Tale miglioramento &
da imputarsi, principalmente, all’ aumento dei ricavi derivanti dall’attivita artistica
proporzionalmente maggiore, come si diceva, rispetto al conseguente aumento dei

costi variabili artistici in virtu di una programmazione artistica che ha reso possibile
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I'ottimizzazione dell'utilizzo della struttura. Nell’anno 2011 sono stati realizzati 11 nuovi
allestimenti (8 opere e 3 balletti) con un notevole investimento di risorse per la
produzione, presso i nostri laboratori, di scenografie, attrezzerie e costumi. Tale
straordinario impegno, avviato nel 2010, ha I'obiettivo di rinnovare il repertorio, anche
in funzione degli impegni per 'Anno Verdiano e Wagneriano (2013), delle tournée e
del’Expo 2015 a Milano.

Il miglioramento del margine di contribuzione & stato conseguito pur garantendo,
attraverso V'attivita di promozione culturale, 'accesso a prezzi ridotti a famiglie, giovani,

lavoratori e disabili, come previsto dall’art. 4 del Decreto Ministeriale 28 febbraio 2006.

Relativamente ai contributi pubblici, il contributo dello Stato per il 2011 si attesta a
33.238 migliaia di €, composto per 30.238 migliaia di € dalla quota a valere sul FUS e
dai contributi di cui alla Legge n. 388/00 e per 3.000 migliaia di € dal contributo previsto
dal Decreto c.d. “Milleproroghe”, con un incremento complessivo di 1.303 migliaia di €
rispetto al consuntivo 2010, che registrava tuttavia una riduzione di 4.975 migliaia di €
rispetto al 2009.

L'incremento finale & stato determinato dai seguenti fattori intervenuti nel corso
dell'esercizio:

- reintegrazione del FUS destinato alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche, attuata con
decreto del Governo del 23 marzo 2011, che ha innalzato lo stanziamento
previsto per it FUS da 231 milioni di euro a 407,6 milioni di euro per il 2011;

- reintegrazione parziale della quota aggiuntiva al FUS Fondazioni prevista dalla
Legge n. 388/00 (ex 10 miliardi di lire), determinata per il Teatro alla Scala in
354 migliaia di €;

- determinazione in 1,8 milioni di € del contributo destinato specificamente al
Teatro alla Scala per le finalitd di cui allart. 7 della Legge n. 800/67 prevista
sempre dalla Legge n. 388/00 (ex 15 miliardi di lire a favore del Teatro alla
Scala e dell'Opera di Roma);

- incremento della percentuale di riparto per la Scala, passata dal 14,039% del
2010 al 14,655% del 2011.

Un particolare ringraziamento va al Comune di Milano che, nel corso dell’esercizio, &
intervenuto con un contributo straordinario di 1 milione di €, che ha consentito,

unitamente a quanto si diceva per i Fondatori Privati, di chiudere in pareggio anche
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questo esercizio. Il contributo ordinario si conferma invece a 6.414 migliaia di €.

Il contributo complessivo della Regione Lombardia per 'anno 2011 si conferma a
complessive 2.710 migliaia di € ed € in linea con gli anni precedenti. Si ribadisce
I'esigenza, piu volte rappresentata, che anche la Regione Lombardia, in qualita di
Fondatore di diritto (come Stato e Comune), si faccia partecipe della necessita di dare
al Teatro alla Scala una concreta prospettiva di stabilita economica nel quadro di una
garanzia di congruita e certezza del finanziamento, e adegui la sua contribuzione

sostanzialmente ferma ai livelli del 1994.

1l contributo della Provincia di Milano, che ha confermato la propria partecipazione alla
gestione del Teatro nei termini previsti dallo Statuto, nominando un proprio
rappresentante nel nuovo Consiglio di Amministrazione, si € assestato a 2.983 migliaia
di € Tale contributo, fatta salva la competenza per I'esercizio 2011, in considerazione
dai vincoli connessi alla gestione finanziaria dell’'ente provinciale, verra erogato negli
anni 2012 e 2013.

Il contributo a patrimonio della Camera di Commercio si conferma al livello dell’anno
precedente in 2.983 migliaia di €.

Per quanto riguarda i contributi privati, oltre ai Fondatori storici che hanno confermato il
contributo statutariamente previsto, come si diceva, nel 2011 si & positivamente
registrato l'ingresso di due nuovi Fondatori: Telefénica e Tod's. Telefénica, oltre ad
essere il primo fondatore straniero, ha anche aderito alla richiesta di acquisire lo status
di fondatore permanente in due anni, anziché quattro, mentre Tod’s ha anticipato
'apporto dal 2011.

Ad essi e agli altri Fondatori va il ringraziamento per il sempre piu fondamentale
contributo che ha consentito anche nel 2011 il necessario mantenimento dell’equilibrio

di bilancio.

Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2011, comprensivo delle poste di “Patrimonio
indisponibile”, ammonta a 102.465 migliaia di € (102.409 migliaia di € al 31 dicembre
2010) e recepisce una variazione della componente disponibile del patrimonio positiva
per 56 migliaia di €.
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Il Conto Economico, sotto riportato, evidenzia un Margine Operativo Lordo negativo per
2.217 migliaia di € (nel 2010 Margine Operativo Lordo negativo per 7.863 migliaia di
€).

Tale migliore risultato, rispetto all'esercizio precedente, &€ dovuto principalmente
allincremento del valore della produzione di ben 9.169 migliaia di € a fronte di un
aumento dei costi della produzione di soli 3.523 migliaia di €.

(importi espressi in migliaia di €)

CONTO ECONOMICO 2011 2010
0/0 D/D

VALORE DELLA PRODUZIONE 112.960 100 103.791  100,0
COSTI DELLA PRODUZIONE (ANTE

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI) (115.177) (101,96)  (111.654) (107,6)
MARGINE OPERATIVO LORDO (2.217)  (1,96) (7.863)  (7.6)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (1.145)  (1,01) (1.150)  (1,1)
ACCANTONAMENTI (1.250)  (1,11) (0)  (0,0)
RISULTATO OPERATIVO (4.612)  (4,08) (9.013)  (8,7)
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI (146)  (0,13) 283 0,2
PROVENTI (ONERI) STRAORDINARI - 1174 D,04 134 0,1
RISULTATO ANTE IMPOSTE (4.747)  (4,20) (8.596)  (8,2)
IMPOSTE D'ESERCIZIO (1.163)  (1,03) (1.056)  (0,9)
RISULTATO D'ESERCIZIO (5.910)  (5,23) (9.652)  (9,3)
CONTRIBUTI IN CONTO PATRIMONIO 5.966 5,28 9.706 9,3
RISULTATO FINALE DELL’ESERCIZIO 56 54 -

Il “Valore della produzione” passa da 103.791 migliaia di € del 2010 a 112.960 migliaia
di € del 2011, con un incremento di 9.169 migliaia di €, principalmente legato ai
maggiori ricavi derivanti sia dalla vendita di biglietti e abbonamenti e delle prestazioni
sia dall'incremento dei contributi alla gestione.

| “Costi della Produzione’, ante ammortamenti e svalutazioni, passano da 111.654
migliaia di € del 2010 a 115.177 migliaia di € del 2011.

L'incremento, pari a 3.523 migliaia di € € conseguente, come gia accennato, alla
programmagzione artistica realizzata nel 2011 che ha visto un incremento dell'attivita
realizzata con i conseguenti maggiori costi. L'importo dei costi della produzione
comprende anche l'importo degli incrementi derivanti dalla quarta e ultima tranche del
contratto integrativo relativo al quadriennio 2008/2011, che & ormai a regime.

Il Risultato Operativo, negativo per 4.612 migliaia di € nel 2011 (nel 2010 -9.013
migliaia di €) & gravato da ammortamenti e svalutazioni in misura pari a 1.145 migliaia
di € e da accantonamenti per rischi accertati nel corso del 2011 per 1.250 migliaia di
€.
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La voce “Proventi e oneri straordinari’ del’'anno 2011 registra una diminuzione di 123
migliaia di €.

Nel 2011, lattivita della Fondazione & stata finanziata da Ricavi propri e Contributi da
Privati (Fondatori e Sponsorizzazioni) per il 62,0% (rispetto al 58,4% del 2009) e da
Contributi Pubblici per 38,0 % (rispetto al 41,6% del 2010).

La struttura patrimoniale e finanziaria € in linea con I'anno precedente, cosi come di

seguito commentato.

(importi espressi in migliaia di €)

STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31/12/2011 31/12/2010
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI

DISPONIBILI, 43.719 44.053
CAPITALE CIRCOLANTE, NETTO (26.243) (26.536)
CREDITI VERSO FONDATORI, AL NETTO DELLA

QUOTA RELATIVA AGLI ESERCIZI SUCCESSIVI 7.921 10.914
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 3.582 4.571
TFR ED ALTRI FONDI, AL NETTO FONDO

INTESAVITA 6.249 2173
PATRIMONIO DISPONIBILE (35.228) (35.173)

La tabella sopra riportata, evidenzia una struttura patrimoniale e finanziaria equilibrata
con particolare riferimento ad una posizione finanziaria netta positiva, nonché alla
copertura integrale del Fondo trattamento di fine rapporto e degli altri fondi tramite
l'investimento in Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. come pil ampiamente commentato in

Nota integrativa.

PROGRAMMAZIONE ARTISTICA
Stagione d’Opera
Die Walkiire ha inaugurato la stagione 2010-2011 come secondo capitolo del
cbmplesso progetto wagneriano di Der Ring des Nibelungen, messo in scena in
coproduzione con la Staatsoper Unter den Linden. Naturalmente, sul podio ancora
Daniel Barenboim, direttore wagneriano d’eccellenza, e la regia, creata con le pill

aggiornate e avveniristiche tecnologie teatrali, ma del tutto integrate alla drammaturgia,
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sempre curata da Guy Cassiers. Imponente il cast: Waltraud Meier nel ruolo di
Sieglinde, Nina Stemme (al debutto operistico in Scala) come Briinnhilde, Ekaterina
Gubanova nel ruolo di Frika, il Wotan di Vitalij Kowaljow, John Tomlinson (al debutto
operistico in Scala) come Hunding e Simon O'Neill (al debutto operistico in Scala)
come Siegmund. Il progetto € iniziato nel maggio 2010 con Das Rheingold e finira nel
2013, anno del Bicentenario della nascita di Richard Wagner, con I'esecuzione del
Gétterddmmerung e subito dopo di due cicli completi del Ring.

L’altro ciclo importante & quello della ‘trilogia monteverdiana’, una coproduzione con
'Opéra National de Paris, curata musicalmente e diretta da un esperto di Claudio

Monteverdi, Rinaldo Alessandrini. Anche in questo caso, tutti i tre gli allestimenti
saranno firmati da un unico artista: Bob Wilson. Iniziata nel 2009 con L'Orfeo, €
proseguita nel 2011 con // ritorno di Ulisse in patria e si concludera nel 2014 con
L'incoronazione di Poppea. Nel cast due specialiste del repertorio barocco come
Monica Bacelli e Sara Mingardo.

Un grande compositore del ‘900 € stato e sara protagonista delle nostre stagioni, come
parte di un percorso pluriennale: Richard Strauss. Abbiamo visto nel 2011 Der
Rosenkavalier, un altro progetto internazionale in collaborazione con il Teatro Real de
Madrid e I'Opéra di Parigi, con l'allestimento del prematuramente scomparso Herbert
Wernicke, che ne creo regia, scene e costumi. Sul podio il nuovo direttore musicale
dell' Opéra Bastille, Philippe Jordan. Protagoniste sono state Anne Schwanewilms
come Feldmarschallin e Joyce Di Donato nel ruolo di Octavian.

Il percorso iniziato nel 2007 con Salome e il presente Rosenkavalier, proseguira nel
2012 con un nuovo allestimento di Die Frau ohne Schatten e finalmente una nuova
Elektra nel 2014, per la regia di Patrice Chéreau, diretta da Esa-Pekka Salonen.

Il repertorio operistico della Stagione & stato arricchito dalle esecuzioni del Fidelio di
Beethoven nel settembre 2011 con i complessi della Staatsoper di Vienna, guidati dal
loro direttore musicale Franz Welser-Mdst.

In seguito al grande successo di Sogno di una notte di mezza estate, & proseguito
anche il percorso-Britten, con una particolare attenzione retrospettiva all’opera di uno
dei maggiori compositori del ‘900, cosi come recentemente avvenuto con le opere di
Leos Janacek.

Abbiamo avuto quindi nel marzo 2011 Death in Venice e nella Stagione 2011-2012
avremo una nuova produzione del suo capolavoro, Pefer Grimes. |l percorso

continuera nel 2014, centenario dello scoppio della Prima Guerra Mondiale, in cui ci
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sara I'esecuzione del suo oratorio contro tutte le guerre, War Requiem.

La produzione di Death in Venice segna anche due altri importanti debutti alla Scala:
di Deborah Warner, acclamata regista di prosa e lirica e, sul podio, di Edward Gardner,
direttore musicale dell’'English National Opera.

Naturalmente l'attenzione del Teatro non pud prescindere dalla sua storia e dalla storia
musicale italiana. Oltre al padre dell'opera italiana Monteverdi, ecco quindi; Rossini,
Verdi e Puccini, nonché i protagonisti del Verismo musicale, Mascagni e Leoncavallo.
La donna del lago di Rossini, una coproduzione con I'Opéra di Parigi e la Royal Opera
House Covent Garden, con l'allestimento di Frigerio e Squarciapino, per la regia di
Lluis Pasqual. Nei ruoli protagonisti due grandi interpreti rossiniani: Juan Diego Flérez
e Joyce Di Donato. Sul podio Roberto Abbado.

L'ltaliana in Algeri ha segnato il ritorno di un allestimento classico, quello di Ponnelle,
nell'ambito dell’annuale progetto che coinvolge i giovani Artisti del’Accademia Teatro
alla Scala. Ha diretto Antonello Allemandi, al suo debutto scaligero.

E’ andato quindi in scena Affila, titolo del giovane Verdi, nel nuovo allestimento di
Gabriele Lavia. Il direttore musicale della San Francisco Opera, Nicola Luisotti, un
italiano nel pieno della sua carriera internazionale, ha fatto il suo debutto scaligero con
quest'opera. Tornera nel 2013, FAnno Verdiano, proprio a dirigere il titolo del trionfo del
primo Verdi, Nabucco.

Ed ecco Puccini: suo primo titolo in Stagione & stato Tosca, che ha visto il debutto alla
Scala del direttore d’orchestra israeliano Omer Meir Wellber, gia assistente di Daniel
Barenboim, neo-eletto, a soli 28 anni, direttore musicale dell'Opera di Valencia come
successore di Lorin Maazel. Si & gia affermato come direttore verdiano in Italia con
Aida e Trovatore, riconosciuto da pubblico e critica come una vera rivelazione
musicale. Abbiamo avuto un grande cast, con Oksana Dyka, Jonas Kaufmann e,
ancora un debutto, quello di Zeljko Lucic e il ritorno di Bryn Terfel, entrambi nei panni di
Scarpia. Una coproduzione di livello internazionale con il Metropolitan Opera e I'Opera
di Monaco di Baviera, Tosca ha segnato il ritorno alla Scala del regista Luc Bondy,
dopo i successi di /domeneo e Salome.

Secondo titolo pucciniano & stato Turandof, che ha visto per la prima volta Valery
Gergiev dirigere un’opera italiana alla Scala alla guida dell'Orchestra del Teatro. Altro
debutto significativo, quello del regista Giorgio Barberio Corsetti. Protagonisti, Maria
Guleghina e Marco Berti, due quotati interpreti di quest'opera pucciniana.

Cavalleria Rusticana e Pagliacci sono stati i primi titoli del repertorio italiano eseguiti in
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Stagione. Nonostante all’epoca siano andati in scena a due anni di distanza uno
dallaltro, i due titoli sono stati praticamente da subito considerati una specie di
‘manifesto’ verista e spesso vengono eseguiti insieme. Alla Scala, come dittico,
mancavano dal 1981, quando erano stati diretti da Georges Prétre. E questo dittico ha
visto alcuni importanti debutti alla Scala: quello di Daniel Harding con il grande
repertorio italiano e quello dellaffermato regista Mario Martone. Ha debuttato alla
Scala anche Oksana Dyka come Nedda, mentre Canio & stato José Cura e Tonio
Ambrogio Maestri. Santuzza & stata interpretata Luciana D’Intino e Turiddu dal
compianto Salvatore Licitra.

Seppur opera completamente francese nella sua struttura, Roméo et Julietfe & in un
certo senso un titolo legato, o comunque ispirato, a suggestioni italiane. E’ tornato
dopo molti anni il popolare titolo di Charles Gounod nellallestimento di Bartlett Sher,
creato per il Festival di Salisburgo. Due giovani interpreti, oggi molto popolari, per la
coppia di protagonisti: Nino Machaidze e Vittorio Grigolo. Anche sul podio un giovane:
il franco-canadese Yannick Nezet-Seguin, successore di Gergiev come direttore
musicale della Rotterdam Philarmonic, nonché neo-nominato direttore musicale della
leggendaria Philadelphia Orchestra, al suo debutto alla Scala.

A proseguire in questa Stagione un’ideale alternanza di repertorio tedesco e italiano:
Mozart, con la sua opera tedesca pill popolare, Die Zauberfléte. E’ stata presentata la
produzione del regista William Kentridge che ha gia avuto grande successo al Festival
di Aix-en-Provence e al Théatre Royal de la Monnaie (Bruxelles). Direttore il
quarantenne tedesco Roland Bder, che si & gia affermato proprio con questo titolo al
Covent Garden.

E ancora Quarteff, un’opera di Luca Francesconi. Una nuova commissione del Teatro
alla Scala ad uno dei compositori italiani piu noti che, in coproduzione con il festival
Wiener Festwochen, andata in scena in prima mondiale, diretta da uno specialista della
musica contemporanea, Susanna Malkki, direttore musicale dellEnsemble
Intercontemporain. |l regista € stato Alex Olle, “I'altra faccia” della Fura dels Baus.
Francesconi ha messo in musica uno dei testi piu duri del teatro del ‘900, appunto
Quartett di Heiner Miiller, ispirato al romanzo epistolare del settecento francese Les
liaisons dangereuses di Choderlos De Laclos. | due interpreti sono stati Alison Cook e
Robin Adams.

Don Giovanni di Mozart ha inaugurato la Stagione 2011-2012 in coproduzione con la

Staatsoper Unter den Linden di Berlino. Sul podio ancora Daniel Barenboim. La regia €
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stata di uno degli artisti piu apprezzati dal pubblico scaligero, Robert Carsen, che ha
firmato la sua prima creazione espressamente ideata per il nostro Teatro.

L’eccezionale compagnia di canto riconferma il prestigio internazionale della Scala
quale indiscutibile tempio della lirica: debuttano nel nostro teatro due stelle del mondo
dell’opera, Anna Netrebko e Barbara Frittoli, nei ruoli di “Donna Anna” e “Donna
Elvira”; il leggendario Bryn Terfel & stato “Leporello”; e il grande Peter Mattei ha
coperto il ruolo del protagonista. Il formidabile cast prevede anche il ritorno di uno dei

piu importanti tenori italiani: Giuseppe Filianoti.

Stagione Concertistica

La Stagione Sinfonica ha presentato ancora una volta i grandi direttori del panorama
mondiale: Barenboim, Gergiev, Gatti, Temirkanov, Luisotti e Dudamel.

Daniel Barenboim, nella doppia veste di direttore e solista, ha eseguito un Concerto
per pianoforte e orchestra di Mozart, terminando il programma con il 7Te Deum di
Bruckner, per soli, coro e orchestra.

Per il tradizionale Concerto di Natale con I'Orchestra e il Coro del Teatro alla Scala,
Daniele Gatti ha diretto un programma di cori, sinfonie e ballabili da opere verdiane, da
lui gia eseguito con successo nella nostra tournée in Giappone del 2009.

Temirkanov ha accompagnato una beniamina del pubblico scaligero, Mariella Devia, in
un repertorio per lei insolito, con opere di Britten e Mahler.

E tornato Valery Gergiev con due classici del repertorio sinfonico: la Patetica di
Cajkovskij e il Concerto per violoncello e orchestra di Dvorak; solista Mario Brunello,
unico italiano ad avere vinto il concorso Cajkovskij di Mosca.

Nicola Luisotti, al suo debutto scaligero, ha presentato a fine stagione un programma
tutto russo con musiche di Cajkovskij e Prokofiev.

Gustavo Dudamel ha inaugurato la Stagione Sinfonica con //mperatore di Beethoven
(pianista Pierre-Laurent Aimard, al suo debutto come solista con la Filarmonica della
Scala) e ha affrontato per la prima volta la Settima Sinfonia di Bruckner (amata in Italia
anche grazie al fatto che Luchino Visconti la utilizzé come colonna sonora nel suo film
“Senso”).

La scelta per I'inaugurazione della Stagione Sinfonica 2011/2012 ha puntato ancora sui
grandi giovani: & stato infatti Philippe Jordan, Direttore Musicale dell’Opera National de
Paris, a dirigere la Sinfonia n. 3di Brahms e il Concerto per Orchestra di Bartok.

Nel mese di novembre, Daniel Barenboim, con la Filarmonica ed il Coro della Scala, ha
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scelto un programma tutto verdiano, legato al tema del “Sacro”.
Ha chiuso il 2011 il Concerto di Natale, affidato a Gustavo Dudamel (G. Kiihmeier e A.

Larsson, voci soliste) che ha proposto la Sinfonia n. 2 di Mahler, “Resurrezione’.

Nei Recital di Canto, oltre alla novita delle proposte (qualche artista ha debuttato come
liederista alla Scala) & stata anche evidente la qualita e notorieta mondiale degli
interpreti: Matthias Goerne, Aleksandra Kurzak, Thomas Hampson, Angelika
Kirchschlager, Juan Diego Flérez, Anja Harteros.

Dopo il Progetto Pollini e il Ciclo Chopin-Schumann, quest’anno & stato programmato
uno speciale Ciclo Lang Lang. || pianista, particolarmente amato dalle giovani
generazioni, si & presentato in varie formazioni: protagonista di un concerto da camera
accanto alle prime parti del’'Orchestra del Teatro alla Scala; solista in un Concerto di
Chopin accompagnato dalla Filarmonica diretta da Semyon Bychkov; solista in un
Concerto con I'Orchestra del’Accademia del Teatro alla Scala, in cui oltre alla
Rapsodia in blu di Gershwin si € esibito in improvvisazioni con il grande jazzista Herbie
Hancock. Inoltre & stato protagonista di un'insolita Lezione-Concerto disegnata per un
pubblico di giovani musicisti. Lo abbiamo visto infine nel suo ruolo per antonomasia in

un Recital per pianoforte solo.

In seguito al grande successo del Ciclo Beethoven-Schonberg presentato nella
stagione 2008/2009, nellautunno 2011 & stata presentata una seconda edizione dal
titolo Ciclo Beethoven-Schénberg/Sinfonie e Concerti. | cinque appuntamenti hanno
offerto la possibilita di un ascolto integrale delle nove sinfonie di Beethoven, intercalate
da alcuni dei piu rappresentativi lavori schénbergiani. L'intero ciclo € stato affidato alla

bacchetta di Daniel Barenboim che ha guidato la Filarmonica della Scala.

Nel corso della Stagione si sono esibite grand; orchestre internazionali. 'Orchestra del
Teatro Mariinskij con Valery Gergiev, I'lsrael Philharmonic Orchestra con Zubin Mehta,
la Mahler Chamber Orchestra con Daniel Harding, i Bamberger Symphoniker con
Georges Prétre, 'Accademia di Santa Cecilia con Antonio Pappano, la Staatsoper di
Vienna con Franz Welser-Mdst e la West-Eastern Divan Orchestra diretta da Daniel

Barenboim.
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Alain Planés e Michele Campanella sono stati i protagonisti di Omaggio a Liszt, in

occasione del bicentenario della nascita del compositore ungherese.

La Scala ha continuato la sua Ospitalita delle Istituzioni Musicali Italiane. il Festival
MITO con Chailly e la sua Gewandhausorchester, I'Orchestra Verdi con il suo direttore
musicale Xian Zhang e il Festival di Milano Musica per il ciclo “Percorsi di Musica
d'Oggi”.

L’attenzione per i giovani € proseguita con cinque concerti di Domenica alla Scala per i
piu piccoli, cinque concerti di /nvifo alla Scala per Giovani e Anziani e i Concerti
dell’Accademia del Teatro alla Scala con i suoi solisti di Canto e 'ospitalita di alcune
accademie straniere: il Galina Vishnevskaya Opera Center di Mosca e la Royal Danish
Academy Opera di Copenaghen.

Con il suo Ensemble da Camera, presso il Ridotto dei Palchi “Arturo Toscanini”, anche
in questa stagione la nostra Accademia ha continuato la sua importante rassegna di

musica contemporanea.

Stagione di Balletto

La programmazione di Balletto per il 2011 ha presentato sei programmi, con quattro
titoli che per la prima volta sono entrati nel repertorio del Balletto della Scala, quattro
nuove produzioni, in due casi in prima assoluta e in due casi in debutto per il Corpo di
Ballo scaligero, con il proposito di valorizzare il repertorio, specifico del Teatro alla
Scala o del patrimonio universale del balletto, ma anche di fornire nuovi titoli e
possibilita per far emergere i talenti scaligeri: in programma quindi una nuova
creazione firmata da un coreografo scaligero, a serata intera, ma anche riprese di titoli
assenti da molto tempo dalle scene e partiture di altissimo livello.

La Stagione si & inaugurata con // Jlago dej cigni di Nureyev, nuovamente in scena alla
Scala dopo quasi dieci anni di assenza. Tra gli interpreti principali Alina Somova e
Leonid Sarafanov e la partecipazione straordinaria sul podio di Daniel Barenboim.
Infatti, dopo la Serata Béjart diretta da Daniel Harding e questa partecipazione di
Barenboim, continuera il progetto di arricchire la Stagione di Balletto con la
partecipazione di grandi direttori d’orchestra. Nel 2012, sempre per l'inaugurazione
della Stagione del Balletto, il Roméo et Juliette di Berlioz, con la coreografia di Sasha
Waltz, verra diretto da James Conlon.
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La ripresa di L'histoire de Manon di Kenneth MacMillan & stata ['occasione per il
ritorno di Sylvie Guillem, ancora una volta accanto a Massimo Murru, in uno dei ruoli
che alla Scala hanno lasciato un segno indelebile; e per il debutto di Olesia Novikova,
accanto a Roberto Bolle.

Come per la scorsa stagione, anche nel 2011 un artista scaligero ha avuto I'occasione
di realizzare una creazione per la compagnia: Gianluca Schiavoni ha presentato la sua
nuova coreografia L alfro Casanova con Polina Semionova come protagonista.

Il 27 e 29 aprile un Gala des étoiles ha reso omaggio a grandi coreografi, Béjart,
Fokin, Vaganova, MacMillan, Nureyev, Cranko, Petit, Balanchine e Neumeier (senza
dimenticare le nuove generazioni), € i grandi compositori, Mahler, Massenet, CPE
Bach, Prokofev, Faure, Cajkovskij, Vivaldi e Stravinskij. Sul paico il Corpo di Ballo
della Scala e numerosi artisti internazionali di prestigio, con due esclusive: nella prima
parte della serata le due étoiles Roberto Bolle € Massimo Murru, per la prima volta
insieme in Chant du compagnon errant, e in chiusura Roberto Bolle con un estratto da
Orpheus, creato per lui da John Neumeier, ma finora mai interpretato. Accanto a loro
Leonid Sarafanov e Olesia Novikova, Friedemann Vogel, Agnés Letestu con Hervé
Moreau e Héléne Bouchet, ma anche i primi ballerini e solisti del Teatro alla Scala
(Marta Romagna, Gilda Gelati, Mick Zeni, Antonino Sutera, Emanuela Montanari,
Gabriele Corrado e Eris Nezha) e altri artisti scaligeri che lavorano per essere le stelle
di domani: Claudio Coviello con Antonella Albano, Alessandra Vassallo e Federico
Fresi.

Il classico di Georges Balanchine Jewels, per la prima volta in versione integrale alla
Scala (comprendente le sue tre parti Smeraldi, Rubini, Diamanti su musiche di Fauré,
Stravinskij e Cajkovskij), ha visto la partecipazione di ospiti di grande rilievo come Alina
Somova, Polina Semionova, Leonid Sarafanov e Guillaume C6té, e successivamente
al debutto in Scala Jewels & stato anche protagonista di due tournée: al Teatro Regio
di Parma e a Lodz, in Polonia. V

La Stagione si & chiusa con la prima assoluta di Raymonda, musica di Glazunov e
coreografia storica di Marius Petipa, ricostruita da Sergej Vikharev. Dalle notazioni
coreografiche archiviate a Harvard, dai disegni e documenti originali custoditi
nell’Archivio Storico Statale, nel Museo di Stato di Teatro e Musica e nella Biblioteca
Teatrale di Stato di San Pietroburgo per rievocare i fasti della produzione originale che
ando in scena a San Pietroburgo nel 1898. Sul podio Michail Jurowsky. Impreziosito
da Olesia Novikova e Friedemann Vogel, il successo di Raymonda (che & stata
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trasmessa anche su Rai 5) é stato pieno e deciso, soprattutto agli occhi degli
osservatori internazionali. Gi sforzi produttivi del Teatro, dai laboratori di scenografia e
costumi, al Corpo di Ballo, dagli allievi della scuola e i maitres, hanno portato a
compimento il lavoro di ricostruzione del team di esperti, restituendo al pubblico uno
spettacolo di altissimo valore storico. La conferma €& venuta dallaffluenza e
dall'interesse degli studiosi, nazionali e internazionali, dalle numerose corrispondenze
stampa da Giappone, Stati Uniti, Svezia, Canada, Regno Unito, Germania, Francia,
Turchia, Russia, recensioni encomiastiche dalla stampa internazionale e un dibattito
appassionato tra i ballettomani sul web.

In dicembre, quando per tradizione va in scena il primo titolo di balletto, la compagnia
era impegnata in una prestigiosa tournée: invitata al Teatro Bol'Soj, nellambito del
protocollo di scambio culturale con il Teatro alla Scala, € stato il primo Corpo di Ballo
straniero a esibirsi sullo storico palcoscenico dopo il restauro, suggellando le iniziative
ufficiali per 'Anno della cultura e delle lingua italiana in Russia; per questa nuova tappa
dell’articolato scambio culturale tra i due Teatri, il Corpo di Ballo ha presentato Sogno
di una noftte di mezza estate di George Balanchine e per la prima volta in scena al
Bol'$oj Excelsior di Luigi Manzotti, su musica di Romualdo Marenco, con coreografia
di Ugo Dell’Ara, scene e costumi di Giulio Coltellacci, titolo che ha poi inaugurato la

nuova stagione di balletto nel gennaio 2012.

Tournée e collaborazioni istituzionali
Nel corso del 2011 il Teatro alla Scala, mantenendo sempre vivo il proprio impegno per
la diffusione della cultura musicale e coreutica nel mondo, & stato impegnato in 9

progetti di tournée, di cui 4 all'estero e 5§ in Italia.

Nel mese di maggio & stata realizzata una tournée del Corpo di Ballo al Teatro Regio di
Parma, con 2 recite del trittico Jewels, nelle coreografie di George Balanchine.

Sempre il trittico Jewe/s & stato successivamente proposto, ancora per due recite, in
Polonia, nell’lambito del Festival Internazionale di Danza tenutosi a Lodz in giugno.

Nel mese di luglio & stato proposto a Bolgheri € Como il balletto Sogno di una notte df
mezza estate (coreografia di George Balanchine sulle musiche di Felix Mendelsshon)
con una recita per ciascuna delle due sedi.
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Dopo la pausa estiva, nel mese di settembre, I'Orchestra e il Coro della Scala, diretti
dal M° Barenboim, sono stati impegnati in Austria, a Vienna, con la tradizionale Messa
da Requiem di Giuseppe Verdi. Tale trasferta si & inserita nell’ambito di un progetto di
scambio culturale con la Wiener Staatsoper, i cui complessi si sono esibiti presso il
Teatro alla Scala con l'opera Fidelio di Ludwig van Beethoven, contemporaneamente

all’esibizione dei Complessi Scaligeri nella Sede viennese.

Nel mese di novembre si segnala una tournée in Oman realizzata in collaborazione
con I’Accademia Teatro alla Scala presso la Royal Opera House di Muscat, con la
realizzazione di tre recite del balletto Giselle, che ha visto impegnato il Corpo di Ballo

della Scala e I'Orchestra dell’Accademia.

Nel corso dellanno si segnala inoltre l'avvio dei progetti di tournée in Russia
programmati nell’ambito del protocollo di scambi culturali sottoscritto tra il Teatro alla
Scala e il Teatro Bol'Soj di Mosca. Nel 2011, in coincidenza peraltro con I'Anno /talia-
Russia, sono stati realizzati i primi due progetti. Nel mese di novembre I'Orchestra e il
Coro della Scala, sempre con la direzione del M° Barenboim, hanno proposto la
tradizionale Messa da Requiem di Verdi in occasione delle Celebrazioni per la
riapertura del Teatro Bol'Soj dopo i lavori di restauro e ristrutturazione. In dicembre,
sempre al Bol'$oj, sono stati invece proposti due fitoli di balletto (Excelsior e Sogno di
una notte di mezza estate) per complessive 6 recite. Nel 2012 il programma previsto
dal protocollo verra completato con la realizzazione di una tournée d'opera e concerto

(con Don Giovanni di Mozart e un concerto).

Tra novembre e dicembre si registra la realizzazione di un altro progetto in Italia in
collaborazione con I'Accademia Teatro alla Scala, con la realizzazione a Reggio
Emilia, Treviso e Ravenna di 6 rappresentazioni dell'opera L ‘occasione fa il ladro di
Rossini, gia proposta nel 2010 al Teatro alla Scala come Progetto Giovani.

Da ultimo si segnala un progetto di collaborazione con la RAI, che ha visto impegnato il
Corpo di Ballo della Scala per la realizzazione a Venezia delle danze da trasmettere in

televisione in occasione del Concerto di Capodanno realizzato dal Teatro La Fenice.
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Complessivamente nel corso del 2011 sono state realizzate 23 rappresentazioni in
tournée: 6 d'opera, 15 di balletto e 2 di concerto.

Tra le ospitalita si evidenziano, oltre alla citata presenza dei Complessi della Wiener
Staatsoper con Fidelio, quella tradizionale del'Orchestra Verdi di Milano e la rinnovata
ospitalita dell’'Orchestra dellAccademia Nazionale di Santa Cecilia, nell'ambito del

protocollo di collaborazione culturale siglato con la Scala.

Sintesi dei protagonisti della Stagione

Direttori d'Opera:

Barenboim, Harding, Wellber, Gardner, Béer, Gergiev, Malkki, Nezet-Seg'uin, Luisotti,
Allemandi, Alessandrini, Jordan, R. Abbado.

Direttori di Concerti:
Dudamel, Barenboim, Gatti, Harding, Temirkanov, Gergiev, Luisotti, Bychkov, Rilling,
Chaslin, Prétre, Pappano, Welser-Mést, Chailly, Zhang, Fedoseyev, Axelrod e Mehta.

Registi:
Cassiers, Martone, Bondy, Warner, Kentridge, Barberio Corsetti, Ollé, Sher, Lavia,
Ponnelle, Wilson, Wernicke, Pasqual.

Cantanti principali:

Meier, Kowalijow, Stemme, O’Neill, Tomlinson, D’Intino, Licitra, Cura, Maestri, Dyka,
Kaufmann, Lucic, Terfel, Bostridge, Shagimuratova, Kiihmeier, Guleghina, Berti, Neill,
Opolais, Nigl, Machaidze, Grigolo, Anastasov, Nucci, Alvarez, Sartori, Bacelli,

Mingardo, Schwanewilms, Di Donato, Flérez.

Compositori della Stagione d'Opera:
Wagner, Mascagni, Leoncavallo, Puccini, Britten, Mozart, Francesconi, Gounod, Verdi,
Rossini, Monteverdi, Strauss.

Compositori della Stagione di Concerti:
Beethoven, Bruckner, Schubert, Mozart, Verdi, Britten, Mahler, Dvoiak, Cajkovskij,

Prokof'ev, Liszt, Rachmaninov, Mendelssohn, Gershwin, Chopin, Schumann, Dufourt,
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Valen, Sibelius, Stravinskij, Ravel, Ljadov, Prokofev, Brahms.

Strumentisti solisti dei Concerti:
Barenboim, Lang Lang, Aimard, Brunello, Toradze, Planés, Cabassi, Hancock, Lortie,

Dindo, Faust, Armstrong, Kissin e Kavakos, Caussé, Zukerman.

Cantanti solisti dei Concerti:

Devia, Urmana, Villazén, Gubanova, Barcellona, Goerne, Kurzak, Hampson,
Kirchschlager, Fiérez, Réschmann, Kaiser, Stoyanova, Secco, Petrenko, Diener,
Montiel, Davislim, Roth, Evans, Mattei e Harteros.

Coproduzioni:

Staatsoper Unter den Linden Berlin, Metropolitan Opera, Bayerische Staatsoper,
IRCAM, Wiener Festwochen, Opéra National de Paris e la Royal Opera House Covent
Garden.

Orchestre ospiti:
Bamberger Symphoniker, Accademia di Santa Cecilia, Wiener Philharmoniker, West-
Eastern Divan Orchestra, Gewandhausorchester, Orchestra Verdi di Milano, Orchestra

del Teatro Mariinskij, Israel Philharmonic Orchestra, Mahler Chamber Orchestra.

Registrazioni televisive e diffusione

Negli ultimi anni, nellambito di una sempre pili stretta collaborazione fra la Scala e
RAI, I'attivita di registrazione e diffusione degli spettacoli in Italia e nel mondo si &
ulteriormente intensificata dimostrando ancora una volta le qualitd e potenzialita della
partnership storica Scala-Rai.

Attraverso la diffusione radiofonica e televisiva, il collegamento in diretta con i Teatri
del Territorio ed i circuiti cinematografici nazionali ed internazionali, questa attivita
continua a registrare una crescita esponenziale di pubblico che ha toccato la sua punta
massima con la diffusione dell’'opera “Don Giovanni” del 7 dicembre 2011 trasmessa in
diretta televisiva in Italia su RAI 5 con uno share medio del 2,02% (piu del doppio
dellanno precedente) - che per il genere costituisce un'affermazione di grande

soddisfazione
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- ed in differita su SKY Classica. La diretta televisiva & stata diffusa all'estero da ARTE
(Paesi di lingua francese), ZDF (Paesi di lingua tedesca) TV Kultura (Russia) e NHK
(differita in Giappone, in ragione del fuso orario).

Altro riscontro della partecipazione del Pubblico & dato dalle richieste di collegamento
televisivo in diretta via satellite nell’'area locale e regionale, operato con Rai-Way, per
cui si sono realizzate, in collaborazione con il Comune di Milano — Presidenza e
Assessorato alla Cultura la proiezione all’'Ottagono della Galleria Vittorio Emanuele, in
collaborazione con I'Assessorato alle Politiche Sociali le proiezioni con le Sale Air-
Teatro Ringhiera, Cam zona 3, Teatro della Cooperativa di Milano, Carceri di San
Vittore e di Bollate.

In decentramento, in coordinamento con la Direzione per Le Culture, Identita e
Autonomie della Regione Lombardia - Teatri del Circuito Regionale — collegamenti con
il Teatro Amilcare Ponchielli di Cremona, la Sala Congressi del Centro Espositivo Lario
Fiere di Erba, con il Teatro San Domenico di Crema, {'Auditorium Torelli di Sondrio e
la Sala del Teatro Grande di Brescia.

Confermando il successo del cinema digitale, nelle 250 sale collegate in Italia e nel
mondo, la stima degli spettatori paganti per le dirette pud confermare il numero di
65.000 del precedente anno.

La diffusione del circuito del cinema digitale italiano (Microcinema e Warner Village) si
estende su quasi tutto il territorio nazionale. La diffusione in diretta attraverso il circuito
cinematografico di Emerging Pictures, oltre agli Stati dellAmerica del Nord &
avvenuta, oltre all'area degli Usa, in diversi Paesi Europei, Austria, Belgio, Bulgaria,
Repubblica Ceca, Danimarca, Estonia, Ungheria, Irlanda, Estonia, Norvegia, Polonia,
Russia, Slovacchia, Spagna, Regno Unito. Per le medesime ragioni di fuso orario la
diffusione satellitare € stata realizzata in differita in Australia, Canada, Asia e Nuova
Zelanda.

(importi espressi in migliaia di €)

CESSIONE DIRITTI PER INCISIONI E TRASMISSIONI 2011 2010
RIPRESE TELEVISIVE (CONTRATTO CON RAI-
RADIOTELEVISIONE ITALIANA) 1.085 1.168
RIPRESE RADIOFONICHE 74 56
ALTRI RICAVI DERIVANTI DA REGISTRAZIONI E
DIFFUSIONE 127 193
TOTALE 1.286 1.417

Il decremento registrato nel 2011 & dovuto alla mancata registrazione del Concerto di
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Natale per cause di forza maggiore (sciopero nazionale del personale RAV).

Museo Teatrale alla Scala

Nelfanno 2011 gli incassi di biglietteria del Museo Teatrale alla Scala sono stati
leggermente superiori rispetto al budget previsto. | visitatori sono stati
complessivamente 234.843, con un incasso totale di 965 migliaia di euro. Da segnalare
un aumento dei biglietti interi (+4.973 persone) e dei biglietti ridotti (+6.806 persone).
Rispetto al’'anno 2010 gli incassi sono aumentati di 47 migliaia di euro, testimoniando
un importante ritorno del turismo a Milano.

Nell'anno 2011 & continuato I'importante accordo triennale di partnership istituzionale
con Japan Tobacco International, con una sponsorizzazione annua pari a 150 migliaia
di euro.

Anche i ricavi per manifestazioni speciali sono aumentati rispetto all'anno 2010,
attestandosi a quota 84 migliaia di euro (+9%).

La societa “La Scala Shop” ha continuato la gestione dell’attivita di vendita di cataloghi
e merchandising del Museo, versando una quota di affitto e di royalties sul fatturato
raggiunto.

Da segnalare il restauro del pianoforte appartenuto a Franz Liszt. Inviato alla casa
costruttrice, la Steinway & Sons, restaurato integralmente sia nell’aspetto tecnico-
funzionale sia estetico, ora il gran coda appartenuto al celebre compositore e pianista
ungherese & tornato un “grandioso capolavoro di forza, sonorita, di qualita di canto e di
effetti armonici perfetti”. Detto restauro & stato coperto da una sponsorizzazione.

Al secondo piano del Museo, negli spazi della nuova Biblioteca, sono state realizzate
due importanti manifestazioni. La prima mostra, dedicata ai costumi storici del Teatro
alla Scala, € stata realizzata internamente e senza costi aggiuntivi ed ha offerto la
possibilita di esporre vere e proprie opere d’arte create nei laboratori del Teatro e a
tutt'oggi custodite nei grandi magazzini dell’Ansaldo.

La seconda manifestazione & stata invece un importante momento di collaborazione
con il Teatro Bol'soj. Una mostra doppia: fotografica nel Ridotto Toscanini sul restauro
del Bol'Soj ed un’esposizione di bozzetti storici dell’avanguardia sovietica degli Anni
Trenta al secondo piano del Museo.

Le due esposizioni (completamente sponsorizzate dal main sponsor del Museo, Japan
Tobacco International) sono state organizzate per celebrare la riapertura del nuovo

teatro moscovita.
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Nello stesso periodo, il Museo Teatrale alla Scala, in collaborazione con il Teatro alla
Scala, ha dato vita, presso le sale del Teatro Bol'Soj, ad una mostra di costumi,
bozzetti, figurini e fotografie sui pit importanti spettacoli del nostro Teatro dal 1950 al
2011.

Obblighi di cui allArt. 17 del D. Lgs. n. 367/96

a. Inserimento nella programmazione di attivita artistica di opere di compositori
nazionali

Si precisa che per il 2011 i compositori nazionali sono Pietro Mascagni con Cavalleria
Rusticana, Ruggero Leoncavallo con Pagliacci Giacomo Puccini con Tosca e
Turandof, Luca Francesconi con Quarteff Giuseppe Verdi con Aftila, Gioachino
Rossini con L'italiana in Algerie La donna del lago, Claudio Monteverdi con // ritorno di
Ulisse in patria.

E inoltre, per la parte concertistica: Carlo Boccadoro (/ cavoli a merenda, Dr. Jekyll),
Gioachino Rossini (Ouverture da /I signor Bruschino, Ouverture da L'italiana in Algeri)
Giovanni Bottesini ( Tema e variazioni sull’Arietta “Nel cor pia non mi sento” di Parlsiello,
Allegro di concerto ‘alla Mendelssohr'), Donato Lovreglio (Variazioni su temi da ‘La
traviata” e ‘Rigoletto”), Ernesto Cavallini (Lontano dalla patria - Romanza), Giacomo
Puccini (Pucciniana), Antonio Vivaldi (Concerti n. 1, 2, 3, 4 da Il cimento dellarmonia e
dell'inventione).

b. Impegno di prevedere incentivi per promuovere [accesso ai teatri da parte di
studenti e lavoratori

L'impegno del Servizio Promozione Culturale si esplica attraverso gli spettacoli
interamente riservati e denominati “Invito alla Scala” (per giovani e anziani) e per
mezzo della quota di biglietti assegnata a riduzione su tutte le recite fuori abbonamento
e sui nuovi turni di Opera, Balletto e Concerti. Unitamente alle altre agevolazioni
previste, tale attivita, che prevede anche F'organizzazione di percorsi formativi ad hoc e
“percorsi prove”, ha permesso I'accesso al Teatro nell'anno 2011 a 106.306 persone
complessivamente. Tra queste, 14.882 anziani, 60.595 giovani e 30.829 adulti
(lavoratori).

Dati rilevanti per Iimpegno del Teatro nella promozione all'accesso sono

sinteticamente i seguenti: nell’anno solare 2011 per gli spettacoli “Invito alla Scala”
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sono state rilevate 13.929 presenze; i “percorsi prove” agli spettacoli d'opera
unitamente alle prove aperte dei concerti della Filarmonica hanno visto la
partecipazione di 21.113 studenti; circa 1.500 persone hanno partecipato alle
conferenze.

Circa 700 lIstituti Scolastici hanno contattato il Servizio Promozione Culturale e 397
hanno potuto effettivamente accedere al Teatro. La gestione operativa sul territorio
dellattivita di promozione culturale avviene grazie alla raccolta delle richieste da parte
degli operatori culturali attivi nelle diverse Istituzioni (720 nelle scuole, 636 nelle

biblioteche e 96 nelle organizzazioni per gli anziani).

c. Impegno di coordinare la propria attivita con altri enti operanti nel setfore delle
esecuzioni musicali

Tra gli allestimenti delle opere in cartellone per 'anno 2011: Tosca con la Metropolitan
Opera (New York) e la Bayerische Staatsoper (Monaco), L'italiana in Algeri con
I’Accademia Teatro alla Scala, Ciclo Lang Lang (lezione-concerto) con il Conservatorio
Statale “Giuseppe Verdi” (Milano), Il ritorno di Ulisse in patria con 'Opéra National de
Paris, La donna del lago con I'Opéra National de Paris € Royal Opera House, Covent
Garden (Londra).

d. Forme di incentivazione della produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi
comunitari
Si segnala la presenza di opere e brani, molti dei quali in prima esecuzione assoluta, di
autori contemporanei italiani: Luca Francesconi (Quartett), Carlo Boccadoro (I cavoli a
merenda e Dr. Jekyll).

-
Di seguito & presentato un riepilogo del numero di titoli, di recite e di manifestazioni
realizzate nell'anno solare 2011:
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LIRICA BALLO CONCERTI TOTALE
SINFONICA RECITAL ALTRO

CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS CONS
2010 2m 2010 20Mm 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

IN SEDE
N. TiITOLI 13 15 8 7 7 6 ) 6 33 43 68 77
N. RAPPRESENTAZIONI = 110 114 61 48 17 15 ¥ 6 40 55 235 238
FUORI SEDE
N TITOLI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N. RAPPRESENTAZION! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOURNEE
N. TiTOL! 1 1 1 7 1 1 0 0 1 0 4 9
N. RAPPRESENTAZIONI 2 6 9 15 1 2 0 I} 2 0 14 23
MANIFESTAZIONI SENZA BORDERO'
N TITOLI D 0 0 0 0 0 0 ] 54 51 54 51
N. RAPPRESENTAZION! 0 0 0 0 0 0 0 0 61 58 61 58
TOTALE
N.TITOLI 14 16 9 14 8 7 T 6 88 94 126 137
N. RAPPRESENTAZIONI 112 120 70 63 18 17 7 6 103 113 310 319
dekk

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI NELL’ESERCIZIO 2011

A seguito delle elezioni amministrative che hanno portato all’elezione di Giuliano
Pisapia a Sindaco della Citta di Milano, c’é stato il conseguente avvicendamento alla
Presidenza della Fondazione Teatro alla Scala.
Anche in previsione dell’autonomia gestionale in fase di definizione, il Consiglio di
Amministrazione ha rafforzato una sistematica attivitd .di pianificazione strategica
finalizzata alla definizione delle azioni piu efficaci che la Fondazione dovra attuare per
il consolidamento della propria posizione, dal punto di vista sia economico/finanziario,
sia organizzativo e, soprattutto, logistico. A tal fine il Consiglio di Amministrazione ha
conferito alla societa McKinsey l'incarico di redigere un piano d’azione strategico 2012-
2015 con l'obiettivo di:

- definire le strategie per il futuro del Teatro coerenti con la sua tradizione

artistica;

- definire il piano degli investimenti necessari;

- definire ulteriori opportunita di sviluppo.
In data 20 dicembre 2011 la Commissione Paesaggio ha formalmente espresso parere
favorevole alla proposta progettuale per ia ristrutturazione della palazzina di Via Verdi,
di proprieta della Fondazione. Questo rappresenta un passo importante per il
completamento dell'iter autorizzativo e il rilascio della licenza edilizia.
Nel corso del 2011, al fine di adeguare il sistema di controllo della Fondazione Teatro
alla Scala alle esigenze previste dal D. Lgs. n. 231/01 & stato avviato un apposito

progetto volto alla definizione di un sistema di prevenzione e gestione dei rischi ispirato
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sia alle previsioni del citato decreto n. 231 sia ai principi gia radicati nella nostra cultura
di governance che si & concluso con I'approvazione e I'adozione in data 21 novembre
2011, da parte del Consiglio di Amministrazione, del Codice Etico e del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. n. 231/01 della Fondazione Teatro alla
Scala. [I Codice Etico ed i Modello rappresentano un ulteriore strumento per rendere
ancora piu chiari e funzionali i principi su cui si fondano la gestione e la cultura della
nostra Fondazione, definendo le regole sia operative, sia di condotta per tutelare i
diversi settori della vita della Fondazione.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Cosi come previsto dalle nuove disposizioni di cui all'art. 2428 comma 2 punto 6 bis del
c.c., vengono di seguito riportati gli obiettivi e le politiche della Societa in materia di

gestione dei rischi della Fondazione.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia - [l VValore della produzione della
Fondazione ¢ influenzato da vari fattori che compongono il quadro macro economico,

in particolare:

- |l contributo dello Stato, che rappresenta una voce fondamentale dei ricavi, quale
componente del FUS & strettamente correlato alle scelte di politica economica,

come dimostrato dall’andamento altalenante degli ultimi anni.

- La crescente debolezza delle condizioni generali dell’economia e il progressivo
deterioramento del mercato del credito, pur avendo comportato una generalizzata
contrazione del reddito disponibile per le famiglie, non sembra aver influenzato in
modo particolare la domanda relativa agli spettacoli e, pertanto non si registrano

significative riduzioni nella vendita di biglietti e abbonamenti.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti - | rapporti con i dipendenti della
Fondazione sono regolati dal contratto collettivo nazionale di lavoro. La normativa
vigente per le Fondazioni Liriche e lo stesso contratto collettivo, influiscono sulla
flessibilita nellutilizzo della forza lavoro condizionando, di fatto, una completa

autonomia nella gestione delle risorse umane.
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Rischi connessi alla conservazione del “ Patrimonio Artistico” - Il valore storico ed
economico dell'importante Patrimonio Artistico della Fondazione & soggetto al rischio di
danneggiamenti o furti. La Fondazione si & attivata sia con un’adeguata polizza di
copertura assicurativa sia con un potenziamento dei sistemi di sicurezza e di

sorveglianza.

Rischi connessi alla sicurezza, e alla politica ambientale - L’attivita della Fondazione &
soggetta a norme e regolamenti (locali, .nazionale e sopranazionali) in materia di
sicurezza ed ambiente. In particolare le norme di sicurezza riguardano sia l'attivita di
spettacolo in relazione al pubblico presente in sala sia I'attivitd di produzione (scene
costumi e attrezzeria che vengono sottoposti a processi di lavorazione nei laboratori
del teatro) e montaggio degli allestimenti scenici. Per Il Teatro, con lintervento di
ristrutturazione effettuato dal Comune di Milano, si & proceduto al’adeguamento della
struttura e degli impianti alle norme di sicurezza. L’edificio e gli impianti sono soggetti a
continui interventi in relazione alle prescrizioni impartite a seguito delle verifiche da

parte delle autorita competenti.

Rischi connessi alla variazione dei tassi cambio — La Fondazione non & esposta a
particolari rischi di cambio in quanto opera esclusivamente sul territorio italiano ed

eventuali transazioni in monete diverse dall’Euro sono di importo molto limitato.

Rischio connesso alla variazione dei tassi di interesse - L'indebitamento &
esclusivamente concentrato nel mutuo ipotecario contratto per [lacquisizione
delllmmobile di Via Verdi contratto con un primario Istituto di credito che garantisce

alla Fondazione delle condizioni primarie.

Rischio di credito — La Fondazione non & caratterizzata da rilevanti concentrazioni del
rischio di credito. | crediti, infatti, sono concentrati su Fondatori Pubblici e Privati di

riconosciuta solidita finanziaria.

Rischio di liquidita - La Fondazione dispone da un’adeguata disponibilita liquida e
dispone di affidamenti presso primari istituti di credito. Ciononostante la Direzione della

Fondazione riconosce limportanza di questo rischio ed & attenta a monitorare
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continuamente la situazione, alla luce anche dell’attuale contesto economico.

*kk

Con riferimento ai rapporti con parti correlate si riportano qui di seguito i saldi
patrimoniali ed economici intrattenuti dalla Fondazione nel corso dell’esercizio 2011,

gia peraltro commentati nelie apposite sezioni della Nota Integrativa:

Sintesi saldi patrimoniali ed economici  Ricavi Costi Crediti Debiti
intrattenuti con societd correlate

(valori espressi in migliaia €)
Fondazione Accademia Teatro alla Scala

- Finanziari/Contributi 310,0 (1.262,7) i <
- Commerciali e diversi 144,0 (250,4) 5477 -
Subtotale 454,0 (1.513,1) 5477 -

La Scala Bookstore S.r.l. in liquidazione
- Finanziari o e 4 =
- Commerciali e diversi i - - &
Subotale

Totale 4540 (1.513,1) 547,7 A

Si precisa che i rapporti con la Fondazione Accademia Teatro alla Scala e la
Fondazione Teatro alla Scala sono regolati da apposita Convenzione e che I'importo
iscritto come credito si riferisce principalmente a fatture emesse a carico della
Fondazione Accademié sia per il rimborso dei compensi per attivita di docenza
(effettuate e liquidate al nostro personale dipendente nellambito di un rapporto di
partnership in relazione a corsi di formazione professionale autorizzati e finanziati dalla
Regione Lombardia), sia per spese generali i cui contratti, per ragioni di efficienza
organizzativa ed economica, sono rimasti intestati alla Fondazione Teatro alla Scala.

Per quanto riguarda La Scala Bookstore S.r.l. in liquidazione, si rammenta che la
stessa & in liquidazione dal mese di novembre 2007 e dall'inizio del 2008 non & piu
operativa. Il Liquidatore Dr. Giovanni Pinna ha riconfermato che gia dal 2009 si sono
chiuse tutte le pendenze della Societa. In attesa della chiusura delle procedure legali,
avviate per la verifica di eventuali responsabilita, la quota di partecipazione e il credito

finanziario nei confronti della stessa nel 2007 sono stati, prudenzialmente,
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completamente svalutati.

dedede

Fondazione Accademia Teatro alla Scala

il Bilancio del’Accademia Teatro alla Scala per I'anno accademico 2010-2011,
espresso con parere favorevole dal C.d.A. in data 17 novembre 2011 ed approvato
dall’Assemblea dei Fondatori in data 19 dicembre 2011, presenta il seguente conto

€Cconomico:

Ricavi della produzione, per un totale di 6.080 migliaia di €, cosi composto:

Rette da allievi 1.165 migliaia di €
Ricavi da Eventi 966 migliaia di €
Ricavi da Istituzioni/Privati 3.949 migliaia di €

Costi della produzione, per un totale di 5.900 migliaia di € cosi composto:

Costi Diretti 1.974 migliaia di €
Costo del Personale 2.043 migliaia di €
Costi di struttura 666 migliaia di €
Costi da Eventi 1.217 migliaia di €

Imposte 174.971 €

Risultato d’esercizio, utile di Euro 4.722

Il Revised Budget dell’Accademia Teatro alla Scala per 'anno accademico 2011-2012,

presenta i seguenti risultati:

Ricavi della produzione, per un totale di 6.384 migliaia di €, cosi composto:

Rette da allievi 1.296 migliaia di €
Ricavi da Eventi 1.593 migliaia di €
Ricavi da Istituzioni/Privati 3.495 migliaia di €

Costi della produzione, per un totale di 6.197 migliaia di €, cosi composto:
Costi Diretti 2.237 migliaia di €

Costo del Personale 2.050 migliaia di €
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Costi di struttura 692 migliaia di €
Costi da Eventi 1.217 migliaia di €

Imposte 180.000 €
Risultato d’esercizio, utile di Euro 7.529 €

Redazione del Documento Prograrmmatico in materia di protezione dei dati personali
L’art. 19 dell'all. B (Disciplinare Tecnico in materia di misure minime di sicurezza) del
D. Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, Codice in materia di protezione dei dati personali,
prevede che [lorganizzazione titolare dei trattamenti formalizzi un documento
programmatico sulla sicurezza contenente idonee informazioni riguardo:

e ['elenco dei trattamenti di dati personali svolti dall'organizzazione;

o /a distribuzione dei compiti e delle responsabilita nellambito delle strutture
preposte al trattamento dei dati;

o gli esiti dell'attivita di analisi dei rischi che incombono sui dati;

e una descrizione delle misure da adottare per garantire lintegrita e Ia
disponibilita dei dati, nonché la protezione delle aree e dei locali, rilevanti ar fini
della loro custodia e accessibilita;

» /a descrizione dei criteri e delle modalita per il ripristino della disponibilita dei
dati in seguito a distruzione o danneggiamento;

* la previsione di interventi formativi degli incaricati del trattamento;

* /a descrizione dei criteri da adottare per garantire l'adozione delle misure
minime di sicurezza in caso di trattamento di dati personali affidati in
conformita al codice, all'esterno della struttura del titolare;

e per i dali personali idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale,
lindividuazione dei criteri da adottare per /a cifratura o per la separazione di tali
dati dagli altri dati personali dell'interessato.

L'art. 26 del Disciplinare Tecnico prevede poi che dell’avvenuta redazione o
aggiornamento del Documento Programmatico sulla Sicurezza si debba riferire nella
relazione accompagnatoria del bilancio d’esercizio, se dovuta.

Il Documento Programmatico sulla Sicurezza € stato predisposto dalle funzioni interne

aziendali, in collaborazione con consulenti specializzati in materia e certificati /ead
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audifor BS7799 dal British Standard Institute.

Il Documento Programmatico sulla Sicurezza é stato formalizzato definitivamente in
data 29 marzo 2007 ed é stato aggiornato sulla base delle modifiche organizzative
attuate nel corso del 2006.

Si precisa che, ai sensi dell'art.34 c. 1 bis D. Lgs. n. 196/2003 la Fondazione Teatro
alla Scala risulta esonerata dall'obbligo di redazione del D.P.S. e, a tal fine, in data

10/5/2009 é stata redatta apposita autocertificazione sostitutiva.

Kk

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo le incertezze e le preoccupazioni per l'ulteriore drastica riduzione del Fondo
Unico per lo Spettacolo previsto dalla finanziaria per I'anno 2011, che all'inizio
dellanno aveva messo in seria difficoita e preoccupazione tutto il settore delle
fondazioni lirico sinfoniche, il 23 marzo 2011 un decreto del Governo ha integrato lo
stanziamento previsto per il FUS 2011 da 231 milioni di € a 407,6 milioni di €, con una
prospettiva di stabilita triennale.

Tale stanziamenti venivano integrati per il solo 2011 da un ulteriore contributo di 6.000

migliaia di € (Decreto “Milleproroghe”) destinati solo alla Scala e all’Arena di Verona.

Purtroppo per 'anno 2012 non sono ad oggi previsti stanziamenti aggiuntivi, pertanto il
bilancio di previsione per il 2012 & stato approvato prevedendo un contributo
complessivo dello Stato di 30.150 migliaia di €, con un decremento, rispetto al dato
consuntivo 2011 di 3.088 migliaia di €, differenza che sostanzialmente corrisponde
all'importo previsto dal Decreto Milleproroghe solo per il 2011, e quindi non ripetibile.

Si rileva che tale livello di contribuzione statale resta ampiamente al di sotto di quello
minimo che sarebbe necessario per garantire la condizione di equilibrio gestionale
della Fondazione. Pertanto il bilancio di previsione ha dovuto ancora una volta
prevedere obiettivi sfidanti, sia in termini di contenimento dei costi, sia sul fronte dei

ricavi, per il raggiungimento del pareggio.

Infatti il bilancio di previsione per I'anno 2012, sulla base delle modifiche statutarie
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approvate a seguito delle osservazioni degli organi competenti, ha recepito i benefici
conseguenti allampliamento del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione all’atto del rinnovo dell'organo, previsto nel primo semestre del 2012.

L’iter per il riconoscimento della forma organizzativa speciale € in fase conclusiva. Con
il riconoscimento dell’autonomia e I'entrata in vigore del nuovo Statuto il Consiglio di

Amministrazione dovra essere rinnovato.

CONTRIBUTI FONDATORI

Dalla data di trasformazione in Fondazione di diritto privato al 31 dicembre 2011, la
Fondazione ha cumulatamente ottenuto dai Fondatori, ai sensi degli artt. 3.1, 3.2 € 3.3

dello Statuto, i seguenti contributi:

Contributi alla gestione Contributi gia
e in conto patrimonio deliberati e non

gia deliberati ancora incassati al
al 31.12.2011 31.12.2011
(milioni di €) (milioni di €)

Contributi deliberati dai Fondatori ai sensi dell’art. 3.1

- Stato: 526,3 23

- Regione Lombardia 449 2

- Comune di Milano 104.3 2,6

Subtotale 675.5 4.9

Contributi deliberati dai Fondatori ai sensi degli artt. 3.2 ¢ 3.3

- A2A Sp.A. 13,7 -

- Assicurazioni Generali S.p.A. 83 -

- Assolombarda 0,5 -

- Banca Popolare di Milano S.c.a.r.l. 11,0 13

- Camera di Commercio di Milano 36,8 -

- Class Editori S.p.A. 1,6 -

- Enel S.p.A. 9,2 1.0

- Eni S.p.A. 37,0 6,0

- Fondazione Banca del Monte di Lombardia 12,8 -

- Fondazione CARIPLO 98,6 -

- Fondazione Milano per la Scala 0,6 -

- Gruppo Editoriale I'Espresso S.p.A. 1,6 -

- Gruppo Fininvest (Fininvest - Mediaset - Mondadori) 6,3 -

- Giorgio Armani S.p.A. 1,6

- Intesa Sanpaolo S.p.A. 16,9 21

- Mapei S.p.A. 54 -

- Pirelli S.p.A. 27,2 -

- Poste Italiane S.p.A. 3.1 -

- Prada Lux S.A. 3.6 -

- Provincia di Milano 194 3,0

- RCS Mediagroup S.p.A. 4.6 =

- SEA S.p.A. 12,3 -

- Riva Fire/ILVA 1,0 -
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- Telefonica S.A. Bl 26
- TOD'S S.p.A. 52 39
- Wind S.p.A. 1,6 -
Subtotale 345.1 19,9
Totale 1.020,6 24,8

Si segnala che alla data di predisposizione del bilancio dell'importo di 24,8 milioni di €

ne sono stati incassati circa 1,6 milioni di €.

L'attivita della Fondazione, per l'esercizio 2011 & stata finanziata da “Contributi
pubblici” per il 38,0% (41,6% nel 2010), da “Contributi privati” (alla gestione e al
patrimonio) per il 21,1% (17,6% nel 2010), da “Ricavi da biglietteria ed abbonamenti”
per il 23,9% (24,1% nel 2010), da “Sponsorizzazioni da privati” (compresi sponsor
tournée) per il 9,5% (9,5% nel 2010) e da “Altri ricavi propri” per il 7,5% (7,2% nel

2010) come mostrato nella successiva tabella.

Fonti di finanziamento — Consuntivo 2011

Consuntivo 2011

@ Pubblici
05% 7:5% ® Privati
38,0% |
O Biglietteria ‘
23,.9% !
O sponsor (comprese |
21,1% tournée) (|

W Altri ricavi*

(*) Ricavi da Vendita e Pubblicitd su Programmi di Sala/Stagione, Vendita Pubblicazioni, Noleggi e vendita materiale
teatrale, Proventi mensa e bar, Affitto sala, Cessione diritti per incisioni radiotelevisive, Asta benefica, Proventi
Finanziari, Contributi da organizzazione Tournée, Concorsi e Rimborsi, Sopravvenienze.

it Patrimonio Netto Disponibile della Fondazione & passato dai 42 milioni di € all’atto di
trasformazione ai 35,2 milioni di € al 31 dicembre 2011. Per lanalisi della
composizione e movimentazione de! Patrimonio Netto della Fondazione nei singoli

esercizi si rinvia al successivo grafico e a quanto dettagliatamente illustrato in Nota

Integrativa.
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Evoluzione del Patrimonio netto disponibile dal 1998

Patrimonio netto
disponibile
Disponibile | 42,0 51,6 ar.7 408 42 35,1 35,1 as1 | | 382
22,5 24 339 i
/]
Consuntiva Consuntivo 1 Cons. Cons. Cons. Cons Cons. Cons. Cons. Cons Cons.  Cons. Variazione
1998 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 . 2011 o,

Cons. 10

PATRIMONIO DISPONIBILE : Indude Patrimonio artistico (costumi storici, bozzetti, figurini, strumenti musicali), Imm obilizzazioni materiali

Imm obilizzazioni imm ateriali disponibili, Capitale Circolante netto, Posizione finanziaria netta

Giuliano Pisapia Stéphane Lissner
I Presidente del Consiglio di Amministrazione 1/l Sovrintendente
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TeATROA4SCALA

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011

- Situazione Patrimoniale
- Conto Economico

- Rendiconto Finanziario
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BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2011
(Importi espressi in €)
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO al 31 dicembre 2011 al 31 dicembre 2010
CREDITI VIFONDATORI PER VER.TI ANCORA DOVUTI . 2.040.000

IMMOBILIZZAZIONI IMMMATERIALI INDISPONIBILI

Diritto d'uso illimitato degli immaobili 67.079.233 67.079.233
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI DISPONIBILI

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -

Costi di impianto ed ampliamento -

Altre immobilizzazioni immateriali 34.521 39.097

Immebilizzazioni in corso ed acconti - 34.521 - 39.097
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI INDISPONIBILI

Collezioni museali 157.257 157.257
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbricati 12.229.183 12.340.738

Patrimonio artistico 27.580.000 27.580.090

Impianti e macchinari 2.880.170 2.837.588

Aftrezzalure 249.340 294629

Altri beni 746.217 960.849

Immobilizzazioni in corso e acconti - 43.685.000 - 44.013.893
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in imprese controllate - -
Crediti verso imprese controllate - -
Crediti verso altri:

esigibili entro 'esercizio successivo - 5

- esigibili oltre I'esercizio successivo 18.311.167 18.311.167 18035115 18.035.115
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 129.267.178 131.364.595
RIMANENZE

Prodotti finiti e merci 821 821
CREDITI

Verso clienti:

- esigibili enlro I'esercizio successivo 11.619.567 12.160.572

- esigibili oltre I'esercizio successivo - 11.619.567 - 12.160.572
Verso Fondatori:

- esigibili entro I'esercizio successivo 15.680.647 26.389.036

- esigibili oltre I'esercizio successivo 9.126.000 24.806.647 7.266.000 33.655.036

Verso imprese controllate:

- esigibili entro I'esercizio successivo -

- esigibili oltre I'esercizio successivo - - - -
CREDITI TRIBUTARI

- esigibili entro I'esercizio successivo 361.210 706.380

- esigibili olire I'esercizio successivo 2.607.505 2.968.715 2,945,813 3,652,192

IMPOSTE ANTICIPATE

- esigibili entro I'esercizio successivo =

- esigibili oltre I'esercizio successivo - - - -
Verso altri:

- esigibili entro I'esercizio successivo 3.287.774 2.344.674

- esigibili oltre 'esercizio successivo - 3.287.774 - 2.344.674

ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

- esigibili entro I'esercizio successivo 9.956.149

- esigibili oltre 'esercizio successivo - 9.956.149 - -
DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Depositi bancari e postali 13.807.544 16.122.928

Denaro e valori in cassa 40.096 13.847.640 46.544 15.169.472
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 66.487.314 66.982.767
RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.303.244 2.351.066
TOTALE ATTIVO INDISPONIBILE 67.236.490 67.236.490
TOTALE ATTIVO DISPONIBILE 120.865.096 131.421.937

TOTALE ATTIVO 198.057.735 200,698.427
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BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2011
({Importi espressi in €)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

al 31 dicembre 2011

al 31 dicembre 2010

PATRIMONIO DISPONIBILE
Utili (perdite) portati a nuove
- Contributi in conto patrimonio
- Risultato dell'esercizio
Risultato finale dell'esercizio
TOTALE DISPONIBILE

PATRIMONIO INDISPONIBILE
Riserva indisponibile - diritto d'uso immobili
Riserva indisponibile - collezioni museali

TOTALE INDISPONIBILE
PATRIMONIO NETTO

5.966 000

-5.910.260

67.079.233
157.257

35.172.550

55.740
35.228.290

67.236.490
102.464.780

9.706.000

-9.652.130

67.079.233
157.257

35.118.680

53.870
35.172.550

67.236.490
102.409.040

Indennita per trattamento di quiescenza e obblighi simili
Altri fondi
FONDI PER RISCHI ED ONERI

4.382.033

4.382.033

3.179.382

3.179.382

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

12.062.599

12.683.480

DEBITI VIBANCHE

- esigibili entro Mesercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI V/ ALTRI FINANZIATORI

- esigibili entro 'esercizio successivo
- esigibili oltre 'esercizio successivo
ACCONTI

- esigibili entro lesercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
DEBITI VIFORNITORI

- esigibili entro 'esercizio successivo
- esigibili oltre 'esercizio successivo
DEBITIV/ IN IMPRESE CONTROLLATE
- esigibili entro Mesercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
DEBITI TRIBUTARI

- esigibili entro lesercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

DEBITI VISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE

- esigibili entro lesercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
ALTRI DEBITI

- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo

TOTALE DEBITI

342336
9.923.713

3.420.962

13.371.990

2.054.105

2.904.319

17.739.191

10.266.049

3.420.962

13.371.990

2.054.105

2.904.319

17.739.191
49.756.615

332.882

10.266.049

3.420.962

10.037. 274

2.401.362

2.926.247

15.673.089

10.598.931

3.420.962

10.037.274

2.401.362

2.926.247

15.673.089
45.057.865

RATEI E RISCONTI PASSIVI

29.391.708

37.368.660

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

198.057.735

200.698.427

CONTI D'ORDINE

al 31 dicembre 2011

al 31 dicembre 2010

GARANZIE PRESTATE

GARANZIE REALI PRESTATE A FAVORE DI TERZI
- Ipoteche iscritte su nostr immobili

ALTRE GARANZIE PRESTATE A FAVORE DI TERZ!
- Fidejussioni prestate a favore di terzi

ALTRI CONTI D'ORDINE

- Beni di terzi in comodato ad uso gratuito

- Beni di nostra proprieta presso lerzi

- Beni di proprieta di terzi presso di noi

- Beni in leasing o in noleggio operativo

- Impegni per contratti perfezionati con artisti

- Altri conti d’ordine

GARANZIE RICEVUTE

ALTRE GARANZIE RILASCIATE DA TERZI A NOSTRO FAVORE

- Fidejussioni rilasciate da terzi a nostro favare

TOTALE CONTI D'ORDINE

34.860.841

749325

23.342.773

58.952.938

58.952.938,27

34.860.841

749.325

22.402.641

58.012.806

58.012.806,27
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BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2011

(Importi espressi in €) {Importi espressi in €)

CONTO ECONOMICO 2011 2010
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 41.375.038 39.430.302
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI FINITI - -21.264
INCREMENTI DI IMM_NI PER LAVORI INTERNI - -
ALTRI RICAVI E PROVENTI:
- Contributi ala gestione G4.759.587 57.947.812
- Altri ricavi e proventi 6.825.138 71.584.725 6.434.622 64.382.434
VALORE DELLA PRODUZIONE 112.959.763 103.791.473
PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 5.899.686 4.964.280
PER SERVIZI 36.915.848 34984 636
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 5.125.521 5.115.284
PER IL PERSONALE:
-Salari e stipendi 48.797 456 48.781.525
-Oneri social 12.558.325 12.619.854
-Trattamento di fine rapporto 2.589.130 2.514.470
=Alfri costi 1.600.728 65.545.640 866.784 64.682.633
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
-Ammto delle immobilizzazioni immaterial 28.027 25352
-Ammto delle immabilizzazioni materiali 1.116.647 1.124.203
-Svalulazione dei crediti compresi nellatlivo circolante e delle disponibilité liquide - 1.144 673 - 1.149.555
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 1.250.000 -
ALTRI ACCANTONAMENTI - -
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.691.110 1.908.201
COSTI DELLA PRODUZIONE 117.572.478 112.804.589
DIFFERENZA TRA IL VALORE
E| COSTIDELLA PRODUZIONE -4.612.715 -9.013.116
ALTRI PROVENTI FINANZIARI
- da partecipazioni in imprese controllate = o
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 276.052 622.990
-da titali iseritti nelle immobilizzazioni & -
-da titoll iscrini nellattiva circolante 30.620 -
-proventi diversi dai precedenti 81.889 388.562 25.970 648.961
INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -535.354 -363.403
UTILI (PERDITE)SU CAMBI 506 -2.318
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -146.286 283.240
PROVENTI STRAORDINARI 317.867 181.829
ONERI STRAORDINARI -306.433 o -47.629 |
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 11.434 134.200

RETTIFICHE DI VALORE/RIVALUTAZIONI - z
RETTIFICHE DI VALORE/SVALUTAZIONI - -
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE . -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -4.747.567 -8.595.677

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -1.162.693 -1.056.453
CORRENTI, DIFFERITE E ANTICPATE

RISULTATO DELL'ESERCIZIO -5.910.260 -9.652.130

Contributi in conto patrimonio erogati nell'esercizio 5.966.000 9.706.000

RISULTATO FINALE DELL'ESERCIZIO 55.740 53.870
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BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2011

(Valori espressi in migliaia di €)

RENDICONTO FINANZIARIO PER GLI ESERCIZI 2011 e 2010

2011 2010
Flusso monetario da (per) l'attivita d'esercizio:
Risultato dell'esercizio 56 54
Ammortamenti 1.145 1.150
Variazione netta degli altri fondi 1.203 (319)
Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (621) (920)
(Incremento) Decremento dei crediti verso Fondatori 10.888 15.627
(Incremento) Decremento dei crediti nel circolante 281 460
Incremento (Decremento) dei debiti verso fornitori ed altri debiti 5.401 380
Incremento (Decremento) di altre voci del capitale circolante (8.298) (19.607)
Variazioni da attivita d'esercizio 9,999 (3.229)
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA" D'ESERCIZIO 10.054 (3.175)
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento:
Investimenti in: !
- immobilizzazioni immateriali (23) (22)
- immobilizzazioni materiali, al netto contributi (788) (901)
- immobilizzazioni finanziarie:

- crediti INTESA SANPAOLO VITA a copertura trattamento di fine rapporto (276) (623)
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' D'INVESTIMENTO (1.087) (1.546)
Flusso monetario da (per) attivita di finanziamento:

Rimborso di finanziamenti {333) (324)
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA® DI FINANZIAMENTO (333) (324)
FLUSSO MONETARIO (ASSORBITO) GENERATO NEL PERIODO 8.635 (5.045)
DISPONIBILITA' LIQUIDE E DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE A BREVE

ALTAMENTE LIQUIDE ALL'INIZIO DELL’ESERCIZIO 15.169 20.214

DISPONIBILITA' LIQUIDE E DELLE ATTIVITA® FINANZIARIE A BREVE
ALTAMENTE LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 23.804 15.169
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011

NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio ¢ stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del c.c. ed &
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota Integrativa.

Come previsto dal D.Lgs. n. 367 del 29.6.1996 all’art. 16 e all’art. 12.4 dello Statuto, per la
predisposizione del suddetto bilancio sono state considerate le peculiaritd della Fondazione stessa,
ove compatibile con quanto previsto dal c.c. e dal successivo D. Lgs. n. 6/2004.

In considerazione di quanto sopra, lo schema di bilancio previsto dal c.c. ¢ stato parzialmente
adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni pilt consone a rappresentare il contenuto delle voci, al
fine di riflettere con maggior chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Fondazione.

Inoltre, a partire dall’esercizio 2009, in conformita a quanto richiesto dal Ministero per i Beni ¢ le
Attivita Culturali con circolare pervenuta a tutte le Fondazioni liriche, sono state apportate modifiche
allo schema di bilancio al fine di evidenziare separatamente le attivitd soggette a vincolo di
destinazione e indisponibili, nonché la separazione del “Patrimonio disponibile” dal “Patrimonio
indisponibile”.

Si segnala che, come previsto dall’art. 2423 ter terzo comma del c.c., sono state aggiunte alcune voci
agli schemi di stato patrimoniale e conto economico, in quanto il loro contenuto non €& disciplinato
dagli artt. 2424 e 2427 c.c.. Si riportano di seguito le voci incluse:

- 11 "Diritto d'uso illimitato degli immobili" & stato inserito all'interno della voce
“Immobilizzazioni Immateriali Indisponibili”;

- 11 "Patrimonio Artistico" ¢ stato inserito in apposita voce all'interno delle “Immobilizzazioni
Materiali”,

- Le “Collezioni museali” sono state inserite in apposita voce all'interno delle
“Immobilizzazioni Materiali Indisponibili”,

- Irapporti di credito e debito con i Fondatori sono stati esposti in voce separata come "Crediti
verso Fondatori" e "Debiti verso Fondatori";

- 11 Patrimonio netto della Fondazione ¢ stato separato tra "Patrimonio Disponibile" e
"Patrimonio Indisponibile",

- In calce al conto economico, al fine di fornire una piu adeguata e chiara informativa circa
I’'andamento dell’esercizio della Fondazione e della sua capacita di programmare Iattivita
artistica in funzione dei contributi ottenuti da enti pubblici e/o privati, dopo il risultato
d’esercizio sono state inserite le voci ”Contributi in conto patrimonio erogati nell esercizio™
€ "Risultato finale dell esercizio” al fine di riflettere I’effettivo andamento dell’esercizio
comprensivo dei contributi in conto patrimonio ricevuti da enti pubblici e privati per il
finanziamento dell’attivita istituzionale della Fondazione. Tale impostazione si basa sul fatto
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che vincoli normativi non consentono di includere nella voce Ricavi del Conto Economico
dell’esercizio, redatto secondo criteri civilistici, i contributi ricevuti da Fondatori in Conto
Patrimonio sebbene destinati anche a finanziare ’attivita artistica dell’esercizio in cui sono
erogati.

Si sottolinea infine che il bilancio ¢ stato redatto in conformitd con quanto previsto dal principio K
contabile n. 1 “Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli Enti non
profit” edito nel maggio 2011 dal CNDCeEC.

kekk

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2011, in osservanza
dell'art. 2426 c.c., sono i seguenti:

Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

Tale voce include i contributi in conto patrimonio, iscritti al valore nominale, per versamenti ancora
dovuti da parte dei Fondatori, ai sensi dell’art. 3 dello Statuto, la cui destinazione a “Patrimonio
Netto” sia stabilita direttamente dal soggetto erogante. L’importo corrisponde al totale dei contributi
deliberati, al netto di quanto gia versato, e ha contropartita all’apposita voce del “Patrimonio
indisponibile” nei casi in cui I’ente erogante abbia definito, in sede di delibera, un contributo in conto
patrimonio su base pluriennale, oppure i contributi deliberati siano sottoposti ad una condizione
sospensiva per I’acquisizione a titolo definitivo da parte della Fondazione.

Immobilizzazioni immateriali indisponibili

In tale voce ¢ stato iscritto il “Diritto d’'uso illimitato degli immobili” determinato al valore di
conferimento; esso si riferisce al diritto di utilizzare, senza corrispettivo, il Teatro ed i locali necessari
allo svolgimento dell’attivita della Fondazione. Il “Diritto d’uso illimitato degli immobili”, concesso
dal Comune di Milano, riflette il valore stabilito da apposita perizia redatta per la trasformazione da
Ente in Fondazione, rettificato per la quota parte relativa agli immobili in affitto per i quali non si &
ritenuto che esistessero i presupposti di utilitd pluriennale. Tale diritto, in quanto “diritto reale di
godimento illimitato nel tempo”, non ¢ assoggettato ad ammortamento e, pertanto, ha come
contropartita la voce “Riserva indisponibile — Diritto d’uso immobili” all’interno del “Patrimonio
indisponibile” al fine di evidenziare I’ indisponibilita di tale importo.

Immobilizzazioni immateriali disponibili
Sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili”’ include i costi sostenuti per la registrazione e
lo sviluppo del marchio “Scala”. Essi sono iscritti al costo ed ammortizzati in un periodo di cinque
anni, in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.
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La voce “Altre” si riferisce a costi di natura pluriennale capitalizzati, iscritti al costo di acquisto ed
ammortizzati in un periodo di cinque anni in relazione alla loro residua utilita futura.

Eventuali diritti d’uso dei beni di proprieta di terzi, a durata limitata nel tempo, sono stimati ed iscritti
tra le “Immobilizzazioni Immateriali” alla voce “Diritto d'uso — limitato nel tempo — di beni di
proprieta di terzi”; la relativa contropartita ¢ iscritta nella voce “Risconti Passivi”. 1l “Diritto d’'uso”
ed il relativo “Risconto” sono imputati al Conto Economico proporzionalmente alla durata dei diritti
stessi.

Immobilizzazioni materiali indisponibili

In tale voce ¢ iscritto il valore relativo alle “Collezioni museali”. Esso si riferisce alle collezioni
dell’Ente Museo Teatrale, incorporato nel corso del 2009, iscritte al valore contabile di conferimento.
L’inserimento in tale voce deriva dal vincolo di inalienabilita di tali beni previsto dagli art. 4.1 e 14.2
dello Statuto della Fondazione. Tale voce non & assoggettata ad ammortamento ed ha come
contropartita la voce “Riserva indisponibile — Collezioni museali” all’interno del “Patrimonio
indisponibile” al fine di evidenziare I’indisponibilita di tale importo.

Immobilizzazioni materiali disponibili

Le “Immobilizzazioni materiali” in essere alla data di trasformazione sono state originariamente
iscritte al valore stabilito da apposita perizia, rettificato, ove necessario, per tenere conto della residua
utilitd futura dei beni. Le immobilizzazioni acquisite successivamente alla data di trasformazione
sono iscritte al costo di acquisto o di produzione; nel costo sono compresi gli oneri accessori € i costi
diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Le “Immobilizzazioni materiali”, ad eccezione del “Patrimonio artistico”, sono sistematicamente
ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate
in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni; le aliquote applicate sono riportate nella
sezione relativa alle “Note di commento alle principali voci dell 'Attivo ™.

1 “Terreni e Fabbricati” sono stati iscritti al costo, inclusivo degli eventuali oneri accessori per la
loro acquisizione. I Fabbricati sono ammortizzati sulla base di un’aliquota annuale pari all’1%,
ritenuta rappresentativa della residua possibilita d’utilizzazione, mentre la quota parte del valore
attribuito al Terreno non viene ammortizzata. Con decorrenza dall’esercizio 2006, come previsto dal
D.L. n. 223/2006, si & provveduto a scorporare il valore del fabbricato da quello del terreno. L’intero
fondo ammortamento iscritto in contabilita & stato imputato al fabbricato.

Il “Patrimonio artistico™ riflette il valore determinato in sede di trasformazione e rettificato, ove
necessario, per riflettere eventuali perdite durevoli di valore. Tale voce ¢ costituita da opere ed
attrezzature di carattere storico che, considerando la loro natura, non sono assoggettate ad
ammortamento in quanto non si esaurisce la loro utilita futura.

I “Costumi e le Attrezzerie” inclusi nella voce “Attrezzature” in essere alla data di trasformazione
sono stati iscritti al valore stabilito da apposita perizia. Quelli realizzati successivamente alla data di
trasformazione e fino al Bilancio dell’esercizio 2006 sono stati iscritti al costo d’acquisto o di
produzione, inclusi i costi di manodopera diretta necessaria per la loro realizzazione.
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I beni ricevuti da terzi a titolo gratuito sono iscritti tra le “Immobilizzazioni materiali” ed imputati al
Conto Economico alla voce “Altri Ricavi e Proventi” data la loro natura; tali proventi vengono
riscontati in relazione alla prevista utilita futura dei beni.

I beni ricevuti da terzi in comodato d’uso gratuito sono iscritti tra i “Conti d ordine”.

I costi di manutenzione di natura ordinaria sono addebitati integralmente a Conto Economico
nell’esercizio in cui sono sostenuti.

I beni acquistati sulla base di contributi ricevuti ai sensi di specifiche leggi sono iscritti al netto degli
stessi, e I’eventuale valore netto risultante € ammortizzato sulla base della prevista utilita futura.

Immobilizzazioni finanziarie

Le “Partecipazioni” in imprese controllate sono iscritte al costo d’acquisto, inclusivo degli oneri
accessori, ai sensi dell’art. 2426 del c.c. — 1° comma, n. 1. Il costo & ridotto per perdite durevoli di
valore qualora le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili utili nell’immediato
futuro tali da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

1 “Crediti verso altri” si riferiscono alla polizza collettiva del “Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato” e riflettono I’importo versato alla data di bilancio, inclusivo degli interessi maturati
capitalizzati iscritti nel Conto Economico alla voce “Proventi finanziari”. 1 crediti, inclusi tra le
“Immobilizzazioni finanziarie”, sono valutati al loro presunto valore di realizzo.

Rimanenze

Le rimanenze si riferiscono ad opere editoriali destinate alla commercializzazione. 1l valore delle
opere esistenti alla data di trasformazione riflette la stima effettuata dal perito. 11 valore delle opere
realizzate successivamente a tale data viene valutato sulla base del costo d’acquisto € svalutato nel
caso di perdite durevoli di valore.

Le scorte in giacenza da oltre 24 mesi sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo per
finalita promozionali.

Crediti
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante I’iscrizione di un apposito
“Fondo svalutazione”.

I “Crediti verso Fondatori” includono crediti commerciali e d’altra natura, nonché I’importo dei
contributi deliberati dai soggetti eroganti in conto esercizio; qualora il soggetto erogante deliberi un
contributo in conto esercizio su base pluriennale, la parte di competenza di esercizi successivi &
iscritta alla voce “Risconti passivi”.

I “Crediti” ed i relativi “Risconti” sono imputati a Conto Economico per la quota di competenza
annuale.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
I titoli inseriti in questa voce si riferiscono a temporanei impieghi di liquidita e sono iscritti al minore
tra il costo d’acquisto ed il valore di mercato.

Disponibilita liquide
Le “Disponibilita liquide” sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi, per realizzare il
principio della competenza temporale.

Apporti al Patrimonio della Fondazione e Contributi alla Gestione

Gli apporti dei Fondatori sono generalmente considerati “Contributi alla gestione” e, pertanto,
contabilizzati tra i ricavi, in quanto I’attivitd di reperimento dei fondi rientra tra le attivita proprie
della Fondazione. Qualora i contributi vengano deliberati dal soggetto erogante su base pluriennale,
gli stessi sono imputati a Conto Economico “pro-rata temporis” o sulla base della destinazione
esplicita da parte del soggetto erogante. Nel caso in cui il soggetto erogante stabilisca esplicitamente
la destinazione a patrimonio, i relativi importi sono direttamente accreditati al “Patrimonio della
Fondazione” senza transitare da Conto Economico.

I contributi al patrimonio deliberati su base pluriennale, per la parte relativa agli esercizi successivi,
cosi come i contributi soggetti ad una condizione sospensiva per I’acquisizione a titolo definitivo da
parte della Fondazione, sono iscritti nel “Patrimonio indisponibile” nell’anno in cui gli stessi sono
deliberati con contropartita “Crediti vs. Fondatori per versamenti ancora dovuti”. Gli stessi vengono
riclassificati nel “Patrimonio disponibile” per la quota parte relativa all’anno di erogazione definito
in sede di delibera dall’Ente erogante, o nell’anno in cui la condizione posta per ’acquisizione a
titolo definitivo da parte della Fondazione viene meno.

Fondi per rischi ed oneri

Gli “Altri Fondi” sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia, alla chiusura dell’esercizio, non siano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Esso viene stanziato per coprire 'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti in conformita
alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali.

Debiti e acconti

I debiti e gli acconti sono iscritti al loro valore nominale. Gli acconti si riferiscono ad anticipazioni
finanziarie acquisite a fronte di contributi ricevuti dallo Stato e da terzi, ma non ancora rendicontati, o
ultimati.

Conti d’ordine
Gli impegni sono iscritti al loro valore contrattuale, mentre le garanzie sono indicate sulla base del
rischio in essere alla fine dell’esercizio.
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Riconoscimento dei ricavi e dei costi
I ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza temporale.

1 “Ricavi derivanti dalla vendita dei biglietti ” sono iscritti nel periodo in cui la rappresentazione ¢

. g . . p . . . .
eseguita. 1 “Ricavi derivanti dagli abbonamenti”, incassati per intero in via anticipata, sono riscontati
per la quota di competenza dell’anno successivo in proporzione al numero degli spettacoli.

1 “Contributi ricevuti dallo Stato” sono iscritti sulla base della delibera esistente alla data di
preparazione del bilancio; eventuali conguagli o rettifiche di tali contributi, se conosciuti, certi e/o
determinabili, sono riflessi per competenza.

1 “Contributi ricevuti dagli Enti pubblici” sono iscritti in base al periodo di riferimento della delibera,
al netto degli eventuali oneri ad essi correlati.

I contributi riconosciuti per il finanziamento di oneri straordinari, iscritti al costo, sono rilevati tra i
“Proventi straordinari”.

I costi relativi alla realizzazione delle scenografie e, a partire dal Bilancio dell’esercizio 2007 anche
quelli relativi a costumi e attrezzeria di scena, sono imputati a Conto Economico nell’esercizio in cui
la rappresentazione ¢ eseguita, in quanto considerati materiali di consumo. Nel caso in cui la
medesima rappresentazione sia prevista nella programmazione artistica gia definita per gli anni
successivi, il costo € imputato nella misura del 50% a Conto Economico nell’esercizio in cui il costo
¢ sostenuto, e il rimanente 50%, iscritto nella voce “Risconti attivi”, verra imputato a Conto
Economico nell’esercizio in cui saranno eseguite le ulteriori rappresentazioni programmate; nel caso
di rappresentazioni con il ciclo di recite a cavallo tra due esercizi, il costo & ripartito in proporzione al
numero di rappresentazioni effettuate in ciascuno esercizio. La quota parte di ricavi relativa a opere
in coproduzione ¢ riscontata, al fine di riflettere il principio di correlazione tra costi e ricavi, ed
imputata a Conto Economico nell’anno in cui la rappresentazione dell’opera viene realizzata dai
teatri coproduttori.

Imposte dell'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore,
tenendo conto delle riprese fiscali e dei crediti d’imposta spettanti.

Ai sensi dell’art. 25 D. Lgs. n. 367/96, i proventi derivanti dall’attivita della Fondazione sono esclusi
dalle imposte sui redditi delle persone giuridiche (IRES); Iattivita svolta dalla Fondazione &
assoggettata ad IRAP. L’IRAP dell’esercizio ¢ stata determinata secondo quanto indicato dal Decreto
del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali del 29 ottobre 2007, non assoggettando a tassazione il
65% del contributo dello Stato FUS in quanto ai sensi dell’art. 1 lettera a) di detto decreto la quota ¢
destinata alla copertura dei costi di produzione conseguenti dagli organici funzionali approvati con
esclusivo riferimento a quelli derivanti dal minimo tabellare previsto dal Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro e, pertanto, in diretta correlazione con il costo del personale.

Criteri di conversione delle poste in valuta

[ crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta di paesi non aderenti all’U.E.M. sono convertiti
in euro ai cambi storici della data delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in
occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera ¢ le differenze da
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conversione dei crediti e debiti in valuta ai cambi in vigore alla data di chiusura del bilancio sono
iscritte a Conto Economico.

Altre informazioni
Gli importi indicati nella presente Nota Integrativa sono espressi in migliaia di €.

kKK
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO

Passiamo ora all’esame delle principali voci dell’ Attivo.

IMMOBILIZZAZIONI

CREDITI V/ FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

La voce in esame riporta un saldo pari a 0 migliaia di €.

Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
Fondatori vari — contributi aggiuntivi - 2.040
Totale - 2.040

La variazione rispetto al 31 dicembre 2010 (-2.040 migliaia di €) & relativa all’incasso, nel corso del
2011, dei contributi aggiuntivi deliberati dai Fondatori relativi all’esercizio 2010.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI INDISPONIBILI

Diritto d’uso illimitato degli immobili

La voce “Diritto d’uso illimitato degli immobili” include il diritto d’uso sia dell’immobile dove
hanno luogo le rappresentazioni teatrali, Teatro alla Scala Palazzo Piermarini, sia di altri immobili di
proprietd del Comune di Milano destinati allo svolgimento delle attivita complementari. La
concessione da parte del Comune ¢ stata conferita ai sensi dell’art. 17 comma II del D. Lgs. n.
367/96, che regola la conservazione in capo alle Fondazioni dei diritti e delle prerogative riconosciute
dalla legge agli ex Enti Lirici.

Descrizione Localita Indirizzo civico Saldo al Saldo al
31/12/2011 31/12/2010
Teatro alla Scala Milano Via Filodrammatici, 2 49.063 49.063
Laboratori e Magazzino Milano Via Bergognone, 34 15.950 15.950
Locali Milano Via Campo Lodigiano, 2 e 4 2.066 2.066
67.079 67.079

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI DISPONIBILI

Altre immobilizzazioni immateriali
Ammontano, al 31 dicembre 2011, a 35 migliaia di € e sono cosi costituiti:

Descrizione Costo Saldo al Incrementi Ammortamenti Saldo al
Storico 31/12/10 31/12/11

Acquisto software 382 39 24 (28) 35
Totale 382 39 24 (28) 35

Gli incrementi si riferiscono a nuovi pacchetti applicativi ed alle relative licenze d’uso.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI INDISPONIBILI

Ammontano, al 31 dicembre 2011, a 157 migliaia di € e sono cosi costituite:

Descrizione Costo Saldo al Saldo al

Storico 31/12/10 31/12/11
Collezioni museali 157 157 157
Totale 157 157 157

Le “Immobilizzazioni materiali indisponibili” si riferiscono alle collezioni dell’Ente Museo Teatrale,
incorporato nel corso del 2009, e sono iscritte al valore contabile di conferimento, avvenuto con Atto
del Notaio Lodovico Barassi stipulato in data 14 Dicembre 2009 e registrato all’Agenzia dell’Entrate
di Monza il 21 Dicembre 2009.

Si segnala, a fini informativi, che il patrimonio artistico che forma le collezioni museali ¢ stato
oggetto di stima effettuata, nel 2001, a cura del perito, dott. Silvio Necchi, che, in considerazione sia
del valore storico-artistico delle collezioni (costituite da opere d’arte museali, quadri dipinti e oggetti
d’arte e dalla biblioteca storica ¢ artistica del Museo Teatrale) e della loro possibile quotazione sul
mercato, ha attribuito alle stesse un valore complessivo di 20.923 migliaia di €.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI DISPONIBILI

Di seguito si riporta il prospetto dei movimenti dell’esercizio:

Situazione iniziale Movimenti netti Situazione finale
dell’esercizio
Fondi Saldo al Incrti  Decrti Amm.ti Fondi Saldo al
Descrizione Costo Amm.to 31/12/2010 Costo amm.to 31/12/2011

Terreni 2.789 - 2.789 - - - 2.789 - 2.789
Fabbricati 11.155 (1.604) 9.551 - - (111)  11.155 (1.715) 9.440
Terreni e 13.944 (1.604) 12340 - - (111) 13.944 (1.715) 12.229
Fabbricati
Patrimonio 27.580 - 27.580 - - - 27.580 - 27.580
artistico
Impianti e 6.591 (3.753) 2.838 586 - (544) 7.177 4.297) 2.880
macchinari
Attrezzature 28.059  (27.765) 294 27 - (72) 28.086 (27.837) 249
Altri beni 15.120 (14.159) 961 174 - (389) 15294  (14.548) 746
Investimenti 8.107 (8.107) - - - - 8.107 (8.107) -
finanziati
Imm.ni materiali - - - - - - - - -
in corso € acconti

Totale 99.401  (55.388) 44013 787 — (1.116) 100188  (56.504) 43.684

Le voci “Terreni” e “Fabbricati” sono interamente relative all’immobile, sito in Milano Via Verdi n.
3, strumentale all’attivita della Fondazione. Attualmente & in fase di approvazione il progetto per il
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recupero strutturale e funzionale dell’immobile. L’immobile costituisce oggetto di mutuo ipotecario,
cosi come indicato alla voce “Debiti verso banche” e “Conti d’ordine”.

La voce “Patrimonio artistico” € cosi composta:

Descrizione al 31/12/2011 al 31/12/2010

Bozzetti 26314 26.314
Costumi storici 484 484
Archivio musicale 418 418
Archivio fotografico 346 346
Modelli di scena 18 18
Totale 27.580 27.580

Tale voce si riferisce a beni di carattere storico che, per la loro natura, non sono stati assoggettati ad
ammortamento. L’ importo iscritto riflette il valore originario stimato dal perito e confermato in anni
precedenti da un’apposita perizia redatta da una commissione interna, coadiuvata da un terzo esperto
d’arte. La suddetta voce, pur essendo soggetta a vincoli di destinazione, € stata mantenuta iscritta alla
voce “Immobilizzazioni materiali disponibili” in quanto i relativi beni non sono soggetti a vincoli di
indisponibilita in merito al proprio utilizzo.

La voce “Impianti e Macchinari®, che al 31 dicembre 2011 ammonta a 2.880 migliaia di €,
rappresenta impianti generici e specifici all’attivita teatrale, quali proiettori, apparecchi fotografici,
strumenti utilizzati nei laboratori di falegnameria, meccanica e sartoria. Nel 2011 sono stati effettuati
investimenti pari a 586 migliaia di €.

La voce “Attrezzature ” € cosi composta:

Situazione iniziale Movimenti netti Situazione finale
dell’esercizio

Fondi Saldo al Incrementi  Amm.ti Fondi Saldo al

Descrizione Costo Amm.to 31/12/10 Costo Amm.to 31/12/11
Scenografie 1.198  (1.198) - - - 1.198 (1.198) -
Attrezzeria 8.231  (8.231) - - - 8.231 (8.231) -
Costumi non storici 15.924 (15.924) - - - 15924 (15.924) -
Strumenti musicali 2706  (2.412) 294 27 72) 2.733 (2.484) 249
Totale 28.059 (27.765) 294 27 (72) 28.086 27.837 249

Nel 2011 sono stati effettuati acquisti di strumenti musicali per 27 migliaia di €.

La voce “Altri beni”, compresi gli “Investimenti finanziati”, € cosi composta:
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Situazione iniziale Movimenti netti Situazione finale
dell’esercizio
Fondi Saldoal Incrti Decr.tii Amm.ti Fondi Saldo al
Descrizione Costo amm.to/ 31/12/10 Contr. Costo amm.to/ 31/12/11
contrib. contrib.
Mobili e arredi 3399 (2.819) 580 13 - (187) 3412  (3.006) 406
Macchine d ufficio 1.690  (1.325) 365 75 (141) 1765  (1.466) 299
Automezzi 515 (499) 16 41 - (16) 556 (515) 41
Beni inf. a 516 € 317 317 - 45 - (45) 362 (362) -
Progetti speciali
“Bicocca™ 9.199  (9.199) - - - - 9199  (9.199) -
Investimenti
rientro al
Piermarini 8.107  (8.107) - - - - 8.107  (8.107) -
Totale 23.227 (22.266) 961 174 - (389) 23401 (22.655) 746

Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell'apposito prospetto, sono stati calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle “Immobilizzazioni

materiali”.

Le aliquote applicate, identiche a quelle utilizzate nel precedente esercizio, sono le seguenti:

Categorie Aliquote
- Terreni -
- Fabbricati 1%
- Impianti e macchinari 10%
- Attrezzature:
- Strumenti musicali 15,5%
- Altri beni:
- Mobili e arredi 12,5%
- Macchine d’ufficio 20%
- Automezzi 25%
- Progetti speciali (Bicocca) 33,3%

Si precisa, infine, che le suddette “Immobilizzazioni materiali” non sono state oggetto di

rivalutazione.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in imprese controllate

La partecipazione, pari all’80% del capitale sociale, nella societa controllata La Scala Bookstore S.r.l.
in liquidazione & stata interamente svalutata negli esercizi precedenti a fronte delle perdite
consuntivate. Alla data di preparazione del bilancio, il liquidatore della societa controllata ha
confermato che non sono previsti oneri aggiuntivi rispetto a quelli accantonati negli esercizi

precedenti.

Di seguito si riassumono i dati patrimoniali della societa comunicati dal liquidatore relativi

all’esercizio chiuso al 31.12.2011.
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Societa Capitale Attivo Passivo Patrimonio Valore Fondo
Sociale Netto di carico Svalutazione
Partecipazioni

La Scala Bookstore S.r.l. in
liquidazione

93 35 (272) 37 74 (14)

Si segnala che il suddetto bilancio include debiti verso Soci per 272 migliaia di €, di cui 162 migliaia
di €, come successivamente commentato, di pertinenza della Fondazione, interamente svalutati negli
esercizi precedenti. 11 liquidatore ha inoltre fornito alla Direzione della Fondazione aggiornamenti in
merito allo stato di liquidazione della societa controllata che fanno ritenere che nessun onere verra
sopportato rispetto a quanto gia contabilizzato negli esercizi precedenti.

Crediti verso imprese controllate

1 “Crediti verso imprese Controllate” si riferiscono a finanziamenti, fruttiferi di interessi, per 162
migliaia di €, invariati rispetto all’esercizio precedente, erogati alla controllata La Scala Bookstore
S.r.l in liquidazione che, come precedentemente commentato, sono stati interamente svalutati negli
esercizi precedenti.

Crediti verso altri
Tale voce, che si riferisce interamente a crediti esigibili oltre I’esercizio successivo, risulta cosi

composta:
Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
INTESASANPAOLO VITA S.p.A. 18.311 18.035
Totale 18311 18.035

It “Credito verso Intesasanpaolo Vita S.p.A.” si riferisce ai premi versati, ed ai relativi interessi attivi
maturati, a valere sulla polizza assicurativa finalizzata alla copertura del “Trattamento di Fine
Rapporto di lavoro subordinato™ che, alla data del 31 dicembre 2011, come commentato alla relativa
voce, ammonta a 12.063 migliaia di €. Tale polizza ¢ stata stipulata nell’esercizio 1993 ed ¢ in
scadenza a inizio dell’esercizio 2013.

La variazione, rispetto all’esercizio precedente, ¢ dovuta alla capitalizzazione degli interessi di
competenza del presente esercizio per 276 migliaia di € e rappresenta un rendimento del 1,53%, al
netto delle commissioni dovute all’intermediario assicurativo.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Si riferiscono ad opere editoriali destinate alla commercializzazione:
Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
Pubblicazioni a Magazzino 1 1
Pubblicazioni Museo Teatrale 0 0
Totale 1 1

Non si rilevano variazioni relative alle Pubblicazioni a Magazzino rispetto all’esercizio precedente.
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Crediti
Si segnala che i crediti di seguito esposti non evidenziano posizioni di durata residua superiore ai
cinque anni.

Crediti verso clienti
Tale voce a fine esercizio € cosi composta:

Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010

Crediti verso clienti esigibili entro l'esercizio successivo 12.826 13.430
Fondo svalutazione crediti (1.206) (1.270)
Totale 11.620 12.367

Dettaglio crediti verso clienti per area geografica Al 31/12/2011 Al 31/12/2010

Italia 11.846 12.080
CEE 675 906
Extra CEE 305 444
U.S.A. 0 0
Totale 12.826 13.430

I “Crediti verso clienti” si riferiscono a ricavi derivanti dalla cessione di diritti radiotelevisivi per le
riprese audio e video di rappresentazioni, a sponsorizzazioni, vendita di pubblicita, organizzazione di
mostre ed eventi, nonché a vendite di fotografie, noleggi di allestimenti scenici e costumi, al netto
delle note di credito da emettere.

Il “Fondo svalutazione crediti” al 31 dicembre 2011 risulta diminuito di 64 migliaia di € rispetto
all’esercizio precedente a seguito dell’utilizzo per la definizione di crediti pregressi e riflette la stima
effettuata al fine di adeguare i crediti di dubbia esigibilita al loro presunto valore di realizzazione.

Crediti verso Fondatori
Tale voce € cosi composta:

Descrizione Al 31/12/2011 al 31/12/2010
Esigibili Esigibili Totale Esigibili Esigibili Totale
entro oltre entro oltre
Pesercizio 1'esercizio Vesercizio 1'esercizio

Stato - - - - - -
Stato - ARCUS S.p.A. 2.300 - 2.300 2.900 - 2.900
Comune di Milano 2.638 - 2.638 1.828 - 1.828
Provincia di Milano 1.000 1.983 2.983 7.033 - 7.033
Totale Fondatori Pubblici 5.938 1.983 7.921 11.761 - 11.761

Camera di Commercio di Milano - - - 2.983 - 2.983
Totale Altri Enti - - - 2.983 - 2.983

Fondazione Cariplo - - - 2.983 - 2.983
Banca Popolare di Milano S.c.ar.l. 1.300 - 1.300 1.300 1.300 2.600
Enel S.p.A. 520 520 1.040 - - -

Intesa San Paolo S.p.A. 1.040 1.040 2.080 - - -
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Eni S.p.A. 2.983 2.983 5.966 2.983 5.966 8.949
Mapei S.p.A. - - - 1.300 - 1.300
Poste Italiane S.p.A. - - - - -
Fondazione Banca del Monte di - - - 3.079 - 3.079
Lombardia
S.E.A. S.p.A. - - - - - -
Telefonica S.A. 2.600 - 2.600 - - -
TOD’S S.p.A. 1.300 2.600 3.900 - - -
Totale Fondatori Privati 9.743 7.143 16.886 11.645 7.266 18.911
Totale 15.681 9.126 24.807 26.389 7.266 33.655

[ “Crediti verso Fondatori” si riferiscono a crediti per contributi in conto esercizio gia deliberati dal
soggetto erogante, nonché ad altri crediti nei confronti dei medesimi soggetti.

II credito verso lo Stato, al 31 dicembre 2011, ammonta a 0 migliaia di € (0 migliaia di € nel 2010).
La voce non presenta variazioni rispetto all’esercizio precedente in quanto anche per il 2011 & stato
interamente incassato, entro la fine dell’esercizio, I'importo del contributo assegnato dal Fondo
Unico per lo Spettacolo.

Il credito nei confronti dell’Arcus S.p.A., societa operativa del Ministero dei Beni Culturali, &
relativo, per 2.300 migliaia di €, al finanziamento del progetto “Rinnovamento del repertorio di
allestimenti d’opera e balletto del Teatro alla Scala” e destinati a finanziare i nuovi allestimenti
realizzati nell’esercizio 2010. Il relativo importo sara erogato, dietro presentazione di tutta la
documentazione relativa alla spesa sostenuta, nel 2012,

Il credito vantato nei confronti del Comune di Milano, per un totale di 2.638 migliaia di € (1.828
migliaia di € nel 2010) ¢ costituito come segue:

e per 1.627 migliaia di €, dal saldo del contributo ordinario alla gestione, incassato nel mese di
gennaio del 2011;

e per 1.000 migliaia di €, dal contributo straordinario deliberato dal Comune di Milano a fine
2011;

e per 11 migliaia di € da crediti di altra natura.

1l credito vantato nei confronti della Provincia di Milano comprende il credito relativo al contributo
per Pesercizio 2011, per un importo di 2.983 migliaia di € che, in base ad accordi reciproci, verra
liquidato in parte nel primo semestre 2012 ed in parte nel primo semestre 2013.

1 “Crediti verso Fondatori Privati” sono costituiti da crediti per ricavi di competenza di anni
successivi al 2011 e piu in particolare si riferiscono a:
e Banca Popolare di Milano S.c.a r.l. per 1.300 migliaia di €;
Enel S.p.A. per 1.040 migliaia di €;
Eni S.p.A. per 5.966 migliaia di €;
Intesa Sanpaolo S.p.A. per 2.080 migliaia di €;
Telefonica S.A. per 2.600 migliaia di €;
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e TOD’S S.p.A. per 3.900 migliaia di €;
I “ Crediti verso Fondatori “ per ricavi di competenza di anni successivi al 2011 hanno come
contropartita la voce “Risconti Passivi” per un totale di 16.886 migliaia di €, in quanto relativi ad
esercizi futuri (24.781 migliaia di € nell’esercizio precedente). I suddetti importi derivano da impegni
formalizzati dai soggetti eroganti entro il 31 dicembre 2011 ¢ comprendono crediti nei confronti di
Banca Popolare di Milano S.c.a.r.l., Enel S.p.A., Eni S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Telefonica S.A.
e Tod’s S.p.A.. Per quanto riguarda gli impegni pervenuti successivamente al 31 dicembre 2011, si
rimanda alla tabella della Relazione alla gestione nel paragrafo “Fatti di rilievo accaduti dopo la
chiusura dell esercizio”.

Crediti tributari
Tale voce risulta cosi composta:

Descrizione al 31/12/2011 Al 31/12/2010

Crediti v/ Erario per IVA 267 516
Crediti ¢/IVA gestione Museo 212 -
Credito per acconti IRAP - 96
Altri crediti v/Erario per altre imposte 94 94
Crediti tributari entro I’esercizio 573 706
Crediti v/Erario oltre 1’esercizio successivo 2.396 2.946
Crediti tributari oltre I’esercizio successivo 2.396 2.946

Totale 2.969 3.652

La voce “Crediti v/Erario per IVA entro l'esercizio” si riferisce alla quota parte del credito risultante
dalla liquidazione del 2011 che potra essere portata in compensazione nell’esercizio 2012.

La voce “Altri crediti v/Erario per altre imposte” si riferisce a crediti relativi ad esercizi precedenti
chiesti a rimborso.

La voce “Crediti tributari oltre l'esercizio successivo™ si riferisce prevalentemente all’importo di
crediti IVA, ed ai relativi interessi, di anni precedenti per il quale ¢ stato chiesto il rimborso. II
decremento rispetto al precedente esercizio (-550 migliaia di €) ¢ conseguente, prevalentemente, alla
compensazione del credito IVA al 31 dicembre 2010 con il debito IVA risultante per I’esercizio
2011.

Crediti verso altri
Tale voce risulta cosi composta:

Descrizione al 31/12/2011 al 31/12/2010
Crediti verso altri esigibili entro I’esercizio successivo 3.288 2.345
Totale 3.288 2345

1 “Crediti verso altri esigibili entro [’'esercizio successivo” comprendono prevalentemente depositi
cauzionali versati alla SIAE (2.819 migliaia di €) e depositi cauzionali versati a garanzia di contratti
di fornitura (228 migliaia di €).
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La parte residua, pari a 241 migliaia di €, si riferisce essenzialmente a crediti derivanti
dall’incorporazione dell’Ente Museo Teatrale (36 migliaia di €), anticipi per spese economali (25
migliaia di €), anticipi/acconti erogati a terzi (24 migliaia di €) e anticipi/acconti erogati a dipendenti
e lavoratori autonomi (75 migliaia di €).

La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta all’effetto combinato dell’incremento dei
depositi cauzionali a seguito della definizione delle pratiche in corso con la SIAE (+1.197 migliaia di
€), dell’incremento dei crediti verso lavoratori dipendenti e autonomi per anticipi/acconti (+52
migliaia di €) e della diminuzione dei crediti verso altri (-298 migliaia di €).

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La voce risulta cosi composta:

Descrizione Al 31/122011 Al 31/12/2010
Titoli di Stato (BOT) 9.956 -

Totale 9.956 -

La voce ¢ rappresentata da investimenti di liquidita in titoli di Stato (BOT) con scadenza 31 gennaio
2012, regolarmente incassati alla scadenza.

Disponibilita liquide

La voce ¢ composta di:

Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
Denaro ¢ valori in cassa 40 46
Banche conti correnti 13.808 15.123
Totale 13.848 15.169

La voce “Banche conti correnti” si riferisce alle disponibilita liquide in essere alla data del 31
dicembre 2011.

Per una migliore comprensione dei flussi di cassa dell’esercizio in corso si rimanda al Rendiconto

Finanziario.

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Al 31 dicembre 2011 tale voce € cosi composta:

Descrizione Al 31/12/2011 Al 31/12/2010

Ratei attivi su interessi 58 9
Ratei attivi 58 9
Risconti attivi per affitti 231 224
Risconti attivi per costi sostenuti per scenografie relative a spettacoli in
programmazione negli esercizi futuri 1.410 1.469
Risconti attivi per prestazioni di competenza d’esercizi successivi 410 506

Risconti attivi per premi 110 143
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Altri risconti attivi 84 -
Risconti attivi Museo - -
Risconti attivi 2.245 2.342
Totale 2303 2351

La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ prevalentemente dovuta ai minori risconti attivi
stanziati per scenografie realizzate nel 2011, nell’ambito della programmazione artistica della
stagione 2011-2012. Tali scenografie sono prevalentemente imputabili alla rappresentazione delle

opere “Rigoletto” e “Tosca” e dei balletti “Excelsior” e “Raymonda”.

*h%

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle poste componenti il Patrimonio Netto ¢ la seguente:

Patrimonio della Fondazione
Patrimonio disponibile Patrimonio indisponibile
Totale
Patrimonio Risultato Patrimonio | Collezioni Diritto
iniziale finale finale museali d’uso
d’esercizio immobili
Saldi al 31.12.2010 35.119 54 35.173 157 67.079| 102.409
Destinazione risultato finale 2010 54 (54) - - - -
Risultato finale dell’esercizio 2011:
- Contributi in conto patrimonio - 5.966 5.966 - - -
- Apporto incorporazione Museo - - - - - -
- Risultato dell’esercizio - (5.910) (5.910) - - -
Saldi al 31.12.2011 35.173 56 35.229 157 67.079| 102.465

Commentiamo di seguito le principali poste componenti il Patrimonio Netto € le relative variazioni.

Patrimonio disponibile della Fondazione
I “Patrimonio disponibile” della Fondazione €& costituito, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, dal
Patrimonio dell’Ente Autonomo Teatro alla Scala determinato all’atto della trasformazione ai sensi
dell’art. 7 D.Lgs. 29/6/96 n. 367, rettificato per tenere conto della valutazione dei valori di perizia da
parte del Consiglio di Amministrazione, dei contributi in conto patrimonio ricevuti dalla data di
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trasformazione alla data del 31 dicembre 2011, nonché dei risultati consuntivati nel periodo 1997 —
2011.

Si precisa che 1 “Contributi in conto patrimonio” per 5.966 migliaia di € sono relativi, per 2.983
migliaia di €, a contributi deliberati dalla Camera di Commercio di Milano e per 2.983 migliaia di €,
a contributi deliberati dalla Fondazione Banca del Monte di Lombardia.

Patrimonio indisponibile della Fondazione

Tale voce include I’importo relativo al “Diritto d’uso degli immobili”, per 67.079 migliaia di €, non
assoggettato ad ammortamento, come descritto alla voce “Immobilizzazioni immateriali”, al fine di
evidenziare I'indisponibilitd di detta riserva a copertura perdite; la stessa non si &€ movimentata
rispetto all’esercizio precedente. L’ importo relativo alle “Collezioni museali”, per 157 migliaia di €,
deriva dall’incorporazione dell’Ente Museo Teatrale avvenuta nel corso del 2009.

Risultato finale dell’esercizio

Come gia commentato nella parte introduttiva della Nota Integrativa, il risultato dell’esercizio della
Fondazione tiene conto di vincoli normativi che non consentono I’accredito a Conto Economico dei
contributi in conto patrimonio erogati per finanziare I’attivita artistica della Fondazione. Pertanto il
risultato d’esercizio pud essere meglio interpretato considerando congiuntamente le risultanze di
Conto Economico e il complessivo ammontare sia dei contributi deliberati e versati in conto gestione
sia di quelli deliberati e versati in conto Patrimonio. In questa prospettiva, il “Risultato finale
dell’esercizio” nel 2011 risulta positivo per 56 migliaia di €, rispetto al risultato positivo di 54
migliaia di € relativi all’esercizio precedente.

Di seguito si indicano le variazioni intervenute nel “Patrimonio disponibile della Fondazione” nei tre
esercizi precedenti:

Tmporti in migliaia di Euro Patrimonio Disponibile

Saldi al 1.1.2009 35.070
Risultato finale dell’esercizio 2009 49
Risultato finale dell’esercizio 2010 54
Risultato finale dell’esercizio 2011 56
Saldi al 31.12.2011 35.229

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:
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Descrizione Al 31/12/2010 Accantonamento Utilizzi Al 31/12/2011
Altri fondi rischi 3.139 1.369 (166) 4.342
Fondo spese future 40 - - 40
Totale 3.179 1.369 (166) 4.382
Altri fondi

L’importo iscritto alla voce “Altri fondi rischi” si riferisce ad accantonamenti stanziati a fronte sia di
contenziosi in corso sia di potenziali rischi riguardanti posizioni in essere verso terzi.

L’incremento dell’esercizio si riferisce:

e per 119 migliaia di € all’adeguamento del fondo stesso, relativamente al contenzioso SIAE
relativo ai diritti d’autore su riprese TV e sponsorizzazioni con contropartita al relativo conto
di costo;

e per 1.000 migliaia di € a rischi in materia previdenziale connessi alla regolarizzazione di
posizioni contributive in fase di accertamento”;

¢ per 250 migliaia di € ai rischi connessi ad un’azione di rivalsa da parte dell’INAIL relativa al
risarcimento ad un dipendente, gia autorizzata dal Consiglio d’Amministrazione, con
contropartita al conto “Accantonamenti per rischi”.

Gli utilizzi del fondo rischi si riferiscono alla definizione di posizioni di contenzioso, in particolare
cause di lavoro, per le quali si € proceduto al pagamento sulla base di sentenze e/o transazioni.

Il “Fondo spese future” si riferisce ai costi relativi agli affitti degli immobili disdettati, e non piu

utilizzati a partire dalla fine del 2007, nonché alla stima delle spese di natura ciclica per la
dismissione degli allestimenti scenici per i quali non € previsto il riutilizzo.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio ¢ stata la seguente:

Saldo al 31/12/2010 12.683
Accantonamento dell’esercizio 2.031
Inderinita liquidate nell’esercizio a fronte di dimissioni e

anticipi di Trattamento fine rapporto (1.635)
Fondo Trattamento fine rapporto trasferito all’INPS/Fondi pensione (1.016)
Saldo al 31/12/2011 12.063

Il “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta I’intera passivita maturata verso i
dipendenti in forza al 31 dicembre 2011, in conformita alla legislazione e ai contratti collettivi ed
integrativi di lavoro vigenti, al netto degli anticipi erogati sul trattamento di fine rapporto. In
conseguenza dell’obbligo di cui alla normativa prevista dal D. Lgs. 5 Dicembre 2005 n. 252 €
successive modificazioni, I'importo delle quote maturate a titolo di Trattamento di Fine Rapporto nel
2011 ¢ stato versato all’apposito fondo di tesoreria istituito presso I’INPS.
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Si segnala che alla voce “Crediti verso altri”, iscritta tra le “Immobilizzazioni finanziarie”, la
Fondazione iscrive una polizza assicurativa in essere a fronte del debito maturato per TFR. Alla data
del 31 dicembre 2011 il valore di tale polizza ammonta a 18.311 migliaia di €.

L’importo iscritto come accantonamento non include 524 migliaia di € relativi alla quota TFR
direttamente corrisposta all’INA a seguito dell’accordo aziendale sottoscritto in anni precedenti e 34
migliaia di € relativi alla quota di TFR corrisposta direttamente a fondi di previdenza complementare,
come da richiesta dei dipendenti.

DEBITI

Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti nell'esercizio delle voci che compongono
tale raggruppamento.

Debiti verso banche
Ammontano al 31 dicembre 2011 a 10.266 migliaia di € (10.599 migliaia di € al 31 dicembre 2010) e
sono cosi costituiti:

Scadenze in anni Saldo al
31/12/2011
Descrizione 2012 2013 2014 2015 2016 Oltre 2016 Totale
Mutui e finanziamenti 342 352 362 373 382 8.455 10.266
Totale 342 352 362 373 382 8.455 10.266

Il finanziamento in essere si riferisce ad un mutuo ipotecario trentacinquennale erogato da Intesa
Sanpaolo S.p.A., con rimborso in rate semestrali ad un tasso variabile collegato all’indice ICPA che,
per il 2011, ¢ stato fissato nella misura del 3,10% nominale medio annuo; tale finanziamento ¢ stato
ottenuto in relazione all’acquisto dell’immobile sito in Milano, Via Verdi n. 3, ed ¢ garantito da
ipoteca sull’immobile, come evidenziato nella sezione relativa ai “Conti d’ordine™.

La diminuzione rispetto all’esercizio precedente ¢ interamente da imputarsi al rimborso della rata
relativa all’esercizio 2011.

Acconti
Ammontano, al 31 dicembre 2011, a 3.421 migliaia di € (3.421 migliaia di € al 31 dicembre 2010) e
si riferiscono come per I’anno precedente:

e per 1.07]1 migliaia di €, all’importo residuo dei contributi straordinari erogati dallo Stato
negli anni precedenti a titolo di acconto e non ancora rendicontati, ai sensi della L. 400 del
29/12/2000 art. 3 (attuazione degli interventi di ristrutturazione e di adeguamento tecnologico
degli impianti di palcoscenico e dei laboratori);

e per 2.350 migliaia di €, all’importo oftenuto a seguito di transazione con terzi, quale
rimborso degli oneri da sostenere per le opere di bonifica da effettuare sull’immobile di Via
Verdi n. 3; con riferimento alle suddette opere, si segnala che aila data di preparazione del
bilancio i lavori non sono ancora iniziati in quanto € ancora in corso |’ottenimento delle
relative autorizzazioni.
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Debiti verso fornitori

Ammontano, al 31 dicembre 2011, a 13.372 migliaia di € (10.037 migliaia di € al 31 dicembre 2010)
e scadono integralmente entro I’anno. Si riferiscono a posizioni debitorie nei confronti di terzi per
forniture di materiali e prestazioni di servizi strettamente connesse all’attivita teatrale.

L’incremento della voce “Debiti verso fornitori” rispetto all’esercizio precedente & il risultato in
parte del decremento dei debiti verso fornitori (-1.264 migliaia di €) relativo ai pagamenti effettuati
alle scadenze convenute contrattualmente ed in parte ¢ dovuto a maggiori fatture da ricevere sia da
parte di fornitori (+1.907 migliaia di €) sia da parte di artisti (+978 migliaia di €) collegate a spese di
allestimenti e alla produzione di spettacoli realizzati a fine 2011 e da maggiori fatture da ricevere per
diritti d’autore SIAE (+1.176 migliaia di €). I debiti verso fornitori sono quasi integralmente costituiti
da saldi verso fornitori nazionali.

Debiti tributari
La composizione della voce ¢ la seguente:

Descrizione al 31/12/2011 al 31/12/2010
Verso Erario per ritenute (IRPEF) 1.525 1.868
Verso Erario per altre imposte e tasse 143 334
Verso Erario per IRAP 386 199
Totale 2.054 2.401

Al riguardo si precisa che il debito relativo all’IRAP deriva dal saldo IRAP 2011 per 137 migliaia di
€. L’importo restante & relativo ad una dichiarazione integrativa di anni precedenti di rettifica
dell’imposta dovuta che, prudenzialmente, & stata mantenuta in attesa della relativa definizione.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Ammontano, al 31 dicembre 2011, a 2.904 migliaia di € (2.926 migliaia di € al 31 dicembre 2010).
Tale importo € stato liquidato nei primi mesi del 2011.

Altri debiti
La composizione della voce ¢ la seguente:

Descrizione al 31/12/2011 al 31/12/2010
Debiti verso dipendenti per mensilita differite 13.148 10.990
Debiti verso dipendenti per ferie maturate e non godute 3.173 3.970
Altri debiti 1.418 713
Totale 17.739 15.673

La variazione della voce “Altri debiti” rispetto all’esercizio precedente (+2.066 migliaia di €) &
conseguente prevalentemente:

e per + 2.158 migliaia di € all’accantonamento per I’ultima tranche del contratto integrativo di
lavoro relativo al 2011, il cui pagamento ¢ previsto dopo I’approvazione del presente bilancio.
L’importo dell’accantonamento comprende anche il saldo del contratto integrativo relativo
alle annualitd 2008-2010 e I’importo stimato per il rinnovo del contratto nazionale dei
lavoratori dello spettacolo, la cui contrattazione € in fase di definizione;
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e per +485 migliaia di € all’accantonamento relativo al pagamento dell’indennita prevista dalla
Legge n. 183/2010 (Collegato Lavoro) per le cause di lavoro promosse dai lavoratori per il
riconoscimento del rapporto di lavoro a tempo indeterminato;

e per — 798 migliaia di € alla maggiore fruizione di ferie da parte del personale dipendente.

RATEI] E RISCONTI PASSIVI

Al 31 dicembre 2011 tale raggruppamento € cosi composto:

Descrizione al 31/12/2011 al 31/12/2010
Altri ratei passivi - 1
Ratei passivi - 1
Risconti passivi per contributi alla gestione di competenza di futuri esercizi 16.886 24.781
Risconti passivi per abbonamenti 10.612 10.400
Risconti passivi per abbonati sostenitori 1.134 986
Altri risconti passivi 760 1.201
Risconti passivi 29392 37.368
Totale 29.392 37369

I decremento della voce “Ratei e Risconti passivi” & principalmente dovuto alla maturazione della
competenza economica dei contributi erogati dal Fondatori negli esercizi precedenti a valere
sull’anno 2011, che hanno trovato contropartita alla voce “Contributi da Fondatori” nel Conto
Economico.

L’aumento della voce “Risconti passivi per abbonati sostenitori” ¢ dovuto al maggior numero di
adesioni relative alla formula “abbonati sostenitori” per la stagione 2011/2012.

La voce “Altri risconti passivi” si riferisce essenzialmente a sponsorizzazioni legate alla
programmazione artistica dell’esercizio 2012.

* k%
CONTI D'ORDINE

I Conti d’Ordine comprendono:

CONTI D’ORDINE al 31/12/2011 al 31/12/2010
Garanzie reali prestate a favore di terzi:

e Ipoteche iscritte su nostri immobili 34.861 34.861
Altre garanzie prestate a favore di terzi:

e Fideiussioni a favore di terzi 749 749

Altri conti d’ordine:
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o Impegni di terzi per contributi alla gestione -
®  Beni di nostra proprieta presso terzi - -

e Benidi terzi presso di noi -

. Impegni per contra<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>