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n ell’ a d u n a n z a d el 2 8 a p ril e 2 0 2 2; 

vi st o l’ a rt 1 0 0, s e c o n d o c o m m a, d ell a C o stit u zi o n e; 

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C o rt e d ei c o nti a p pr o v at o c o n r. d. 1 2 l u gli o 1 9 3 4, n. 1 2 1 4; 

vi st e l e l e g gi 2 1 m ar z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 2 0; 

vi st o il d.l g s. 2 1 g e n n ai o 2 0 0 4, n. 3 8 c o n c ui è st at o i stit uit o l’I stit ut o n a zi o n al e di ri c er c a 

m et r ol o gi c a (I n ri m); 

vi st o l’ art. 1 8 d el p r e d ett o d.l g s. n. 3 8 d el 2 0 0 4, i n b a s e al q u al e l’I nri m è s o g g ett o al c o ntr oll o 

d a p a rt e d ell a C o rt e d ei c o nti, c h e vi e n e e s er cit at o c o n l e m o d alit à di c ui all’ a rt. 1 2 d ell a l. n. 

2 5 9 d el 1 9 5 8; 

vi st o il bil a n ci o di e s e r ci zi o d ell’ E nt e s u d d ett o, r el ati v o all’ e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0, n o n c h é 

l e a n n e s s e r el a zi o ni d el P r e si d e nt e e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori, tr a s m e s si all a C o rt e i n 

a d e m pi m e nt o d ell’ a rt. 4 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8; 

e s a mi n ati gli atti; 

u dit o il r el at o r e, C o n s. Al e s s a n d r a Ol e s si n a e, s ull a s u a p r o p o st a, di s c u s s a e d eli b e r at a l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti, rif eri s c e all e 

P r e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el P a rl a m e nt o il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a d ell’ E nt e p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0; 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o, a n o r m a d ell’ a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c ar e all e d ett e P r e si d e n z e, il bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0 – 

c o r r e d at o d ell e r el a zi o ni d e gli o r g a ni a m mi ni st r ati vi e di r e vi si o n e – n o n c h é l a r el a zi o n e 

c o m e i n n a n zi d eli b e r at a, c h e all a p r e s e nt e si u ni s c e q u al e p a rt e i nt e g r a nt e; 
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P. Q. M.  

 

c o m u ni c a ai s e n si d ell’ a rti c ol o 7 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 5 8, all e P r e si d e n z e d ell e d u e 

C a m e r e d el P a rl a m e nt o, i n si e m e c o n il bil a n ci o d ell’ e s e r ci zi o – c o r r e d at o d ell e r el a zi o ni 

d e gli o r g a ni a m mi ni st r ati vi e di r e vi si o n e – d ell’I stit ut o N a zi o n al e di ri c e r c a m et r ol o gi c a 

(I n ri m), l’ u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e rif e ri s c e i n m e rit o al ri s ult at o d el c o nt r oll o 

e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d el p r e d ett o E nt e p er l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0. 
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P R E M E S S A 

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C o rt e d ei c o nti rif e ri s c e al P a rl a m e nt o, ai s e n si d ell’ a rt. 7 d ell a l. n. 

2 5 9 d el 1 9 5 8, s ul ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o, c o n l e m o d alit à d ell’ a rt. 1 2 d ell a s u d d ett a 

l e g g e, s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell’I stit ut o N a zi o n al e di Ri c er c a M et r ol o gi c a, r el ati v a 

all’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, n o n c h é s ull e vi c e n d e di m a g gi or rili e v o i nt e r v e n ut e s u c c e s si v a m e nt e. 

L a p r e c e d e nt e r el a zi o n e, c o n c e r n e nt e gli e s er ci zi 2 0 1 8 e 2 0 1 9, è st at a d eli b er at a e c o m u ni c at a 

all e C a m e r e c o n d et e r mi n a zi o n e d el 2 6 m a g gi o 2 0 2 1, n. 4 8, p u b bli c at a i n Atti p a rl a m e nt a ri, 

X VIII l e gi sl at u r a, D o c. X V, n. 4 3 8. 
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1.  O R D I N A M E N T O E FI N A LI T À 

L’I stit ut o N a zi o n al e di Ri c e r c a M etr ol o gi c a (I nri m), i stit uit o c o n il d.l g s. 2 1 g e n n ai o 2 0 0 4, n. 3 8, 

è di v e n ut o o p er ati v o il 1 ° g e n n ai o 2 0 0 6 a s e g uit o d ell’ a d o zi o n e d ei r e g ol a m e nti di c ui all’ a rt. 

1 7 d ell a l e g g e i stit uti v a ( di o r g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o; di a m mi ni st r a zi o n e, c o nt a bilit à e 

bil a n ci o; d el p e r s o n al e), a p p r o v ati c o n d e c r et o c o m mi s s a ri al e 1 8 m a r z o 2 0 0 5, n. 6 8.  

Q u al e e nt e di ri c er c a vi gil at o d al M u r ( gi à Mi ur ) si è d ot at o p er l a p ri m a v olt a di u n p r o p ri o 

st at ut o i n o s s e q ui o al di s p o st o d ell’ a rt. 2, c o m m a 1, d el d.l g s. 3 1 di c e m b r e 2 0 0 9, n. 2 1 3. 

L o st at ut o att u al m e nt e vi g e nt e è st at o p u b bli c at o n ell a G a z z ett a Uffi ci al e n. 2 7 d el 2 f e b b r ai o 

2 0 1 8. E s s o è st at o a p pr o v at o, i n a p pli c a zi o n e d el d. l g s. 2 5 n o v e m br e 2 0 1 6 n. 2 1 8, r e c a nt e 

“ S e m plifi c a zi o n e d ell e atti vit à d e gli e nti p u b bli ci di ri c e r c a ai s e n si d ell’ a rti c ol o 1 3 d ell a l e g g e 

7 a g o st o 2 0 1 5, n. 1 2 4 ”, c o n d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 2 9 / 2 0 1 7 / 7, i n 

d at a 2 0 l u gli o 2 0 1 7; s u c c e s si v a m e nt e, d e c o r s o il t e r mi n e di s e s s a nt a gi o r ni  p r e vi st o p er 

e v e nt u ali rili e vi d a p art e d el MI U R d all’ a rt. 4, c. 2, d el p r e d ett o d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6, è st at o 

d efi niti v a m e nt e a d ott at o c o n s u c c e s si v o d e c r et o d el P r e si d e nt e d ell’I n ri m n. 7 3, i n d at a 1 4 

di c e m b r e 2 0 1 7. 

L e att ri b u zi o ni i stit u zi o n ali d ell’ E nt e, c o m e d efi niti d all a n o r m ati v a i stit uti v a e d all e 

di s p o si zi o ni st at ut a ri e c o n si st o n o n ell’ eff ett u a r e e p r o m u o v e r e atti vit à di ri c e r c a s ci e ntifi c a n ei 

c a m pi d ell a m et r ol o gi a,  di s ci pli n a c o n c er n e nt e l a mi s u r a zi o n e d ell e g r a n d e z z e fi si c h e, l' a n ali si 

e il c al c ol o di m e n si o n al e, l a s c elt a d ei si st e mi di u nit à di mi s u r a.  

I n p a rti c ol a r e, s v ol g e l e f u n zi o ni d’i stit ut o m et r ol o gi c o p ri m ari o ai s e n si d ell a l e g g e 1 1 a g o st o 

1 9 9 1, n. 2 7 3, i stit uti v a d el Si st e m a n a zi o n al e di t a r at ur a ( S nt), v al ori z z a, diff o n d e e t r a sf e ri s c e 

l e c o n o s c e n z e a c q ui sit e n ell a s ci e n z a d ell e mi s u r e e n ell a ri c er c a s ui m at e ri ali p er f a v ori r e l o 

s vil u p p o d el si st e m a It ali a n ell e s u e v a ri e c o m p o n e nti. 

I n si nt e si, c o stit ui s c e il p r e si di o di g r a n p art e d ell a m et r ol o gi a s ci e ntifi c a i n It ali a, r e st a n d o n e 

e s cl u s o s ol o il c a m p o d ell e r a di a zi o ni i o ni z z a nti, di c o m p et e n z a d ell’I stit ut o n a zi o n al e di 

m et r ol o gi a d ell e r a di a zi o ni i o ni z z a nti (I N M RI), f a c e nt e c a p o all’ A g e n zi a n a zi o n al e p e r l e 

n u o v e t e c n ol o gi e, l’ e n er gi a e l o s vil u p p o e c o n o mi c o s o st e ni bil e ( E n e a). 

L’I stit ut o ri e nt r a n ell’ el e n c o I st at di c ui all’ a rt. 1, c. 3, l. 3 1 di c e m b r e 2 0 0 9, n. 1 9 6. 

I n o s s e q ui o ai p ri n ci pi d ett ati d al d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6, l’ E nt e h a a d ott at o, c o n d e c r et o 

p r e si d e n zi al e n. 7 4 d el 1 5 di c e m b r e 2 0 1 7, il n u o v o r e g ol a m e nt o p er l’ a m mi ni st r a zi o n e, l a 
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fi n a n z a e l a c o nt a bilit à, il c ui t e st o e r a st at o a p p r o v at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e c o n 

d eli b er a zi o n e n. 4 4 / 2 0 1 7 / 8 d el 1 0 ott o b r e 2 0 1 7.  

I r e g ol a m e nti di o r g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o e q u ell o d el p er s o n al e, att u al m e nt e i n vi g o r e, 

i n v e c e, s o n o q u elli e m a n ati c o n d e c r et o c o m mi s s a ri al e al m o m e nt o d ell’i stit u zi o n e d ell’ E nt e 

n el 2 0 0 5 e n o n s o n o st ati i n n o v ati.  

P e r alt r o, n el c or s o d el 2 0 2 0, il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e h a a d ott at o s v a ri ati atti n or m ati vi 

ri m e s si all’ a ut o n o mi a d ell’ E nt e, c o m e si rif e ri r à pi ù a v a nti i n m e rit o all’ atti vit à d el d ett o 

o r g a n o. P e r c o m pl et e z z a, v a q ui rif erit o c h e l’I n ri m è p ot e n zi al m e nt e c oi n v olt o n ell a 

r e ali z z a zi o n e o p e r ati v a d el P n r r, i n q u a nt o a n n o v e r a bil e f r a i s o g g etti di c ui all’ a rt. 9 d el d.l.  

3 1 m a g gi o 2 0 2 1, n. 7 7, c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l e g g e 2 9 l u gli o 2 0 2 1, n. 1 0 8, e 

s u c c e s si v e m o difi c h e e d i nt e g r a zi o ni. I nf atti, c o n n ot a d ell’ 8 f e b b r ai o 2 0 2 2 il Dir ett o r e G e n e r al e 

di I n ri m, i n ri s p o st a all a ri c o g ni zi o n e eff ett u at a d all a C o rt e d ei c o nti e x a rt. 7, c. 7, d el D. L. 3 1 

m a g gi o 2 0 2 1, c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l e g g e 2 9 l u gli o 2 0 2 1, n. 1 0 8, s ull e atti vit à 

p r o g ett u ali a d ott at e i n att u a zi o n e d el Pi a n o  na zi o n al e di ri p r e s a e r e sili e n z a ( P n r r) e s ull a l or o 

r e ali z z a zi o n e, t e n ut o c o nt o a n c h e d ell’i m p o rt a n z a d ell a ri c e r c a c o m e a s s e st r at e gi c o d ell a 

p oliti c a di ri p r e s a e r e sili e n z a, h a e vi d e n zi at o di e s s e r e all o st at o c oi n v olt o i n “ u n a f a s e fl ui d a 

di st u di o di f atti bilit à e d e s c ri zi o n e d ei p r o g etti i n si e m e a d alt ri s o g g etti att u at o ri, ri s e r v a n d o si, 

p e rt a nt o, di i n vi a r e i d ati r el ati vi ai p r o g etti c h e si c o n c r eti z z e r a n n o i n o c c a si o n e d el p ri m o 

a g gi or n a m e nt o tri m e str al e, q u a n d o i p r o g etti s ar a n n o st ati p r e s e nt ati e l e i nf o r m a zi o ni, q ui n di, 

c o n s oli d at e e c ert e.   
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2. O R G A N I E C O M P E N SI 

Il n u o v o st at ut o h a m a nt e n ut o i s e g u e nti o r g a ni gi à i n di c ati d al d.l g s. n. 3 8 d el 2 0 0 4, i stit uti v o 

d ell’I n ri m: 

a)  il P r e si d e nt e ( a rt. 6); 

b)  il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e ( a rt. 7); 

c)  il C o n si gli o s ci e ntifi c o ( a rt. 8); 

d)  il C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti ( art. 9). 

I n olt r e, e s s o h a el e v at o al r a n g o di or g a ni d ell’ E nt e: 

e)  il Dir ett o r e s ci e ntifi c o ( a rt. 1 4); 

f) l a Di r e zi o n e s ci e ntifi c a ( a rt. 1 3). 

L e i n d e n nit à di c ari c a d e gli o r g a ni d ell’ E nt e i ni zi al m e nt e e r a n o st at e d et e r mi n at e s e c o n d o il 

d e c r et o i nt e r mi ni st e ri al e n. 5 4 3 d el 7 a p ril e 2 0 0 8 e d a s s o g g ett at e a d e c o r r er e d al 1 ° g e n n ai o 

2 0 1 1, c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 5 / 2 / 2 0 1 1 d el 2 4 f e b b r ai o 2 0 1 1 all a 

d e c u rt a zi o n e d el 1 0 p e r c e nt o, i n a p pli c a zi o n e d ell’ a rt. 6, c. 3, d el d.l. 3 1 m a g gi o 2 0 1 0, n. 7 8 

c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2. 

S u c c e s si v a m e nt e il d e c r et o di r ett o ri al e n. 1 5 5 d el 1 2 ott o b r e 2 0 1 6, h a c o nf e r m at o l e i n d e n nit à 

n ei m e d e si mi i m p orti.   

 

2. 1 Il Pr e si d e nt e 

Il P r e si d e nt e h a l a r a p p r e s e nt a n z a l e g al e d ell’ E nt e e d è r e s p o n s a bil e d ell e r el a zi o ni 

i stit u zi o n ali. 

T r a i s u oi c o m piti ri e ntr a n o l a c o n v o c a zi o n e e l a p r e si d e n z a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 

e d el C o n si gli o s ci e ntifi c o, il c o nf e ri m e nt o d e gli i n c ari c hi, p r e vi a d eli b e r a d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e, al Di r ett o r e g e n e r al e e d al Di r ett or e s ci e ntifi c o, l’ a d o zi o n e di p r o v v e di m e nti 

di u r g e n z a, l a p r e di s p o si zi o n e d el Pi a n o t ri e n n al e di atti vit à ( P T A) e d el D o c u m e nt o di vi si o n e 

st r at e gi c a ( D V S). 

L a d u r at a d ell a c a ri c a d el P r e si d e nt e è p r e vi st a i n q u att r o a n ni; l’i n c a ri c o è ri n n o v a bil e u n a 

s ol a v olt a. 

L’ att u al e P r e si d e nt e d ell’I stit ut o è al s u o s e c o n d o m a n d at o. 
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I nf atti, er a gi à st at o n o mi n at o c o n d e c r et o d el Mi ni str o d ell’i st r u zi o n e, d ell’ u ni v e r sit à e d ell a 

ri c e r c a n. 3 1 1 d el 1 8 m a g gi o 2 0 1 6, c o n d e c o rr e n z a d all a m e d e si m a d at a.  

Al t e r mi n e d el q u a d ri e n ni o, d o p o u n p e ri o d o di pr or o g ati o  ai s e n si d ell a n o r m ati v a 

e m e r g e n zi al e ( a rt. 1 0 0, d.l. 1 7 m a r z o 2 0 2 0, n. 1 8 c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 2 4 

a p ril e 2 0 2 0, n. 2 7), c o n d e c r et o d el Mi ni str o d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c er c a n. 2 3 0 d el 1 9 f e b b r ai o 

2 0 2 1, è st at o n u o v a m e nt e c o nf e r m at o n ell a c a ri c a, all’ e sit o di u n a p r o c e d u r a di s el e zi o n e. 

L’i n d e n nit à di c ari c a p e r il P r e si d e nt e, i n o s s e q ui o al d e c r et o d el Di r ett or e g e n er al e n. 1 5 5 d el 

1 2 ott o b r e 2 0 1 6 a m m o nt a v a a d e u r o 5 5. 8 0 0.  

Gi à n ell a s c or s a r el a zi o n e r el ati v a a gli e s er ci zi 2 0 1 8 e 2 0 1 9, si è d at o c o nt o d el f att o c h e, 

i nt e r v e n uti i li miti r etri b uti vi di c ui all’ a rt. 2 3-t e r d el d e c r et o-l e g g e 6 di c e m b r e 2 0 1 1 n. 2 0 1, 

c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 2 2 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 1 4, il Di r ett or e g e n er al e 

d ell’ E nt e, h a p r o v v e d ut o, i ni zi al m e nt e, a s o s p e n d e r e i nt e g r al m e nt e, i n vi a p r u d e n zi al e, 

l’ e r o g a zi o n e al P r e si d e nt e d ell’i n d e n nit à di c a ri c a e d ei ri m b o r si p e r mi s si o n e i n att e s a d ei 

c hi a ri m e nti a p pli c ati vi d a p a rt e d el Mi u r. S u c c e s si v a m e nt e, c o n d e c r et o d el D G n. 9 6 / 2 0 1 9 d el 

2 a g o st o 2 0 1 9, l’ E nt e h a st a bilit o l a di s ci pli n a d ei c o m p e n si al P r e si d e nt e, a p pli c a n d o i li miti 

r et ri b uti vi di c ui all a cit at a di s p o si zi o n e n o r m ati v a, e d h a ri d et e r mi n at o, q ui n di, il c o m p e n s o 

c o n s u c c e s si v o d e c r et o d el D G n. 1 8 7 / 2 0 1 9 d el 2 5 n o v e m b r e 2 0 1 9, i n e u r o 2 0. 9 2 8 a n n ui. N el 

li mit e s o n o ri c o m p r e si a n c h e gli e v e nt u ali ri m b or si di mi s si o n e eff ett u at e n ell a citt à di T ori n o, 

s e d e l e g al e d ell’I n ri m. Il p r o v v e di m e nt o f a e s pli cit a ri s er v a di e v e nt u al e r e c u p e r o d ell e s o m m e 

e r o g at e i n e c c e d e n z a ri s p ett o al li mit e, a s e g uit o d ell a d efi niti v a i n di vi d u a zi o n e d ell a 

d e c o r r e n z a di a p pli c a zi o n e d ell a n or m ati v a. I n m e rit o p e n d e l a ri c hi e st a di p a r e r e d el 

Mi ni st e r o d el 7 n o v e m b r e 2 0 1 8 all’ A v v o c at u r a g e n e r al e d ell o St at o. 

Si r a m m e nt a c h e s u t ali d e ci si o ni è a n c o r a i n c o r s o il c o nt e n zi o s o i n st a u r at o d al P r e si d e nt e di 

I n ri m: il T ri b u n al e di T o ri n o, S e zi o n e l a v or o e l a C o rt e d’ A p p ell o di T o ri n o si s o n o pr o n u n ci ati 

i n s e n s o sf a v o r e v ol e al ri c or r e nt e, m a t utt o r a p e n d e il t e r mi n e p er l a p r e s e nt a zi o n e d el ri c or s o 

i n C a s s a zi o n e.  

 

2. 2 Il C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e 

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e h a c o m piti di i n diri z z o e p r o g r a m m a zi o n e g e n er al e 

d ell’ atti vit à d ell’ E nt e. È f o r m at o, olt r e c h e d al P r e si d e nt e d ell’I stit ut o, d a alt ri d u e c o m p o n e nti 

s c elti t r a p e r s o n alit à di alt a q u alifi c a zi o n e t e c ni c o- s ci e ntifi c a, di c ui u n o d e si g n at o d al Mi u r e 
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l’ alt r o el ett o d al p er s o n al e d ell’I n ri m, n ell’ a m bit o di u n a r o s a di c a n di d ati (t r a t r e e ci n q u e), 

e s p r e s si o n e d ell a c o m u nit à s ci e ntifi c a di s ci pli n a r e di rif eri m e nt o, i n di vi d u at a d a u n C o mit at o 

di s el e zi o n e. 

T utti i c o m p o n e nti d el C d a d u r a n o i n c a ri c a q u att r o a n ni e p o s s o n o e s s e r e c o nf e r m ati p e r u n a 

s ol a v olt a. L’i n d e n nit à di c a ri c a d ei c o n si gli e ri è st a bilit a i n e ur o 1 1. 1 6 0, mi s u r a c h e c o nf e r m a 

q u ell a gi à a p pli c at a n ei p r e c e d e nti e s e r ci zi. 

 I d u e att u ali c o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e s o n o e ntr ati i n c ari c a n el 2 0 1 8: i n 

p a rti c ol a r e, u n o è st at o i n di vi d u at o d al Mi ur c o n d. m. n. 4 2 6 d el 2 2 m a g gi o 2 0 1 8 e l’ altr o, el ett o 

d al p e r s o n al e I n ri m, n o mi n at o d al Mi u r c o n d. m. n. 2 4 7 d el 2 7 m a r z o 2 0 1 8.  

Il C d a è st at o c o n v o c at o p e r 6 ri u ni o ni n el 2 0 2 0, e d h a p r o v v e d ut o, i n p arti c ol a r e, a d a p p r o v a r e, 

n ell’ a n n o di rif e ri m e nt o d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e, i s e g u e nti atti: 

•  il r e g ol a m e nt o p er il l a v o r o a gil e ai s e n si d ell a l e g g e 2 2 m a g gi o 2 0 1 7, n. 8 1 ( r e c a nt e 

“ Mi s u r e p e r l a t ut el a d el l a v or o a ut o n o m o n o n i m p r e n dit o ri al e e mi s u r e v olt e a f a v o ri r e 

l’ a rti c ol a zi o n e fl e s si bil e n ei t e m pi e n ei l u o g hi d el l a v o r o s u b o r di n at o), a p pr o v at o d al 

C d a c o n d eli b er a zi o n e n. 3 2 / 2 0 2 0 / 6 d el 2 3 l u gli o 2 0 2 0; 

•  il r e g ol a m e nt o p er l a c o m p o si zi o n e, l e f u n zi o ni e l a m o d alit à di f u n zi o n a m e nt o d el 

C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a p e r l e p a ri o p p o rt u nit à, l a v al o ri z z a zi o n e di c hi l a v o r a e 

c o nt r o l e di s c ri mi n a zi o ni ( a p p r o v at o d al C d a c o n d eli b e r a zi o n e n. 4 4 / 2 0 2 0 / 7 d el 1 3 

ott o b r e 2 0 2 0); 

•  il di s ci pli n a r e r el ati v o all o s v ol gi m e nt o di atti vit à pr e s s o l’I n ri m d a p a rt e di visiti n g 

s cie ntists, visti n g pr ofess ors, i n vite d le ct ure rs e j u ni or s cie ntists  ( a p p r o v at o c o n d eli b e r a zi o n e 

d el C d a n. 5 5 / 2 0 2 0 / 8 d el 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0); 

•  il Pi a n o T ri e n n al e d ell e Atti vit à 2 0 2 1- 2 0 2 3 a p p r o v at o d al C d a i n d at a 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0; 

•  il Pi a n o d el f a b bi s o g n o d el p e r s o n al e 2 0 2 0- 2 0 2 2 a p pr o v at o d al C d a n ell e s e d ut e d el 2 3 

l u gli o 2 0 2 0 e 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0; 

•  il Pi a n o T ri e n n al e di A zi o ni P o siti v e 2 0 2 1- 2 0 2 3 a p p r o v at o d al C d a c o n d eli b er a zi o n e n ell a 

s e d ut a d el 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0. 

Ult e ri ori d eli b er a zi o ni h a n n o ri g u a r d at o l a g e sti o n e d el p e r s o n al e. P er e s s e si ri m a n d a al 

p e rti n e nt e e s u c c e s si v o p a r a g r af o d ell a pr e s e nt e r el a zi o n e.   
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2. 3 Il C o n si gli o s ci e ntifi c o 

Il C o n si gli o s ci e ntifi c o h a c o m piti c o n s ulti vi r el ati vi all’ atti vit à di ri c e r c a d ell’ E nt e e 

c o nt ri b ui s c e all a d efi ni zi o n e d ell a str at e gi a e d ell a p r o g r a m m a zi o n e e c o n o mi c a; è st at o 

c o n v o c at o p er 4 ri u ni o ni n el 2 0 2 0. 

L o st at ut o pr e v e d e c h e il C o n si gli o s ci e ntifi c o si a n o mi n at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 

e si a c o stit uit o d a s ett e c o m p o n e nti: d u e s o n o el etti t r a i ri c e r c at o ri e i t e c n ol o gi d ell’I n ri m, u n o 

è n o mi n at o dir ett a m e nt e d al BI P M ( B ure a u I nt er n ati o n al des P oi ds et Mes ures ), m e nt r e gli alt ri 

q u att r o s o n o s c elti tr a i d u e n o mi n ati vi p r o p o sti ri s p etti v a m e nt e d al Mi u r ( att u al m e nt e M U R), 

d al Mi ni st e r o d ell o s vil u p p o e c o n o mi c o, d al Mi ni st e r o d ell a dif e s a e d all a R e gi o n e Pi e m o nt e; 

il C o n si gli o s ci e ntifi c o è c o n v o c at o e p r e si e d ut o d al P r e si d e nt e d ell’I stit ut o, c h e n o n h a di ritt o 

di v ot o. P ari m e nti s e n z a di ritt o di v ot o, p a rt e ci p a n o all e ri u ni o ni d el C o n si gli o il Di r ett o r e 

g e n e r al e e d il Dir ett o r e s ci e ntifi c o. I c o m p o n e nti d u r a n o i n c a ri c a q u att r o a n ni e p o s s o n o e s s er e 

c o nf e r m ati u n a s ol a v olt a. Ai c o m p o n e nti vi e n e c or ri s p o st o u n g ett o n e di pr e s e n z a c h e 

a m m o nt a a d e u r o 1 8 0. 

Il C o n si gli o s ci e ntifi c o, d ot at o di u n p r o p ri o r e g ol a m e nt o i nt e r n o, c o ntri b ui s c e 

all’i n di vi d u a zi o n e d ell e li n e e st r at e gi c h e d ell a ri c e r c a d ell’I n ri m. 

I n p a rti c ol a r e: 

•  p e r q u a nt o ri g u a r d a l e atti vit à di c o m p et e n z a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, e s p ri m e il 

p a r e r e t e c ni c o- s ci e ntifi c o s ull e p r o p o st e d el D V S, d el P T A e s ui r el ati vi a g gi o r n a m e nti 

a n n u ali, s u gli s c h e mi d ei r e g ol a m e nti d ell’I n ri m a v e nti c o nt e n ut o di i nt e r e s s e s ci e ntifi c o, 

n o n c h é s ull a p r o g r a m m a zi o n e t ri e n n al e d el f a b bi s o g n o di p e r s o n al e; 

•  r e ali z z a, s u ri c hi e st a d el P r e si d e nt e, a n ali si, st u di e c o nf r o nti s ull o st at o d ell a ri c er c a di 

c o m p et e n z a i n a m bit o n a zi o n al e e d i nt e r n a zi o n al e; 

•  i n di vi d u a, s u ri c hi e st a d el P r e si d e nt e, l e p o s si bili li n e e e v ol uti v e d ell a ri c er c a di c o m p et e n z a 

d ell’I n ri m. 

Il C o n si gli o i n c ari c a n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e è st at o n o mi n at o c o n d eli b e r a zi o n e d el C d A n. 

2 0 / 2 0 1 8 / 3 d el 5 gi u g n o 2 0 1 8 e d i nt e g r at o n ell a c o m p o si zi o n e c o n d u e s u c c e s si vi 

p r o v v e di m e nti a d ott ati n el c o r s o d ell o st e s s o 2 0 1 8 e d el 2 0 1 9, a s e g uit o d ell e d e si g n a zi o ni di 

c o m p et e n z a d el Mi ni st e r o d ell a dif e s a e Mi s e.  

Ai s e n si d ell’ a rt. 8, c. 3, d ell o St at ut o d ell’I n ri m, i c o m p o n e nti d el C o n si gli o S ci e ntifi c o d u r a n o 

i n c ari c a q u att r o a n ni e p o s s o n o e s s e r e c o nf er m ati u n a s ol a v olt a. 
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2. 4 Il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti c o nt r oll a l a r e g ol a rit à c o nt a bil e e d a m mi ni st r ati v a d ell’ E nt e, 

s v ol g e n d o i n oltr e, p e r q u a nt o a p pli c a bili, i c o m piti d el C oll e gi o si n d a c al e e x  a rt. 2 4 0 3 c o d. ci v. 

Il C oll e gi o h a t e n ut o 6 ri u ni o ni n el 2 0 2 0. 

N e gli e s e r ci zi i n e s a m e, i n p a rti c ol a r e, olt r e all e v e rifi c h e t ri m e st r ali di l e g g e, all’ e s a m e d ell e 

v a ri a zi o ni di bil a n ci o e d all a st e s u r a d ell e r el a zi o ni ai bil a n ci di e s er ci zi o, si è e s pr e s s o i n m e rit o 

all’ a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e a n n u al e a ut o ri z z at o ri o, c o m p o st o d a b u d get  

e c o n o mi c o e b u d get  d e gli i n v e sti m e nti, e d el bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e tri e n n al e n o n 

a ut o ri z z at o ri o, c o m p o st o a n c h’ e s s o d a u n b u d get  e c o n o mi c o e d a u n o d e gli i n v e sti m e nti. 

Il C oll e gi o è c o m p o st o d a t r e m e m bri eff etti vi e d u n o s u p pl e nt e, i s c ritti al r e gi st r o d ei r e vi s ori 

c o nt a bili, di e s si, u n m e m b r o eff etti v o è d e si g n at o d al Mi ni str o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e e 

s v ol g e l e f u n zi o ni di P r e si d e nt e; gli ult eri ori d u e m e m b ri eff etti vi, n o n c h é il s u p pl e nt e s o n o 

d e si g n ati d al Mi ni str o d ell’i str u zi o n e, d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c er c a. 

I c o m p o n e nti d u r a n o i n c a ri c a q u att r o a n ni e s o n o c o nf e r m a bili u n a s ol a v olt a. 

Il C oll e gi o i n c a ri c a p e r l’ e s e r ci zi o i n e s a m e è st at o i ni zi al m e nt e n o mi n at o c o n d e c r et o d el 

Mi ni st r o d ell’i st r u zi o n e, d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c er c a n. 4 8 4 d el 1 6 gi u g n o 2 0 1 6; a s e g uit o d ell e 

di mi s si o ni di u n o d ei m e m b ri eff etti vi, c o n s u c c e s si v o d e c r et o mi ni st e ri al e n. 6 8 2 d el 1 2 

s ett e m b r e 2 0 1 6 si è p r o c e d ut o n o mi n a r e il m e m br o s u p pl e nt e q u al e m e m b r o eff etti v o e d a 

d e si g n a r e u n n u o v o m e m b r o s u p pl e nt e. 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori c o sì c o stit uit o h a t e r mi n at o il p r o p ri o m a n d at o il 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0; 

p e rt a nt o, c o n d e c r et o d el Mi ni st r o d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c e r c a d ell’ 1 1 g e n n ai o 2 0 2 1, è st at o 

c o stit uit o il n u o v o C oll e gi o d ei r e vi s o ri a d e c or r er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 1 p e r l a d u r at a di u n 

q u a d ri e n ni o, c o m p o st o d a u n n u o v o P r e si d e nt e e d a gli altri c o m p o n e nti ri n n o v ati n el s e c o n d o 

m a n d at o. 

Il c o m p e n s o a n n u o l o r d o; att u al m e nt e a m m o nt a a d e u r o 9. 0 0 0 p er il P r e si d e nt e, e u r o 7. 2 0 0 p er 

ci a s c u n o d ei c o m p o n e nti eff etti vi  e d e u r o 1. 4 8 5 p e r il c o m p o n e nt e s u p pl e nt e ( al q u al e 

l’ e m ol u m e nt o vi e n e c o r ri s p o st o i n c a s o di eff etti v o e s e r ci zi o d ell a f u n zi o n e), olt r e a d u n 

g ett o n e di e u r o 9 9 a s e d ut a eff etti v a m e nt e e r o g at o p e r l a p a rt e ci p a zi o n e all e s e d ut e d el C d A. 
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2. 5 C o st o d e gli or g a ni d ell’I stit ut o 

N ell e t a b ell e c h e s e g u o n o s o n o ill u str ati i c o sti s o st e n uti n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 p e r il 

f u n zi o n a m e nt o d e gli o r g a ni d ell’I n ri m. N el c o nt o e c o n o mi c o i s u d d etti c o sti s o n o ri c o m p r e si 

n ell a v o c e a c q ui sti p e r s e r vi zi. 

 

T a b ell a 1 – C o st o d e gli or g a ni – e s er ci zi o 2 0 2 0  

Or g a n o  Q u alifi c a  C o m p e n s o  G ett o ni 
Ri m b or s o 

s p e s e  

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 

P r e si d e nt e  2 0. 9 2 8    5 1 5  

C o m p o n e nt e  1 1. 1 6 0       

C o m p o n e nt e  1 1. 1 6 0       

T ot al e C d A  4 3. 2 4 8  0  5 1 5  

  

C o n si gli o s ci e nti fi c o 

C o m p o n e nt e  0  3 6 0    

C o m p o n e nt e  0  3 6 0    

C o m p o n e nt e     5 4 0    

C o m p o n e nt e  0  5 4 0    

 T ot al e C S   0 1. 8 0 0    

  

C oll e gi o d ei r e vi s ori 

P r e si d e nt e *  9. 0 0 0  1 9 8    

C o m p o n e nt e  7. 2 0 0  2 9 8    

C o m p o n e nt e  7. 2 0 0  1 9 8    

T ot al e C d r  2 3. 4 0 0  6 9 4    

  

T ot ali or g a ni  6 6. 6 4 8  2. 4 9 4  5 1 5  

T ot al e g e n er al e  6 9. 6 5 7  

F o nt e : El a b or a zi o n e C o rt e d ei c o nti s u d ati d ell’ E nt e    

* C o m p e n s o i nt e r a m e nt e v e r s at o al Bil a n ci o d ell o St at o, e s s e n d o il p r e si d e nt e u n f u n zi o n a ri o d el M E F.    

 
 

2. 6 C o mit at o di v al ut a zi o n e d ell a ri c er c a 

Il n u o v o st at ut o, all’ a rt. 1 7, p r e v e d e c h e l a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à di ri c e r c a si a eff ett u at a 

d all’ A g e n zi a n a zi o n al e di v al ut a zi o n e d el si st e m a u ni v e r sit a ri o e d ell a ri c e r c a ( A n v u r), i n 

c o nf o r mit à all’ a rt. 4, c. 1, d el d.l g s. n. 2 1 3 d el 2 0 0 9, c o n l a f a c olt à, p e r l’I n ri m, di a v v al er si d el 

s u p p o rt o d el C o mit at o di v al ut a zi o n e di c ui all’ a rt. 1 0 d el d.l g s.  n. 3 8, d el 2 0 0 4, o r g a ni s m o c o n 

il c o m pit o di v al ut a r e p e ri o di c a m e nt e i ri s ult ati d ell’ atti vit à di ri c e r c a d ell o st e s s o, i n r el a zi o n e 

a gli o bi etti vi d efi niti n el pi a n o t ri e n n al e, s ull a b a s e d ei c rit e ri di v al ut a zi o n e e d ei p a r a m et ri di 
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q u alit à d efi niti d al Mi ni st r o d ell’i st r u zi o n e, d ell’ u ni v e r sit à e d ell a ri c er c a. I n oltr e, il C o n si gli o 

s ci e ntifi c o v al ut a i ri s ult ati s ci e ntifi ci, i n s u p p o rt o all’ A n v u r. 

Il C o mit at o di v al ut a zi o n e d ell a ri c e r c a n o n ri s ult a att u al m e nt e a n c o r a n o mi n at o e 

f u n zi o n a nt e. 

 

2. 7 O r g a ni s m o i n di p e n d e nt e di v al ut a zi o n e ( OI V) 

L a n o mi n a d ell’ Oi v i n c ari c a n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e ( 2 0 2 0) è st at a di s p o st a c o n d eli b er a zi o n e 

d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 4 6 i n d at a 1 0 ott o b r e 2 0 1 7 e d e c o r r e d al 1 ° n o v e m br e 2 0 1 7; 

il c o m p e n s o a m m o nt a a e u r o 1 0. 0 0 0 l or di e d e u r o 8 5 0 p e r I r a p, olt r e al ri m b o r s o d ell e s p e s e di 

mi s si o n e.  

C o n d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 3 / 2 0 2 1 / 1 i n d at a 1 1 f e b b r ai o 2 0 2 1, c ui 

h a n n o f att o s e g uit o l a p r e s critt a a ut o ri z z a zi o n e d el M u r i n d at a 3 0 m a r z o 2 0 2 1 e il d e c r et o d el 

Di r ett o r e g e n e r al e d ell’ E nt e n. 4 4 / 2 0 2 1 i n d at a 3 1 m a r z o 2 0 2 1, a d e c o r r er e d al 1 ° a p ril e 2 0 2 1 è 

st at o n o mi n at o il n u o v o Oi v. 

L a n o mi n a d ell’ att u al e Oi v è a v v e n ut a p r e vi a a ut o ri z z a zi o n e d el M u r ( st a nt e l a p o si zi o n e di 

di ri g e nt e g e n e r al e d el M u r d el n o mi n a n d o Oi v) c o n n ot a n. 0 0 0 4 6 2 8 d el 3 0 m ar z o 2 0 2 1, i n c ui 

si att e st a l’ a s s e n z a di sit u a zi o ni a n c h e p ot e n zi ali di c o nflitt o d’i nt e r e s si c o n l e f u n zi o ni s v olt e 

d al di p e n d e nt e e di i n c o m p ati bilit à c o n l’ atti vit à i stit u zi o n al e s v olt a d al m e d e si m o, olt r e c h e 

l’i n s u s si st e n z a di e si g e n z e o r g a ni z z ati v e t ali d a i m p e di r e l’ a ut o ri z z a zi o n e, t e n ut o c o nt o d ell e 

n e c e s sit à di s e r vi zi o e d ell’i m p e g n o ri c hi e st o n ell o s v ol gi m e nt o d ell’i n c a ri c o. 

Il c o m p e n s o è st at o d et e r mi n at o n ell a m e d e si m a mi s u r a gi à p r e vi st a p e r l a p r e c e d e nt e n o mi n a 

Oi v, o s si a n ell a mi s ur a di 1 0. 0 0 0 e u r o l or di a n n ui, o n e ri rifl e s si a c ari c o d ell’I stit ut o, c o m e 

p r e ci s at o n ell a d eli b e r a zi o n e d el C d a d ell’ 1 1 f e b b r ai o 2 0 2 1 s o p r a cit at a. 

I n d at a 2 8 l u gli o 2 0 2 0 è st at a d e p o sit at a d all’ Oi v l a r el a zi o n e s ul f u n zi o n a m e nt o c o m pl e s si v o 

d el si st e m a di v al ut a zi o n e, t r a s p a r e n z a e i nt e g rit à d ei c o nt r olli i nt e r ni p e r l’ a n n o 2 0 1 9. D o p o  

a v e r e rif e rit o s ui v a ri a s p etti p r e si i n e s a m e, l’ Oi v h a s oll e cit at o l’ E nt e a p r o s e g ui r e n ell a 

ri o r g a ni z z a zi o n e e n ell’ atti vit à di r e c u p e r o di f u n zi o n alit à di al c u n e a rti c ol a zi o ni 

d ell’ a m mi ni st r a zi o n e, p o rt at a a v a nti d al Di r ett or e g e n e r al e, e d h a f o r m ul at o al c u n e p r o p o st e 

di mi gli o r a m e nt o a gli o r g a ni di g o v er n o e di a m mi ni st r a zi o n e. 

I n d at a 3 0 gi u g n o 2 0 2 0 l’ Oi v h a v ali d at o l a r el a zi o n e s ull a perf or m a n ce  d ell’I n ri m p e r il 2 0 1 9, 

a p p r o v at a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e c o n d eli b er a zi o n e n. 2 3 / 2 0 2 0 / 4 d el 2 6 m a g gi o 
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2 0 2 0, rit e n e n d o c h e l a st e s s a si a st at a r e d att a i n f o r m a c hi a r a, si nt eti c a e di i m m e di at a 

c o m p r e n si o n e. 

I n d at a 2 3 gi u g n o 2 0 2 1 l’ Oi v h a v ali d at o l a r el a zi o n e s ull a p e rf o r m a n c e 2 0 2 0 d ell’I n ri m, 

a p p r o v at a c o n d eli b er a zi o n e d el C d a n. 2 2 / 2 0 2 1 / 3 d el 3 1 m a g gi o 2 0 2 1, rit e n e n d o c h e l a st e s s a 

si a r e d att a i n f o r m a s uffi ci e nt e m e nt e c hi a r a, si nt eti c a e di i m m e di at a c o m p r e n si o n e. 

C o n n ot a d el 3 0 gi u g n o 2 0 2 0, l o st e s s o Oi v, d o p o a v e r e eff ett u at o l e v erifi c h e ai s e n si 

d ell’ a rt. 1 4, c o. 4, l ett. g), d el d.l g s. n. 1 5 0 d el 2 0 0 9 e d ell e d eli b e r e A n a c n. 1 3 1 0 / 2 0 1 6 e 

n. 1 4 1 / 2 0 1 9, h a att e st at o c h e l’ E nt e h a ott e m p e r at o a gli a d e m pi m e nti di l e g g e r el ati vi all a 

t r a s p a r e n z a (fi n o al 3 1 m a r z o 2 0 2 0, d at a d ell a ril e v a zi o n e). 

C o n n ot a d el 2 5 gi u g n o 2 0 2 1, l’ Oi v, d o p o a v er e eff ett u at o l e v erifi c h e ai s e n si d ell’ a rt. 1 4, c o. 4, 

l ett. g), d el d.l g s. n. 1 5 0 d el 2 0 0 9 e d ell e d eli b e r e A n a c n. 1 3 1 0 / 2 0 1 6 e n. 1 4 1 / 2 0 1 9, h a att e st at o 

c h e l’ E nt e h a ott e m p e r at o a gli a d e m pi m e nti di l e g g e r el ati vi all a tr a s p a r e n z a (fi n o al 3 1 m a g gi o 

2 0 2 1, d at a d ell a ril e v a zi o n e). 
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3. A S S E T T O O R G A N I Z Z A TI V O 

L o st at ut o d ell’ E nt e p r e v e d e all’ a rt. 1 1 u n m o d ell o st r utt u r al e di o r g a ni z z a zi o n e e 

f u n zi o n a m e nt o a rti c ol at o s o st a n zi al m e nt e i n d u e a m biti di c o m p et e n z a, q u ell o a m mi ni st r ati v o 

e q u ell o s ci e ntifi c o.  

L’ E nt e è a rti c ol at o c o m e s e g u e:   

a.  Di r e zi o n e g e n er al e, p e r l a g e sti o n e a m mi ni st r ati v a e p e r l’ o r g a ni z z a zi o n e d ell e ri s o r s e 

u m a n e d ell’ E nt e; 

b.  Di r e zi o n e s ci e ntifi c a, p e r il c o o r di n a m e nt o d ell e atti vit à s ci e ntifi c h e s v olt e n ell e Di vi si o ni 

d ell’ E nt e; 

c.  Di vi si o ni, p er l o s v ol gi m e nt o d ei p r o g r a m mi t e c ni c o- s ci e ntifi ci. 

L’ E nt e n o n h a p a rt e ci p a zi o ni s o ci et a ri e i n att o. È s o ci o f o n d at or e di A c c r e di a, e nt e u ni c o 

n a zi o n al e di a c cr e dit a m e nt o d e si g n at o d al G o v e r n o il 2 2 di c e m br e 2 0 0 9, i n a p pli c a zi o n e d el 

R e g ol a m e nt o e u r o p e o 7 6 5 / 2 0 0 8: si t r att a di u n’ a s s o ci a zi o n e ri c o n o s ci ut a, s e n z a s c o p o di l u c r o, 

s ott o l a vi gil a n z a d el Mi ni st e r o d ell o S vil u p p o E c o n o mi c o, v olt a a d att e st a r e l a c o m p et e n z a, 

l’i n di p e n d e n z a e l’i m p a r zi alit à d e gli o r g a ni s mi di c e rtifi c a zi o n e, i s p e zi o n e e v e rifi c a e d ei 

l a b o r at o ri di p r o v a e t ar at u r a.  

 

3. 1 Dir e zi o n e g e n e r al e p er l a g e sti o n e a m mi ni str ati v a 

L’ o r g a ni z z a zi o n e a m mi ni st r ati v a d ell’ E nt e n o n si di s c o st a d a q u ell a d e gli alt ri e nti d el s ett o r e, 

i n q u a nt o l’ atti vit à st r u m e nt al e al f u n zi o n a m e nt o è s v olt a d all’ a p p o sit a Di r e zi o n e g e n e r al e.   

Al v e rti c e d ell a st r utt u r a è p o st o il Dir ett o r e g e n e r al e il q u al e, p e r st at ut o, “ pr o v ve de all a gesti o ne 

fi n a n zi ari a e a m mi nistr ati v a dell’ E nte e ne h a l a res p o ns a bilit à; assi c u r a l’ att u a zi o ne delle deli bere del 

C o nsi gli o di a m mi nistr a zi o ne e dei pr o v ve di me nti del Presi de nte; c o or di n a e c o ntr oll a i ser vi zi ge ne r ali 

e l a str utt ur a a m mi nistr ati v a dell’ E nte ”.  A t al e fi n e, p r e n d e p a rt e, s e n z a di ritt o di v ot o, all e 

ri u ni o ni d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e d el C o n si gli o s ci e ntifi c o.  

Il Di r ett or e g e n er al e è s c elt o, s ull a b a s e di u n a v vi s o p u b bli c o, t r a p e r s o n e di alt a q u alifi c a zi o n e 

t e c ni c o- p r of e s si o n al e e di c o m p r o v at a e s p e ri e n z a g e sti o n al e, c o n a p p r of o n dit a c o n o s c e n z a 

d ell e n o r m ati v e e d e gli a s s etti o r g a ni z z ati vi d e gli e nti p u b bli ci. L’i n c a ri c o vi e n e c o nf e rit o d al 

P r e si d e nt e, p r e vi a d eli b e r a d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e e d è r e g ol at o d a u n c o nt r att o di 

di ritt o pri v at o.  
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L o St at ut o p r e v e d e c h e l a d u r at a d el c o ntr att o d el Dir ett or e g e n e r al e, n o n s u p e ri o r e a ci n q u e 

a n ni e ri n n o v a bil e, o v e c oi n ci d e nt e c o n l a s c a d e n z a d el m a n d at o d el P r e si d e nt e, v e n g a 

p r o r o g at a di ult eri ori s ei m e si e nt r o il li mit e m a s si m o di ci n q u e a n ni. 

Il Di r ett or e g e n er al e i n c ari c a n el p e ri o d o di rif e ri m e nt o d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e è st at o 

n o mi n at o c o n d eli b e r a zi o n e d el C d a n. 5 7, n ell a s e d ut a d el 1 9 di c e m b r e 2 0 1 7, c o n d e c o rr e n z a 

1 ° f e b br ai o 2 0 1 8, c o n c o m p e n s o a n n u o l o r d o o n ni c o m p r e n si v o d et e r mi n at o n ell a d eli b e r a zi o n e 

di n o mi n a i n e u r o 1 2 0. 0 0 0, di c ui u n a q u ot a d el 3 0 p e r c e nt o l e g at a al ri s ult at o. 

L’i n c ari c o al m e d e si m o Dir ett o r e g e n er al e è st at o ri n n o v at o p er ult e ri o ri ci n q u e a n ni a p a rti r e 

d al 1 ° f e b br ai o 2 0 2 2 c o n d eli b e r a zi o n e d el C d a n. 6 3 d el 2 3 di c e m b r e 2 0 2 1, c o n d et e r mi n a zi o n e 

d el c o m p e n s o a n n u o, o n ni c o m p r e n si v o e s o g g ett o a gli i n c r e m e nti d e ri v a nti d all a 

c o nt r att a zi o n e c oll etti v a di c o m p art o, i n 1 5 8. 9 9 0, 5 3 e u r o l or d o p er ci pi e nt e, di c ui 3 6. 0 0 0, 0 0 e u r o 

c oll e g ati al ri s ult at o, t e n e n d o c o nt o a n c h e d ei li v elli di r et ri b u zi o n e di p o si zi o n e di q u ot a 

v a ri a bil e att u al m e nt e i n g o di m e nt o n el s ett o r e d e gli E P R, i n p a rti c ol a r e q u elli rif e ri bili a gli E nti 

pi ù si mili, p e r di m e n si o n e e str utt u r a, all’I n ri m, d e s u nti d all e s e zi o ni di A m mi ni st r a zi o n e 

t r a s p a r e nt e d ei ri s p etti vi siti, c o m pl eti d ei p ri n ci p ali p a r a m et ri di m e n si o n ali e str utt u r ali p e r 

c o nt e st u ali z z a r e i rif eri m e nti ri p o rt ati. 

A n o r m a d ell’ a rt. 1 2, c o m m a 3, d el n u o v o St at ut o, il Di r ett o r e g e n er al e “ s v ol ge le s ue f u n zi o ni 

a v v ale n d osi delle ris o rse all o c ate pre ss o l a Dire zi o ne ge ne r ale di c ui è res p o ns a bile e nel c ui a m bit o 

p oss o n o essere istit uiti uffi ci diri ge n zi ali di se c o n d o li vell o i n c oere n z a c o n l a d ot a zi o ne or g a ni c a e, 

c o m u n q ue, i n n u mer o n o n s u peri ore a d ue ”.  

L’ att u al e o r g a ni gr a m m a d ell’ E nt e, a d ott at o i n c o n c o mit a n z a c o n il n u o v o St at ut o e p r o p ri o a 

d e c o r r er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0, c o n d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, 

n. 4 2 / 2 0 1 9 / 1 0 d el 1 9 di c e m b r e 2 0 1 9, è il ri s ult at o d ell’ atti vit à di ri o r g a ni z z a zi o n e i nt r a pr e s a 

n e gli ulti mi a n ni.  
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Il m e d e si m o c o nt e m pl a n. 5 u nit à or g a ni z z ati v e 1  p o st e s ott o l a di r ett a r e s p o n s a bilit à d el 

Di r ett o r e G e n e r al e, e d u e Uffi ci di ri g e n zi ali di s e c o n d o li v ell o ( Dir e zi o n e “ Aff a ri gi u ri di ci e 

Di r e zi o n e t e c ni c a) a n c h’ e s si st r utt u r ati i nt e r n a m e nti i n u nit à o r g a ni z z ati v e s e m pli ci 2 .   

V a e vi d e n zi at o c h e, fi n o al p ri m o t ri m e str e 2 0 1 8, l’ u ni c o uffi ci o di li v ell o diri g e n zi al e e r a q u ell o 

d el Di r ett o r e g e n e r al e. L a Dir e zi o n e g e n e r al e si a rti c ol a v a i n u nit à o r g a ni z z ati v e c o n 

d e n o mi n a zi o ni e c o m p et e n z e n o n c oi n ci d e nti c o n q u ell e att u ali. I n p a rti c ol a r e, c o n 

d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 7 / 2 0 1 8 / 2, a d ott at a n ell a s e d ut a d el 1 9 

m a r z o 2 0 1 8, e r a st at a c o stit uit a, all’i nt e r n o d ell a Di r e zi o n e g e n e r al e, l a st r utt u r a diri g e n zi al e 

di II li v ell o d e n o mi n at a “ Dir e zi o n e Ri s o r s e u m a n e, c o nt r atti e aff a ri l e g ali ”, all a q u al e e r a n o 

st at e att ri b uit e f u n zi o ni, ri s or s e e r e s p o n s a bilit à d ell e U. O. “ A p p alti e c o nt r atti p a s si vi ”, 

“ P e r s o n al e ”, “ S e g r et eri a g e n e r al e e aff ari l e g ali ”, “ St at ut o e r e g ol a m e nti ”. 

T al e c o nfi g u r a zi o n e e r a st at a gi à m o difi c at a c o n d eli b er a zi o n e C. d. a. n. 2 2 / 2 0 1 8 / 3 d el 5 gi u g n o 

2 0 1 8, p e r ri p ort a r e s ott o il di r ett o c o or di n a m e nt o d ell a Dir e zi o n e st e s s a l e U. O. “ P e r s o n al e ” e 

“ Aff a ri l e g ali ”, “ St at ut o e r e g ol a m e nti ”, ri d e n o mi n a n d o i n c o n s e g u e n z a l a Di r e zi o n e “ Ri s or s e 

u m a n e, c o nt r atti e aff a ri L e g ali ” i n Di r e zi o n e “ Ri s or s e u m a n e e c o nt r atti “( c o n attri b u zi o n e 

d ell e f u n zi o ni e r e s p o n s a bilit à d ell e U. O. “ A p p alti e c o ntr atti p a s si vi ” e “ S e g r et e ri a g e n er al e ”). 

I n e sit o a t al e p r o c e s s o ri o r g a ni z z ati v o, l’I n ri m a v e v a p r o c e d ut o gi à n el 2 0 1 8 a d a s s u m e r e c o n 

c o n c or s o p u b bli c o u n’ u nit à di ri g e n zi al e di s e c o n d o li v ell o, all a q u al e è st at o c o nf erit o l’i n c ari c o 

di di r e zi o n e e x a rt. 1 9 d.l g s. 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5, p e r l a d u r at a di tr e a n ni, a d e c or r e r e d al 1 ° 

s ett e m b r e 2 0 1 8, c o n p r e p o si zi o n e all a Di r e zi o n e ri s or s e u m a n e e c o nt r atti, c o nfl uit a d al 2 0 2 0 

n ell a n u o v a Di r e zi o n e Aff a ri Gi uri di ci. 

 

1  U O di dir ett a r e s p o n s a bilit à d el Di r ett or e g e n e r al e: 

  U O “ C o m u ni c a zi o n e ”; 

  U O “ Ri s o r s e e c o n o mi c h e ”; 

  U O “ S e g r et eri a g e n e r al e ”; 

  U O “ S vil u p p o ri s o r s e u m a n e ”; 

  U O “ T r att a m e nt o e c o n o mi c o d el p e r s o n al e ”.  
2      

  U O “ Aff a ri l e g ali ”; 

  U O “ G a r e e c o ntr atti ”; 

  U O “ R e cl ut a m e nt o ”. 

  U O “ L o gi sti c a e m a n ut e n zi o n e ”; 

  U O “ Si st e mi i nf or m ati ci ”; 

  U O “ S e r vi zi t e c ni ci ”.  
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L’ alt r o Uffi ci o di ri g e n zi al e di II li v ell o di n u o v a i stit u zi o n e, d e n o mi n at o Dir e zi o n e t e c ni c a, n o n 

è st at o a n c or a c o p ert o. P ert a nt o, all o st at o att u al e, si a l a Di r e zi o n e st e s s a c h e l e U O d a e s s a 

di p e n d e nti ri c a d o n o s ott o l a di r ett a r e s p o n s a bilit à d el Dir ett o r e g e n e r al e. 

 

 3. 2  Dir e zi o n e s ci e ntifi c a 

N el ri n n o v at o a s s ett o d ell’ E nt e l’ atti vit à c ore  è o r g a ni z z at a i n str utt u r e a p p o sit e, c h e ri c al c a n o 

a n c h e n ell e d e n o mi n a zi o ni q u ell e a m mi ni st r ati v e i n s e n s o st r ett o, m a c o n u n a p r o p ri a 

q u alifi c a zi o n e c h e n e ri m a r c a il di v e r s o r u ol o, f u n zi o n al e al p e r s e g ui m e nt o d ell e fi n alit à 

i stit u zi o n ali d ell’I n ri m.  

L’ o r g a ni z z a zi o n e s ci e ntifi c a , i nf atti, è affi d at a all a “ Di r e zi o n e s ci e ntifi c a ” , q u alifi c at a d all’ a rt. 

1 3 d el n u o v o St at ut o c o m e o r g a n o  e p r e p o st a all e atti vit à t e c ni c o s ci e ntifi c h e d ell’ E nt e st e s s o 

n o n c h é all a f o r m ul a zi o n e di  p r o p o st e i n m erit o ai pi a ni e ai r a p p orti p e ri o di ci di atti vit à, al 

f a b bi s o g n o di ri s o r s e u m a n e e fi n a n zi a ri e, all e n e c e s sit à di ri s o r s e st r u m e nt ali e di s e r vi zi, all e 

i ni zi ati v e di f or m a zi o n e d ei ri c er c at o ri e d ei t e c n ol o gi, i n b a s e all e e si g e n z e d ell e st r utt u r e di 

ri c e r c a. 

L a Di r e zi o n e s ci e ntifi c a, n ell a s u a n u o v a c o n n ot a zi o n e di or g a n o d ell’I n ri m, è c o m p o st a d al 

Di r ett o r e s ci e ntifi c o e d al C o n si gli o di di r e zi o n e, a n c h’ e s si a n n o v e r ati f r a gli o r g a ni d ell’ E nt e 

e si a v v al e di u n n u m e r o m a s si m o di ci n q u e Di vi si o ni, all o s c o p o di pi a nifi c a r e e att u ar e i 

p r o g r a m mi di ri c er c a a p p r o v ati d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e. 

 

3. 2. 1 C o n si gli o di dir e zi o n e 

L’ a rt. 1 5 d el n u o v o st at ut o p r e v e d e il C o n si gli o di di r e zi o n e, c o m p o st o d al Dir ett o r e s ci e ntifi c o, 

d ai r e s p o n s a bili di Di vi si o n e e d a u n p a ri n u m e r o di m e m b ri el etti ( c o n m a n d at o di d u r at a 

t ri e n n al e), s e c o n d o u n a p r o c e d u r a d eli b e r at a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, s u p r o p o st a 

d el P r e si d e nt e. 

I n b a s e all o st at ut o il C o n si gli o di di r e zi o n e h a u n p r o p ri o r e g ol a m e nt o i nt e r n o, a p p r o v at o d al 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, c h e p e r ò att u al m e nt e n o n ri s ult a a n c o r a a d ott at o. 

C o n d e c r et o d el P r e si d e nt e n. 7 1 / 2 0 1 7, è st at o i stit uit o il C o n si gli o di di r e zi o n e, c h e h a t e n ut o 

l a s u a p ri m a ri u ni o n e il 1 5 di c e m b r e 2 0 1 7. N el 2 0 2 0 il C o n si gli o h a t e n ut o 1 1 ri u ni o ni. 
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3. 3 Dir ett or e s ci e ntifi c o 

L’ a rt. 1 4 d el n u o v o st at ut o d e s c ri v e l e f u n zi o ni e l e p r er o g ati v e d el Di r ett o r e s ci e ntifi c o, q u al e 

o r g a n o d ell’ E nt e, c h e c o o r di n a l e atti vit à s v olt e n ell e Di vi si o ni. 

I n p a rti c ol ar e, d efi ni s c e c o n l e Di vi si o ni l e ri c hi e st e di ri s o r s e u m a n e e fi n a n zi a ri e d a s ott o p o r r e 

a gli o r g a ni d ell’ E nt e p r e p o sti all a l o r o a p p r o v a zi o n e; i n oltr e, d efi ni s c e c o n l e st e s s e Di vi si o ni 

l e n e c e s sit à di ri s o r s e st r u m e nt ali e di s e r vi zi d a s ott o p o r r e, s e n o n ri e ntr a nti n ell e p r o p ri e 

d el e g h e di s p e s a, al Di r ett or e g e n er al e o al P r e si d e nt e; i nfi n e, p r o p o n e al P r e si d e nt e e al 

C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e i ni zi ati v e di f or m a zi o n e d ei ri c er c at ori e d ei t e c n ol o gi, i n b a s e 

all e e si g e n z e d ell e str utt u r e di ri c er c a. 

L’ att u al e di r ett o r e s ci e ntifi c o h a ri c e v ut o l’i n c ari c o c o n d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e n. 2 / 2 0 2 0 / 1 d el 2 1 g e n n ai o 2 0 2 0. T r att a n d o si di di p e n d e nt e p r o v e ni e nt e d a 

alt r o e nt e, c oll o c at o, p e rt a nt o, e x le ge  i n a s p ett ati v a p e r l a d u r at a d el s u o i n c a ri c o, c o n 

s u c c e s si v a d eli b e r a zi o n e n. 5 / 2 0 2 0 / 2 d el 2 5 f e b b r ai o 2 0 2 0, il C o n si gli o h a d et er mi n at o, q u al e 

f a s ci a sti p e n di al e di rif e ri m e nt o p er l a d efi ni zi o n e d el s u o t r att a m e nt o e c o n o mi c o, l a VII f a s ci a 

sti p e n di al e s p ett a nt e al Di ri g e nt e di ri c e r c a. 

 

3. 3. 1 Di vi si o ni p er l o s v ol gi m e nt o d ei pr o gr a m mi s ci e ntifi ci d ell’ E nt e. 

L e Di vi si o ni, c h e i n b a s e al d e c r et o i stit uti v o d ell’ E nt e e r a n o p r e vi st e n el n u m er o m a s si m o di 

ci n q u e, s o n o st at e s u c c e s si v a m e nt e ri o r di n at e i n t r e d all’ a rt. 1 3 d ell o St at ut o d el 2 0 1 1. 

Al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8 d ett e Di vi si o ni o p e r a v a n o n ei s e g u e nti s ett o ri: 

• m et r ol o gi a fi si c a ( s vil u p p o d ell a m et r ol o gi a s ci e ntifi c a f o n d a m e nt al e – r e ali z z a zi o n e 

p r ati c a d el m et r o, d el c hil o g r a m m o e d el s e c o n d o – v al ori z z a zi o n e d ell a p ot e n zi alit à 

d ell’ otti c a e d ei si st e mi q u a nti sti ci – d ell a m et r ol o gi a i n a m bit o s p a zi al e); 

• n a n o s ci e n z e e m at e ri ali ( s vil u p p o di n a n o di s p o siti vi – t e c n ol o gi e n a n of ot o ni c h e – 

m a ni p ol a zi o n e d ell a m at e ri a s u s c al a n a n o m et ri c a e d at o mi c a); 

• m et r ol o gi a p e r l a q u alit à d ell a vit a ( a p pli c a zi o n e n ell’ a m bit o d el ri s p a r mi o e n e r g eti c o, 

d ell’ a m bi e nt e e d ell’ a g r o ali m e nt a r e). 

L a p r e vi si o n e di c ui all’ a rt. 1 6 d ell o st at ut o a p p r o v at o n el 2 0 1 7 e att u al m e nt e vi g e nt e h a 

ri p ri sti n at o l a p o s si bilit à di a m pli a r e fi n o al m a s si m o di ci n q u e, il n u m er o d ell e Di vi si o ni. 
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All o st at o, p e r alt r o, l e Di vi si o ni, i stit uit e c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 

n. 5 0 / 2 0 1 8 / 7 d el 2 0 n o v e m b r e 2 0 1 8, s o n o t r e e d h a n n o l e s e g u e nti d e n o mi n a zi o ni, i n li n g u a 

i n gl e s e n ell a d eli b e r a zi o n e o ri gi n al e: 

• A d v a n ce d m ateri al metr ol o g y a n d lif e s cie n ce s  ( d e n o mi n a zi o n e it ali a n a: M L - m et r ol o gi a d ei 

m at e ri ali i n n o v ati vi e s ci e n z e d ell a vit a); 

• A p plie d metr ol o g y a n d e n gi neeri n g  ( d e n o mi n a zi o n e it ali a n a: A E - m etr ol o gi a a p pli c at a e 

i n g e g n e ri a); 

• Q u a nt u m met r ol o g y a n d n a n o te c h n ol o gies  ( d e n o mi n a zi o n e it ali a n a: Q N - m et r ol o gi a 

q u a nti sti c a e n a n ot e c n ol o gi e). 

I r e s p o n s a bili d ell e p r e d ett e Di vi si o ni, s c elti s u p r o p o st a d el P r e si d e nt e e n o mi n ati d al C d a, 

s o n o st ati n o mi n ati, c o n d e c o r r e n z a 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 e c o n d u r at a tri e n n al e d ell’i n c a ri c o, d al 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n ell a s e d ut a d el 1 8 di c e m br e 2 0 1 8, c o n d eli b er a zi o n e n. 

5 8 / 2 0 1 8 / 8 di p a ri d at a.   

C o n l’ e ntr at a a r e gi m e d ell e n u o v e di vi si o ni, è c e s s at o il S e r vi zi o t e c ni c o p e r l e atti vit à ri v olt e 

ai l a b or at ori di t a r at u r a ( St alt), c o m e p r e vi st o d al n u o v o st at ut o. 
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4. P E R S O N A L E 

Il p e r s o n al e i n s er vi zi o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0 c o n st a di n. 2 4 2 di p e n d e nti, di c ui 1 3 a t e m p o 

d et e r mi n at o e 3 1 tit ol ari di a s s e g n o di ri c er c a; ri s ult a i n a u m e nt o di 1 3 u nit à ri s p ett o a q u ell o 

al 3 1 di c e m b r e d ell’ a n n o p r e c e d e nt e ( 2 0 1 9).  

C o m’ è n ot o, l’ a rt. 7 d el d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6, h a st a bilit o c h e gli e nti “ a d ott a n o u n Pi a n o Trie n n ale 

di Atti vit à, a g gi or n at o a n n u al me nte, c o n il q u ale deter mi n a n o a n c h e l a c o nsist e n z a e le v ari a zi o ni 

dell’ or g a ni c o e del pi a n o di f a b bis o g n o del pers o n ale ”. 

C o n d eli b e r a zi o n e d el C d a d el 3 1 l u gli o 2 0 1 8 è st at o a d ott at o il Pi a n o T ri e n n al e d ell’ atti vit à 

2 0 1 8- 2 0 2 0. 

C o n d eli b e r a zi o n e d el C d a d el 1 9 di c e m b r e 2 0 1 9 è st at o a d ott at o il Pi a n o T ri e n n al e d ell’ atti vit à 

2 0 1 9- 2 0 2 1.  

C o n d eli b e r a zi o n e d el C d a d el 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0 è st at o a d ott at o il Pi a n o t ri e n n al e d ell’ atti vit à 

2 0 2 1- 2 0 2 3.   

S e c o n d o q u a nt o e vi d e n zi at o i n n ot a i nt e g r ati v a, l a r e ali z z a zi o n e d el pi a n o d el f a b bi s o g n o d el 

p e r s o n al e h a s u bit o u n a r r e st o a n c h e a c a u s a d ell’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a c h e, n el ri s p ett o d ell e 

n o r m ati v e di si c u r e z z a e di st a n zi a m e nt o c o nt e n ut e n ei n u m e r o si D p c m e m a n ati d al g o v er n o 

i n c or s o d’ a n n o, n o n h a c o n s e ntit o l o s v ol gi m e nt o di di v er s e p r o v e s c ritt e, p a rt e i nt e gr a nt e d ei 

c o n c or si a t e m p o i n d et e r mi n at o.  

Ci o n o n o st a nt e, n ell’ a n n o 2 0 2 0 s o n o st at e a s s u nt e d all’I stit ut o c o m pl e s si v e q ui n di ci u nit à di 

p e r s o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o, a f r o nt e di n. 6 c e s s a zi o ni; t r a il n u o v o p er s o n al e ri e nt r a n o 

u n di ri g e nt e di ri c e r c a, u n ri c er c at or e, d u e c oll a b o r at ori t e c ni ci e d u e o p e r at o ri t e c ni ci, c o n u n 

i n c r e m e nt o di n. n o v e u nit à ri s p ett o all a c o n si st e n z a d ei di p e n d e nti ril e v at a n el 2 0 1 9. 

 D el n u o v o p e r s o n al e r e cl ut at o n ell’ a n n o, i n olt r e, ci n q u e u nit à a p p a rt e n g o n o all e c at e g o ri e 

p r ot ett e, a l or o v olt a c o sì s u d di vi s e: d u e c oll a b o r at ori di a m mi ni str a zi o n e, d u e o p e r at o ri di 

a m mi ni st r a zi o n e e u n o p e r at o r e t e c ni c o.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il p e r s o n al e a t e m p o d et e r mi n at o n el 2 0 2 0 si è a s si stit o a d u n a u m e nt o di 

q u att r o u nit à i n l ar g a p a rt e c o n n e s s o all e e si g e n z e di r e ali z z a zi o n e d ell e atti vit à l e g at e ai 

p r o g etti s ci e ntifi ci c h e, d o p o u n a s e n si bil e ri d u zi o n e l e g at a ai p r o c e s si di st a bili z z a zi o n e, h a 

ri p r e s o a d a u m e nt a r e, e vi d e n zi a n d o n u o v e e si g e n z e di c o p e rt u r a c h e l’I stit ut o c o nt a di p ot e r 

s o d di sf a r e att r a v er s o gli att e si f o n di mi ni st e ri ali. 
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L a p r o g r a m m a zi o n e d el P T A 2 0 1 8- 2 0 2 0 c o m p r e n d e v a l’ a s s u n zi o n e di 6 1 u nit à di p e r s o n al e ( di 

c ui di e ci a p p a rt e n e nti all e c at e g o ri e pr ot ett e), al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0 vi s o n o a n c o r a 1 8 p o si zi o ni 

d a c o p ri r e, i n v a ri at e ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, c ui si a g gi u n g o n o 5 l e g at e all e 

a s s u n zi o ni o b bli g at o ri e di di s a bili ( 4 u nit à) e c at e g o ri e pr ot ett e ( 1 u nit à). 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e si p r o p o n e u n r aff r o nt o f r a l a c o n si st e n z a d el p er s o n al e i n s er vi zi o al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 e q u ell o i n s e r vi zi o al t er mi n e d el 2 0 1 9.  

 

T a b ell a 2 – C o n si st e n z a d el p er s o n al e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 

P r ofil o  Li v ell o  

P e r s o n al e a t e m p o 

i n d et e r mi n at o 
( c o m p r e s e u nit à a s s u nt e 

ai s e n si d el D M 1 0 5 d el 
2 6 / 0 2 / 2 0 1 6) 

P e r s o n al e a t e m p o 

d et e r mi n at o ( *) 

t ot al e 

I n s e r vi zi o 
al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0  

I n s e r vi zi o 
al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 9  

I n s e r vi zi o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 

I n s e r vi zi o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 1 9 

 

Di ri g e nt e II f a s ci a  II F  1  1      

Di ri g e nt e di ri c e r c a  I  5  8  1     

P ri m o ri c e r c at o r e  II  2 1  2 2      

Ri c e r c at o r e  III  7 0  5 8  4     

Di ri g e nt e t e c n ol o g o  I  1  1      

P ri m o T e c n ol o g o  II  9  1 0      

T e c n ol o g o  III 1 1  9  3  1   

F u n zi o n a ri o di a m mi ni str a zi o n e           

   I V 3  3  1  4   

   V 7  7      

C oll a b or at or e t e c ni c o           

   I V 2 5  2 7      

   V 1 1  1 1      

   VI 2 8  2 8  1  1   

C oll a b or at or e di 
A m mi ni str a zi o n e 

  
 

  
 

  
 

   V 9  9      

   VI 3  3      

   VII 5  3  3  3   

O p e r at or e T e c ni c o           

   VI 5  7      

   VII 5  5      

   VIII 5  4      

O p e r at or e di a m mi ni str a zi o n e           

   VII 3  3      

   VIII 2        

T O T A L E G E N E R A L E     2 2 8 2 1 9  1 3  9   
F o nt e : bil a n ci o I n ri m 2 0 2 0 

(*) es cl us o il dirett ore ge ner ale 
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2 1  
C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

D ai d o c u m e nti d el bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0 ri s ult a c h e i c o sti d el p e r s o n al e p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0 

s o n o st ati s o n o p a ri a d e u r o 1 4. 4 9 8. 3 7 6 ( 1 4. 0 0 5. 9 3 2 n el 2 0 1 9) e u r o. I d ati d ei c o sti d el p e r s o n al e 

ri p o rt ati i n t a b ell a p r e s e nt a n o u n o s c o st a m e nt o i n c r e m e nt al e ri s p ett o ai c o sti a n n o v er ati all a 

v o c e B 9 d el c o nt o e c o n o mi c o, i n q u a nt o c o m p r e n si vi di q u ot e di c o st o ( mi s si o ni, b u o n p a st o 

e d I r a p) i s c ritt e i n alt r e v o ci c o nt a bili, c o m e p u nt u al m e nt e s p e cifi c at o i n n ot a i nt e g r ati v a.  

Ri s p ett o all’ e s e r ci zi o pr e c e d e nt e, il c o st o 2 0 2 0 p e r il p e r s o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o  ri s ult a 

a u m e nt at o d el 3, 5 5 p e r c e nt o ( + 4 3 2. 4 0 0 e u r o).  

Il p e r s o n al e ri c e r c at or e /t e c n ol o g o c o m p ort a o n e ri p a ri al 5 9 p er c e nt o d el c o st o d el p er s o n al e 

a t e m p o i n d et e r mi n at o, r a p p o rt o c h e ri m a n e s o st a n zi al m e nt e i n v a ri at o ri s p ett o all’ e s er ci zi o 

p r e c e d e nt e ( 6 0 p e r c e nt o n el 2 0 1 9).  

Al c o nt r a ri o, a u m e nt a s e n si bil m e nt e l’i n ci d e n z a d el p e r s o n al e ri c er c at o r e /t e c n ol o g o s ul t ot al e 

d ei c o sti p e r il p e r s o n al e a t e m p o d et e r mi n at o, c h e p a s s a d al 3 7 p er c e nt o d el 2 0 1 9 al 6 1 p e r 

c e nt o d el 2 0 2 0. I n p ar all el o a u m e nt a n o a n c h e i c o sti p e r l e u nit à a t e m p o d et e r mi n at o n el l o r o 

c o m pl e s s o, c h e p a s s a n o d ai 3 6 6. 1 6 2 e u r o d el 2 0 1 9 ai 5 1 8. 1 1 6 d el 2 0 2 0 ( + 4 1, 4 p e r c e nt o). Q u e st o 

a u m e nt o t r o v a u n a m oti v a zi o n e n ell a di mi n u zi o n e d el c o st o p e r gli a s s e g ni di ri c e r c a, c h e 

p a s s a d a 1. 1 5 6. 0 3 1 n el 2 0 1 9 a 1. 0 6 2. 3 7 8 n el 2 0 2 0. Gli a s s e g ni sti i n s e r vi zi o p r e s s o l’I stit ut o s o n o 

i nf atti p a s s ati d all e 3 9 u nit à al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 9 all e 3 1 u nit à al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0. P e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, 

t utti i c o sti r el ati vi a gli a s s e g ni di ri c e r c a g r a v a n o s u f o n di di p r o g ett o. 

N ell a n ot a i nt e g r ati v a al bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 2 0 si s p e cifi c a, a p r o p o sit o d ell’i m p ut a zi o n e 

a n aliti c a d el c o st o d e gli a s s e g ni di ri c e r c a, c h e, s e p p u r i n ori gi n e f o s s e p r e vi st o c h e 

n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 q u e sti g r a v a s s e r o e s cl u si v a m e nt e s u f o n di di p r o g ett o, è st at a eff ett u at a 

u n’ o p e r a zi o n e di ri q u alifi c a zi o n e d ell a s p e s a i n o c c a si o n e d ell a bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0 

s e c o n d a v a ri a zi o n e di bil a n ci o, a p p r o v at a d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e n el m e s e di l u gli o 

2 0 2 0 c o n d eli b er a 2 9 / 2 0 2 0 / 6, a f r o nt e d ei li miti i m p o sti d all a L e g g e di bil a n ci o 1 6 0 / 2 0 1 9. 

L’ o p e r a zi o n e è c o n si stit a n el d e di c a r e u n a q u ot a i m p o rt a nt e d ell e s o m m e di bil a n ci o p ri m a 

d e sti n at e a b e ni e s er vi zi, p a ri a ci r c a 4 5 0. 0 0 0 e u r o, al fi n a n zi a m e nt o di a s s e g ni di ri c e r c a gi à i n 

e s s er e. P ar all el a m e nt e, i f o n di di p r o g ett o c o sì li b e r ati, h a n n o fi n a n zi at o l e s p e s e p er b e ni e 

s e r vi zi i n di s p e n s a bili, p ri m a c o p e rti d a f o n di o r di n a ri. D u n q u e, l’ o p e r a zi o n e si è s o st a n zi at a 

t e c ni c a m e nt e i n u n a di v e r s a i m p ut a zi o n e di al c u n e v o ci s o g g ett e a c o nt e ni m e nt o ai c e nt ri di 

c o st o, a g e n d o di r ett a m e nt e s u al c u ni p r o g etti E M PI R e c o nt r atti di ri c er c a c o m mi s si o n at a. 

Q u e st a m a n o v r a di ri q u alifi c a zi o n e d ell a s p e s a h a c o n s e ntit o di p r e s e r v a r e, p e r q u a nt o 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     2 1    –



 

2 2 

C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p o s si bil e, i li v elli di atti vit à t e c ni c o ‐s ci e ntifi c a, e vit a n d o l a l o r o ri d u zi o n e, q u a n d o n o n l a l o r o 

c o m pl et a c a n c ell a zi o n e. 

Ri c hi e sti ult e ri o ri c hi a ri m e nti s ul p u nt o i n s e d e di i st r utt o ri a ai fi ni d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e, 

I n ri m h a e vi d e n zi at o c h e : “i n asse n z a di li miti s pe cifi ci, l’Istit ut o per pr assi i m p ut a v a c o nt a bil m e nte 

il c o st o de gli asse g ni di ri cer c a ai pr o getti e/ o ai c o ntr atti di ri cer c a c o m mi ssi o n at a me ntre altre c ate g orie 

di c ost o i n dis pe ns a bili all o s v ol gi me nt o dell e atti vit à s cie ntifi c h e, q u ali le m a n ut e n zi o ni di attre z z at ure 

s cie ntifi c he e l a c o n netti vit à i n fi br a otti c a f or nit a all’ e nte d al C o ns or zi o G A R R, a ce nt ri di c ost o 

i nt er me di, q u ali l a Dire zi o ne S cie ntifi c a e le tre Di visi o ni s cie ntifi c he dell’ E nte. T ale s celt a c o nt a bile, 

pre ce d e nte me nte ne utr ale ai fi ni dell’ o per ati vit à, a se g uit o dell’i ntr o d u zi o ne dei li miti di s pes a per i c osti 

di be ni e ser vi zi, er a di ve nt at a d a n n o s a, i m pe de n d o di f att o il s oste ni me nt o di s pese c o n ne sse ai pr o getti 

s cie ntifi ci, c he s are b ber o ris ult ati li mit ati se n o n bl o c c ati. Pert a nt o, c o n il fi ne di preser v are il pr osie g u o 

dell’ atti vit à o per ati v a dei pr o getti te c ni c o-s ci e ntifi ci, si è m o difi c at a q ue st a pr assi c o nt a bil e, pr o ce de n d o 

a ri p artire, or di n at a me nte, i cit ati c o sti ( m a n ute n zi o ne di attre z z at ure s cie ntifi c he e c o n netti vit à i n fi br a 

otti c a) pre ce de nte me nt e i m p ut ati ai ce nt ri di c o st o ( Dire zi o ne s ci e ntifi c a e Di visi o ni) ai pr o getti e ai 

c o ntr atti di ri cer c a c o m missi o n at a affere nti a ci as c u n ce nt r o. P ar allel a me nte e c o rris p o n de nte me nte, si 

s o n o ri p ort ati s ui ce ntri di c ost o i c osti de gli asse g ni di ri cer c a pre ce de nt e me nte all o c ati s u gli o g getti di 

c ost o fi n ali, i pr o getti, m a nte ne n d o c osì l a ne utr alit à dell’ o per a zi o ne. Si e vi de n zi a c he l’ o per a zi o ne è st at a 

s v olt a li mit at a me nte ai c osti s cie ntifi ci all o c a bili, se p p ur i n dirett a me nt e, ai pr o getti. Ci ò è testi m o ni at o 

a n c he d al f att o c h e, i n ve ce, per i c osti per c ui t ale ri all o c a zi o ne n o n er a p ossi bile, si è pr o ce d ut o 

all’ a p pli c a zi o ne del li mite e all a c o nse g ue nte ri d u zi o ne de gli st a n zi a me nti. “.  

L a d e s c ritt a o p er a zi o n e di ri cl a s sifi c a zi o n e i n c o nt a bilit à a n aliti c a d ei c o sti r el ati vi a gli 

a s s e g ni sti di ri c e r c a i n c ari c o n el  2 0 2 0,  a fi ni di ri q u alifi c a zi o n e e ri c o n d u zi o n e ai li miti vi g e nti 

d ell a s p e s a fi n a n zi at a d a ri s or s e pr o p ri e, c o n c o nt e st u al e i m p ut a zi o n e all e s p e s e p e r pr o g etti 

et e r ofi n a n zi at e di a c q ui sti di b e ni e s er vi zi p er u n v al o r e c orri s p o n d e nt e, p o n e i n e vi d e n z a l a 

d eli c at a q u e sti o n e d ei r a c c o r di n e c e s s a ri f r a l a c o nt a bilit à g e n er al e e l e c o nt a bilit à di p r o g ett o, 

s ull a q u al e si ri c hi a m a l’ att e n zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori, r a m m e nt a n d o c h e l a 

ri p r o g r a m m a zi o n e d ell a s p e s a c o sì c o m e d e s c ritt a i n atti p u ò e s s er e c o n s e ntit a s ol o n el ri s p ett o 

d ei vi n c oli s o st a n zi ali g r a v a nti s ui fi n a n zi a m e nti a s s e ntiti p e r atti vit à p r o g ett u al e.  

P e r ci ò c h e c o n c e r n e gli a c c a nt o n a m e nti, l a q u ot a di a c c a nt o n a m e nt o Tf r ( p e r il p e r s o n al e 

di p e n d e nt e, c o n r a p p ort o di l a v o r o a t e m p o i n d et e r mi n at o a p a rti r e d al 1 g e n n ai o 2 0 0 1 e p e r 

il p e r s o n al e di p e n d e nt e, c o n r a p p o rt o di l a v or o a t e m p o d et e r mi n at o), l’ E nt e h a f att o p r e s e nt e 

di a v v al er si, ai fi ni d el c al c ol o,  d ell’ a p p o sit a f u n zi o n alit à a ut o m ati c a di s p o ni bil e s ul si st e m a 
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2 3  
C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

i nf or m ati c o di g e sti o n e d ell a c o nt a bilit à p r e di s p o st o d al C S A‐Ci n e c a, c o n s o r zi o al q u al e l’ E nt e 

a d e ri s c e p e r l a t e n ut a d ell e p r o p ri e s c ritt u r e c o nt a bili.  Il c al c ol o è eff ett u at o a d pers o n a m , e 

l’ a c c a nt o n a m e nt o è p ari al 6, 9 1 p er c e nt o d ell a r etri b u zi o n e i n di vi d u al e a n n u a li q ui d a bil e. A 

t al e i m p o rt o si a g gi u n g e, s e m p r e c o n a p p o sit a f u n zi o n alit à C S A- Ci n e c a, l a ri v al ut a zi o n e d ell a 

q u ot a gi à a c c a nt o n at a l’ a n n o p r e c e d e nt e, s ull a b a s e d ell’i n di c e I st at, d etr att a l’i m p o st a 

s o stit uti v a d el 1 7 p e r c e nt o.  

Ci r c a l e i ni zi ati v e a d ott at e c o n ri g u ar d o all a g e sti o n e d el p er s o n al e n e gli e s e r ci zi a s s o g g ett ati 

a c o nt r oll o, si rif e ri s c e c h e il Il C d a d ell’I n ri m h a a p p r o v at o, ai s e n si d ell’ a rt. 7 d el d.l g s. 1 5 0 

d el 2 0 0 9, c o n d eli b er a zi o n e n. 3 2 / 2 0 1 9 / 9 d el 1 9 n o v e m br e 2 0 1 9, il n u o v o si st e m a di 

mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a perf or m a n ce  ( S m v p), m o difi c a n d o p r of o n d a m e nt e il 

p r e c e d e nt e, c h e e r a ri m a st o i n v a ri at o d al 2 0 1 2. Il n u o v o si st e m a, n ell e i nt e n zi o ni d ell’ E nt e, 

v u ol e p o r si c o m e u n a f a s e all’i nt e r n o di u n c o m pl e s si v o p r o c e s s o di a v vi ci n a m e nt o all a c ult u r a 

d ell a v al ut a zi o n e, c o n si d e r at o c h e l o s c o p o d ei S m v p n o n è l a m e r a c or r e s p o n si o n e di p r e mi 

m a l’ a d o zi o n e di st r u m e nti g e sti o n ali r a zi o n ali e d effi c a ci. Il n u o v o S m v p h a a v ut o l a s u a 

p ri m a a p pli c a zi o n e n el 2 0 2 0.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, i n olt r e, c o n d eli b e r a zi o n e n ell a s e d ut a d el 2 2 di c e m b r e 2 0 2 0 

h a a p p r o v at o il pi a n o tri e n n al e di a zi o ni p o siti v e 2 0 2 1- 2 0 2 3. E s s o “ n as ce i n otte m per a n z a al d.l gs. 

1 9 8/ 2 0 0 6 “ C o di ce dell e p ari o p p ort u nit à tr a u o m o e d o n n a ”, all o s c o p o, di pr o d urr e pr o gr a m mi, a zi o ni 

c o n cr ete e i ni zi ati ve tese a pre ve nire o g ni f or m a di dis cri mi n a zi o ne e a ri m u o vere gli ost a c oli all a pi e n a 

e d effetti v a p arit à di o p p ort u nit à ”. P a rt e n d o d a u n a di s a mi n a d ell a sit u a zi o n e o r g a ni z z ati v a 

d ell’ E nt e, p e r il t ri e n ni o 2 0 2 1 – 2 0 2 3, il pi a n o p r e d ett o si p o n e l a fi n alit à di i n ci d e r e, att r a v er s o 

v a ri e a zi o ni s p e cifi c a m e nt e i n di c at e, s u d u e a r e e o bi etti v o: 

1.  b e n e s s e r e o r g a ni z z ati v o, welf are  a zi e n d al e, c o n cili a zi o n e d ei t e m pi di vit a e l a v or o; 

2.  f o r m a zi o n e, c o m u ni c a zi o n e e s e n si bili z z a zi o n e. 

C o n d e c r et o d el Di r ett o r e g e n er al e n. 2 1 3 / 2 0 1 9 d el 2 0 di c e m b r e 2 0 1 9 a d e c o r r e r e d al g e n n ai o 

2 0 2 0 è st at o c o stit uit o il C o mit at o u ni c o di g a r a n zi a, o r g a ni s m o c h e n a s c e c o n l o s c o p o di 

p r o m u o v er e all’i nt e r n o d ell’ a m bi e nt e l a v or ati v o l e p a ri o p p ort u nit à, il b e n e s s e r e d ei 

di p e n d e nti e c o m b att e r e o g ni f or m a di di s c ri mi n a zi o n e. I c o m p o n e nti d el c o mit at o s o n o s ei 

m e m b ri di di ritt o e s ei m e m b ri s u p pl e nti, e s pr e s si o n e d ell e r a p p r e s e nt a n z e si n d a c ali e 

d ell’ a m mi ni st r a zi o n e i n e g u al mi s u r a, s c elti n el ri s p ett o d ell a p arit à di g e n er e. L a 

c o m p o si zi o n e d el C U G si ri n n o v a c o n s c a d e n z a q u a d ri e n n al e. 
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A s e g uit o d ell a i stit u zi o n e d el C u g, l’ E nt e h a p r e di s p o st o il p ri m o pi a n o d ell e a zi o ni p o siti v e 

( 2 0 1 9- 2 0 2 1), a p p r o v at o n el 2 0 1 9 s u i ni zi ati v a d ell’ A m mi ni st r a zi o n e; n el 2 0 2 0 il pi a n o st e s s o è 

st at o p r o p o st o p e r l a pri m a v olt a d all o st e s s o C u g. N o n ci s o n o i n di c a zi o ni di c o st o, l o s c o p o 

d el pi a n o è pr o p or r e al C d a d e gli o bi etti vi c h e p oi tr o v e r a n n o all o c a zi o n e o r g a ni z z ati v a n el 

pi a n o d ell a p e rf o r m a n c e. 
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5. A T TI VI T À 

L’I stit ut o, p er att u a r e i p r o p ri fi ni i stit u zi o n ali, s p e cifi c at a m e nt e i n di c ati n ell e n o r m e i stit uti v e 

e n ei r e g ol a m e nti di or g a ni z z a zi o n e e di f u n zi o n a m e nt o, p r e di s p o n e a n n u al m e nt e il pi a n o 

t ri e n n al e di atti vit à, s o g g ett o a d a g gi o r n a m e nt o “ a s c o r ri m e nt o ”, c o n i n di c a zi o n e d e gli 

i n di ri z zi g e n e r ali, di o bi etti vi, p ri orit à e ri s o r s e p e r l’i nt e r o p e ri o d o, i n c o e r e n z a c o n il 

p r o g r a m m a n a zi o n al e p e r l a ri c e r c a, di c ui all’ a rt. 1 d el d.l g s. 5 gi u g n o 1 9 9 8, n. 2 0 4, n o n c h é c o n 

i p r o g r a m mi di ri c e r c a d ell’ U ni o n e E u r o p e a e s e c o n d o i p r o p ri p r o g r a m mi t ri e n n ali di atti vit à, 

c o m e s o p r a d ett o  rit u al m e nt e a d ott ati e d a g gi o r n ati .  

L’I n ri m h a l a s e d e c e ntr al e a T ori n o; alt r e str utt u r e s o n o di sl o c at e a T o ri n o, a P a vi a, a Fi r e n z e 

e, i n p r o s p etti v a, a M at e r a. 

L’I n ri m i n si st e s u u n’ a r e a sit u at a n ell a p e rif e ri a s u d di T o ri n o e s u c ui, i n f a si s u c c e s si v e, s o n o 

st ati r e ali z z ati u n t ot al e di 1 3 e difi ci f u o ri t e r r a e u n a st r utt u r a c o m pl et a m e nt e i nt e r r at a 

( g all e ri a). 

 

5. 1 Atti vit à s ci e ntifi c a 

L e Di vi si o ni i n c ui si è str utt u r at a l a Dir e zi o n e s ci e ntifi c a n el 2 0 2 0 s o n o: 

A.  M et r ol o gi a d ei m at e ri ali i n n o v ati vi e s ci e n z e d ell a vit a ( M L) 

L a Di vi si o n e s vil u p p a l a s ci e n z a d ell e mi s u r e e i m at e ri ali i n n o v ati vi c o n att e n zi o n e all e 

ri c e r c h e e all e a p pli c a zi o ni n ell e s ci e n z e d ell a vit a, c u r a n d o t e mi q u ali l a t ut el a d ell a s al ut e 

c o n rif e ri m e nt o all e a p pli c a zi o ni di a g n o sti c h e e t e r a p e uti c h e, l a q u alit à e si c u r e z z a 

d ell’ ali m e nt a zi o n e, l e mi s u r a zi o ni bi ol o gi c h e e c hi mi c h e, i m at e ri ali f u n zi o n ali e i nt elli g e nti, 

gli ult r a s u o ni e l’ a c u sti c a. 

B.  M et r ol o gi a a p pli c at a e i n g e g n eri a ( A E) 

L a Di vi si o n e s vil u p p a l a s ci e n z a d ell e mi s u r e e l e t e c n ol o gi e c o n att e n zi o n e all’i n g e g n eri a e 

all e n e c e s sit à i n d u st ri ali. L a s u a missi o n  è r e ali z z a r e e di s s e mi n a r e l e u nit à di mi s ur a d ell e 

g r a n d e z z e m e c c a ni c h e e d ell e g r a n d e z z e t e r m o di n a mi c h e, n o n c h é di di s s e mi n a r e l e u nit à 

di mi s u r a d ell e g r a n d e z z e el ett ri c h e. L a Di vi si o n e c ur a t e mi q u ali l a m o bilit à s o st e ni bil e, il 

m o nit o r a g gi o a m bi e nt al e e il cli m a, l’i m pi e g o r a zi o n al e d ell’ e n e r gi a, e l o s vil u p p o di 

st r u m e nti m et r ol o gi ci a s u p p o rt o d ell a c r e s c e nt e di git ali z z a zi o n e d el m o n d o 

c o nt e m p o r a n e o. 

C. M et r ol o gi a q u a nti sti c a e n a n ot e c n ol o gi e ( Q N) 
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L a Di vi si o n e s vil u p p a l a s ci e n z a d ell e mi s u r e e l e n a n ot e c n ol o gi e c o n att e n zi o n e all e 

a p pli c a zi o ni q u a nti sti c h e. E s s a h a il c o m pit o di r e ali z z a r e e di s s e mi n a r e l e u nit à di mi s u r a 

d el t e m p o e d ell a f r e q u e n z a, d ell e g r a n d e z z e f ot o m etri c h e e d ell e g r a n d e z z e r a di o m etri c h e, 

n o n c h é di r e ali z z a r e l e u nit à di mi s u r a d ell e g r a n d e z z e el ett ri c h e. C u r a l a m ut u a 

a p pli c a zi o n e t r a l a m et r ol o gi a e t e mi q u ali l a fi si c a at o mi c a e m ol e c ol a r e, l a f ot o ni c a, 

l’ el ett r o ni c a q u a nti sti c a, i di s p o siti vi q u a nti sti ci e l e mi s u r a zi o ni q u a nti sti c h e. 

Ci a s c u n a Di vi si o n e c o nt ri b ui s c e, c o n l e p r o p ri e s p e cifi c h e c o m p et e n z e, all e t r e mi s si o ni 

d ell’I stit ut o 3 . 

N el 2 0 2 0 s o n o st ati a v vi ati 3 3 p r o g etti e d è di 2 4 ml n il v al o r e c o m pl e s si v o p e r i p r o g etti a d o r a 

atti vi, c h e c o m p r e n d o n o gli a n ni d al 2 0 1 5 al 2 0 2 3; s o n o st ati e m e s si 1 5 8 5 c e rtifi c ati di t a r at ur a. 

Si ill u st r a n o di s e g uit o, i n b r e vi s si m a si nt e si, al c u ni t r a i ri s ult ati di m a g gi or rili e v o c o n s e g uiti 

n el c or s o d el 2 0 2 0, a n n o di rif eri m e nt o d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e, tr atti d all a R el a zi o n e s ull a 

g e sti o n e all e g at a al bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 2 0. 

N el 2 0 2 0 I n ri m h a a v ut o pi ù di 3 0 0 c oll a b o r a zi o ni c o n U ni v e r sit à, e nti e i n d u stri e n a zi o n ali e 

i nt e r n a zi o n ali, c o n s oli d at e att r a v e r s o l a sti p ul a di c o n v e n zi o ni o l a p a rt e ci p a zi o n e a c o m u ni 

p r o g etti di ri c e r c a, n o n c h é att r a v e r s o l a pr o d u zi o n e di p u b bli c a zi o ni, b r e v etti, c o nf r o nti 

i nt e r n a zi o n ali o alt ri pr o d otti l e g ati all a mi s si o n e d ell’I stit ut o. 

L e atti vit à s v olt e n el c o nt e st o i nt e r n a zi o n al e s o n o st at e fi n ali z z at e al ri s p ett o d e gli o b bli g hi 

n a zi o n ali d e ri v a nti d all’ a d e si o n e d ell’It ali a all a C o n v e n zi o n e d el m et r o ri s al e nt e al 1 8 7 5, c h e 

si s o st a n zi a p e r l’I n ri m n ell a p art e ci p a zi o n e a gli o r g a ni s mi m et r ol o gi ci i nt e r n a zi o n ali ( BI P M, 

CI P M e C o mit ati C o n s ulti vi d el CI P M OI M L) e d e u r o p ei ( E U R A M E T p e r l’i stit ut o n a zi o n al e 

di mi s u r a zi o n e – N MI e A C C R E DI A p e r l’ a c cr e dit a m e nt o). 

L’I n ri m p a rt e ci p a all e atti vit à d el CI P M ( C o mité I nter n ati o n al des P oi ds et Mes ur es – I nter n ati o n al 

C o m mittee f o r Wei g hts a n d Me as ures ) e, att r a v er s o p r o p ri r a p pr e s e nt a nti d e si g n ati, a 8 d ei 1 0 

C o ns ult ati ve C o m mittees  d el CI P M. I n t al e a m bit o, l’I n ri m a d e ri s c e al CI P M M ut u al Re c o g niti o n 

Arr a n ge me nt  ( M R A 2) c h e, att r a v er s o il m ut u o ri c o n o s ci m e nt o d ei c a m pi o ni n a zi o n ali e d ei 

c e rtifi c ati di t a r at u r a e di mi s u r a e m e s si d a gli I stit uti n a zi o n ali di m et r ol o gi a ( N ati o n al 

Metr ol o g y I nstit ute  – N MI) d ei P a e si fi r m at a ri, p o n e l e b a si p e r l’ e q ui v al e n z a d ell e mi s u r e a 

li v ell o i nt er n a zi o n al e. L’ a d e si o n e al CI P M- M R A c oi n v ol g e n ot e v oli ri s o r s e u m a n e, st r u m e nt ali 

 

3  L e i nf or m a zi o ni r el ati v e a f u n zi o ni e c o m piti d ell e di vi si o ni s o n o st at e ri c a v at e d all a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e all e g at a al 
bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0. 
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e fi n a n zi a ri e, all o s c o p o di m a nt e n e r e e mi gli o r a r e l e C ali br ati o n a n d Me as ure me nt C a p a bilities  

( C m c) p u b bli c at e n ell’ a p p e n di c e C d el Ke y C o m p aris o n D at a B ase  ( K c d b) d el Bi p m.  

A m a r z o 2 0 2 0 l’I stit ut o ri s ult a a v e r e pr o d ott o 4 1 9 C M C ( 4 1 0 i n fi si c a e 9 i n c hi mi c a). 

P e r q u a nt o ri g u a r d a i p r o g etti i n c a m p o e u r o p e o, ri s ult a di g r a n d e rili e v o il p r o gr a m m a di 

ri c e r c a d e n o mi n at o E ur o pe a n Metr ol o g y Pr o gr a m me f or I n n o v ati o n a n d Re se ar c h  ( E m pi r), l a n ci at o 

- a p a rti r e d al 2 0 1 4 e c h e a v r à t e r mi n e n el 2 0 2 4 c o n l a c hi u s u r a d ei p r o g etti d ell’ ulti m a c all  

( b a n dit a n el 2 0 2 0) - d a E U R A M E T (l’ a s s o ci a zi o n e e u r o p e a d e gli i stit uti n a zi o n ali di 

m et r ol o gi a); p er d ett o p r o g ett o l’I n ri m, i n q u alit à di I stit ut o m et r ol o gi c o n a zi o n al e, c o o r di n a 

l a p a rt e ci p a zi o n e it ali a n a (i n d u st ri e, i stit uti d el e g ati). Il v al o r e t ot al e di E M PI R è 6 0 0 ml n: 3 0 0 

ml n d a ri s or s e n a zi o n ali e e u r o 3 0 0 ml n d all’ u ni o n e e u r o p e a. 

A n c h e n el 2 0 2 0 l’I n ri m è st at o r a p pr e s e nt at o, att r a v e r s o m e m b ri d e si g n ati, i n 1 1 d ei 1 2 C o mit ati 

t e c ni ci E U R A M E T e, i n q u alit à di I stit ut o m et r ol o gi c o N a zi o n al e, h a c o o r di n at o l a 

p a rt e ci p a zi o n e it ali a n a i n si e m e a u ni v e r sit à e i n d u st ri e. 

L’ A s s e m bl e a g e n e r al e di E U R A M E T h a i n olt r e c o stit uit o s ei E ur o pe a n Metr ol o g y Net w or ks  

( E m n), c o n il fi n e di ri s p o n d er e all e e si g e n z e d ell a m et r ol o gi a e u r o p e a i n m o d o c o o r di n at o, 

f o r m ul a n d o st r at e gi e c o m u ni i n a m biti q u ali l a ri c e r c a, l e i nfr a str utt u r e, il t r a sf e ri m e nt o di 

c o n o s c e n z e e l o s vil u p p o di s e r vi zi. L’I n ri m p a rt e ci p a a ci n q u e d ei s ei E m n c o stit uiti, 

c o o r di n a n d o n e u n o. 

S e c o n d o l o s pi rit o d ell’ a c c o r d o CI P M M R A, al fi n e di d ar e all a c o m u nit à i nt e r n a zi o n al e d e gli 

N MI u n a c hi a r a p r o v a di t r a s p a r e n z a e a d e g u at e z z a ai r e q ui siti d ell’ a c c or d o, l’I n ri m rif e ri s c e 

a n n u al m e nt e ci r c a il f u n zi o n a m e nt o d el p r o p ri o si st e m a di g e sti o n e d ell a q u alit à al C o mit at o 

di r etti v o d ell’ E U R A M E T T C- Q ( C o mit at o t e c ni c o p e r l a q u alit à). 

N el 2 0 2 0 ri s ult a n o atti v e n u m er o s e a s s o ci a zi o ni c o n gli o r g a ni s mi i nt e r n a zi o n ali q ui di s e g uit o 

el e n c ati: 

- CI R P – C olle ge I nter n ati o n al p o ur l a re c her c he e n pr o d u cti q ue  ; 

- CI T A C – C o o per ati o n i n I nter n ati o n al Tr a ce a bilit y of A n al yti c al C h e mistr y . 

- E T SI – T he E ur o pe a n Tele c o m m u ni c ati o ns St a n d ar ds i nstit ute . 

- E ur a c he m ; 

- E U S P E N – E ur o pe a n S o ciet y f or Pre ci si o n E n gi neeri n g a n d N a n ote c h n ol o g y . 

- F L U X O NI C S - T he E ur o pe a n F o u n d r y f or S u per c o n d u cti ve Ele ct r o ni cs, net w or k e ur o pe o di e nti di 

ri ce r c a e u ni versit à  

-I M E K O – I nter n ati o n al Me as ur e me nt C o nfe der ati o n, Net w or k m o n di ale de gli e nti met r ol o gi ci. 
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I n a m bit o n a zi o n al e, l e c o n v e n zi o ni atti v e p e r I n ri m n el 2 0 2 0 ( sti p ul at e c o n U ni v e r sit à, 

Mi ni st e ri, e nti di ri c e r c a n a zi o n ali, a s s o ci a zi o ni, c o n s o r zi) s o n o st at e 3 4, di c ui 1 0 atti v at e 

n ell’ a n n o. Di i m p o rt a n z a st o ri c a s o n o l e c oll a b o r a zi o ni c o n l’ U ni v e r sit à di T ori n o e il 

P olit e c ni c o di T o ri n o. 

M olt e p u b bli c a zi o ni di rili e v o ( p e r u n t ot al e di 3 0 9 n el 2 0 2 0)  h a n n o c a r att eri z z at o l a 

p r o d u zi o n e s ci e ntifi c a e t e c n ol o gi c a d ell’I n ri m. L e atti vit à e l a p r o d u zi o n e s ci e ntifi c a 

d ell’I stit ut o s o n o d ett a gli at e n ell e p u b bli c a zi o ni, off e rt e i n li b e r a c o n s ult a zi o n e s ul sit o 

i stit u zi o n al e. 

 

5. 2 P ri n ci p ali f atti di g e sti o n e 

N el 2 0 2 0 si r e gi st r a, i n n a n zi t utt o, u n f att o di n at u r a c o nt a bil e, m a c h e h a i n v e stit o l a 

r e ali z z a zi o n e c o n c r et a d ell e atti vit à: il ri s ult at o e c o n o mi c o eff etti v o r e ali z z at o n el 2 0 1 9 è st at o, 

i nf atti, i nf e ri o r e ri s p ett o a q u ell o a p pli c at o i n s e d e di bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 0. Ci ò h a 

o b bli g at o a d u n a m a n o v r a di ri e q uili b ri o, s u p e ri o r e al mili o n e di e u r o, v al or e t utt' alt r o c h e 

i n diff e r e nt e p e r il bil a n ci o I n ri m, c h e h a c o st r ett o a ri di m e n si o n ar e al c u n e d ell e atti vit à 

p r o g r a m m at e p e r l’ e s er ci zi o. 

I n olt r e, n o n si p u ò i g n o r a r e l’ e m e r g e n z a d a S A R S- C o V- 2, c h e h a m o difi c at o p r of o n d a m e nt e l e 

p ri o rit à d ell’ alt a di r e zi o n e, ri c hi e d e n d o u n a f o c ali z z a zi o n e p r e s s o c h é a s s ol ut a n ei p ri mi m e si 

d el 2 0 2 0, c o n u n a c o n c e nt r a zi o n e di sf o r zi v olt a a g a r a ntir e l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à 

t e c ni c h e e di ri c e r c a f o n d a m e nt ali e n o n diff e ri bili, n o n c h è l’ o r g a ni z z a zi o n e di t utti i s er vi zi di 

s u p p o rt o, a d ott a n d o l a m o d alit à a gil e di l a v or o p e r l a q u a si t ot alit à d el p e r s o n al e. 

L’i n a s p ett at a e m e r g e n z a p a n d e mi c a h a ri c hi e st o i m p o rt a nti sf o r zi di g e sti o n e, al fi n e di 

a s si c u r a r e i n pri mi s l a s al ut e e l a si c u r e z z a d ei l a v or at ori n el p r o si e g u o d ell e atti vit à e d ei 

s e r vi zi e s s e n zi ali, l’ atti v a zi o n e d ell o s m art w or ki n g p e r t utti i di p e n d e nti e i nfi n e p e r a s si c u r a r e 

u n a si c u r a ri p r e s a di t utt e l e atti vit à i n p r e s e n z a. 

L a g e sti o n e d ell’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a h a r e s o p o s si bil e, c o m e d ett o d all’ E nt e, u n a effi c a c e 

t ut el a d ell a s al ut e d ei l a v o r at o ri ( n e s s u n c a s o di f o c ol ai o i nt e r n o), a s si c u r a n d o l a pi e n a 

o p e r ati vit à, t a nt o s ci e ntifi c a ( n ell a R el a zi o n e C o n s u nti v a di Atti vit à s ci e ntifi c a n o n si ril e v a 

al c u n a v a ri a zi o n e n ei ri s ult ati att ri b ui bil e all’ e m e r g e n z a) t a nt o a m mi ni st r ati v a, c o n 

c o n s e g ui m e nt o di u n el e v at o li v ell o m e di o d e gli o bi etti vi g e n e r ali ( 9 4, 8 p e r c e nt o). 

A m e r o tit ol o e s e m plifi c ati v o, s e n z a p r et e s a di c o m pl et e z z a, si cit a n o al c u n e d ell e atti vit à 

a g gi u nti v e r e ali z z at e, s e c o n d o l’i n di c a zi o n e c o nt e n ut a n ell a R el a zi o n e s ull a p e rf o r m a n c e 2 0 2 0: 
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-l’ a c q ui st o e l a g e sti o n e d ei D PI, d ei D P C, d ei s er vi zi e d ell e att r e z z at ur e n e c e s s ari e all a 

g e sti o n e d ell’ e m e r g e n z a; 

-l a d efi ni zi o n e di li n e e g ui d a p e r l’ o r g a ni z z a zi o n e d el l a v o r o, n ell e v a ri e f a si di s vil u p p o d ell a 

p a n d e mi a; 

-l a p r o g r a m m a zi o n e di t utt e l e atti vit à di m a n ut e n zi o n e d e gli i m pi a nti di cli m ati z z a zi o n e 

mi r at e all a s a nifi c a zi o n e d e gli i m pi a nti, p e r l a ri p a rt e n z a i n si c u r e z z a d ell e atti vit à d ell’I n ri m 

p o st-l o c k d o w n; 

-l’ a c q ui st o, l a c o nfi g u r a zi o n e e l’ a s s e g n a zi o n e di c o m p ut e r p e r s m a rt w o r ki n g ( c e n si m e nt o 

i nf or m ati z z at o s u a p pli c a zi o n e S ni p eI T); 

-l’i n st all a zi o n e V P N s u t utti i c o m p ut e r ( a n c h e p ri v ati) d el p e r s o n al e; 

-l o s vil u p p o d ell’ a p pli c a zi o n e P e o pl e p e r g e sti o n e p r ofili e a c c o u nt d el p e r s o n al e; 

-l o s vil u p p o d ell’ a p pli c a zi o n e F oll o w Me  p e r g e sti o n e ri c hi e st e di i n g r e s s o n ell e s e di 

d ell’I stit ut o; 

-l o s vil u p p o d ell’ a p pli c a zi o n e L a b o r M a n p e r g e sti o n e ri c hi e st e di L a v o r o A gil e; 

-l a r e ali z z a zi o n e, i n c oll a b o r a zi o n e c o n gli altri E P R, di u n pr o g ett o p er il s u p p o rt o d ell a 

di d atti c a a di st a n z a - s ull a pi att af or m a I n di r e - c o n c o nt e n uti di di v ul g a zi o n e s ci e ntifi c a; 

-l a r e ali z z a zi o n e, i n c oll a b o r a zi o n e c o n gli altri E P R, G A R R e U ni v er sit à I U L, di u n a s e ri e di 

e v e nti f o r m ati vi p e r il p e r s o n al e, m ett e n d o a si st e m a l e ri s o r s e i nt e r n e; 

-l’ a p p r o v a zi o n e d el r e g ol a m e nt o p er il l a v or o a gil e; 

-l a r e ali z z a zi o n e di c a m p a g n e di c o m u ni c a zi o n e, m at e ri al e g r afi c o e vi d e o i nf o r m ati vi s ul 

l a v o r o a gil e, l’ u s o d ei D PI e i c or r etti c o m p ort a m e nti. 

I n olt r e, n el c o r s o d el 2 0 2 0 s o n o st ati a v vi ati i l a v o ri p e r l a r e ali z z a zi o n e d ell a n u o v a G all e ri a 

f ot o m etri c a, p e r l a ri st r utt u r a zi o n e d ell a P al a z zi n a O ( n u o v a p al a z zi n a N) e f o r nit u r a d ell a 

Cl e a n R o o m ( P r o g ett o Pi Q u E T), l a ri str utt u r a zi o n e d e gli s p a zi all’i nt e r n o d ell’ E difi ci o B 

d e di c ati al p r o g ett o I M P r e S A. 

 

5. 3 Atti vit à c o ntr att u al e 

P e r q u a nt o ri g u a r d a l’ atti vit à p o st a i n e s s e r e d all’ E nt e, n el pr o s p ett o c h e s e g u e s o n o 

r a p p r e s e nt ati i d ati r el ati vi al 2 0 2 0, c o m e f o r niti e d e s pli c ati i n i str utt o ri a.   
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T a b ell a 4 - Atti vit à c o ntr att u al e 

Ti p ol o gi a Pr o c e d ur e   N.  
I n ci d e n z a 

n u m e ri c a %  
I M P O R T O  

I n ci d e n z a di 
v al or e %  

C O N SI P ( e x a rt. 1, c o m m a 4 4 9, s e c o n d o p e ri o d o, l. 2 9 6 

d el 2 0 0 6)  4   0, 6 2                       8 6 5. 4 9 6, 6 2   6, 5 9                   

M E P A ( e x a rt. 1, c o m m a 4 5 0, s e c o n d o p e ri o d o, l. 2 9 6 
d el 2 0 0 6)  5 2   8, 1 0                    1. 2 0 3. 1 5 1, 2 2   9, 1 6                   

C O N SI P/ M E P A/ S D A P A (e x art. 1, c o m m a 7, d el d.l. 9 5 
d el 2 0 1 2 c o n v. i n l. 1 3 5 d el 2 0 1 2; d. m. Mef 2 2- 1 2- 2 0 1 5) 
e ne r gi a elett ri c a, g a s, c a r b ur a nti ret e e c a r b ur a nti e xt r a-
ret e, c o m b u sti bili per ris c al d a me nt o, telef o ni a fiss a e 
t elef o ni a m o bile  

2   0, 3 1                       3 7 9. 4 0 0, 0 0   2, 8 9                   

C O N SI P/s o g g. a g g r. ( e x a rt. 1, c o m m a 5 1 2, d ell a l. 2 0 8 del 
2 0 1 5) be ni e s er vi zi i nf o r m ati ci e di c o n netti vit à  7   1, 0 9                       2 0 4. 6 9 1, 0 6   1, 5 6                   

e xt r a C O N SI P / M E P A   5 7 7   8 9, 8 8                1 0. 4 8 7. 8 1 1, 8 4   7 9, 8 0                 

T O T A L E    6 4 2              1 0 0, 0 0    1 3. 1 4 0. 5 5 0, 7 4   1 0 0. 0 0               

F o nt e : el a b o r a zi o n e C o rt e d ei c o nti 

 

P e r q u a nt o ri g u a r d a l e c o n v e n zi o ni C o n si p ( e x  a rt. 1, c. 4 4 9, s e c o n d o p e ri o d o, 1 2 9 6 d el 2 0 0 6), 

l’ E nt e rif e ri s c e c h e il d at o è c o m p r e n si v o di n. 3 s d a p a / p uli zi e e di n. 1 a u sili ar at o; p e r l e 

c o n v e n zi o ni M e p a ( e x  a rt. 1, c. 4 5 0, s e c o n d o p e ri o d o, 1 2 9 d el 2 0 0 6), l’ E nt e e vi d e n zi a l a n o r m a 

di e s e n zi o n e d ett at a p e r gli e nti di ri c e r c a ( a rt. 1 0 c. 3 d. l g s 2 5 n o v e m b r e 2 0 1 6, n. 2 1 8); l e 

c o n v e n zi o ni C o n si p / M e p a / S p a d a ( e x  a rt. 1, c . 7 d el d.l. 9 5 d el 2 0 1 2 si rif eri s c o n o all e 

c o n v e n zi o ni di g a s e t el ef o ni a m o bil e ( 2); l e c o n v e n zi o ni C o n si p ( e x. a rt. 1, c. 5 1 2 d ell a l. 2 0 8 8 d el 

2 0 1 5) f a n n o rif e ri m e nt o a n. 1 c o n v e n zi o n e, a n. 2 O d a M e p a e a n. 4 t r att ati v e M e p a, p e r ulti m o 

l’ E nt e aff e r m a c h e l e c o n v e n zi o ni e xt r a C o n si p / M e p a ri g u a r d a n o d u e g a r e e s pl et at e d a S C R 

Pi e m o nt e n ei t e r mi ni d ell a c o n v e n zi o n e sti p ul at a. 

I nfi n e, il c o s pi c u o i m p o rt o d e gli affi d a m e nti e xt r a C o n si p e si g e a p p r of o n di m e nti mi r ati i n 

o r di n e al ri s p ett o d ell e p r o c e d u r e di s c elt a d el c o nt r a e nt e p r e s critt e d al d e c r et o l e gi sl ati v o 1 8 

a p ril e 2 0 1 6 n. 5 0. Si i n vit a l’ E nt e a f o r nir e i n n ot a i nt e g r ati v a p r o-f ut u r o a d e g u ati d ett a gli c o n 

ri s e r v a di v erifi c a d a p a rt e d ell a S e zi o n e. 

 

5. 4 A m mi ni str a zi o n e tr a s p a r e nt e 

S ul sit o i stit u zi o n al e d ell’I n ri m s o n o p u b bli c ati i pi a ni t ri e n n ali p e r l a p r e v e n zi o n e d ell a 

c o r r u zi o n e e i n m at e ri a di t r a s p a r e n z a.  

P e r il t ri e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 2, i n ott e m p e r a n z a all e li n e e g ui d a d ell’ A n v u r p u b bli c at e il 1 5 l u gli o 

2 0 1 5, è st at o p u b bli c at o s ul sit o i stit u zi o n al e il “ Pi a n o i nt e g r at o p e r l a perf or m a n ce , l a 
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p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e e l a t r a s p a r e n z a ”, a d ott at o d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e 

n ell a s e d ut a d el 2 1 g e n n ai o 2 0 2 0 c o n d eli b e r a zi o n e n. 3 / 2 0 2 0 / 1. 

T al e d o c u m e nt o ri p o rt a l’ a s s ett o, l a missi o n  e l e li n e e str at e gi c h e d ell’ E nt e e, i n oltr e, c o nti e n e 

l e s e zi o ni r el ati v e all e mi s u r e di p r e v e n zi o n e d ell a c o r r u zi o n e e all a t r a s p a r e n z a, i n 

a p pli c a zi o n e d ell e li n e e g ui d a d el n u o v o si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a 

perf or m a n ce . 

L’ E nt e p u b bli c a s ul sit o i stit u zi o n al e i r ef erti di q u e st a C o rt e s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a a n or m a 

d ell’ a rt. 3 1 d el d.l g s. 1 4 m ar z o 2 0 1 3, n. 3 3. 

L’ att e st a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e nt o ai s e n si d ell’ a rti c ol o 4 1, c o m m a 1, d el D. L. 2 4 a p ril e 

2 0 1 4, n. 6 6, c o n v e rtit o d all a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9, è a n c h’ e s s a ri p o rt at a n ell a s e zi o n e 

a m mi ni st r a zi o n e t r a s p a r e nt e d el sit o i nt er n et d ell’I stit ut o. I n e s s a è i n di c at o il n u m er o d ei 

gi o r ni di rit ar d o m e di o d ei p a g a m e nti eff ett u ati n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, ri s p ett o all a 

s c a d e n z a d ell e r el ati v e f att u r e (i n di c at o r e a n n u al e di t e m p e sti vit à  d ei p a g a m e nti) olt r e 

all’ a m m o nt a r e c o m pl e s si v o d ei d e biti e al n u m e r o d ell e i m pr e s e c r e ditri ci. Ri s p ett o al d at o 

2 0 1 9 si è r e gi st r at o u n mi gli o r a m e nt o, e s s e n d o l’I stit ut o p a s s at o d ai 2 2 gi or ni di rit a r d o d el 

2 0 1 9 ai 7 d el 2 0 2 0. 

l’ E nt e p u b bli c a s ul p r o p ri o sit o i stit u zi o n al e a n c h e i p r o s p etti d ei d ati SI O P E e d ell e 

di s p o ni bilit à li q ui d e all e g ati all a n ot a i nt e g r ati v a.   

 
 

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 1    –



 

3 2 

C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

6. RI S U L T A TI C O N T A BI LI 

L’I n ri m, n ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 8, p ri m o tr a t utti gli e nti p u b bli ci di ri c er c a it ali a ni, s ull a b a s e d ell e 

p r e vi si o ni di c ui all’ a rt. 1 0, c. 1, d el d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6, h a a d ott at o u n n u o v o si st e m a 

c o nt a bil e di ti p o e c o n o mi c o- p at ri m o ni al e.  

L’ a d o zi o n e d el si st e m a h a c o m p o rt at o l a tr a n si zi o n e d al si st e m a c o nt a bil e p r e c e d e nt e, di ti p o 

fi n a n zi a ri o, l a m o difi c a d ell e p r o c e d u r e e d ell e str utt u r e c o nt a bili e, i nfi n e, l’ a d o zi o n e di u n 

n u o v o s oft w are, U- G O V di Ci n e c a, il m e d e si m o a d ott at o d a g r a n p art e d ell e U ni v e r sit à it ali a n e. 

Il p r o c e s s o di d efi ni zi o n e d el bil a n ci o si è ri v el at o p a rti c ol a r m e nt e c o m pl e s s o. L’ E nt e h a 

si c ur a m e nt e s c o nt at o, d a u n l at o, l a g e n e r al e a s s e n z a di n o r m e e pri n ci pi p e r l a tr a n si zi o n e 

d all a c o nt a bilit à fi n a n zi a ri a, d all’ alt r o, p r o pri li miti i nt ri n s e ci, si nt eti z z a bili n ell’i m m at u rit à 

d ell’ o r g a ni z z a zi o n e c o nt a bil e, c h e è st at a m e s s a i n diffi c olt à d ai n u m er o si p a s s a g gi t e c ni ci 

n e c e s s a ri. 

L’ ulti m o r e n di c o nt o di g e sti o n e i n r e gi m e fi n a n zi a ri o è st at o q u ell o r el ati v o all’ a n n o 2 0 1 7, 

a p p r o v at o n el 2 0 1 8. 

N el 2 0 1 9 è st at o a p p r o v at o il bil a n ci o d el p ri m o e s e r ci zi o i n c o nt a bilit à e c o n o mi c a d ell’I n ri m, 

c hi u s o c o n u n ri s ult at o e c o n o mi c o di 3, 9 mili o ni, e d è st at a eff ett u at a l a d efi ni zi o n e d ell o st at o 

p at ri m o ni al e i ni zi al e, el e m e nt o p r o d r o mi c o e d e s s e n zi al e all a p r e di s p o si zi o n e d el p ri m o 

d o c u m e nt o c o nt a bil e, c o n il c o n n e s s o ri a c c e rt a m e nt o str a or di n a ri o d ei r e si d ui, c h e è st at o 

eff ett u at o c o nt e st u al m e nt e all a c hi u s u r a d el 2 0 1 9. 

S e c o n d o q u a nt o e vi d e n zi at o d all’ E nt e, l’ e s p eri e n z a r e ali z z at a h a c o n s e ntit o n el 2 0 2 0 si a u n a 

mi gli o r e str utt u r a zi o n e d ei p r o c e s si c o nt a bili, c o n pi ù t e m p e sti v a i d e ntifi c a zi o n e e s ol u zi o n e 

d ell e m a g gi o ri c riti cit à ri s c o nt r at e, si a di e vi d e n zi a r e i c a m bi a m e nti o r g a ni z z ati vi n e c e s s ari. I n 

q u e st o c o nt e st o, l’ E nt e h a i n di vi d u at o a n c h e u n a n u o v a r e s p o n s a bil e d ell a c o nt a bilit à.  

L’ a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o 2 0 2 0 è a v v e n ut a n ei t e m pi o r di n ari, n ell a s e d ut a d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e i n d at a 3 0 a p ril e 2 0 2 1 c o n d eli b er a zi o n e n. 6 / 2 0 2 1 / 2, i n vi at a all a C o rt e d ei 

c o nti, al M ef e al M u r i n d at a 2 5 m a g gi o 2 0 2 1. 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori, c o n v e r b al e d el 2 6 a p ril e 2 0 2 1, n. 1 1 2, c o nt e st u al m e nt e al p a r e r e 

f a v o r e v ol e al bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0, h a att e st at o c h e l’ E nt e h a ri s p ett at o l e n o r m e di 

c o nt e ni m e nt o vi g e nti, di c ui all a L e g g e 1 6 0 / 2 0 1 9, a rt. 1, c o m m a 5 9 0 e s e g u e nti, ri p o rt a n d o i n 

a p p o sit o pr o s p ett o gli i m p o rti d el v e r s a m e nt o c u m ul ati v o eff ett u at o a f r o nt e d ell e n or m e 

di s a p pli c at e e c o nt e n ut e n ell’ all e g at o A al c o m m a 5 9 0.  
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Il C oll e gi o h a i n olt r e att e st at o c h e l’ E nt e h a eff ett u at o i v e r s a m e nti, n o n i n c r e m e nt ati d el 1 0 p e r 

c e nt o, r el ati vi all e n or m e di c o nt e ni m e nt o a n c o r a vi g e nti, i n q u a nt o n o n di s a p pli c at e d all a  

L. 1 6 0 / 2 0 1 9 e q ui n di n o n c o nt e n ut e n ell’ all e g at o A d el c o m m a 5 9 0: D. L. n. 7 8 / 2 0 1 0 c o n v.  

L. n. 1 2 2 / 2 0 1 0 a rt. 6 c. 1 4, r el ati v o all e s p e s e p e r a c q ui st o, m a n ut e n zi o n e, n ol e g gi o e e s e r ci zi o 

di a ut o v ett u r e, n o n c h é p e r a c q ui st o di b u o ni di t a xi – v er s a m e nt o al bil a n ci o d ell o St at o p e r 

4. 6 7 0 e u r o; D. L. n. 7 8 / 2 0 1 0 c o n v. L. n. 1 2 2 / 2 0 1 0 a rt. 6 7 c. 6, r el ati v o a s o m m e p r o v e ni e nti d all e 

ri d u zi o ni di s p e s a c o nt r att a zi o n e i nt e gr ati v a e di c o nt r oll o d ei c o nt r atti n a zi o n ali e d i nt e g r ati vi 

– v e r s a m e nt o al bil a n ci o d ell o St at o p er 1 1 7. 3 5 0, 7 8.  

Il C oll e gi o h a att e st at o c h e l’ E nt e h a p r o v v e d ut o a d eff ett u ar e i v e r s a m e nti al Bil a n ci o d ell o 

St at o p r o v e ni e nti d all e cit at e ri d u zi o ni di s p e s a c o n m a n d ati 1 4 7 9, 1 4 8 2 e 2 6 1 0 d el 2 0 2 0.  

V’ è d a s e g n al a r e, i n olt r e, c h e l’ e s p e ri e n z a di I n ri m è st at a p r e s a c o m e rif eri m e nt o d al M ur: c o n 

d e c r et o n. 1 1 7 1 d el 2 0 m a g gi o 2 0 2 1, il Di r ett o r e g e n e r al e d ell a ri c e r c a h a c o stit uit o u n g r u p p o 

di l a v o r o, d el q u al e è st at o c hi a m at o a f a r p art e il Dir ett or e g e n e r al e d ell’I n ri m, c o n “ il c o m pit o 

di es a mi n a re il c o ntest o esiste nt e e di el a b or are u n m o dell o or g a ni z z ati v o e p r o ce d ur ale per l’ a d o zi o ne di 

siste mi di c o nt a bilit à e c o n o mi c o p atri m o ni ale ai se nsi del D.l gs. 2 1 8/ 2 0 1 6 e per defi ni re altresì s c he mi 

di bil a n ci o di pre visi o ne e di c o ns u nti v o, utili z z a n d o, per q u a nt o a p pli c a bile, il m o dell o re ali z z at o 

d all’Istit ut o N a zi o n ale di Ri c er c a Metr ol o gi c a ”.  

 

6. 1 Il bil a n ci o di pr e vi si o n e ( b u d g et e c o n o mi c o e b u d g et  d e gli i n v e sti m e nti). 

C o m e si è d ett o, d all’ e s e r ci zi o 2 0 1 8, l’I nri m è p a s s at o al n u o v o si st e m a c o nt a bil e, d a n d o i n t al 

m o d o, a ut o n o m a m e nt e e d i n a s s e n z a di i n di ri z zi mi ni st e ri ali, a p pli c a zi o n e all’ a rt. 1 0, c. 1, d el 

d.l g s. 2 1 8 d el 2 0 1 6. 

P e r q u a nt o c o n c e r n e il q u a d r o p r e vi si o n al e, il R e g ol a m e nt o p e r l’ a m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a 

e l a c o nt a bilit à a p p r o v at o c o n d eli b e r a zi o n e d el C d a d el 1 0 ott o b r e 2 0 1 7 ri c hi e d e di p r e di s p o r r e 

e di a p p r o v a r e, e ntr o il 3 1 di c e m b r e d ell’ a n n o p r e c e d e nt e all’ e s e r ci zi o di rif e ri m e nt o, i s e g u e nti 

d o c u m e nti:  

• bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e a n n u al e a ut o ri z z at o ri o, c o m p o st o d a b u d get  e c o n o mi c o e b u d get  

d e gli i n v e sti m e nti; 

• bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e t ri e n n al e n o n a ut o ri z z at o ri o, c o m p o st o d a b u d get  e c o n o mi c o e 

b u d get d e gli i n v e sti m e nti; 

• bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e ri cl a s sifi c at o p e r mi s si o ni e p r o g r a m mi. 

N o n è pi ù p r e vi st a, i n s e d e p r e vi si o n al e, l a p r e s e nt a zi o n e d el bil a n ci o u ni c o di p r e vi si o n e i n 
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c o nt a bilit à fi n a n zi a ri a.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, c o n d eli b e r a zi o n e n. 4 0 / 2 0 1 9 / 1 0 d el 1 9 di c e m b r e 2 0 1 9 h a 

a p p r o v at o il Bil a n ci o di p r e vi si o n e p er l’ e s e r ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 2 0; c o n d eli b e r a zi o n e n. 

2 2 / 2 0 2 0 / 4 d el 2 6 m a g gi o 2 0 2 0 h a a p p r o v at o il p ri m o p r o v v e di m e nt o di v a ri a zi o n e al Bil a n ci o 

di p r e vi si o n e 2 0 2 0- v a ri a zi o n e al b u d g et e c o n o mi c o p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0; c o n d eli b e r a zi o n e n. 

2 9 / 2 0 2 0 / 6 d el 2 3 l u gli o 2 0 2 0 h a a p p r o v at o il s e c o n d o p r o v v e di m e nt o di v a ri a zi o n e al Bil a n ci o 

di p r e vi si o n e 2 0 0 2 p e r a d e g u a m e nt o a n o r m e di c o nt e ni m e nt o- v a ri a zi o n e al b u d g et e c o n o mi c o 

p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0; c o n d eli b e r a zi o n e n. 4 0 / 2 0 2 0 / 7 d el 1 3 ott o b r e 2 0 2 0 h a a p p r o v at o il t er z o 

p r o v v e di m e nt o di v a ri a zi o n e al Bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 0 a s e g uit o d ell’ e m a n a zi o n e d el D. M. 

n. 2 9 4 d el 1 4 l u gli o 2 0 2 0 ( a s e g uit o d ell’ e r o g a zi o n e d ei f o n di C O VI D)- v a ri a zi o n e al b u d g et 

e c o n o mi c o e al b u d g et d e gli i n v e sti m e nti p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0.  

 

6. 2 Il bil a n ci o di e s er ci zi o 

Il bil a n ci o di e s er ci zi o è c o m p o st o d a: 

- st at o p atri m o ni al e; 

- c o nt o e c o n o mi c o; 

- r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o; 

- n ot a i nt e gr ati v a. 

I n olt r e, il bil a n ci o è c orr e d at o d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e. 

S o n o all e g ati al bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, i n o s s e q ui o all e di s p o si zi o ni d ett at e al d.l g s.  9 1 d el 2 0 1 1 a 

fi ni di a r m o ni z z a zi o n e c o nt a bil e p er gli e nti c h e a d ott a n o l a c o nt a bilit à e c o n o mi c o-

p at ri m o ni al e e ai s e n si d ell’ a rt. 5, c. 3, d el r el ati v o d. m. 2 7 m a r z o 2 0 1 3, a n c h e i s e g u e nti 

d o c u m e nti: 

a) c o nt o c o n s u nti v o i n t e r mi ni di c a s s a, c o n l a cl a s sifi c a zi o n e d ell a s p e s a p e r mi s si o ni e 

p r o g r a m mi; 

b) p r o s p etti SI O P E di c ui all’ a rt. 7 7 q u ater , c o m m a 1 1, d el d.l. 2 5 gi u g n o 2 0 0 8, n. 1 1 2, c o n v ertit o, 

c o n m o difi c a zi o ni, d all a l. 6 a g o st o 2 0 0 8, n. 1 3 3. 

c) pi a n o d e gli i n di c at o ri e d ei ri s ult ati att e si di bil a n ci o ( c h e n o n e r a p r e s e nt e n e gli s c o r si 

e s e r ci zi); 

d) c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o s e c o n d o l o s c h e m a d el d ett o d. m. 2 7 m a r z o 2 0 1 3. 

Il bil a n ci o di e s er ci zi o r el ati v o all’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 è st at o a p p r o v at o d al C d a c o n d eli b er a zi o n e 

n. 6 / 2 0 2 1 / 2 d el 3 0 a p ril e 2 0 2 1. 
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6. 3 I d o c u m e nti di bil a n ci o 

6. 3. 1. L o st at o p atri m o ni al e 

 
T a b ell a 5 – St at o P atri m o ni al e atti v o 

A T TI V O  2 0 2 0  2 0 1 9  V a r. % 

I M M O BI L I Z Z A Z I O NI          

I. I m m at eri ali   -    -   - 

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali   -    -   -  

II. M ateri ali         

T e r r e ni e f a b b ri c ati    2 3. 5 3 0. 2 2 4    2 4. 6 5 7. 7 3 0  - 4, 6 

I m pi a nti e m a c c hi n a ri      2. 6 1 0. 6 7 4      3. 1 6 6. 9 8 5  - 1 7, 6 

Att r e z z at u r e i n d u stri ali e c o m m e r ci ali      9. 2 1 4. 1 6 6      4. 9 2 5. 3 9 3  8 7, 1  

Alti b e ni          1 7 1. 5 5 2          1 3 7. 2 3 7  2 5, 0  

I m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o e a c c o nti      2. 2 6 1. 9 8 2          7 9 4. 2 1 8  1 8 4, 8  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali    3 7. 7 8 8. 5 9 8    3 3. 6 8 1. 5 6 3  1 2, 2  

III. Fi n a n zi arie   -    -    

T O T A L E I M M O B I L I Z Z A ZI O NI    3 7. 7 8 8. 5 9 8    3 3. 6 8 1. 5 6 3  1 2, 2  

A T TI V O CI R C O L A N T E       

I. Ri m a ne n z e   -    -    

II. Cre diti       

C r e diti v e r s o cli e nti          6 9 7. 4 6 1          6 6 7. 4 5 6  4, 5  

C r e diti t ri b ut a ri          3 1 4. 5 8 9            7 9. 8 1 0  2 9 4, 2  

V e r s o altri      5. 0 9 0. 3 2 9      4. 9 6 5. 2 0 6  2, 5  

T ot al e      6. 1 0 2. 3 7 9      5. 7 1 2. 4 7 2  6, 8  

III. Atti vit à Fi n a n zi a re    -    -    

I V. Dis p o ni bilit à Li q ui de    -    -    

D e p o siti b a n c a ri e p o st ali    2 9. 4 5 8. 8 5 0    3 4. 6 8 6. 6 0 7  - 1 5, 1 

T ot al e   2 9. 4 5 8. 8 5 0    3 4. 6 8 6. 6 0 7  - 1 5, 1 

T O T A L E A T T I V O CI R C O L A N T E    3 5. 5 6 1. 2 2 9    4 0. 3 9 9. 0 7 9  - 1 2, 0 

R A T E I E RI S C O N TI          1 6 9. 6 7 1      1. 0 1 2. 2 4 5  - 8 3, 2 

T O T A L E A T T I VI T A'    7 3. 5 1 9. 4 9 8    7 5. 0 9 2. 8 8 6  - 2, 1 

F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m 

 

I n b a s e all o s c h e m a di st at o p atri m o ni al e a s e zi o ni c o nt r a p p o st e p r e vi st o d all’ a rt. 2 4 2 4 c. c., p e r 

l’ atti v o il c rit e ri o p ri n ci p al e di cl a s sifi c a zi o n e s e g uit o p er di sti n g u e r e l e v o ci d ell e 

i m m o bili z z a zi o ni d a q u ell e d ell’ atti v o ci r c ol a nt e si è b a s at o s ull a d e sti n a zi o n e i m p r e s s a 

all’ atti v o n ell’ a m bit o d ell a g e sti o n e o r di n ari a.  

N ell a v o c e “ r at ei e ri s c o nti atti vi ” s o n o i s c ritti ri s p etti v a m e nt e i p r o v e nti di c o m p et e n z a 

d ell’ e s e r ci zi o e si gi bili i n e s e r ci zi s u c c e s si vi e i c o sti s o st e n uti e ntr o l a c hi u s ur a d ell’ e s e r ci zi o, 

m a di c o m p et e n z a, a n c h’ e s si, di e s e r ci zi s u c c e s si vi. I n olt r e, di c hi a r a l’ E nt e c h e l’I V A 

i n d et r ai bil e vi e n e c a pit ali z z at a a d i n c r e m e nt o d el c o st o d el c e s pit e a c ui si rif e ri s c e. 
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L’ a m m o rt a m e nt o a d ott at o p e r l e v a ri e v o ci d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali è st at o 

d et e r mi n at o i n b a s e all a d u r at a sti m at a d ell a vit a util e d el b e n e, s e c o n d o i v al o ri p e r c e nt u ali 

st a biliti n el d e c r et o d el Dir ett o r e g e n er al e n.  7 4 d el 6 gi u g n o 2 0 1 6. 

L a n ot a i nt e g r ati v a e s p o n e i n d ett a gli o l e m o d alit à di c al c ol o d ei v al ori i s critti n ell o st at o 

p at ri m o ni al e. I n q u e st a s e d e, v al e l a p e n a di e vi d e n zi ar e c h e, p er q u a nt o ri g u ar d a l’i s c ri zi o n e 

d e gli “ alt ri b e ni ” n ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, l’ E nt e di c hi a r a c h e si è c o n cl u s a l a 

ri c o g ni zi o n e i n v e nt ari al e d el p at ri m o ni o li b r a ri o d ell’I stit ut o, c o m e c o n s e ntit o d ai pri n ci pi 

c o nt a bili, al fi n e di di sti n g u e r e l o st e s s o i n d u e c at e g o ri e, p e r il t r att a m e nt o c o nt a bil e 

c o n s e g u e nt e: d a u n c a nt o  i li b ri e l e c oll e zi o ni c h e n o n p e r d o n o v al o r e n el c or s o d el t e m p o e 

c h e c o stit ui s c o n o b e ni st o ri ci e di p r e gi o e q ui n di  s ar a n n o i s critti n ell o st at o p atri m o ni al e e 

n o n v e n g o n o a m m orti z z ati, d all’ alt r o q u elli c h e, p e r d e n d o  v al o r e n el c o r s o d el t e m p o n o n 

s a r a n n o c a pit ali z z ati. 

L’ atti v o n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 p r e s e nt a u n a fl e s si o n e d el 2, 1 p er c e nt o p a s s a n d o i nf atti d a e u r o 

7 5. 0 9 2. 8 8 6 d el 2 0 1 9 a d e u r o 7 3. 5 1 9. 4 9 8 d el 2 0 2 0. N el d ett a gli o, si o s s e r v a u n n ot e v ol e a u m e nt o 

d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali e d i n p a rti c ol a r e d ell e att r e z z at u r e i n d u st ri ali e c o m m e r ci ali 

( e u r o 4. 9 2 5. 3 9 3 n el 2 0 1 9 e d e u r o 9. 2 1 4. 1 6 6 n el 2 0 2 0), a u m e nt o d o v ut o d a u n a p a rt e a u n 

c o s pi c u o i n v e sti m e nt o n ell e att r e z z at u r e i nf or m ati c h e si a p e r atti vit à d el p e r s o n al e 

a m mi ni st r ati v o c h e p e r l e atti vit à d el p e r s o n al e a d d ett o all a ri c e r c a. ,  T r a l e  att r e z z at u r e 

s ci e ntifi c h e i s critt e a st at o p atri m o ni al e, s o n o c o n si d er ati b e ni e str e m a m e nt e ril e v a nti e 

st r at e gi ci p er l’ I stit ut o q u elli atti n e nti il c o m pl et a m e nt o d ell e i nf r a str utt u r e di ri c e r c a I M P r e S a 

e Pi Q u E T, c ofi n a n zi at e al 5 0 p e r c e nt o d all a R e gi o n e Pi e m o nt e attr a v e r s o il b a n d o I N F R A- P.  

C’ è p e r ò d a ril e v ar e l a s e n si bil e di mi n u zi o n e d ell’ atti v o ci r c ol a nt e, c h e p a s s a d a e u r o 

4 0. 3 9 9. 0 7 9 d el 2 0 1 9 a d e u r o 3 5. 5 6 1. 2 2 9 d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 e d è d o v ut a e s s e n zi al m e nt e a d u n a 

si g nifi c ati v a ri d u zi o n e d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e. T al e a n d a m e nt o è d a i m p ut a r e al m a s si c ci o 

pi a n o di i n v e sti m e nti i nt r a p r e s o d all’ E nt e n e gli a n ni pi ù r e c e nti c h e, i n p a rti c ol a r e p e r i 

p r o g etti d el b a n d o I N F R A- P d ell a R e gi o n e Pi e m o nt e ( ri e nt r a nt e n el P O R F E S R 2 0 1 4- 2 0 2 0 di 

s o st e g n o all e i nf r a st r utt u r e d ell a ri c er c a c o n si d e r at e c r u ci ali p e r i si st e mi r e gi o n ali) e d ei l a v o ri 

a d e s s o c o n n e s si, h a n n o vi st o n el c or s o di q u e st’ a n n o l a q u a si c o m pl et a r e ali z z a zi o n e. 

I n n ot e v ol e di mi n u zi o n e a n c h e l a v o c e r at ei e ri s c o nti atti vi c h e p a s s a d a e u r o 1. 0 1 2. 2 4 5 d el 

2 0 1 9 a d e u r o 1 6 9. 6 7 1 n el 2 0 2 0. 

  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 6    –



 

3 7  
C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 6 – St at o P atri m o ni al e p a s si v o 

P A T RI M O N I O N E T T O  2 0 2 0  2 0 1 9  V ar. % 

F o n d o di d ot a zi o n e      3. 2 5 2. 8 3 8      4. 9 1 2. 3 9 1  - 3 3, 8 

Alt r e ri s e r v e     2. 8 8 1. 1 9 4      1. 6 0 7. 5 9 1  7 9, 2  

Utili( p e r dit e) p ort ati a n u o v o     2. 4 0 7. 4 4 0      2. 3 1 9. 6 2 6  3, 8  

Util e ( p e r dit a) d ell' e s e r ci zi o          5 0 1. 0 6 0      1. 3 6 1. 4 1 6  - 6 3, 2 

T ot al e      9. 0 4 2. 5 3 2    1 0. 2 0 1. 0 2 5  - 1 1, 4 

F O N D O P E R RI S C HI E D O N E RI        

Alt ri       5. 4 1 9. 5 9 2      6. 3 2 5. 9 4 3  - 1 4, 3 

T ot al e      5. 4 1 9. 5 9 2      6. 3 2 5. 9 4 3  - 1 4, 3 

T R A T T A M E N T O FI N E R A P P O R T O -  
  1 3. 4 3 2. 3 4 8    1 3. 6 1 5. 2 8 5  - 1, 3 

L A V O R O S U B O R DI N A T O 

D E BI TI        

A c c o nti            1 3. 0 6 5                     -   + 1 0 0  

D e biti v e r s o f or nit ori      1. 4 1 5. 5 6 3      1. 8 9 6. 3 0 6  - 2 5, 4 

D e biti tri b ut a ri          9 0 9. 0 2 4          8 6 9. 0 9 9  4, 6  

D e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a e si c u r e z z a s o ci al e          5 1 4. 2 1 6          4 8 9. 8 0 3  5, 0  

Alt ri d e biti      3. 0 6 0. 3 8 9      2. 9 5 6. 0 1 1  3, 5  

 T ot al e     5. 9 1 2. 2 5 7      6. 2 1 1. 2 1 9  - 4, 8 

R A T E I E RI S C O N TI    3 9. 7 1 2. 7 6 9    3 8. 7 3 9. 4 1 4  2, 5  

T O T A L E P A S SI VI T A'    7 3. 5 1 9. 4 9 8    7 5. 0 9 2. 8 8 6  - 2, 1 

F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m. 

 

S ul pi a n o n or m ati v o, p e r l o st at o p at ri m o ni al e p a s si v o l’ u ni c o c rit e ri o di cl a s sifi c a zi o n e 

p r e vi st o è q u ell o d ell a n at u r a d el c o nt r att o /f att or e p r o d utti v o c h e l e h a g e n e r at e. D ett o c rit e ri o 

è f u n zi o n al e a di sti n g u e r e l e f o nti di fi n a n zi a m e nt o i nt e r n e ( m e z zi p r o p ri) d a q u ell e e st e r n e 

( m e z zi di t e r zi). L a v o c e “ p at ri m o ni o n ett o ” è p e r n at u r a u n a f o nt e i nt e r n a all’ a zi e n d a. L e alt r e 

f o nti di fi n a n zi a m e nt o s o n o c o n si d e r at e, i n v e c e, e st e r n e.  

I “f o n di ri s c hi e o n e ri ” ri p o rt a n o s ol o i f o n di d e sti n ati a c o p ri r e e v e nti n e g ati vi f ut u ri ( p e r dit e 

o d e biti f ut u ri) c h e al m o m e nt o d ell a c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o s o n o di n at u r a d et e r mi n at a, di 

e si st e n z a c e rt a o p r o b a bil e, m a d ei q u ali s o n o i n d et e r mi n ati l’ a m m o nt a r e pr e ci s o o l a d at a di 

m a nif e st a zi o n e. L e v a ri a zi o ni d e gli st a n zi a m e nti n o n s o n o a d e g u at a m e nt e m oti v at e i n atti, 

a v e n d o l’ E nt e p r e ci s at o u ni c a m e nt e e d i n m o d o g e n e ri c o c h e gli st e s si rifl ett o n o l a mi gli o r e 

sti m a p o s si bil e s ull a b a s e d e gli el e m e nti a di s p o si zi o n e. I n N ot a i nt e g r ati v a è e vi d e n zi at o c h e, 

“ q u al or a i n se g uit o all’ a g gi or n a me nt o dell e sti me i ni zi ali, i f o n di pre ce de nte me nt e st a n zi ati ris ulti n o 

e c ce de nti, si pr o ce de al l o r o ril as ci o, rile v a n d o l a v ari a zi o ne tr a gli altri ri c a vi. Nel c a s o i n c ui, 

nell’ a m bit o di u n o stess o f o n d o, si si a n o rile v ati a c c a nt o n a me nti e ril as ci nel me desi m o eser ci zi o, l a 

rile v a zi o ne e c o n o mi c a vie ne effett u at a per il v al ore nett o ”.  I n r el a zi o n e al rif e rit o c rit e ri o, n el 2 0 2 0 
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a f r o nt e d ell’ a b b atti m e nt o d ei f o n di i s c ritti a st at o p atri m o ni al e, l’ E nt e h a li b e r at o ri s o r s e 

i s c ritt e a ri c a v o a c o nt o e c o n o mi c o. I n N ot a s o n o a n c h e s p e cifi c ati i si n g oli f o n di p e r ri s c hi e d 

o n e ri i s critti n ell o st at o p at ri m o ni al e all a v o c e “ alt ri ”.  

D a ri c o r d a r e il f o n d o c o nt e n zi o si p e r il p e r s o n al e, i stit uit o n el 2 0 1 8, all a fi n e di q u ell’ e s e r ci zi o 

a m m o nt a v a a 1. 3 4 8. 2 4 6 e u r o. N ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 il f o n d o è p a ri a e u r o 7 7 3. 5 8 6, c o n u n a 

ri d u zi o n e di e u r o 5 6 2. 5 8 7, ri d u zi o n e a p p r o v at a c o n d eli b er a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 

n. 2 2 / 2 0 2 0 / 4 d el 2 6 m a g gi o 2 0 2 0, i n o c c a si o n e d ell a p ri m a v a ri a zi o n e al bil a n ci o di p r e vi si o n e 

p e r l’ e s er ci zi o 2 0 2 0. 

L a v o c e “tr att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o di l a v or o s u b o r di n at o ” r a p pr e s e nt a l’ eff etti v o d e bit o, al 

n ett o d ell e li q ui d a zi o ni e r o g at e, p e r il t r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o di l a v o r o s u b or di n at o 

m at u r at o v er s o il p e r s o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o e d et e r mi n at o, i n c o nf o r mit à all a l e g g e e d 

ai c o nt r atti di l a v or o vi g e nti. 

N ell a v o c e “ r at ei e ri s c o nti p a s si vi ” s o n o i s critti ri s p etti v a m e nt e i c o sti di c o m p et e n z a 

d ell’ e s e r ci zi o e si gi bili i n e s e r ci zi s u c c e s si vi e i p r o v e nti p e r c e piti e nt r o l a c hi u s u r a 

d ell’ e s e r ci zi o, m a di c o m p et e n z a di e s e r ci zi s u c c e s si vi. 

S ul f r o nt e d ell o st at o p at ri m o ni al e p a s si v o, il p at ri m o ni o n ett o p a s s a d a e u r o 1 0. 2 0 1. 0 2 5 d el 

2 0 1 9 a d e u r o 9. 0 4 2. 5 3 2 d el 2 0 2 0 c o n u n d e c r e m e nt o d ell’ 1 1, 4 p e r c e nt o d o v ut o e s s e n zi al m e nt e 

a d u n a ri d u zi o n e d el f o n d o di d ot a zi o n e ( e u r o 4. 9 1 2. 3 9 1 n el 2 0 1 9 e d e u r o 3. 2 5 2. 8 3 8 n el 2 0 2 0), 

ri d u zi o n e c h e è st at a gi u stifi c at a c o n l e n e c e s sit à di ri alli n e a m e nt o d ei s al di di al c u ni s p e cifi ci 

p r o g etti n o n c o rr ett a m e nt e c o nt a bili z z ati n ell a c o n si st e n z a i ni zi al e  s e c o n d o l e r e g ol e d ell a 

c o nt a bilit à e c o n o mi c a, all a d at a d el  1 g e n n ai o 2 0 1 8 o s si a al m o m e nt o i n c ui l’ E nt e h a i ni zi at o 

a d a d ott a r e t al e  n u o v a c o nt a bilit à.  I n m erit o a t al e r ettifi c a, c o n si st e nt e i n u n a s o p r a v v e ni e n z a 

p a s si v a m oti v at a d all’ e s p o st e r a gi o ni di ri alli n e a m e nt o c o nt a bili, il C oll e gi o d ei r e vi s ori n o n 

h a f or m ul at o rili e vi.  

I n n ot e v ol e ri d u zi o n e il f o n d o p e r ri s c hi e d o n e ri c h e p a s s a d a e u r o 6. 3 2 5. 9 4 3 d el 2 0 1 9 a d e u r o 

5. 4 1 9. 5 9 2 d el 2 0 2 0 c o n u n d e c r e m e nt o d el 1 4, 3 p e r c e nt o; p r e s s o c c h é i n v a ri at o il Tf r; i d e biti 

di mi n ui s c o n o d a e u r o 6. 2 1 1. 2 1 9 d el 2 0 1 9 a d e u r o 5. 9 1 2. 2 5 7 d ell’ e s e r ci zi o c o r r e nt e m e nt r e i r at ei 

e ri s c o nti p a s si vi a u m e nt a n o d el 2, 5 p e r c e nt o ( e u r o 3 8. 7 3 9. 4 1 4 n el 2 0 1 9 e d e u r o 3 9. 7 1 2. 7 6 9 n el 

2 0 2 0). 
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6. 3. 2 Il c o nt o e c o n o mi c o 

L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 si c hi u d e c o n u n a v a n z o di e u r o 5 0 1. 0 6 0 n ot e v ol m e nt e i nf e ri o r e a q u ell o 

d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, c h e si e r a i n v e c e c hi u s o c o n u n s al d o p o siti v o di e u r o 1. 3 6 1. 4 1 6 (- 6 3, 2 

p e r c e nt o). Di s e g uit o, l a t a b ell a r a p p r e s e nt ati v a d el c o nt o e c o n o mi c o, c o n l a c o m p a r a zi o n e tr a 

l’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 e il 2 0 2 0. 

 

T a b ell a 7 – C o nt o e c o n o mi c o 
  2 0 2 0 2 0 1 9  V a r. % 

V al or e d ell a pr o d u zi o n e         

Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni  2. 3 4 1. 1 3 4  2. 0 9 3. 5 9 7  1 1, 8  

Alt ri ri c a vi e p r o v e nti c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e c o ntri b uti c / e  2 7. 9 9 2. 3 9 3  2 8. 5 3 3. 7 2 8  - 1, 9 

di c ui         

C o nt ri b uti c/e  2 3. 9 9 1. 5 4 8  2 4. 5 1 7. 7 3 0  - 2, 1 

T ot al e  3 0. 3 3 3. 5 2 7  3 0. 6 2 7. 3 2 5  - 1, 0 

C o sti d ell a pr o d u zi o n e         

 P e r m at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e, c o n s u m o e m e r ci  1. 2 2 1. 9 9 1 1. 1 2 4. 4 5 2  8, 7  

 P e r s e r vi zi  5. 9 7 9. 7 5 3 6. 7 7 9. 1 2 8  - 1 1, 8 

P e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  4 2 7. 0 2 7  3 2 3. 5 3 0  3 2, 0  

P e r il p e r s o n al e  1 4. 4 9 8. 3 7 6  1 4. 0 0 5. 9 3 2  3, 5  

 di c ui        

s al ari e sti pe n di  1 0. 1 3 3. 9 1 2  9. 7 3 7. 1 6 2  4, 1  

o neri s o ci ali  2. 5 4 6. 7 9 4  2. 3 8 4. 0 7 9  6, 8  

t r att a me nt o di fi ne r a p p o rt o  7 1 1. 2 7 1 6 8 4. 4 3 9  3, 9  

alt ri c osti  1. 1 0 6. 3 9 9  1. 2 0 0. 2 5 2  - 7, 8 

A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9  2 2, 1  

di c ui         

a m m o rt a me nt o i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9  2 2, 1  

Alt ri a c c a nt o n a m e nti  1. 5 4 8. 3 6 3  1. 7 1 5. 4 0 4  - 9, 7 

O n e ri di v e r si di g e sti o n e  1. 0 4 3. 8 2 8  1. 0 0 2. 3 4 1  4, 1  

T ot al e  2 8. 9 0 6. 1 8 4  2 8. 3 7 9. 0 3 6  1, 9  

Di ff er e n z a t r a v al or e e c o sti d ell a p r o d u zi o n e  1. 4 2 7. 3 4 3  2. 2 4 8. 2 8 9  - 3 6, 5 

Pr o v e nti e d o n e ri fi n a n zi ari        

Alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri  0  1  - 1 0 0, 0 

p r o ve nti di versi d ai pre c e d e nti 0  1  - 1 0 0, 0 

I nt e r e s si e altri o n e ri fi n a n zi a ri  4 7 1 9. 6 8 7  - 9 5, 1 

Util e e p e r dit e s u c a m bi  1 0. 0 2 3  - 4. 6 3 4 - 3 1 6, 3 

T ot al e pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi a ri  9. 5 5 2  - 1 4. 3 2 0 1 6 6, 7  

R etti fi c h e di v al or e di atti vit à e p a s si vit à fi n a n zi a ri e 0  0    

T ot al e d ell e r etti fi c h e  0  0    

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e 1. 4 3 6. 8 9 7  2. 2 3 3. 9 6 9  - 3 5, 7 

i m p o st e s ul r e d dit o d ell' e s e r ci zi o, c or r e nti, diff e rit e e a nti ci p at e 9 3 5. 8 3 6  8 7 2. 5 5 3  7, 3  

U TI L E ( P E R DI T E) D E L L' E S E R CI Z I O 5 0 1. 0 6 0  1. 3 6 1. 4 1 6  - 6 3, 2 
F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m. 
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Il v al o r e d ell a p r o d u zi o n e ri s ult a i n li e v e di mi n u zi o n e ri s p ett o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e i n 

q u a nt o si p a s s a d a e u r o 3 0. 6 2 7. 3 2 5 d el 2 0 1 9 a d e u r o 3 0. 3 3 3. 5 2 7 d el 2 0 2 0 (- 1 p e r c e nt o), ci ò è 

d o v ut o d al f att o c h e, n o n o st a nt e ci si a st at o u n a u m e nt o d el q u a si 1 2 p er c e nt o d ell a v o c e ri c a vi 

d ell e v e n dit e e p r e st a zi o ni l e g at a s o p r att utt o all a v o c e p r o v e nti d a a n ali si e st u di n el c a m p o 

d ell a ri c e r c a c h e p a s s a n o d a e u r o 1 5 2. 7 5 7 d el 2 0 1 9 a d e u r o 8 6 1. 7 9 6 d el 2 0 2 0, si a st at a  r e gi str at a 

u n a fl e s si o n e d ei c o nt ri b uti i n c o nt o e s er ci zi o. T al e c o nt r a zi o n e ri g u a r d a si a i t r a sf e ri m e nti d el 

M U R si a i p r o v e nti d a ri c er c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi. 

I c o sti d ell a pr o d u zi o n e f a n n o r e gi str a r e u n li e v e a u m e nt o ri s p ett o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e 

p a s s a n d o d a e u r o 2 8. 3 7 9. 0 3 6 d el 2 0 1 9 a d e u r o 2 8. 9 0 6. 1 8 4 d el 2 0 2 0 ( + 1, 9 p e r c e nt o); i n 

di mi n u zi o n e l a v o c e ri g u a r d a nt e i c o sti p e r s e r vi zi p a s s ati d a e u r o 6. 7 7 9. 1 2 8 d el 2 0 1 9 a d e u r o 

5. 9 7 9. 7 5 3 d el 2 0 2 0 (- 1 1, 8 p e r c e nt o), i n l e g g e r o a u m e nt o l e v o ci ri g u ar d a nti c o sti p e r m at eri e 

p ri m e e p e r il p e r s o n al e;  m a il d at o  pi ù si g nifi c ati v o è q u ell o r el ati v o ai c o sti di a m m ort a m e nt o 

c h e r e gi st r a n o u n 2 2, 1 p e r c e nt o i n pi ù ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e ( + 7 5 8. 5 9 7 e u r o), 

a u m e nt o c o stit uit o d a u n i n c r e m e nt o di e u r o 5 9 5. 9 1 1 p e r c o sti di a m m ort a m e nt o s o st e n uti s u 

f o n di di p r o g ett o e di e u r o 2 9 0. 5 6 1 p e r c o sti di a m m o rt a m e nt o s u f o n di di bil a n ci o. 

Si ri p ort a, di s e g uit o, il p r o s p ett o d ett a gli at o d ei c o nt ri b uti i n c o nt o e s er ci zi o. 

 

T a b ell a 8 – C o nt ri b uti i n c o nt o e s er ci zi o 

D e s c ri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d a M U R ( F O E)  1 9. 9 1 8. 8 2 6  2 0. 2 4 0. 5 6 0  

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d a M U R ( v al e n z a i nt e r n a zi o n al e)  1. 2 5 0. 0 0 0  1. 2 5 0. 0 0 0  

D M. 2 9 4 1 4 / 7 / 2 0 2 0- F o n d o e m e r g e n z e C O VI D ( c o nt ri b uti c / e)  1 1 2. 5 0 3    

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d a altri mi ni st e ri  3 6. 3 9 2    

P r o v e nti d a ri c e r c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi d a E U R A M E T  1. 2 5 2. 7 4 9  1. 4 4 9. 9 5 6  

P r o v e nti d a ri c e r c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi  1. 3 9 6. 2 1 3  1. 5 6 6. 2 3 4  

C o nt ri b uti a gli i n v e sti m e nti  2 4. 8 6 5  1 0. 9 8 0  

T ot al e  2 3. 9 9 1. 5 4 8  2 4. 5 1 7. 7 3 0  

F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m 

 

C o m e si p u ò o s s er v a r e, c’ è u n a li e v e fl e s si o n e d el c o nt ri b ut o o r di n ari o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e ( 2 0. 2 4 0. 5 6 0 e u r o n el 2 0 1 9), m e nt r e ri m a n e i n v ari at o il c o nt ri b ut o M u r p er l a 

v al e n z a i nt e r n a zi o n al e, p ari a 1. 2 5 0. 0 0 0 e u r o; i n fl e s si o n e a n c h e l a q u ot a d ei ri c a vi n ell’ a m bit o 

d ei fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi i n q u a nt o al c u ni p r o g etti, tr a i q u ali q u elli c h e v e d e l’ i stit ut o 

c o o r di n at or e di t utt o il c o n s or zi o di p r o g ett o, è st at o o g g ett o di p r o r o g a a c a u s a d ell’ 

e m e r g e n z a p a n d e mi c a e v e d r a n n o q ui n di l a l o r o c o n cl u si o n e n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1. 
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N ell’ a m bit o d ei c o nt ri b uti p r o v e ni e nti d al M u r si n ot a l a v o c e c h e a c c o gli e e u r o 1 1 2. 5 0 3 

st a n zi ati d al D. M. n. 2 9 4 d el 1 4 l u gli o 2 0 2 0, att r a v e r s o il q u al e si è p r o v v e d ut o a ri p a rti r e il 

f o n d o p e r l e e si g e n z e e m e r g e n zi ali d el si st e m a U ni v e r sit à, d ell e i stit u zi o ni di alt a f o r m a zi o n e 

a rti sti c a, m u si c al e e c o r e uti c a e d e gli e nti di ri c e r c a. 

N ell o s p e cifi c o, l’ a rt. 1 d el D. M. 2 9 4, h a p r e vi st o c h e l e ri s o r s e st a n zi at e f o s s er o ri p a rtit e a tit ol o 

di c ofi n a n zi a m e nt o i n b a s e all a ti p ol o gi a di I stit u zi o n e, t e n ut o c o nt o d ell a di m e n si o n e e d el 

n u m e r o d ell e I stit u zi o ni, d ell e f u n zi o ni i stit u zi o n ali e d ell’ e ntit à d ei fi n a n zi a m e nti o r di n ari 

p r e vi sti; l a q u ot a di t ali ri s o r s e, p a ri a c o m pl e s si vi 1 1 2 ml n p e r il 2 0 2 0, a s s e g n at a a gli e nti di 

ri c e r c a vi gil ati d al M u r, a m m o nt a v a c o sì a 1 8 ml n. 

C o n n ot a p r ot. 1 6 1 0 7 d el 2 8 ott o b r e 2 0 2 0, il Mi ni st e r o h a p oi c o nf er m at o l a ri p a rti zi o n e d ell e 

ri s o r s e st a n zi at e p e r ci a s c u n e nt e e h a f o r nit o l e i n di c a zi o ni e l a m o d uli sti c a d a utili z z a r e p e r 

r e n di c o nt a zi o n e d ei c o sti s o st e n uti s u q u e sti f o n di, r e n di c o nt a zi o n e d a p r e s e nt ar si e nt r o il 

t e r mi n e d el 1 5 n o v e m br e 2 0 2 0, r e n di c o nt a zi o n e c h e l’ E nt e, s ott o s c ritt a, c o m e ri c hi e st o, a n c h e 

d al P r e si d e nt e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori, h a p r e s e nt at o c o n p r ot. 1 3 2 3 0 d el 1 3 n o v e m b r e 2 0 2 0. 

 

6. 3. 3 Il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o 

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o m ett e i n r el a zi o n e si a l e v o ci di c o nt o e c o n o mi c o si a di st at o 

p at ri m o ni al e e r e n d e pi ù c hi a r o d o v e si g e n e r a e d o v e vi e n e a s s or bit a l a li q ui dit à. E s s o h a l o 

s c o p o di p r e s e nt a r e l e v a ri a zi o ni d ei fl u s si fi n a n zi a ri ( e nt r at e e u s cit e di di s p o ni bilit à li q ui d e e 

m e z zi e q ui v al e nti) a v v e n ut e n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o, di sti n g u e n d o t ali fl u s si a s e c o n d a c h e 

d e ri vi n o d all’ atti vit à o p e r ati v a, di i n v e sti m e nt o e fi n a n zi a ri a. 

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o I n ri m m o st r a u n fl u s s o di c a s s a o p e r ati v o c h e n el 2 0 2 0 è i n n ett a 

c r e s cit a ri s p ett o al 2 0 1 9 ( + 3 0, 4 p e r c e nt o) m a c h e n o n è s uffi ci e nt e p e r c o nt r a st ar e l’i m p att o 

n e g ati v o d el fl u s s o m o n et a ri o d a atti vit à di i n v e sti m e nt o / di si n v e sti m e nt o c h e p a s s a i n v e c e d a 

- 3. 3 0 8. 8 0 0 e u r o d el 2 0 1 9 a- 8. 2 9 3. 8 8 1 e u r o d el 2 0 2 0 c a u s a n d o p e rt a nt o u n ri s ult at o fi n al e d el 

fl u s s o m o n et a ri o di fi n e e s e r ci zi o t ot al m e nt e n e g ati v o (- 5. 2 2 7. 7 5 7 e u r o d el 2 0 2 0 ri s p ett o a d 

e u r o 3 8 1. 7 1 3 d el 2 0 1 9). 

Di s e g uit o, l o s c h e m a di bil a n ci o r a p p r e s e nt a nt e il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o I n ri m p er i d u e 

e s e r ci zi i n t r att a zi o n e. 
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T a b ell a 9 – R e n di c o nt o fi n a n zi ari o 

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 2 0 2 0  2 0 1 9  V a r % 

F L U S S O M O N E T A R I O ( C A S H F L O W) A S S O R BI T O/ G E N E R A T O 
D A L L A G E S TI O N E C O R R E N T E        

RI S U L T A T O N E T T O  5 0 1. 0 6 0  1. 3 6 1. 4 1 6  - 6 3, 2 

R ettifi c a v o ci c h e n o n h a n n o a v ut o eff ett o s ull a li q ui dit à:          

A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9  2 2, 1  

V A RI A ZI O N E N E T T A D EI F O N DI RI S C HI E D O N E RI  - 9 0 6. 3 5 1  - 3 5 4. 7 8 7 - 1 5 5, 5 

V A RI A ZI O N E N E T T A D E L T F R  - 1 8 2. 9 3 7  - 3 3 5. 3 7 9 4 5, 5  

          

F L U S S O M O N E T A R I O ( C A S H F L O W) A S S O R BI T O/ G E N E R A T O 
D A L L E V A RI A ZI O NI D E L C A P I T A L E CI R C O L A N T E        

( A U M E N T O) / DI MI N U ZI O N E D EI C R E DI TI  - 3 8 9. 9 0 7 7 5 9. 3 8 9  - 1 5 1, 3 

( A U M E N T O) / DI MI N U ZI O N E D E L L E RI M A N E N Z E          

( A U M E N T O) / DI MI N U ZI O N E D EI D E BI TI  - 2 9 8. 9 6 1 - 5 8 0. 7 7 0 4 8, 5  

V A RI A ZI O NI DI A L T R E V O CI D E L C A PI T A L E CI R C O L A N T E  1. 8 1 5. 9 2 7  - 6 5 4. 7 8 2 3 7 7, 3  

A) F L U S S O DI C A S S A ( C A S H F L O W) O P E R A T I V O  4. 7 2 5. 6 7 7  3. 6 2 3. 3 3 6  3 0, 4  

          

 I N V E S TI M E N TI I N I M M O BI L I Z Z A Z I O NI:         

 M A T E RI A LI  - 9. 9 1 6. 2 9 4 - 6. 2 1 2. 8 9 5 - 5 9, 6 

 I M M A T E RI A LI          

 FI N A N ZI A RI E          

 DI SI N V E S TI M E N TI DI I M M O BI LI Z Z A ZI O N I         

 M A T E RI A LI  1. 6 2 2. 4 1 3 2. 9 0 4. 0 9 5  - 4 4, 1 

 I M M A T E RI A LI        

 FI N A N ZI A RI E        

B) F L U S S O M O N E T A R I O ( C A S H F L O W) D A A T TI V I T A' DI 
I N V E S TI M E N T O/ D I SI N V E S TI M E N T O  - 8. 2 9 3. 8 8 1  - 3. 3 0 8. 8 0 0 - 1 5 0, 7 

          

A T TI VI T A' DI FI N A N ZI A M E N T O        

A U M E N T O DI C A PI T A L E  - 1. 6 5 9. 5 5 3  6 7. 1 7 7  - 2 5 7 0, 4 

V A RI A ZI O N E N E T T A D EI FI N A N ZI A M E N TI A M E DI O- L U N G O 

T E R MI N E        

C) F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) D A A T T I VI T A' DI 
FI N A N ZI A M E N T O  - 1. 6 5 9. 5 5 3  6 7. 1 7 7  - 2 5 7 0, 4 

          

D) F L U S S O M O N E T A R I O ( C A S H F L O W) D E L L' E S E R CI Z I O ( A + B + C) - 5. 2 2 7. 7 5 7  3 8 1. 7 1 3  - 1 4 6 9, 6 

 DI S P O NI BI LI T A' M O N E T A RI A N E T T A I NI ZI A L E  3 4. 6 8 6. 6 0 7 3 4. 3 0 4. 8 9 5  1, 1  

 DI S P O NI BI LI T A' M O N E T A RI A N E T T A FI N A L E  2 9. 4 5 8. 8 5 0 3 4. 6 8 6. 6 0 7  - 1 5, 1 

 F L U S S O M O N E T A R I O ( C A S H F L O W) D E L L' E S E R CI ZI O  - 5. 2 2 7. 7 5 7 3 8 1. 7 1 3  - 1 4 6 9, 6 
F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m. 

 

P e r u n a mi gli o r e c o m p r e n si o n e d ei fl u s si di c a s s a, p u r n o n f a c e n d o p a rt e d e gli s c h e mi d el 

bil a n ci o di e s e r ci zi o, si è p r o v v e d ut o a d e str a r r e d ai pr o s p etti SI O P E d el c o nt o c o n s u nti v o i n 
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t e r mi ni di c a s s a, i p r o s p etti d ell e e nt r at e e d ell e u s cit e p e r i d u e e s e r ci zi di rif eri m e nt o, c h e si 

r a p p r e s e nt a n o di s e g uit o. 

T a b ell a 1 0 – E ntr at e 
E N T R A T E  2 0 2 0  2 0 1 9  V a r. % 

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI          

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d a a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e  2 3. 2 4 6. 8 6 8  2 3. 7 5 1. 4 3 3  - 2, 1 

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d a i stit u zi o ni s o ci ali p ri v at e  0  1 9. 1 7 2  - 1 0 0, 0 

T r a sf e ri m e nti c or r e nti d all' u ni o n e e u r o p e a e d al r e st o d el m o n d o  2. 8 4 4. 3 6 1  2. 7 7 9. 2 4 4  2, 3  

T ot al e t r a s f e ri m e nti c orr e nti  2 6. 0 9 1. 2 2 9  2 6. 5 4 9. 8 4 9  - 1, 7 

E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E        

V e n dit a di b e ni e s er vi zi e p r o v e nti d e ri v a nti d all a g e sti o n e d ei b e ni  3. 0 4 9. 3 4 1  3. 4 8 8. 4 0 6  - 1 2, 6 

I nt e r e s si atti vi  1 1  0, 0  

Ri m b or si e altr e e ntr at e c or r e nti  2. 2 6 3. 9 1 3  9 9 6. 0 7 8  1 2 7, 3  

T ot al e e nt r at e e xt r at ri b ut ari e  5. 3 1 3. 2 5 5  4. 4 8 4. 4 8 5  1 8, 5  

E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E       

C o nt ri b uti a gli i n v e sti m e nti  1 9 8. 2 0 9      0  + 1 0 0 

T ot al e e nt r at e i n c o nt o c a pit al e  1 9 8. 2 0 9      0  + 1 0 0 

E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O ( C O N TI T R A N SI T O RI)        

Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e  7. 3 5 9. 9 0 2  7. 2 4 2. 4 6 1  1, 6  

Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o a ut o n o m o  3 1. 8 5 1  1 7. 6 4 8  8 0, 5  

Alt r e e ntr at e p e r p a rtit e di gi r o  1. 4 3 9. 5 2 9  1. 5 9 3. 2 6 1  - 9, 6 

E nt r at e p e r c o nt o t e r zi  2 4. 3 1 8  0   + 1 0 0 

T ot al e e nt r at e p er c o nt o t e r zi e p a rtit e di gi r o  8. 8 5 5. 6 0 0  8. 8 5 3. 3 7 0  0, 0  

T ot al e e nt r at e  4 0. 4 5 8. 2 9 3  3 9. 8 8 7. 7 0 4  1, 4  

F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m 

 

T a b ell a 1 1 – U s cit e 

U S CI T E  2 0 2 0  2 0 1 9  V a r. % 

S P E S E C O R R E N TI          

R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e  1 5. 4 1 2. 0 7 2  1 5. 1 0 9. 1 6 5  2, 0  

I m p o st e e t a s s e a c a ri c o d ell' e nt e  1. 3 0 8. 1 3 4 1. 4 1 9. 6 1 0  - 7, 9 

A c q ui st o di b e ni e s e r vi zi  8. 3 6 5. 7 4 1  8. 8 0 8. 1 9 9  - 5, 0 

T r a sf e ri m e nti c or r e nti  1. 4 7 3. 1 0 1  1. 5 4 0. 9 3 1  - 4, 4 

I nt e r e s si p a s si vi  4 7 1 9. 6 8 7  - 9 5, 1 

Ri m b or si e p o st e c or r etti v e d ell e e ntr at e  1 2 5. 8 3 8  3 7. 9 2 7  2 3 1, 8  

Alt r e s p e s e c or r e nti  4 6 2. 3 9 9  4 6 1. 7 3 5  0, 1  

T ot al e s p e s e c orr e nti  2 7. 1 4 7. 7 5 6  2 7. 3 8 7. 2 5 4  - 0, 9 

S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E          

I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t e rr e ni  9. 5 6 9. 3 8 6 3. 1 5 3. 2 8 1  2 0 3, 5  

T ot al e s p e s e i n c o nt o c a pit al e  9. 5 6 9. 3 8 6  3. 1 5 3. 2 8 1  2 0 3, 5  

U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O ( C O N TI T R A N SI T O RI)          

V e r s a m e nti di rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e  7. 3 8 6. 6 2 5  7. 1 6 2. 6 3 3  3, 1  

V e r s a m e nti di rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o a ut o n o m o  3 0. 8 5 7  1 7. 2 4 5  7 8, 9  

V e r s a m e nti di altr e rit e n ut e  2 7 6. 8 1 2             0 + 1 0 0  

Alt r e u s cit e p e r p a rtit e di gi r o  1. 2 7 4. 6 1 4  1. 7 8 5. 5 7 9  - 2 8, 6 

T ot al e u s cit e p er c o nt o t e r zi e p artit e di gi r o  8. 9 6 8. 9 0 8  8. 9 6 5. 4 5 7  0, 0  

T ot al e u s cit e  4 5. 6 8 6. 0 5 0  3 9. 5 0 5. 9 9 2  1 5, 6  

F o nt e : Bil a n ci 2 0 2 0 I nri m 
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 Il s al d o t r a e ntr at e e u s cit e n el 2 0 2 0 p r e s e nt a u n di s a v a n z o di e u r o 5. 2 2 7. 7 5 7. I n p a rti c ol a r e, l e 

e nt r at e r e gi st r a n o u n a u m e nt o d ell’ 1, 4 p e r c e nt o p a s s a n d o d a e u r o 3 9. 8 8 7. 7 0 4 d el 2 0 1 9 a d e u r o 

4 0. 4 5 8. 2 9 3 d el 2 0 2 0, d o v ut o i n p a rti c ol ar e a d u n s e n si bil e a u m e nt o d ell e e nt r at e e xtr at ri b ut a ri e 

( + 1 8, 5 p e r c e nt o), m e ntr e l e e nt r at e c or r e nti e q u ell e p e r c o nt o t e r zi ri s ult a n o p r e s s o c h é st a bili. 

L e s p e s e, i n v e c e, p r e s e nt a n o u n a u m e nt o d el 1 5, 6 p e r c e nt o p a s s a n d o d a e u r o 3 9. 5 0 5. 9 9 2 d el 

2 0 1 9 a d e u r o 4 5. 6 8 6. 9 9 2, a u m e nt o l e g at o i n p a rti c ol a r e all e s p e s e i n c o nt o c a pit al e (i n v e sti m e nti 

fi s si l o r di e a c q ui st o di t e rr e ni), c h e d a e u r o 3. 1 5 3. 2 8 1 d el 2 0 1 9 si att e st a n o a d e u r o 9. 5 6 9. 3 8 6 

d el 2 0 2 0. 
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7. C O N SI D E R A ZI O NI C O N C L U SI V E 

L’I stit ut o N a zi o n al e di Ri c e r c a M etr ol o gi c a (I nri m), i stit uit o c o n il d.l g s. 2 1 g e n n ai o 2 0 0 4, n. 3 8, 

e di v e n ut o o p e r ati v o il 1 ° g e n n ai o 2 0 0 6, s v ol g e l e f u n zi o ni d’i stit ut o m et r ol o gi c o p ri m a ri o ai 

s e n si d ell a l e g g e 1 1 a g o st o 1 9 9 1, n. 2 7 3, i stit uti v a d el Si st e m a n a zi o n al e di t a r at u r a ( S nt). 

E s s o eff ett u a e p r o m u o v e atti vit à di ri c er c a s ci e ntifi c a n ei c a m pi d ell a m et r ol o gi a, di s ci pli n a 

c o n c er n e nt e l a mi s ur a zi o n e d ell e g r a n d e z z e fi si c h e, l' a n ali si e il c al c ol o di m e n si o n al e, l a s c elt a 

d ei si st e mi di u nit à di mi s ur a.  

C o stit ui s c e t utt o r a il pr e si di o di g r a n p a rt e d ell a m et r ol o gi a s ci e ntifi c a i n It ali a, r e st a n d o n e 

e s cl u s o s ol o il c a m p o d ell e r a di a zi o ni i o ni z z a nti, di c o m p et e n z a d ell’I stit ut o n a zi o n al e di 

m et r ol o gi a d ell e r a di a zi o ni i o ni z z a nti (I N M RI), f a c e nt e c a p o all’ A g e n zi a n a zi o n al e p e r l e 

n u o v e t e c n ol o gi e, l’ e n er gi a e l o s vil u p p o e c o n o mi c o s o st e ni bil e ( E n e a). 

L’ atti vit à e l a p r o d u zi o n e s ci e ntifi c a ri s ult a m olt o di n a mi c a e d e vi d e n zi a c h e ci si t r o v a di 

f r o nt e a d u n i stit ut o di ri c er c a m olt o vit al e, i n c a m p o n a zi o n al e e d i nt e r n a zi o n al e, e c o n u n a 

b u o n a c a p a cit à di a ut ofi n a n zi a m e nt o e di att r a zi o n e di f o n di p e r l o s vil u p p o di p r o g etti di 

ri c e r c a. I n q u e st o c a m p o è p ot e n zi al m e nt e i nt e r e s s at o a c o nt ri b ui r e all a r e ali z z a zi o n e o p e r ati v a 

d el Pi a n o  n a zi o n al e di ri p r e s a e r e sili e n z a ( P n r r), i n r el a zi o n e al q u al e è att u al m e nt e i m p e g n at o 

n ell’ eff ett u a zi o n e di u n o st u di o di f atti bilit à e d e s c ri zi o n e d ei p r o g etti i n si e m e a d alt ri s o g g etti 

att u at ori.  

D al p u nt o di vi st a st r ett a m e nt e c o nt a bil e, l’I n ri m si c o n n ot a p e r a v e r a d ott at o, n ell’ e s e r ci zi o 

2 0 1 8, p ri m o t r a t utti gli e nti p u b bli ci di ri c e r c a it ali a ni, il si st e m a c o nt a bil e e c o n o mi c o-

p at ri m o ni al e, s ull a b a s e d ell e p r e vi si o ni di c ui all’ a rt. 1 0, c. 1, d el d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6, c o n 

a b b a n d o n o d el si st e m a c o nt a bil e p r e c e d e nt e, di ti p o fi n a n zi ari o. 

Ci ò h a r e s o n e c e s s ari o l a m o difi c a d ell e p r o c e d u r e e d ell e str utt u r e c o nt a bili, l’ a d o zi o n e di u n 

n u o v o s oft w are, U- G O V di Ci n e c a, il m e d e si m o a d ott at o d a gr a n p a rt e d ell e U ni v er sit à it ali a n e 

e l a d efi ni zi o n e d ell o st at o p atri m o ni al e i ni zi al e, el e m e nt o p r o d r o mi c o e d e s s e n zi al e all a 

p r e di s p o si zi o n e d el pri m o bil a n ci o i n c o nt a bilit à e c o n o mi o- p at ri m o ni al e, c o n il c o n n e s s o 

ri a c c e rt a m e nt o st r a or di n a ri o d ei r e si d ui, c h e è st at o eff ett u at o c o nt e st u al m e nt e all a c hi u s u r a 

d el 2 0 1 9, c o m e ill u st r at o a m pi a m e nt e n ell a p r e c e d e nt e r el a zi o n e r el ati v a a gli e s er ci zi 2 0 1 8-

2 0 1 9. 

Si p u ò di r e c h e, d o p o l a diffi c olt à i ni zi al e, l’ E nt e si a st at o i n g r a d o, d a u n l at o, di st r utt u r a r e i 

p r o c e s si c o nt a bili, i d e ntifi c ar e e ri s ol v e r e l e m a g gi o ri c riti cit à, d all’ alt r o, di e vi d e n zi a r e i 
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c a m bi a m e nti o r g a ni z z ati vi n e c e s s a ri, i n di vi d u a n d o a n c h e u n a n u o v a r e s p o n s a bil e d ell a 

c o nt a bilit à, c o n c o n s e g u e nt e m a g gi o r e p r o g r e s si v a p a d r o n a n z a d el n u o v o si st e m a c o nt a bil e, 

c h e si rifl ett e a n c h e n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o e d ell a r el ati v a d o c u m e nt a zi o n e, c h e a p p a r e 

p r e ci s a e d e s a u ri e nt e m e nt e e s pli c ati v a.  

N el 2 0 2 0 l’ a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o r el ati v o al t er z o e s e r ci zi o i n c o nt a bilit à e c o n o mi c o-

p at ri m o ni al e d ell’I stit ut o è a v v e n ut a n ei t e m pi o r di n ari, n ell a s e d ut a d el C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e i n d at a 3 0 a pril e 2 0 2 1 c o n d eli b e r a zi o n e n. 6 / 2 0 2 1 / 2 e i n vi at o all a C ort e d ei 

c o nti, al M ef e al M u r i n d at a 2 5 m a g gi o 2 0 2 1. 

Si e vi d e n zi a, i n oltr e, c h e, c o n d e c r et o d el Dir ett o r e g e n e r al e d ell a ri c e r c a d el M u r i n d at a 2 0 

m a g gi o 2 0 2 1, il “ m o d ell o ” c o nt a bil e r e ali z z at o d a I n ri m è st at o p r e s o c o m e b a s e di p a rt e n z a di 

u n g r u p p o di l a v or o mi ni st e ri al e, i n c a ri c at o di el a b or a r e s c h e mi e li n e e- g ui d a p e r il p a s s a g gi o 

di t utti gli e nti di ri c e r c a all a c o nt a bilit à e c o n o mi c o- p at ri m o ni al e; di t al e gr u p p o è st at o 

c hi a m at o a f ar p a rt e il Di r ett or e g e n er al e d ell’I n ri m.  

L’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 si c hi u d e c o n u n a v a n z o di e u r o 5 0 1. 0 6 0, n ot e v ol m e nt e i nf e ri o r e all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e, c h e si e r a i n v e c e c hi u s o c o n u n s al d o p o siti v o di e u r o 1. 3 6 1. 4 1 6 (- 6 3, 2 p e r c e nt o). 

Il v al o r e d ell a p r o d u zi o n e ri s ult a i n li e v e di mi n u zi o n e ri s p ett o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e i n 

q u a nt o si p a s s a d a e u r o 3 0. 6 2 7. 3 2 5 d el 2 0 1 9 a d e u r o 3 0. 3 3 3. 5 2 7 d el 2 0 2 0 (- 1 p e r c e nt o). I nf atti, 

n o n o st a nt e ci si a st at o u n a u m e nt o d el q u a si 1 2 p e r c e nt o d ell a v o c e ri c a vi d ell e v e n dit e e 

p r e st a zi o ni, l e g at a s o p r att utt o all a v o c e p r o v e nti d a a n ali si e st u di n el c a m p o d ell a ri c er c a ( c h e 

p a s s a n o d a e u r o 1 5 2. 7 5 7 d el 2 0 1 9 a d e u r o 8 6 1. 7 9 6 d el 2 0 2 0), il s al d o l e g g e r m e nt e n e g ati v o è d a 

a s c ri v e r e a d u n a fl e s si o n e d ei c o nt ri b uti i n c o nt o e s er ci zi o, c h e r e gi st r a n o u n a li e v e fl e s si o n e 

d el c o nt ri b ut o o r di n ari o ri s p ett o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e ( 2 0. 2 4 0. 5 6 0 e u r o n el 2 0 1 9), m e ntr e 

ri m a n e i n v a ri at o il c o nt ri b ut o M ur p er l a v al e n z a i nt e r n a zi o n al e, p a ri a 1. 2 5 0. 0 0 0 e u r o.  

I c o sti d ell a pr o d u zi o n e f a n n o r e gi str a r e u n li e v e a u m e nt o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, 

p a s s a n d o d a e u r o 2 8. 3 7 9. 0 3 6 d el 2 0 1 9 a d e ur o 2 8. 9 0 6. 1 8 4 d el 2 0 2 0 ( + 1, 9 p e r c e nt o); è, i n v e c e, i n 

di mi n u zi o n e l a v o c e ri g u a r d a nt e i c o sti p e r s e r vi zi, p a s s ati d a e u r o 6. 7 7 9. 1 2 8 d el 2 0 1 9 a d e u r o 

5. 9 7 9. 7 5 3 d el 2 0 2 0 (- 1 1, 8 p e r c e nt o). I n l e g g e r o a u m e nt o s o n o l e v o ci ri g u a r d a nti c o sti p e r 

m at e ri e p ri m e e p e r il p e r s o n al e. Il d at o pi ù si g nifi c ati v o è q u ell o r el ati v o ai c o sti di 

a m m ort a m e nt o c h e r e gi st r a n o u n 2 2, 1 p e r c e nt o i n pi ù ri s p ett o all’ e s er ci zi o p r e c e d e nt e ( + 

7 5 8. 5 9 7 e u r o), a u m e nt o c o stit uit o d a u n i n c r e m e nt o di e u r o 5 9 5. 9 1 1 p e r c o sti di a m m ort a m e nt o 

s o st e n uti s u f o n di di p r o g ett o e di e u r o 2 9 0. 5 6 1 p e r c o sti di a m m o rt a m e nt o s u f o n di di bil a n ci o. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     4 6    –
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C ort e d ei c o nti – R el a zi o n e I n ri m – e s e r ci zi o 2 0 2 0  

I n fl e s si o n e ri s ult a a n c h e l a q u ot a d ei ri c a vi n ell’ a m bit o d ei fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi, i n 

q u a nt o al c u ni p r o g etti, t r a i q u ali q u elli c h e v e d o n o l’i stit ut o c o o r di n at o r e di t utt o il c o n s or zi o 

di p r o g ett o, s o n o st ati o g g ett o di pr o r o g a a c a u s a d ell’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a e v e d r a n n o 

q ui n di l a l o r o c o n cl u si o n e n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1. 

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o I n ri m m o st r a u n fl u s s o di c a s s a o p e r ati v o c h e n el 2 0 2 0 è i n n ett a 

c r e s cit a ri s p ett o al 2 0 1 9 ( + 3 0, 4 p e r c e nt o) m a c h e n o n è s uffi ci e nt e p e r c o nt r a st ar e l’i m p att o 

n e g ati v o d el fl u s s o m o n et a ri o d a atti vit à di i n v e sti m e nt o / di si n v e sti m e nt o c h e p a s s a i n v e c e d a 

- 3. 3 0 8. 8 0 0 e u r o d el 2 0 1 9 a - 8. 2 9 3. 8 8 1 e u r o d el 2 0 2 0, c a u s a n d o p e rt a nt o u n ri s ult at o fi n al e d el 

fl u s s o m o n et a ri o di fi n e e s e r ci zi o t ot al m e nt e n e g ati v o (- 5. 2 2 7. 7 5 7 e u r o d el 2 0 2 0 ri s p ett o a d 

e u r o 3 8 1. 7 1 3 d el 2 0 1 9). 

Il s al d o t r a e nt r at e e u s cit e n el 2 0 2 0 p r e s e nt a u n di s a v a n z o di e u r o 5. 2 2 7. 7 5 7. I n p arti c ol a r e, l e 

e nt r at e r e gi st r a n o u n a u m e nt o d ell’ 1, 4 p e r c e nt o p a s s a n d o d a e u r o 3 9. 8 8 7. 7 0 4 d el 2 0 1 9 a d e u r o 

4 0. 4 5 8. 2 9 3 d el 2 0 2 0, d o v ut o i n p a rti c ol ar e a d u n s e n si bil e a u m e nt o d ell e e nt r at e e xtr at ri b ut a ri e 

( + 1 8, 5 p e r c e nt o), m e ntr e l e e nt r at e c or r e nti e q u ell e p e r c o nt o t e r zi ri s ult a n o p r e s s o c h é st a bili. 

L e s p e s e, i n v e c e, p r e s e nt a n o u n a u m e nt o d el 1 5, 6 p e r c e nt o p a s s a n d o d a e u r o 3 9. 5 0 5. 9 9 2 d el 

2 0 1 9 a d e u r o 4 5. 6 8 6. 0 5 0, a u m e nt o l e g at o i n p a rti c ol a r e all e s p e s e i n c o nt o c a pit al e (i n v e sti m e nti 

fi s si l o r di e a c q ui st o di t e rr e ni), c h e d a e u r o 3. 1 5 3. 2 8 1 d el 2 0 1 9 si att e st a n o a d e u r o 9. 5 6 9. 3 8 6 

d el 2 0 2 0. 
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S T A T O  P A T RI M O NI A L E 
 

A T TI V O  2 0 2 0  2 0 1 9  P A S SI V O  2 0 2 0  2 0 1 9  

 A C R E DI TI V E R S O S O CI 
 

 B I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 

_ _   A P A T RI M O NI O N E T T O 
 

 A.I  F o n d o di d ot a zi o n e 

 A.II Ri s er v a d a s o vr a p pr e z z o d ell e a zi o ni 

 A.III  Ri s er v e di ri v al ut a zi o n e 

 A.I V Ri s er v a l e g al e 

 A. V Ri s er v e st at ut ari e 

 A. VI Altr e ri s er v e 

 A. VII Ri s er v a p er o p er a zi o ni di c o p ert ur a d ei fl u s si fi n a n zi ari att e si 

 A. VIII Ut ili ( p er dit e) p ort ati a n u o v o 

 A.I X Util e ( p er dit a) d ell' e s er ci zi o 
 

 A. X Ri s er v a n e g ati v a p er a zi o ni pr o pri e i n p ort af o gli o 
 
  T O T A L E  A P A T RI M O NI O N E T T O  
 

 B F O N DI P E R RI S C HI E O N E RI 
 
 B. 1 F o n di p er tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili 

 
 B. 2 F o n di p er i m p o st e, a n c h e diff erit e 

 B. 3 Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati p a s si vi 

 B. 4 Altri f o n di p er ri s c hi e o n eri 

  T O T A L E B F O N DI P E R RI S C HI E O N E RI  
 

 C T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI L A V O R O S U B O R DI N A T O 
 

 D D E BI TI 

 D. 1 O b bli g a zi o ni 

 D. 2 O b bli g a zi o ni c o n v erti bili 

 D. 3 D e biti v er s o s o ci p er fi n a n zi a m e nti 
 

 D. 4 D e biti v er s o b a n c h e 
 

 D. 5 D e biti v er s o altri fi n a n zi at ori 
 

 D. 6 A c c o nti 
 

 D. 7 D e biti v er s o f or nit ori 

 D. 8 D e biti r a p pr e s e nt ati d a tit oli di cr e dit o 

 D. 9 D e biti v er s o i m pr e s e c o ntr oll at e 

 D. 1 0 D e biti v er s o i m pr e s e c oll e g at e 
 

 D. 1 1 D e biti v er s o i m pr e s e c o ntr oll a nti 
 

 D. 1 1- bi s D e biti v er s o i m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o n tr oll a nti 
 
 D. 1 2 D e biti tri b ut ari 

 
 D. 1 3 D e biti v er s o i stit uti di pr e vi d e n z a e di si c ur e z z a s o ci al e  

 
 D. 1 4 Altri d e biti 
 

  T O T A L E D D E BI TI  
 
 
 

 E R A T EI E RI S C O N TI P A S SI VI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T O T A L E P A S SI VI T A'  

 
3. 2 5 2. 8 3 8

_

_

_

_

2. 8 8 1. 1 9 4
_

2. 4 0 7. 4 4 0
5 0 1. 0 6 0

_

 
4. 9 1 2. 3 9 1

_

_

_

_

1. 6 0 7. 5 9 1
_

2. 3 1 9. 6 2 6
1. 3 6 1. 4 1 6

_

 
 

_
 
 

_

 B.I  I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 

 B.I. 1 C o sti di i m pi a nt o e di a m pli a m e nt o  _

 B.I. 2 C o sti di s vil u p p o _ _

 B.I. 3 Diritti di br e v ett o i n d u stri al e  _ _

 B.I. 4 C o n c e s si o ni, li c e n z e, m ar c hi e diritti si mili  _ _

 B.I. 5 A v vi a m e nt o _ _

 B.I. 6 I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti  _ _

 B.I. 7 Altr e _ _

  T O T A L E B.I I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  _ _

 B.II  I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  
2 3. 5 3 0. 2 2 4

 
2 4. 6 5 7. 7 3 0

9. 0 4 2. 5 3 2 1 0. 2 0 1. 0 2 5

 B.II. 1 T err e ni e f a b bri c ati  

_ _ B.II. 2 I m pi a nti e m a c c hi n ari 2. 6 1 0. 6 7 4 3. 1 6 6. 9 8 5

 B.II. 3 Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali 9. 2 1 4. 1 6 6 4. 9 2 5. 3 9 3 _ _

 B.II. 4 Altri b e ni 1 7 1. 5 5 2 1 3 7. 2 3 7 _ _

 B.II. 5 I m m o b ili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 2. 2 6 1. 9 8 2 7 9 4. 2 1 8 5. 4 1 9. 5 9 2 6. 3 2 5. 9 4 3

  T O T A L E B.II I m m o b ili z z a zi o ni m at e ri ali 3 7. 7 8 8. 5 9 7 3 3. 6 8 1. 5 6 2 5. 4 1 9. 5 9 2 6. 3 2 5. 9 4 3

 B.III  I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 
 
 
 
 

_

 
 
 

_

1 3. 4 3 2. 3 4 8 1 3. 6 1 5. 2 8 5

 B.III. 1 P art e ci p a zi o ni i n  
_

 
_ B.III. 1. a I m pr e s e c o ntr oll at e 

 B.III. 1. b I m pr e s e c oll e g at e _ _ _ _
 B.III. 1. c I m pr e s e c o ntr oll a nti  _ _ _ _

 B.III. 1. d I m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti  _ _ _ _

 B.III. 1. d- bi s Altr e i m pr e s e _ _ _ _

  T O T A L E B.III. 1 P a rt e ci p a zi o ni i n  _ _ 1 3. 0 6 5 _

 B.III. 2 Cr e diti v er s o  

 
_

 
_

1. 4 1 5. 5 6 3 1. 8 9 6. 3 0 6

 B.III. 2. a I m pr e s e c o ntr oll at e _ _

 B.III. 2. b I m pr e s e c oll e g at e _ _ _ _

 B.III. 2. c I m pr e s e c o ntr oll a nti _ _ _ _

 B.III. 2. d I m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti _ _ _ _

 B.III. 2. d- bi s Altri _ _ _ _

  T O T A L E B.III. 2 Cr e diti v e r s o  _ _ 9 0 9. 0 2 4 8 6 9. 0 9 9

 B.III. 3 Altri tit oli _ _ 5 1 4. 2 1 6 4 8 9. 8 0 3

 B.III. 4 Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati atti vi _ _ 3. 0 6 0. 3 8 9 2. 9 5 6. 0 1 1

  T O T A L E B.III I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e  _ _ 5. 9 1 2. 2 5 8 6. 2 1 1. 2 1 9

  T O T A L E B I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  3 7. 7 8 8. 5 9 7 3 3. 6 8 1. 5 6 2

 C A T TI V O CI R C O L A N T E 
 
 
 
 
 

_

 
 
 
 

_

3 9. 7 1 2. 7 6 9 3 8. 7 3 9. 4 1 4

 C.I  Ri m a n e n z e    
 C.I. 1 M at eri e pri m e, s u s si di ari e e di c o n s u m o 

 C.I. 2 Pr o d otti i n c or s o di l a v or a zi o n e e s e mil a v or ati  _ _

 C.I. 3 L a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e  _ _

 C.I. 4 Pr o d otti fi niti e m er ci _ _

 C.I. 5 A c c o nti _ _

  T O T A L E C.I Ri m a n e n z e  _ _

 C.II Cr e diti v er s o  
6 9 7. 4 6 1

 
6 6 7. 4 5 6 C.II. 1 Cli e nti 

 C.II. 2 I m pr e s e c o ntr oll at e _ _

 C.II. 3 I m pr e s e c oll e g at e _ _

 C.II. 4 I m pr e s e o ntr oll a nti _ _

 C.II. 5 I m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti _ _

 C.II. 5- bi s Cr e diti tri b ut ari 3 1 4. 5 8 9 7 9. 8 1 0

 C.II. 5-t er I m p o st e a nti ci p at e _ _

 C.II. 5- q u at er Altri 5. 0 9 0. 3 2 9 4. 9 6 5. 2 0 6

  T O T A L E C.II Cr e diti v e r s o  6. 1 0 2. 3 7 9 5. 7 1 2. 4 7 2

 C.III Atti vit à fi n a n zi ari e  
_

 
_ C.III. 1 P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e 

 C.III. 2 P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c oll e g at e _ _

 C.III. 3 P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll a nti _ _

 C.III. 3- bi s P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti _ _

 C.III. 4 Altr e p art e ci p a zi o ni _ _

 C.III. 5 Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati atti vi _ _

 C.III. 6 Altri tit oli _ _

  T O T A L E C.III Atti vit à fi n a n zi ari e  _ _

 C.I V Di s p o ni bilit à  li q ui d e  

2 9. 4 5 8. 8 5 0 3 4. 6 8 6. 6 0 7 C.I V. 1 D e p o siti b a n c ari e p o st ali 

 C.I V. 2 A s s e g ni _ _

 C.I V. 3 D a n ar o e v al ori i n c a s s a _ _

  T O T A L E C.I V Di s p o ni bilit à  li q ui d e  2 9. 4 5 8. 8 5 0 3 4. 6 8 6. 6 0 7

  T O T A L E C A T TI V O CI R C O L A N T E  3 5. 5 6 1. 2 2 9 4 0. 3 9 9. 0 7 9

 

 
 D R A T EI E RI S C O N TI A T TI VI 1 6 9. 6 7 1 1. 0 1 2. 2 4 5

T O T A L E A T TI VI T A'  7 3. 5 1 9. 4 9 8 7 5. 0 9 2. 8 8 6 7 3. 5 1 9. 4 9 8 7 5. 0 9 2. 8 8 6
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C O N T O  E C O N O MI C O 
 

  2 0 2 0  2 0 1 9  

A V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 

 A. 1 ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr e st a zi o ni 2. 3 4 1. 1 3 4  2. 0 9 3. 5 9 7

 A. 2 v ari a z. ri m a n. pr o d otti i n l a v., s e mil., fi niti _  _
 A. 3 v ari a z. l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e _  _

 A. 4 i n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt er ni _  _

 A. 5 altri ri c a vi e pr o v e nti c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e c o ntri b uti  c/ e _  _

 A. 5. a altri ri c a vi e pr o v e nti 4. 0 0 0. 8 4 5  4. 0 1 5. 9 9 9

 A. 5. b c o ntri b uti c/ e 2 3. 9 9 1. 5 4 8  2 4. 5 1 7. 7 3 0

  T O T A L E A. 5 altri ri c a vi e pr o v e nti c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e c o n tri b uti c/ e 2 7. 9 9 2. 3 9 3  2 8. 5 3 3. 7 2 8

T O T A L E V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A)  3 0. 3 3 3. 5 2 7  3 0. 6 2 7. 3 2 5

B C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 

 B. 6 p er m at eri e pri m e, s u s si di ari e, c o n s u m o e m er ci 1. 2 2 1. 9 9 1  1. 1 2 4. 4 5 2

 B. 7 p er s er vi zi 5. 9 7 9. 7 5 3  6. 7 7 9. 1 2 8
 B. 8 p er g o di m e nt o di b e ni di t er zi 4 2 7. 0 2 7  3 2 3. 5 3 0
 B. 9 p er il p er s o n al e 

 B. 9. a s al ari e sti p e n di 1 0. 1 3 3. 9 1 2  9. 7 3 7. 1 6 2

 B. 9. b o n eri s o ci ali 2. 5 4 6. 7 9 4  2. 3 8 4. 0 7 9

 B. 9. c tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 7 1 1. 2 7 1  6 8 4. 4 3 9
 B. 9. d tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e si mili _  _

 B. 9. e altri c o sti 1. 1 0 6. 3 9 9  1. 2 0 0. 2 5 2

  T O T A L E B. 9 p er il p er s o n al e  1 4. 4 9 8. 3 7 6  1 4. 0 0 5. 9 3 2

 B. 1 0 A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni 

 B. 1 0. a a m m.t o i m m o bili z z a zi o ni. i m m at eri ali _  _

 B. 1 0. b a m m.t o i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9

 B. 1 0. c altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni _  _
 B. 1 0. d s v al ut. cr e diti d ell' atti v o cir c ol a nt e e di s p. li q ui d e _  _

  T O T A L E B. 1 0 A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9

 B. 1 1 v ari a z. ri m a n. m at. pri m e, s u s si di ari e, c o n s u m o e m er ci _  _
 B. 1 2 a c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi _  _

 B. 1 3 altri a c c a nt o n a m e nti 1. 5 4 8. 3 6 3  1. 7 1 5. 4 0 4

 B. 1 4 o n eri di v er si di g e sti o n e 1. 0 4 3. 8 2 8  1. 0 0 2. 3 4 1

T O T A L E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( B)  2 8. 9 0 6. 1 8 3  2 8. 3 7 9. 0 3 6

Diff er e n z a tr a v al or e e c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( A ‐B)  1. 4 2 7. 3 4 4  2. 2 4 8. 2 8 9

C P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 

 C. 1 5 pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni _  _
 C. 1 6 altri pr o v e nti fi n a n zi ari 

 C. 1 6. a d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni _  _

 C. 1 6. b d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni _  _

 C. 1 6. c d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e _  _

 C. 1 6. d pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti _  1

  T O T A L E C. 1 6 altri pr o v e nti fi n a n zi ari  _  1

 C. 1 7 i nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari 4 7 1  9. 6 8 7

 C. 1 7- bi s utili e p er dit e s u c a m bi 1 0. 0 2 3  - 4. 6 3 4

T O T A L E P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI ( C)  9. 5 5 2  - 1 4. 3 1 9

D R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T À E P A S SI VI T À FI N A N ZI A RI E  
 D. 1 8 ri v al ut a zi o ni 

 D. 1 8. a di p art e ci p a zi o ni _  _

 D. 1 8. b di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e _  _
 D. 1 8. c di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e _  _
 D. 1 8. d di str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati 

  T O T A L E D. 1 8 ri v al ut a zi o ni  _  _

 D. 1 9 s v al ut a zi o ni 

 D. 1 9. a di p art e ci p a zi o ni _  _

 D. 1 9. b di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e _  _

 D. 1 9. c di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e _  _

 D. 1 9. d di str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati _  _
T O T A L E D. 1 9 s v al ut a zi o ni  

T O T A L E R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T À E P A S SI VI T À FI N A N ZI A RI E  ( D) _  _

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E ( A- B +/- C +/- D)  1. 4 3 6. 8 9 7  2. 2 3 3. 9 7 0

2 0 i m p o st e s ul r e d dit o d ell' e s er ci zi o, c orr e nti, diff erit e e a n ti ci p at e 

T O T A L E I M P O S T E S U L R E D DI T O  

9 3 5. 8 3 6  8 7 2. 5 5 3

- 9 3 5. 8 3 6  - 8 7 2. 5 5 3

2 1 U TI L E ( P E R DI T E) D E L L' E S E R CI ZI O  5 0 1. 0 6 0  1. 3 6 1. 4 1 6
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R E N DI C O N T O  FI N A N ZI A RI O 
 

 

F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) A S S O R BI T O/ G E N E R A T O D A L L A G E S TI O N E C O R R E N T E  2 0 2 0  2 0 1 9  
 

RI S U L T A T O N E T T O  5 0 1. 0 6 0  
 

1. 3 6 1. 4 1 6

 

R ettifi c a v o ci c h e n o n h a n n o a v ut o eff ett o s ull a li q ui dit à:     

 

A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI  
 

4. 1 8 6. 8 4 6  
 

3. 4 2 8. 2 4 9

 

V A RI A ZI O N E N E T T A D EI F O N DI RI S C HI E D O N E RI  
 

- 9 0 6. 3 5 1 
 

- 3 5 4. 7 8 7

 

V A RI A ZI O N E N E T T A D E L T F R  
 

- 1 8 2. 9 3 7 
 

- 3 3 5. 3 7 9

 

F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) A S S O R BI T O/ G E N E R A T O D A L L E V A RI A ZI O N I D E L C A PI T A L E CI R C O L A N T E    

 

( A U M E N T O)/ DI MI N U ZI O N E D EI C R E DI TI 
 

- 3 8 9. 9 0 7 
 

7 5 9. 3 8 9

 

( A U M E N T O)/ DI MI N U ZI O N E  D E L L E  RI M A N E N Z E 
 

0 
 

0

 

A U M E N T O/( DI MI N U ZI O N E) D EI D E BI TI  
 

- 2 9 8. 9 6 1 
 

- 5 8 0. 7 7 0

 

V A RI A ZI O N E DI A L T R E V O CI D E L C A PI T A L E CI R C O L A N T E  
 

1. 8 1 5. 9 2 7  
 

- 6 5 4. 7 8 2

 

A) F L U S S O DI C A S S A ( C A S H F L O W) O P E R A TI V O  
 

4. 7 2 5. 6 7 7  
 

3. 6 2 3. 3 3 6

 

I N V E S TI M E N TI I N I M M O BI LI Z Z A ZI O NI:  
 
 

- 9. 9 1 6. 2 9 4 

 
 
 
 

- 6. 2 1 2. 8 9 5
 

- M A T E RI A LI 

 

-I M M A T E RI A LI 
 

0 
 

0

 

- FI N A N ZI A RI E 
 

0 
 

0

 

DI SI N V E S TI M E N TI  DI  I M M O BI LI Z Z A ZI O NI:     

 

- M A T E RI A LI 
 

1. 6 2 2. 4 1 3  
 

2. 9 0 4. 0 9 5

 

-I M M A T E RI A LI 
 

0 
 

0

 

- FI N A N ZI A RI E 
 

0 
 

0

 

B) F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) D A A T TI VI T A’ DI I N V E S TI M E N T O/ DI SI N V E S TI M E N T O  
 

- 8. 2 9 3. 8 8 1 
 

- 3. 3 0 8. 8 0 0

 

A T TI VI T A’ DI FI N A N ZI A M E N T O:   
 
 

- 1. 6 5 9. 5 5 3 

 
 
 
 

6 7. 1 7 7
 

A U M E N T O DI C A PI T A L E  

 

V A RI A ZI O N E N E T T A D EI FI N A N ZI A M E N TI A M E DI O- L U N G O T E R MI N E  
 

0 
 

0

 

C) F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) D A A T TI VI T A’ DI FI N A N ZI A M E N T O  
 

- 1. 6 5 9. 5 5 3 
 

6 7. 1 7 7

 

D) F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) D E L L’ E S E R CI ZI O ( A + B + C)  
 

- 5. 2 2 7. 7 5 7 
 

3 8 1. 7 1 3

 

DI S P O NI BI LI T A’ M O N E T A RI A N E T T A I NI ZI A L E  3 4. 6 8 6. 6 0 7  
 

3 4. 3 0 4. 8 9 5

 

DI S P O NI BI LI T A’ M O N E T A RI A N E T T A FI N A L E  
 

2 9. 4 5 8. 8 5 0  
 

3 4. 6 8 6. 6 0 7

 

F L U S S O M O N E T A RI O ( C A S H F L O W) D E L L’ E S E R CI ZI O  
 

- 5. 2 2 7. 7 5 7 
 

3 8 1. 7 1 3
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A pril e  2 0 2 1 
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S o m m ari o 

 

Crit eri  di r e d a zi o n e .......................................... ................................................................................................  1 3 

A n ali si  d ell e  v o ci  di  St at o  p atri m o ni al e  .........................................................................................................  1 6 

A T TI V O ‐  B I M M O BI LI Z Z A ZI O NI ................................... ................................................................................  1 6 

B.II I m m o bili z z a z i o ni  m at eri ali .....................................................................................................................  1 7 

B.II. 1  T err e ni  e f a b bri c ati  ...........................................................................................................................  18 

B.II. 2 I m pi a nti  e  m a c c hi n ari .................................. ...................................................................................  1 8 

B.II. 3  Attr e z z at ur e  .....................................................................................................................................  1 9 

B.II. 4  Altri  b e ni  ..........................................................................................................................................  1 9 

B.II. 5 I m m o bili z z a zi o ni i n  c or s o  e  a c c o nti  ...................................................................................................  2 1 

C.I  Ri m a n e n z e ................................................. .............................................................................................  2 2 

C.II  Cr e diti  .....................................................................................................................................................  2 2 

C.I V  Di s p o ni bilit à li q ui d e  ................................................................................................................................  2 5 

D  R at ei  e ris c o nti ............................................ ..............................................................................................  2 5 

A  P atri m o ni o  n ett o ............................................ ..........................................................................................  2 7 

B. 4  Altri f o n di  p er ris c hi  e  o n eri ............................ .......................................................................................  2 9 

C  Tr att a m e nt o  di fi n e r a p p or t o  di l a v or o s u b or di n at o................................................................................  3 0 

D  D e biti ...................................................... ..................................................................................................  3 1 

E  R at ei  e ri s c o n ti  p assi vi ..............................................................................................................................  3 2 

A n ali si  d ell e  v o ci  di  C o nt o  e c o n o mi c o  ...........................................................................................................  3 4 

A. 1 ri c a vi  d ell e  v e n dit e  e  d ell e  pr est a zi o ni .................. ................................................................................  3 4 

A. 5  altri ri c a vi  e  pr o v e nti  c o n  s e p ar at a i n di c a zi o n e  c o ntri b uti   c/ e .............................................................  3 6 

B. 6  p er  m at eri e  pri m e, s us si di ari e,  c o ns u m o  e  m er ci ........... ......................................................................  4 6 

B. 7  p er s er vi zi ............................................... ...............................................................................................  4 7 

B. 8  p er  g o di m e nt o  di  b e ni  di t er zi ............................ ...................................................................................  5 1 

B. 9  p er il  p ers o n al e .......................................... ............................................................................................  5 3 

B. 1 0. b  a m m ort a m e nt o i m m o bili z z a zi o ni  m at eri ali ................ .....................................................................  5 6 

B. 1 3  altri  a c c a nt o n a m e nti ..................................... ......................................................................................  6 0 

B. 1 4  o n eri  di v ersi  di  g esti o n e ................................ ......................................................................................  6 1 

2 0 i m p ost e s ul r e d dit o  d ell' es er c i zi o,  c orr e nti,  diff erit e  e  a nti ci p at e .........................................................  6 4 

2 1  Util e ( p er dit e)  d ell’ es er ci zi o ............................. ......................................................................................  6 5 

E v e nti s u c c es si vi ............................................. .............................................................................................  6 5 

Ris p ett o  d ell e  dis p osi zi o ni  di  c o nt e ni m e nt o  d ell a s p e s a  p u b bli c a  di  c ui  all a  L.  2 9  di c e m br e  2 0 1 9  n.  1 6 0 .  6 5 
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Crit eri  di r e d a zi o n e  

 

Il  pr es e nt e  Bil a n ci o  è r el ati v o  al t er z o  e s er ci zi o i n  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o‐ p atri m oni al e  d ell’Istit ut o, 

c o nt a bilit à  a d ott at a  ai  s e n si  d el   D. L g s.  2 5  n o v e m br e  2 0 1 6,  n.  2 1 8  r e c a nt e  “ S e m plifi c a zi o n e  d ell e 

atti vit à  d e gli  e nti  p u b bli ci  di r i c er c a  ai s e nsi  d ell' arti c ol o 1 3  d ell a l e g g e  7  a g ost o  2 0 1 5,  n.  1 2 4 ”. 

 

L’Istit ut o  è  g estit o i n  m o d o  d a  assi c ur ar e il  p ers e g ui m e nt o  d ei   pr o pri fi ni istit u zi o n ali,  g ar a nt e n d o 

l’ e q uili bri o  e c o n o mi c o, fi n a n zi ari o  e  p atri m o ni al e  di  br e v e  e lu n g o  p eri o d o,  n el ris p ett o  d ei  pri n ci pi 

c o nt a bili  e  d ei  p ost ul ati  di  bil a n ci o s a n citi  d all a  n or m ati v a  v i g e nt e i n  m at eri a. I n  b as e  al r e g ol a m e nt o 

di  a m mi nistr a zi o n e, fi n a n z a  e  c o nt a bilit à, i n t er mi ni  a m mi nistr ati v o‐ c o nt a bili, l’I N Ri M  è  str utt ur at o 

i n  u n  u ni c o c e ntr o  a ut o n o m o  di  g esti o n e,  a s u a  v olt a  arti c ol at o  i n  pi ù  u nit à  a n aliti c h e c ui s o n o rif eriti 

dir ett a m e nt e  c osti  e  pr o v e nti.  

 

L e  pr o c e d ur e  a m mi nistr ati v o‐ c o nt a bili  d ell’I N Ri M si i nf or m a n o  a i  pri n ci pi  di:  utilit à  d el  bil a n ci o  u ni c o 

d’Istit ut o  di  es er ci zi o  p er  d esti n at ari  e  c o m pl et e z z a  d ell’i nf o r m a zi o n e,  v eri di cit à,  c orr ett e z z a, 

n e utr alit à,  att e n di bilit à, si g nifi c ati vit à  e ril e v a n z a  d ei f att i  e c o n o mi ci  ai fi ni  d ell a l or o  pr e s e nt a zi o n e 

i n  bil a n ci o,  c o m pr e nsi bilit à,  p u b bli cit à,  c o er e n z a,  a n n u alit à  del  bil a n ci o,  c o nti n uit à,  pr u d e n z a, 

i nt e grit à,  c ost a n z a  e  c o m p ar a bilit à,  u ni v ers alit à,  u nit à,  fl essi bilit à,  c o m p et e n z a  e c o n o mi c a, 

pr e v al e n z a  d ell a  s ost a n z a  s ull a  f or m a,  c ost o  c o m e  crit eri o  b as e   d ell e  v al ut a zi o ni  di  bil a n ci o, 

e q uili bri o  d el  bil a n ci o. 

 

L a  c o nt a bilit à  ci vilisti c a,  g estit a  attr a v ers o  s critt ur e  di  c o n t a bilit à  g e n er al e,  è  fi n ali z z at a  all a 

r e d a zi o n e  d el  bil a n ci o  di  es er ci zi o  e d  è  affi a n c at a  d all a  c o nt a bilit à  a n aliti c a  al fi n e  di  a n ali z z ar e i n 

m a ni er a  p u nt u al e  i  f atti  i nt er ni  di  g esti o n e.  C o ns e g u e nt e m e nt e,   al  fi n e  di  f a v orir e  u n a 

r a p pr e s e nt azi o n e  v eriti er a  e  c orr ett a  d el  bil a n ci o, l’I N Ri M  si  è  d ot at o  di  u n  sist e m a  c o nt a bil e  c h e 

ril e v a  si a l’ as p ett o  fi n a n zi ari o  c h e l’ as p ett o  e c o n o mi c o  d ell a  g esti o n e,  n o n c h é il  c o n n ess o  pr ofil o 

p atri m o ni al e,  a li v ell o  g e n er al e  e  n ell e s u e  c o m p o n e nti  a n aliti c h e.  

 

 Il  bil a n ci o  e d  è r e d att o s ull a  b as e:  

• d ei  pri n ci pi  c o nt a bili  pr e visti  d all’ arti c ol o  2,  c o m m a  2,  all e g at o  1,  d el  D. L gs.  3 1  m a g gi o  2 0 1 1, 

n.  9 1;  

• d ell e  di s p o si zi o ni  d el  d e cr et o  d el  Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a  e  d e ll e  Fi n a n z e  d el  2 7  m ar z o  2 0 1 3, 

e m a n at o i n  att u a zi o n e  d el  cit at o  D. L gs.  3 1  m a g gi o  2 0 1 1,  n.  9 1;   

• d ell e  di s p o si zi o ni  d el  c o di c e  ci v il e i n  m at eri a  di r e d a zi o n e  d el  bil a n ci o ( art.  2 4 2 3  e s e g u e nti), 

c osì  c o m e   m o difi c at e  d al   D. L g s.  1 8  a g ost o  2 0 1 5,  n.  1 3 9,  c h e  h a  c o m pl et at o  l’it er  di 

r e c e pi m e nt o  d ell a  Dir etti v a  n.  3 4/ 2 0 1 3  d ell’ U ni o n e  E ur o p e a;  

• d ei  pri n ci pi  c o nt a bili  n a zi o n ali f or m ul ati  d all’ Or g a nis m o It ali a n o  di  C o nt a bilit à ( OI C),  a d att ati 

e i nt e gr ati,  o v e  a p pli c a bili,  c o n i  pri n ci pi  c o nt a bili  p er il  b il a n ci o  di  pr e visi o n e  e il r e n di c o nt o 

g e n er al e  d e gli  E nti  p u b bli ci istit u zi o n ali.  
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E s s o  è  c ostit uit o  d all o  St at o  p atri m o ni al e,  d al  C o nt o  e c o n o mi c o ,  d al  R e n di c o nt o fi n a n zi ari o  e  d all a 

N ot a i nt e gr ati v a,  e d  è  c orr e d at o  d all a  R el a zi o n e s ull a  g esti o n e .  

 

I n oltr e,  c ostit uis c e  all e g at o  al  pr es e nt e  Bil a n ci o  il  C o nt o  c o n s u nti v o  i n  t er mi ni  di  c a s s a ,  di  c ui 

all’ arti c ol o  5,  c o m m a  3,  d el  d e cr et o  d el  Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e  d el  2 7  m ar z o  2 0 1 3 

e i  pr os p etti  SI O P E  di  c ui  all’ art .  7 7  q u at er,  c o m m a  1 1,  d el  d ecr et o l e g g e  1 1 2/ 2 0 0 8,  c o n v ertit o  d all a 

l e g g e  1 3 3/ 2 0 0 8. Il  C o nt o  c o ns u nti v o i n t er mi ni  di  c ass a r e c e pisc e i n oltr e l e  oss er v a zi o ni  c o nt e n ut e 

n ell a  n ot a   M E F‐ R G S  Pr ot.  2 6 4 7 8 2  d el  2 4/ 1 2/ 2 0 1 9.   N ell o  s p e cifi c o ,  è  atti v at a  l a   missi o n e  9 9, 

d e sti n at a  a d  a c c o gli er e  l e  p artit e  di  gir o  e  i  s er vi zi  c/t er zi;   è  a d e g u at a  l a  d e n o mi n a zi o n e  d ell a 

missi o n e  3 2  e  d el  pr o gr a m m a  3 2. 0 3  a  q u ell e  i n  us o  n el  bil a n ci o  d ell o  St at o.  Ri g u ar d o  all a 

cl a ssifi c a zi o n e  C O F O G,  a t utti i  pr o gr a m mi s ott ost a nti t utt e l e   missi o ni  di s p e s a  è  a ss o ci at a l a c o difi c a 

4. 8  –  Ri c er c a  e  s vil u p p o  p er  gli  aff ari  e c o n o mi ci.  L a ri cl assifi c a zi o n e  d el  c o nt o  c o ns u nti v o  a v vi e n e i n 

m a ni er a  e xtr a‐ c o nt a bil e,  p oi c h é  il  g esti o n al e  n o n  pr e v e d e  l a  p o ssi bilit à  di  u n a  ri cl assifi c a zi o n e 

dir ett a i n  q u a nt o  n o n  pr e v e d e l’ o b bli g o  p er  o g ni  o p er at or e  di i n di c ar e l a  missi o n e  rif erit a  a d  o g ni 

d o c u m e nt o  g esti o n al e.  

 

  Altr o  all e g at o  è  p oi il Pi a n o  d e gli i n di c at ori  e ri s ult ati  att e si  di  bil a n ci o ,  di  c ui  all’ art.  1 9  d el  D. L gs. 

3 1  m a g gi o  2 0 1 1,  n.  9 1.  Si  pr e cis a  c h e ris ult a n o  a  o g gi  m a n c a nti  l e istr u zi o ni t e c ni c h e  e i  m o d elli  d a 

utili z z ar e  p er l a  s u a  pr e dis p osi zi o n e,  pr e visti  d all’ art.  8  d el   D P C M  1 8  s ett e m br e  2 0 1 2,  d a f or nirsi  a 

c ur a  d el   Di p arti m e nt o  d ell a  F u n zi o n e  P u b bli c a,  d’i nt es a  c o n  il  Mi nist er o  d ell' E c o n o mi a  e  d ell e 

Fi n a n z e. Il  D P C M  si li mit a i nf atti  a  f or nir e li n e e  g ui d a  g e n er a li,  a  n or m a  d ell’ art.  2 3  d el  D. L gs.  3 1 

m a g gi o  2 0 1 1,  n.  9 1,  p er altr o i n  u n c o nt e st o  di  n e c e ss ari o  e  n o n   b a n al e c o or di n a m e nt o c o n il sist e m a 

di  o bi etti vi  e i n di c at ori  a d ott ati  d a  ci as c u n a  A m mi nistr a zi o n e  ai  s e nsi  d el  D. L gs.  2 7  ott o br e  2 0 0 9,  n. 

1 5 0.  T utt a vi a,  p er l’ es er ci zi o  2 0 2 0 l’Istit ut o  h a i n di vi d u at o  u n a s eri e  di i n di c at ori rit e n uti si g nifi c ati vi, 

si a  p er il  C o nt o  e c o n o mi c o  si a  p er l o  St at o  p atri m o ni al e. Il  s e t  di i n di c at ori  c osì  pr e dis p ost o  h a l o 

s c o p o,  i n  pr os p etti v a,  di  c o ns e ntir e  u n a  c o m p ar a zi o n e  n el  t e m p o   d ell a  str utt ur a  d el  bil a n ci o 

d ell’ e nt e.  

 

L’ ulti m o  all e g at o  è  i nfi n e  il  c o nt o  e c o n o mi c o  s e c o n d o  l o  s c h e m a   D M E F  2 7 / 0 3 / 2 0 1 3 , 

p arti c ol ar m e nt e si g nifi c ati v o  p e r il  c al c ol o  d ei li miti  di  s p e sa  di  c ui  all a  L e g g e  1 6 0/ 2 0 1 9.  L’ el e m e nt o 

pi ù ril e v a nt e  d ell o s c h e m a  è  c ostit ut o  d all a  cl assifi c a zi o n e  di   al c u ni  c osti  q u ali  b u o ni  p ast o,  missi o ni 

e f or m a zi o n e  n o n tr a i s er vi zi  b e nsì tr a i  c osti  d el  p ers o n al e.   

 

L o  St at o  p atri m o ni al e,  il  C o nt o  e c o n o mi c o,  il  R e n di c o nt o  fi n a n z i ari o  e  l e  i nf or m a zi o ni  di  n at ur a 

c o nt a bil e  c o nt e n ut e  n ell a  pr es e nt e   N ot a i nt e gr ati v a  s o n o  c o nf ormi  all e  s critt ur e  c o nt a bili,  d a  c ui 

s o n o st ati  dir ett a m e nt e  d es u nti.  Ai s e nsi  d ell’ art.  2 4 2 4  d el c o di c e ci vil e si c o nf er m a c h e  n o n  e sist o n o 

el e m e nti  d ell’ atti v o  o  d el  p assi v o  c h e ri c a d a n o s ott o  pi ù  v o ci  d el  pr os p ett o  di  bil a n ci o.  

 

P er  q u a nt o  atti e n e  all a  str utt ur a  d ell o  St at o  p atri m o ni al e  e  d e l  C o nt o  e c o n o mi c o,  si  s e g n al a  c h e  gli 

s c h e mi  r e c e pis c o n o l e  m o difi c h e  al  c o di c e  ci vil e i ntr o d ott e  d al   D. L gs.  1 8  a g ost o  2 0 1 5  n.  1 3 9,  c h e, 
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c o n  p arti c ol ar e rif eri m e nt o  al  s e c o n d o  d ei  pr e d etti  s c h e mi,  eli mi n a l e  pr e esist e nti  v o ci  di  e vi d e n z a 

d ell a  g esti o n e str a or di n ari a.  

 

L o  St at o  p atri m o ni al e   arti c ol at o  a  s e zi o ni  c o ntr a p p ost e,   m ostr a  tr a  l e  v o ci  d ell’ Atti v o  gli 

i n v esti m e nti/i m pi e g hi  eff ett u ati  gr a zi e  all e  ris ors e  fi n a n zi arie/f o nti  di  c o p ert ur a  e vi d e n zi at e  n ell a 

s e zi o n e  d el  P assi v o.  

L’ art.  2 4 2 4  d el  c o di c e  ci vil e  pr e ci s a l a str utt ur a  di  d ett a gli o   p er l a r e d a zi o n e  d ell o  St at o  P atri m o ni al e 

e d i n  p arti c ol ar e  pr e cis a  c h e  d e v o n o  ess er e is critt e s e p ar at a m e nt e,  n ell’ or di n e i n di c at o. 

P er l’ Atti v o,  gli  el e m e nti s o n o cl a s sifi c ati i n li n e a  g e n er al e  s ull a  b as e  d el crit eri o  d ell a “ d esti n a zi o n e ”, 

i n  b as e  al  q u al e,  ai  s e nsi  di  q u a nt o  dis p ost o  d all’ arti c ol o  2 4 24‐ bis,  c o m m a  1,  d el  c o di c e  ci vil e  “ gli 

el e m e nti  p atri m o ni ali  d esti n ati  a d  e ss er e  utili zz ati  d ur e v ol m e n t e  d e v o n o  e ss er e  is critti  tr a  l e 

i m m o bili z z a zi o ni ”;  p er il  P assi v o, il  crit eri o  di  cl assifi c a zi on e  pr e vist o  è  q u ell o  d ell a  “ n at ur a ”,  q ui n di 

l e  v o ci  s o n o  e vi d e n zi at e i n f u n zi o n e  d ell a  n at ur a  d el  c o ntr att o  c h e l e  h a  g e n er at e.  T al e  crit eri o  è 

f u n zi o n al e  a  disti n g u er e l e f o nti  di fi n a n zi a m e nt o i nt er n e ( P atri m o ni o  N ett o)  d a  q u ell e  e st er n e  o 

pr o v e ni e nti  d a  t er zi.  Ai  s e nsi  d ell’ art.  2 4 2 3  t er  d el  c. c.,  si  pr e cis a  c h e  t utt e l e  v o ci  di  bil a n ci o  s o n o 

ri s ult at e  c o m p ar a bili  c o n l’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e. 

 

Il  C o nt o  e c o n o mi c o   e vi d e n zi a  i  c osti  e  i  ri c a vi  d ell’ atti vit à  s e c o n d o  i  crit eri  dell a  c o m p et e nz a 

e c o n o mi c a.  E ss o  c o m pr e n d e  c osti  e  ri c a vi,  r ettifi c ati  i n   m o d o  d a  f ar  p art e ci p ar e  al  ri s ult at o  di 

es er ci zi o  s ol o  q u ei  c o m p o n e nti  di r e d dit o  e c o n o mi c a m e nt e ril e v a nti. I nf atti,  m e ntr e l e  e ntr at e  e l e 

us cit e  s o n o  l’ es pr essi o n e  di  u n a  c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a  c h e,  a ttr a v ers o  il   m et o d o  d ell a  p artit a 

s e m pli c e,  n e ril e v a  gli  eff etti  c o n l o  s c o p o  di f ar fr o nt e  ai f a b bis o g ni fi n a n zi ari  c o n i d o n e e f or m e  di 

fi n a n zi a m e nt o, i  c osti  e i  ri c a vi  d ell a  c o m p et e n z a  ril e v a n o il  ris ult at o  e c o n o mi c o  d ell a  g esti o n e  e i 

s u oi  eff etti s ul  p atri m o ni o  n ett o.  

 

Il R e n di c o nt o fi n a n zi ari o   è  u n o  str u m e nt o  o b bli g at ori o  c h e  a c c o m p a g n a il  bil a n ci o  or di n ari o.  L’ art. 

2 4 2 5‐t er  d el  c o di c e  ci vil e  st a bilis c e  c h e  d al  r e n di c o nt o fi n a n z i ari o  ris ult a n o,  p er l’ es er ci zi o  a  c ui  è 

rif erit o il  bil a n ci o  e  p er  q u ell o  pr e c e d e nt e, l’ a m m o nt ar e  e l a c o m p osi zi o n e  d ell e  dis p o ni bilit à li q ui d e, 

all’i ni zi o  e  all a fi n e  d ell’ es er ci zi o,  e i fl us si fi n a n zi ari  d e ll’ es er ci zi o  d eri v a nti  d all’ atti vit à  o p er ati v a,  d a 

q u ell a  di  i n v e sti m e nt o  e  d a  q u ell a  di  fi n a n zi a m e nt o.  St a n d o  a  q u est a  d efi ni zi o n e  si  e vi n c e  c h e  il 

r e n di c o nt o fi n a n zi ari o  è  u n  pr os p ett o  c h e si  p o n e l’ o bi etti v o  d i i nf or m ar e i l ett ori s ui fl ussi fi n a n zi ari 

c h e  h a n n o c ar att eri z z at o l a sit u a zi o n e r e d dit u al e  d ell’ e nt e,  e  s u c o m e  h a n n o i n cis o s ull a c o nsist e n z a 

d ell o  St at o  p atri m o ni al e.  N ell a  p r e dis p osi zi o n e  d el  r e n di c o nt o  si  è  s c elt o  il  m et o d o  i n dir ett o, 

attr a v ers o il  q u al e, il fl uss o fi n a n zi ari o  g e n er at o  d all’ atti vi t à  o p er ati v a  si  c al c ol a  p art e n d o  d all’ util e 

d’ es er ci zi o  d e p ur at o  d all a c o m p o n e nt e fis c al e  e  d all a  v ari a zi o n e  di c o m p o n e nti  n o n  m o n et ari e,  q u ali 

a d  e s e m pi o  l’ a m m ort a m e nt o.   Q u est o   v al or e  vi e n e  ult eri or m e nt e  r ettifi c at o  d all e  ris ult a n z e  d el 

fl uss o  di  c a pit al e  cir c ol a nt e  n ett o i nt e s o  c o m e  diff er e n z e  c h e i nt er v e n g o n o  s ull’ atti v o  a  br e v e  e  s ul 

p a ssi v o  a  br e v e, ci o è ri m a n e n z e,  cr e diti  v ers o cli e nti,  d e biti  v ers o f or nit ori, r at ei  e ris c o nti. L a s o m m a 

al g e bri c a  d ei fl ussi fi n a n zi ari  di  ci as c u n a  c at e g ori a  d el  r e n di c o nt o  r a p pr es e nt a l a  v ari a zi o n e  n ett a 

(i n cr e m e nt o  o  d e cr e m e nt o)  d ell e  dis p o ni bilit à li q ui d e  a v v e n ut a n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o.  
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L a  pr es e nt e  N ot a  i nt e gr ati v a   è  r e d att a i n  c o nf or mit à  all e  dis p osi zi o ni  di  c ui  all’ arti c ol o 2 4 2 7  d el 

c o di c e  ci vil e  e d  è i nt e gr at a  c o n l e i nf or m a zi o ni  rit e n ut e  n e c e s s ari e  n el  ri s p ett o  d el  pri n ci pi o  di 

c hi ar e z z a  e  d ell a  r a p pr e s e nt a zi o n e  v eriti er a  e  c orr ett a  d ei  f at ti  di  g esti o n e.  I n  p arti c ol ar e,  n ell a 

st ess a, s o n o f or nit e i nf or m a zi o n i s u p pl e m e nt ari,  a n c h e s ott o f or m a  di t a b ell e.  

 

Ai  s e nsi  d ell’ ulti m o  p ar a gr af o  d ell’ arti c ol o  2 4 2 3  d el  c o di c e  ci vil e  si  s p e cifi c a, i n oltr e,  c h e i  v al ori  d el 

bil a n ci o s o n o  es p osti i n  u nit à  d i  e ur o, s e n z a  cifr e  d e ci m ali. 

 

L a   N ot a  I nt e gr ati v a  c o nti e n e  l e  i nf or m a zi o ni  di  n at ur a  t e c ni c o‐ c o nt a bil e  ri g u ar d a nti  l’ a n d a m e nt o 

d ell a  g esti o n e  d ell’Istit ut o i n t utti i  s u oi  a m biti,  n o n c h é i f atti  di rili e v o  v erifi c atisi  d o p o l a  c hi us ur a 

d ell’ es er ci zi o  e  o g ni i nf or m a zi o n e  util e  a  u n a  mi gli or e  c o m pr e n si o n e  d ell a sit u a zi o n e  p atri m o ni al e  e 

fi n a n zi ari a  e  d el ris ult at o  e c o n o mi c o  d ell’ es er ci zi o;  ess a ill ustr a i  pri n ci pi  di  v al ut a zi o n e, f or nis c e  o g ni 

d ett a gli o  d ell e  v o ci  di  bil a n ci o  e  c ostit uis c e  u n  el e m e nt o  i nf o r m ati v o  f o n d a m e nt al e  di  s u p p ort o 

all’ u nit ari a  c o m pr e nsi o n e  d el  bil a n ci o  d’ es er ci zi o. 

 

A  c o n cl usi o n e  d ell a  N ot a,  c o m e  e s pr ess a m e nt e  pr e vist o  d al  c o m m a   5 9 7  d ell’ art.  1  d ell a  L e g g e  di 

Bil a n ci o  2 0 2 0  ( L.  1 6 0/ 2 0 1 9),  vi e n e  i ns erit a  u n a  s e zi o n e  s e p ar at a  al  fi n e  di  ill u str ar e  l e   m o d alit à 

att u ati v e  di  c ui  ai  c o m mi  d a  5 9 0   a  6 0 0  d ell a  m e d esi m a l e g g e.  

 

Di  s e g uit o  s o n o  pr e s e nt ati i  crit eri  di  v al ut a zi o n e  d ell e  di v er s e  p o st e  d ell o  St at o  p atri m o ni al e  e  d el 

C o nt o  e c o n o mi c o, i nsi e m e  al  d ett a gli o  d e gli i m p orti  c h e l e  c o m p o n g o n o. 

 

I  s al di  s o n o  c o nfr o nt ati  c o n  q u elli  ris ult a nti  n ell o  St at o  p atri m o ni al e  e  n el  C o nt o  e c o n o mi c o  al  3 1 

di c e m br e  2 0 1 9. 

 

 

A n ali si  d ell e  v o ci  di  St at o  p atri m o ni al e  

 

A T TI V O ‐  B I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  

L e i m m o bili z z a zi o ni r a p pr es e nt a n o  gli i n v esti m e nti  n ei f att ori  pr o d utti vi  pl uri e n n ali  e si  disti n g u o n o 

i n I m m o bili z z a zi o ni  M at eri ali, I m m at eri ali  e  Fi n a n zi ari e. 

Il  c o di c e  ci vil e ( art.  2 4 2 6,  n.1)  st a bili s c e  c h e  “l e i m m o bili z z a zi o ni,  s o n o i s critt e  al  c ost o  di  a c q ui st o  o 

di  pr o d u zi o n e ”. 

Il  c ost o  di  a c q uist o  c o m pr e n d e  a n c h e i  c osti  a c c e ss ori  dir ett a me nt e i m p ut a bili  o  p u ò  c o m pr e n d er e 

a n c h e  altri  c osti,  p er  l a  q u ot a  r a gi o n e v ol m e nt e  i m p ut a bil e  al  p r o d ott o,  r el ati vi  al  p eri o d o  di 

f a b bri c a zi o n e  e fi n o  al  m o m e nt o i n c ui il  b e n e  p u ò  e ss er e  utiliz z at o. I c osti  di  m a n ut e n zi o n e  or di n ari a 

d ell e  i m m o bili z z a zi o ni,  i nt esi  c o m e  i nt er v e nti  atti  al   m a nt e ni m e nt o  d ell’ utilit à  d el  b e n e,  s o n o 

a d d e bit ati i nt er a m e nt e  all’ es er c i zi o i n  c ui  s o n o  s ost e n uti  e  p ert a nt o  n o n  v a n n o  a d i n cr e m e nt o  d el 

v al or e  d el  b e n e.  Al c o ntr ari o, i c osti  di  m a n ut e n zi o n e  di  n at ur a str a or di n ari a fi n ali z z ati  a d  a c cr es c er e 

e  mi gli or ar e l’ utilit à  d el  b e n e  e  p ert a nt o r a p pr es e nt a nti  a m pli a m e nti  e  mi gli ori e,  c ui  è  c o n n e s s o  u n 

p ot e n zi a m e nt o  d ell a  c a p a cit à  pr o d utti v a  d el  b e n e  o  d el  pr ol u n g a m e nt o  d ell a  vit a  util e, s o n o  p ort ati 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     6 4    –



Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

1 7 
 

a d i n cr e m e nt o  d el  v al or e  d el  b e n e  c ui i n eris c o n o  e  p oi  a m m orti z z ati. 

 

B.II I m m o bili z z a zi o ni  m at eri ali 

L e  i m m o bili z z a zi o ni   m at eri ali  s o n o  b e ni  di  us o  d ur e v ol e,  c ostit u e nti  p art e  d ell’ or g a ni z z a zi o n e 

p er m a n e nt e  d ell’I N Ri M.  T ali  b e ni  v e n g o n o i m pi e g ati  n or m al m e nt e  c o m e  str u m e nti  di  pr o d u zi o n e 

d el r e d dit o istit u zi o n al e  e  n o n  s o n o,  q ui n di,  d esti n ati  n é  all a  v e n dit a  n é  all a tr asf or m a zi o n e. 

Il  c ost o  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni   m at eri ali  l a  c ui  utili z z a zi o n e  è  li mit at a  n el  t e m p o  vi e n e  

si st e m ati c a m e nt e  a m m orti z z at o i n  o g ni  e s er ci zi o, t e n e n d o  c o nt o  d ell a r esi d u a  p ossi bilit à  di  utili z z o.  

L’ a m m ort a m e nt o  i ni zi a  d al   m o m e nt o  i n  c ui  il  c es pit e  è  dis p o ni bi l e  e d  è pr o nt o  p er l’ us o. 

L’I V A  i n d etr ai bil e  vi e n e  c a pit ali z z at a  a d i n cr e m e nt o  d el  c ost o  d el  c es pit e  c ui si rif eris c e. 

Ri e ntr a n o i n  q u est a  c at e g ori a  a n c h e l e  i m m o bili zz a zi o ni  utili z z at e  p er l a r e ali z z a zi o n e  di  pr o g etti  di 

ri c er c a fi n a nzi ati  c o n ris ors e  e st er n e.  

L’ a m m ort a m e nt o  a d ott at o  p er l e  v ari e  v o ci  d ell e i m m o biliz z azi o n i  m at eri ali  è  d et er mi n at o i n  b a s e 

all a  d ur at a sti m at a  d ell a  vit a  util e  d el  b e n e,  c o m e  d a  all e g at o   2  al  D e cr et o  d el  Dir ett or e  G e n er al e  n. 

7 4  d el  6  gi u g n o  2 0 1 6  e ri e pil o g at o  di s e g uit o. 

 

 

C o di c e 

c at e g ori a 
D e s cri zi o n e  %  A m m ort a m e nt o 

I. M. a. 1  F a b bri c ati  di  pr o pri et à      3, 0 

I. M. a. 2  F a b bri c ati  c o str uiti s u  ar e e i n  diritt o  di  s u p erfi ci e      3, 0 

I. M. a. 3  C ostr u zi o ni l e g g er e      1 0, 0 

I. M. a. 4  T err e ni  di  pr o pri et à   ‐ 

I. M. a. 5  I m pi a nti  di ris c al d a m e nt o  e  c o n di zi o n a m e nt o      1 5, 0 

I. M. a. 6  I m pi a nti  di  all ar m e      3 0, 0 

I. M. a. 7  I m pi a nti  di s oll e v a m e nt o      7, 5 

I. M. a. 8  Altri i m pi a nti      1 5, 0 

I. M. b. 1  I m pi a nti s p e cifi ci  e  m a c c hi n ari      2 5, 0 

I. M. b. 2  Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e  d a  uffi ci o      2 5, 0 

I. M. b. 3  Attr e z z at ur e i nf or m ati c he  di ri c er c a  e  di l a b or at ori o       3 3, 0 

I. M. b. 4  Attr e z z at ur e t e c ni c o‐s ci e ntifi c h e      2 0, 0 

I. M. b. 5  Attr e z z at ur e t e c ni c o‐s cie ntifi c h e  a r a pi d a  o bs ol es c e n z a    1 0 0, 0 

I. M. b. 6   Dis p ositi vi  d a  uffi ci o      2 0, 0 

I. M. c. 1   M o bili  e  arr e di  p er l o c ali  a  us o s p e cifi c o      1 0, 0 

I. M. c. 2  Altri  m o bili  e  arr e di      1 2, 5 

I. M. d. 1  A ut o v ett ur e      2 0, 0 

I. M. d. 2  A ut o c arri      2 5, 0 

I. M. d. 3  Altri  m e z zi  di tr as p ort o      2 0, 0 

I. M. e. 1  C oll e zi o ni s ci e ntifi c h e  di str u m e nti   ‐ 

I. M. e. 2  C oll e zi o ni  di  m at eri al e  bi bli o gr afi c o  e f ot o gr afi c o   ‐ 
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V e n g o n o  i n oltr e  a p pli c at e  ali q u ot e  s p e cifi c h e  p er  si n g oli  c e s pi ti,  l a d d o v e  l a  vit a  util e  pr e vist a  si 

dis c osti  si g nifi c ati v a m e nt e  d a  q u ell a  or di n ari a.  L a  f attis p e ci e ,  c h e  dis c e n d e  d all’ a p pli c a zi o n e  d el 

g e n er al e  pri n ci pi o  di  pr e v al e n z a  d ell a  s ost a n z a  s ull a  f or m a,  er a  gi à  st at a  o g g ett o  di  a n alisi 

a p pr of o n dit a  e d  a p pr o v a zi o n e i n  s e d e  d el  Bil a n ci o  di  pr e visi o n e   2 0 2 1.  L’i m p att o  c o m pl e ssi v o  d e gli 

s c ost a m e nti  d all e  ali q u ot e  or di n ari e  è  a n aliti c a m e nt e  d o c u m e nt a t o  e  r a p pr es e nt at o  n ell’ a p p osit a 

s e zi o n e i n  C o nt o  e c o n o mi c o.  

 

 

B.II. 1  T err e ni  e f a b bri c ati   

I t err e ni s u  c ui i nsist o n o  gli I m m o bili siti i n  Str a d a  d ell e  C ac ci e,  9 1, s e d e  c e ntr al e  d ell’Istit ut o, s o n o  di 

pr o pri et à  d ell a  Citt à  di  T ori n o s ui  q u ali  p er  C o n v e nzi o n e si n o  al  2 0 7 7, l’I N Ri M  h a “ diritt o  di s u p erfi ci e ”.  

P ert a nt o  n el  P atri m o ni o  s o n o  pr e s e nti  s ol o i  F a b bri c ati i n  p art e  str u m e nt ali  all’ atti vit à  d ell’Istit ut o 

st ess o  e i n  p art e  c o n c essi i n  L o c a zi o n e  all’ U ni v ersit à  d e gli  St u di  di  T ori n o,  all a  s o ci et à I R E TI  e  a d 

A C C R E DI A,  E nt e  It ali a n o  di  A c cr e dit a m e nt o  di  c ui  l’I N RI M  è  f o n d at or e,  altri  s o n o  c o n c essi  i n 

C o m o d at o  gr at uit o  al  P olit e c ni c o  di  T ori n o. 

Il  d ett a gli o  d e gli st essi  è  dis p o ni bil e s ul sit o  d ell’Istit ut o n ell a s ezi o n e “ A m mi nistr azi o n e  Tr as p ar e nt e ”.  

N el  c ors o  d ell’ a n n o  2 0 2 0  s o n o  st ati  c o m pl et ati  i  l a v ori  di  B o ni fi c a  s ui  F a b bri c ati  str u m e nt ali 

d ell’Istit ut o  c o n  eli mi n a zi o n e  d ei  p a n n elli  i n  a mi a nt o  pr es e nti   n ell a  p a vi m e nt azi o n e  o  n ei  s ol ai  di 

al c u ni  e difi ci  di  Str a d a  d ell e  C a c ci e,  9 1. 

T al e i nt er v e nt o  h a  d et er mi n at o  mi gli ori e  di  dir ett a i m p ut azi o n e   d el  v al or e  d el  b e n e  o g g ett o  d ell a 

b o nifi c a  c o n  c o ns e g u e nt e  i n cr e m e nt o  di  i m p ort o  d el  c es pit e  p ari   a d  4 8. 7 3 9  e ur o  c o m pr e nsi v o 

d ell’I V A i n d etr ai bil e,  c o m e  pr e vi st o  d al  Pri n ci pi o  c o nt a bil e  OI C  1 6.  

 

 

B.II. 2 I m pi a nti  e  m a c c hi n ari 

S o n o  is critti  i n  q u est a  p ost a  i  c osti  s ost e n uti  p er  l’ a c q uist o  di   m a c c hi n ari  a di biti  all e  atti vit à 

istit u zi o n ali  o  di  t ar at ur a  e  pr o v a  c o m e i m pi a nti  di  ris c al d a m ent o  e  c o n di zi o n a m e nt o, i m pi a nti  di 

all ar m e,  gli  i m pi a nti  s p e cifi ci  (l e g ati  all e  atti vit à  ti pi c h e  d ell’Istit ut o),  altri  i m pi a nti,   m a c c hi n ari 

a ut o m ati ci  e  n o n   a ut o m ati ci. 

S o n o  i s critti  al  v al or e  di  a c q uisi zi o n e  c o m pr e si  gli  o n eri  a c c e ss ori,  a d  es e m pi o  i   c o sti  di 

pr o g ett a zi o n e, i tr as p orti, i  d azi  s u i m p ort a zi o n e, i  c osti  di  i nst all a zi o n e, i  c o sti  e d  o n or ari  di  p eri zi e 

e c oll a u di, i c o sti  di  m o nt a g gi o  e  p o s a i n  o p er a, i c o sti  di  m e ss a  a  p u nt o  e d i c osti  d ell’I V A i n d etr ai bil e.  

I  c o sti  di   m a n ut e nzi o n e  str a or di n ari a,  s e  pr o d u c o n o  u n  a u m e nt o si g nifi c ati v o  e   mis ur a bil e  d ell a 

c a p a cit à  pr o d utti v a,  d ell a  si c ur e z z a  o  d ell a  vit a  util e,  s o n o  p ort ati  dir ett a m e nt e  a d i n cr e m e nt o  d el 

v al or e  d ell’i m pi a nt o  o  d ell’ attr e zz at ur a,  e  a m m orti z z ati  s e c o n d o  l’ ali q u ot a  pr e vist a  p er  il  b e n e 

pri n ci p al e. 

D ur a nt e  l’ a n n o  s o n o  st ati  eff ett u ati  i n v esti m e nti  r el ati vi  all’ i nst all a zi o n e  d ell’i m pi a nt o  di 

s p e g ni m e nt o  n ell a  Bi bli ot e c a  s e d e  Str a d a   D ell e  C a c ci e  o  r el ati v i  all’ a c q uisi zi o n e  di   m a c c hi n ari 

atti n e nti l e  atti vit à  d ell’Istit ut o  g e n er a n d o i n cr e m e nti  di  v al or e  d el  P atri m o ni o  d ell’Istit ut o  p er  u n 

t ot al e  di  9 2. 9 3 1  e ur o. 
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B.II. 3  Attr e z z at ur e  

N ell a  v o c e ri e ntr a n o l e  attr e z z at u r e  e  str u m e nt a zi o ni t e c ni c o  sci e ntifi c h e  e i nf or m ati c h e, is critt e  al 

c ost o  d’ a c q uist o  e d  el e n c at e  n e gli i n v e nt ari  d ell’Istit ut o.  

N ell’ a n n o  2 0 2 0 si  e vi d e n zi a  u n c o s pi c u o i n v esti m e nt o  n ell e  attr e z z at ur e i nf or m ati c h e si a  p er  atti vit à 

d el  p ers o n al e  a m mi nistr ati v o  c h e  p er l e  atti vit à  d el  p ers o n al e  a d d ett o  all a ri c er c a,  p er  u n t ot al e  di 

3 3 3. 2 2 4  e ur o.  T al e  i n v esti m e nt o  è  f u n zi o n al e  al  c orr ett o  a v vi o  d ell a   m o d alit à  di  l a v or o  a gil e 

c o n c ess o  all a  q u asi  t ot alit à  d el  p ers o n al e  I N Ri M  a  s e g uit o  d ell a  pr o cl a m a zi o n e  d ell o  st at o  di 

e m er g e n z a  e pi d e mi ol o gi c a  n a zi o n al e  a v v e n ut o il  3 1. 0 1. 2 0 2 0  c o n  D e cr et o  d el  C o n si gli o  d ei  Mi nistri 

all or a i ns e di at o. 

Q u a nt o  all e  Attr e z z at ur e  S ci e nti fi c h e  il  v al or e  d el  p atri m o ni o,  ris p ett o  al  2 0 1 9,  si  i n cr e m e nt a  di                     

6. 3 0 0. 7 9 3  e ur o  di  c ui  estr e m a m e nt e  ril e v a nti  e  str at e gi ci  p er  l ’Istit ut o  s o n o  q u elli  atti n e nti  il 

c o m pl et a m e nt o  d ell e i nfr astr utt ur e  di ri c er c a I M Pr e S A  e  Pi Q u E T,   c ofi n a n zi at e  al  5 0 %  d all a  R e gi o n e 

Pi e m o nt e  attr a v ers o  il  b a n d o  I N F R A‐ P.  L a  pri m a,  I M Pr e S A  (I nfr as tr utt ur a  M etr ol o gi c a  p er  l a 

Si c ur e z z a  Ali m e nt ar e),  n as c e  p er  ess er e  d a  s u p p ort o  all e  a zi e n d e  n ell e   mi s ur e  n e c e s s ari e  all o 

s vil u p p o  di  m at eri ali i n n o v ati vi  p er l’i m b all a g gi o  ali m e nt ar e.  L’i nfr astr utt ur a,  c o or di n at a  d a I N Ri M, 

v e d e l a  p art e ci p a zi o n e  d ell’Istit ut o  Z o o pr ofil atti c o  S p eri m e nt a l e  Pi e m o nt e,  Li g uri a  e  V all e  d’ A ost a 

(I Z S T O),  d el  C e ntr o  ri c er c a  p er  l’ e n ol o gi a  e  viti c olt ur a  ( C R E A‐V E),  d ell’Istit ut o  p er  l a  Pr ot e zi o n e 

S ost e ni bil e  d ell e  Pi a nt e (I P S P‐ C N R)  e  d ell’I stit ut o  di  S ci e n z e  d ell e  Pr o d u zi o ni  Ali m e nt ari (I S P A‐ C N R). 

Il  v al or e  c o m pl essi v o  d ell’i n v esti m e nt o  p er  q u e st a i nfr astr utt ur a  n ell’ a n n o  2 0 2 0  è  p ari  a  8 3 3. 0 0 0 

e ur o.   

L’i nfr astr utt ur a   Pi Q u E T  ( Pi e m o nt e   Q u a nt u m  E n a bli ng  T e c h n ol o g y),  a n c h’ e ss a  c o or d i n at a 

d all’I stit ut o,  v e d e i n v e c e l a  c oll a b or a zi o n e  d el  P olit e c ni c o  di   T ori n o  e  d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di 

T ori n o.  Pi Q u E T  è  u n l a b or at ori o  di  n a n of a b bri c a zi o n e  e  di  c o m u n i c a zi o n e  s e n s oristi c a/ q u a ntisti c a 

( Q‐ c o m m  e   Q‐ s e n s e).  El e m e nt o  c e ntr al e  è  l’i m pi a nt o  di  c a m er a  p ulit a  d a  cir c a  5 0 0   m q  a d  alt o 

c o ntr oll o  d ell a  q u alit à  a m bi e nt al e  e  d ei  c o nt a mi n a nti  s e c o n d o  i   m o d er ni  crit eri  I S O.  Il  v al or e 

d ell’i n v e sti m e nt o  p er l’i nfr a str utt ur a  Pi Q u E T  n ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0  a m m o nt a  a  cir c a  4  mili o ni  di  e ur o.  

L e  r est a nti  v ari a zi o ni  a u m e nt ati v e  d ell e  Attr e z z at ur e  S ci e ntifi c h e  ri g u ar d a n o  a c q uisi zi o ni  p er  l e 

atti vit à  di ri c er c a  di  c ar att er e istit u zi o n al e. 

T ali  b e ni  s o n o  a m m orti z z ati  s e c o n d o l a  pr o pri a  vit a  util e  all e  p er c e nt u ali  a n n u e  ri p ort at e  n ell a 

t a b ell a s u ri p ort at e.  P er  u n a s pi e g a zi o n e  d ett a gli at a s ull’ a m m o rt a m e nt o si  v e d a l’ a p p o sit o  p ar a gr af o 

n ell a s e zi o n e  d el  C o nt o  e c o n o mi c o.  

 

 

B.II. 4  Altri  b e ni 

T al e  v o c e  c o m pr e n d e  i   m o bili  e  arr e di  d esti n ati  all e  atti vit à  t e c ni c o‐s ci e ntifi c h e,  di  ri c er c a   e 

a m mi nistr ati v e  d ell’Istit ut o.  S o n o  v al orizz ati  al  c o st o  di  a c q u ist o  c o m pr e nsi v o  d e gli  o n eri  a c c e ss ori. 

Gli  o n eri  a c c es s ori  c o m pr e n d o n o  g e n er al m e nt e il tr as p ort o  e i  d azi  s u i m p ort azi o n e  a s si e m e  all’I V A 

i n d etr ai bil e. 

I n t al e  v o c e  v e n g o n o i m p ut at e  a n c h e l e  a ut o v ett ur e  e  gli  a ut o m ez zi  a di biti  al tr as p ort o  di  p ers o n e  o 

pi c c oli  tr att ori  o  m e z zi  di l a v or o  a di biti  all e  m a n ut e n zi o ni i n   sit o.  T ali  b e ni  n o n  s o n o  assi mil a bili  a 
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q u a nt o ri e ntr a nt e  n ell e i m m o bili z z a zi o ni s u  d ett a gli at e  e s o n o  t ot al m e nt e  a m m orti z z ati. 

P er  q u a nt o ri g u ar d a il  p atri m o ni o li br ari o  d ell’Istit ut o,  si  è  c o n cl u s a l a ri c o g ni zi o n e i n v e nt ari al e  c h e 

h a  p er m e s s o  di  di sti n g u er e il  p atri m o ni o i n  d u e  c at e g ori e,  p er  il  c o ns e g u e nt e tr att a m e nt o  c o nt a bil e: 

• Li bri  e  c oll e zi o ni  c h e  n o n  p er d o n o  v al or e  n el  c ors o  d el t e m p o  e   c h e  c ostit uis c o n o  b e ni st ori ci 

e  di  pr e gi o:  q u esti s o n o is critti   n ell o  St at o  p atri m o ni al e  e  n on  v e n g o n o  a m m orti z z ati. 

• Li bri  e  c oll e zi o ni  c h e  p er d o n o  v al or e  n el  c ors o  d el t e m p o:  si  a d ott a il  m et o d o  d ell’is cri zi o n e 

i nt e gr al e  a  c ost o  d el  v al or e  a n n u al e  d e gli  a c q uisti  di  v ol u mi  e  p ert a nt o  n o n s o n o  c a pit ali z z ati. 

Si  d à,  q ui n di,  r a p pr es e nt a zi o n e  n ell o  St at o  p atri m o ni al e  d ei  ti t oli,  tr a  p eri o di ci  e   m o n o gr afi e,  di 

i nt er ess e  st ori c o‐s ci e ntifi c o, s el e zi o n ati  d all’ uffi ci o  c o m p et e nt e i n  b a s e  ai  s e g u e nti  crit eri  d eri v ati 

d all a  C art a  d ell e  C oll e zi o ni  d ell a  Bi bli ot e c a:  a)  st at o  di  c o ns er v a zi o n e fisi c a  d el  pr o d ott o  e dit ori al e; 

b)  c ost o  d ell a  s u a  c o ns er v a zi o n e f ut ur a,  st at o  di  o bs ol e s c e n z a  s ci e ntifi c a  e/ o  c ult ur al e;  c) c o er e n z a 

c o n l e  c oll e zi o ni  d ell a  bi bli ot e c a,  d o c u m e nti  atti n e nti  all' att i vit à s ci e ntifi c a ‐ s o pr att utt o  p er  q u a nt o 

ri g u ar d a l a  d o c u m e nt a zi o n e  st ori c a  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  d e ll’Istit ut o;  d)  p oss e d uti  s ul  t errit ori o 

n a zi o n al e  u ni c a m e nt e  d all a  bi bli ot e c a  I N RI M  e  o g g ett o  di  s c a m bi o  d o c u m e nt al e  c o n  altr e 

bi bli ot e c h e ( r es o ur c e  s h ari n g);  e)  s ci e ntifi cit à  d el  pr o d ott o  e dit ori al e,  p er l a  c ui  d efi ni zi o n e  si  v e d a 

l a s u c cit at a  C art a  d ell e  C oll e zi o ni. 

L a s el e zi o n e s e g u e i n oltr e l e  dir etti v e  d el  D. L gs.  2 2  g e n n ai o  2 0 0 4,  n.  4 2 s ull e r a c c olt e  di  m us ei,  ar c hi vi 

e  bi bli ot e c h e,  p oi c h é l a  bi bli ot e c a I N RI M  e d il  s u o  p atri m o ni o  s o n o  c e nsiti  n el  c at al o g o  c oll etti v o 

n a zi o n al e  d ell’Istit ut o  C e ntr al e  p er il  C at al o g o  U ni c o (I C C U)  d ell e  bi bli ot e c h e it ali a n e. 

N ell a  s u c c essi v a t a b ell a,  si r a c c or d a n o l e  v o ci  d ell o  St at o  p at ri m o ni al e  c o n l e  c at e g ori e i n v e nt ari ali, 

p er  u n’ es p osi zi o n e  d el  d ett a gli o   d ell e  m o vi m e nt a zi o ni  d ell e i m mo bili z z a zi o ni  m at eri ali. 
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B.II. 5 I m m o bili z z a zi o ni i n  c or s o  e  a c c o nti 

Q u e st a  v o c e  è  v al ori z z at a  n ell e  v o ci  di  c o st o  “ Ri pri sti n o  tr a sf or m a zi o n e  b e ni  pr o pri  ‐  o p er e  i n 

c or s o ”,  “ Altri i m pi a nti  ‐  o p er e i n  c or s o ”  e  “ M a n ut e n zi o ni  str a o r di n ari e  s u  b e ni i m m o bili ”  p er  u n 

t ot al e  di  2. 2 6 1. 9 8 2  e ur o. 

I n  q u e st a  v o c e  v e n g o n o  ril e v ati i  c osti  d ei f a b bri c ati i n  c or s o  di  c o str u zi o n e  e  ri str utt ur azi o n e,  c o sì 

c o m e  i  c osti  p er  i nt er v e nti  di   m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a  ultr a n n u al e,  q u al or a  q u e st a  c o m p orti 

u n  a u m e nt o  d ell a  si c ur e zz a,  d ell a  pr o d utti vit à  o  d ell a  vit a  util e  d el  b e n e.  Tr att a si  si a  di  atti v it à  di 

ri pri sti n o  i ni zi at a  n e gli  a n ni  pr e c e d e nti  e  n o n  a n c or a  c o m pl et ati  c h e  di l a v ori  di  m a n ut e n zi o n e 

str a or di n ari a  atti v ati  n el  2 0 2 0  c o m e  q u ell e  r el ati v e  all’i nfr a s tr utt ur a  di  Ri c er c a  o  ai  f a b bri c ati 

o s pit a nti l e  attr e z z at ur e I M Pr e S A   e  Pi Q u E T,  oltr e  a  q u elli r el ati vi  all a c o str u zi o n e  di  n u o vi l a b or at ori 

D e s cri zi o n e C a t e g o ri a
V al o r e St o ri c o al 

0 1. 0 1. 2 0 2 0

V a ri a zi o ni 

p o siti v e 

a u m e nt a ti v e

V a ri a zi o ni 

n e g ati v e 

di mi n uti v e

V al o r e St o ri c o 

al 3 1. 1 2. 2 0 2 0

A m m o rt a m e nt o 

E s e r ci zi o      2 0 2 0

V al o r e 

a m m o rti z z a t o al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0

V al o r e d a 

a m m orti z z a r e

T e rr e ni e f a b b ri c a ti               4 0. 4 1 6. 6 2 0              4 8. 7 3 9                   -          4 0. 4 6 5. 3 5 9              1.1 7 6. 2 4 5                1 6. 9 3 5.1 3 5           2 3. 5 3 0. 2 2 4 

F a b b ri c ati               4 0. 4 1 6. 6 2 0              4 8. 7 3 9                   -          4 0. 4 6 5. 3 5 9              1.1 7 6. 2 4 5                1 6. 9 3 5.1 3 5           2 3. 5 3 0. 2 2 4 

I nfr a str utt ur e t el e m ati c h e                       4.0 9 3                       -                   -                  4 . 0 9 3                        1 2 3                           1 5 6                   3. 9 3 7 

F a b bri c ati a d u s o str u m e nt al e               2 4. 6 6 7. 2 8 9              4 8. 7 3 9                   -          2 4. 7 1 6. 0 2 8                 6 8 4. 4 2 7                1 3. 6 6 7.5 6 4           1 1. 0 4 8. 4 6 4 

F a b bri c ati C N R               1 5. 3 3 0. 8 7 4                       -                   -          1 5. 3 3 0. 8 7 4                 4 5 9. 9 2 6                 3. 2 1 9.4 8 3           1 2. 1 1 1. 3 9 0 

Altri b e ni i m m o bili                   4 1 4. 3 6 4                       -                   -              4 1 4. 3 6 4                  3 1. 7 6 9                      4 7.9 3 2                3 6 6. 4 3 3 

I m pi a nti e a ttr e z z a t u r e               7 8. 1 9 3.5 5 5             4 2 6. 1 5 5            7. 5 6 4          7 8. 6 1 2. 1 4 6                 8 5 0. 4 0 9                7 5. 4 4 4.8 8 7             3. 1 6 7. 2 5 9 

I m pi a nti e m a c c hi n a ri               7 7. 3 8 0.9 0 1              9 2. 9 3 1                   -          7 7. 4 7 3. 8 3 2                 6 4 9. 2 4 1                7 4. 8 6 3.1 5 7             2. 6 1 0. 6 7 5 

M a c c hi n ari               6 4. 3 4 2. 5 2 8              1 7. 5 2 9                   -          6 4. 3 6 0. 0 5 7                  2 7. 3 9 8                6 4. 3 4 2.0 2 0                 1 8. 0 3 7 

I m pi a nti di ri s c al d a m e nt o e 

c o n di zi o n a m e nt o
                1. 8 2 2.7 9 4                7. 4 4 2                   -           1. 8 3 0. 2 3 6                 2 7 3. 7 0 9                    3 6 9.0 4 5             1. 4 6 1. 1 9 1 

Altri i m pi a nti               1 1. 1 1 9. 1 0 1              6 7. 9 6 0                   -          1 1. 1 8 7. 0 6 1                 3 4 8. 1 3 5                1 0. 0 5 5.6 1 4             1. 1 3 1. 4 4 7 

I m pi a nti pr o v e ni e nti d a C N R                     9 6.4 7 8                       -                   -                9 6. 4 7 8                            -                      9 6. 4 7 8                          - 

Attr e z z a t u r e                   8 1 2. 6 5 4             3 3 3. 2 2 4            7. 5 6 4           1. 1 3 8. 3 1 4                 2 0 1. 1 6 8                    5 8 1.7 3 0                5 5 6. 5 8 4 

M a c c hi n e p er uffi ci o                     1 5. 7 7 7                       -                   -                1 5. 7 7 7                     2. 9 7 3                      1 3. 3 1 8                   2. 4 5 9 

Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e/ h ar d w ar e d a 

uffi ci o
                  3 4 7.9 8 2             1 0 2. 3 6 6                   -              4 5 0. 3 4 9                  8 4. 6 7 7                     2 5 8.8 1 1                1 9 1. 5 3 7 

Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e/ h ar d w ar e di 

ri c er c a
                  3 4 2.3 0 3             2 1 4. 4 9 9            7. 5 6 4              5 4 9. 2 3 8                  9 0. 7 7 0                     2 6 1.7 5 6                2 8 7. 4 8 2 

Altr e attr e z z at ur e                   1 0 6. 5 9 2              1 6. 3 5 9                   -              1 2 2. 9 5 0                  2 2. 7 4 9                      4 7.8 4 5                 7 5. 1 0 5 

Attr e z z a t u r e s ci e ntifi c h e                 9. 2 1 9. 4 1 7          6. 3 0 0. 7 9 3               4 1 9          1 5. 5 1 9. 7 9 1              2.1 3 6. 2 0 3                 6. 8 6 2.2 0 9             8. 6 5 7. 5 8 2 

Attr e z z a t u r e s ci e ntifi c h e                 9. 2 1 9. 4 1 7          6. 3 0 0. 7 9 3               4 1 9          1 5. 5 1 9. 7 9 1              2.1 3 6. 2 0 3                 6. 8 6 2.2 0 9             8. 6 5 7. 5 8 2 

Attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e                 9. 2 1 0. 3 7 5          6. 3 0 0. 7 9 3               4 1 9          1 5. 5 1 0. 7 4 9              2.1 3 6. 2 0 3                 6. 8 5 3.1 6 8             8. 6 5 7. 5 8 2 

Attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e r a pi d a 

o b s ol e s c e n z a
                      9.0 4 1                       -                   -                  9 . 0 4 1                            -                        9.0 4 1                          - 

P a tri m o ni o li b r a ri o, o p e r e d' a rt e, 

d' a nti q u a ri a t o e m u s e ali
                    6 7.1 7 7                       -                   -                6 7. 1 7 7                            -                               -                          - 

C oll e zi o ni s ci e ntifi c h e                     6 7. 1 7 7                       -                   -                6 7. 1 7 7                            -                               -                          - 

C oll e zi o ni s ci e ntifi c h e                     6 7. 1 7 7                       -                   -                6 7. 1 7 7                            -                               -                          - 

M o bili e a rr e di                 1. 7 6 7. 0 2 1              5 8. 3 0 3                   -           1. 8 2 5. 3 2 4                  2 3. 9 8 9                  1. 7 2 0.9 4 9                1 0 4. 3 7 5 

M o bili e a rr e di                 1. 7 6 7. 0 2 1              5 8. 3 0 3                   -           1. 8 2 5. 3 2 4                  2 3. 9 8 9                  1. 7 2 0.9 4 9                1 0 4. 3 7 5 

M o bili e arr e di p er uffi ci o                   7 1 1.7 6 4              2 7. 0 7 6                   -              7 3 8. 8 3 9                  1 7. 2 8 9                     6 9 0.9 5 2                 4 7. 8 8 7 

M o bili e arr e di p er l a b or at ori                 1. 0 2 7.0 6 3              3 1. 2 2 8                   -           1. 0 5 8. 2 9 1                    4. 0 8 1                  1. 0 1 6.4 2 1                 4 1. 8 7 0 

M o bili e arr e di p er m e n s e                              -                       -                   -                         -                            -   -                                                 - 

M o bili e arr e di a d u s o s p e cifi c o 

pr o v e ni e nti d a C N R
                      6.4 3 8                       -                   -                  6 . 4 3 8                        1 4 8                        6.4 3 8                          - 

Altri m o bili e arr e di                     2 1.7 5 5                       -                   -                2 1. 7 5 5                     2. 4 7 1                        7. 1 3 8                 1 4. 6 1 7 

Altr e i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali                     9 5. 6 5 5                       -                   -                9 5. 6 5 5                            -                      9 5. 6 5 5                          - 

A ut o m e z zi e d altri m e z zi di tr a s p o rt o                     9 5. 6 5 5                        -                   -                9 5. 6 5 5                            -                      9 5.6 5 5                          - 

A ut o m e z zi                     9 5. 6 5 5                       -                   -                9 5. 6 5 5                            -                      9 5. 6 5 5                          - 

T O T A L E I M M O BI LI Z A ZI O NI M A T E RI A LI             1 2 9. 7 5 9. 4 4 4         6. 8 3 3.9 9 0            7. 9 8 3        1 3 6. 5 8 5. 4 5 1              4.1 8 6. 8 4 6             1 0 1. 0 5 8. 8 3 6          3 5.4 5 9. 4 3 9 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

2 2 
 

all’i nt er n o  d ell a  G all eri a  F ot o m etri c a. 

S o n o  c o m pr e si i n oltr e i l a v ori  d i  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a  d egli i m pi a nti  el ettri ci  o v e ri pri sti n ati 

e  d e gli i m pi a nti  a nti ntr u si o n e  d e gli  e difi ci  Q  R  o  di i n st all a z i o n e  d el  si st e m a  U P S. 

L a  v o c e  è  v al orizz at a  al  c ost o,  c o m pr e nsi v o  d e gli  o n eri  a c c e ss o ri  di  dir ett a  e  di  i n dir ett a 

i m p ut a zi o n e,  p er  l a  s ol a  q u ot a  c h e  r a gi o n e v ol m e nt e  p oss a  e ss er e  l or o  attri b uit a  e  n o n  s o n o 

a m m ortiz z ati  fi n o  all a  d at a  d ell a  l or o  eff etti v a  e ntr at a  i n  f u n zi o n e.  Vi  ri e ntr a n o  a n c h e  l e  s p e s e 

di  pr o g ett azi o n e,  dir ezi o n e  l a v ori  e  altr e  atti vit à  t e c ni c h e  di r ett a m e nt e  c o n n e ss e  a gli  i nt er v e nti. 

S o n o ril e v ati i n  q u est a  v o c e : 

• c o sti  s o st e n uti  n ell’ a m bit o  di  i nt er v e nti  e dili zi  n o n  c o n cl usi,  i  c ui  s p a zi  n o n  ris ult a n o  p ert a nt o 

c oll a u d ati,  e  c h e  al  m o m e nt o  d ell’ eff etti v o  utili z z o  p er l e  fi n alit à istit u zi o n ali  c o ns e ntir a n n o l a 

c a pit ali z z a zi o n e  c o n  dir ett o  i n cr e m e nt o  d el  c ost o  e vi d e n zi at o  a ll a  v o c e  “ B.II. 1  T err e ni  e 

f a b bri c ati ”  

• c o sti  r el ati vi  a   m a n ut e n zi o ni  str a or di n ari e  s u  b e ni  di  pr o pri et à  e si st e nti  o  a  n u o v e  o p er e  n o n 

a n c or a  c oll a u d at e  al  3 1  di c e m br e  2 0 2 0.  

 

 

C.I  Ri m a n e nz e 

I n  rif eri m e nt o  all a  n at ur a  d ell’ atti vit à  s v olt a  d all’I stit ut o  no n  è  a d ott at a  u n a  g e sti o n e  di  m a g a z zi n o, 

n e c ess ari a  p er  u n a  c orr ett a  v al ori z z a zi o n e  d ell e  ri m a n e n z e.   Gli   a c q uisti  di  b e ni  v e n g o n o,  q ui n di, 

s e m pr e  ril e v ati  dir ett a m e nt e  a  C o nt o  e c o n o mi c o  c o m e  c osti  al  m o m e nt o  d el l or o  arri v o.  

P ert a nt o,  n el  Bil a n ci o  2 0 2 0,  c o m e  n el  pr e c e d e nt e  es er cizi o, l e  ri m a n e nz e  n o n s o n o  v al orizz at e. 

 

 

C.II  Cr e diti  

I  cr e diti  p er  c o ntri b uti  s o n o i s critti  s ol o  a fr o nt e  di  u n a  c o mu ni c a zi o n e  uffi ci al e  d a  p art e  d ell’ E nt e 

fi n a n zi at or e i n  m erit o  all’ a ss e g n azi o n e  d efi niti v a  a f a v or e  d ell’Istit ut o  o,  n el  c as o  di  a m mi nistr azi o ni 

p u b bli c h e,  att o  o  pr o v v e di m e nt o  uffi ci al e.  

L’ arti c ol o  2 4 2 4  d el c o di c e ci vil e  pr e v e d e c h e i cr e diti si a n o  e s p o sti  n ell’ atti v o  p atri m o ni al e  n ell a  v o c e 

BIII 2  r el ati v a  ai  cr e diti  is critti  n ell e  i m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi ari e  e  n ell a  v o c e  CII  r el ati v a  ai  cr e diti 

f a c e nti  p art e  d ell’ atti v o  cir c ol a nt e,  a s e c o n d a  d ell a l or o  n at ur a. 

L’Istit ut o  n o n  h a  cr e diti  i d e ntifi c a bili  c o m e  I m m o bili z z a zi o ni  Fi n a n zi ari e   m a  att e n g o n o  atti vit à 

ri e ntr a nti  n ell’ Atti v o  Cir c ol ar e. 

I  cr e diti  s o n o  e s p osti  n ell o  st at o  p atri m o ni al e  al  n ett o  di  s v al ut a zi o ni  n e c ess ari e  p er  ri c o n d urli  al 

v al or e  di  pr es u mi bil e  r e ali z z o,  m e di a nt e  l’is cri zi o n e  di  u n  F o n d o  s v al ut a zi o n e  cr e diti,  c al c ol at o 

t e n e n d o  c o nt o  si a  d ell e  p er dit e  ris ult a nti  d a  el e m e nti  e  i nf or m a zi o ni  c erti  a  o g gi  di s p o ni bili, 

n o n c h é  d ei  ri s c hi  di  m a n c at o i n c a ss o,  pr u d e nzi al m e nt e  sti m ati  c o n si d er a n d o l’ a n zi a nit à  d ei  cr e diti 

e  a v ut o ri g u ar d o  d ell e s eri e st ori c h e. 

I n  d ett a gli o i n  Bil a n ci o  2 0 2 0  s o n o  pr e s e nti l e  s e g u e nti  c at e g ori e  di  cr e diti  e vi d e n zi at e  al  n ett o  d el 

F o n d o  S v al ut a zi o n e. 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

2 3 
 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

C.II  Cr e diti  v er s o ‐  C.II. 1  Cli e nti  6 9 7. 4 6 1           6 6 7. 4 5 6  

C.II  Cr e diti  v ers o ‐  C.II. 5‐ bis  Cr e diti tri b ut ari  3 1 4. 5 8 9               7 9. 8 1 0  

C.II  Cr e diti  v er s o ‐  C.II. 5‐ q u at er  Altri         5. 0 9 0. 3 2 9        4 . 9 6 5. 2 0 6  

T ot al e  6. 1 0 2. 3 7 9        5. 7 1 2. 4 7 2  

 

 

‐  N ell a  V o c e  “ C.II  Cr e diti  v ers o ‐  C.II. 1  Cli e nti ”,  s o n o ri c o m pr e si  si a i Cr e diti  v er s o  Cli e nti  c h e  Cr e diti 

p er f att ur e  d a  E m ett er e .  Q u esti  ulti mi ri d otti  d a  4. 6 0 0  e ur o  d el  Bil a n ci o  2 0 1 9  a  7 7 0  eur o  n el  Bil a n ci o 

2 0 2 0. 

 

Si g nifi c ati v o  è i n v e c e il  v al or e  d ei  Cr e diti  v er s o  Cli e nti   c h e,  al l or d o  d el  F o n d o  S v al ut a zi o n e  Cr e diti 

r e gistr a  d al  2 0 1 9  al  2 0 2 0  u n li e v e  a u m e nt o  di  a p p e n a  €  3 4. 0 0 0, 00,  p er  q u ot e  di  C o ntr atti s u  Pr o g etti 

a n c or a  d a i n c ass ar e,  p ass a n d o  d a  1. 0 6 0. 5 5 1  e ur o  a d  1. 0 9 4. 3 8 6  e u r o.  

Di  t al e  v o c e  i nf atti  ril e v a nti  s o n o  i  Cr e dit o  V ers o  Cli e nti  d er i v a nti  d a  es er ci zi  pr e c e d e nti  p er                     

1. 0 6 0. 0 0 0  e ur o,  di  c ui s ol o  1 3. 2 0 0  e ur o s o n o r el ati vi  a d  atti vi t à istit u zi o n ali. 

 

D all’ a n ali si  di  d ett a gli o  di  t ali  cr e diti  si  e vi d e n zi a n o  l e  s e g u e nti  p artit e  s c a d ut e  d al  2 0 1 7  e d  i n 

p arti c ol ar e r a p pr es e nt ati  d a: 

‐ 9. 4 0 0  e ur o  v er s o  “ A LI T A LI A  S E R VI ZI  S. P. A. ”  e  “ A LI T A LI A  S O CI E T A'   A E R E A I T A LI A N A  S. P. A. ”, 

“ M A E E T 2  S. R. L. “  S E L C O N  E L E T T R O N I C A  S. R. L. “, “  T E K‐ U P  S. P. A. ” e “ W A T T S U D L A V O R A ZI O NI 

E L E T T R O M E C C A NI C H E  DI  P R E CI SI O N E  S P A ”, t utt e i n  st at o  di  F alli m e nt o  n ei  q u ali l’Istit ut o  si 

è i nsi n u at o  al  P assi v o; 

‐ 1. 6 0 0  e ur o  v er s o  a zi e n d e i n  C o n c or d at o  e  p er i  q u ali l a  U O  Dir e zi o n e  Aff ari   Gi uri di ci  h a 

a v vi at o l e  a zi o ni  di r e c u p er o  cr e diti; 

‐ 1. 4 5 0  e ur o  v er s o  V E G A  E L E T T R O NI C A  S. R. L.  c h e  ris ult er e b b e  c a n c e ll at a  d all a  C CI A A  p er 

c ess a zi o n e  atti vit à 

Si  riti e n e  di  n o n  pr o c e d er e  all o  str al ci o  d efi niti v o  si n o  a  n ot ifi c a  d e gli  atti  att e st a nti  l a  c ert a 

i n esi gi bilit à  c o m e  pr e vist o  d all a  n or m ati v a  c o nt a bil e. 

 

 

‐ N ell a  V o c e  “ C.II  Cr e diti  v er s o  ‐  C.II. 5‐ bi s  Cr e diti  tri b ut ari ”  s o n o  ri c o m pr esi  i  Cr e diti  r el ati vi  a gli 

a c c o nti  v ers ati i n  e c c e d e n z a  p er I V A, I R A P  a n n u alit à  2 0 1 8  e  2 0 1 9  e rit e n ut e s u bit e s u i n c ari c hi  a n ni 

pr e c e d e nti; 

 

 

‐ N ell a  V o c e  “ C.II  Cr e diti  v ers o ‐  C.II. 5‐ q u at er  Al tri ” s o n o ri c om pr esi : 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

2 4 
 

D e s cri zi o n e   2 0 2 0   2 0 1 9  

Cr e diti  v er s o  Mi ni st eri  1 6  1 6

Cr e diti  v ers o  e nti  di ri c er c a  ‐  2. 5 5 0

Cr e diti  v ers o  A m mi nistr a zi o ni  c e ntr ali  1 0 0. 0 0 0  1 0 0. 0 0 0

Cr e diti  v er s o  C N R r el ati v e  a  s p e s e  di  p er s o n al e  3. 7 7 1. 3 0 7  3. 7 7 1 . 3 0 7

Cr e diti  v ers o  altr e  A m mi ni str a zi o ni l o c ali  3 0. 2 2 0  3 8. 8 1 4

Cr e diti  v er s o  u ni v er sit à  2 2 4. 8 9 3  1 2 8. 3 7 4

Cr e diti  v er s o  e nti  p ri v ati  1. 2 1 7. 5 2 2  1. 1 1 3. 4 9 2

A nti ci p a zi o ni  a f or nit ori  1. 5 6 5  1. 6 0 9

Cr e diti  di v er si  5 2. 3 6 0  4 3. 8 4 8

A nti ci p o  a f or nit ori  Cis al pi n a  ‐  4 7. 5 1 2

A nti ci p o  a f or nit ori  G T T  ‐  2. 5 7 1

F o n d o s v al ut a zi o n e  cr e diti   v er s o  altri  ‐ 3 0 7. 5 5 3  ‐ 3 0 7. 5 5 3

T ot al e  5. 0 9 0. 3 2 9  4. 9 6 5. 2 0 6

 

Di  t ali  Cr e diti  si g nifi c ati vi  e  d e g ni  di  d ett a gli o  s o n o i n  p art i c ol ar e i  “ Cr e diti  v er s o  C N R  p er  s p e s e  di 

P ers o n al e ” r a p pr es e nt a nti l’ a m m o nt ar e  d ell e li q ui d a zi o ni  c orris p ost e  d all’Istit ut o  a d  e x  di p e n d e nti 

d ell’ all or a Istit ut o  C ol o n n etti  d el  C N R  c h e, i nsi e m e  all’ all or a  Istit ut o  El ettr ot e c ni c o  N a zi o n al e  G alil e o 

F err aris  h a  d at o  ori gi n e  all’I N Ri M  n el  2 0 0 6.  N ell a  s e zi o n e  “ d e b iti ”  è  r e gi str at a  u n a  v o c e  s p e c ul ar e 

s e m pr e l e g at a  all e s p es e  di  p ers o n al e.  

 

P er  q u a nt o ri g u ar d a i  Cr e diti  v/ E nti  Pri v ati,  q u elli  di  n u o v a  a c q ui si zi o n e s o n o r a p pr e s e nt ati  d a  Cr e diti 

v ers o Istit uti  Fi n a n zi ari  pri v ati  v ers o i  q u ali  si  g estis c o n o l e  “ C essi o ni  d el  Q ui nt o  o  M ut ui ”  ri c hi esti 

d ai  di p e n d e nti,  o p er a zi o ni  di  C o ntr att o  s u  Pr o g etti  c o n Istit u z i o ni  Pri v at e  e  Cr e diti  p er  c o ntr atti  di 

L o c a zi o ni  p er i  q u ali s o n o st at e  c o n c or d at e  dil a zi o ni.  

 

C o n  rif eri m e nt o  ai  s oli  cr e diti  s orti  a  fr o nt e  d ell’ atti vit à  p e r  c o nt o  di  t er zi  d ell’Istit ut o  ( pr o v e, 

t ar at ur e,  e  pr o g etti  di ri c er c a  c o m missi o n at a), il  pr os p ett o  s e g u e nt e ill ustr a l a  sit u a zi o n e i n  m erit o 

all e  s c a d e n z e  d ei  cr e diti  st e s si.  N el  c o nt e g gi o,  s o n o  st at e  e s c l u s e l e  p artit e  di  c ui  all e  sit u a zi o ni  di 

f alli m e nt o  o  c o n c or d at o ill ustr at e  n el  d ett a gli o s o pr a.  

 

P eri o d o  di rif eri m e nt o  A m m o nt ar e 

Cr e diti s c a d uti  e ntr o il  2 0 1 7  3 9 0. 1 5 0 

Cr e diti s c a d uti  n el  2 0 1 8  5. 7 1 9 

Cr e diti s c a d uti  n el  2 0 1 9  6 2. 2 8 3 

Cr e diti s c a d uti  n el  2 0 2 0                                      3 4 6. 9 5 9 

di  c ui :                                                                           <  3 0  gi or ni  1 6 7. 5 8 4 

3 0  gi or ni 6 6. 7 9 3 

6 0  gi or ni 3 2. 3 8 5 

9 0  gi or ni 9 7 6 

>  9 0  gi or ni 7 9. 2 2 1 

T ot al e  8 0 5. 1 1 1 
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C.I V  Di s p o ni bilit à li q ui d e 

L e  dis p o ni bilit à  li q ui d e  s o n o  c ostit uit e  d a  i m p orti  gi a c e nti  s u i  c o nti  b a n c ari  e i n  t es or eri a  u ni c a, 

d e p o siti  p ost ali,  as s e g ni,  d e n ar o,  v al ori  b oll ati.  L e  p o st e  s o n o  is critt e  al  v al or e  n o mi n al e  o  al 

t ass o  di  c a m bi o, s e i n  v al ut a. 

L a  v o c e  a c c o gli e il  s al d o  al  3 1  di c e m br e  2 0 2 0  d el  c o nt o  di  T e s o r eri a  U ni c a  p ari  a  e ur o 2 9. 4 5 8. 8 5 0.   

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

D e p o siti  b a n c ari  e  p o st ali  2 9. 4 5 8. 8 5 0    3 4. 6 8 6. 6 0 7  

T ot al e  2 9. 4 5 8. 8 5 0      3 4. 6 8 6. 6 0 7 

 

 

Il  gr afi c o  s e g u e nt e  e vi d e n zi a  u n  d at o i nt er ess a nt e,  ossi a il f att o  c h e  p er l a  pri m a  v olt a i n  di e ci  a n ni 

si  a ssist a  i n  q u est o  es er ci zi o  a d  u n a  si g nifi c ati v a  ri d u zi o n e  d ell e  dis p o ni bilit à  li q ui d e  ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e. I nf atti,  a  p artir e  d al  2 0 1 0, l e  dis p o ni bilit à  di c ass a  d ell’Istit ut o  er a n o s e m pr e 

a u m e nt at e  d a  u n  a n n o  all’ altr o  o t al or a  er a n o ri m ast e i n v ari at e  ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e.  

L a  ri d u zi o n e  c ui  si  assist e  n ell’ es er ci zi o  2 0 2 0  è  d a  i m p ut ar e  i n  pri mis  al   m assi c ci o  pi a n o  di 

i n v esti m e nti i ntr a pr es o  d all’Istit ut o  n e gli  a n ni  pi ù r e c e nti  c he, i n  p arti c ol ar e  p er i  pr o g etti  d el  b a n d o 

I N F R A‐ P  e  d ei  l a v ori  a d  essi  c o n n essi,  h a n n o  vist o  n el  c ors o  di  q u e st’ a n n o  l a  q u asi  c o m pl et a 

r e ali z z a zi o n e.  

 

 

 
 

 

D  R at ei  e ris c o nti 

N ell a  v o c e  R at ei  e ri s c o nti  atti vi  s o n o i s critti ri s p etti v a m e nt e i  pr o v e nti  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o 

esi gi bili i n  es er ci zi  s u c c essi vi  e i  c osti  s ost e n uti  e ntr o l a  c hi u s ur a  d ell’ e s er ci zi o,  m a  di  c o m p et e nz a 

di  e s er ci zi s u c c e ssi vi.  

0, 0 0

5. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

1 5. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

2 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

2 5. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

3 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

3 5. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

4 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

S al d o  c a s s a  al  3 1. 1 2

S al d o  c ass a  al  3 1. 1 2
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N ell a  v o c e  R at ei  e  ris c o nti  p a ssi vi  s o n o  i s critti  ri s p etti v a m e n t e  i  c osti  di  c o m p et e nz a 

d ell’ e s er cizi o  e si gi bili i n  e s er ci zi  s u c c e ssi vi  e i  pr o v e nti  p e r c e piti  e ntr o l a  c hi u s ur a  d ell’ e s er cizi o,  m a 

di  c o m p et e n z a  di  e s er cizi s u c c e ssi vi. 

S o n o  i s critt e  i n  q u e st e  v o ci  s ol a m e nt e  q u ot e  di  c osti  e  pr o v e nt i,  c o m u ni  a  d u e  o  pi ù  e s er ci zi, 

l’ e ntit à  d ei  q u ali  v ari a i n r a gi o n e  d el t e m p o. 

L a  v al ut azi o n e  d ei  pr o g etti  è  eff ett u at a  s e c o n d o  il   m et o d o  d ell a  “ c o m m ess a  c o m pl et at a ”  c h e 

pr e v e d e il ri c o n o s ci m e nt o  d ei ri c a vi i n  mi s ur a  p ari  ai  c o sti s o st e n uti. 

 

P er  i  r at ei  e  ri s c o nti  di  d ur at a  pl uri e n n al e,  s o n o  st at e  v erifi c at e  l e  c o n dizi o ni  c h e  n e  a v e v a n o 

d et er mi n at o  l’i s cri zi o n e  ori gi n ari a,  al  fi n e  di  a p p ort ar e  e v e nt u ali  r ettifi c h e,  a d  o g gi  n o n  rit e n ut e  

n e c e ss ari e. 

L a  c o m p et e n z a  ass u m e  p arti c ol ar e rili e v o  n ell e s e g u e nti  g e sti o n i: 

• Pr o g etti  e  ri c er c h e  fi n a n zi ati  o  c ofi n a n zi ati  d a  t er zi:  i  pr o g e tti  d ell’Istit ut o  s o n o  v al ut ati 

s e c o n d o il  m et o d o  d ell a c o m m e s s a c o m pl et at a c h e  pr e v e d e  all a fi n e  di  o g ni  e s er ci zi o il c o nfr o nt o 

tr a ri c a vi  e  c osti.  S e i  c osti  s o n o  m a g gi ori  d ei ri c a vi,  è is critt o  u n r at e o  atti v o  p er l a  diff er e n z a;  s e 

i n v e c e i ri c a vi s o n o  m a g gi ori  d ei  c osti,  è is critt o  u n ris c o nt o  p assi v o  p er l a  diff er e n z a. 

• C o ntri b uti  d a  t er zi  e  c o n  ris or s e  pr o pri e  p er  i m m o bili z z a zi o ni:   n ell’ atti v o  d ell o  St at o 

p atri m o ni al e s o n o  d et er mi n ati ris c o nti  p assi vi  a  c o p ert ur a  d e gl i  a m m ort a m e nti f ut uri rif eriti  a gli 

i nt er v e nti  o  a c q uisi zi o ni  r e ali z z at e,  si a  n el  c as o  di  c o ntri b uti  ri c e v uti  d a  t er zi  si a  n el  c as o  di 

fi n a n zi a m e nti  c o n ris ors e i nt er ne, li mit at a m e nt e  all e i m m o bili z z a zi o ni  a nt e c e d e nti  all a r e d a zi o n e 

d ell o  St at o  p atri m o ni al e i ni zi al e. 

 

L e  c o m m e s s e  p o s s o n o  e s s er e  s u d di v i s e  i n  d u e  ti p ol o gi e  pri n ci p ali:  c o m m e s s e  i stit u zi o n ali  e 

c o m m e s s e  c o nt o t er zi,  ci o è  s v olt e   n el  pr e v al e nt e i nt er e s s e  d el c o m mitt e nt e (i n diff er e nt e m e nt e 

p u b bli c o  o  pri v at o). 

S o n o  c o n si d er at e  c o m m e s s e i stit u z i o n ali  l e  c o m m e s s e  r el ati v e  a  pr o g etti  di  ri c er c a  e  q u ell e 

fi n a n zi at e  d all’ U ni o n e  e ur o p e a. 

Q u e sti i  crit eri  pri n ci p ali  utiliz z ati  p er l a  v al oriz z azi o n e  d e ll e  c o m m e ss e  e  d ei  pr o g etti: 

C o sti: 

• i c o sti  pr e si i n  c o n si d er a zi o n e s o n o  s ol a m e nt e  q u elli  dir etti, tr a i  q u ali  n o n  vi e n e ri c o m pr e s o 

il  c ost o  d el  p ers o n al e  di p e n d ent e  a t e m p o i n d et er mi n at o; 

• l’ e v e nt u al e  a c q uist o  di  a p p ar e c c hi at ur e  t e c ni c o‐s ci e ntifi c h e  o  er o g a zi o n e  di  b ors e  di 

st u di o/ ass e g ni  di ri c er c a r el at i vi  all a  c o m m ess a s o n o  a d  ess a int er a m e nt e  attri b uiti; 

• v e n g o n o i n oltr e  c o nsi d er ati i  c osti  g e n er ali  di  str utt ur a  c al c o l ati ris p etti v a m e nt e  c o m e il  6 % 

d el fi n a n zi a m e nt o/ c orris p etti v o  pr e vist o;  

• i  c o sti  s o n o ril e v ati  a  C o nt o  e c on o mi c o  p er  c o m p et e n z a  n ell’ a n n o i n  c ui s o n o s ost e n uti. 

 

Ri c a vi: 

• l e  s o m m e  ri c o n os ci ut e  p er  i  pr o g etti  di  ri c er c a  v e n g o n o  ril e v ate  a  ri c a v o  a  s e c o n d a  d ell a 

n at ur a  c o m m er ci al e  o  istit u zi o n al e  d ei  pr o g etti  st e ssi,  al  m o m e nt o  d ell a  f att ur a zi o n e  o 
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d ell’ a c q ui si zi o n e  f or m al e  d ell a  s o m m a  d a  i n c ass ar e,  i n di p e n d e nt e m e nt e  d all o  st at o  di 

a v a n z a m e nt o  d el  pr o g ett o; 

• a  fi n e  e s er ci zi o  gli  e v e nt u ali  ri c a vi  r e gistr ati i n  e c c e d e n z a  r i s p ett o  all a  q u ot a  di  c o sti  s o n o 

ris c o nt ati  n e gli  es er ci zi s u c c essi vi fi n o  al  c o m pl et a m e nt o  d ell a  c o m m ess a. 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

R at ei  atti vi  p er  pr o g etti  e ri c er c h e 
fi n a n zi at e  o  c o‐fi n a n zi at e i n  c ors o 

1 0 2. 1 0 7 8 9 9. 7 3 2 

Ri s c o nti  atti vi  6 7. 5 6 4 1 1 2. 5 1 3 

T ot al e  1 6 9. 6 7 1 1. 0 1 2. 2 4 5 

 

 

Ri g u ar d o  all a  s pi e g a zi o n e  s ull a  ri d u zi o n e  d ei  r at ei  atti vi  p er  pr o g etti  e  ri c er c h e  fi n a n zi at e  o 

c ofi n a n zi at e i n  c ors o, si  v e d a il  p ar a gr af o s e g u e nt e  d e di c at o  a l  p atri m o ni o  n ett o  e, i n  p arti c ol ar e, l a 

s e zi o n e i ni zi al e s ul f o n d o  di  d ot a zi o n e.  

 

 

A  P atri m o ni o  n ett o 

Il f o n d o  di  d ot a zi o n e,  is critt o  n ell o  st at o  p atri m o nial e  i nizi al e  q u al e  diff er e nz a  t r a l e  atti vit à  e l e 

p assi vit à, ris p ett o  all’ es er cizi o   pr e c e d e nt e, ris ult a ri d ott o  di  1. 6 5 9. 5 5 3  e  p ass a  q ui n di  d ai  4. 9 1 2. 3 9 1 

d el  2 0 1 9  ai  3. 2 5 2. 8 3 8  d el  2 0 2 0. 

 

L a ri d uzi o n e  si  è r es a  n e c ess ari a  al fi n e  di ri alli n e ar e  c orr et t a m e nt e i  s al di  di  al c u ni  s p e cifi ci  pr o g etti 

al  1  g e n n ai o  2 0 1 8,  ossi a  al  m o m e nt o i n  c ui l’ E nt e  h a i nizi at o  a d  a d ott ar e l a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o‐

p atri m o ni al e.  P er  q u esti  pr o g etti, l e  c ui  c asisti c h e  s p e cifi c h e   v err a n n o ill ustr at e  n el  d ett a gli o  q ui  di 

s e g uit o, i  s al di  al  1/ 0 1/ 2 0 1 8  n o n  v e d e v a n o,  err o n e a m e nt e, l’ att ri b uzi o n e  di  ri c a vi,  g e n er a n d o,  n ei 

f atti  o i n  pr os p etti v a f ut ur a,  a s e c o n d a  d ei  c asi,  err o n e a m e nt e  d ei r at ei  a n zi c h é  d ei ris c o nti.  

Ess e n d o l’Istit ut o  or m ai  al t erz o  a n n o  di  a d ozi o n e  d el  n u o v o  si st e m a  c o nt a bil e,  n el  c ors o  d el  2 0 2 0  è 

st at o  p ossi bil e  eff ett u ar e  u n’ a n alisi  pi ù  n el  d ett a gli o  d ell e  v ari e ti p ol o gi e  di  pr o g etti is critti  a  bil a n ci o, 

n o n c h é  u n a  v al ut azi o n e  pi ù  c o ns a p e v ol e  d ell e  c a sisti c h e.  

 

Il ri alli n e a m e nt o  d ei  s al di  c o n c er n e i n  pri mis  d u e  pr o g etti  pr emi ali  d e n o mi n ati  “ Q u a nt u m et  –  N o v el 

q u a nt u m  b as e d  a n d  s pi ntr o ni c  s e ns or  f or  a  tr a c e a bl e   m etr ol o g y ”  e  “ V ol u m e  P h ot o gr a p h y  – 

M e as uri n g  t hr e e‐ di m e nsi o n al  li g ht  distri b uti o n   wit h o ut  o p e ni n g  t h e  b o x”.  P er  e ntr a m bi  q u esti 

pr o g etti,  l’Istit ut o  a v e v a  i n c a ss at o  l’i nt er o  c o ntri b ut o  d all’ a ll or a   Mi nist er o  d ell’Istr uzi o n e, 

d ell’ U ni v ersit à  e  d ell a  Ri c er c a  a fi n e  2 0 1 7,  q ui n di i n  c hi us ur a   di  a d ozi o n e  d ell a  c o nt a bilit à fi n a nzi ari a, 

ris p etti v a m e nt e  p er  3 9 5. 0 6 1  e ur o  e  p er  4 5 1. 6 4 3  e ur o.  D ell a ri c e zi o n e  di  q u esti c o ntri b uti  v e ni v a f att a 

es pli cit a   m e nzi o n e  n ell a  r el azi o n e  ill ustr ati v a  al  r e n di c o nt o  f i n a nzi ari o  d ell’ es er cizi o  2 0 1 7. 

C o ns e g u e nt e m e nt e,  all’ 1/ 0 1/ 2 0 1 8  s i  s ar e b b er o  d o v uti  is cri v er e  i  s al di  r el ati vi  all e  q u ot e  di  c osti 

a n c or a  d a s ost e n er e s ui  d u e  pr o g etti  e  d ei r el ati vi ri c a vi  a  c o p ert ur a,  c h e  a m m o nt a v a n o  p er  “ V ol u m e 

P h ot o gr a p h y ”  al  v al or e  t ot al e  d el  pr o g ett o,  4 5 1. 6 4 3  e ur o,  e  p er  “ Q u a nt u m et ”  a  3 5 7. 6 0 6  e ur o. 
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Ess e n d o  t utti  i  pr o g etti  fi n a nzi ati  d a  c o ntri b uti  est er ni  is cri tti  a  bil a n ci o  s e c o n d o il  m et o d o  d ell a 

“ c o m m ess a  c o m pl et at a ”, l’is crizi o n e  d ei  s oli  s al di l at o  c osti,  m a l a  m a n c at a is crizi o n e  d ei  s al di l at o 

ri c a vi,  h a  c a us at o, i n  c hi us ur a  d e gli  es er cizi  2 0 1 8  e  2 0 1 9  d ei  r at ei  a nzi c h é  d ei ris c o nti,  c h e  v e n g o n o 

or a  n e utr alizz ati  al fi n e  d ell’ alli n e a m e nt o  all a  sit u azi o n e r e a l e,  attr a v ers o  u n’ attri b uzi o n e  di ris c o nti 

p assi vi  all’ 1/ 0 1/ 2 0 2 0  d eri v a nt e  d all a ri d uzi o n e  d el f o n d o  di  d o t azi o n e  p er l e ris p etti v e  q u ot e.  

 

L a  s e c o n d a  c asisti c a  p er  c ui  si  è r es o  n e c ess ari o il ri alli n e a m e nt o ri g u ar d a i n v e c e  d u e  pr o g etti  cr e ati 

a d  h o c  p er  d u e s c o pi s p e cifi ci: l a r e alizz azi o n e  d ei l a v ori  d el l a  g all eri a f ot o m etri c a  e il c ofi n a nzi a m e nt o 

d el  pr o g ett o  “ Dis p ositi vi  q u a ntisti ci  p er l e  u nit à  di  c orr e nt e  el ettri c a  e f ot o m etri c a ” ,  s ost e n ut o  d all a 

C o m p a g ni a  di  S a n  P a ol o. I n  e ntr a m bi i  c asi  er a n o st ati  pr esi i m p e g ni  di s p e s a i n  c o nt a bilit à fi n a nzi ari a 

d al  2 0 1 3, ris p etti v a m e nt e  p er  4 9 5. 3 0 4  e ur o ( G all eri a f ot o m etri c a)  e  3 5 5. 0 0 0  e ur o ( C o m p a g ni a  di  S a n 

P a ol o).  A d  o g gi  q u esti  d u e  pr o g etti  n o n  h a n n o  p r o d ott o  eff etti c o nt a bili s ul  bil a n ci o  p oi c h é il  b u d g et 

i m p e g n at o  n o n  h a  a n c or a  d at o  ori gi n e  a  c osti.  I nf atti,  n el  c as o  d el  c ofi n a nzi a m e nt o  d el  pr o g ett o 

“ C o m p a g ni a  di  S a n  P a ol o ”  gli  i m p e g ni  s o n o  d e sti n ati  all’ a c q uist o  di  c o m pl ess a  str u m e nt azi o n e 

s ci e ntifi c a, l a  c ui  pr o c e d ur a  si  c o n cl u d er à  n el  2 0 2 1;  n el  c as o  d ei l a v ori  d ell a  G all eri a f ot o m etri c a  si 

tr att a i n v e c e  di i m m o bilizz azi o ni i n  c ors o,  c h e  g e n er er a n n o  q uin di  u n  c ost o (l’ a m m ort a m e nt o)  s ol o 

al  m o m e nt o  d ell a  c o n cl u si o n e  d ei l a v ori  st essi  e  d ell a  c o ns e g u e nt e is crizi o n e  d el  v al or e  c o m pl essi v o 

a  St at o  p atri m o ni al e tr a l e i m m o bilizz azi o ni.  L’ alli n e a m e nt o  d e i s al di  di  q u esti  d u e  pr o g etti  h a  q ui n di 

l o  s c o p o  di  e vit ar e  di  d u pli c ar e  gli  eff etti  d ell a  c o nt a bilit à fi n a nzi ari a  s u  q u ell a  e c o n o mi c a  n o n c h é  di 

e vit ar e  c h e  n e gli  es er cizi  f ut ur i  i  pr o g etti  g e n eri n o  err o n e a m ent e  d ei  r at ei  d o v uti  a d  u n a   m er a 

m a n c a nz a  di  attri b uzi o n e  di ri c a vi  a  c o p ert ur a  d ei  c osti.  

 

Tr a  l e  altr e  ri s er v e ,  tr o vi a m o  l’i m p ort o  d ell e  s p es e  a ut orizz at e  n e gli  es er cizi  pr ec e d e nti  c h e 

m a nt e n g o n o il  pr o pri o fi n a nzi a m e nt o  gr azi e  all’ a c c a nt o n a m e nt o  a  ris er v a i n  o g g ett o. 

Al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  q u e st e ris er v e  a m m o nt a v a n o  c o m pl essi v a m e nt e  a  1. 6 0 7. 5 9 1  e ur o,  p ari  al t ot al e  d ei 

c osti  di  es er cizi o  a ut oriz z ati  n el  2 0 1 8  c h e  n o n  a v e v a n o  a n c or a  a v ut o  m a nif est azi o n e  e c o n o mi c a  n el 

2 0 1 9.  

 

N el  c ors o  d ell’ es er cizi o  2 0 2 0  si   è  pr o v v e d ut o  a d  eff ett u ar e  u n a  d u pli c e  o p er azi o n e. I n n a nzit utt o,  a 

c hi us ur a  d el  bil a n ci o  2 0 1 9, si  è  pr o v v e d ut o  a d i n cr e m e nt ar e l e  ris er v e  di  u n i m p ort o  p ari  a  1. 6 0 1. 0 2 3 

e ur o,  o v v er o  l’ a m m o nt ar e  d ei  n u o vi  c osti  a ut orizz ati  n el  c ors o  d el  2 0 1 9  pri vi  di   m a nif est azi o n e 

e c o n o mi c a  n el  m e d esi m o  es er cizi o .  T al e  o p er azi o n e, c osì c o m e l a c ostit u zi o n e  d ell a ris er v a  p er i c osti 

a ut orizz ati  n el  2 0 1 8,  è st at a f or m aliz z at a  c o n  D e cr et o  d el  Dir e tt or e  G e n er al e  n.  1 4 8/ 2 0 2 0.  

 

I n s e c o n d o l u o g o, i n f as e  di c hi us ur a  d el  bil a n ci o  2 0 2 0, si  è  pr o v v e d ut o  a f ar e l a  m e d esi m a  v al ut azi o n e 

s ui  n u o vi  c osti  a ut orizz ati  i n  c ors o  di  es er cizi o  e,  al  c o nt e m p o,  a d  a n alizz ar e  p u nt u al m e nt e 

l’ e v ol uzi o n e  d ei  c osti  a ut orizz ati  n e gli  es er cizi  pr e c e d e nti  c he,  i n  b u o n a  p art e,  a v e v a n o  a v ut o  n el 

fr att e m p o  m a nif est azi o n e  e c o n o mi c a.  Q u est a  a n alisi  h a  p ort at o  co m e ris ult at o il f att o  c h e l a ris er v a 

pr e c e d e nt e m e nt e  c ostit uit a  p er  3 . 2 0 8. 6 1 4  e ur o  ris ult a v a  pi ù  c h e  c a pi e nt e  ris p ett o  all e  att u ali 

n e c essit à  di  c o p ert ur a  d ell a  m a nif est azi o n e f ut ur a  d ei  c osti  a u t orizz ati  n el  c orr e nt e  es er cizi o  2 0 2 0, 

m a  a n c h e  n e gli  es er cizi  2 0 1 8  e  2 0 1 9,  ossi a  2. 8 8 1. 1 9 4.  C o ns e g u e n t e m e nt e, si  è  pr o v v e d ut o  a r e n d er e 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

2 9 
 

n u o v a m e nt e  dis p o ni bil e  l a  diff er e nz a,  p ari  a  3 2 7. 4 2 0  e ur o,  ri c o nfl uit a  n el  ris ult at o  d e gli  es er cizi 

pr e c e d e nti.  

  

I  ri s ult ati  r el ati vi  a gli  e s er ci zi  pr e c e d e nti  ris ult a n o  ri d otti  i n   mis ur a  p ari  al  v al or e  d ell’i m p ort o 

a c c a nt o n at o  a ris er v a  p er l a  c o p ert ur a  d ei  c osti  a ut orizz ati  a  v al er e  s ul  b u d g et  2 0 1 9,  m a  n o n  a n c or a 

s ost e n uti  al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  ( 1. 6 0 1. 0 2 3  e ur o)  di  c ui  si  è  a p p e n a  dis q uisit o.  Ris ult a  p er ò  a u m e nt at o  di 

3 2 7. 4 2 0  e ur o,  ossi a  l’ a m m o nt ar e  c o m pl essi v o  e c c e d e nt e  all a  c o p e rt ur a  n e c ess ari a  p er  l a  f ut ur a 

m a nif est azi o n e  d ei  c osti  di  es er cizi o  a ut orizz ati  a  v al er e s ui  b u d g et  2 0 1 8,  2 0 1 9  e  2 0 2 0. 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

F o n d o  di  d ot a zi o n e  3. 2 5 2. 8 3 8 4. 9 1 2. 3 9 1 

F o n d o  di ri s er v a  2. 8 8 1. 1 9 4 1. 6 0 7. 5 9 1 

Ris ult ati r el ati vi  a d  es er ci zi  pr e c e d e nti  2. 4 0 7. 4 4 0 3. 6 8 1. 0 4 3 

Ris ult at o  d ell’ es er ci zi o  5 0 1. 0 6 0  

T ot al e  9. 0 4 2. 5 3 2 1 0. 2 0 1. 0 2 5 

 

 

B. 4  Altri f o n di  p er ris c hi  e  o n eri 

I f o n di  p er  ri s c hi  e d  o n eri  s o n o  st a n zi ati  p er  c o prir e  c o sti,  di  e si st e nz a  c ert a  o  pr o b a bil e,  d ei  q u ali 

t utt a vi a,  all a  d at a  di  c hi u s ur a  d ell’ e s er cizi o,  n o n  si a n o  e s atta m e nt e  d et er mi n a bili  l’ a m m o nt ar e  o 

l a  d at a  d ell a  s o pr a v v e ni e n z a.  Gli  st a nzi a m e nti rifl ett o n o l a  migli or e  sti m a  p o ssi bil e  s ull a  b a s e  d e gli 

el e m e nti  a  di s p o si zi o n e. 

 

Q u al or a  i n  s e g uit o  all’ a g gi or n a m e nt o  d ell e  sti m e  i nizi ali,  i  f o n di  pr e c e d e nt e m e nt e  st a n zi ati 

ris ulti n o  e c c e d e nti,  si  pr o c e d e  al l or o  ril as ci o,  ril e v a n d o l a  v ari azi o n e  tr a  gli  altri  ri c a vi.  N el  c a s o i n 

c ui,  n ell’ a m bit o  di  u n o  st e ss o  f o n d o,  si  si a n o  ril e v ati  a c c a nt o n a m e nti  e  ril a s ci  n el   m e d e si m o 

e s er ci zi o, l a ril e v a zi o n e  e c o n o mi c a  vi e n e  eff ett u at a  p er il  v al or e  n ett o. 

I f o n di  p er  o n eri f ut uri  p o ss o n o  e s s er e  c o stit uiti  p er f ar fr o nt e  a  c o sti  c h e l’Istit ut o  d o vr à  s o st e n er e 

i n f ut ur o  c orr el ati  a d  atti vit à  pr e s e nti i n  bil a n ci o,  o  p er  o b bli g a zi o ni  n or m ati v e  o  di si c ur e z z a. 

N ell a  v al ut azi o n e  si ti e n e  c o nt o  d ei  pri n ci pi  di  pr u d e nz a  e  di  c o m p et e nz a  e c o n o mi c a.  

I  f o n di  n o n  p os s o n o  e ss er e  utili zz ati  p er  r ettifi c ar e  v al ori  d e ll’ atti v o  o  p er r e ali z z ar e  p oliti c h e  di 

bil a n ci o s e nz a  gi ustifi c a zi o n e  e c o n o mi c a. 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 

3 0 
 

N ell o  St at o  p atri m o ni al e s o n o i s critti i s e g u e nti f o n di  p er ris c hi  e d  o n eri: 

 

 

F o n d o 
  V al or e 

i ni zi al e   
I n cr e m e nt o   D e cr e m e nt o   

  V al or e 

fi n al e   

F o n d o  p er ri p arti zi o n e  c o nt o t er zi        8 8 6. 0 0 0  4 0 3. 1 8 6 8 6 0. 4 6 6  4 2 8. 7 2 0

F o n d o  c o nt e n zi o si   d el  p er s o n al e    1. 3 3 6. 1 7 3  ‐ 5 6 2. 5 8 7  7 7 3. 5 8 6

Altri f o n di  p er il  p ers o n al e        1 0 6. 1 6 3  1 0 6. 5 1 6 9 5. 9 4 9  1 1 6. 7 3 1

F o n d o  art.  5 9  b e n efi ci        4 7 1. 8 9 2  1 3 4. 6 4 0 1 6 4. 4 7 7  4 4 2. 0 5 5

F o n d o  C CI  R T        2 2 2. 5 1 0  6 3. 3 5 1 5 1. 6 4 9  2 3 4. 2 1 2

F o n d o  C CI  P T A ( pr o d utti vi t à)        6 2 9. 1 9 9  1 7 9. 2 5 2 2. 5 0 5  8 0 5. 9 4 6

F o n d o  s al ari o  a c c e s s ori o  Diri g e nti          5 9. 4 9 4  2 7. 9 9 3 ‐  8 7. 4 8 7

F o n d o i n d e n nit à  D G           7 4. 7 9 1  3 6. 0 0 0 6 9. 0 0 0  4 1. 7 9 1

F o n d o  o n eri  p er s o n al e        9 9 9. 9 1 5  4 3 1. 4 9 6 3 5 7. 9 5 6  1. 0 7 3. 4 5 5

F o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  TI          8 3. 9 2 6  1 4 8. 7 1 8 ‐  2 3 2. 6 4 4

F o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  T D            8. 7 9 0  1 6. 3 7 3 ‐  2 5. 1 6 3

F o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  Diri g e nti               7 9 0  1. 0 5 9 ‐  1. 8 4 9

Altri f o n di  p er  o n eri  d eri v a n ti  d a  S PI    1. 4 4 6. 3 0 1  ‐ 2 9 0. 3 4 8  1. 1 55. 9 5 3

T ot al e    6. 3 2 5. 9 4 3  1. 5 4 8. 5 8 4 2. 4 5 4. 9 3 5  5. 4 1 9. 5 9 2

 

 

I  f o n di  s o n o  p er  l o  pi ù  r el ati vi  a  s p es e  di  p ers o n al e,   m e ntr e  il  f o n d o  p er  l’i m pi a nt o  d ell o  St at o 

p atri m o ni al e  è  d esti n at o  a  fi n a n zi ar e  s p es e  gi à  a ut ori z z at e i n  c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a,  m a  c h e  n o n 

c ostit ui v a n o  u n  d e bit o  v ers o t er zi  al  m o m e nt o  d ell a r e d a zi o n e  d ell o  St at o  p atri m o ni al e i ni zi al e.  S o n o 

q ui  a c c a nt o n ati f o n di  p er l a v ori  e  o p er e,  oltr e  c h e  p er  attr e z z at ur e t e c ni c o‐s ci e ntifi c h e.  

 

Gli  i n cr e m e nti  s o n o  q u asi  es cl usi v a m e nt e  c ostit uiti  d ai  ris p ett i vi  a c c a nt o n a m e nti,  p er  u n a 

s pi e g a zi o n e  d ei  q u ali si i n vit a  a l e g g er e l’ a p p osit a s e zi o n e i n   C o nt o  e c o n o mi c o.  

Ri g u ar d o  ai  d e cr e m e nti,  oltr e  a  q u elli  d eri v a nti  d al  n or m al e  ut ili z z o  d ei  f o n di,  si  s e g n al a  q u ell o 

c o n c er n e nt e il f o n d o  c o nt e n zi osi  d el  p ers o n al e, l e  c ui  m oti v a zi o ni s o n o  diff us a m e nt e ill ustr at e  n ell a 

s e zi o n e  A. 5  Altri ri c a vi  e  pr o v e nti  d el  C o nt o  e c o n o mi c o.  

 

I nfi n e,  l a  ri d u zi o n e  d el  f o n d o  o n eri  d eri v a nti  d all o  St at o  P atri m o ni al e  I ni zi al e  p er  c o m pl essi vi 

2 9 0. 3 4 8  e ur o,  si  rif eris c e  all’ a v vi o  d ell e  pr o c e d ur e  p er  l’ a c q u ist o  di  u n a  c a m er a  cli m ati c a,  di  u n 

sist e m a  di  b a n c hi  otti ci  e  di  u n  mis ur at or e  di l u n g h e z z e  d’ o n d a   a d  alt a ris ol u zi o n e,  gi à  a ut ori z z at e i n 

c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   m a  n o n  a n c or a  c ostit u e nti  d e bit o  al   m o m e nt o  d ell a  r e d a zi o n e  d ell o  St at o 

p atri m o ni al e i ni zi al e.  

 

 

C  Tr att a m e nt o  di fi n e r a p p ort o  di l a v or o s u b or di n at o 

R a p pr e s e nt a  l’ eff etti v o  d e bit o,  al  n ett o  d ell e  li q ui d a zi o ni  er o g at e,  p er  il  tr att a m e nt o  di  fi n e 

r a p p ort o  di l a v or o  s u b or di n at o  m at ur at o  v ers o il  p ers o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o  e  d et er mi n at o 

i n  c o nf or mit à  all a  l e g g e  e  ai  c o ntr atti  di l a v or o  vi g e nti. 

P er  e ntr a m b e  l e  c at e g ori e  ( p er s o n al e  I N RI M  e  p er s o n al e  e x‐ C N R),   Il  f o n d o  T F R  è  d esti n at o  al 
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p er s o n al e  di p e n d e nt e,  c o n  r a p p ort o  di l a v or o  a t e m p o i n d et er mi n at o  a  p artir e  d al  1/ 0 1/ 2 0 0 1  e  al 

p ers o n al e  di p e n d e nt e  c o n r a p p ort o  di l a v or o  a t e m p o  d et er mi n at o   all a  m e d esi m a  d at a.  Di  c o ntr o,  

il f o n d o  T F S,  n el  q u al e  c o nfl ui s c o n o  gli  a c c a nt o n a m e nti  p er i n de n nit à  di  a n zi a nit à,  è  d e sti n at o  al 

p er s o n al e  di p e n d e nt e  c o n r a p p ort o  di l a v or o  a t e m p o i n d et er mi n a t o i n  e s s er e  al  3 1/ 1 2/ 2 0 0 0.  

 

Di s e g uit o l e  m o vi m e nt a zi o ni  d el f o n d o: 

 

F o n d o 
  V al or e 

i ni zi al e   
 I n cr e m e nt o     D e cr e m e nt o  

  V al or e 

fi n al e  

T F R/ T F S  p er s o n al e I N RI M    1 2. 3 9 4. 3 1 3  8 7 3. 1 7 1 8 1 2. 3 2 1  1 2. 4 5 5. 1 6 3

T F R/ T F S  p ers o n al e  e x‐ C N R    1. 2 2 0. 9 7 2  4 6. 6 1 4 2 9 0. 4 0 1  9 7 7. 1 8 5

  T ot al e  1 3. 6 1 5. 2 8 5  9 1 9. 7 8 5 1. 1 0 2. 7 2 2  1 3. 4 3 2. 3 4 8

 

 

D  D e biti 

I  d e biti s o n o is critti  al  v al or e  n o mi n al e. I  d e biti  e s pr e ssi  ori gi n ari a m e nt e i n  v al ut a  est er a s o n o is critti 

i n  b as e  ai  c a m bi i n  vi g or e  all a  d at a i n  c ui s o n o s orti  o  all a  dat a  d el  d o c u m e nt o; l e  diff er e n z e  c a m bi o 

e m er g e nti i n  o c c asi o n e  d el  p a g a m e nt o  d ei  d e biti i n  v al ut a  est er a s o n o is critt e  a  C o nt o  e c o n o mi c o. 

Di s e g uit o,  u n  c o nfr o nt o  c o n l’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e. 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

A c c o nti  1 3. 0 6 5 ‐ 

D e biti  v er s o f or nit ori  1. 4 1 5. 5 6 3 1. 8 9 6. 3 0 6 

D e biti tri b ut ari  9 0 9. 0 2 4 8 6 9. 0 9 9 

D e biti  v ers o i stit uti  di  pr e vi d e n z a  e  di si c ur e z z a 
s o ci al e 

5 1 4. 2 1 6 4 8 9. 8 0 3 

Altri  d e biti  3. 0 6 0. 3 8 9 2. 9 5 6. 0 1 1 

T ot al e         5. 9 1 2. 2 5 8         6. 2 1 1. 2 1 9  

 

 

L a  v o c e  d e di c at a  ai d e biti  v er s o f or nit ori  r e gistr a  u n a  di mi n u zi o n e  di cir c a il  2 5 % ris p ett o  all’ es er ci zio 

pr e c e d e nt e,  c o n  p arti c ol ar e rif eri m e nt o  ai  d e biti s c a d uti  al  3 1 / 1 2/ 2 0 2 0.  

E’  o p p ort u n o i n  q u est o  c o nt est o  ri c hi a m ar e l a  L e g g e  3 0  di c e m br e   2 0 1 8  n.  1 4 5  “ L e g g e  di  bil a n ci o 

2 0 1 9 ”  e i n  p arti c ol ar e il  c o m m a  8 5 9 l ett er a  a, i n  b as e  al  q u al e   si  d e v o n o  a p pli c ar e ri d u zi o ni  ai  c osti 

p er  c o ns u mi i nt er m e di, i n  mis ur a  v ari a bil e, i n  c as o  di  m a n c at a  ri d u zi o n e  d el  d e bit o s c a d ut o ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  o  di  m a n c at a ri d u zi o n e  d ei t e m pi  m e di  di  p a g a m e nt o.  

A  ri g u ar d o,  si  pr e ci s a  c h e  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0,  l’Ist it ut o  h a  eff ett u at o  u n a  c o m pl ess a 

o p er a zi o n e  di  alli n e a m e nt o  d ei  d ati  pr es e nti  i n  P P C  ( Pi att af or m a  d ei  Cr e diti  C o m m er ci ali)  c o n  l e 

ris ult a n z e  d ell a  c o nt a bilit à.  L’ o p er a zi o n e  è st at a  p arti c ol ar m e nt e  d eli c at a  p er  gli  a n ni  a nt e c e d e nti  al 

2 0 1 9,  q u a n d o  n o n  er a  a n c or a i n  vi g or e il  sist e m a  Si o p e +  e,  c o ns e g u e nt e m e nt e, l a  pi att af or m a  n o n 

r e c e pi v a i n  a ut o m ati c o l e i nf or m a zi o ni r el ati v e  ai  p a g a m e nti  ef f ett u ati  d all’Istit ut o.  
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I  ri s ult ati  c o m pl essi vi  di  q u est a  o p er a zi o n e  di  alli n e a m e nt o  e vi d e n zi a n o  c o m e  l’ a m m o nt ar e  d el 

d e bit o  v ers o f or nit ori s c a d ut o  al  3 1. 1 2. 2 0 2 0,  p ari  a  3 6 6. 0 8 2  e u r o si si a ri d ott o  di  pi ù  d el  1 0 % ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  ( 4 9 6. 4 6 3  e ur o).  I n oltr e,  a p p ar e  ril e v a nt e  s ott oli n ar e  c o m e  i n  q u est o 

a m m o nt ar e  si a  c o m pr es a  u n a f att ur a  d a  3 2 9. 0 0 0  e ur o  p er l’ a c q uis t o  di  u n o  str u m e nt o  s ci e ntifi c o 

a c q uisit o  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  I M Pr e S A  d el  b a n d o r e gi o n al e I N F R A‐ P.  L a  p a n d e mi a  d a  C o vi d‐ 1 9 

h a  i n e vit a bil m e nt e  c a us at o  rit ar di  n ei  l a v ori  e dili  n el  n u o v o  l a b or at ori o  d e sti n at o  a d  a c c o gli er e 

q u est o str u m e nt o.  Di c o ns e g u e n z a,   n o n  è st at o  p ossi bil e  pr o c e d er e t e m p esti v a m e nt e c o n il r e g ol ar e 

c oll a u d o  d ell o str u m e nt o  e  q ui n di  c o n il  p a g a m e nt o  n ei t er mi ni  di l e g g e.   

 

L a  v o c e  s ui  d e biti  tri b ut ari   a c c o gli e  i  d e biti  p er  i v a,  I R A P,  rit e n ut e  Ir p ef  e  a d di zi o n ali r e gi o n ali  e 

c o m u n ali.  L a  cr es cit a  c h e  si  oss e r v a  ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr ec e d e nt e  è  l e g at a  a  u n  a u m e nt o  d el 

d e bit o I V A  p er  a c q uisti istit u zi o n ali s plit  p a y m e nt  e  all e rit e n ut e Ir p ef.  

 

All a  v o c e  d e biti  v er s o i stit uti  di  pr e vi d e n z a  e  di  si c ur e z z a  s o ci al e   v e n g o n o  r e gistr ati i  d e biti  v ers o 

l’I N P S  e  v ers o l’I N AI L.  

 

I nfi n e, l a  v o c e altri  d e biti   è  c ostit uit a i n  m a ni er a  pr e p o n d er a nt e  d ai  d e biti  v ers o il  C N R r el ati vi  a 

s p es e  di  p ers o n al e,  p er  c o m pl essi vi  2. 7 1 5. 4 2 2  e ur o,  s p e c ul ar e  a ll’ a n al o g a  v o c e  di  cr e dit o. Il  d e bit o 

tr a e l a  s u a  ori gi n e  n el f att o  c h e,  al  m o m e nt o  d ell a  n a s cit a  d ell’I N Ri M  n el  2 0 0 6, tr a l’ all or a Istit ut o 

El ettr ot e c ni c o  N a zi o n al e  G alil e o  F err aris  e l’Istit ut o  C ol o n n et ti  d el  C N R,  q u est’ ulti m o  h a  c orris p ost o 

l e  pri m e  ci n q u e  m e nsilit à  di sti p e n di o  al  p ers o n al e  all or a i n for z e.  

 

 

E  R at ei  e ris c o nti  p assi vi 

N ell a  v o c e  R at ei  e  ris c o nti  p a ssi vi  s o n o  i s critti  ri s p etti v a m e n t e  i  c osti  di  c o m p et e nz a 

d ell’ e s er cizi o  e si gi bili i n  e s er ci zi  s u c c e ssi vi  e i  pr o v e nti  p e r c e piti  e ntr o l a  c hi u s ur a  d ell’ e s er cizi o,  m a 

di  c o m p et e n z a  di  e s er cizi s u c c e ssi vi. 

Si  ri p ort a  n u o v a m e nt e i n  q u est a  s e zi o n e l a  s pi e g a zi o n e  ri g u ar d o   all a  v al ut a zi o n e  d ei  pr o g etti  gi à 

i ns erit a  n el  p ar a gr af o  d e di c at o ai r at ei  e ris c o nti  atti vi.  
 

S o n o  i s critt e  i n  q u e st e  v o ci  s ol a m e nt e  q u ot e  di  c osti  e  pr o v e nt i,  c o m u ni  a  d u e  o  pi ù  e s er ci zi, 

l’ e ntit à  d ei  q u ali  v ari a i n r a gi o n e  d el t e m p o. 

L a  v al ut azi o n e  d ei  pr o g etti  è  eff ett u at a  s e c o n d o  il   m et o d o  d ell a  “ c o m m ess a  c o m pl et at a ”  c h e 

pr e v e d e il ri c o n o s ci m e nt o  d ei ri c a vi i n  mi s ur a  p ari  ai  c o sti s o st e n uti. 

P er  i  r at ei  e  ri s c o nti  di  d ur at a  pl uri e n n al e,  s o n o  st at e  v erifi c at e  l e  c o n dizi o ni  c h e  n e  a v e v a n o 

d et er mi n at o  l’i s cri zi o n e  ori gi n ari a,  al  fi n e  di  a p p ort ar e  e v e nt u ali  r ettifi c h e,  a d  o g gi  n o n  rit e n ut e  

n e c e ss ari e. 
 

L a  c o m p et e n z a  ass u m e  p arti c ol ar e rili e v o  n ell e s e g u e nti  g e sti o n i: 

• Pr o g etti  e  ri c er c h e  fi n a n zi ati  o  c ofi n a n zi ati  d a  t er zi:  i  pr o g e tti  d ell’Istit ut o  s o n o  v al ut ati 

s e c o n d o il  m et o d o  d ell a c o m m e s s a c o m pl et at a c h e  pr e v e d e  all a fi n e  di  o g ni  e s er ci zi o il c o nfr o nt o 
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tr a ri c a vi  e  c osti.  S e i  c osti  s o n o  m a g gi ori  d ei ri c a vi,  è is critt o  u n r at e o  atti v o  p er l a  diff er e n z a;  s e 

i n v e c e i ri c a vi s o n o  m a g gi ori  d ei  c osti,  è is critt o  u n ris c o nt o  p assi v o  p er l a  diff er e n z a. 

• C o ntri b uti  d a  t er zi  e  c o n  ris or s e  pr o pri e  p er  i m m o bili z z a zi o ni:   n ell’ atti v o  d ell o  St at o 

p atri m o ni al e s o n o  d et er mi n ati ris c o nti  p assi vi  a  c o p ert ur a  d e gl i  a m m ort a m e nti f ut uri rif eriti  a gli 

i nt er v e nti  o  a c q uisi zi o ni  r e ali z z at e,  si a  n el  c as o  di  c o ntri b uti  ri c e v uti  d a  t er zi  si a  n el  c as o  di 

fi n a n zi a m e nti  c o n ris ors e i nt er ne, li mit at a m e nt e  all e i m m o bili z z a zi o ni  a nt e c e d e nti  all a r e d a zi o n e 

d ell o  St at o  p atri m o ni al e i ni zi al e. 
 

L e  c o m m e s s e  p o s s o n o  e s s er e  s u d di v i s e  i n  d u e  ti p ol o gi e  pri n ci p ali:  c o m m e s s e  i stit u zi o n ali  e 

c o m m e s s e  c o nt o t er zi,  ci o è  s v olt e   n el  pr e v al e nt e i nt er e s s e  d el c o m mitt e nt e (i n diff er e nt e m e nt e 

p u b bli c o  o  pri v at o). 

S o n o  c o n si d er at e  c o m m e s s e i stit u z i o n ali  l e  c o m m e s s e  r el ati v e  a  pr o g etti  di  ri c er c a  e  q u ell e 

fi n a n zi at e  d all’ U ni o n e  e ur o p e a. 

Q u e sti i  crit eri  pri n ci p ali  utiliz z ati  p er l a  v al oriz z azi o n e  d e ll e  c o m m e ss e  e  d ei  pr o g etti: 
 

C o sti: 

• i c o sti  pr e si i n  c o n si d er a zi o n e s o n o  s ol a m e nt e  q u elli  dir etti, tr a i  q u ali  n o n  vi e n e ri c o m pr e s o 

il  c ost o  d el  p ers o n al e  di p e n d ent e  a t e m p o i n d et er mi n at o; 

• l’ e v e nt u al e  a c q uist o  di  a p p ar e c c hi at ur e  t e c ni c o‐s ci e ntifi c h e  o  er o g a zi o n e  di  b ors e  di 

st u di o/ ass e g ni  di ri c er c a r el at i vi  all a  c o m m ess a s o n o  a d  ess a int er a m e nt e  attri b uiti; 

• v e n g o n o i n oltr e  c o nsi d er ati i  c osti  g e n er ali  di  str utt ur a  c al c o l ati ris p etti v a m e nt e  c o m e il  6 % 

d el fi n a n zi a m e nt o/ c orris p etti v o  pr e vist o;  

• i  c o sti  s o n o ril e v ati  a  C o nt o  e c on o mi c o  p er  c o m p et e n z a  n ell’ a n n o i n  c ui s o n o s ost e n uti. 
 

Ri c a vi: 

• l e  s o m m e  ri c o n os ci ut e  p er  i  pr o g etti  di  ri c er c a  v e n g o n o  ril e v ate  a  ri c a v o  a  s e c o n d a  d ell a 

n at ur a  c o m m er ci al e  o  istit u zi o n al e  d ei  pr o g etti  st e ssi,  al  m o m e nt o  d ell a  f att ur a zi o n e  o 

d ell’ a c q uisi zi o n e  f or m al e  d ell a  s o m m a  d a  i n c ass ar e,  i n di p e n d e nt e m e nt e  d all o  st at o  di 

a v a n z a m e nt o  d el  pr o g ett o; 

• a  fi n e  e s er ci zi o  gli  e v e nt u ali  ri c a vi  r e gistr ati i n  e c c e d e n z a  r i s p ett o  all a  q u ot a  di  c o sti  s o n o 

ris c o nt ati  n e gli  es er ci zi s u c c essi vi fi n o  al  c o m pl et a m e nt o  d ell a  c o m m ess a. 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

Ri s c o nti  p a s si vi  1 0. 1 4 3  ‐

Ris c o nti  p assi vi  p er  b e ni  mi gr ati ( c o nt o t e c ni c o  p er 
o p er a zi o ni  di  c hi us ur a)  

2 3. 7 1 3. 1 6 5  2 6. 2 2 4. 7 1 7

Ris c o nti  p assi vi  p er i n v esti m e nti fi n a n zi ati i n  C O FI  e  n o n 
a n c or a r e ali z z ati ( c o nt o t e c ni c o  p er  o p er a zi o ni  di 
c hi u s ur a) 

4. 7 2 4. 7 5 6  4. 0 5 1. 5 8 0

Ris c o nti  p assi vi  p er  c o ntri b uti  p er i n v e sti m e nti  1 9 0. 2 3 2  ‐

Ris c o nti  p assi vi  p er  pr o g etti  e ri c er c h e fi n a n zi at e  o  c o‐
fi n a n zi at e i n  c ors o 

1 1. 0 7 4. 4 7 4  8. 4 6 3. 1 1 7

T ot al e  3 9. 7 1 2. 7 6 9  3 8. 7 3 9. 4 1 4
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A n ali si  d ell e  v o ci  di  C o nt o  e c o n o mi c o  
 

A. 1 ri c a vi  d ell e  v e n dit e  e  d ell e  pr est a zi o ni 

Q u est a  v o c e  di  bil a n ci o  ris ult a  c o m pl essi v a m e nt e  a u m e nt at a  di  q u asi il  1 2 %  ris p ett o  all’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e,  p ass a n d o  d a  u n t ot al e   di  2. 0 9 3. 5 9 7  n el  2 0 1 9  a  2. 3 4 1. 1 3 4  n el  2 0 2 0.  

Pi ù  n el  d ett a gli o, l a  v o c e ris ult a  ess er e  c osì  c o m p ost a: 

 

‐  Pr o v e nti  d eri v a nti  d all o  sfr utt a m e nt o  di  br e v etti  p er  7. 1 5 7  e ur o  ( 6. 4 2 7  n el  2 0 1 9) .  Il  ri c a v o  è 

r el ati v o  all e r o y alti e s  di  u n  c o ntr att o  p er l a  c o n c essi o n e  di  u n a li c e n z a  di sfr utt a m e nt o d el  k n o w  h o w 

n el  s ett or e  d ell e  mis ur e  di  d ur e z z a  p er l e  s c al e  R o c k w ell,  Bri n n el,  Vi c k ers  e  M art e n s  e  ai  pr o v e nti 

p er l’ utili z z o  d ell a li c e n z a s ot w ar e  P o w erfi el d, s vil u p p at a  d al l’Istit ut o; 

 

‐ Pr o v e nti  d a  a n ali si  e st u di  n el c a m p o  d ell a ri c er c a  p er  8 6 1. 7 9 6   e ur o ( 1 5 2. 7 5 7  n el  2 0 1 9).   Ri e ntr a n o 

i n  q u est a  v o c e i  pr o v e nti  d eri v a nti  d a  c o ntr atti  p er l a r e ali z za zi o n e  di  pr o g etti  di ri c er c a i n d ustri al e 

c h e,  c o m e  a c c a d e  p er  gli  altri  pr o g etti  di  atti vit à  istit u zi o n a l e  d ell’Istit ut o,  s o n o  c al c ol ati  c o n  il 

m et o d o  d ell a  c o m m e ss a  c o m pl et at a.  T ali  c o m m ess e  s o n o  pr e st a zi o n i  a f a v or e  di t er zi  e  c o nsist o n o 

i n  atti vit à  di  ri c er c a,  di  c o ns ul e n z a,  di  pr o g ett a zi o n e,  di  s p eri m e nt a zi o n e,  di  v erifi c a  t e c ni c a,  di 

c essi o n e  di  ris ult ati  di  ri c er c a,  di f or m a zi o n e  e  di  s er vi zi o,  a v v al e n d o si  d ell e  pr o pri e  c o m p et e n z e  e 

ris ors e,  di etr o  p a g a m e nt o  di  u n  c orris p etti v o  o t ariff a. 

L a t a b ell a  s e g u e nt e ill ustr a i  pr o g etti i  c ui ri c a vi ri e ntr a n o  i n  q u est a ti p ol o gi a.  P oi c h é,  c o m e  a p p e n a 

s p e cifi c at o,  q u esti  pr o g etti  s o n o  c al c ol ati  c o n il  m et o d o  d ell a   c o m m ess a  c o m pl et at a, il  s al d o fi n al e 

d ell a  v o c e  c o nt e m pl a,  oltr e  ai  ri c a vi  s ott o el e n c ati,  a n c h e  l e  r el ati v e  s critt ur e  di  c ost  t o  c ost   di 

a p ert ur a  e  c hi us ur a  d ell’ es er ci zi o.  

 

C o m mitt e nt e  Pr o g ett o  /  C o ntr att o  Ri c a v o  2 0 2 0 

S p a c e o p al  G m b H  Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er  5 4 6. 6 1 5 

T h al es  Al e ni a  S p a c e It ali a  S . p. A.  F O C  E x pl oit ati o n  2 3 7. 2 5 0 

E N S M M ‐  E c ol e  N ati o n al e 

S u p eri e ur e  d e  m e c a ni q u e  et  d es 

mi cr ot e c h ni q u es  

F a s o m etr o  7 0. 0 0 0 

C A L  St at e  L. A.  U ni v ersit y 

A u xili ar y  S er vi c es I N C. 

Q K D Li n k  4 9. 4 8 7 

L e o n ar d o  S. p. A.  R u bi di u m  4 5. 0 0 0 

T h al e s  Al e ni a  S p a c e It ali a  S. p. A.  LI S A  1 0. 0 0 0 

 

‐  Pr o v e nti  d all o  s v ol gi m e nt o  di  a tti vit à  di  c ertifi c a zi o n e  p er  1.3 7 9. 1 1 9  ( 1. 5 2 0 . 1 3 7  n el  2 0 1 9). 

L’ atti vit à  di  c ertifi c a zi o n e  è  str ett a m e nt e  c o n n ess a  al r u ol o  d i  e nt e  m etr ol o gi c o  n a zi o n al e ri v estit o 

d all’Istit ut o  p oi c h é i n  q u a nt o t al e, l’I N Ri M f or nis c e  al  Sist e m a  P a es e l a rif eri bilit à  d ei  ris ult ati  d ell e 

mis ur e  attr a v ers o  u n’ arti c ol at a  atti vit à  di t ar at ur a  mis ur a  e  p r o v a,  offr e n d o  oltr e 4 0 0  diff er e nti ti pi 

di  s er vi zi  n el  c a m p o  d ell a  m e c c a ni c a,  d ell a t er m o di n a mi c a,  d el  t e m p o  e fr e q u e n z a,  d ell’ el ettri cit à, 

d ell a f ot o m etri a  e  d ell’ a c usti c a.  L a  v o c e,  c o nf er m a n d o  u n tr e n d   gi à i n  dis c es a  n e gli  ulti mi  a n ni,  h a 

s u bit o  u n a fl essi o n e  d ell a  d o m a n d a ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e. L a ri d u zi o n e  d el r el ati v o ri c a v o 
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è  d a  i m p ut ar si  s o st a n zi al m e nt e  al  r all e nt a m e nt o  d ell’ atti vit à  d i  c ertifi c a zi o n e  c a u s at a 

d all’ e m er g e n z a  d a  S A R S‐ C o V‐ 2.  C o m’ è  n ot o, l a  pri m a v er a  2 0 2 0  è s t at a c ar att eri z z at a  d a  u n l o c k d o w n 

diff us o  a li v ell o  n a zi o n al e,  c h e  h a  di f att o  c o ns e ntit o  all’ E nt e l a  pi e n a  o p er ati vit à  s ol o  p er  ci ò  c h e 

c o n c er n e i s er vi zi  e ss e n zi ali.  S u c c e ssi v a m e nt e,  p ur  c o n l e  atti vit à i n ri pr es a  n el  c ors o  d ell’ est at e,  c o n 

l’ a ut u n n o  2 0 2 0  si  è  assi stit o  a li v ell o  gl o b al e  a d  u n a  r e cr u d esc e n z a  d ell a  p a n d e mi a  c h e,  p ur  n o n 

p ort a n d o  a d  u n  n u o v o  l o c k d o w n,  h a  a v ut o  c o m u n q u e  eff etti  s ul  m o n d o  pr o d utti v o  e  s ull e  atti vit à 

d ell e i m pr es e,  c ui l e  pr o v e  e l e t ar at ur e  eff ett u at e  d all’I N Ri M   s o n o  pr e v al e nt e m e nt e  d esti n at e.  Gi à 

n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0,  i n  p arti c ol ar e  c o n  l a  s e c o n d a  v a ri a zi o n e  di  Bil a n ci o  a p pr o v at a  d al 

C o nsi gli o  di  A m mi nistr a zi o n e c o n  d eli b er a  2 9/ 2 0 2 0/ 6, l a  pr e visi o n e s ui  pr o v e nti  d a  pr o v e  e t ar at ur e, 

i p oti z z at a i n  s e d e  di  b u d g et  p er  2  mili o ni  di  e ur o,  er a  st at a  pr u d e n zi al m e nt e  ri d ott a  p er  u n  v al or e 

p ari  a  2 7 9. 3 5 2  e ur o.  All a l u c e  d ei  v al ori fi n ali, l a  pr e visi o n e   di ri c a v o sti m at a  p er l’ es er ci zi o  2 0 2 1  p er 

1, 5  mili o ni  di  e ur o  c o m pl essi vi   a p p ar e  c o er e nt e  c o n  u n o s c e n ario  di  c o nt est o i n li e v e ri pr es a. 

 

S e g u o n o  p oi  i  pr o v e nti  d a  ri c er c h e  c o m missi o n at e,  cl assifi c ati  a  s e c o n d a  d ell a  pr o v e ni e n z a 

g e o gr afi c a  d el  c o m mitt e nt e.  A n c h e  q u esti  c o ntr atti,  c o m e  q u elli   p er  a n alisi  e  st u di  n el  c a m p o  d ell a 

ri c er c a, s o n o  c al c ol ati  c o n il  m et o d o  d ell a  c o m m ess a  c o m pl et at a ,  c o ns e g u e nt e m e nt e, il s al d o fi n al e 

d ei  c o nti  è  d at o  d ai  ri c a vi  di  c o m p et e n z a  d ell’ es er ci zi o  al  n et t o  d ell e  s critt ur e  di  c ost  t o  c ost   di 

a p ert ur a  e  c hi us ur a.  

 

‐  Pr o v e nti  d a  ri c er c h e  c o m mi s si o n at e  d a  A m mi ni str a zi o ni  p u b bli ch e it ali a n e  p er  5 3 0  e ur o  ( n o n 

pr es e nti  n el  2 0 1 9)  .L a  v o c e  è r el ati v a  ai ri c a vi  d el  pr o g ett o  LI G/ A,  c o m missi o n at o  d all’ U ni v ersit à  di 

Pis a.  

 

‐  Pr o v e nti  d a ri c er c h e  c o m mis si o n at e  d a i m pr e s e it ali a n e  p er  8 1. 8 1 8 ( 3 0 9. 4 2 5  n el  2 0 1 9).   

L a t a b ell a  s e g u e nt e  ri p ort a l’ e l e n c o  d ell e i m pr es e it ali a ni  c o n  c ui l’Istit ut o  h a  sti p ul at o  c o ntr atti  di 

ri c er c a  c o m missi o n at a  e d  i  r el ati vi  ri c a vi  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0,  i n  p art e  ri s c o nt ati 

all’ es er ci zi o s u c c essi v o i n  b as e   al  m et o d o  d ell a  c o m m ess a  c o m plet at a.  

 

 

C o m mitt e nt e  Ri c a v o  2 0 2 0 

M et all ur gi c a  br e s ci a n a  S. p. A.  1 6 8. 0 0 0 

I a m  srl  4 3. 2 0 0 

T e c n ol a b  srl  3 9. 0 0 0 

T u v It ali a srl  3 1. 5 0 0 

T h al e s  Al e ni a  S p a c e It ali a  S. p. A.  3 0. 0 0 0 

M et er sit  srl  1 5. 0 0 0 

Bitr o n  S. p. A.  7. 5 0 0 

T hr e e‐ e s  srl  7. 5 0 0 
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‐ Pr o v e nti  d a ri c er c h e c o m mi s si o n at e  d a  p a e si  U E  p er  8. 4 6 7  e ur o ( 3 5. 4 0 0  n el  2 0 1 9).  L a  v o c e  a c c o gli e 

i  pr o v e nti ri c e v uti  d a  G M V  A er os p a c e  et  D ef e n c e  S A U i n r el a zi o ne  al c o ntr att o  T G V F‐  e  q u elli ri c e v uti 

d al  C N E S,  C e ntr e  S p ati al  d e  T o ul o us e, i n r el a zi o n e  all e tr e f as i  d el  c o ntr att o  G R C M S. 

 

‐  Pr o v e nti  d a  ri c er c h e  c o m mi s si o n at e  d al  r e st o  d el  m o n d o  p er  2. 2 4 7  e ur o ( 5 3. 0 0 0  n el  2 0 1 9).  L a 

v o c e  a c c o gli e i ri c a vi  pr o v e ni e nti  d al  NI M,  N ati o n al I nstit ut e  of  M etr ol o g y,  p er l a  pri m a tr a n c h e  d el 

c o ntr att o  d e n o mi n at o  S u p er c o n d u cti n g.  

 

I nfi n e,  a  diff er e n z a  d ell’ e s er ci zi o  2 0 1 9,  n el  2 0 2 0  n o n  si  r e gi str a n o  i n  q u est a  s e zi o n e  pr o v e nti  d a 

s er vi zi  di f or m a zi o n e  e  a d d estr a m e nt o  n é  pr o v e nti  d a  c o ns ul e n z e .  

 

 

A. 5  altri ri c a vi  e  pr o v e nti  c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e  c o ntri b uti   c/ e 

N ell a  s ott o s e zi o n e  “ A. 5. a  –  Altri  ri c a vi  e  pr o v e nti ”,   l a  v o c e  pi ù  ril e v a nt e  è  q u ell a  r el ati v a  all a 

st erili z z a zi o n e  d ei  c osti  di  a m m ort a m e nt o  d ei  c es piti  pr o v e ni e n ti  d a gli  e s er ci zi  pr e c e d e nti,  p ari  a 

e ur o  2. 5 1 1. 5 5 2  A  q u esti  si  a g gi u n g o n o  q u elli  r el ati vi  a  s p e s e  d i  i n v esti m e nt o  a ut ori z z at e  i n 

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a  p er  e ur o   4 5 0. 5 8 9, l e g ati t e c ni c a m e nt e  all a tr a nsi zi o n e tr a il sist e m a  c o nt a bil e 

fi n a n zi ari o  e  q u ell o  e c o n o mi c o.  Si tr att a  di is cri zi o ni  d esti n at e  a  e vit ar e  c h e l’i m p att o  n e g ati v o  d el 

m e d esi m o  v al or e si a  d u pli c at o,  pri m a i n  c o nt a bilit à fi n a n zi ari a   e  q ui n di i n  e c o n o mi c a. 

 

L a  v o c e  a c c o gli e  i n oltr e  i  ri c a vi  r el ati vi  all a  ri d u zi o n e  d el  f o n d o  c o nt e n zi o si  p er  il  p er s o n al e   p er 

5 4 5. 5 5 0  e ur o, ri d u zi o n e  a p pr o v at a  c o n  d eli b er a  d el  C o nsi gli o  di   A m mi nistr a zi o n e  n.  2 2/ 2 0 2 0/ 4  d el 

2 6  m a g gi o  2 0 2 0, i n  o c c asi o n e  d ell a  pri m a  v ari a zi o n e  al  Bil a n ci o   di  pr e visi o n e  p er l’ es er ci zi o  2 0 2 0.  

 

S ul  p u nt o si  è  d at a s p e cifi c a  a p pli c a zi o n e  all’ OI C  3 1 ( p ar a gr af o  4 7),  c h e  cit a  “ L a ril e v a zi o n e  c o nt a bil e 

di  u n a  e c c e d e n z a  d el  f o n d o  di p e n d e  d all a  n at ur a  d el  ris c hi o  o  p assi vit à  a  fr o nt e  d ei  q u ali  è  st at o 

st a n zi at o l’ a c c a nt o n a m e nt o.  S e l’ e c c e d e n z a  si  ori gi n a  a  s e g uit o   d el  p ositi v o  e v ol v ersi  di  sit u a zi o ni 

c h e  ri c orr o n o  n ell’ atti vit à  di  u n a  s o ci et à,  l’ eli mi n a zi o n e  o  ri d u zi o n e  d el  f o n d o  e c c e d e nt e  è 

c o nt a bili z z at a fr a i  c o m p o n e nti  p ositi vi  d el  r e d dit o  d ell a  cl as s e  a v e nt e l a  st ess a  n at ur a, i n  c ui  er a 

st at o ril e v at o l’ ori gi n ari o  a c c a nt o n a m e nt o ” . 

L’i n cr e m e nt o  è  p ert a nt o is critt o i n  q u est a  v o c e  d el  bil a n ci o.  

I f atti  c h e  h a n n o  p ort at o  all a  ril e v a zi o n e  d ell’ e c c e d e n z a  s ul fo n d o  c o nt e n zi os o  d el  p er s o n al e  s o n o 

d u e  e,  a n c h e s e  m o vi m e nt a n o il  m e d esi m o  c o nt o,  d e v o n o  ess er e  a n ali z z ati s e p ar at a m e nt e. 

C o m e  pr e m ess a,  v a  r a m m e nt at o  c h e  il  f o n d o,  c ostit uit o  n el  2 0 1 8,   a m m o nt a v a  all a  fi n e  di 

q u ell’ es er ci zi o  a  1. 3 4 8. 2 4 6  e ur o.  L’i n cr e m e nt o  di  1. 3 3 5. 3 6 6  e ur o ris p ett o  al  v al or e i ni zi al e ris ult a v a 

ess er e  c osì ri p artit o: 

‐ 2 7 2. 0 0 0  e ur o s e nt e n z a  1 3 9 3/ 2 0 1 8; 

‐ 8 4 6. 2 6 4  e ur o i m p orti  ult eri ori  d a  c o nt e n zi os o  e x  art.  1 5 ; 

‐ 1 9 2. 4 0 1  e ur o  a c c a nt o n a m e nt o  pr e vist o  a  b u d g et; 

‐ 2 4. 7 0 1  e ur o  c o nt e n zi os o  Q ui  Gr o u p. 
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L’ a c c a nt o n a m e nt o  a f o n d o  e x  art.  1 5 , t e n ut o  c o nt o  c h e  si rif eri v a  a d  u n  c o nt e n zi os o  arti c ol at o,  e i n 

p art e s ol o  p ot e n zi al e,  er a st at o  p ar a m etr at o  all’ 8 0 %  d ell’i m p or t o t ot al e sti m at o  p er il  c as o  p e g gi or e 

p ossi bil e, i n  u n a  c o n di zi o n e i nf o r m ati v a  a n c or a i m p erf ett a ( c. d. w orst  c as e s c e n ari o ).  

Il  c o nt e n zi os o e x  Art.  1 5  ri g u ar d a i nf atti  d u e f attis p e ci e  disti nt e: 

a.  pr o c e d ur e  e x  art.  1 5   d e c orr e nti  d all’ 1. 1. 2 0 0 6.  A  s e g uit o  d ell a  s e nt e n z a  n.  1 3 9 3/ 2 0 18,  s o n o 

st ati  li q ui d ati  gli  i m p orti,  st a biliti  i n  gi u di zi o,  d o v uti  ai  r i c orr e nti  p er  c o m pl essi vi  2 7 2. 0 0 0 

e ur o.  L a  s e nt e n z a,  s e ntit a l’ A v v o c at ur a  d ell o  St at o, tr o v a i m m e di at a  a p pli c a zi o n e  a n al o gi c a 

al  p er s o n al e  c h e  i nt e gr a  i  m e d e si mi  r e q uisiti.  Il  c orris p o n d e nt e  d e bit o  è  p ert a nt o  c ert o 

n ell’ esist e n z a,  e  pr ess o c h é  c ert o  n ell’ a m m o nt ar e, s al v o  u n a  m er a  q u esti o n e t e c ni c a i n  c ors o 

di  c hi ari m e nt o  c o n l’Istit ut o  Pr e vi d e n zi al e; 

L’ a n alisi  d ell e  o p er a zi o ni  eff e tt u at e  n el  2 0 1 9  h a  e vi d e n zi at o  ch e il  p a g a m e nt o  d ell’i m p ort o 

d o v ut o i n  gi u di zi o  a  s e g uit o  d e ll a  s e nt e n z a  1 3 9 3/ 2 0 1 8,  2 7 2. 0 0 0 e ur o,  n o n  er a  st at o  atti nt o 

d al  f o n d o  ‐ c o m e  pr e vist o  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili,  il  cit at o   OI C  3 1‐   m a  è  st at o  eff ett u at o  i n 

c o m p et e n z a  d ell’ es er ci zi o.  P ert a nt o  l’i m p ort o  r a p pr es e nt a v a  u n’ e c c e d e n z a,  c h e  si  è 

pr o v v e d ut o  a st or n ar e  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0. 

 

b.  pr o c e d ur e  e x  art.  1 5   d e c orr e nti  d all’ 1. 1. 2 0 0 8. I n  r el a zi o n e  a  q u est o  p u nt o,  si  è  pro c e d ut o 

all a  v erifi c a  d ell a  p er m a n e n z a  d ell e  c o n di zi o ni  di  ris c hi o  d a  c o nt e n zi os o  e  a d  u n a  p u nt u al e 

q u a ntifi c a zi o n e  d e gli  i m p orti,  p ass a n d o  d a  u n a  sti m a  b as at a  s ui   v al ori  d ell a  pr e c e d e nt e 

s e nt e n z a  a d  u n a  b as at a  s ull a  p u nt u al e  ri c ostr u zi o n e  d ell e  c arri er e  d el  p ers o n al e 

p ot e n zi al m e nt e i nt er ess at o.  P ert a nt o,  v erifi c at o il  p er m a n er e  d ell e  c o n di zi o ni  di  ris c hi o, l a 

sti m a  p u nt u al e  h a  c o ns e ntit o l a  r e visi o n e  d ell’i m p ort o  d a  m a nt e n er e  a f o n d o  c h e,  a n c or a 

m a nt e n ut o  all’ 8 0 %  d ell a  s o m m a  rif erit a  all o  s c e n ari o  p e g gi or e,  o v v er o  s e n z a  pr e s cri zi o n e 

c o ntri b uti v a,  h a  e vi d e n zi at o  u n’ e c c e d e n z a ris p ett o l e ris ors e  a c c a nt o n at e  p er  2 7 3. 5 5 0  e ur o.  

 

S e m pr e i n  q u est a  c at e g ori a  ri e ntr a n o i  ri c a vi  r el ati vi  ai  c o ntr atti  di l o c a zi o n e   s u  b e ni i m m o bili  p er 

2 6 8. 7 0 0  e ur o, s ost a n zi al m e nt e i n v ari ati ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e ( 2 6 9. 6 2 8  n el  2 0 1 9).  

L’ es a m e  pi ù  n el  d ett a gli o  d ei  c o n tr atti i n  ess er e  e  d ei r el ati vi  pr o v e nti ri p ort a i s e g u e nti  d ati:  

‐ U ni v er sit à  d e gli  st u di  di  T ori n o : l o c a zi o n e  di  u n a  p or zi o n e  d el f a b bri c at o  e  d el  pri m o  pi a n o  d ell o 

st a bil e  di  C ors o  M assi m o  d’ A z e gli o  4 2  a  T ori n o,  s e d e  st ori c a  d e ll’Istit ut o:  1 7 0. 5 4 3  e ur o; l o c a zi o n e 

d ell a  p al a z zi n a  pri n ci p al e  e  d ell a  p al a z zi n a  d e n o mi n at a  “ e x  A c c a d e mi a  A gri c olt ur a ”,  sit e  i n  vi a 

V al p er g a  C al us o  3 3/ a  a  T ori n o:  6 9. 6 6 7  e ur o.  

‐  A c cr e di a, l’ E nt e It ali a n o  di  A c cr e dit a m e nt o: l o c a zi o n e  di l o c ali siti i n  Str a d a  d ell e  C a c c e  9 1  a  T ori n o, 

all’i nt er n o  d el  c a m p us I N Ri M:  2 4. 7 9 2  e ur o.  

‐  SI A T,  S o ci et à  d e gli  I n g e g n eri  e  d e gli   Ar c hit etti  i n  T ori n o :  l o c a zi o n e  di  l o c al e  al  pi a n o  ri al z at o 

d ell’ e difi ci o sit o i n  C ors o  M assi m o  d’ A z e gli o  4 2  a  T ori n o, s e d e  st ori a  d ell’I N Ri M  e  gi à  d ell’ all or a I E N, 

Istit ut o  El ettr ot e c ni c o  N a zi o n al e  G alil e o  F err aris:  2. 4 0 0  e ur o. 

‐ I R E TI  S. p. A.: l o c a zi o n e  di  d u e  c a bi n e  el ettri c h e  sit e i n  C ors o  M assi m o  d’ Az e gli o  4 2  e  vi a  O d di n o 

M or g ari  3 6/ b  a  T ori n o:  1. 2 9 8  e ur o. 
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Ri e ntr a n o  p oi i n  q u est a  v o c e i  pr o v e nti  d a  c o n c essi o ni  s u  b e ni  p er  2 1. 9 2 3  e ur o ( 2 2. 1 7 7  n el  2 0 1 9), 

r el ati vi  al  c o ntr att o  sti p ul at o  d all’Istit ut o  c o n  l a  s o ci et à   G e m e a z  Eli or  S. p. A.  p er  l a  g esti o n e 

d ell’ atti vit à  di  rist or a zi o n e  all’i nt er n o  d ell’Istit ut o,  i  pr o v e nti  d a  ril as ci o  di  d o c u m e nti  e  diritti  di 

c a n c ell eri a  p er  7 4 0  e ur o ( 8 0  n el  2 0 1 9), i ri m b or si  p er  ut e n z e,  si a l e g at e  ai  c o ntr atti  di l o c a zi o n e,  si a 

all a c o n c e s si o n e  p er il s er vi zi o  di ri st or a zi o n e,  p er i m p o st e i n dir ett e  e  p er c osti s ost e n uti i n r el a zi o n e 

all e  atti vit à  di t ar at ur a  p er  1 4 0. 8 8 9  e ur o ( 1 2 4. 0 7 4  n el  2 0 1 9)  e   gli  altri i n d e n ni z zi  di  assi c ur a zi o n e  p er 

7. 4 8 0  e ur o ( n o n  pr es e nti  n el  2 0 1 9), r el ati vi  a  pr ati c h e  di i nf o rt u ni o  p er tr e  di p e n d e nti  d ell’Istit ut o.  

 

C o ntr ari a m e nt e  all’ es er ci zi o  2 0 1 9,  n el  2 0 2 0  n o n  si r e gistr a n o r i c a vi  p er  or g a ni z z a zi o n e  di  c o n v e g ni 

e  p er  q u ot e  a ss o ci ati v e ( 3 0. 6 1 8  n el  2 0 1 9),  n é i ns ussist e n z e  att i v e  e  altr e  e ntr at e  p er  p artit e  di  gir o 

di v ers e ( 1 1 7. 5 6 1  n el  2 0 1 9).  Si  e vi d e n zi a n o i n v e c e i  s e g u e nti  n u o vi ri c a vi,  n o n  pr es e nti  n ell’ es er ci zi o 

2 0 1 9: 

 

‐  E ntr at e  d a  “ Ri m b or si,  r e c u p eri  e  r e stit u zi o ni  di  s o m m e  n o n  d o v ut e  o i n c a s s at e  i n  e c c e s s o  d a 

A m mi ni str a zi o ni  C e ntr ali ”  p er  4. 5 0 0  e ur o.  L a  v o c e  si  rif eris c e  al  v ers a m e nt o  r el ati v o  all a 

r etri b u zi o n e  d el  Pr esi d e nt e  d el  C oll e gi o  d ei  R e vis ori  d ei  C o nti  p er il s e c o n d o s e m estr e  d ell’ es er ci zi o 

2 0 1 7.  S u  s e g n al a zi o n e  ri c e v ut a  d al   Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a  e  d e ll e  Fi n a n z e  c o n  n ot a  pr ot. 

6 5 1 4 8/ 2 0 2 0  d el  1 9  gi u g n o  2 0 2 0,  è  e m ers o  c h e  l’Istit ut o,  p er  il  p eri o d o  s o pr a cit at o,  a v e v a 

c orr ett a m e nt e  eff ett u at o il  v ers a m e nt o  d o v ut o  m a  s u  err at o  c a pi t ol o  d el  Bil a n ci o  d ell o  St at o.  Si  è 

q ui n di  pr o v v e d ut o  a d  eff ett u ar e  n u o v a m e nt e  il  v ers a m e nt o  d ell’i m p ort o  d o v ut o  s ul  c a pit ol o 

c orr ett o  e,  c o nt est u al m e nt e,  a  pr es e nt ar e ist a n z a  di ri m b ors o  a ll a  R a gi o n eri a  d ell o  St at o  di  T ori n o 

p er  i  4. 5 0 0  e ur o  err o n e a m e nt e  v ers ati  ( n ot a  pr ot.  8 4 4 0  d el  1 5  l u gli o  2 0 2 0).  T al e  s o m m a  è  st at a 

r e g ol ar m e nt e i n c ass at a  n el  c ors o  d ell’ e s er ci zi o  c o n  or di n ati v o di i n c ass o  n.  2 7 5 0  d el  1 2  n o v e m br e. 

 

Si  d à i n oltr e  e vi d e n z a  di  d u e  n u o v e ti p ol o gi e  di  e ntr at a,  n o n  p r es e nti  n el  bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 1 9, 

ri c e v ut e  n el  c ors o  d el  2 0 2 0   m a  i nt er a m e nt e  ris c o nt at e  all’ es er c i zi o  s u c c e ssi v o  i n  att e s a  di 

d esti n a zi o n e  d a  p art e  d e gli  Or g a ni. 

 

‐  E ntr at e  d eri v a nti  d a  “ C o ntri b uti  p er il  5 x 1 0 0 0 ”  p er  2. 6 4 3  e ur o  r el ati v e  all’ a n n o fi n a n zi ari o  2 0 1 9 

m a i n c ass at e  n ell’ a n n o  2 0 2 0.  T al e  i m p ort o  è  d at o  d all a  s o m m at ori a  d ell’i m p ort o  s p ett a nt e  p er l e 

s c elt e  e s pr ess e  d ai  c o ntri b u e nti i n  s e d e  di  di c hi ar a zi o n e  d ei  r e d diti  2 0 2 0 ( A F  2 0 1 9)  p ari  a d  2. 0 4 3 

e ur o  e l’i m p ort o  pr o p or zi o n al e  p er l e  s c elt e  g e n eri c h e  o i n o pt a t e,  p ari  a  6 0 0  e ur o,  dir ett a m e nt e 

d et er mi n at e  d al  Mi nist er o  er o g a nt e  ( Mi nist er o  d ell' u ni v ersit à  e   d ell a  ri c er c a  p er i  s o g g etti  c h e  si 

o c c u p a n o  di ri c er c a s ci e ntif i c a  e  d ell' u ni v ersit à).  

Il  c o ntri b ut o  s p ett a nt e  si  e vi n c e  uffi ci al m e nt e  d all’  “El e n c o  e nti  d esti n at ari  d el  c o ntri b ut o  a m m essi 

p er  A n n o  Fi n a n zi ari o  2 0 1 9 “,  p u b bli c at o  d all’ A g e n zi a  d e ll e  E ntr at e il 2 2. 0 7. 2 0 2 0.  

L’ a p p art e n e n z a  all’ el e n c o  d ei  d esti n at ari  di  t ali  c o ntri b uti  è  d a  i nt e n d ersi  p er m a n e nt e  si n o 

all’ e v e nt u al e  c a m bi a m e nt o  d el  R a p pr es e nt a nt e  L e g al e  n o mi n at o i n  ist a n z a,  a d  o g gi  Pr of.  Di e d eri k 

S y b olt  Wi ers m a. 

T al e  e ntr at a  è  r e gistr at a  s u  pr o g ett o  cr e at o  a p p osit a m e nt e  al  f i n e  di  tr a c ci ar e  a n aliti c a m e nt e  gli 

utili z zi  d ell e  e ntr at e  d a  5 x 1 0 0 0,  n ell’ a n n o  eff etti v o  di ri c e zi o n e i n  q u a nt o  n o n  c’ è  u n  att o f or m al e  di 
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ri c o n os ci m e nt o  d el  diritt o  all a  p art e ci p a zi o n e  al  ri p art o  c o m e  u n a  d eli b er a  o  u n a  c o m u ni c a zi o n e 

s critt a.  T utt a vi a, l a st ess a  vi e n e ris c o nt at a  a d  es er ci zi o s u c c essi v o i n  att es a  di i n di c a zi o ni s ull’ utili z z o 

d a  p art e  d e gli  Or g a ni.   

 

‐ E ntr at e  d eri v a nti  d a “ D o n a zi o n e i n  D e n ar o  n o n  vi n c ol at a ”  p er  7. 5 0 0  e ur o  d e v ol ut e  d a  u n  diri g e nt e 

di ri c er c a  d ell’Istit ut o  c o n  s u a  L ett er a I nt e nti  Pr ot  n.  1 2 2 8 0  d el  2 6/ 1 0/ 2 0 2 0  e  a c c ett at a  d all’I stit ut o 

i n  oss er v a n z a  a  q u a nt o  pr e vist o  d all’ art.  3 2  d el  R e g ol a m e nt o  p er l' A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a  e l a 

c o nt a bilit à  d ell’I N RI M,  a p pr o v at o  c o n  D eli b er a zi o n e  d el  C o nsi gl i o  di  a m mi nistr a zi o n e  d el  1 0  ott o br e 

2 0 1 7 ‐  D e cr et o  d el  Pr esi d e nt e  7 4/ 2 0 1 7 ‐  Pr ot.  n.  0 0 0 7 6 2 5  d el  1 5 / 1 2/ 2 0 1 7.  

Il  diri g e nt e  di  ri c er c a  i n  q u esti o n e,  a p p art e n e nt e  all a   Di visi on e  “ A E  ‐  M etr ol o gi a  a p pli c at a  e 

i n g e g n eri a ”   è ris ult at o  vi n cit or e  d el  Pr e mi o istit uit o  d all a  So ci et à It ali a n a  di  Fisi c a i ntit ol at o  “ Pr e mi o 

E nri c o  F er mi  2 0 2 0 ”  p er  a v er  d at o  u n  c o ntri b ut o  u ni c o  p er  l a  ri d efi ni zi o n e  d el  sist e m a    

i nt er n a zi o n al e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a,  i n  p arti c ol ar e  m e di a nt e l a  d et er mi n a zi o n e  d ell a  c o st a nt e  di 

A v o g a dr o  e  d ell a  c ost a nt e  di  Pl a n c k. 

Rit e n e n d o  t al e  pr e mi o  q u al e   m o nit o  al  p ot e n zi a m e nt o  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a,  h a  d e ci s o 

v ol o nt ari a m e nt e  di  d o n ar e il  c orris p etti v o i n  d e n ar o  all’ E nt e  d i  Ri c er c a  di  aff er e n z a.  

Tr att asi  p ert a nt o  di  Li b er alit à  c osì  c o m e i nt es a  d all’ art.  7 6 9  c. c., s e n z a  al c u n  vi n c ol o  di  d esti n a zi o n e 

p er l a  q u al e  n o n  è  st at o  n e c e ss ari o  r e di g er e  al c u n  att o  p u b bli c o  i n  q u a nt o  di c hi ar at a  di   m o di c o 

v al or e  a n c h e i n  r a p p ort o  all e  c o n di zi o ni  e c o n o mi c h e  d el  d o n a nt e ,  c o m e  e s pr ess a m e nt e  pr e vist o 

d all’ art.  7 8 3  d el  c. c.  C o m e  p er  l e  d o n a zi o ni  d a  5 x 1 0 0 0,  n o n  e ss e n d o ci  d esti n a zi o n e  vi n c ol at a, 

l’i m p ort o  n o n  vi e n e  a c c a nt o n at o  a  ri s er v a  vi n c ol at a  tr a  l e  p oste  p assi v e  d el  p atri m o ni o,  b e nsì 

ris c o nt at a  p er f ut uri i m pi e g hi.  

 

I nfi n e,  l e  s o pr a v v e ni e n z e  atti v e  p er  atti vit à  istit u zi o n al e  e  co m m er ci al e  a m m o nt a n o 

c o m pl essi v a m e nt e  a  4 6. 0 7 8  e ur o ( 1 6 2. 3 8 8  n el  2 0 1 9). 

 

Tr a  i  c o ntri b uti  i n  c o nt o  e s er ci zi o,  q ui  s ott o  el e n c ati,  si  a n n o v er a  il  c o ntri b ut o   Mi nist er o 

d ell’ U ni v ersit à  e  d ell a  Ri c er c a,  p er  1 9. 9 1 8. 8 2 6, s e c o n d o  q u a nt o   pr e vi st o  d al  d e cr et o  di ri p art o  d el 

F o n d o   Or di n ari o  p er  gli  e nti   e  l e  i stit u zi o ni  di  ri c er c a  n.  7 4 4  d ell’ 8 / 1 0 / 2 0 2 0.  Il  c o ntri b ut o 

or di n ari o  s u bi s c e  u n a  li e v e  fl e s si o n e  ri s p ett o  all’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e  ( 2 0. 2 4 0. 5 6 0  n el  2 0 1 9), 

m e ntr e ri m a n e i n v ari at o il  c o ntri b ut o  M U R  p er l a  v al e n z a i nt er n a zi o n al e ,  p ari  a  1. 2 5 0. 0 0 0  e ur o. 

A n c h e  p er  l’ e s er ci zi o   2 0 2 0  q u e st o  c o ntri b ut o  è  st at o  a s s e g n at o p er l a  p art e ci p a zi o n e  a  n o m e 

d ell’It ali a  ai  pr o gr a m mi  c o m u nit ari  di   m etr ol o gi a  b as ati  s ull’ a rt.  1 8 5  d el  Tr att at o  d ell’ U ni o n e 

E ur o p e a,  c h e  h a n n o  vist o,  pr o pri o  n el  2 0 2 0, l’ ulti m a  c all  d el  p r o gr a m m a E M PI R ,  p er  d ar e s p a zi o,  a 

p artir e  d al  2 0 2 1,  all a  n u o v a  p art n ers hi p  E M P .  

 

S e m pr e  n ell’ a m bit o  d ei  c o ntri b uti  pr o v e ni e nti  d al  M U R, l a  v o c e  a c c o gli e  1 1 2. 5 0 3  e ur o st a n zi ati  d al 

D M  n.  2 9 4  d el  1 4 l u gli o  2 0 2 0,  attr a v ers o il  q u al e si  è  pr o v v e d u t o  a ri p artir e il f o n d o  p er l e  e si g e n z e 

e m er g e n zi ali  d el  sist e m a   U ni v ersit à,  d ell e  istit u zi o ni  di  alt a  f or m a zi o n e  artisti c a,   m usi c al e  e 

c or e uti c a  e  d e gli  e nti  di ri c er c a.  

N ell o  s p e cifi c o, l’ art.  1  d el  D M  2 9 4, i n  att u a zi o n e  di  q u a nt o  p r e vist o  d all’ art.  1 0 0  c o m m a  1  d el  D.l. 

1 7  m ar z o  2 0 2 0  n.  1 8, c o n v ertit o c o n  m o difi c a zi o ni  d all a l e g g e  2 4  a pril e  2 0 2 0,  n.  2 7, i nt e gr at o  d all’ art. 
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2 3 6  c o m m a  1  d el  D. l.  1 9  m a g gi o  2 0 2 0  n.  3 4,  h a  pr e vist o  c h e l e  ris ors e st a n zi at e  a  v al er e s ul  “F o n d o 

p er l e  esi g e n z e  e m er g e n zi ali  d el sist e m a  d ell’ u ni v ersit à,  d ell e  istit u zi o ni  d ell’ alt a f or m a zi o n e  artisti c a, 

m usi c al e  e  c or e uti c a  e  d e gli  e nti  di ri c er c a ” f oss er o ri p artit e  a tit ol o  di  c ofi n a n zi a m e nt o i n  b a s e  all a 

ti p ol o gi a  di I stit u zi o n e, t e n ut o  c o nt o  d ell a  di m e nsi o n e  e  d el  nu m er o  d ell e Istit u zi o ni,  d ell e f u n zi o ni 

istit u zi o n ali  e  d ell’ e ntit à  d ei fi n a n zi a m e nti  or di n ari  pr e visti. L a  q u ot a  di t ali ris ors e,  p ari  a c o m pl essi vi 

1 1 2  mili o ni  di  e ur o  p er il  2 0 2 0,  a ss e g n at a  a gli  E nti  p u b bli ci  d i  ri c er c a  vi gil ati  d al  M U R,  a m m o nt a v a 

c osì  a  1 8  mili o ni  di  e ur o.  

L’ art.  2  d el  d e cr et o, s p e cifi c a v a i n oltr e l’ utili z z o  c h e  d o v e v a   e ss er e f att o  d ell e ris or s e  d el f o n d o. I  5 0 

mili o ni  di  c ui  all’ art.  1 0 0  c.  1  d el   D e cr et o  “ C ur a  It ali a ”  ( D.l .  1 8/ 2 0 2 0)  –  1 1   mili o ni  p er  gli  E P R  ‐  

d o v e v a n o  e ss er e  utili z z ati  d all e Istit u zi o ni  p er  mis ur e  str a or d i n ari e  di  si c ur e z z a  d ell e  pr o pri e  s e di, 

ris p ett o  all’ e m er g e n z a s a nit ari a i n  att o,  q u ali  a d  es e m pi o i nt e r v e nti  di s a nifi c a zi o n e,  a c q uist o  di  D PI 

e  c osti  di f or m a zi o n e  p er l a si c ur e z z a.  

C o n  n ot a  pr ot.  1 6 1 0 7  d el  2 8  ott o br e  2 0 2 0,  il   Mi nist er o  h a  p oi  c o nf er m at o  l a  ri p arti zi o n e  d ell e 

ri s or s e  st a n zi at e  p er  ci as c u n  e nt e  e  h a  f or nit o l e i n di c a zi o ni  e l a  m o d ulisti c a  d a  utili z z ar e  p er l a 

r e n di c o nt a zi o n e  d ei  c osti s ost e n uti s u  q u esti f o n di, r e n di c o nt a zi o n e  d a  pr es e nt arsi  e ntr o il t er mi n e 

d el  1 5  n o v e m br e  2 0 2 0.  P ur  e ss e n d o   st at a  q u est a  s c a d e n z a  o g g ett o  di  pr or o g h e,  l’I N Ri M  h a 

r e g ol ar m e nt e  pr es e nt at o l a r e n dic o nt a zi o n e, s ott os critt a,  c o m e  ri c hi e st o,  a n c h e  d a  Pr e si d e nt e  d el 

C oll e gi o  d ei r e vis ori  d ei  c o nt i,  c o n  pr ot.  1 3 2 3 0  d el  1 3  n o v e m bre  2 0 2 0.  

 

S o n o  q ui ril e v ati  a n c h e i fi n a n z i a m e nti  c o m p etiti vi  p er i  pr o g etti  di ri c er c a,  v al ori z z ati  a p pli c a n d o il 

m et o d o  d ell a  c o m m e ss a  c o m pl et at a.  P er  q u esti  pr o g etti,  q ui n di, i ri c a vi  di  es er ci zi o  s o n o is critt i fi n o 

a  c o n c orr e nz a  d ei  c o sti  s o st e n uti  p er  l a  l or o  r e alizz azi o n e  i n  b as e  al  pi a n o  d ell e  atti vit à  pr e vist o 

d all' a c c or d o  di  pr o g ett o.  L a  q u ot a  di ri c a v o  e c c e d e nt e i  c o sti  s o st e n uti  n el  c or s o  d ell' e s er cizi o  vi e n e 

ris c o nt at a  a fi n e  a n n o i n s e d e  di  ass e st a m e nt o.    

 

N ell’ a m bit o  d ei fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi, l a  q u ot a  di ri c a vi  p r e p o n d er a nt e  p er l’I stit ut o  è c o stit uit a 

d all e  q u ot e  d ei  pr o g etti  E M PI R  ri c e v uti  n el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o  d a  p art e  di  E U R A M E T , 

c o m pl e s si v a m e nt e  p ari  a  1. 2 5 2. 7 4 9 ( 1. 4 4 9. 9 5 6  n el  2 0 1 9).  

I ri c a vi  2 0 2 0 s u  q u e sti  pr o g etti  p er I N Ri M s o n o c o stit uiti  d ai pr e‐fi n a n c e  p a y m e nt s   p er t utti i  pr o g etti 

a v vi ati  n el  c or s o  d ell’ e s er ci z i o,  o s si a  q u elli  d ell a  c all  2 0 1 9 c h e,  c o m e  pr e v e d e il  Gr a nt  A gr e e m e nt, 

a m m o nt a  al  6 0 %  d ell’i m p ort o  di  pr o g ett o.  Si  r e gi str a n o  p oi  i  ri c a vi  p er i  p a g a m e nti i nt er m e di 

(i nt eri m  p a y m e nt s)  d ei  pr o g etti  d ell a  c all  2 0 1 7.  N o n  s o n o  st ati i n v e c e  r e gi str ati  c o m pl et a m e nt e i 

ri c a vi  p er i  p a g a m e nti  fi n ali  (fi n al  p a y m e nt s)  d ei  pr o g etti  d ell a  c all  2 0 1 6,  p oi c h é  al c u ni  di  q u e sti 

pr o g etti, tr a i  q u ali  q u elli  c h e  v e d o n o l’I stit ut o  c o or di n at or e   di t utt o il  c o n s or zi o  di  pr o g ett o,  s o n o 

st ati  o g g ett o  di  pr or o g a  a  c a u s a   d ell’ e m er g e n z a  p a n d e mi c a  e  v e dr a n n o  q ui n di l a l or o  c o n cl u si o n e 

n el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 1.  

 

L a  t a b ell a  s e g u e nt e  el e n c a  n el  d ett a gli o  i  pr o g etti  E M PI R  i  c ui   ri c a vi  s o n o  di  c o m p et e n z a 

d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0. Il  s al d o fi n al e  di  q u e st a  v o c e ti e n e  c o nt o   d ei ri c a vi  s ott o el e n c ati,  n o n c h é  d ell e 

r el ati v e  s critt ur e  di r at e o  e ri sc o nt o  di  a p ert ur a  e  c hi u s ur a. 
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Pr o g ett o  Ti p ol o gi a  A m m o nt ar e 

1 7 F U N 0 7  C C 4 C  I nt eri m  5 0. 0 0 0 

1 7 F U N 0 1  B E C O M E  I nt eri m  5 0. 0 0 6 

1 7I N D 0 4  E M P R E S S  2  I nt eri m  1 9. 1 6 2 

1 7 R P T 0 3  DI G‐ A C  I nt eri m  1 3. 3 0 9 

1 7I N D 1 2  M et 4 F o F  I nt eri m  4 0. 8 1 9 

1 7 F U N 1 0  P ar a W a v e  I nt eri m  4 9. 8 7 5 

1 7 R P T 0 4  V er sI C a L  I nt eri m  1 6. 2 4 9 

1 7 F U N 0 8  T O P S  I nt eri m  3 7. 5 6 4 

1 7 F U N 0 6  SI Q U S T  I nt eri m  3 2. 4 9 7 

1 7I N D 0 6  F ut ur e  Gri d II  I nt eri m  2 5. 5 1 7 

1 7 N R M 0 3  E U C o M  I nt eri m  2 9. 9 7 7 

1 7I N D 0 1  MI M A S  I nt eri m  5 0. 0 0 6 

1 7 F U N 0 3  U S O Q S  I nt eri m  9 0. 0 0 0 

1 7I N D 0 3  L a V A  I nt eri m  4 3. 7 5 9 

1 7I N D 1 4  W RI T E  I nt eri m  9 0. 8 2 5 

1 9 N E T 0 2  E M N  Q u a nt u m  Pr efi n a n c e  1 2 0. 9 9 0 

1 9 N R M 0 7  H V‐ C O M 2     Pr efi n a n c e  4 2. 8 4 0 

1 9 N E T 0 1  A d v M a n u N et  Pr efi n a n c e  3 0. 3 9 7 

1 9 R P T 0 1  Q u a nt u m P o w er  Pr efi n a n c e  3 0. 7 8 0 

1 9 E N V 0 5  S T E L L A R  Pr efi n a n c e  6 0. 1 0 8 

1 9 E N G 0 6  H E F M A G  Pr efi n a n c e  2 1 0. 0 0 0 

1 9 N R M 0 5 I T 4 Q  Pr efi n a n c e  1 1 3. 5 2 3 

1 9 R P T 0 2  R e al M a s s  Pr efi n a n c e  2 9. 9 8 8 

1 9 E N G 0 7  M et 4 Wi n d  Pr efi n a n c e  7 1. 8 8 3 

1 9 N R M 0 4 I S O‐ G‐ S C o P E  Pr efi n a n c e  5 4. 1 8 0 

1 9 E N V 0 8  A E R O M E T II  Pr efi n a n c e  6 0. 0 0 0 

1 9 N R M 0 6  M e TI S Q  Pr efi n a n c e  1 1 0. 8 8 0 

1 9 SI P 0 6  C O A T  Pr efi n a n c e  1 5. 1 2 0 

1 9 SI P 0 3  C R S  Pr efi n a n c e  3 0. 1 5 1 

1 5 SI B 0 6  N a n o m a g  Fi n al  3 1. 7 2 8 

1 5 SI B 0 2 I n K 2  Fi n al  1 4. 9 4 7 

1 6 E N G 0 9  L N G III  Fi n al  2 9. 9 7 9 

 

 

Oltr e  ai  ri c a vi  s o pr a el e n c ati,  s e m pr e  n ell’ a m bit o  di  pr o g etti  E M PI R  si  r e gi str a n o  1 1. 0 2 2  e ur o  p er 

d u e  R e s e ar c h  M o bilit y  Gr a nts ,  sti p ul ati ri s p etti v a m e nt e  c o n l’I stit ut o  M etr ol o gi c o  B os ni a c o I m bi H  

e  c o n l’I stit ut o  C N A M  di  P ari gi.  
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Al  di l à  d ei ri c a vi  n ell’ a m bit o  d ei  pr o g etti  E ur a m et, l a  v o c e  a c c o gli e i nfi n e i  s e g u e nti  pr o v e nti: 

 

‐  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  altri   Mi ni st eri  p er   3 6. 3 9 2  e ur o,  r el ati vi  all a  c o n v e n zi o n e  di 

c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  sti p ul at a  c o n  il   Mi ni st er o  d ell o  S vi l u p p o  E c o n o mi c o  p er  l o  s vil u p p o  di 

m et o di  di  v ali d a zi o n e  d ei  c o nt at o ri  di  e n er gi a  el ettri c a  atti v a  i n  c o n di zi o ni  eff etti v e,  v olti  all a 

vi gil a n z a  d el  m er c at o  e  all a  t ut el a  d ei  c o n s u m at ori; 

 

‐  Tr a sf eri m e nti c orr e nti  e  pr o v e nti  d a  e nti  e i stit u zi o ni c e ntrali  di ri c er c a  p er  4 0 7. 0 3 0  e ur o,  ri c e v uti 

d al  C o n si gli o  N a zi o n al e  d ell e  Ri c er c h e,  d a  E N E A  e  d all’ A g e n zi a  S p a zi al e It ali a n a ri s p etti v a m e nt e  p er 

i  pr o g etti  H 2 0 2 0  “ S u p er g al a x ”,  M etr of o o d  P P,  D T F  M at er a  e  S e q u el; 

 

‐  Pr o v e nti  d a  fi n a n zi a m e nti  c o m p etiti vi  d al   M U R  p er  4 1 0. 9 2 1  e ur o,  ri c e v uti  p er  il  pr o g ett o 

Q u a nt E R A  “ Q Cl o c k s ”  e  p er  l’ att u a zi o n e  d el  pr o g ett o  P RI N  2 0 1 7  “ T h e or eti c al   m o d elli n g  a n d 

e x p eri m e nt al  c h ar a ct eri z ati o n  of  s u st ai n a bl e  p or u s  m at eri als  a n d  a c o u sti c  m et a m at eri al s f or  n ois e 

c o ntr ol); 

 

‐  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  U ni v er sit à p er  2 3. 9 8 0  e ur o, ri c e v uti  d all’ U ni v er sit à  di  Y or k  n ell’ a m bit o 

d el  pr o g ett o   H 2 0 2 0  F E T‐ O P E N   Q u art et,  d all’ U ni v er sit à  d e gli  St u d i  di  P a vi a  p er  l’ a c c or d o  di 

c oll a b or a zi o n e “ L E N A ”,  d al  P olit e c ni c o  di  T ori n o  p er il  pr o g ett o  H 2 0 2 0  MI D A S  e  d all’ U ni v er sit à  d e gli 

St u di  di  Fir e n z e  p er il  pr o g ett o  H 2 0 2 0  F E T‐ O P E N  P at h o s. 

 

‐  Pr o v e nti  d a ri c er c h e  c o n fi n a n zi a m e nti  c o m p etiti vi  d a  R e gi o ni,  Pr o vi n c e  a ut o n o m e  e f o n d a zi o ni 

it ali a n e  p er  1 2 5. 3 5 7  e ur o,  r el ati vi  al  C o ntri b ut o  di  Fi n pi e m o nt e  p er  il  pr o g ett o   H O M E  ( B a n d o 

“ F a b bri c a I nt elli g e nt e); 

 

‐  Pr o v e nti  e tr a sf eri m e nti  d all’ U ni o n e  E ur o p e a  e  d all e I stit u zio ni  C o m u nit ari e  p er  3 8 5. 9 3 2  e ur o, 

ri c e v uti  p er  i  pr o g etti  el e n c ati  n ell a  s e g u e nt e  t a b ell a.  C o m e  g i à   m e n zi o n at o  p er  t utt e  l e  altr e 

c at e g ori e  di  pr o g etti  c al c ol ati  c o n il  m et o d o  d ell a  c o m m e s s a  c o m pl et at a, il  s al d o fi n al e  d ell a  v o c e 

c o nt e m pl a i ri c a vi s ott o el e n c ati ,  n o n c h é l e s critt ur e r el ati v e al ri n vi o  d ei ri c a vi  a  c o p ert ur a  d ei  c o sti 

di  e s er ci zi f ut uri. 

 

 

Pr o g ett o  Pr o gr a m m a  di fi n a n zi a m e nt o  A m m o nt ar e 

Pl u s o n e  E R C  2 7 4. 3 8 6 

Cl o n et s   H 2 0 2 0  5 9. 5 5 1 

Q‐ S e n s e   H 2 0 2 0  –  M S C A  1 0. 8 9 8 

Sl a q  E R C ‐  P o C  1 1 2. 5 0 0 

B e M a gi c   H 2 0 2 0  –  M S C A  1 8 4. 8 7 5 

Cl o n et s D S   H 2 0 2 0  1 0 3. 5 0 0 
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‐  Pr o v e nti  d a ri c er c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi  d al  R e st o d el  M o n d o  p er  4 2. 9 9 2  e ur o, r el ati vi 

al  pr o g ett o  S y n er gi a  e  E g n o s  2 0 1 5.   

 

L a  v o c e  a c c o gli e i nfi n e i  c o ntri b uti  a gli i n v e sti m e nti   ri c e v uti  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  d al  Mi nist er o 

d ell’ U ni v ersit à  e  d ell a  Ri c er c a  p er  7. 9 7 8  e ur o ,  d eri v a nti  d a gl i st a n zi a m e nti  d el  gi à  cit at o  D M  2 9 4  d el 

1 4 l u gli o  2 0 2 0, ris c o nt ati  p er l a   q u ot a  n o n  di  c o m p et e n z a  d ell’e s er ci zi o. 

P er  ci ò  c h e  c o n c er n e  q u esti  c o ntri b uti  a gli i n v esti m e nti,  si  f a   ri c hi a m o  al  “ D e cr et o  Ril a n ci o ”  ( D.I. 

3 4/ 2 0 2 0)  e i n  p arti c ol ar e  all’ art.  2 3 6  c.  1,  c h e  st a n zi a v a  6 2  m ili o ni,  di  c ui  7  d esti n ati  a gli  E P R,  p er 

l’ a c q uist o  di  dis p ositi vi  di git ali  e  di  q u a nt o  n e c ess ari o  p er l’ a c c ess o  d a r e m ot o  all e  b a n c h e  d ati,  c h e 

p er I N RI M si  è tr a d ott o  n ell’ a c q ui st o  di  di s p ositi vi  n e c ess ari  all’i m pl e m e nt a zi o n e  d el l a v or o  a gil e.  

I nfi n e,  il  s al d o  d ell e  s critt ur e  di  a p ert ur a  e  c hi us ur a  d ell a  vo c e  “ c o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti  d a 

istit u zi o ni s o ci ali  pri v at e,  p er  1 6. 8 8 8  e ur o.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

Tr asf eri m e nti  c orr e nti  d a   MI U R ( F O E)  1 9. 9 1 8. 8 2 6 2 0. 2 4 0. 5 6 0 

Tr asf eri m e nti  c orr e nti  d a  MI U R ( v al e n z a 

i nt er n a zi o n al e) 
1. 2 5 0. 0 0 0 1. 2 5 0. 0 0 0 

D M.  2 9 4  1 4/ 7/ 2 0 2 0  –  F o n d o  e m er g e n z e 

C O VI D ( c o ntri b uti  c/ e) 
1 1 2. 5 0 3 ‐ 

Tr asf eri m e nti  c orr e nti  d a  altri  Mi nist eri  3 6. 3 9 2 ‐ 

Pr o v e nti  d a ri c er c h e   c o n fi n a n zi a m e nti 

c o m p etiti vi  d a  E U R A M E T 
1. 2 5 2. 7 4 9 1. 4 4 9. 9 5 6 

Pr o v e nti  d a ri c er c h e   c o n fi n a n zi a m e nti 

c o m p etiti vi 
1. 3 9 6. 2 1 3 1. 5 7 7. 2 1 4 

C o ntri b uti  a gli i n v e sti m e nti  2 4. 8 6 5 1 0. 9 8 0 

T ot al e  2 3. 9 9 1. 5 4 8 2 4. 5 1 7. 7 3 0 

 

 

A  c o n cl u si o n e  d ell a s e zi o n e  d e di c at a  ai ri c a vi si ri p ort a,  a ti t ol o  p ur a m e nt e i nf or m ati v o,  u n a t a b ell a 

c o nt e n e nt e  t utti  i  pr o g etti  di  ri c er c a  e  i  c o ntr atti  di  ri c er c a   c o m missi o n at a  a v vi ati  n el  c ors o 

d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0,  c o n i n di c a zi o n e  d el  v al or e  di  pr o g ett o  e  d ell a  Di visi o n e  di  aff er e n z a.  

 

N o m e  Pr o g ett o 
S c h e m a  di 

Fi n a n zi a m e nt o 
Di vi si o n e  Fi n a n zi at or e 

I m p ort o 
pr o g ett o 

I m p ort o 
Pr o g ett o  p er 

I N RI M 

D at a I ni zi o 
Atti vit à 

D at a fi n e 
Atti vit à 

1 9 N R M 0 7  H V‐
C O M² 

E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  9 8 7. 9 6 8, 1 0 7 1. 4 0 0, 0 0  2 7/ 0 4/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

1 9 SI P 0 6  C O A T  E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  1 3 2. 7 3 5, 0 0 2 5. 2 0 0, 0 0  0 6/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

1 9 E N V 0 5 
S T E L L A R 

E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  2. 2 9 9. 9 9 4, 2 0 1 0 0. 1 8 0, 5 0  0 7/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 
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1 9 SI P 0 3  C R S  E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  8 1. 1 7 1, 3 0 5 0. 0 8 5, 0 0  3 0/ 0 4/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

1 9 N E T 0 1 
A d v M a n u N et 

E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  4 4 0. 8 3 5, 5 6 5 0. 6 6 2, 5 0  2 0/ 0 4/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 4 

1 9 E N G 0 7 
M et 4 Wi n d 

E M PI R 
A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  1. 9 6 6. 4 1 9, 2 0 1 1 9. 8 0 5, 0 0  2 2/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

MI S E 
C O N T A T O RI 

Altri 
fi n a n zi a m e nt o 
s e n z a  b a n d o 
c o m p etiti v o 
( A c c or di  e 
c oll a b or a zi o ni 
s ci e ntifi c h e) 

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

MI S E ‐  Mi ni st er o 
d ell o  S vil u p p o 
e c o n o mi c o 

5 7 0. 0 0 0, 0 0 5 7 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 1/ 2 0 2 0  3 1/ 1 0/ 2 0 2 1 

J UI C E 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a  

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

T H A L E S  A L E NI A 
S P A C E I T A LI A  S. P. A.

5 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0  1 4/ 0 7/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

1 9 R P T 0 2 
R e al M a s s 

Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a  

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

E U R A M E T  e. V.  3 8 3. 7 4 0, 0 0 4 9. 9 8 0, 0 0  1 3/ 0 7/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

T U V 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a  

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

T U V I T A LI A  S. R. L.  3 1. 5 0 0, 0 0 3 1. 5 0 0, 0 0  1 3/ 0 7/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

O RI O N 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a  

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

EI C A S 
A U T O M A ZI O N E 
S. p. A. 

3 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 1 2/ 2 0 2 0  3 1/ 0 5/ 2 0 2 1 

A S T R A 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a  

A E ‐  M etr ol o gi a 
a p pli c at a  e 
i n g e g n eri a 

EI C A S 
A U T O M A ZI O N E 
S. p. A. 

1 0 5. 0 0 0, 0 0 1 0 5. 0 0 0, 0 0  1 4/ 1 2/ 2 0 2 0  0 6/ 1 1/ 2 0 2 1 

1 9 E N G 0 6 
H E F M A G 

E M PI R 
M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

E U R A M E T  e. V.  1. 7 8 6. 3 7 0, 9 5 3 4 9. 9 9 9, 6 5  2 7/ 0 4/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

1 9 E N G 0 5 
N a n o Wir es 

E M PI R 
M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

E U R A M E T  e. V.  2. 1 7 5. 8 2 3, 5 5 1 3 9. 9 9 9, 6 5  2 7/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

L E N A 

Altri 
fi n a n zi a m e nti 
s e n z a  b a n d o 
c o m p etiti v o 
( A c c or di  e 
c oll a b or a zi o ni 
s ci e ntifi c h e) 

M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

U ni v ersit à   d e gli 
St u di  di  P A VI A 

3 1. 2 5 0, 0 0 3 1. 2 5 0, 0 0  0 1/ 0 6/ 2 0 2 0  3 0/ 0 6/ 2 0 2 1 

1 9 E N V 0 8 
A E R O M E T II 

E M PI R 
M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

E U R A M E T  e. V.  2. 2 9 0. 2 4 3, 2 5 1 0 0. 0 0 0, 0 0  2 7/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

BI T R O N 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

BI T R O N  S. P. A.  7. 5 0 0, 0 0 7. 5 0 0, 0 0  2 3/ 0 1/ 2 0 2 0  3 1/ 0 7/ 2 0 2 0 

I T 4 Q  E M PI R 
M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

E U R A M E T  e. V.  9 9 5. 6 1 4, 8 0 1 8 9. 2 0 4, 7 5  0 1/ 0 8/ 2 0 2 0  3 1/ 0 7/ 2 0 2 3 

R S E 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

M L ‐  M etr ol o gi a  d ei 
m at eri ali i n n o v ati vi  e 
s ci e n z e  d ell a  vit a 

RI C E R C A  S U L 
SI S T E M A 
E N E R G E TI C O ‐  R S E 
S. P. A. 

3 1. 2 0 0, 0 0 3 1. 2 0 0, 0 0  1 5/ 1 0/ 2 0 2 0  1 4/ 1 2/ 2 0 2 1 

S Y N E R GI A 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E T H  Z uri c h  1 9 5. 6 5 0, 0 0 1 9 5. 6 5 0, 0 0  0 9/ 1 0/ 2 0 1 9  0 8/ 1 0/ 2 0 2 0 

S U P E R G A L A X 

Fi n a n zi a m e nt o 
b a n di  C E tr a mit e 
pr o gr a m m a 
H 2 0 2 0 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

C O N SI G LI O 
N A ZI O N A L E  D E L L E 
RI C E R C H E 

2. 4 5 6. 2 3 2, 5 0 3 7 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 1/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 2 
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M E T R O F O O D  P P 

Fi n a n zi a m e nt o 
b a n di  C E tr a mit e 
pr o gr a m m a 
H 2 0 2 0 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E N E A  3. 9 9 9. 8 9 0, 0 0 3 6. 8 7 5, 0 0  0 1/ 1 2/ 2 0 1 9  3 0/ 0 6/ 2 0 2 2 

P O P‐ P A Y L O A D S 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

L E O N A R D O  S. P. A.  2 4. 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 0/ 2 0 2 0 

S L A Q 

Fi n a n zi a m e nt o 
b a n di  C E tr a mit e 
pr o gr a m m a 
H 2 0 2 0 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R O P E A N 
C O M MI S SI O N 

1 5 0. 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 1 0/ 2 0 2 1 

S u p er c o n d u cti n g 
D e vi c es 
C h ar a ct eri z ati o n 

Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

NI M J a p a n  1 2. 5 0 0, 0 0 1 2. 5 0 0, 0 0  1 5/ 0 5/ 2 0 2 0  3 1/ 0 7/ 2 0 2 0 

Q u a nt u m P o w er  E M PI R 
Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R A M E T  e. V.  4 9 9. 7 6 6, 4 8 5 1. 3 0 0, 3 8  0 1/ 0 9/ 2 0 2 0  3 1/ 0 8/ 2 0 2 3 

Fi b er  O pti c 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

L E O N A R D O  S. P. A.  5 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 7/ 2 0 2 0  3 0/ 0 6/ 2 0 2 1 

Q U A R T E T 

Fi n a n zi a m e nt o 
b a n di  C E tr a mit e 
pr o gr a m m a 
H 2 0 2 0 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R O P E A N 
C O M MI S SI O N 

2. 6 5 1. 8 7 1, 2 5 3 2 5. 0 0 0, 0 0  0 1/ 1 1/ 2 0 1 9  3 1/ 1 0/ 2 0 2 2 

M E G LI O 
Atti vit à  di ri c er c a 
c o m mi s si o n at a 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

O p e n Fi b er  s p a  4 7 5. 8 0 0, 0 0 2 8 0. 0 0 0, 0 0  0 1/ 0 1/ 2 0 2 0  3 1/ 1 2/ 2 0 2 1 

E M N‐ Q u a nt u m  E M PI R 
Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R A M E T  e. V.  4 9 3. 8 5 6, 6 0 2 0 1. 6 5 0, 0 0  0 1/ 0 6/ 2 0 2 0  3 1/ 0 5/ 2 0 2 4 

C L O N E T S‐ D S 

Fi n a n zi a m e nt o 
b a n di  C E tr a mit e 
pr o gr a m m a 
H 2 0 2 0 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R O P E A N 
C O M MI S SI O N 

2. 9 6 3. 1 4 8, 7 5 1 7 2. 4 8 7, 5 0  0 1/ 1 0/ 2 0 2 0  3 0/ 0 9/ 2 0 2 2 

M e TI S Q  E M PI R 
Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R A M E T  e. V.  9 9 3. 3 8 3, 3 0 1 8 4. 8 0 0, 0 0  0 1/ 0 9/ 2 0 2 0  3 1/ 0 8/ 2 0 2 3 

G R C  M S 3 

  Altri 
fi n a n zi a m e nti 
tr a mit e  b a n d o 
c o m p etiti v o 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

C N E S  C E N T R E 
S P A TI A L  D E 
T O U L O U S E 

9 9 9. 4 6 8, 5 6 2 4. 8 6 1, 7 3  0 1/ 0 9/ 2 0 2 0  3 1/ 0 8/ 2 0 2 1 

I S O‐ G‐ S C o P E  E M PI R 
Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

E U R A M E T  e. V.  9 1 2. 7 8 3, 2 0 9 0. 3 0 0, 0 0  0 1/ 0 9/ 2 0 2 0  3 1/ 0 8/ 2 0 2 3 

Vi R a D E P 

  Altri 
fi n a n zi a m e nti 
tr a mit e  b a n d o 
c o m p etiti v o 

Q N ‐  M etr ol o gi a 
q u a nti sti c a  e 
n a n ot e c n ol o gi e 

F O N D A ZI O N E  C R T  2 2. 0 0 0, 0 0 2 2. 0 0 0, 0 0  0 1/ 1 0/ 2 0 2 0  0 8/ 0 1/ 2 0 2 3 
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Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0 
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B. 6  p er  m at eri e  pri m e, s ussi di ari e,  c o ns u m o  e  m er ci 

L a  v o c e  a c c o gli e i  c osti  p er  m at eri ali  di  c o ns u m o  p er l a b or at or i o,  offi ci n a  e  altri  p er  u n  i m p ort o 

c o m pl essi v o  p ari  a  1. 2 2 1. 9 9 1 ( 1. 1 2 4. 4 5 2  n el  2 0 1 9),  c osì s u d di vi si: 

 

 

D e s cri zi o n e   2 0 2 0   2 0 1 9  

C art a,  c a n c ell eri a  e st a m p ati  4. 7 6 6 1 0. 4 6 1

C ar b ur a nti,  c o m b usti bili  e l u brifi c a nti  2. 6 3 0 4. 5 3 2

V esti ari o  1. 2 0 6 ‐

A c c ess ori  p er  uffi ci  2 5 2 2 3

M at eri al e i nf or m ati c o  2 2. 7 4 7 4. 6 8 6

Altri  m at eri ali t e c ni c o s p e ci a listi ci  n o n s a nit ari  2 8. 5 8 4 2. 2 9 8

M at eri al e  di  c o ns u m o  p er  l a b or at ori o  9 4 8. 5 5 0 1. 0 0 1. 5 0 8

Altri  b e ni  e  m at er i ali  di  c o ns u m o  n. a. c.  2 1 2. 8 9 9 1 0 0. 9 4 3

Altri  b e ni  e  pr o d otti s a nit ari  n. a. c.  3 5 8 ‐

T ot al e  1. 2 2 1. 9 9 1 1. 1 2 4. 4 5 2

 

 

S e  a p p ar e nt e m e nt e  q u est o  c a pit ol o  di  bil a n ci o  è ri m ast o,  n el  c o m pl ess o,  s ost a nzi al m e nt e i n v ari at o 

ris p ett o  all’ es er cizi o  pr e c e d e nt e,  d a  u n’ a n alisi  pi ù  d ett a gli at a  e m er g e  c o m e  al c u n e  v o ci  c h e  l o 

c o m p o n g o n o  si a n o  st at e  s e nsi b il m e nt e  ri d ott e  ris p ett o  all’ e s er cizi o  pr e c e d e nt e  a  c a us a  d ell’ a m pi a 

diff usi o n e  d ell o s m art  w or ki n g, si a i n  m o d alit à  or di n ari a ( m ass i m o  di e ci  gi or ni  al  m es e  di  pr est azi o n e 

r es a  al  di f u ori  d ell’Istit ut o),  si a  str a or di n ari a ( pr e st azi o n e r es a i nt er a m e nt e  al  di f u ori  d ell’Istit ut o). 

I n oltr e,  s p e ci al m e nt e  n el  c ors o  d el  pri m o l o c k d o w n  d ell a  pri m a v er a  2 0 2 0, l’Istit ut o  h a  vist o l a  s u a 

o p er ati vit à f ort e m e nt e li mit at a,  p ot e n d o  g ar a ntir e  es cl usi v a m e n t e i s er vizi  ess e nzi ali.  Tr a  q u est e  v o ci 

si  p oss o n o cit ar e  a d  es e m pi o i c osti  p er c art a  e c a n c ell eri a i n   g e n er e ( d a  1 0. 4 6 1  e ur o  n el  2 0 1 9  a  4. 7 6 6 

n el  2 0 2 0),  q u elli  p er  c ar b ur a nti,  c o m b usti bili  e  l u brifi c a nti  ( d a  4. 5 3 2  n el  2 0 1 9  a  2. 6 3 0  n el  2 0 2 0) 

o p p ur e,  pi ù  ril e v a nti,  q u elli  p er   m at eri al e  di  c o ns u m o  p er  l a b o r at ori o  ( d a  1. 0 0 1. 5 0 8  n el  2 0 1 9  a 

9 4 8. 5 5 0  n el  2 0 2 0). 

 

Al  c o ntr ari o,  i n  p art e  p er  l e  st ess e   m oti v a zi o ni,  altr e  v o ci  h a n n o  r e gistr at o  u n  a u m e nt o  ris p ett o 

all’ es er cizi o  pr e c e d e nt e.  U n a  d ell e  v o ci  pi ù ril e v a nti  è  q u ell a  r el ati v a  al  m at eri al e i nf or m ati c o,  pi ù c h e 

q u a dr u pli c at a  ris p ett o  al  2 0 1 9  ( d a  4. 6 8 6  n el  2 0 1 9  a  2 2. 7 4 7  n el  2 0 2 0),  p er  vi a  d ell a  n e c essit à  di 

a c q uisir e  m at eri al e  v ari o  n e c ess ari o  p er il l a v or o  d a  r e m ot o  ( w e b c a m,  c uffi e,  mi cr of o ni,  a c c ess ori 

v ari).  Altr a  v o c e  d a  s e g n al ar e  è  q u ell a  p er  altri  b e ni  e  m at eri ali  di  c o ns u m o,  c h e  p ass a  d a  1 0 0. 9 4 3 

e ur o  n el  2 0 1 9  a  2 1 2. 8 9 9  n el  2 0 2 0.  N el c ors o  d ell’ e s er cizi o, l a  v o c e  h a  a c c olt o i c osti  di  b e ni  di c o ns u m o 

s ost e n uti  p er  affr o nt ar e  l’ e m er g e nz a  p a n d e mi c a,  q u ali  a d  es e m pi o   m a s c h eri n e  F F P 2,   m a s c h eri n e 

c hir ur gi c h e,  g u a nti  m o n o us o,  g el  disi nf ett a nt e  e s a p o n e  b att eri ci d a,  p er  c o m pl essi vi  3 3. 4 9 3  e ur o.  

I nfi n e,  n ell’ a m bit o  d ei  c osti  p er  m at eri ali t e c ni c o s p e ci alistici  n o n s a nit ari, si s e g n al a l a f or nit ur a  d ell a 

n u o v a s e g n al eti c a i nt er n a  e d  est er n a  d el  c a m p us  p er  c o m pl essi vi   2 2. 2 0 0  e ur o.  
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B. 7  p er  s er vi zi 

L a  v o c e  a c c o gli e l’ a c q ui si zi o n e  di  s er vi zi . 

L e  v o ci  pi ù i m p ort a nti  s o n o  q u ell e r el ati v e  a  ut e n z e  e  c a n o ni,  m a n ut e n zi o ni  or di n ari e  e ri p ar a zi o ni, 

s er vi zi  a usili ari  p er il f u nzi o n a m e nt o  d ell’ e nt e. 

 

P er  ci ò  c h e  c o n c er n e l e  ut e n z e , l a t a b ell a s e g u e nt e ill ustr a i  c osti s ost e n uti  n ell’ es er ci zi o  2 0 2 0,  c o n i 

v al ori  di rif eri m e nt o  d el  2 0 1 9  a  c o nfr o nt o. 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

E n er gi a  el ettri c a  1. 0 2 2. 1 1 6 1. 0 8 8. 3 2 9 

G a s  4 9 9. 8 0 2 5 2 6. 8 2 8 

A c q u a  1 7 7. 8 3 5 1 5 7. 1 2 2 

T el ef o ni a  m o bil e  7. 6 1 1 1 4. 0 5 7 

T el ef o ni a fi s s a  6. 2 6 9 7. 6 2 4 

T ot al e  ut e n z e   1. 7 1 3. 6 3 3 1. 7 9 3. 9 6 0 

 

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l’ e n er gi a  el ettri c a,  l’Istit ut o  h a  b e n efi ci at o  p er  t utt o  l’ es er ci zi o  2 0 2 0 

d ell’ a d esi o n e  all a  C o n v e n zi o n e  C O N SI P “ E n er gi a  El ettri c a  1 6  – L ott o  1 ”,  atti v a  d al  1  ott o br e  2 0 1 9  p er 

u n a  d ur at a  di  1 8  m e si ( al  m o m e nt o  di r e d a zi o n e  d ell a  pr e s e nt e r el a zi o n e, l a  c o n v e n zi o n e ri s ult a  gi à 

ri n n o v at a  p er l’ es er ci zi o  2 0 2 1  d al  1  a pril e).  A n c h e  p er  ci ò  c h e   c o n c er n e il g a s , l’Istit ut o  h a  a d erit o 

all a  c o n v e n zi o n e  C O N SI P  “ G as  N at ur al e  1 1 ”,  c o n l’ o p er at or e  e c o n o mi c o  Estr a  E n er gi e s.r.l.  

L a  c o m pl essi v a  ri d u zi o n e  d ell e  ut e nz e  ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  (‐ 4, 5 %)  è  i m p ut a bil e  all o 

s v ol gi m e nt o  di  di v ers e  atti vit à  d a r e m ot o  p er  vi a  d ell’ e m er g e nz a  p a n d e mi c a, i n  p arti c ol ar e i n  a m bit o 

a m mi nistr ati v o.  P er  ci ò  c h e  c o n c er n e i n v e c e il  c o m p art o  s ci e nti fi c o,  al r e g ol ar e f u n zi o n a m e nt o  d ei 

l a b or at ori  e  al   m a nt e ni m e nt o  d ell’ o p er ati vit à  d ell e  attr e z z at ure  s ci e ntifi c h e  s otti nt e n d e  u n a 

c o nti n uit à  d ell e  ali m e nt a zi o ni  d i  e n er gi a  el ettri c a,  g a s  e  a c q ua.  

 

P er  q u a nt o ri g u ar d a i n v e c e l e  m a n ut e n zi o ni , il  pr o s p ett o  s e g u e nt e  h a l o s c o p o  di  c o m p ar ar e i  c osti 

s ost e n uti  n el  2 0 2 0  c o n  q u elli  d ell’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e,  p er  ci as c u n a  ti p ol o gi a.  S e g u e  p oi  u n a 

s p e cifi c a,  c o n  l’ e vi d e n z a  di  al c u ni  c o sti  ril e v a nti,  r el ati v a m e nt e  all e  tr e  v o ci  pri n ci p ali  c h e 

c o m p o n g o n o l a  c at e g ori a  d ell e   m a n ut e n zi o ni  or di n ari e.  

 

 

D e s cri zi o n e   2 0 2 0   2 0 1 9  

M a n ut e n zi o n e  di i m pi a nti  e  m a c c hi n ari  3 3 6. 4 9 5 4 6 8. 6 5 0 

M a n ut e n zi o n e  di  attr e z z at ur e  3 1 3. 5 4 8                           3 0 4. 7 3 9 

M a n ut e n zi o n e  di  b e ni i m m o bili  1 5 1. 8 0 5 1 1 0. 9 5 0 

M a n ut e n zi o n e  di  altri  b e ni  m at eri ali  3 3. 3 0 3 1 3. 4 4 4 

M a n ut e n zi o n e  di  m e z zi  d i tr a s p ort o   3. 3 6 0 4. 8 4 8 

M a n ut e n zi o n e  di t err e ni   4. 6 3 6 4. 6 3 6 

T ot al e  m a n ut e n zi o ni   8 4 3. 1 4 7 9 0 7. 2 6 7 
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Tr a l e  m a n ut e n zi o ni  or di n ari e  di i m pi a nti  e  m a c c hi n ari   si  s e g n al a n o  4 9. 1 3 6  p er l a  m a n ut e n zi o n e 

a gli i m pi a nti  di  c o n di zi o n a m e nt o  e ris c al d a m e nt o,  2 3. 0 1 5  e ur o  p er l a  m a n ut e n zi o n e  d e gli i m pi a nti 

a nti ntr usi o n e,  7. 4 0 8  di i nt er v e nti s ui  pr esi di  a nti n c e n di o  e  1 4 . 1 9 6  di i nt er v e nti  di  m a n ut e n zi o n e s u gli 

i m pi a nti  el ettri ci.  Ri e ntr a  i n oltr e  i n  q u est a  c at e g ori a  l’i nt erv e nt o  di  b o nifi c a  e  c ertifi c a zi o n e  di 

si c ur e z z a  d ell e  U nit à  di  Tr att a m e nt o  Ari a  d ell’Istit ut o  p er  3 2. 7 3 3  e ur o,  eff ett u at o  p er fr o nt e g gi ar e 

l a  diff usi o n e  d el  vir us  C o vi d‐ 1 9.  

 

I  c osti  di m a n ut e n zi o n e  di  attr e z z at ur e  s o n o  pr e v al e nt e m e nt e s ost e n uti s u f o n di  di  pr o g ett o  o s o n o 

c o m u n q u e  d esti n ati  a  g ar a ntir e il  c orr ett o f u n zi o n a m e nt o  di  att r e z z at ur e  di i nt er ess e  d el  c o m p art o 

s ci e ntifi c o.  Tr a  q u elli  s ost e n uti  dir ett a m e nt e  s u f o n di  or di n ar i  si  s e g n al a il  c a n o n e  di  m a n ut e n zi o n e 

d el  mi cr os c o pi o  “ D u al b e a m ” i n f or z e  al l a b or at ori o  “ Q R ”  p er  8 7. 6 3 5  e ur o. 

 

Tr a i  c osti  di  m a n ut e n zi o n e  di  b e ni i m m o bili  ri e ntr a n o  q u elli  p er l a  m ess a i n si c ur e z z a  d ell a f a c ci at a 

n or d  d ell a  P al a z zi n a  A  d el  C a m p us,  p er  1 7. 4 0 4  e ur o  e  q u elli  p er  il ri pristi n o  d ei l o c ali  d ell e  P al a z zi n e 

B  e  Q R  a s e g uit o  di i nfiltr a zi o ni  di  a c q u a  pi o v a n a  p er  4 4. 5 5 4  e ur o.   

 

S e m pr e  n ell’ a m bit o  d ei  s er vi zi  a usili ari  p er il f u nzi o n a m e nt o  d ell’ E nt e,  n ell a t a b ell a  s e g u e nt e  s o n o 

el e n c at e l e  pri n ci p ali  v o ci  di  c ost o.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

S er vi zi  di  p uli zi a   2 7 6. 8 3 4 1 8 2. 1 8 9  

S er vi zi  di  s or v e gli a n z a,  c u st o di a  e  a c c o gli e n z a  1 4 0. 1 4 3 1 1 8. 5 1 6   

S m alti m e nt o rifi uti s p e ci ali  4 6 4 1. 8 9 1  

Altri s er vi zi  a usili a ri  n. a. c.  1 1. 5 4 8 1. 1 1 1  

T ot al e  s er vi zi  a u sili ari  4 2 8. 9 8 9 3 0 3. 7 0 7  

 

 

Il  c o st o  c o m pl essi v o  s ost e n ut o  p er  q u est a  ti p ol o gi a  di  s er vi zi  ri s ult a  a u m e nt at o  di  cir c a  il  4 1 % 

ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  p er  u n a  d u pli c e  r a gi o n e. I n n a n zit utt o, i n  s e d e  di  pr e dis p osi zi o n e 

d ell a  n u o v a  g ar a  p er  l’ affi d a m e nt o  d ei  s er vi zi  di  p uli zi a,  g u ar di a ni a  e  s m alti m e nt o  rifi uti,  è  st at o 

rit e n ut o  o p p ort u n o  a u m e nt ar e il  m o nt e  or e  d ell e  p uli zi e  ris p ett o  al  pr e c e d e nt e  c o ntr att o,  p oi c h é 

gi u di c at o i ns uffi ci e nt e i n r el a zi o n e  ai  m etri  q u a dri  di  s u p erfi ci e  d el  c a m p u s  e  al fi n e  di  g ar a ntir e  u n 

li v ell o  di i gi e n e  e  p uli zi a  a d e g u at o.  

I n  s e c o n d o  l u o g o,  n ell’ a m bit o  d ell e  n u m er os e   mis ur e  p ost e  i n  ess er e  d all’ a m mi nistr a zi o n e  p er 

fr o nt e g gi ar e  l’ e m er g e n z a  p a n d e mic a,  s o n o  st ati  eff ett u ati  i nt er v e nti  di  s a nifi c a zi o n e  d ei  l o c ali 

ult eri ori ris p ett o  a  q u elli  pr e visti  d all’ atti vit à  or di n ari a.  

 

A  s e g uir e,  i  s er vi zi i nf or m ati ci,  p er  e ur o  7 3 8. 6 5 7 ( 8 8 6. 6 4 5  n el  2 0 1 9).  

L a  v o c e  è  c ostit uit a  pri n ci p al m e nt e  d ai  c o ntr atti  c o n il  c o ns or zi o  G A R R  p er  5 9 1. 4 8 0  e ur o ( 6 8 5. 4 3 7 

n el  2 0 1 9).  Tr a  q u esti, il  pi ù i m p ort a nt e  è  q u ell o  p er l a  d ors al e  Fir e n z e  –  M at er a, l a  c ui  q u ot a  2 0 2 0, 

es att a m e nt e  c o m e  p er l’ es er ci z i o  pr e c e d e nt e,  a m m o nt a  a  4 9 7. 7 6 0 e ur o.  
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S e m pr e i n  q u e st a  v o c e s o n o  c o nt e m pl ati, tr a  gli  altri, i  c osti  r el ati vi  ai  c o ntr atti  c o n l a s o ci et à  L a bi nf 

p er  il  sist e m a  di  ril e v a m e nt o  d ell e  pr es e n z e  e  r el ati vi  s er vi zi   p er  2 8. 5 2 3  e ur o,  il   D e v el o p m e nt 

Pr o gr a m m e  F e e  d el  C o ns or zi o  T O P‐ I X,  c ui l’Istit ut o  a d eris c e,  p er  3 0. 0 0 0  e ur o.  

 

A n c h e  al c u n e  s p e s e  p er il  p er s o n al e   s o n o  q ui ri cl assifi c at e,  s e c o n d o il  s e g u e nt e  d ett a gli o.  Si rile v a 

c h e  q u e st e  v o ci,  n ell a  ri cl a s sifi c a zi o n e  o p er at a  ai  s e n si  d el  d e cr et o  d el  Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a  e 

d ell e  Fi n a n z e  d el  2 7  m ar z o  2 0 1 3,  s o n o i n v e c e c o m p ut at e tr a l e sp e s e  d el  p er s o n al e  all a  v o c e  B 9  d ell o 

s c h e m a ( cfr.  all e g at o).  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

Mi s si o ni  8 4. 7 2 1 4 5 4. 1 9 7 

B u o ni  p a st o  2 1 0. 9 2 4 3 5 6. 7 3 8 

F or m a zi o n e  6 4. 4 6 9 7 6. 4 3 1 

T ot al e  3 6 0. 1 1 4 8 8 7. 3 6 6 

 

 

Ri s p ett o  all’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e, l e  mi s si o ni  ris ult a n o ri d ott e  di  pi ù  d ell’ 8 0 %  p er  vi a  d ell’ e m er g e nz a 

p a n d e mi c a,  c h e  h a  c ostr ett o l o  s v ol gi m e nt o i n r e m ot o  di  n u m er os i  c o n gr essi,  m e eti n g  di  pr o g ett o 

o s e m pli ci ri u ni o ni.  

L a  p a n d e mi a  h a  a v ut o  u n  eff ett o  a n c h e  s ull’ er o g a zi o n e  d ei  b u o ni  p a st o , il  c ui  c ost o  ris ult a  ri d ott o 

d el  4 1 %  ris p ett o  all’ es er ci zi o  2 0 1 9,  p er  vi a  d el f att o  c h e l’Is tit ut o  n o n  n e  pr e v e d e l’ er o g a zi o n e i n 

r e gi m e  di s m art  w or ki n g.  

E ntr a m b e  q u est e  v o ci  er a n o  st at e  o g g ett o  di  ri d u zi o n e  i n  o c c asi o n e  d ell a  pri m a  v ari a zi o n e  di 

bil a n ci o,  a p pr o v at a  d al  C o nsi gli o  di  A m mi nistr a zi o n e  n el   m es e  d i   m a g gi o,  ris p etti v a m e nt e  p er 

4 6. 0 0 0  e  2 5. 0 0 0.  L’i m p ort o  d ell a  r i d u zi o n e,  t e n d e n zi al m e nt e  c o nt e n ut o  ris p ett o  all a  pr e visi o n e 

i ni zi al e, tr o v a v a l e  s u e r a gi o ni  n ell’i n c ert e z z a  d ell a  pri m a f as e  di  l o c k d o w n  d ell a  pri m a v er a  2 0 2 0,  e 

r a p pr es e nt a v a  u n a  pri m a sti m a  pr u d e n zi al e s ul ris p ar mi o l e g at o  a  q u esti  c osti, i n  u n  c o nt est o i n  c ui 

ris ult a v a  estr e m a m e nt e  c o m pl ess o  f ar e  pr e visi o ni  a n c h e  s ol o  s u g li  s c e n ari  d el  br e v e  e   m e di o 

p eri o d o.  

Il  pr otr arsi  d ell’ e m er g e nz a  p a n d e mi c a  a n c h e  p er il  r est o  d ell’ an n o, i n  m o d o  p arti c ol ar e  p er i  m esi 

d a  ott o br e i n  p oi,  h a f att o  sì  c h e  gr a n  p art e  d el  p er s o n al e  d el l’I N Ri M  r e st a s s e i n  r e gi m e  di  s m art 

w or ki n g  e  c h e  n o n  f oss e  a n c or a  p ossi bil e  vi a g gi ar e,  s p e ci al m e nt e  all’ e st er o,   m a nt e n e n d o 

c o ns e g u e nt e m e nt e i  c osti  p er  missi o ni  e  b u o ni  p a st o  a d  u n li v el l o  d e cis a m e nt e  ri d ott o  ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e.  

 

Di v ers o  è i n v e c e il  dis c ors o  p er l a t er z a  v o c e  di  c ost o  d esti n a t a  al  p ers o n al e,  m a  c o m pr es a i n  q u est a 

c at e g ori a  d ei s er vi zi,  o v v er o l a  f or m a zi o n e.  C o n l’ e c c e zi o n e  di  u n  pri m o st o p i n  c o n c o mit a n z a  c o n il 

pri m o  l o c k d o w n,  d ur a nt e  il  q u al e  l’ att e n zi o n e  d ell’Istit ut o  è  s t at a  f o c ali z z at a  s ull a  g esti o n e  d ell a 

sit u a zi o n e  di  e m er g e n z a  e s ul  m a nt e ni m e nt o  d ell e  atti vit à  e ss e n zi ali  e  pri orit ari e,  n el c or s o  d ell’ a n n o 

s o n o st ati  c o m u n q u e  pr o gr a m m ati  e s v olti i  c orsi  pr e visti  n el  p i a n o  d ell a f or m a zi o n e, i n  m o d alit à  o n 

li n e. Il  c ost o  c o m pl essi v o  s ost e n ut o  n el  c ors o  d ell’ a n n o,  p ari a  6 4. 4 6 9  e ur o  è  a  s u a  v olt a  s u d di vis o 
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i n  2 9. 5 5 7  p er  c orsi  di f or m a zi o n e  o b bli g at ori a i n  m at eri a  di  s al ut e  e  si c ur e z z a  e i n  3 4. 9 1 2  p er  altri 

c orsi  di f or m a zi o n e.  

 

S e l’ e m er g e n z a  p a n d e mi c a  h a i n cis o s ull a  p ossi bilit à  vi a g gi ar e  p er  p art e ci p ar e  a  c o n gr e s si  e  m e eti n g 

di  pr o g ett o,  a n al o g hi  eff etti  si  s o n o  r e gistr ati  s ull a  f atti bil it à  di  or g a ni zz ar e  c o n v e g ni  e  ri u ni o ni 

all’i nt er n o  d el  c a m p us I N Ri M,  c ui s olit a m e nt e  p art e ci p a n o r a p pr es e nt a nti  di  altri istit uti  m etr ol o gi ci 

e d  u ni v ersit à  pr o v e ni e nti  d all’ est er o  e  n o n s ol o.  

Q u est a  è l a  m oti v a zi o n e  p er  c ui i  c osti r el ati vi  all’ or g a ni z z a zi o n e  di  e v e nti  e  atti vit à  di  pr o m o zi o n e 

e  diff usi o n e,  p ari  a  3 0 1. 3 6 9  n el  2 0 1 9,  a m m o nt a n o  n el  2 0 2 0  a  6 3. 9 9 9  e ur o, r e gistr a n d o  u n a ri d u zi o n e 

c h e  sfi or a  l’ 8 0 %.  I  m e eti n g  di  pr o g ett o  ( ki c k  off,  i nt er m e di  o  fi n ali)  gi à  pr o gr a m m ati  si  s o n o 

r e g ol ar m e nt e  s v olti  d a  r e m ot o,   m e ntr e  i  c o n v e g ni  s o n o  st ati  ri m a n d ati  al  2 0 2 1,  n ell’ att es a  di 

c o n os c er e l’ e v ol v ersi  d ell a sit u a zi o n e.  

L a  v o c e  a c c o gli e  a n c h e i  c osti  p er  l’ a c c e s s o  a  b a n c h e  d ati  e  p u b bli c a zi o ni  o n‐li n e,  p ari  a  e ur o 

4 5 1. 2 4 9 ( 5 3 5. 0 2 7  n el  2 0 1 9), i n  g r a n  p art e  a c q uisit o tr a mit e l a  F o n d a zi o n e  C R UI  c h e  n e  c o ntr att a il 

c o st o  a li v ell o  a g gr e g at o  p er l e  u ni v er sit à  e  gli  e nti  di ri c er c a.  N ell a  st e ss a  v o c e  s o n o  c o nt e m pl ati i 

c osti  p er l e  p u b bli c a zi o ni  o p e n  a c c ess  gr a v a nti  s ui  pr o g etti  di   ri c er c a  p er  6 4. 0 5 2  e ur o ( 5 3. 0 3 2  n el 

2 0 1 9).  

 

S e m pr e  n ell a  v o c e  “ s er vi zi ”  ri e ntr a n o  gli  o n eri  di  p art e ci p a zi o n e  all e  a s s o ci a zi o ni   e  c o ns or zi  di 

i nt er ess e  p er l’ atti vit à  d ell’Istit ut o,  p ari  a  e ur o  3 9 0. 4 5 9 ( 4 15. 0 3 1  n el  2 0 1 9).  Tr a  q u est e,  c o m e  p er  gli 

es er ci zi  pr e c e d e nti,  l a  q u ot a  pri n ci p al e  è  q u ell a  d esti n at a  a d  E ur a m et,  a  s u a  v olt a  s u d di vis a  i n 

3 2 3. 0 3 3  e ur o  q u al e  c o ntri b ut o  n a zi o n al e  al  pr o gr a m m a  E M PI R  e  1 1 . 7 6 1  q u al e  q u ot a  ass o ci ati v a.  

L a  diff er e n z a  ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  è  i m p ut a bil e  al l a  di v ers a  cl assifi c a zi o n e  d el 

“ D e v el o p m e nt  pr o gr a m f e e ”  d el  C o ns or zi o  T O P‐I X,  or a ri e ntr a nt e tr a i s er vi zi i nf or m ati c i  p er  3 0. 0 0 0 

e ur o,  p ar zi al m e nt e  c o m p e ns at a  d a  u n li e v e  a u m e nt o  d el  c ost o  di  al c u n e  q u ot e  a ss o ci ati v e ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e.  

 

P er  q u a nt o  c o n c er n e l e  pr e st a zi o ni  pr of e s si o n ali  e  s p e ci ali sti c h e , il l or o  c ost o  n ell’ es er ci zi o  2 0 2 0 

a m m o nt a  c o m pl essi v a m e nt e  a  7 5 6. 0 7 8  ( 4 9 1. 8 1 4  n el  2 0 1 9),  di  c ui  5 9 9. 0 0 1  p er  c o ntr atti  a 

s u b c o ntr a e nti  di  pr o g etti  di ri c er c a, i nt er a m e nt e fi n a n zi ati s u  f o n di  di  pr o g ett o (4 3 1. 6 7 0  n el  2 0 1 9).  

Tr a  l e  pr est a zi o ni  t e c ni c o‐s ci e n tifi c h e  ai  fi ni  di  ri c er c a,  il  c ui  c ost o  gr a v a  i nt er a m e nt e  s u  f o n di  di 

pr o g ett o,  c o nti n u a n o  a tr o v ar e  a c c o gli e n z a i  c osti r el ati vi  ai  s u b c o ntr atti  di  d u e  pr o g etti  di  p u nt a  d el 

s ett or e  “ T e m p o  e  Fr e q u e n z a ”  d ell’ Istit ut o,  ossi a  “ Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er ”  e  “ F o c  E x pl oit ati o n ”. 

Ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e,  è i n v e c e  n u o v o il  c o ntr att o  p er l o st u di o, l o s vil u p p o  e il t est  di  u n 

tr as m ettit or e  di s e g n ali  utili  al tr asf eri m e nt o  di t e m p o  m e di a n t e l a t e c ni c a  D u e‐ Vi e ”, s e m pr e r el ati v o 

al s ett or e  “ T e m p o  e  Fr e q u e n z a ”,  p er  4 4. 4 0 8  e ur o.  

N ell’ a m bit o  d ell e  “ altr e  pr est a zi o ni  pr of essi o n ali  e  s p e ci alist i c h e ”,  tr a  i  c osti  r el ati vi  ai  pr o g etti 

tr o v a n o  a c c o gli e n z a  q u elli  p er  l e  atti vit à  di  di v ul g a zi o n e  e d  i m p att o  d ei  pr o g etti  st essi,  q u ali  a d 

e s e m pi o l a r e ali z z a zi o n e  d el l o g o  e  d el  sit o.  Q u e st e  atti vit à r i g u ar d a n o  pr o g etti  E M PI R  di  c ui I N RI M 

è c o or di n at or e  e  d ei r el ati vi c osti,  p er  pr assi, si f a c ari c o i l c a p ofil a  d el  pr o g ett o  p er l’i nt er o c o ns or zi o.  
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L a r e st a nt e  p art e si rif eri s c e i n v e c e  ai  c o ntr atti  p er l’ a n ali s i  di  a c q u e  p ot a bili,  p er  atti vit à  di  c o a c hi n g, 

p er l e  pr est a zi o ni  s a nit ari e  o b bli g at ori e,  p er l’ atti vit à  di  s u p p ort o  al  R U P,  p er  pr e st a zi o ni  di  n at ur a 

c o nt a bil e  e  p er i  s e g u e nti i n c ari c hi:  r es p o ns a bil e  ris c hi o  a mi a nt o,  v al ut a zi o n e  d el  ris c hi o  bi ol o gi c o 

n el  l a b or at ori o  d ell e  bi os ci e n z e,  r e d a zi o n e  pr ati c a  " Es a m e  Pr o g ett o "  ai  fi ni  d ell' ott e ni m e nt o  d el 

C ertifi c at o  Pr e v e n zi o n e  I n c e n di,  st u di o  di  f atti bilit à  e  pr o g et t a zi o n e  pr eli mi n ar e  p er  il  si st e m a  di 

c o nti n uit à  p er  gli  e difi ci  A,  B, C.  

I n oltr e, il  c o st o  p er i n c ari c hi  a  s o ci et à  di  st u di, ri c er c a  e  co n s ul e n z a,  p ari  a  1 5. 6 5 7  e ur o,  si rif eris c e 

all e  ulti m e  d u e  tr a n c h e s  d ell o  st u di o  di  f atti bilit à  di  u n a  P P P   ( p art n ers hi p  p u b bli c o‐ pri v at a) 

n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  Pi Q u E T,   q ui n di  a n c h e  q u est o  c ost o tr o va i nt er a m e nt e  c o p ert ur a  s u f o n di 

di  pr o g ett o.  

I nfi n e il  c ost o  p er il  d e p osit o  e  m a nt e ni m e nt o  d ei  br e v etti  p er  3 3. 6 5 1 ( 1 3. 6 9 6  n el  2 0 1 9),  di  c ui  9. 3 7 2 

s u f o n di  di  pr o g ett o.  

 

Ri e ntr a n o  i n  q u est a  v o c e  a n c h e  i  tir o ci ni  e xtr a‐ c urri c ul ari  a v vi ati  n el  2 0 1 9  pr ess o  l a   Dir e zi o n e 

S ci e ntifi c a,  c o n  u n  c ost o  di  e ur o  6 5. 3 9 9 ( 4 0. 7 5 4  n el  2 0 1 9).  

 

P er  q u a nt o  c o n c er n e  p oi i  c o m p e n si  a gli  or g a ni  di  a m mi ni str a zi o n e  e  c o ntr oll o,  q u esti  a m m o nt a n o 

a  8 3. 0 6 7 ( 1 0 1. 4 0 9  n el  2 0 1 9).  Ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  ris ult a n o  s e nsi bil m e nt e ri d ott e t utt e 

l e  v o ci r el ati v e  ai ri m b orsi  s p es e,  p oi c h é  a  c a us a  d ell a  p a n d e m i a l a  q u asi t ot alit à  d ell e ri u ni o ni  si  è 

s v olt a  d a r e m ot o.  

C o n  rif eri m e nt o  al  c o m p e ns o  al  Pr e si d e nt e,  tr a  gli  a c c a nt o n a m e n ti  tr o v er a n n o  a c c o gli e n z a  6. 0 7 2 

e ur o  e d i r el ati vi  o n eri, i n r el a zi o n e  all a  pr o v vi s ori a ri d et er mi n a zi o n e  di  c ui  all’ a p pli c a zi o n e  d ell’ art. 

2 3 t er  c o m m a  2  d el  d e cr et o l e g g e  6  di c e m br e  2 0 1 1  n.  2 0 1,  c o n v er tit o i n l e g g e,  c o n  m o difi c a zi o ni, 

d all’ art.  1,  c o m m a  1,  L.  2 2  di c e m br e  2 0 1 1,  n.  2 1 4.  

 

D a  ulti m o,  l a  v o c e  a c c o gli e  i  c osti  p er  altri  s er vi zi   p er  u n  i m p ort o  c o m pl essi v o  di  9 1. 2 9 6  e ur o 

( 1 1 4. 7 8 0  n el  2 0 1 9).  Q u esti  c osti  s o n o  rif eriti  all e  s p e di zi o ni  p er il  5 3 %,  m a  a n c h e  a gli  o n eri  p er il 

s er vi zi o  di t es or eri a  ( 8. 0 0 0  e ur o),  a  c o m missi o ni  e s p es e  p er s er vi zi fi n a n zi ari ( 1 0. 5 1 5  e ur o),  a s p es e 

p o st ali ( 4. 4 3 7  e ur o),  a  p u b bli c a z i o ni  di  b a n di  di  g ar a  e  altri s er vi zi ( 7. 3 9 0),  a  s p e s e  p er  c o m mi s si o ni, 

si a  di  g ar a  si a  di  c o n c or s o  ( 5. 0 6 8  e ur o)  e  i nfi n e  a  s p e s e  p er  a ltri  s er vi zi  di v er si  n o n  altri m e nti 

cl assifi c ati  p er  2 9 8  e ur o.  

 

 

B. 8  p er  g o di m e nt o  di  b e ni  di t er zi 

Q u e st a  v o c e  a c c o gli e i  c a n o ni  p er li c e n z e  d’ us o  p er  s oft w ar e,  p er  n ol e g gi  e  altr e  s p e s e  p er l’ utili z z o 

di  b e ni  di t er zi,  c o m pl essi v a m e nt e  p er  e ur o  4 2 7. 0 2 7 ( 3 2 3. 5 3 0  n e l  2 0 1 9). 

 

Tr a l e  li c e n z e  d’ u s o  p er  s oft w ar e, l a  q u ot a  pi ù  c o s pi c u a  è r el ati v a  all e  s uit e  CI N E C A  p er l a  g e sti o n e 

d ell a  c o nt a bilit à,  d el  pr ot o c oll o   e  d ell e  p u b bli c a zi o ni s ci e ntifi c h e,  n o n c h é  p er  gli  a p pli c ati vi  utili z z ati 

d al  p ers o n al e  di  Istit ut o  p er  l a   pr e dis p osi zi o n e  d ell e  ri c hi este  d’ a c q uist o  e  p er  l a  r e p ortisti c a  d ei 

pr o g etti ( 1 7 3. 3 8 7  e ur o).  Tr a l e  altr e li c e n z e  di i nt er e s s e  g e n e r al e  p er l’Istit ut o  e  d u n q u e  di  p erti n e n z a 
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d ell’ U nit à  Or g a ni z z ati v a  Sist e mi I nf or m ati ci  si  s e g n al a n o  q u ell a  p er l a  G‐ S uit e  B usi n ess  di  G o o gl e 

( 4 5. 1 4 9  e ur o)  e  q u ell a  p er l e li c en z e  Mi cr os oft  ( 1 5. 2 9 4).  P er  q u a nt o  ri g u ar d a i n v e c e l e li c e n z e  di 

p erti n e n z a  d el c o m p art o s ci e ntifi c o, l e  v o ci  pri n ci p ali s o n o  q u ell e r el ati v e  all e li c e n z e  M atl a b ( 3 3. 9 7 2 

e ur o)  e   M at h e m ati c a  ( 3 1. 9 6 4  e ur o).  L a  q u ot a  di  li c e n z e  s oft w ar e   c h e  gr a v a  s u  f o n di  di  pr o g ett o 

a m m o nt a  a  3 2. 2 3 4  e ur o.  

 

I  c osti  r el ati vi  ai n ol e g gi  di  h ar d w ar e ,  p ari  a  3 7. 9 7 5  e ur o  ( 6 1. 4 9 7  n el  2 0 1 9)  s o n o  i nt e gr al m e nt e 

r el ati vi  ai  c o ntr atti  di  n ol e g gi o  st a m p ati   m ultif u n zi o n e  e  pl ot t er i n  us o  pr e ss o il  c a m p us I N Ri M, 

m e ntr e  i  c osti  p er  n ol e g gi  di   m e z zi  di  tr a s p ort o   s o n o  r el ati vi  ai  c a n o ni  di  c o m p et e n z a  d ell a 

c o n v e n zi o n e  C O N SI P  “ V ei c oli i n  n ol e g gi o  1 4 ”,  c ui l’Istit ut o  h a  a d erit o  p er  u n  p eri o d o  di  6 0  m esi.  

I  7 3 2  e ur o  all a  v o c e  “n ol e g gi  di i m pi a nti  e  m a c c hi n ari ”  si  rif eris c o n o  al  n ol e g gi o  di  u n  essi c c at or e 

p er  c o m pr essi o n e  d’ ari a,  m e ntr e  gli  8. 6 1 1  e ur o  all a  v o c e  “ altr e  s p es e s ost e n ut e  p er l’ utili z z o  di  b e ni 

di t er zi  n. a. c. ”  s o n o r el ati vi  all a  q u ot a  di  c o m p et e n z a  d el  c o n tr att o  q ui n q u e n n al e  di  n ol e g gi o  di  u n 

c a n al e s at ellit ar e  p er  c o nfr o nti  di t e m p o  e fr e q u e n z a  m e di a nt e  t e c ni c a  “ D u e  vi e ”.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

Li c e n z e  d' us o               3 7 8. 4 1 2             2 5 7. 4 7 4  

N ol e g gi o  h ar d w ar e  e  m e z zi  di tr a s p ort o  3 9. 2 7 2               6 1. 6 9 5  

N ol e g gi o  di i m pi a nti  e  m a c c hi n ari  7 3 2 ‐ 

Altr o  8. 6 1 1 4. 3 6 1 

T ot al e             4 2 7. 0 2 7             3 2 3. 5 3 0 
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B. 9  p er il  p er s o n al e  

L a t a b ell a s e g u e nt e ill ustr a l’ e v ol u zi o n e  d ell a  c o m p osi zi o n e  d e l  p ers o n al e  d ell’Istit ut o  n el  c ors o 

d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0. 

Pr ofil o 
I n  s er vi zi o  al 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 9 
A s s u n zi o ni  C e s s a zi o ni 

I n  s er vi zi o  al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 

Diri g e nt e  di II f as ci a  TI  1  ‐  ‐  1 

Diri g e nt e  di II f as ci a  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Diri g e nt e  di ri c er c a  TI  8  ‐  1  7 

Diri g e nt e  di ri c er c a  T D  ‐  1  ‐  1 

Pri m o ri c er c at or e  TI  2 2  ‐  ‐  2 2 

Pri m o ri c er c at or e  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Ri c er c at or e  TI  5 8  1 0  1  6 7 

Ri c er c at or e  T D  1  3  ‐  4 

Diri g e nt e t e c n ol o g o  TI  1  ‐  ‐  1 

Diri g e nt e t e c n ol o g o  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Pri m o t e c n ol o g o  TI  1 0  ‐  ‐  1 0 

Pri m o t e c n ol o g o  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

T e c n ol o g o  TI  9  ‐  ‐  9 

T e c n ol o g o  T D  1  2  ‐  3 

C. T. E. R  TI  6 6  ‐  2  6 4 

C T E R  T D  ‐  1  ‐  1 

O p er at or e t e c ni c o  TI  1 6  1  2  1 5 

O p er at or e t e c ni c o  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

F u n zi o n ari o  di  a m mi nistr a zi o n e  TI  1 0  ‐  ‐  1 0 

F u n zi o n ari o  di  a m mi nistr a zi o n e  T D  1  ‐  ‐  1 

C A M  TI  1 5  2  ‐  1 7 

C A M  T D  3  ‐  ‐  3 

O p er at or e  di  a m mi nistr a zi o n e  TI  3  2  ‐  5 

O p er at or e  di  a m mi nistr a zi o n e  T D  ‐  ‐  ‐  ‐ 

T ot al e  2 2 5  2 2  6  2 4 1 

 

L a t a b ell a  s e g u e nt e ill ustr a i n v e c e l’ aff er e n z a  d el  p ers o n al e,  c o n  u n  c o nfr o nt o ris p ett o  all’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e. 

 

Aff er e n z a  TI  /  T D  Pr ofil o 
I n  s er vi zi o  al 
3 1 / 1 2 / 2 0 1 9 

I n  s er vi zi o  al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 

A M MI NI S T R A ZI O N E 

T D 

Dir ett or e  G e n er al e  1  1 

C oll a b or at or e  a m mi nistr a zi o n e  3  3 

F u n zi o n ari o  a m mi nistr a zi o n e  1  1 

TI 

C. T. E. R  1 5  1 5 

C oll a b or at or e  a m mi ni str a zi o n e  1 3  1 5 

F u n zi o n ari o  a m mi nistr a zi o n e  1 0  1 0 

O p er at or e  a m mi nistr a zi o n e  2  4 

O p er at or e t e c ni c o  9  1 1 

Pri m o t e c n ol o g o  3  3 

Diri g e nt e II f as ci a  1  1 

T ot al e  a m mi ni str a zi o n e  5 8  6 4 
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RI C E R C A 

T D 

C. T. E. R.  1  1 

Diri g e nt e  di ri c er c a  ‐  1 

Ri c er c at or e  ‐  4 

T e c n ol o g o  1  3 

TI 

C. T. E. R.  5 1  4 9 

C oll a b or at or e  a m mi nistr a zi o n e  2  2 

O p er at or e t e c ni c o  7  4 

Diri g e nt e  di ri c er c a  8  7 

O p er at or e  di  a m mi nistr a zi o n e  1  1 

Pri m o ri c er c at or e  2 2  2 2 

Pri m o t e c n ol o g o  7  7 

Ri c er c at or e  5 8  6 7 

T e c n ol o g o  9  9 

Diri g e nt e t e c n ol o g o  1  1 

T ot al e ri c er c a  1 6 8  1 7 8 

T ot al e  2 2 6 *  2 4 2 * 
* l a  diff er e n z a  di  1  u nit à ris p ett o  all a t a b ell a  pr e c e d e nt e  è  d at a  d al  Dir ett or e  G e n er al e 

 

I  c osti  d el  p ers o n al e s o n o  p ari a  1 4. 4 9 8. 3 7 6 ( 1 4. 0 0 5. 9 3 2  n el  2 0 1 9)  e ur o  e s o n o  p ari  al  5 0 %  d el t ot al e 

d ei  c osti  o p er ati vi. 

Ris p ett o  all’ es er cizi o  pr e c e d e nt e,  il  c ost o  2 0 2 0  p er  il  p er s o n al e  a  t e m p o  i n d et er mi n at o   ris ult a 

a u m e nt at o  d el  3, 5 5 %  ( + 4 3 2. 4 0 0  e ur o).  L a  pr o gr essi v a  r e alizz azi o n e  d el  pi a n o  d el  f a b bis o g n o  d el 

p ers o n al e  h a  s u bit o  u n  arr est o  a n c h e  a  c a us a  d ell’ e m er g e nz a  p a n d e mi c a  c h e,  n el  ris p ett o  d ell e 

n or m ati v e  di si c ur ezz a  e  dist a nzi a m e nt o c o nt e n ut e  n ei  n u m er osi  D P C M  e m a n ati  d al  g o v er n o i n c ors o 

d’ a n n o,  n o n  h a  c o ns e ntit o l o  s v ol gi m e nt o  di  di v ers e  pr o v e  s crit t e,  p art e i nt e gr a nt e  d ei  c o n c orsi  a 

t e m p o i n d et er mi n at o.  Ci o n o n ost a nt e,  n ell’ a n n o  2 0 2 0 s o n o st at e  ass u nt e  d all’Istit ut o  v e nti d u e  u nit à 

di  p ers o n al e,  c o m e  d a  t a b ell a  pr e c e d e nt e.   Di  q u esti,  ci n q u e  u ni t à  a p p art e n g o n o  all e  c at e g ori e 

pr ot ett e,  a  l or o  v olt a  c osì  s u d di visi:  d u e  c oll a b or at ori  di  a m m i nistr a zi o n e,  d u e  o p er at ori  di 

a m mi nistr azi o n e  e  u n  o p er at or e t e c ni c o.  

 

Il  p ers o n al e ri c er c at or e/t e c n ol og o  c ostit uis c e il  5 9 %  d el  c ost o   d el  p ers o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o, 

r a p p ort o  c h e  ri m a n e  s ost a nzi al me nt e i n v ari at o  ris p ett o  all’ e s er cizi o  pr e c e d e nt e ( 6 0 %  n el  2 0 1 9).  Al 

c o ntr ari o,  a u m e nt a s e nsi bil m e nt e  l’i n ci d e n z a  d el  p ers o n al e ri c er c at or e/t e c n ol o g o s ul t ot al e  d ei  c osti 

p er il  p er s o n al e  a  t e m p o  d et er mi n at o ,  c h e  p ass a  d al  3 7 %  d el  2 0 1 9  al  6 1 %  d el  2 0 2 0.  I n  p ar all el o 

a u m e nt a n o  a n c h e  i  c osti  p er  i  T D  n el  l or o  c o m pl ess o,  c h e  p ass a n o  d ai  3 6 6. 1 6 2  e ur o  d el  2 0 1 9  ai 

5 1 8. 1 1 6  d el  2 0 2 0 ( + 4 1, 4 %). 

Q u est o  a u m e nt o  tr o v a  u n a  m oti v azi o n e  n ell a  di mi n uzi o n e  d el  c ost o  p er  gli  a s s e g ni  di  ri c er c a ,  c h e 

p ass a  d a  1. 1 5 6. 0 3 1  n el  2 0 1 9  a  1. 0 6 2. 3 7 8  n el  2 0 2 0.   Gli  ass e g nist i  i n  s er vizi o  pr ess o  l’Istit ut o  s o n o 

i nf atti  p a ss ati  d all e  3 9  u nit à  al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 9  all e  3 1  u nit à  al  31/ 1 2/ 2 0 2 0.  P er l’ es er cizi o  2 0 2 0,  t utti i 

c osti r el ati vi  a gli  ass e g ni  di r i c er c a  gr a v a n o s u f o n di  di  pr o gett o.  

 

A  pr o p osit o  d ell’i m p ut a zi o n e  a n aliti c a  d el  c ost o  d e gli  ass e g ni  di  ri c er c a,  s e p p ur  i n  ori gi n e  f oss e 

pr e vist o  c h e  n ell’ es er cizi o  2 0 2 0  q u esti  gr a v a ss er o  es cl usi v a m e n t e  s u  f o n di  di  pr o g ett o,  p ar e 

o p p ort u n o  r a m m e nt ar e  l’ o p er azi o n e  di  ri q u alifi c azi o n e  d ell a  s p e s a  eff ett u at a  i n  o c c asi o n e  d ell a 
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s e c o n d a  v ari a zi o n e  di  bil a n ci o,  a p pr o v at a  d al  C o nsi gli o  di  A m mi nistr azi o n e  n el  m es e  di l u gli o  2 0 2 0 

c o n  d eli b er a  2 9/ 2 0 2 0/ 6,  a  fr o nt e  d ei li miti i m p osti  d all a  L e g g e   di  bil a n ci o  1 6 0/ 2 0 1 9.  L’ o p er a zi o n e 

c o nsist e v a  n el  d e di c ar e  u n a  q u ot a  i m p ort a nt e  d ell e  s o m m e  di  bil a n ci o  pri m a  d esti n at e  a  b e ni  e 

s er vizi,  p ari  a  cir c a  4 5 0. 0 0 0  e ur o,  al fi n a nzi a m e nt o  di  ass e g ni   di ri c er c a  gi à i n  ess er e.  P ar all el a m e nt e, 

i  f o n di  di  pr o g ett o  c osì  li b er ati,  h a n n o  fi n a n zi at o  l e  s p es e  p er  b e ni  e  s er vizi  i n dis p e ns a bili,  pri m a 

c o p erti  d a  f o n di  or di n ari.   D u n q u e,  l’ o p er azi o n e  si  s ost a nzi a v a  t e c ni c a m e nt e  i n  u n a  di v ers a 

i m p ut azi o n e  di  al c u n e  v o ci s o g g ett e  a c o nt e ni m e nt o  ai c e ntri  di c ost o,  a g e n d o  dir ett a m e nt e s u  al c u ni 

pr o g etti  E M PI R  e  c o ntr atti  di ri c er c a  c o m missi o n at a.  Q u est a  m a n o vr a  di ri q u alifi c azi o n e  d ell a  s p e s a 

h a  c o ns e ntit o  di  pr es er v ar e,  p er   q u a nt o  p ossi bil e, i li v elli  di  atti vit à  t e c ni c o‐s ci e ntifi c a,  e vit a n d o l a 

l or o ri d uzi o n e,  q u a n d o  n o n l a l or o  c o m pl et a  c a n c ell azi o n e.  

 

P er  ci ò  c h e  c o n c er n e  gli  a c c a nt o n a m e nti,  l a  q u ot a  di  a c c a nt o n a m e nt o  T F R   ( p er  il  p er s o n al e 

di p e n d e nt e, c o n r a p p ort o  di l a v or o  a t e m p o i n d et er mi n at o  a  p art ir e  d al  1/ 1/ 2 0 0 1  e  p er il  p er s o n al e 

di p e n d e nt e,  c o n  r a p p ort o  di  l a v or o  a  t e m p o  d et er mi n at o)  vi e n e  c al c ol at a  tr a mit e  l’ a p p o sit a 

f u n zi o n alit à  d ell a  pr o c e d ur a  C S A‐ Ci n e c a.  

Il  c al c ol o  è  eff ett u at o  a d  p er s o n a m ,  e  l’ a c c a nt o n a m e nt o  è  p ari  al  6, 9 1 %  d ell a  r etri b u zi o n e 

i n di vi d u al e  a n n u a li q ui d a bil e.  A t al e i m p ort o  si  a g gi u n g e,  s e m pr e  c o n  a p p o sit a f u n zi o n alit à  C S A, l a 

ri v al ut a zi o n e  d ell a  q u ot a  gi à  a c c a nt o n at a l’ a n n o  pr e c e d e nt e,  s u ll a  b a s e  d ell’i n di c e I st at,  d etr att a 

l’i m p o st a  s ostit uti v a  d el  1 7 %. 

L a  q u ot a  di  a c c a nt o n a m e nt o I n d e n nit à  di  A n zi a nit à  ( p er il  p er s o n al e  di p e n d e nt e,  c o n r a p p ort o  di 

l a v or o  a  t e m p o i n d et er mi n at o in  e s s er e  al  3 1/ 1 2/ 2 0 0 0)  vi e n e  c al c ol at a  e xtr a  pr o c e d ur a,  tr a mit e 

a p pli c ati v o  e x c el. 

A n c h e  i n  q u e st o  c a s o  il  c al c ol o  è  eff ett u at o  a d  p er s o n a m   e  l’ a c c a nt o n a m e nt o  è  d et er mi n at o 

m olti pli c a n d o il  v al or e  d ell’ ulti m a r etri b u zi o n e ( c o m pr e s o r at e o  di tr e di c e si m a  e r at e o  di i n d e n nit à 

di  e nt e  a n n u al e  o v e  d o v ut a)  p er il  n u m er o  d e gli  a n ni  di  s er vi zi o.  Al  v al or e  c o sì  ott e n ut o,  si  s ottr a e 

l’ a c c a nt o n a m e nt o  gi à  eff ett u at o  p er  gli  a n ni  pr e c e d e nti. 

 

L a t a b ell a  s e g u e nt e ri p ort a  n el  d ett a gli o l e  si n g ol e  v o ci  c h e  c o m p o n g o n o i  c o sti  d el  p er s o n al e,  c o n 

u n  c o nfr o nt o  d e gli i m p orti r e gi str ati  n el  2 0 2 0 ri s p ett o  all’ e s e r ci zi o  pr e c e d e nt e.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

B. 9. a  s al ari  e  sti p e n di  1 0. 1 3 3. 9 1 2 9. 7 3 7. 1 6 2  

P er s o n al e  a t e m p o i n d e t er mi n at o  9. 5 9 6. 7 5 6 9. 3 1 1. 7 6 6 

P er s o n al e  a t e m p o  d e t er mi n at o  3 9 1. 4 1 3 2 7 9. 7 5 5 

P er s o n al e  diri g e nt e  1 4 5. 7 4 3 1 4 5. 6 4 0 

B. 9. b  o n eri  s o ci ali  2. 5 4 6. 7 9 4 2. 3 8 4. 0 7 9 

P er s o n al e  a t e m p o i n d e t er mi n at o  2. 3 2 1. 6 6 4 2. 1 8 7. 4 2 0 

P er s o n al e  a t e m p o  d e t er mi n at o  1 0 0. 5 5 0 7 3. 9 1 9 

P er s o n al e  diri g e nt e  3 4. 8 2 3 3 5. 3 1 8 

I n ail  8 9. 7 5 7 8 7. 4 2 2 

B. 9. c tr att a m e nt o  di fi n e r a p p ort o  7 1 1. 2 7 1 6 8 4. 4 3 9  
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P er s o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o  6 8 5. 1 1 8 6 7 1. 9 5 2 

P er s o n al e  a t e m p o  d e t er mi n at o  2 6. 1 5 3 1 2. 4 8 8 

B. 9. e  altri  c o sti  1. 1 0 6. 3 9 9 1. 2 0 0. 2 5 2 

A s s e g ni sti  1. 0 6 2. 3 7 8 1. 1 5 6. 0 3 1 

B or si sti  1 2. 3 9 5 2 3. 2 1 4 

Pr e si di o  s a nit ari o  o b bli g at ori o  1 4. 0 1 1 1 6. 3 2 8 

B e n efi ci  a s si st e n zi ali  1 7. 6 1 5 4. 6 8 0 

T ot al e  1 4. 4 9 8. 3 7 6         1 4. 0 0 5. 9 3 2 

 
 

Al  c ost o  d el  p er s o n al e  q ui  e s p o st o  v a  a g gi u nt o l’I R A P,  v al ori zz at a i n  u n a  v o c e  a p p o sit a  d el  C o nt o 

e c o n o mi c o,  m e ntr e  missi o ni,  b u o ni  p ast o  e s p es e  di f or m a zi o n e s o n o  c o m p ut at e tr a i s er vi zi. 

 

 

B. 1 0. b  a m m ort a m e nt o i m m o bili z z a zi o ni  m at eri ali 

L a  v o c e  e vi d e n zi a i  c o sti  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o  p er  gli  a m m ort a m e nti  d ell e i m m o bili zz a zi o ni 

e  p er  s v al ut a zi o ni  di  p o st e  d ell’ atti v o.  L e  si n g ol e  v o ci  di  a m m ort a m e nt o  s o n o  e vi d e n zi at e  n ell a 

t a b ell a  s e g u e nt e. 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

A m m ort a m e nt o i nfr a st r utt ur e t el e m ati c h e  1 2 3  3 4

A m m ort a m e nt o f a b bri c at i  a d  us o str u m e nt al e  1. 1 4 4. 3 5 3  1. 1 4 4. 1 8 2

A m m ort a m e nt o  altri  b e ni i m m o bili  3 1. 7 6 9  1 3. 2 6 1

A m m ort a m e nt o  m a c c hi n ari  2 7. 3 9 8  7 0. 6 9 3

A m m ort a m e nt o i m pi a nti  6 2 1. 8 4 4  3 5 9. 9 9 6

A m m ort a m e nt o  m a c c hi n e  p er  uffi ci o  2. 9 7 3  3. 4 0 5

A m m ort a m e nt o  attr e z z at ur e i nf or m ati c h e/ h ar d w ar e  1 7 5. 4 4 7  1 3 7. 6 2 1

A m m ort a m e nt o  altr e  attr e z z at ur e  2 2. 7 4 9  1 7. 1 2 9

A m m ort a m e nt o  attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e  2. 1 3 6. 2 0 3  1. 6 6 0. 9 8 0

A m m ort a m e nt o  m o bili  e  arr e di  p er  uffi ci o  1 7. 2 8 9  1 4. 7 3 6

A m m ort a m e nt o  m o bili  e  arr e di  p er l a b or at ori  4. 0 8 1  4. 4 0 8

A m m ort a m e nt o  altri   m o bili  e  arr e di  2. 6 1 8  1. 8 0 5

T ot al e  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9

 

 

Il  c ost o  d e gli  a m m ort a m e nti  è  p er il  6 0 % rif eri bil e  a  b e ni  a c q uisiti  pri m a  d el  1°  g e n n ai o  2 0 1 8,  a n n o 

di  a d o zi o n e  d ell a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o  p atri m o ni al e,  e  p ert a nt o  n e utr ali z z at o  d a  ri c a vi  d eri v a nti 

d all a  ri d u zi o n e  d ei  c o n n essi  ris c o nti  p a ssi vi,  m e ntr e  p er  1. 6 7 1 . 2 5 1  e ur o  è  rif erit o  a  b e ni  a c q uisiti 

d o p o  il  1°  g e n n ai o  2 0 1 8,  c o m e  pi ù  s ott o  d ett a gli at o.  Tr a  q u esti ,   Gli  a m m ort a m e nti  r el ati vi  all e 

i m m o bili z z a zi o ni  a c q uisit e s ui f o n di  di  pr o g ett o s o n o st erili z zati,  ai fi ni  d ell a  d efi ni zi o n e  d el ris ult at o 

e c o n o mi c o  di  es er ci zi o,  d ai  c orri s p o n d e nti ri c a vi  c o m p et e n zi ati   attr a v ers o il  pr o c ess o  di ris c o nt o. 
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D e s cri zi o n e  C at e g ori a   A m m ort a m e nt o 
Di  b e ni 

d eri v a nti  d a 
C O FI 

Di  b e ni  s u f o n di 
di  pr o g ett o  C T C 

Di  b e ni  s u 
f o n di  di 
bil a n ci o 

T err e ni  e f a b bri c ati  1. 1 7 6. 2 4 5 1. 1 3 8. 3 3 4 2 5. 9 5 7  1 1. 9 5 4

F a b bri c ati  1. 1 7 6. 2 4 5 1. 1 3 8. 3 3 4 2 5. 9 5 7  1 1. 9 5 4

I nfr astr utt ur e t el e m ati c h e  1 2 3       1 2 3

F a b bri c ati  a d  us o str u m e nt al e  6 8 4. 4 2 7 6 7 8. 4 0 8    6. 0 1 9

F a b bri c ati  C N R  4 5 9. 9 2 6 4 5 9. 9 2 6      

Altri  b e ni i m m o bili  3 1. 7 6 9    2 5. 9 5 7  5. 8 1 2

I m pi a nti  e  attr e z z at ur e   8 5 0. 4 0 9 2 0 7. 4 4 4 4 6 9. 1 6 7  1 7 3. 7 9 8

I m pi a nti  e  m a c c hi n ari  6 4 9. 2 4 1 2 0 1. 8 1 4 4 1 8. 5 6 7  2 8. 8 6 1

M a c c hi n ari  2 7. 3 9 8 2 2. 0 5 3 3. 4 2 4  1. 9 2 1

I m pi a nti  di ris c al d a m e nt o  e  c o n di zi o n a m e nt o  2 7 3. 7 0 9 6. 0 7 2 2 6 7. 6 3 7    

Altri i m pi a nti  3 4 8. 1 3 5 1 7 3. 6 8 9 1 4 7. 5 0 6  2 6. 9 4 0

Attr e z z at ur e  2 0 1. 1 6 8 5. 6 3 0 5 0. 6 0 1  1 4 4. 9 3 7

M a c c hi n e  p er  uffi ci o  2. 9 7 3 2. 9 7 3      

Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e/ h ar d w ar e  d a 
uffi ci o  8 4. 6 7 7 1. 8 8 3 5. 1 2 1  7 7. 6 7 3

Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e/ h ar d w ar e  di 
ri c er c a  9 0. 7 7 0 7 7 5 3 7. 5 7 5  5 2. 4 2 1

Altr e  attr e zz at ur e  2 2. 7 4 9    7. 9 0 5  1 4. 8 4 4

Attr e z z at ur e  s ci e ntifi c h e  2. 1 3 6. 2 0 3 1. 1 5 2. 1 8 2 4 2 1. 6 3 5  5 6 2. 3 8 6

Attr e z z at ur e  s ci e ntifi c h e   2. 1 3 6. 2 0 3 1. 1 5 2. 1 8 2 4 2 1. 6 3 5  5 6 2. 3 8 6

Attr e z z at ur e  s ci e ntifi c h e  2. 1 3 6. 2 0 3 1. 1 5 2. 1 8 2 4 2 1. 6 3 5  5 6 2. 3 8 6

P atri m o ni o li br ari o,  o p er e  d' art e  e 
a nti q u ari at o  ‐ ‐ ‐  ‐

C oll e zi o ni  s ci e ntifi c h e  ‐ ‐ ‐  ‐

C oll e zi o ni s ci e ntifi c h e  ‐ ‐ ‐  ‐

M o bili  e  arr e di  2 3. 9 8 9 1 7. 6 3 5 7 5 6  5. 5 9 8

M o bili  e  arr e di  2 3. 9 8 9 1 7. 6 3 5 7 5 6  5. 5 9 8

M o bili  e  arr e di  p er  uffi ci o  1 7. 2 8 9 1 5. 3 6 1    1. 9 2 8

M o bili  e  arr e di  p er l a b or at ori  4. 0 8 1 1. 1 8 1 7 5 6  2. 1 4 4

M o bili  e  arr e di  a d  us o  s p e cifi c o  pr o v e ni e nti 
d a  C N R  1 4 8 1 4 8      

Altri  m o bili  e  arr e di  2. 4 7 1 9 4 6    1. 5 2 5

Altr e i m m o biliz z a zi o ni  m at eri ali  ‐ ‐ ‐  ‐

A ut o m e z zi  e d  altri  m e z zi  di tr a s p ort o  ‐ ‐ ‐  ‐

A ut o m e zzi   ‐ ‐ ‐  ‐

I m m o bili z z a zi o ni  m at eri ali   4. 1 8 6. 8 4 6 2. 5 1 5. 5 9 5 9 1 7. 5 1 6  7 5 3. 7 3 5

 

 

L e  t a b ell e  a p p e n a  e s p ost e  e vi d e n z i a n o  i n oltr e  u n  d at o  p arti c ol ar m e nt e  si g nifi c ati v o,  f or s e  il  pi ù 

si g nifi c ati v o  a n ali z z at o  i n  q u est o  bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0,  o v v er o  u n  a u m e nt o  d ei  c osti  di 

a m m ort a m e nt o  di  pi ù  d el  2 2 %  ris p ett o  all’ a n n o  pr e c e d e nt e  ( +  7 5 8 . 5 9 7  e ur o),  c ostit uit o  d a  u n 

i n cr e m e nt o  di  5 9 5. 9 1 1  e ur o  di  c osti  di  a m m ort a m e nt o  s ost e n uti  su f o n di  di  pr o g ett o  e  di  2 9 0. 5 6 1 

di  c osti  di  a m m ort a m e nt o s u f o n di  di  bil a n ci o.  
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Q u e st o  a u m e nt o  si g nifi c ati v o  di  c osti  è  di  p er  s é  u n  d at o  m olt o   p ositi v o  p er c h é  è l a  pr o v a  c o n cr et a 

c h e  l’Istit ut o,  n e gli  ulti mi  a n ni,  h a  s a p ut o  d ar e  c ors o  a d  i m p o rt a nti  sfi d e  e  r e aliz z ar e  pi a ni  di 

i n v esti m e nt o  p arti c ol ar m e nt e  a m bi zi osi, i n  pri mis i  d u e  pr o g etti I N F R A‐ P,  Pi Q u E T  e I M Pr e S A,  m a 

a n c h e il  b a n d o  “ gr a n di i n v esti m e nti ”  2 0 2 0, i n  c ors o  di  c o m pl et a m e nt o.  

 

I  d ati  h a n n o  p ort at o  p er ò  a n c h e  a d  u n’i m p ort a nt e  rifl essi o n e i n  m erit o  al  m et o d o  di  c al c ol o  d e gli 

a m m ort a m e nti st essi. I n  pr o p osit o si  e vi d e n zi a  c h e  è st at a ril e v at a  u n a  p ar zi al e i n a d e g u at e z z a  d ell e 

ali q u ot e  pr e vist e  d al  vi g e nt e   Di s ci pli n ar e  p er  l’ a m m ort a m e nt o  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni   m at eri ali  e 

i m m at eri ali  d ell’Istit ut o,  a  r a p pres e nt ar e  il  c o ns u m o  d ei  c es pi ti,  attr e z z at ur e  e  i m pi a nti  i n 

p arti c ol ar e, c h e s o n o c ar att eri z z ati  d a  u n a  vit a  util e t e n d e n zi al m e nt e  pi ù  est es a  di  q u a nt o i p oti z z at o 

i n  q u ell a  s e d e.  T ali  v al ut a zi o ni  s o n o  st at e  e s pr ess e  a n c h e  d ai r ef er e nti  s ci e ntifi ci  d ell e  attr e z z at ur e 

st ess e  e l e r el ati v e r el a zi o ni  s o n o  c o ns er v at e  a gli  atti  d ell’ am mi nistr a zi o n e.  

 

L’ att u al e  dis ci pli n ar e I N Ri M  p er l a t e n ut a  e l a  g esti o n e  d ell’I n v e nt ari o,  a p pr o v at o  c o n  D e cr et o  d el 

Dir ett or e  G e n er al e  n.  7 4/ 2 0 1 6,  pr e v e d e i nf atti i n disti nt a m e nt e  p er t utt e l e  attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e, 

u n  a m m ort a m e nt o  a  5  a n ni.  M a  p er  al c u ni i m p ort a nti i n v esti m e nti   p er ò  è  a p p ars o s ost a n zi al m e nt e 

pl a usi bil e  sti m ar e, i n  r el a zi o n e  all e  c ar att eristi c h e  d ei  b e ni  n o n c h é  al l or o  utili z z o,  a n c h e  u n a  vit a 

util e  pi ù l u n g a,  a n c h e  di  1 0  a n ni  o  pi ù.  

 

V a  ri c hi a m at o  a  ri g u ar d o,  il  pri n ci pi o  c o nt a bil e  d ell a  “ pr e v al e n z a  d ell a  s ost a n z a  s ull a  f or m a ”, 

s e c o n d o  il  q u al e  “ Affi n c h é  il  bil a n ci o  p oss a  ess er e  util e  p er  i  s u oi  utili z z at or i  e  f or nir e  l a 

r a p pr es e nt a zi o n e i n  m o d o  v eriti er o  e  c orr ett o  d e gli  e v e nti  di  gesti o n e  è  n e c ess ari o  c h e  p er m ett a  di 

d et er mi n ar e  e  c o m pr e n d er e  gli  as p etti  s ost a n zi ali  di  o g n u n o  di  t ali  e v e nti,  o v v er o l a l or o  n at ur a,  e 

n o n s ol o i l or o  as p etti f or m ali.  È  a p p u nt o l' as p ett o s ost a n zi al e, s al v o s p e cifi c h e  dis p osi zi o ni  di l e g g e, 

c h e  d e v e  ess er e  o g g ett o  di  c o nt a bili z z a zi o n e ”.   P er  ri alli n e ar e  l e  ali q u ot e  all a  r e al e  vit a  util e  d ei 

c a pit ali fissi,  n el  2 0 2 1  v err à  pr o p ost a  u n a  m o difi c a  dis ci pli n a r e,  a n c h e t e n e n d o  pr es e nt e l e  r e g ol e 

fiss at e  d ai  D M i n  m at eri a  p er l e  U ni v er sit à, c h e c o n di vi d o n o c on  gli  E P R il  m e d esi m o  pr ofil o  di  utili z z o 

d ei  b e ni  c a pit ali.  

 

L e  n u o v e  ali q u ot e  a p pli c at e  e c c e zi o n al m e nt e  all’ a m m ort a m e nt o  di  s p e cifi c h e  attr e z z at ur e  er a n o  gi à 

st at e  a p pr o v at e  d a gli  or g a ni i n  s e d e  di  Bil a n ci o  di  Pr e visi o n e  2 0 2 1 ( D eli b er a  C d A  4 8/ 2 0 2 0/ 8  d el  2 2 

di c e m br e  2 0 2 0).  C o n s e g u e nt e m e nt e, l e st ess e  v e n g o n o  a p pli c at e i n s e d e  di  Bil a n ci o  di  es er ci zi o  all e 

st ess e  attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e   p er l e  q u ali  er a n o st at e i p otiz z at e i n s e d e  di  Bil a n ci o  pr e visi o n al e.  

 

P er  q u a nt o  c o n c er n e l’i m p att o  di  q u est o  c a m bi o  di  ali q u ot e  s ul  Bil a n ci o  di  es er ci zi o  2 0 2 0,  si ril e v a 

c o m e  q u est o ri g u ar di t utt e l e  a ttr e z z at ur e  a c q uisit e  p er il  pr o g ett o  Pi Q u E T (  C a m er a  p ulit a, sist e m a 

tr ust e d  n o d e  e  sist e m a  di  distri b u zi o n e  di  c hi a vi  q u a ntisti c h e  Q K D),  m a  n o n  a n c or a il  t ot al e  d ell e 

attr e z z at ur e  a c q uisit e  p er il  pr o g ett o I M Pr e S A.  Al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 i nf atti ris ult a n o i ns erit e i n i n v e nt ari o, 

c o n  c o ns e g u e nt e  i m p atti  s u gli  a m m ort a m e nti  d ell’ e s er ci zi o,  s ol o   l o  s p ettr o m etr o  di   m ass a 

a c c o p pi at o  a  u n  cr o m at o gr af o li q ui d o  U H P L C  e l o  s p ettr o m etr o  di   m a ss a  a d  alt a  ris ol u zi o n e I C P‐

H R M S.  L e  altr e  d u e  attr e z z at ur e  pr e vist e  d al  pr o g ett o,  o v v er o  l o  s p ettr o m etr o  N M R  e  l o 

s p ettr o m etr o  di  m ass a  p er  a n alisi is ot o pi c h e  a c c o p pi at o  a d  u n  a n ali z z at or e  el e m e nt ar e  e  a d  u n  g a s‐

cr o m at o gr af o,  s ar a n n o i ns eriti i n i n v e nt ari o  n el  c ors o  d ell’ es e r ci zi o  2 0 2 1,  a n al o g a m e nt e  a  q u a nt o 

a c c a dr à  p er  al m e n o  p art e  d ell e  a ttr e z z at ur e  pr e vist e  d al  B a n d o I n v esti m e nti  2 0 2 0. 
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P ur  n o n  e s s e n d o  n ell’ es er ci zi o  2 0 2 0  a n c or a  c o m pl et at a  l’ a c q uisi zi o n e  di  t utt e  l e  attr e z z at ur e 

s ci e ntifi c h e  pr e vist e  d a  q u esti  pr o g etti, l’i m p att o  d el  c a m bi o  di  ali q u ot e  s o pr a  m e n zi o n at o  a p p ar e 

gi à  e vi d e nt e,  p oi c h é il  t ot al e  d ei  c osti  di  a m m ort a m e nt o  d ell e  attr e z z at ur e  s o g g ett e  al  c a m bi o  di 

ali q u ot a,  q u al or a  n o n  f oss e  st at a  f att a  u n a  rifl essi o n e  a c c ur at a  e  p u nt u al e  s ull a  l or o  vit a  util e, 

s ar e b b e  st at o  p ari  a  4 0 6. 5 3 1  e ur o,  a n zi c h é  i  1 4 0. 1 5 9  ris ult a nt e   d all e  n u o v e  ali q u ot e.  L a  t a b ell a 

s e g u e nt e  e vi d e n zi a  n el  d ett a gli o  q u esti s c ost a m e nti. 

 

 

D e s cri zi o n e  attr e z z at ur a 
Ali q u ot a 
a p pli c at a

A m m ort a m e nt o 

I p ot e si  c o n 
ali q u ot a  al  2 0 % 
( a m m ort a m e nt o 

i n  5  a n ni) 

C a m er a  p ulit a  5 % 6 3. 1 0 6 2 5 2. 4 2 4

Si st e m a  Tr u st e d  N o d e  1 0 % 7. 3 4 1 1 4. 6 8 3

Sist e m a  di  distri b u zi o n e  di  c hi a vi 
q u a ntisti c h e  Q K D 

1 0 % 2 0. 1 5 1 4 0. 3 0 2

A m plifi c at or e  a tr a n s‐ c o n d utt a n z a   1 0 % 1 3. 3 9 8 2 6. 7 9 6

S p ettr o m etr o  di  m a s s a  –  cr o m at o gr af o 
U H P L C 

1 0 % 2 2. 2 3 5 4 4. 4 7 0

S p ettr o m etr o  di  m a s s a I C P‐ H R M S  1 0 % 1 3. 9 2 8 2 7. 8 5 6

T ot al e  1 4 0. 1 5 9 4 0 6. 5 3 1

 

 

P er  q u a nt o  ri g u ar d a l e  attr e z z at ur e  a c q uisit e  c o n il  b a n d o I N F R A‐ P, l’i m p att o  eff etti v o  s ui f o n di  di 

bil a n ci o  ri g u ar d a  s ol o  l a  m et à  d ei  c osti  r a p pr e s e nt ati  i n  t a b el l a,  i n  q u a nt o  i  pr o g etti  Pi Q u E T  e 

I M Pr e S A  g o d o n o  di  u n  c ofi n a n zi a m e nt o  al  5 0 %  d a  p art e  d ell a  R e gio n e  Pi e m o nt e. I  r el ati vi  ri c a vi, 

st erili z z a n o  q ui n di l a  r est a nt e  q u ot a  d ei  c osti  di  a m m ort a m e nt o . I n v e c e, i  c osti  di  a m m ort a m e nt o 

d ell’ a m plifi c at or e  a tr a ns‐ c o n d utt a n z a,  c osì  c o m e  a v v err à  p er t utti i  c osti  di  a m m ort a m e nt o r el ati vi 

all e  attr e z z at ur e  s ci e ntifi c h e  a c q ui sit e  tr a mit e  il  B a n d o  I n v e s ti m e nti  2 0 2 0  d ell’Istit ut o,  gr a v a n o 

i nt er a m e nt e s ui f o n di  di  bil a n ci o.  
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B. 1 3  altri  a c c a nt o n a m e nti 

L’ a m m o nt ar e  d e gli  a c c a nt o n a m e nti  è ri ass u nt o  di s e g uit o: 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o s al ari o  a c c ess ori o  Diri g e nti  2 7. 9 9 3  5 9. 4 9 4 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  p er ri p arti zi o n e  c o nt o t er zi  4 0 3. 1 8 6  5 2 6. 0 0 0 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  Diri g e nti  1. 0 5 9  2. 7 4 5 

A c c a nt o n a m e nt o  altri f o n di  p er il  p ers o n al e  1 0 6. 4 3 8  8 9. 1 6 4 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  b e n efi c i  a s si st e n zi ali  e  s o ci ali  1 3 4. 6 4 0  1 5 0. 6 2 7 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  pr o d utti vit à   ‐  2 1 9. 7 5 9 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri c er c at ori/t e c n ol o gi  ‐  3 5. 3 3 8 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  C CI  ri c er c at ori/t e c n ol o gi   6 3. 3 0 0  ‐  

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  C CI t e c n./ a m mi n.  1 7 9. 1 6 0  ‐  

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  TI  1 4 8. 7 1 8  8 3. 9 2 6 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o i n d e n nit à  di ris ult at o  D G  3 6. 0 0 0  3 6. 0 0 0 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  o n eri  d el  p ers o n al e  a  c ari c o  E nt e  4 3 1. 4 9 6      4 9 3. 5 2 8 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri n n o vi  c o ntr att u ali  T D  1 6. 3 7 3              8. 7 9 0 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o  di ri s er v a  ‐           1 0. 0 3 4 

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o s v al ut a zi o n e  cr e diti   ‐                      ‐  

T ot al e  1. 5 4 8. 3 6 3  1. 7 1 5. 4 0 4

 

 

V e n g o n o  q ui n di  or a  d es critt e l e  m o d alit à  di  c al c ol o  d e gli  a c c a n t o n a m e nti  ai  di v ersi f o n di r el ati vi  al 

p ers o n al e.  

 

F o n d o  p er  ri p arti zi o n e  c o nt o  t er zi :  vi e n e  a c c a nt o n at o il  2 8 %  d ell’i n c ass at o  n ett o  d ell’ es er ci zi o. I 

r el ati vi  o n eri  c o nfl uis c o n o  n el f o n d o  o n eri  p er il  p ers o n al e.  

F o n di  p er i  ri n n o vi  c o ntr att u ali : il  f o n d o  è  st at o  ri c al c ol at o i n  rif eri m e nt o  all a  cir c ol ar e  M EF  n.  9 

pr ot.  5 2 8 4 1  d el  2 1/ 0 4/ 2 0 2 0.  Si  è  q ui n di  pr o c e d ut o  all’ a c c a nt o n a m e nt o  2 0 2 0  t e n e n d o  c o nt o  d ei 

n u o vi  e  m a g gi ori i m p orti  c al c ol ati  e  di  q u a nt o  gi à is critt o i n  pr e c e d e n z a  n el f o n d o i n  q u esti o n e.  

F o n d o  b e n efi ci s o ci ali  e  a s si st e n zi ali  e x  art.  5 9 : l’i m p ort o  è  d at o  d all a  diff er e n z a tr a l’i m p ort o  m ess o 

a  b u d g et  e l’i m p ort o  er o g at o  n ell’ a n n o  2 0 2 0  e  di  c o m p et e n z a  d el l’ a n n o  2 0 2 0. 

F o n di s al ari o  a c c e s s ori o :  L’i m p ort o  è  d at o  d all a  diff er e n z a tr a l’i m p ort o  m ess o  a  b u d g et  e l’i m p ort o 

er o g at o  a tit ol o  di  a c c ess ori o  n ell’ a n n o  2 0 2 0  e  di  c o m p et e n z a  d ell’ a n n o  2 0 2 0 st ess o. 

F o n d o r etri b u zi o n e  di ri s ult at o  Dir ett or e  G e n er al e :  L’i m p ort o  è  d at o  d all a r etri b u zi o n e  di ris ult at o 

st a bilit a  n el  c o ntr att o i n di vi d u al e. 

Altri f o n di  p er il  p er s o n al e :  a c c o gli e l e s e g u e nti  v o ci  e d i r el ati vi i m p orti: 

‐  Missi o ni  p er  1 0. 7 3 6 e ur o: l’i m p ort o  è  d at o  d all e  mi s si o ni  eff ett u at e  n el  2 0 2 0  e  n o n  a n c or a  p a g at e 

al  1/ 1/ 2 0 2 1.  Ti pi c a m e nt e s o n o l e  missi o ni  eff ett u at e  a ri d oss o  d ell a fi n e  d ell’ a n n o. 

‐  Arr etr ati  p er  gli  or g a ni  p er  1 7. 9 0 5  e ur o: l a  v o c e  c o m pr e n d e il  c o m p e ns o  OI V  2 0 2 0  p er  1 0. 0 0 0  e ur o, 

g ett o ni  di  pr es e n z a  e  ri m b orsi  s p es e  a n c or a  d a  er o g ar e  p er  1. 8 3 3  e ur o  e,  c o m e  a c c e n n at o  i n 

pr e c e d e n z a,  6. 0 7 2  e ur o  e d  i  r el ati vi  o n eri,  i n  r el a zi o n e  all a  p r o v vis ori a  ri d et er mi n a zi o n e  d el 
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c o m p e n s o  al  Pr e si d e nt e,  di c ui  all’ a p pli c a zi o n e  d ell’ art.  2 3 t e r c o m m a  2  d el  d e cr et o l e g g e  6  di c e m br e 

2 0 1 1  n.  2 0 1,  c o n v ertit o i n l e g g e,  c o n  m o difi c a zi o ni,  d all’ art.  1,  c o m m a  1,  L.  2 2  di c e m br e  2 0 1 1,  n. 

2 1 4.  

‐  C o n g u a gli o  a d e g u a m e nt o  d e gli  as s e g ni  di  ri c er c a  p er  4 0. 0 0 0  e ur o,  rif erit o  all’ e v e nt u al e 

ri c o n os ci m e nt o,  p er  l e  pr or o g he  a v v e n ut e  s u c c essi v a m e nt e  all’i n tr o d u zi o n e  d ell a  L e g g e  3 0 

di c e m br e  2 0 1 0  n.  2 4 0,  d e gli i m p orti  mi ni mi st a biliti  c o n  a p p osi t o  d e cr et o  mi nist eri al e.  

‐  Str a or di n ari o t e c ni ci /  a m mi nistr ati vi  p er  4. 0 6 0  e ur o. 

‐  A c c a nt o n a m e nt o  f o n d o  e x.  Art.  1 9  d el  C C N L  d el  7. 0 4. 2 0 0 6  p er  co m pl essi vi  2 3. 2 3 6,  di  c ui 

ris p etti v a m e nt e  1 1. 6 1 8  p er l’ es er ci zi o  2 0 2 0  e  1 1. 6 1 8  p er l’ es erci zi o  2 0 2 1.  L’ art.  1 9  pr e v e d e  c h e i 

pr o v e nti  di  pr o g etti  di ri c er c a,  c o ns ul e n z a  e f or m a zi o n e fi n a nz i ati  c o n ris or s e  pri v at e,  c o m u nit ari e  o 

p u b bli c h e,  di v ers e  d all e  f o nti  di  fi n a n zi a m e nt o  d ell e  atti vit à  i stit u zi o n ali,  d etr att e  t utt e  l e  s p e s e 

dir ett a m e nt e  c o n n ess e  all a  r e ali z z a zi o n e  d el  pr o g ett o  st ess o  e  ai  r el ati vi  c o sti   m ar gi n ali  di 

f u n zi o n a m e nt o,  s o n o  utili z z ati  a n c h e  p er  l a  c ostit u zi o n e  di  u n  f o n d o  di  i n c e nti v a zi o n e  l a  c ui 

d esti n a zi o n e t err à  c o nt o  d ell’ a p p ort o  d ei  gr u p pi  oltr e  c h e  d ei  si n g oli  di p e n d e nti.  Di  c o ns e g u e n z a,  a 

diff er e n z a  d e gli  a c c a nt o n a m e nti,  q u est o  gr a v a  i n   m o d o  s p e cifi c o   s u  f o n di  e st er ni  ( o v er h e a d  di 

pr o g etti).  

‐  A c c a nt o n a m e nt o  di  1 0. 5 0 2  e ur o  r el ati v o  al  ri c o n os ci m e nt o  d ell’ a n zi a nit à  di  s er vi zi o  m at ur at a  a 

t e m p o  d et er mi n at o  d a  u n’ u nit à  di p ers o n al e  d ell’Istit ut o,  gi à  a ss u nt a  a t e m p o i n d et er mi n at o.  

F o n d o  O n eri  p er il  p er s o n al e : I m p ort o  d e gli  o n eri  a  c ari c o  d ell’ e nt e  c al c ol ati  s ui f o n di  di  c ui  s o pr a, 

o v e  d o v uti. 

 

C o m e  p er  l’ es er ci zi o  2 0 1 9,  l’ a n alisi  d ell a  sit u a zi o n e  d ei  cr e di ti  n o n  h a  e vi d e n zi at o  n e c essit à  di 

a d e g u a m e nt o  d el  f o n d o  s v al ut a zi o n e,  gi à  c al c ol at o  i n  pr o p or zi o n e  ai   m a n c ati  i ntr oiti  att esi,  p er 

m ess e i n li q ui d a zi o n e,  c o n c or d ati  pr e v e nti vi  e f alli m e nti. 

 

 

B. 1 4  o n eri  di v ersi  di  g esti o n e 

I n  q u e st a  c at e g ori a tr o v a n o  c oll oc a zi o n e  c o sti  di v er si  di  g e sti o n e,  c o m e  di  s e g uit o  d e s critt e.  

 

‐ I m p o st e, t a s s e  e tri b uti p er  e ur o  2 6 9. 3 1 8 ( 3 8 3. 7 8 3  n el  2 0 1 9).  L a  v o c e  a c c o gli e i  v er s a m e nti I M U, 

l e  s p es e  di  r e gistr a zi o ni  d ei  c o ntr atti  s ott os critti  d all’Istitut o,  l e  t ass e  p er  il  s er vi zi o  r a c c olt a  e 

s m alti m e nt o  rifi uti,  l e  t ass e  di  cir c ol a zi o n e,  l e  i m p ost e  di  b o ll o.  L a  ri d u zi o n e  d el  3 0 %  ris p ett o 

all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  è  q u asi i nt e gr al m e nt e  d a i m p ut ar e  al  v ers a m e nt o  p er l’I m p ost a  M u ni ci p al e 

U ni c a,  c h e  s c e n d e  d ai  2 3 4. 8 5 1  e ur o  d el  2 0 1 9  ai  1 1 9. 1 2 0  d el  2 0 2 0 .   N el  2 0 1 9  i nf atti,  oltr e  ai 

v ers a m e nti  or di n ari  n e  er a  st at o  f att o  u n o  str a or di n ari o  a g gi u n ti v o  p er  1 1 4. 6 2 7,  a  s e g uit o  di  u n 

a c c ert a m e nt o tri b ut ari o r el ati v o  a gli  a n ni  di i m p ost a  2 0 1 4,  2 0 1 5,  2 0 1 6,  2 0 1 7  e  2 0 1 8.  

 

‐ R e stit u zi o ni  e ri m b or si   p er  e ur o  2 2 4. 9 3 2 ( 2 8 6. 2 4 9  n el  2 0 1 9). L a  v o c e  è i nt e gr al m e nt e  de di c at a  all e 

s o m m e  v ers at e  al  Bil a n ci o  d ell o  S t at o,  s e c o n d o  l e  dis p osi zi o ni  di  c ui  all a  l e g g e  di  bil a n ci o  2 7 

di c e m br e  2 0 1 9,  n.  1 6 0  e  d all e  L.   1 3 3/ 2 0 0 8  e  1 2 2/ 2 0 2 0, li mit at a me nt e  a gli  arti c oli  e  c o m mi  a n c or a 

a p pli c a bili.  
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C o m e  diff u s a m e nt e  ill ustr at o  n ell a  cir c ol ar e   M E F — R G S  n.  9  d el  2 1  a pril e  2 0 2 0,  l e  dis p osi zi o ni 

c o nt e n ut e  n ell a l e g g e  di  bil a n c i o  1 6 0/ 2 0 1 9  art.  1  c.  5 9 0  e s e g ue nti,  h a n n o  a v ut o l o s c o p o  di  atti v ar e 

u n  m e c c a nis m o  virt u os o  s u gli  e nti,  a b b att e n d o i  vi n c oli  stri n g e nti fiss ati s ull e  si n g ol e  v o ci  di  s p es a 

e  st a bil e n d o  i n v e c e  u n  t ett o  u ni c o  s ull a   m a cr o c at e g ori a  “s p es a  p er  a c q uist o  di  b e ni  e  s er vi zi ”, 

all’i nt er n o  d ell a  q u al e  o g ni  e nt e  p ot ess e, c o n r a gi o n e v ol e  m ar g i n e  di  m a n o vr a  e fl essi bilit à, st a bilir e 

c o m e  ri p artir e  l e  ri s or s e  tr a  l e  si n g ol e  v o ci  di  s p e s a,  i n  os s e q ui o  al  pri n ci pi o  di  a ut o n o mi a 

or g a ni z z ati v a  e  g esti o n al e.  

P er ci ò c h e c o n c er n e i  v ers a m e nti  al  bil a n ci o  d ell o  St at o,  a  p a rtir e  d al  1  g e n n ai o  2 0 2 0  h a n n o c ess at o 

di  a p pli c arsi  l e  n or m e  c o nt e n ut e  n ell’ all e g at o  A  d el  c o m m a  5 9 0  e d  è  st at o  pr e vist o  u n  u ni c o 

v ers a m e nt o  al  bil a n ci o  d ell o  St at o  di  u n  i m p ort o  p ari  a  q u a nt o  d o v ut o  n ell’ e s er ci zi o  2 0 1 8,  i n 

a p pli c a zi o n e  d ell e  n or m e  di  c ui  al  cit at o  all e g at o  A, i n cr e m e nt at o  d el  1 0 % ( c o m m a  5 9 4).  

 

N ell a  t a b ell a  q ui  di  s e g uit o  si  ri p ort a n o  l e  n or m e  c o nt e n ut e  n e ll’ all e g at o  A  p er  l e  q u ali  I N Ri M 

eff ett u a v a si n g oli  v ers a m e nti,  u nit a m e nt e  all’i m p ort o, i n cl us o  l’i n cr e m e nt o  d el  1 0 %, f a c e nt e  p art e 

d el  v ers a m e nt o  u ni c o  a p p e n a  d es c ritt o  e d  eff ett u at o i n  c ors o  di  es er ci zi o.  

 
 

 

Ti p ol o gi a  di  s p e s a  

 

Rif eri m e nti  n or m ati vi  

I m p ort o  d el 
v er s a m e nt o 
all o  St at o 
d o v ut o  n el 

2 0 1 8  

 

I n cr e m e nt o 
1 0 % 

I m p ort o 
t ot al e 

v er s at o  n el 
2 0 2 0 

C d A  e  or g a ni  c oll e gi ali 
 

D. L.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  1 2 2/ 2 0 1 0 
Art.  6  c. 3 

1 8. 6 2 2 1. 8 6 2, 2 0    2 0. 4 8 4, 2 0 

S p es e  p er r el azi o ni  p u b bli c h e, 
c o n v e g ni,  m ostr e,  p u b bli cit à  e 
di r a p pr es e nt a nz a 

D. L.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  1 2 2/ 2 0 1 0 
Art.  6  c. 8 

3. 4 8 1 3 4 8, 1 0         3. 8 2 9, 1 0 

S p es e  p er  missi o ni 
D. L.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  1 2 2/ 2 0 1 0 
Art.  6  c. 1 2 

2 4. 9 6 4 2. 4 9 6, 4 0    2 7. 4 6 0, 4 0 

S p es e  p er f or m azi o n e 
D. L.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  1 2 2/ 2 0 1 0 
Art.  6  c. 1 3 

1 7. 6 7 8 1. 7 6 7, 8 0    1 9. 4 4 5, 8 0 

S p es e  di  m a n ut e nzi o n e 
or di n ari a  e str a or di n ari a  d e gli 
i m m o bili 

D. L.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  1 2 2/ 2 0 1 0 
Art.  8  c. 1 

2 8. 7 8 6 2. 8 7 8, 6 0    3 1. 6 6 4, 6 0 

  T ot al e  v er s a m e nt o       1 0 2. 8 8 4, 1 0

 

C o m e  d ett o,  h a n n o i n v e c e  c o nti n u at o  a d  a p pli c arsi l e  n or m e  di  c o nt e ni m e nt o  n o n  m e n zi o n at e  n el 
cit at o  all e g at o  A  d el  c o m m a  5 9 0  p er  l e  q u ali,  o v e  pr e vist o,  c o n ti n u a  a  d o v er si  eff ett u ar e  il 
v ers a m e nt o  al  bil a n ci o  d ell o  St a t o, s e n z a i n cr e m e nt o  d el  1 0 %.  

P er I N Ri M, s u d d ett e  n or m e s o n o: 

  D. L.  n.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  n.  1 2 2/ 2 0 1 0  art.  6  c.  1 4,  r el ati v o  all e  s p e s e  p er  a c q ui st o, 
m a n ut e n zi o n e,  n ol e g gi o  e  es er ci zi o  di  a ut o v ett ur e,  n o n c h é  p er  a c q uist o  di  b u o ni  di t a xi  – 
v ers a m e nt o  al  bil a n ci o  d e ll o  St at o  p er  4. 6 7 0  e ur o.  

  D. L.  n.  7 8/ 2 0 1 0  c o n v.  L.  n.  1 2 2/ 2 0 1 0  art.  6 7  c.  6,  r el ati v o  a  s o m m e  pr o v e ni e nti  d all e 
ri d u zi o ni  di  s p es a  c o ntr att a zi o n e  i nt e gr ati v a  e  di  c o ntr oll o  d e i  c o ntr atti  n a zi o n ali  e d 
i nt e gr ati vi  –  v ers a m e nt o  al  bil a n ci o  d ell o  St at o  p er  1 1 7. 3 5 0, 7 8. Il  v ers a m e nt o ti e n e  c o nt o 
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d ell a ri d u zi o n e fiss a  a p p ort at a  a  p artir e  d al f o n d o  2 0 0 9  e  d eri v a nt e  d al f o n d o  2 0 0 6, ri d ott o 
d el  1 0 %. I n v er o, l a  n or m ati v a f a  rif eri m e nt o  a  q u a nt o  c ertifi c a t o  d a gli  or g a ni  di  c o ntr oll o 
n ell’ es er ci zi o  2 0 0 4,  a n n o i n  c ui  p er ò l’I N Ri M  n o n  er a  a n c or a  c o stit uit o.  L’i m p ort o  d o v ut o  è 
st at o ri d efi nit o i n  q u e st o s e ns o  n el  2 0 1 9.  

 

L a  diff er e n z a  t ot al e  d el  c ost o   ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nte  è  d a  attri b uir e  i nt e gr al m e nt e  a 
q u est’ ulti m a  v o c e  cit at a,  p oi c h é  all a  ri d efi ni zi o n e  d ell’i m p ort o  d o v ut o  n o n  h a  a v ut o  s e g uit o  u n a 
r ettifi c a  d el  c ost o  p er l a  q u ot a  e c c e d e nt e.  

 

L a  q u ot a r est a nt e,  p ari  a  2 6, 6 8  e ur o si rif eris c e  al  v ers a m e nt o   di  c ui  all’ art.  6 1  c.  9  d el  D L  1 1 2/ 2 0 0 8, 
r el ati v o  all a ri p arti zi o n e  d el f o n d o  di  c ui  all’ art.  9 2  c o m m a  5   d el  D e cr et o  L e gisl ati v o  1 2  a pril e  2 0 0 6 
n.  1 6 3  “ C o di c e  d ei  c o ntr atti  p u b bli ci r el ati vi  a l a v ori, s er vi z i  e f or nit ur e ”.  
 

‐ Fi n a n zi a m e nt o  d ott or at o i n  m etr ol o gi a   p er  4 0 2. 8 7 6  e ur o ( 1 8 9. 4 2 5  n el 2 0 1 9). Il t ot al e  c o m pr e n d e 

l e  q u ot e  di c o m p et e n z a  d ell’ es er ci zi o  p er i ci cli  X X XI V°,  X X X V°  e  X X X VI°,  oltr e  a  1 5. 0 1 9  p er l a  m o bilit à. 

L a  v o c e  c o m pr e n d e i n oltr e l e  q u ot e   di tr e  ci cli  di  d ott or at o  gra v a nti  s u  s p e cifi ci  pr o g etti  di ri c er c a, 

p er  c o m pl essi vi  1 1 4. 1 3 1  e ur o.  Tr a  q u esti,  d u e  d ott or ati  si rif e ris c o n o ris p etti v a m e nt e  al  X X XI V°  e  al 

X X X V°  ci cl o  d ell a  c o n v e n zi o n e  c o n  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o,   m e n tr e  il  t er z o  è  u n  d ott or at o 

d ell’ U ni v ersit à  di  T ori n o  pr ess o  il  Di p arti m e nt o  di  Fisi c a.   

 

‐ Pr e mi  a s si c ur ati vi  p er  8 3. 6 2 7  e ur o  ( 4 4. 3 6 2  n el  2 0 1 9). L a  v o c e ris ult a  a s u a  v olt a s u d di vis a i n  3 0. 8 0 9 

p er  pr e mi  di  a ssi c ur a zi o n e  s u  b e ni   m o bili,  3 2. 2 0 1  p er  pr e mi  di  assi c ur a zi o n e  s u  b e ni  i m m o bili  e 

2 0. 6 1 7  p er  pr e mi  di  a ssi c ur a zi o n e  p er  r es p o ns a bilit à  ci vil e  v er s o  t er zi.  L’i n cr e m e nt o  d el  c ost o 

ris p ett o  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  è  d a i m p ut ar e  all’ a d e g u a m e nt o   d el  pr e mi o  d ell a  p oli z z a  p er ris c hi o 

i n c e n di o  e  ai  c osti  p er l a  v al ut azi o n e  ai fi ni  assi c ur ati vi  d el   p atri m o ni o  d ell’ e nt e.  L a ri c o g ni zi o n e  si  è 

c o n cl us a  n ell’ a ut u n n o  2 0 2 0  e,  c o m e  e vi d e n zi at o  n el  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 2 1,  l’Istit ut o  h a 

pr o gr a m m at o  l’ es pl et a m e nt o  di  u n a   g ar a  p er  il  br o k er a g gi o  assi cur ati v o  c ui  f ar à  s e g uit o  u n a 

r e vi si o n e  s o st a n zi al e  d ell e  p oliz z e i n  e s s er e. I n  p ar all el o,  c o n l a  c o n cl u si o n e  d e ll’ a n n o  2 0 2 0  n o n  si  è 

pi ù  d at o s e g uit o tr a mit e ri n n o v o  a  p oli z z e  di  m o di c o i m p ort o  n o n  pi ù rit e n ut e  n e c ess ari e.  

 

‐  Tir o ci ni  f or m ati vi  c urri c ul ari  p er  1 6. 4 4 9  e ur o   ( 1 3. 0 5 7  n el  2 0 1 9).  L a  v o c e  si  rif eris c e  al  c ost o  di 

c o m p et e n z a  2 0 2 0  d ei  tir o ci n a nti  c urri c ul ari  i n  f or z e  pr ess o  l a  Dir e zi o n e   G e n er al e  ( U O 

C o m u ni c a zi o n e). 

 

‐  Tr a sf eri m e nti  a  p art n er  di  pr o g ett o  p er  2 3. 7 7 4  e ur o  ( 8. 0 0 0).  L a  q u ot a  si  rif eris c e  a  u n 

tr asf eri m e nt o  di  4. 4 0 0  e ur o  all’Istit ut o  p er  l a  Pr ot e zi o n e  S oste ni bil e  d ell e  Pi a nt e  (I P S P)  d el  C N R 

n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  “ S p ettr os c o pi a  R a m a n  a c c o p pi at a  c o n  di el ettr of or esi  ( R a m a n‐ D E P)   p er 

l’i d e ntifi c a zi o n e  di vir us  e l a v al ut a zi o n e  di  m ol e c ol e  a nti virali ”  ( Vi R a D E P)  e  al tr a sf eri m e nt o  di  1 9. 3 7 4 

e ur o  all’ L G C  q u al e  s al d o  fi n al e  d ell a  g e sti o n e  d ell a  s e gr et eri a   “ E ur a c h e m ”.  N el  2 0 2 0 i nf atti,  si  è 

c o n cl us o il  bi e n ni o  di  s e gr et ari at o  d ell’I N Ri M  d ell’ ass o ci a zi o n e  e ur o p e a  E ur a c h e m,  u n  n et w or k  di 

or g a ni z z a zi o ni  c h e  p ers e g u e l’ o bi etti v o  di  st a bilir e  u n  sist e m a   di  tr a c ci a bilit à i nt er n a zi o n al e  d ell e 

mis ur e i n  a m bit o  c hi mi c o.  Gli  a c c or di s u  c ui si f o n d a l’ o p er ati vit à  d ell’ ass o ci a zi o n e  pr e v e d o n o  c h e il 
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s e gr et ari at o  v e n g a  g estit o  a t ur n o  d a  u n o  d ei  m e m bri  d ell’ ass o c i a zi o n e st ess a  e  q u est o r u ol o  è st at o 

ri c o p ert o  d a I N Ri M  d ur a nt e il  bie n ni o  2 0 1 8  –  2 0 2 0.  L a  g esti o n e  d el s e gr et ari at o  pr e v e d e l a r a c c olt a 

d ell e  q u ot e  a ss o ci ati v e  d a  p art e  d e gli  altri   m e m bri  e  l a  g esti o n e  di  c osti  r el ati vi  all e  atti vit à 

di v ul g ati v e ( es.  st a m p a  a n n u al e  d ell a  n e wsl ett er).  Al  t er mi n e  d el  bi e n ni o, l’ a v a n z o  d ell a  g e sti o n e 

vi e n e  tr asf erit o  all’ e nt e  c h e  si  f a  c ari c o  d el  s e gr et ari at o  p er   il  bi e n ni o  s u c c essi v o  e d  è  pr o pri o  a 

q u est o  p ass a g gi o  c o n cl usi v o  c h e si  tr a sf eris c e il tr asf eri m e nt o  eff ett u at o  v ers o l’ L G C.  

 

C o ntr ari a m e nt e  all’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e,  n o n si r e gistr a n o c ost i r el ati vi  a tr a sf eri m e nti  p er c o m a n di 

( 5. 0 0 5  n el  2 0 1 9), i n  q u a nt o il  p ers o n al e  p er il  q u al e  er a n o  st ati  eff ett u ati  s u d d etti  tr asf eri m e nti, 

n ell’ es er ci zi o  2 0 2 0  è  d efi niti v a m e nt e i n f or z e  pr ess o l’I N Ri M.   

 

L a  v o c e  “ altr o ”  è  c ostit uit a  pri n ci p al m e nt e  d a  2 2. 2 6 7  e ur o  p er  s o pr a v v e ni e n z e   p assi v e.  L e 

s o pr a v v e ni e n z e  a c c ol g o n o  al  l or o  i nt er n o  i n  pri mis  1 3. 5 0 0  e ur o  d a  v ers a m e nti  eff ett u ati  q u ali 

c o m p e nsi  al  Pr e si d e nt e  d el  C oll e gi o  d ei  r e vis ori  d ei  c o nti  rif e riti  a d  es er ci zi  pr e c e d e nti  ( pri m o  e 

s e c o n d o  s e m estr e  2 0 1 9  e  s e c o n d o  s e m estr e  2 0 1 7.  Si  v e d a  a ri g u ar d o il  p ar a gr af o  d e di c at o  a gli  altri 

ri c a vi  e  pr o v e nti).  Ri e ntr a n o i n  q u e st a  v o c e  a n c h e  7. 3 2 2  e ur o  d a  ri m b or si  s p e s e  a  c o m miss ari  di 

c o n c orsi  s v oltisi  n el  2 0 1 8  e  n el  2 0 1 9. Il  rit ar d o  n el  r e p eri m e n t o  d ell a  d o c u m e nt a zi o n e  n e c ess ari a 

all a li q ui d a zi o n e  d ei ri m b orsi  h a f att o sì  c h e  q u esti  a b bi a n o  a v ut o  c ors o  s ol o  n el  2 0 2 0.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

I m p o st e, t a s s e, tri b uti  2 6 9. 3 1 8   3 8 3. 7 8 3

R e stit u zi o ni  e ri m b or si  2 2 4. 9 3 2  2 8 6. 2 4 9

Fi n a n zi a m e nt o  D ott or at o  M etr ol o gi a  4 0 2. 8 7 6  1 8 9. 4 2 5

Pr e mi  a s si c ur ati vi  8 3. 6 2 7  4 4. 3 6 2

Tir o ci ni  c urri c ul ari  1 6. 4 4 9  1 3. 0 5 7  

Tr asf eri m e nti  a  p art n er  di  pr o g ett o     2 3. 7 7 4             8. 0 0 0

Tr asf eri m e nti  p er  c o m a n di  ‐  5. 0 0 5

Altr o  2 2. 8 5 2   7 2. 4 5 9

T ot al e  1. 0 4 3. 8 2 8   1. 0 0 2. 3 4 1

 

 

2 0 i m p o st e  s ul r e d dit o  d ell' es er ci zi o,  c orr e nti,  diff erit e  e  a n ti ci p at e 

Q ui  è i s critt a l’I R A P  c ui  s o n o  a ss o g g ett ati, i n  b a s e  al  m et o d o  r etri b uti v o, t utti i  c o m p e n si  er o g ati  al 

p ers o n al e  di p e n d e nt e  e  ai  c oll a b or at ori  est er ni. 

L’I R E S t a ss a il r e d dit o  d’i m pr e s a s ull e  atti vit à  c o m m er ci ali  ef f ett u at e d all’I stit ut o. 

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

I R E S  s u  atti vit à  c o m m er ci al e  8 8. 9 6 4 5 4. 9 3 8 

O n eri I R A P r etri b uti v o  8 4 6. 8 7 2 8 1 7. 6 1 5 

T ot al e  9 3 5. 8 3 6 8 7 2. 5 5 3 
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2 1  Util e ( p er dit e)  d ell’ es er ci zi o  

L’I stit ut o  h a  c o n s e g uit o  u n  util e   d’ es er ci zi o  p ari  a  e ur o  5 0 1. 06 0 ( 1. 3 6 1. 4 1 6  n el  2 0 1 9). Il ris ult at o s ar à 

p ort at o  a d i n cr e m e nt o  d e l  P atri m o ni o  N ett o.  

 

 

D e s cri zi o n e  2 0 2 0  2 0 1 9 

Ri s ult at o  pri m a  d ell e  i m p o st e  1. 4 3 6. 8 9 7 2. 2 3 3. 9 7 0 

I m p ost e s ul r e d dit o  d ell' es er ci zi o, 

c orr e nti,  diff erit e  e  a nti ci p at e 
9 3 5. 8 3 6 8 7 2. 5 5 3 

Util e ( p er dit e)  d ell' e s er ci zi o  5 0 1. 0 6 0 1. 3 6 1. 4 1 6 

 

 

E v e nti  s u c c e ssi vi 

A n c h e  s u c c essi v a m e nt e  all a  d at a  di  c hi us ur a  d el  p eri o d o  di  c o m p et e n z a,  3 1  di c e m br e  2 0 2 0, 

c o nti n u a  a  p er m a n er e i n It ali a  e  n el r e st o  d el  m o n d o l o st at o  d i  e m er g e n z a  c a us at o  d all a  p a n d e mi a 

d a  S A R S‐ C o V‐ 2.  Il  bil a n ci o  di  es er ci zi o  or a  i n  a p pr o v a zi o n e  è  s t at o  c ert a m e nt e  i nfl u e n z at o  d all a 

sit u a zi o n e  gl o b al e, si a  d al l at o  d ei c osti, si a  d ei ri c a vi, s o p r att utt o  c o m m er ci ali.  P ur  a v e n d o  g ar a ntit o 

l’Istit ut o l a  pi e n a  o p er ati vit à  nel  c ors o  d ell’ es er ci zi o,  è  pr e s u mi bil e  c h e fi n c h é l a sit u a zi o n e  g e n er al e 

n o n  t or n er à  all a  n or m alit à,  il  bil a n ci o  di  Istit ut o  c o nti n u er à  a  s u bir e  gli  eff etti  d ell’ e m er g e nz a 

e pi d e mi ol o gi c a,  s e p p ur  i n   mis ur a   mi n or e  ris p ett o  al  c orr e nt e  es er ci zi o,  p oi c h é  il  p er d ur ar e  d ell a 

sit u a zi o n e  h a  p ort at o  l’ e nt e  a  r e di g er e  u n  b u d g et   m olt o  pr u d e nt e,  si a  pr e v e d e n d o  u n’ ult eri or e 

c o ntr a zi o n e  d ei ri c a vi,  si a  d al l at o  d ei  c osti,  st a n zi a n d o ris o r s e  a g gi u nti v e  p er  s p e s e  q u ali i nt er v e nti 

di  s a nifi c a zi o n e  o  a c q uist o  di  dis p ositi vi  di  pr ot e zi o n e  i n di vi d u al e,  n e c e s s ari  p er  fr o nt e g gi ar e  l a 

p a n d e mi a.  

 

 

Ris p ett o  d ell e  dis p osi zi o ni  di  c o nt e ni m e nt o  d ell a  s p es a  p u b bli c a  di  c ui  all a  L.  2 9  di c e m br e  2 0 1 9  n. 

1 6 0  

C o m e  es pr ess a m e nt e  pr e vist o  d al   c o m m a  5 9 7  d ell’ art.  1  d ell a  L e gg e  di  Bil a n ci o  2 0 2 0 ( L.  1 6 0/ 2 0 1 9), 

vi e n e i n s erit a  n ell a  pr e s e nt e r el a zi o n e  u n a s e zi o n e s e p ar at a  al  fi n e  di ill ustr ar e l e  m o d alit à  att u ati v e 

di  c ui  ai  c o m mi  d a  5 9 0  a  6 0 0  d ell a  m e d esi m a l e g g e.  

 

L a  l e g g e  2 7  di c e m br e  2 0 1 9  n.  1 6 0  “ Bil a n ci o  di  pr e visi o n e  d ell o  St at o  p er  l’ a n n o  2 0 2 0  e  bil a n ci o 

pl uri e n n al e  p er  il  tri e n ni o  2 0 2 0‐ 2 0 2 2 ”  h a  i ntr o d ott o  n ell’ or di n a m e nt o  n u o v e  n or m e  di 

r a zi o n ali z z a zi o n e,  c o n c er n e nti  s p e cifi c h e  ti p ol o gi e  di  s p es a. I n  p arti c ol ar e, l’ art.  1  c o m m a  5 9 1  h a 

st a bilit o c h e  n o n  è  p ossi bil e  eff ett u ar e s p es e  p er l’ a c q uist o  d i  b e ni  e s er vi zi  p er  u n i m p ort o s u p eri or e 

al  v al or e  m e di o s ost e n ut o  p er l e  m e d esi m e fi n alit à  n e gli  es er ci zi fi n a n zi ari  2 0 1 6,  2 0 1 7  e  2 0 1 8,  c o m e 

ris ult a nt e  d ai  r el ati vi  r e n di c o nti  o  bil a n ci  d eli b er ati.  L a  n or m a  è  v olt a  a d  atti v ar e  u n  m e c c a nis m o 

virt u os o  c h e  i n ci d e  s u gli  e nti,  a b b att e n d o  i  vi n c oli  stri n g e nti   fiss ati  s ull e  si n g ol e  v o ci  di  s p e s a  e 

st a bil e n d o  i n v e c e  u n  t ett o  u ni c o  s ull a   m a cr o c at e g ori a  “s p es e  p e r  l’ a c q uist o  di  b e ni  e  s er vi zi ”, 

all’i nt er n o  d ell a  q u al e  o g ni  e nt e  p oss a,  c o n  r a gi o n e v ol e  m ar gi n e  di  m a n o vr a  e fl essi bilit à,  st a bilir e 

c o m e  ri p artir e  l e  ri s or s e  tr a  l e  si n g ol e  v o ci  di  s p e s a,  i n  os s e q ui o  al  pri n ci pi o  di  a ut o n o mi a 
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or g a ni z z ati v a  e  g esti o n al e.  

 

C o n l a s e c o n d a  v ari a zi o n e  al  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 2 0,  a p pr o v at a  d al  C o nsi gli o  di  A m mi nistr a zi o n e 

c o n  2 9/ 2 0 2 0/ 6  d el  2 0 l u gli o  2 0 2 0,  l’Istit ut o  h a i n n a n zit utt o  pro v v e d ut o  a  c al c ol ar e l’ a m m o nt ar e  d el 

li mit e.  T al e  o p er a zi o n e  è ris ult at a  p arti c ol ar m e nt e  d eli c at a,  poi c h é  n e gli  a n ni fi n a n zi ari  o g g ett o  d ell a 

ril e v a zi o n e  ai fi ni  d el c al c ol o  d el li mit e  di s p es a, l’Istit ut o   h a  a d ott at o  d u e sist e mi c o nt a bili  diff er e nti, 

o v v er o l a  c o nt a bilit à fi n a n zi ari a  p er  gli  e s er ci zi  2 0 1 6  e  2 0 1 7  e l a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o‐ p atri m o ni al e 

p er l’ a n n o  2 0 1 8.  

 

Il  v al or e ris ult a nt e  d al c al c ol o  c osì  eff ett u at o,  p ari  a  6. 1 4 3.4 7 0  e ur o  er a st at o  q ui n di  c o nfr o nt at o  c o n 

q u a nt o  pr e vist o  n el  b u d g et  2 0 2 0  p er l e  v o ci  ri c o n d u ci bili  all e  s e zi o ni  B 6,  B 7  e  B 8  d ell o  s c h e m a  di 

bil a n ci o  di  c ui  all’ all e g at o  1  al   D e cr et o  d el  Mi nist er o  d ell’ E co n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e  2 7  m ar zi o  2 0 1 3, 

c o m e  pr e vist o  d al  c o m m a  5 9 2.   D a  t al e  i m p ort o,  p ari  a  7. 3 2 4. 5 2 5  er a n o  st ati  o p p ort u n a m e nt e 

s ottr atti  3 7 0. 7 2 8  e ur o,  gi à  d e c urt ati  d all e  s u d d ett e  v o ci  i n  o c c a si o n e  d ell a  pri m a  v ari a zi o n e  al 

bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 2 0,  c o n  c ui  si  è  ri pristi n at o  l’ e q uili bri o  di  b u d g et  c o m pr o m ess o  d a  u n 

ris ult at o  di  e s er ci zi o  2 0 1 9 i nf eri or e  al  ris ult at o  pr es u nt o  a p p li c at o  al  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 2 0  e 

8 1. 0 8 7  e ur o  p er  c osti  s ost e n uti  n e ll’ es er ci zi o  p er fr o nt e g gi ar e l’ e m er g e n z a  s a nit ari a  C O VI D‐ 1 9. I n 

si nt esi,  c o n l a  s e c o n d a  v ari a zi o n e  al  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 2 0  er a  st at o  n e c ess ari o  a p p ort ar e  u n 

t a gli o  c o m pl essi v o  all e s p es e  p er  b e ni  e s er vi zi  p ari  a  7 2 9. 2 3 0  e ur o.  

 

Al  fi n e  di  m o nit or ar e  il  ris p ett o  d el  t ett o  di  s p e s a,  p ari  a  c o m pl essi vi  6. 1 4 3. 4 7 0,  n el  c or s o 

d ell’ es er ci zi o  2 0 2 0 s o n o st at e i m pl e m e nt at e  n u o v e f u n zi o ni  al  g esti o n al e  d ell a  c o nt a bilit à  utili z z at o 

d all’Istit ut o. I n  p arti c ol ar e: 

‐  è st at o i ntr o d ott o  u n  n u o v o  p ar a m etr o  di  c o nfi g ur a zi o n e  d ei  pr o g etti  di ri c er c a  al fi n e  di  e s cl u d er e 

i  c osti  gr a v a nti s u  di  e ssi  d al  c al c ol o  d ell’ a m m o nt ar e s o g g ett o  al li mit e.  Q u e st o  p er c h é  n o n ri e ntr a n o 

n ell’ a m bit o  a p pli c ati v o  d ell e  cit at e  dis p osi zi o ni l e s p es e s ost e n ut e  n ell’ a m bit o  d ell a r e ali z z a zi o n e  di 

s p e cifi ci  pr o g etti fi n a n zi ati  d all’ U ni o n e  E ur o p e a  o  d a  altri s o g g etti  p u b bli ci  o  pri v ati.  

‐  è  st at a i ntr o d ott a  u n a  n u o v a f u n zi o n e  c h e  p er m ett e  di  ass o ci ar e t utti i  c o nti  di  bil a n ci o  di  c ui  all e 

v o ci  B 6,  B 7  e  B 8  d ell o s c h e m a  M E F  a d  u n ri cl a ssifi c at o  d e di c at o   al ri s p ett o  d ei li miti  di s p e s a,  affi n c h é 

si a  p ossi bil e i n  m a ni er a  a ut o m ati c a  estr arr e t utt e l e  v o ci  di  c ost o  c h e  c o n c orr o n o  al t ot al e s o g g ett o 

al li mit e.  

‐  è st at a i ns erit a  u n a  n u o v a st a m p a  di  c o ntr oll o,  c h e  c o ns e nt e di  m o nit or ar e  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o 

n o n  s ol o  i  c osti  gi à  s ost e n uti  s ull e  v o ci  di  bil a n ci o  s o g g ett e  al  li mit e,   m a  a n c h e  l e  p ossi bili 

m a nif est a zi o ni  f ut ur e  di  c ost o,  c o nt e m pl a n d o  a n c h e  t utt e  l e  s cr itt ur e  c o nt a bili  eff ett u at e  al 

m o m e nt o  d ell’ ass u n zi o n e  di  u n i m p e g n o  v ers o  o p er at ori  e c o n o mi ci   est er ni  d a  p art e  d ell’Istit ut o.  

 

L e ris ult a n z e fi n ali  d ell a  g esti o n e  2 0 2 0 r estit uis c o n o  d ati c h e  c o nf er m a n o il ris p ett o  d ei li miti  di s p es a 

di  c ui  all a l e g g e  di  bil a n ci o  1 6 0/ 2 0 1 9  d a  p art e  d ell’Istit ut o.  Il  c ost o  c o m pl e ssi v o  p er  a c q uist o  di  b e ni, 

s er vi zi  e  g o di m e nt o  di  b e ni  di t er zi, ri c o n d u ci bil e  all e  v o ci  B 6,  B 7  e  B 8  a m m o nt a i nf atti  a  5. 1 2 8. 3 9 1  

e ur o  c o m pl essi vi,  i n  c ui  s o n o  i n cl usi  8 0. 3 7 9  e ur o  di  c osti  s ost e n uti  p er  fr o nt e g gi ar e  l’ e m er g e n z a 

e pi d e mi ol o gi c a  (ti pi c a m e nt e  i nt er v e nti  di  s a nifi c a zi o n e  a  dis p o siti vi  di  pr ot e zi o n e  i n di vi d u al e), 
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r e n di c o nt ati  al  Mi ni st er o  d ell’ Uni v er sit à  e  d ell a  Ri c er c a i n r e l a zi o n e  all e  dis p osi zio ni  di  c ui  al  D M  1 4 

l u gli o  2 0 2 0  n.  2 9 4  di ri p art o  d el  F o n d o  p er l e  esi g e n z e  e m er g e nzi ali  d el sist e m a  d ell’ U ni v er sit à,  d ell e 

Istit u zi o ni  di  alt a f or m a zi o n e  artisti c a,  m usi c al e  e  c or e uti c a e  d e gli  e nti  di ri c er c a.  

C o m e  a c c e n n at o i n  pr e c e d e n z a, il  t ot al e  c o m pr e n d e i  c osti  gr a v a nti  s u  f o n di  pr o pri  d ell’ e nt e,  i n 

pri mis s ul  F o n d o  Or di n ari o  E nti,  m a  a n c h e s u  pr o v e nti  p er s er vi zi  er o g ati  a t er zi (t ar at ur e)  e  pr o v e nti 

d eri v a nti  d all a  g esti o n e  d el  p atri m o ni o.  N o n  ri e ntr a n o i n v e c e t utti i  c osti  gr a v a nti  s u f o n di  e st er ni 

vi n c ol ati,  o v v er o s u  pr o g etti  di ri c er c a fi n a n zi ati.  

 

P oi c h é l’ es er ci zi o  2 0 2 0  è il  pri m o  a n n o  di  a p pli c a zi o n e  d ell e  n u o v e  dis p osi zi o ni  s ul  c o nt e ni m e nt o 

d ell a  s p es a  p u b bli c a  di  c ui  ai  c o m mi  5 9 0‐ 6 1 0  d ell’ art.  1  d ell a  L e g g e  di  bil a n ci o  1 6 0/ 2 0 1 9,  a p p ar e 

o p p ort u n o s ott oli n e ar e  c h e  n o n t utti i  5. 1 2 8. 3 9 1 s o n o fr utt o  d e ll a r e ali z z a zi o n e  d el  b u d g et  2 0 2 0.  

Il  g esti o n al e  d ell a  c o nt a bilit à  a d ott at o  d all’ e nt e  c o ns e nt e i nfatti  di  c o n o s c er e l’ a m m o nt ar e  d ei  c osti 

di i nt er ess e  c h e  d eri v a i n r e alt à  d a  b u d g et  di  es er ci zi  pr e c e d e nti, l a  c ui  c o p ert ur a  è  g ar a ntit a  d all a 

ris er v a  a c c a nt o n at a  p er l a  m a nif est a zi o n e f ut ur a  d ei  c osti  st es si. I n  si nt esi,  d ei  5. 1 2 8. 3 9 1  e ur o  di 

c osti  2 0 2 0  p er  b e ni, s e r vi zi  e  g o di m ent o  di  b e ni  di t er zi,  4. 3 0 1. 8 8 7 s o n o  eff etti v a m e nt e  es pr essi o n e 

d e gli  st a n zi a m e nti  di  b u d g et  2 0 2 0,  m e ntr e l a  r est a nt e  p art e,  p a ri  a  8 2 6. 5 0 4  e ur o  d eri v a i n v e c e  d a 

o b bli g a zi o ni  ass u nt e  d all’Istit ut o i n  e s er ci zi  pr e c e d e nti.  

S e m pr e  a  pr o p osit o  d el ris p ett o  d ei  n u o vi li miti  di  s p e s a,  gi o v a i nfi n e ri c hi a m ar e  c h e  p er l’ es er cizi o 

2 0 2 0,  n ell’ a m bit o  d ell e  mis ur e  a d ott at e  p er f ar fr o nt e  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a i n  att o  n el  P a e s e, l e 

dis p osi zi o ni  di  c ui  all’ art.  1  c o m m a  6 1 0  e s e g u e nti, s ul  c o nt e n i m e nt o  d ell a s p e s a  c orr e nt e i n  a m bit o 

i nf or m ati c o,  n o n  s o n o  st at e  a p pli c at e  a gli  e nti  p u b bli ci  di ri cer c a,  s e c o n d o  q u a nt o  pr e vist o  d all’ art. 

2 3 8  c o m m a  6  d el  d e cr et o l e g g e  1 9  m a g gi o  2 9 2 9,  n.  3 4  c o n v ertit o  c o n  m o difi c a zi o ni  d all a l e g g e  1 7 

l u gli o  2 0 2 0,  n.  7 7. 
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  C o nt o  c o ns u nti v o  i n  t er mi ni  di  c a ss a  c o n  l a  cl assifi c a zi o n e  d el l a  s p es a  i n   missi o ni  e 

pr o gr a m mi  

  Pr os p ett o  SI O P E  

  Pi a n o  d e gli i n di c at ori  e  d ei ris ult ati  att esi  di  bil a n ci o  

  C o nt o  e c o n o mi c o s e c o n d o l o s c h e m a  D M E F  2 7/ 0 3/ 2 0 1 3  
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 1 7    –



 

 

C
O

NT
O 

C
O

NS
U

NT
I
V

O 
I

N 
TE

R
MI

NI 
DI 

C
AS

S
A 
(E

NT
R

AT
E 

E 
S
PE

SE
) 

 

C
o
di

c
e 

SI
O
PE

 
E

NT
R

AT
E 

4
0.

4
5
8.

2
9
3,

2
3

S
X.

E.
2 

T
R
AS

FE
RI

ME
NT

I 
 C

O
R
RE

NT
I 

2
6.

0
9
1.

2
2
8,

6
5

S
X.

E.
2.

0
1 

T
R
AS

FE
RI

ME
NT

I 
 C

O
R
RE

NT
I 

2
6.

0
9
1.

2
2
8,

6
5

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1 
 

T
R
AS

FE
RI

ME
NT

I 
C

O
R
RE

NT
I 

D
A 

A
M

MI
NI

ST
R
AZ

I
O

NI 
P

U
B
BL

I
C

HE
  

2
3.

2
4
6.

8
6
8,

1
9

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5 

T
R
AS

FE
RI

ME
NT

I 
C

O
R
RE

NT
I 

D
AL

L'
U

NI
O

NE
 E

U
R

O
PE

A 
E 

D
AL

 R
ES

T
O 

DE
L

M
O

N
D

O 
2.

8
4
4.

3
6
0,

4
6

S
X.

E.
3 

E
NT

R
AT

E 
 E

XT
R
AT

RI
B

UT
A
RI

E 
5.

3
1
3.

2
5
5,

4
6

S
X.

E.
3.

0
1 

VE
N

DI
T
A 

DI 
BE

NI 
E 

SE
R
VI

ZI 
E 

P
R

O
VE

NT
I 

DE
RI

V
A

NT
I 

D
AL

L
A 

GE
ST

I
O

NE
 

D
EI 

BE
NI 

3.
0
4
9.

3
4
1,

3
4

S
X.

E.
3.

0
1.

0
1 

 
VE

N
DI

T
A 

DI 
BE

NI 
6.

3
8
6,

8
0

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2 

E
NT

R
AT

E 
D
AL

L
A 

VE
N

DI
T
A 

E 
D
AL

L'
E
R

O
G
AZ

I
O

NE
 D

I 
SE

R
VI

ZI
 

2.
7
4
8.

1
8
2,

3
4

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3 

P
R

O
VE

NT
I 

DE
RI

V
A

NT
I 

D
AL

L
A 

GE
ST

I
O

NE
 D

EI
 B

E
NI

2
9
4.

7
7
2,

2
0

S
X.

E.
3.

0
3 

I
NT

E
RE

SS
I 

AT
TI

VI 
0,

7
1

S
X.

E.
3.

0
3.

0
3 

 
AL

T
RI 

I
NT

E
RE

SS
I 

AT
TI

VI 
0,

7
1

S
X.

E.
3.

0
5 

RI
M
B

O
RS

I 
E 

AL
T
RE

 
E

NT
R
AT

E 
C

O
R
RE

NT
I 

2.
2
6
3.

9
1
3,

4
1

S
X.

E.
3.

0
5.

0
1  

I
N

DE
N

NI
ZZ

I 
DI 

AS
SI

C
U
R
AZ

I
O

NE
 

7.
4
7
9,

5
4

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2 

RI
M
B

O
RS

I 
I

N 
E

NT
R
AT

A
1
3
6.

0
4
0,

3
7

S
X.

E.
3.

0
5.

9
9 

AL
T
RE

 
E

NT
R
AT

E 
C

O
R
RE

NT
I 

N.
A.

C.
2.

1
2
0.

3
9
3,

5
0

S
X.

E.
4 

E
NT

R
AT

E 
I

N 
C

O
NT

O 
C
A
PI

T
AL

E 
1
9
8.

2
0
9,

3
9

S
X.

E.
4.

0
2 

C
O

NT
RI

B
UT

I 
A

GL
I 
I

N
VE

ST
I

ME
NT

I 
1
9
8.

2
0
9,

3
9

S
X.

E.
4.

0
2.

0
1 
 

C
O

NT
RI

B
UT

I 
A

GL
I 
I

N
VE

ST
I

ME
NT

I 
D
A 

A
M

MI
NI

ST
R
AZ

I
O

NI 
P

U
B
BL

I
C

HE
  

1
9
8.

2
0
9,

3
9

S
X.

E.
9 

E
NT

R
AT

E 
PE

R 
C

O
NT

O 
TE

RZ
I 

E 
P
A
RT

IT
E 

DI 
GI

R
O 
(
C

O
NT

I 
T
R
A

NS
IT

O
RI
) 

8.
8
5
5.

5
9
9,

7
3

S
X.

E.
9.

0
1 

E
NT

R
AT

E 
PE

R 
P
A
RT

IT
E 

DI 
GI

R
O 

8.
8
3
1.

2
8
2,

3
2

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2 

 
RI

TE
N

UT
E 

S
U 

RE
D

DI
TI 

D
A 

L
A
V

O
R

O 
DI

PE
N

DE
NT

E 
7.

3
5
9.

9
0
2,

2
4

S
X.

E.
9.

0
1.

0
3 

RI
TE

N
UT

E 
S

U 
RE

D
DI

TI
 D

A 
L
A
V

O
R

O 
A

UT
O

N
O

M
O

3
1.

8
5
1,

0
6

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9 

AL
T
RE

 
E

NT
R
AT

E 
PE

R 
P
A
RT

IT
E 

DI
 G

I
R

O
1.

4
3
9.

5
2
9,

0
2

S
X.

E.
9.

0
2 

E
NT

R
AT

E 
PE

R 
C

O
NT

O 
TE

RZ
I 

2
4.

3
1
7,

4
1

S
X.

E.
9.

0
2.

0
1 
 

RI
M
B

O
RS

I 
PE

R 
A
C

Q
UI

ST
O 

DI 
BE

NI 
E 

SE
R
VI

ZI 
PE

R 
C

O
NT

O 
TE

RZ
I 
 

2
4.

3
1
7,

4
1

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 1 8    –



 

   
   

   
   

 C
O

NT
O 

C
O

NS
U

NT
I
V

O 
I

N 
TE

R
MI

NI 
DI 

C
AS

S
A 
(E

NT
R

AT
E 

E 
S
PE

SE
)
 

   

C
o

di
c
e 

SI
O

P
E

 
D
e

n
o

mi
n
az

i
o

n
e 

c
o

di
c
e 

SI
O

P
E

 
P
a

g
a

m
e

nt
i

 
1
7.

1
5
 

3
2.

0
2
 

3
2.

0
3
 

9
9.

0
1
 

C
O

F
O

G 
0
4.

8
 

S
X.

U 
 

U
S

CI
T

E 
4
5.

6
8
6.

0
5
0,

4
2
 

3
0.

9
4
8.

6
1
1,

0
5
 

8
3.

0
6
7,

0
4
 

5.
6
8
5.

4
6
4,

2
1
 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2
 

4
5.

6
8
6.

0
5
0,

4
2
 

S
X.

U.
1 

S
P

E
S

E 
C

O
R

R
E

N
TI
 

2
7.

1
4
7.

7
5
6,

1
3 

2
1.

9
8
9.

6
8
2,

4
7 

8
3.

0
6
7,

0
4 

5.
0
7
5.

0
0
6,

6
2 

2
7.

1
4
7.

7
5
6,

1
3 

S
X.

U.
1.

0
1 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
1
5.

4
1
2.

0
7
2,

3
8 

1
2.

4
8
3.

7
7
8,

6
3 

2.
9
2
8.

2
9
3,

7
5 

1
5.

4
1
2.

0
7
2,

3
8 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1 

 
R

E
T

RI
B

U
ZI

O
NI
 L

O
R

D
E 

1
2.

4
9
7.

7
7
5,

3
6 

 
1
0.

1
2
3.

1
9
8,

0
4 

2.
3
7
4.

5
7
7,

3
2 

1
2.

4
9
7.

7
7
5,

3
6 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2 

 
C

O
N

T
RI

B
U

TI
 

S
O

CI
A
LI
 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E
L
L'

E
N

T
E 

2.
9
1
4.

2
9
7,

0
2 

 
2.

3
6
0.

5
8
0,

5
9 

5
5
3.

7
1
6,

4
3 

2.
9
1
4.

2
9
7,

0
2 

S
X.

U.
1.

0
2 

I
M

P
O

S
T

E 
E 

T
A

S
S

E 
A 

C
A

RI
C

O 
D

E
L
L'

E
N

T
E 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8 

1.
0
5
9.

5
8
8,

5
2 

2
4
8.

5
4
5,

4
6 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1 
 

I
M

P
O

S
T

E,
 
T

A
S

S
E 

E 
P

R
O

V
E

N
TI
 

A
S

SI
MI

L
A

TI
 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E
L
L

'
E

N
T

E 
 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8 

 
1.

0
5
9.

5
8
8,

5
2 

2
4
8.

5
4
5,

4
6 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8 

S
X.

U.
1.

0
3 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

B
E

NI
 

E 
S

E
R

VI
ZI
 

8.
3
6
5.

7
4
0,

6
0 

6.
7
7
6.

2
4
9,

8
9 

8
3.

0
6
7,

0
4 

1.
5
0
6.

4
2
3,

6
7 

8.
3
6
5.

7
4
0,

6
0 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1 

 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 

B
E

NI
 

1.
4
5
6.

4
0
7,

9
8 

 
1.

1
7
9.

6
9
0,

4
6 

2
7
6.

7
1
7,

5
2 

1.
4
5
6.

4
0
7,

9
8 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2 

 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

6.
9
0
9.

3
3
2,

6
2 

 
5.

5
9
6.

5
5
9,

4
2 

 
8
3.

0
6
7,

0
4 

1.
2
2
9.

7
0
6,

1
6 

6.
9
0
9.

3
3
2,

6
2 

S
X.

U.
1.

0
4 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 
C

O
R

R
E

N
TI
 

1.
4
7
3.

1
0
0,

6
2 

1.
1
9
3.

2
1
1,

5
0 

2
7
9.

8
8
9,

1
2 

1.
4
7
3.

1
0
0,

6
2 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1 

 
T

R
A

S
F

E
RI

M
E

N
TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 
P

U
B

B
LI

C
H

E
  

5
1
7.

4
0
7,

1
1 

 
4
1
9.

0
9
9,

7
6 

9
8.

3
0
7,

3
5 

5
1
7.

4
0
7,

1
1 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2 

 
T

R
A

S
F

E
RI

M
E

N
TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 
A 

F
A

MI
G
LI

E 
9
5
5.

6
9
3,

5
1 

 
7
7
4.

1
1
1,

7
4 

1
8
1.

5
8
1,

7
7 

9
5
5.

6
9
3,

5
1 

S
X.

U.
1.

0
7 

I
N

T
E

R
E

S
SI
 
P

A
S

SI
VI
 

4
7
1,

0
8
 

3
8
1,

5
7 

8
9,

5
1 

4
7
1,

0
8 

S
X.

U.
1.

0
7.

0
6 

 
A
L

T
RI
 I

N
T

E
R

E
S

SI
 
P

A
S

SI
VI
 

4
7
1,

0
8
  

3
8
1,

5
7 

8
9,

5
1 

4
7
1,

0
8 

S
X.

U.
1.

0
9 

RI
M

B
O

R
SI
 

E 
P

O
S

T
E 

C
O

R
R

E
T

TI
V

E 
D

E
L
L

E 
E

N
T

R
A

T
E 

1
2
5.

8
3
8,

1
5 

1
0
1.

9
2
8,

9
0 

2
3.

9
0
9,

2
5 

1
2
5.

8
3
8,

1
5 

S
X.

U.
1.

0
9.

9
9 

 
A
L

T
RI
 

RI
M

B
O

R
SI
 

DI
 

P
A

R
T

E 
C

O
R

R
E

N
T

E 
DI
 

S
O

M
M

E 
N

O
N 

D
O

V
U

T
E 

O 
I

N
C

A
S

S
A

T
E 
I

N 
E

C
C

E
S

S
O 

 
1
2
5.

8
3
8,

1
5 

 
1
0
1.

9
2
8,

9
0 

2
3.

9
0
9,

2
5 

1
2
5.

8
3
8,

1
5 

S
X.

U.
1.

1
0 

A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

4
6
2.

3
9
9,

3
2 

3
7
4.

5
4
3,

4
5 

8
7.

8
5
5,

8
7 

4
6
2.

3
9
9,

3
2 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
3 

 
V

E
R

S
A

M
E

N
TI
 I

V
A 

A 
D

E
BI

T
O 

3
5
0.

3
3
6,

4
0 

 
2
8
3.

7
7
2,

4
8 

6
6.

5
6
3,

9
2 

3
5
0.

3
3
6,

4
0 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4 

 
P

R
E

MI
 

DI
 
A

S
SI

C
U

R
A

ZI
O

N
E 

6
1.

3
0
9,

8
7 

 
4
9.

6
6
0,

9
9 

1
1.

6
4
8,

8
8 

6
1.

3
0
9,

8
7 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
5 

 
S

P
E

S
E 

D
O

V
U

T
E 

A 
S

A
N

ZI
O

NI
, 

RI
S

A
R

CI
M

E
N

TI
 

E I
N

D
E

N
NI

Z
ZI

 
4
2,

9
6
  

3
4,

8
0 

8,
1
6 

4
2,

9
6
 

S
X.

U.
1.

1
0.

9
9 

 
A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

N.
A.

C.
 

5
0.

7
1
0,

0
9 

 
4
1.

0
7
5,

1
7 

9.
6
3
4,

9
2 

5
0.

7
1
0,

0
9 

S
X.

U.
2 

S
P

E
S

E 
I

N 
C

O
N

T
O 

C
A

PI
T

A
L

E 
9.

5
6
9.

3
8
6,

1
7 

8.
9
5
8.

9
2
8,

5
8 

6
1
0.

4
5
7,

5
9 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7 

S
X.

U.
2.

0
2 

I
N

V
E

S
TI

M
E

N
TI
 
FI

S
SI
 
L

O
R

DI
 

E 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 
T

E
R

R
E

NI
 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7 

8.
9
5
8.

9
2
8,

5
8 

6
1
0.

4
5
7,

5
9 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1 

 
B

E
NI
 

M
A

T
E

RI
A
LI
 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7 

 
8.

9
5
8.

9
2
8,

5
8 

6
1
0.

4
5
7,

5
9 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7 

S
X.

U.
7 

U
S

CI
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

E 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
(

C
O

N
TI
 
T

R
A

N
SI

T
O

RI
) 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2 

S
X.

U.
7.

0
1 

U
S

CI
T

E 
P

E
R 

P
A

R
TI

T
E 

DI
 

GI
R

O 
8.

9
6
8.

9
0
8,

1
2 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2 

 
V

E
R

S
A

M
E

N
TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
 

7.
3
8
6.

6
2
4,

8
5 

7.
3
8
6.

6
2
4,

8
5 

 
7.

3
8
6.

6
2
4,

8
5 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
3 

 
V

E
R

S
A

M
E

N
TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

A
U

T
O

N
O

M
O 

 
3
0.

8
5
7,

2
0 

3
0.

8
5
7,

2
0 

 
3
0.

8
5
7,

2
0 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9 

 
A
L

T
R

E 
U

S
CI

T
E 

P
E

R 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
1.

2
7
4.

6
1
4,

2
4 

1.
2
7
4.

6
1
4,

2
4 

 
1.

2
7
4.

6
1
4,

2
4 

I
N

CI
D

E
N

Z
A 

D
E

L
L

E 
MI

S
SI

O
NI
 

S
U

L 
T

O
T

A
L

E 
D

E
L

L
E 

U
S

CI
T

E 
(

P
A

G
A

M
E

N
TI

) 
 

6
7,

7
5

% 
 

0,
1
8

% 
 

1
2,

4
4

% 
 

1
9,

6
3

% 

 

 

La
 c
la

ss
if
ic

az
i
o
n
e 

p
er
 

mi
ss

i
o
ni
‐
pr

og
ra

m
mi 

C
OF

O
G 

è 
r
e
da

tt
a 
s
ec

o
nd

o i
 c

ri
t
er
i i

n
di

vi
d
ua

ti 
n
el 

D
P
C

M 
1
2 

di
c
e

m
br

e 
2
0
1
2 
"

D
ef
i
ni

zi
o
n
e
 d

ell
e l

i
n
e
e 

g
ui

da
 g

e
n
er

ali
  p

er
 l'

i
n
di

vi
d
ua

zi
o
n
e 

d
ell

e 
Mi

ss
i
o
ni 

d
ell

e 

A
m

mi
ni

st
ra

zi
o
ni 

p
u
b
bli

c
h
e,
 a

i 
s
e
ns

i 
d
ell

'a
rt
. 

1
1,
 c

o
m

ma
 1

, l
et

t
er

a 
a)
 
d
el 

D.
 L

gs
. 

3
1 

ma
gg

i
o 

2
0
1
1,
 
n. 

9
1"

 e
 
d
ell

a 
ci
rc

ol
ar

e 
M
EF

/
R

GS
 
2
3/

2
0
1
3. 

MI
SS

I
O

N
E 

1
7:
 
Ri

c
er

ca
 e

 I
n
n
ov

az
i
o
n
e/

P
R

O
G
R
A

M
M
A 

1
5:
 
Ri

c
er

ca
 
di 

b
as

e 
e 

a
p
pli

ca
ta

 

MI
SS

I
O

N
E 

3
2:
 S

er
vi

zi 
is

ti
t
uz

i
o
na

li 
e 

g
e
n
er

ali
 d

ell
e 

a
m

mi
ni

st
ra

z
i
o
ni 

p
u
b
bli

c
h
e/

P
R

O
G
R
A

M
M
A 

0
2:
 I

n
di
ri

zz
o 

p
oli

ti
c
o 

MI
SS

I
O

N
E 

3
2:
 S

er
vi

zi 
is

ti
t
uz

i
o
na

li 
e 

g
e
n
er

ali
 
d
ell

e 
a

m
mi

ni
st

ra
z

i
o
ni 

p
u
b
bli

c
h
e/

P
R

O
G
R
A

M
M
A 

0
3:
 S

er
vi

zi 
e 

af
f
ar
i 

g
e
n
er

ali
 
p
er
 l

e 
am

mi
ni

st
ra

zi
o
ni 

di 
c
o

m
p
et

e
nz

a  

MI
SS

I
O

N
E 

9
9:
 S

er
vi

zi 
p
er
 c

o
nt

o 
t
er

zi
/
P
R

O
G
R
A

M
M
A 

0
1:
 S

er
vi

zi 
p
er
 

c
o
nt

o 
t
er

zi 
e 

pa
rt
it

e 
di 

gi
r
o 

C
o
di
fi

ca
 
C

OF
O

G 
0
4.

8:
 
Ri

c
er

ca
 e

 s
vil

u
p
p
o 

p
er
 g

li 
af

fa
ri 

ec
o
n
o

mi
c

i 

 
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 1 9    –



  

 

 

P
R

O
S

P
E

T
T

O 
SI

O
P

E
 

 

 

 

Ti
p

o 
st

a
m

p
a

 
E
s
er

ci
zi

o
 

U
E 

A
ut

o
n

o
m
a

 
U

E
 

S
ot

t
o 

Ti
p

o 
Si

o
p
e

 
C

o
di

c
e 

SI
O

P
E

 
P
er

i
o

d
o

 

 
Si

nt
et
i
c
a 

 
2
0
2
0 

U
E.

0
0 
- 
Is

ti
t
ut

o 
N
az

i
o
n
al

e 
di
 

Ri
c
er

c
a 

M
et

r
ol

o
gi

c
a 
- 

I
N

RI
M 

U
E.

0
0 
- 
Is

ti
t
ut

o 
N
az

i
o
n
al

e 
di
 

Ri
c
er

c
a 

M
et

r
ol

o
gi

c
a 
- 

I
N

RI
M 

 
T
ut
ti
 

 
T
ut
ti
 

 
0
1/

0
1/

2
0
2
0 
- 

3
1/

1
2/

2
0
2
0 

 

 E
nt

r
at

e
 

 

 
C

o
di

c
e 

SI
O

P
E

 
 

I
n
c
a
s
si
 

S
X.

E 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
4
0.

4
5
8.

2
9
3,

2
3 

S
X.

E.
2 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

2
6.

0
9
1.

2
2
8,

6
5 

S
X.

E.
2.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

2
6.

0
9
1.

2
2
8,

6
5 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 
P

U
B

B
LI

C
H

E 
2
3.

2
4
6.

8
6
8,

1
9 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 

C
E

N
T

R
A
LI
 

2
2.

7
9
5.

3
1
9,

6
1 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
a 

Mi
ni

st
er
i 

2
1.

8
7
3.

7
9
7,

7
3 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
1.

0
1
3 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
a 

e
nt
i 

e i
sti

t
uz

i
o
ni
 c

e
nt

r
ali

 
di
 r
ic

er
c
a 

e 
Is

ti
t
ut

i 
e 

st
az

i
o
ni
 s

p
er
i

m
e
nt

ali
 
p
er

 l
a 
ri

c
er

c
a 

9
2
1.

5
2
1,

8
8
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
2 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 L

O
C

A
LI
 

4
5
1.

5
4
8,

5
8
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
a 

R
e
gi

o
ni
 
e 

pr
ov

i
nc

e 
a
ut

o
n
o

m
e 

4
1.

1
6
7,

9
0
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
1.

0
2.

0
0
8 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
a 

U
ni

v
er

si
t
à 

4
1
0.

3
8
0,

6
8
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A
L
L'

U
NI

O
N

E 
E

U
R

O
P

E
A 

E 
D

A
L

 
R

E
S

T
O 

D
E
L 

M
O

N
D

O 
2.

8
4
4.

3
6
0,

4
6
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A
L
L'

U
NI

O
N

E 
E

U
R

O
P

E
A 

2.
6
3
0.

4
7
7,

6
9
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5.

0
1.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 
tr

as
f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
all

'
U
ni

o
n
e 

E
ur

o
p
e
a 

2.
6
3
0.

4
7
7,

6
9
 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5.

0
2 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

D
A
L 

R
E

S
T

O 
D

E
L 

M
O

N
D

O 
2
1
3.

8
8
2,

7
7
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 0    –



 

S
X.

E.
2.

0
1.

0
5.

0
2.

0
0
1 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

d
al
 

R
es

t
o 

d
el
 

M
o
n
d

o 
2
1
3.

8
8
2,

7
7
 

S
X.

E.
3 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
E

X
T

R
A

T
RI

B
U

T
A

RI
E 

5.
3
1
3.

2
5
5,

4
6
 

S
X.

E.
3.

0
1 
- 

V
E

N
DI

T
A 

DI
 

B
E

NI
 

E 
S

E
R

VI
ZI
 

E 
P

R
O

V
E

N
TI
 

D
E

RI
V

A
N

TI
 

D
A
L
L

A 
G

E
S

TI
O

N
E 

D
EI
 

B
E

NI
 

3.
0
4
9.

3
4
1,

3
4
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
1 
- 

V
E

N
DI

T
A 

DI
 

B
E

NI
 

6.
3
8
6,

8
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
1.

0
1 
- 

V
E

N
DI

T
A 

DI
 

B
E

NI
 

6.
3
8
6,

8
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
5 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
er
iv

a
nt
i 

d
all

o 
sf

r
ut
t
a

m
e
nt

o 
di
 

br
ev

et
ti
 

6.
3
8
6,

8
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
D

A
L
L

A 
V

E
N

DI
T

A 
E 

D
A
L
L'

E
R

O
G

A
ZI

O
N

E 
DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

2.
7
4
8.

1
8
2,

3
4
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2.

0
1 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
D

A
L
L

A 
V

E
N

DI
T

A 
DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

2.
7
4
8.

1
8
2,

3
4
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2.

0
1.

0
3
3 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
a 
ril

as
ci

o 
d
oc

u
m
e
nt
i 

e 
di
ri
tt
i 

di 
c
a
nc

ell
er
i
a 

7
4
0,

0
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2.

0
1.

0
3
7 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
a 

q
u
ot

e 
as

s
oc

i
at
iv

e 
4
0
0,

0
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2.

0
1.

0
3
8 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
a 

a
n
ali

si
 
e 

st
u
di
 
n
el
 c

a
m
p
o 

d
el

l
a 
ri

c
er

c
a 

1.
2
9
9.

9
6
3,

4
8
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
2.

0
1.

0
3
9 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
all

o 
sv

ol
gi

m
e
nt

o 
di
 
at
ti

vi
t
à 

di
 c

er
ti
fi

c
az

i
o
n
e 

1.
4
4
7.

0
7
8,

8
6
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3 
- 

P
R

O
V

E
N

TI
 

D
E

RI
V

A
N

TI
 

D
A
L
L

A 
G

E
S

TI
O

N
E 

D
EI
 

B
E

NI
 

2
9
4.

7
7
2,

2
0
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3.

0
1 
- 

C
A

N
O

NI
 

E 
C

O
N

C
E

S
SI

O
NI
 

E 
DI

RI
T

TI
 

R
E

A
LI
 

DI
 

G
O

DI
M

E
N

T
O 

2
2.

1
7
7,

0
8
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3.

0
1.

0
0
3 
- 

Pr
ov

e
nt
i 

d
a 

c
o
nc

es
si

o
ni
 s

u 
b
e
ni
 

2
2.

1
7
7,

0
8
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3.

0
2 
- 

FI
T

TI
, 

N
O
L

E
G

GI
 

E 
L

O
C

A
ZI

O
NI
 

2
7
2.

5
9
5,

1
2
 

S
X.

E.
3.

0
1.

0
3.

0
2.

0
0
2 
- 

L
oc

az
i
o
ni
 
di 

al
tr
i 

b
e
ni
 i

m
m
o
bil

i 
2
7
2.

5
9
5,

1
2
 

S
X.

E.
3.

0
3 
- 
I

N
T

E
R

E
S

SI
 

A
T

TI
VI
 

0,
7
1
 

S
X.

E.
3.

0
3.

0
3 
- 

A
L

T
RI
 I

N
T

E
R

E
S

SI
 

A
T

TI
VI
 

0,
7
1
 

S
X.

E.
3.

0
3.

0
3.

0
3 
- 
I

N
T

E
R

E
S

SI
 

A
T

TI
VI
 

D
A 

C
O

N
TI
 

D
E
L
L

A 
T

E
S

O
R

E
RI

A 
D

E
L

L
O 

S
T

A
T

O 
O 

DI
 

A
L

T
R

E 
A

M
MI

NI
S

T
R

A
ZI

O
NI
 

P
U

B
B
LI

C
H

E 
0,

7
1
 

S
X.

E.
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
0
1 
- 
I
nt

er
es

si
 
at
ti

vi
 
d
a 

c
o
nt
i 

d
ell

a 
t
es

or
er
i
a

 
d
ell

o 
St

at
o 

o 
di
 
al
tr

e 
A

m
mi

ni
st

r
az

i
o
ni
 
p
u
b
bli

c
h
e 

0,
7
1
 

S
X.

E.
3.

0
5 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 

E 
A
L

T
R

E 
E

N
T

R
A

T
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

2.
2
6
3.

9
1
3,

4
1
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
1 
- I

N
D

E
N

NI
Z

ZI
 

DI
 

A
S

SI
C

U
R

A
ZI

O
N

E 
7.

4
7
9,

5
4
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
1.

9
9 
- 

A
L

T
RI
 I

N
D

E
N

NI
Z

ZI
 

DI
 

A
S

SI
C

U
R

A
ZI

O
N

E 
N.

A.
C.
 

7.
4
7
9,

5
4
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
1.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr
i i

n
d
e
n
ni

zz
i 

di
 
as

si
c
ur

az
i
o
n
e 

n.
a.

c.
 

7.
4
7
9,

5
4
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 I

N 
E

N
T

R
A

T
A 

1
3
6.

0
4
0,

3
7
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 1    –



 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
1 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 

RI
C

E
V

U
TI
 

P
E

R 
S

P
E

S
E 

DI
 

P
E

R
S

O
N

A
L

E 
(

C
O

M
A

N
D

O,
 

DI
S

T
A

C
C

O,
 
F

U
O

RI
 

R
U

O
L

O,
 

C
O

N
V

E
N

ZI
O

NI
, 

E
C

C
…)

 
4.

3
1
2,

9
9
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
1.

0
0
1 
- 

Ri
m
b
or

si
 r
i
c

ev
ut
i 

p
er

 s
p
es

e 
di
 
p
er

s
o
n
al

e 
(
c
o

m
a
n
d
o,
 
di

st
a
cc

o,
 f

u
or
i 
r
u
ol

o,
 c

o
nv

e
nz

i
o
ni
, 

ec
c

…)
 

4.
3
1
2,

9
9
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
2 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
P

E
R 

RI
M

B
O

R
SI
 

DI
 I

M
P

O
S

T
E 

8
8,

0
0
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
2.

0
0
1 
- 

E
nt

r
at

e 
p
er

 r
i

m
b
or

si 
di 

i
m
p
os

t
e i

n
di
r
et
t
e

 
8
8,

0
0
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
3 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
D

A 
RI

M
B

O
R

SI
, 

R
E

C
U

P
E

RI
 

E 
R

E
S

TI
T

U
ZI

O
NI
 

DI
 

S
O

M
M

E 
N

O
N 

D
O

V
U

T
E 

O 
I

N
C

A
S

S
A

T
E 
I

N 
E

C
C

E
S

S
O 

1
3
1.

6
3
9,

3
8
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
3.

0
0
1 
- 

E
nt

r
at

e 
d
a 
ri

m
b
or

si
, 
r
ec

u
p
er
i 

e 
r
e
st
it

uz
i

o
ni
 
di
 s

o
m

m
e 

n
o
n 

d
o
v
ut

e 
o i

nc
as

s
at

e i
n 

ec
c
es

s
o 

d
a 

A
m

mi
ni

st
r
az

i
o

ni
 

C
e
nt

r
ali

 
4.

5
0
0,

0
0
 

S
X.

E.
3.

0
5.

0
2.

0
3.

0
0
5 
- 

E
nt

r
at

e 
d
a 
ri

m
b
or

si
, 
r
ec

u
p
er
i 

e 
r
es

ti
t
uz

i
o
ni 

di
 s

o
m

m
e 

n
o
n 

d
ov

ut
e 

o i
nc

a
ss

at
e i

n 
ec

c
es

s
o 

d
a 
I

m
pr

es
e 

1
2
7.

1
3
9,

3
8
 

S
X.

E.
3.

0
5.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
E

N
T

R
A

T
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

N.
A.

C.
 

2.
1
2
0.

3
9
3,

5
0
 

S
X.

E.
3.

0
5.

9
9.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
E

N
T

R
A

T
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

N.
A.

C.
 

2.
1
2
0.

3
9
3,

5
0
 

S
X.

E.
3.

0
5.

9
9.

9
9.

9
9
9 
- 

Alt
r
e 

e
nt

r
at

e 
c
or

r
e
nti

 
n.

a.
c.
 

2.
1
2
0.

3
9
3,

5
0
 

S
X.

E.
4 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
I

N 
C

O
N

T
O 

C
A

PI
T

A
L

E 
1
9
8.

2
0
9,

3
9
 

S
X.

E.
4.

0
2 
- 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

A
G
LI
 I

N
V

E
S

TI
M

E
N

TI
 

1
9
8.

2
0
9,

3
9
 

S
X.

E.
4.

0
2.

0
1 
- 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

A
G
LI
 I

N
V

E
S

TI
M

E
N

TI
 

D
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 

P
U

B
B
LI

C
H

E 
1
9
8.

2
0
9,

3
9
 

S
X.

E.
4.

0
2.

0
1.

0
1 
- 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

A
G
LI
 I

N
V

E
S

TI
M

E
N

TI
 

D
A 

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

NI
 

C
E

N
T

R
A
LI
 

1
9
8.

2
0
9,

3
9
 

S
X.

E.
4.

0
2.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 

C
o
nt

ri
b
ut
i 

a
gli

 i
nv

es
ti

m
e
nt
i 

d
a 

Mi
ni

st
er
i

 
1
9
8.

2
0
9,

3
9
 

S
X.

E.
9 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

E
 

P
A

R
TI

T
E 

DI
 

GI
R

O 
(

C
O

N
TI
 
T

R
A

N
SI

T
O

RI
) 

8.
8
5
5.

5
9
9,

7
3
 

S
X.

E.
9.

0
1 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
P

E
R 

P
A

R
TI

T
E 

DI
 

GI
R

O 
8.

8
3
1.

2
8
2,

3
2
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2 
- 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
7.

3
5
9.

9
0
2,

2
4
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

0
1 
- 

RI
T

E
N

U
T

E 
E

R
A

RI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

3.
2
0
6.

1
0
7,

0
7
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

0
1.

0
0
1 
- 

Ri
t
e
n
ut

e 
er

ar
i
ali

 s
u 
r
e
d
di
ti
 
d
a l

av
or

o 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

3.
2
0
6.

1
0
7,

0
7
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

0
2 
- 

RI
T

E
N

U
T

E 
P

R
E

VI
D

E
N

ZI
A
LI
 

E 
A

S
SI

S
T

E
N

ZI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

4.
0
6
2.

0
8
9,

7
6
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

0
2.

0
0
1 
- 

Ri
t
e
n
ut

e 
pr

ev
i
d
e
nz

i
ali

 
e 

as
si

st
e
nz

i
ali

 s
u

 r
e
d
di
ti
 
d
a l

av
or

o 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

4.
0
6
2.

0
8
9,

7
6
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
RI

T
E

N
U

T
E 

A
L 

P
E

R
S

O
N

A
L

E 
DI

P
E

N
D

E
N

T
E 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

DI
 
T

E
R

ZI
 

9
1.

7
0
5,

4
1
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
2.

9
9.

9
9
9 
- 

Alt
r
e 
rit

e
n
ut

e 
al 

p
er

s
o
n
al

e 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
p
e

r 
c
o
nt

o 
di
 t

er
zi
 

9
1.

7
0
5,

4
1
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
3 
- 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

A
U

T
O

N
O

M
O 

3
1.

8
5
1,

0
6
 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
3.

0
1 
- 

RI
T

E
N

U
T

E 
E

R
A

RI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

A
U

T
O

N
O

M
O 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

T
E

R
ZI
 

3
1.

8
5
1,

0
6
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 2    –



 

S
X.

E.
9.

0
1.

0
3.

0
1.

0
0
1 
- 

Ri
t
e
n
ut

e 
er

ar
i
ali

 s
u 
r
e
d
di
ti
 
d
a l

av
or

o 
a
u

t
o
n
o

m
o 

p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

3
1.

8
5
1,

0
6
 

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
E

N
T

R
A

T
E 

P
E

R 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
1.

4
3
9.

5
2
9,

0
2
 

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9.

0
3 
- 

RI
M

B
O

R
S

O 
DI
 
F

O
N

DI
 

E
C

O
N

O
M

A
LI
 

E 
C

A
R

T
E 

A
ZI

E
N

D
A
LI

 
5.

0
0
0,

0
0
 

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9.

0
3.

0
0
1 
- 

Ri
m
b
or

s
o 

di
 f

o
n
di
 
ec

o
n
o

m
ali

 
e 

c
ar

t
e 

az
i
e
n

d
ali

 
5.

0
0
0,

0
0
 

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
E

N
T

R
A

T
E 

P
E

R 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
DI

V
E

R
S

E 
1.

4
3
4.

5
2
9,

0
2
 

S
X.

E.
9.

0
1.

9
9.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
e
nt

r
at

e 
p
er

 
p
ar

ti
t
e 

di
 
gi
r
o 

di
v
er

s
e

 
1.

4
3
4.

5
2
9,

0
2
 

S
X.

E.
9.

0
2 
- 

E
N

T
R

A
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

2
4.

3
1
7,

4
1
 

S
X.

E.
9.

0
2.

0
1 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 

P
E

R 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 

B
E

NI
 

E 
S

E
R

VI
ZI
 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

T
E

R
ZI
 

2
4.

3
1
7,

4
1
 

S
X.

E.
9.

0
2.

0
1.

0
2 
- 

RI
M

B
O

R
S

O 
P

E
R 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

DI
 
T

E
R

ZI
 

2
4.

3
1
7,

4
1
 

S
X.

E.
9.

0
2.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 

Ri
m
b
or

s
o 

p
er

 
ac

q
ui

st
o 

di
 s

er
vi

zi
 
p
er

 c
o
nt

o 
di
 t

er
zi
 

2
4.

3
1
7,

4
1
 

 
T

O
T

A
L

E I
N

C
A

S
SI

 

4
0.

4
5
8.

2
9
3,

2
3
 

 U
s
ci

t
e

 
 

 
C

o
di

c
e 

SI
O

P
E

 
 

P
a

g
a

m
e

nt
i

 

S
X.

U 
- 

U
S

CI
T

E 
4
5.

6
8
6.

0
5
0,

4
2 

S
X.

U.
1 
- 

S
P

E
S

E 
C

O
R

R
E

N
TI
 

2
7.

1
4
7.

7
5
6,

1
3 

S
X.

U.
1.

0
1 
- 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
1
5.

4
1
2.

0
7
2,

3
8 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1 
- 

R
E

T
RI

B
U

ZI
O

NI
 L

O
R

D
E 

1
2.

4
9
7.

7
7
5,

3
6 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1 
- 

R
E

T
RI

B
U

ZI
O

NI
 I

N 
D

E
N

A
R

O 
1
2.

0
0
7.

0
6
7,

6
5 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 

Ar
r
et

r
ati

 
p
er

 
a
n
ni 

pr
ec

e
d
e
nti

 c
or

ri
s
p
os

ti
 
al
 
p
er

s
o
n
al

e 
a 
t
e

m
p
o i

n
d
et

er
mi

n
at

o 
5
0
2,

8
2
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
2 
- 

V
oc

i 
st
i
p
e
n
di

ali
 c

or
ri

s
p
os

t
e 

al
 
p
er

s
o
n
al

e
 
a 
t
e

m
p
o i

n
d
et

er
mi

n
at

o 
8.

3
1
8.

0
4
9,

0
2
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
3 
- 

St
r
a
or

di
n
ar
i
o 

p
er

 il
 
p
er

s
o
n
al

e 
a 
t
e

m
p
o i

n
d
et

er
mi

n
at

o 
1
7.

7
5
0,

6
2
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
4 
- 
I
n
d
e
n
ni
t
à 

e
d 

al
tr
i 

c
o

m
p
e
ns

i,
 
es

cl
u
si
 i 

ri
m
b
or

si
 s

p
es

a 
p
er

 
mi

ss
i
o
n
e,
 c

or
ri

s
p
os

ti
 
al
 
p
er

s
o
n
al

e 
a 
t
e

m
p
o i

n
d
et

er
mi

n
at

o 
2.

2
0
1.

6
5
6,

4
3
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
6 
- 

V
oc

i 
st
i
p
e
n
di

ali
 c

or
ri

s
p
os

t
e 

al
 
p
er

s
o
n
al

e
 
a 
t
e

m
p
o 

d
et

er
mi

n
at

o 
4
1
2.

4
3
1,

8
8
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
8 
- 
I
n
d
e
n
ni
t
à 

e
d 

al
tr
i 

c
o

m
p
e
n
si
, 

es
cl

u
si
 i 

ri
m
b
or

si
 s

p
es

a 
d
oc

u
m
e
nt

at
i 

p
er

 
mi

ss
i
o
n
e,
 c

or
ri

s
p
os

ti
 
al
 
p
er

s
o
n
al

e
 
a 
t
e

m
p
o 

d
et

er
mi

n
at

o 
1
7
4.

4
0
2,

3
3
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
0
9 
- 

As
s
e
g
ni
 
di
 r
i
c
er

c
a 

8
8
2.

2
7
4,

5
5
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 3    –



 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
2 
- 

A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

P
E

R 
I
L 

P
E

R
S

O
N

A
L

E 
4
9
0.

7
0
7,

7
1
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 

C
o
nt

ri
b
ut
i 

p
er

 
as

ili
 
ni

d
o 

e 
st

r
ut
t
ur

e 
s
p
o

rt
iv

e,
 r
i
cr

e
at
i
v
e 

o 
di
 v

a
c
a
nz

a 
m
es

s
e 

a 
di

s
p
os

iz
i
o
n
e 

d
ei
 l

av
or

at
or
i 

di
p
e
n
d
e
nt
i 

e 
d
ell

e l
or

o 
f
a

mi
gli

e 
e 

al
tr

e 
s
p
e
s
e 

p
er

 il
 

b
e
n
es

s
er

e 
d
el
 
p
er

s
o
n
al

e 
1
8
2.

0
9
1,

9
5
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
2.

0
0
2 
- 

B
u
o
ni
 
p
as

t
o 

2
0
1.

8
3
8,

4
1
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
1.

0
2.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
s
p
es

e 
p
er

 il
 
p
er

s
o
n
al

e 
n.

a.
c.
 

1
0
6.

7
7
7,

3
5
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2 
- 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

S
O

CI
A
LI
 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E
L
L'

E
N

T
E 

2.
9
1
4.

2
9
7,

0
2
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2.

0
1 
- 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

S
O

CI
A
LI
 

E
F

F
E

T
TI

VI
 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E
L
L'

E
N

T
E 

2.
8
8
9.

4
8
1,

0
7
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2.

0
1.

0
0
1 
- 

C
o
nt

ri
b
ut
i 

o
b
bli

g
at

or
i 

p
er

 il
 
p
er

s
o
n
al

e 
2.

8
8
8.

8
6
5,

2
0
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2.

0
1.

0
0
2 
- 

C
o
nt

ri
b
ut
i 

pr
ev

i
d
e
n
z
a 

c
o

m
pl

e
m
e
nt

ar
e 

6
1
5,

8
7
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2.

0
2 
- 

 A
L

T
RI
 

C
O

N
T

RI
B

U
TI
 

S
O

CI
A
LI
 

2
4.

8
1
5,

9
5
 

S
X.

U.
1.

0
1.

0
2.

0
2.

0
0
1 
- 

As
s
e
g
ni
 f

a
mil

i
ar
i 

2
4.

8
1
5,

9
5
 

S
X.

U.
1.

0
2 
- 
I

M
P

O
S

T
E 

E 
T

A
S

S
E 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E
L
L'

E
N

T
E 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1 
- 
I

M
P

O
S

T
E,
 
T

A
S

S
E 

E 
P

R
O

V
E

N
TI
 

A
S

SI
MI

L
A

TI
 

A 
C

A
RI

C
O 

D
E

L
L'

E
N

T
E 

1.
3
0
8.

1
3
3,

9
8
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
1 
- I

M
P

O
S

T
A 

R
E

GI
O

N
A
L

E 
S

U
L
L

E 
A

T
TI

VI
T

À 
P

R
O

D
U

T
TI

V
E 
(

I
R

A
P)

 
9
4
9.

6
0
2,

9
2
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 
I

m
p
os

t
a 
r
e
gi

o
n
al

e 
s
ull

e 
at
ti

vit
à 

pr
o
d
ut
ti

v
e 
(I

R
A

P)
 

9
4
9.

6
0
2,

9
2
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
2 
- 
I

M
P

O
S

T
A 

DI
 

R
E

GI
S

T
R

O 
E 

DI
 

B
O
L
L

O 
6.

2
5
3,

6
1
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 
I

m
p
o
st

a 
di
 r

e
gi

st
r
o 

e 
di
 
b
oll

o 
6.

2
5
3,

6
1
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
6 
- 

T
A

S
S

A 
E/

O 
T

A
RI

F
F

A 
S

M
A
L

TI
M

E
N

T
O 

RI
FI

U
TI
 

S
O
LI

DI
 

U
R

B
A

NI
 

1
4
3.

5
5
3,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
6.

0
0
1 
- 

T
as

s
a 

e/
o 
t
ar
if
f
a 

s
m
al
ti

m
e
nt

o 
ri
fi

ut
i 

s
ol

i
di 

ur
b
a
ni
 

1
4
3.

5
5
3,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
9 
- 

T
A

S
S

A 
DI
 

CI
R

C
O
L

A
ZI

O
N

E 
D

EI
 

V
EI

C
O
LI
 

A 
M

O
T

O
R

E 
(

T
A

S
S

A 
A

U
T

O
M

O
BI

LI
S

TI
C

A)
 

5
1
5,

4
5
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

0
9.

0
0
1 
- 

T
a
ss

a 
di
 c

ir
c
ol

az
i
o
n
e 

d
ei
 v

ei
c
oli

 
a 

m
ot

or
e 
(t

a
s
s
a 

a
ut

o
m
o
bil

i
st
ic

a)
 

5
1
5,

4
5
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

1
0 
- 
I

M
P

O
S

T
A 

S
U
L 

R
E

D
DI

T
O 

D
E
L
L

E 
P

E
R

S
O

N
E 

GI
U

RI
DI

C
H

E 
(

E
X 
I

R
P

E
G)

 
8
8.

9
6
4,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

1
0.

0
0
1 
- 
I

m
p
os

t
a 

s
ul
 r

e
d
di
t
o 

d
ell

e 
p
er

s
o
n
e 

gi
ur
i
di

c
h
e 
(
ex

 I
R

P
E

G)
 

8
8.

9
6
4,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

1
2 
- I

M
P

O
S

T
A 

M
U

NI
CI

P
A
L

E 
P

R
O

P
RI

A 
1
1
9.

1
2
0,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

1
2.

0
0
1 
- 
I

m
p
os

t
a 

M
u
ni

ci
p
al

e 
Pr

o
pr
i
a 

1
1
9.

1
2
0,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

9
9 
- 
I

M
P

O
S

T
E,
 
T

A
S

S
E 

E 
P

R
O

V
E

N
TI
 

A
S

SI
MI

L
A

TI
 

A 
C

A
RI

C
O

 
D

E
L
L'

E
N

T
E 

N.
A.

C.
 

1
2
5,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
2.

0
1.

9
9.

9
9
9 
- 
I

m
p
os

t
e,
 t

a
ss

e 
e 

pr
o
v
e
nt
i 

as
si

mil
ati

 
a 

c
a

ri
c
o 

d
ell

'
e
nt

e 
n.

a.
c.
 

1
2
5,

0
0
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 4    –



 

S
X.

U.
1.

0
3 
- 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

B
E

NI
 

E 
S

E
R

VI
ZI
 

8.
3
6
5.

7
4
0,

6
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1 
- 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

B
E

NI
 

1.
4
5
6.

4
0
7,

9
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
1 
- 

GI
O

R
N

A
LI
, 

RI
VI

S
T

E 
E 

P
U

B
B
LI

C
A

ZI
O

NI
 

1
0
3.

1
7
4,

8
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 

Gi
or

n
ali

 
e 
ri

vi
st

e 
3
6.

5
5
8,

8
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
1.

0
0
2 
- 

P
u
b
bli

c
az

i
o
ni
 

6
6.

6
1
5,

9
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2 
- 

A
L

T
RI
 

B
E

NI
 

DI
 

C
O

N
S

U
M

O 
1.

3
5
2.

8
7
5,

4
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 

C
ar

t
a,
 c

a
nc

ell
er
i
a 

e 
st

a
m
p
ati

 
4.

8
4
1,

3
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
2 
- 

C
ar

b
ur

a
nt
i,
 c

o
m
b
us

ti
bil

i 
e l

u
br
if
ic

a
nt
i 

2.
2
7
4,

2
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
4 
- 

V
es

ti
ar
i
o 

1.
2
0
5,

8
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
5 
- 

Ac
c
es

s
or
i 

p
er

 
uf
fi

ci
 
e 

all
o
g
gi
 

2
5
1,

5
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
6 
- 

M
at

er
i
al

e i
nf

or
m
at
i
c
o 

2
6.

4
5
8,

9
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

0
0
7 
- 

Alt
ri 

m
at

er
i

ali
 t

e
c
ni

c
o-

s
p
e
ci

ali
st
i
ci
 
n
o
n
 s

a
ni
t
ar
i 

5.
9
1
1,

0
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
2.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

b
e
ni
 
e 

m
at

er
i
ali

 
di
 c

o
ns

u
m
o 

n.
a.

c.
 

1.
3
1
1.

9
3
2,

3
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
5 
- 

M
E

DI
CI

N
A
LI
 

E 
A
L

T
RI
 

B
E

NI
 

DI
 

C
O

N
S

U
M

O 
S

A
NI

T
A

RI
O 

3
5
7,

7
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
1.

0
5.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

b
e
ni
 
e 

pr
o
d
ot
ti
 s

a
ni
t
ar
i 

n.
a.

c.
 

3
5
7,

7
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2 
- 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

6.
9
0
9.

3
3
2,

6
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
1 
- 

O
R

G
A

NI
 

E I
N

C
A

RI
C

HI
 I

S
TI

T
U

ZI
O

N
A
LI
 

D
E
L
L'

A
M

MI
NI

S
T

R
A

ZI
O

N
E 

1
1
0.

6
4
2,

5
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
1.

0
0
1 
- 

Or
g
a
ni
 i

st
it

uz
i
o
n
ali

 d
ell

'
a

m
mi

ni
st

r
az

i
o
n
e

 -
 I

n
d
e
n
ni
t
à 

5
3.

6
1
5,

7
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
1.

0
0
2 
- 

Or
g
a
ni
 i

st
it

u
zi

o
n
ali

 
d
ell

'
a

m
mi

ni
st

r
az

i
o
n
e

 -
 

Ri
m
b
or

si
 

4.
2
3
6,

8
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
1.

0
0
8 
- 

C
o

m
p
e
ns

i 
a
gli

 
or

g
a
ni
 i

st
it

uz
i
o
n
ali

 
di
 r

ev
is

i
o
n
e,
 
di
 c

o
nt

r
oll

o 
e
d 

al
tr
i i

nc
ar
ic

hi
 i

st
it

uz
i
o
n
ali

 
d
ell

'
a

m
mi

ni
st

r
az

i
o
n
e 

5
2.

7
8
9,

9
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
2 
- 

O
R

G
A

NI
Z

Z
A

ZI
O

N
E 

E
V

E
N

TI
, 

P
U

B
B
LI

CI
T

À 
E 

S
E

R
VI

ZI
 

P
E

R 
T

R
A

S
F

E
R

T
A 

2
3
5.

8
3
4,

4
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
2.

0
0
1 
- 

Ri
m
b
or

s
o 

p
er

 v
i
a
g
gi

o 
e 
tr

as
l
oc

o 
2
2.

1
2
6,

6
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
2.

0
0
2 
- 
I
n
d
e
n
ni
t
à 

di
 

mi
ss

i
o
n
e 

e 
di
 t
r
as

f
er

t
a 

1
5
2.

3
2
6,

1
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
2.

0
0
5 
- 

Or
g
a
ni

zz
a
zi

o
n
e 

e 
p
ar

t
ec

i
p
az

i
o
n
e 

a 
m
a
ni
f
es

t
a
zi

o
ni
 
e 

c
o
nv

e
g
ni
 

4
9.

3
4
0,

8
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
2.

9
9
9 
- 

Alt
r
e 

s
p
es

e 
p
er

 r
el

az
i
o
ni
 
p
u
b
bli

c
h
e,
 c

o
nv

e
g
ni
 
e 

m
os

tr
e,
 
p
u
b
bli

ci
t
à 

n.
a.

c 
1
2.

0
4
0,

7
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
4 
- 

A
C

Q
UI

S
T

O 
DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

P
E

R 
F

O
R

M
A

ZI
O

N
E 

E 
A

D
D

E
S

T
R

A
M

E
N

T
O 

D
E
L 

P
E

R
S

O
N

A
L

E 
D

E
L
L'

E
N

T
E 

5
4.

9
4
8,

6
7
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 5    –



 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
4.

0
0
4 
- 

Ac
q
ui

st
o 

di
 s

er
vi

zi
 
p
er

 f
or

m
az

i
o
n
e 

o
b
bli

g
at

or
i
a 

2
6.

5
0
3,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
4.

9
9
9 
- 

Ac
q
ui

st
o 

di
 s

er
vi

zi
 
p
er

 
al
tr

e 
s
p
es

e 
p
er

 f
or

m
az

i
o
n
e 

e 
a
d
d
es

tr
a

m
e
nt

o 
n.

a.
c.
 

2
8.

4
4
5,

6
7
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5 
- 

U
T

E
N

Z
E 

E 
C

A
N

O
NI
 

2.
2
2
6.

3
2
3,

7
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
1 
- 

T
el

ef
o
ni

a f
i
ss

a 
6.

5
5
3,

1
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
2 
- 

T
el

ef
o
ni

a 
m
o
bil

e 
1
0.

7
3
0,

0
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
3 
- 

Ac
c
es

s
o 

a 
b
a
nc

h
e 

d
at
i 

e 
a 

p
u
b
bli

c
az

i
o
ni
 
o

n l
i
n
e 

3
5
2.

4
0
5,

6
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
4 
- 

E
n
er

gi
a 

el
et
tr
ic

a 
1.

0
3
4.

7
0
7,

9
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
5 
- 

Ac
q
u
a 

2
1
2.

7
1
2,

5
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
5.

0
0
6 
- 

G
as

 
6
0
9.

2
1
4,

4
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
7 
- 

U
TI

LI
Z

Z
O 

DI
 

B
E

NI
 

DI
 
T

E
R

ZI
 

4
8
2.

6
6
5,

4
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
7.

0
0
2 
- 

N
ol

e
g
gi
 
di
 

m
ez

zi
 
di
 t
r
as

p
or

t
o 

8
7
6,

7
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
7.

0
0
4 
- 

N
ol

e
g
gi 

di 
h
ar

d
w
ar

e 
4
0.

1
7
2,

3
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
7.

0
0
6 
- 

Li
c
e
nz

e 
d'

u
s
o 

p
er

 s
of
t

w
ar

e 
4
3
3.

0
0
5,

6
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
7.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
s
p
e
s
e 

s
os

t
e
n
ut

e 
p
er

 
ut
ili

zz
o 

di
 
b
e
n

i 
di
 t

er
zi
 
n.

a.
c.
 

8.
6
1
0,

7
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9 
- 

M
A

N
U

T
E

N
ZI

O
N

E 
O

R
DI

N
A

RI
A 

E 
RI

P
A

R
A

ZI
O

NI
 

1.
0
3
9.

9
7
0,

1
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
0
1 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

az
i
o
ni
 
di
 

m
ez

zi
 
di
 t
r
as

p
or

t
o 

a
d 

us
o 

ci
vil

e,
 
di
 s

ic
ur

ez
z
a 

e 
or

di
n
e 

p
u
b
bli

c
o

 
5.

0
3
0,

0
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
0
4 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

az
i
o
ni
 
di
 i

m
pi

a
nt
i 

e 
m
ac

c
hi

n
ar
i 

4
0
7.

6
3
9,

9
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
0
5 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

az
i
o
ni
 
di
 
a
tt

r
ez

z
at

ur
e 

4
2
6.

3
9
0,

0
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
0
8 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

az
i
o
ni
 
di
 
b

e
ni
 i

m
m
o
bil

i 
1
3
8.

5
5
1,

7
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
1
1 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

a
zi

o
ni
 
di
 
a

lt
ri
 
b
e
ni
 

m
at

er
i
ali

 
5
7.

7
2
2,

3
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

0
9.

0
1
2 
- 

M
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

or
di

n
ar
i
a 

e 
ri

p
ar

az
i
o
ni
 
di
 t

er
r
e
ni 

e 
b
e
ni 

m
at

er
i
ali

 
n
o
n 

pr
o
d
ot
ti
 

4.
6
3
6,

0
1
 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 6    –



  

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
0 
- 

C
O

N
S

U
L

E
N

Z
E 

2
7.

5
0
8,

3
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
0.

0
0
2 
- 

Es
p
er

ti
 
p
er

 c
o

m
mi

ss
i
o
ni,

 c
o

mi
t
at
i 

e 
c
o
ns

i
gli

 
1.

2
0
0,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
0.

0
0
3 
- 
I
nc

ar
i
c
hi
 
a 

s
o
ci

et
à 

di
 s

t
u
di
, 
ri

c
er

c
a 

e 
c

o
ns

ul
e
nz

a 
2
6.

3
0
8,

3
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
1 
- 

P
R

E
S

T
A

ZI
O

NI
 

P
R

O
F

E
S

SI
O

N
A
LI
 
E 

S
P

E
CI

A
LI

S
TI

C
H

E 
7
0
7.

6
0
6,

8
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
1.

0
0
8 
- 

Pr
es

t
az

i
o
ni
 
di
 
n
at

ur
a 

c
o
nt

a
bil

e,
 t
ri

b
ut

ar
i
a 

e 
d
el
 l

av
or

o 
2.

4
4
0,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
1.

0
0
9 
- 

Pr
e
st

a
zi

o
ni
 t

ec
ni

c
o-

sc
i
e
nt
ifi

c
h
e 

a 
fi

ni
 
d

i 
ri

c
er

c
a 

5
2
9.

6
2
4,

2
7
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
1.

0
1
0 
- 

D
e
p
os

it
o,
 

m
a
nt

e
ni

m
e
nt

o 
e 
t
ut

el
a 

d
ei
 
br

ev
e

tti
 

3
6.

1
9
7,

6
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
1.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
pr

e
st

a
zi

o
ni
 
pr

of
es

si
o
n
ali

 
e 

s
p
ec

i
al

is
ti

c
h
e 

n.
a.

c.
 

1
3
9.

3
4
4,

9
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
2 
- 

L
A

V
O

R
O 

F
L

E
S

SI
BI

L
E,
 

Q
U

O
T

A 
L

S
U 

E 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 

S
E

R
VI

ZI
 

D
A 

A
G

E
N

ZI
E 

DI
 
L

A
V

O
R

O 
I

N
T

E
RI

N
A
L

E 
6
0.

2
7
7,

8
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
2.

0
0
4 
- 

Ti
r
oc

i
ni
 f

or
m
at
iv

i 
ex

tr
ac

ur
ri

c
ul

ar
i 

6
0.

2
7
7,

8
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3 
- 

S
E

R
VI

ZI
 

A
U

SI
LI

A
RI
 

P
E

R 
I
L 

F
U

N
ZI

O
N

A
M

E
N

T
O 

D
E
L
L'

E
N

T
E 

4
2
1.

2
4
9,

7
7
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

0
0
1 
- 

S
er

vi
zi
 
di
 s

or
v
e
gli

a
nz

a,
 c

us
t
o
di

a 
e 

a
cc

o
g
li

e
nz

a 
1
5
2.

8
3
8,

9
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

0
0
2 
- 

S
er

vi
zi
 
di
 
p
uli

zi
a 

e l
av

a
n
d
er
i
a 

2
5
6.

9
2
0,

0
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

0
0
3 
- 

Tr
as

p
or

ti
, 
tr

a
sl

oc
hi
 e

 f
ac

c
hi

n
a
g
gi

o 
3
6,

6
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

0
0
4 
- 

St
a

m
p
a 

e 
ril

e
g
at

ur
a 

1.
8
3
1,

6
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

0
0
6 
- 

Ri
m
oz

i
o
n
e 

e 
s

m
al
ti

m
e
nt

o 
di
 r
if
i
ut
i 
t
os

si
c

o-
n
oc

iv
i 

e 
di 

al
tr
i 

m
at

er
i
ali

 
4
7
4,

6
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
3.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

s
er

vi
zi
 
a
us

ili
ar
i 

n.
a.

c.
 

9.
1
4
7,

8
8
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
6 
- 

S
E

R
VI

ZI
 
A

M
MI

NI
S

T
R

A
TI

VI
 

6
9.

3
5
7,

2
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
6.

0
0
1 
- 

P
u
b
bli

c
az

i
o
n
e 

b
a
n
di
 
di
 
g
ar

a 
8.

2
9
1,

9
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
6.

0
0
2 
- 

S
p
es

e 
p
os

t
ali

 
4.

4
3
6,

6
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
6.

9
9
9 
- 

Alt
r
e 

s
p
es

e 
p
er

 s
er

vi
zi
 
a

m
mi

ni
st

r
at
iv

i 
5
6.

6
2
8,

7
3
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
7 
- 

S
E

R
VI

ZI
 
FI

N
A

N
ZI

A
RI
 

2
1.

0
2
1,

2
9
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
7.

0
0
1 
- 

C
o

m
mi

ss
i
o
ni
 
p
er

 s
er

vi
zi
 fi

n
a
nz

i
ar
i 

6.
0
0
1,

6
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
7.

0
0
2 
- 

O
n
er
i 

p
er

 s
er

vi
zi

o 
di 

t
es

or
er
i
a 

8.
0
0
0,

0
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
7.

9
9
9 
- 

S
p
es

e 
p
er

 s
er

vi
zi
 fi

n
a
n
zi

ar
i 

n.
a.

c.
 

7.
0
1
9,

6
9
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 7    –



  

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
8 
- 

S
E

R
VI

ZI
 

S
A

NI
T

A
RI
 

3,
4
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
8.

0
0
1 
- 

S
p
es

e 
p
er

 
ac

c
er

t
a

m
e
nt
i 

s
a
ni
t
ar
i 
r
es

i 
n
ec

e
ss

ar
i 

d
all

'
at
ti

vi
t
à l

av
or

at
iv

a 
3,

4
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9 
- 

S
E

R
VI

ZI
 I

N
F

O
R

M
A

TI
CI
 

E 
DI
 
T

E
L

E
C

O
M

U
NI

C
A

ZI
O

NI
 

1.
0
2
5.

5
4
1,

1
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9.

0
0
1 
- 

G
es

ti
o
n
e 

e 
m
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

a
p
pli

c
az

i
o
ni 

2
9.

8
3
8,

6
5
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9.

0
0
2 
- 

A
ss

is
t
e
nz

a 
all

'
ut

e
nt

e 
e 
f
or

m
a
zi

o
n
e 

2
3.

0
8
3,

1
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9.

0
0
5 
- 

S
er

vi
zi
 
p
er

 i 
si

st
e

mi
 
e 
r
el

at
iv

a 
m
a
n
ut

e
nz

i
o
n
e 

7
1.

7
3
5,

6
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9.

0
0
6 
- 

S
er

vi
zi
 
di
 s

ic
ur

e
zz

a 
2
6
3,

9
1
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

1
9.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

s
er

vi
zi
 i

nf
or

m
at
ic

i 
e 

di
 t

el
ec

o
m
u
ni

c
a
zi

o
ni
 
n.

a.
c.
 

9
0
0.

6
1
9,

8
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9 
- 

A
L

T
RI
 

S
E

R
VI

ZI
 

4
2
6.

3
8
1,

6
7
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9.

0
0
2 
- 

Alt
r
e 

s
p
es

e l
e
g
ali

 
1
7.

0
3
6,

4
6
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9.

0
0
3 
- 

Q
u
ot

e 
di 

as
s
oc

i
az

i
o
ni 

3
9
1.

1
6
8,

4
2
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9.

0
0
5 
- 

S
p
es

e 
p
er

 c
o

m
mi

ss
i
o
ni 

e 
c
o

mi
t
at
i 

d
ell

'
E
nt

e 
1
2.

3
9
0,

2
4
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9.

0
0
9 
- 

Ac
q
ui

st
o 

di 
s
ev

iz
i 

p
er

 v
er

d
e 

e 
ar

r
e
d
o 

ur
b

a
n
o 

9
8
8,

2
0
 

S
X.

U.
1.

0
3.

0
2.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

s
er

vi
zi
 
di

v
er

si
 
n.

a.
c.
 

4.
7
9
8,

3
5
 

S
X.

U.
1.

0
4 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

1.
4
7
3.

1
0
0,

6
2
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

A 
A

M
MI

NI
S

T
R

A
ZI

O
NI
 
P

U
B

B
LI

C
H

E 
5
1
7.

4
0
7,

1
1
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1.

0
1 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

A 
A

M
MI

NI
S

T
R

A
ZI

O
NI
 

C
E

N
T

R
A
LI
 

2
4
8.

7
0
5,

3
7
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1.

0
1.

0
0
1 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

a 
Mi

ni
st

er
i 

2
2
4.

9
3
1,

5
6
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1.

0
1.

0
1
3 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

a 
e
nt
i 

e i
st
it

uz
i
o

ni
 c

e
nt

r
ali

 
di
 r
ic

er
c
a 

e 
Is

ti
t
ut
i 

e 
st

a
zi

o
ni
 s

p
er
i

m
e
nt

ali
 
p
er

 l
a 
ri

c
er

c
a 

2
3.

7
7
3,

8
1
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1.

0
2 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

A 
A

M
MI

NI
S

T
R

A
ZI

O
NI
 L

O
C

A
LI
 

2
6
8.

7
0
1,

7
4
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
1.

0
2.

0
0
8 
- 

Tr
as

f
er
i

m
e
nt
i 

c
or

r
e
nt
i 

a 
U
ni

v
er

si
t
à 

2
6
8.

7
0
1,

7
4
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2 
- 

T
R

A
S

F
E

RI
M

E
N

TI
 

C
O

R
R

E
N

TI
 

A 
F

A
MI

G
LI

E 
9
5
5.

6
9
3,

5
1
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2.

0
1 
- I

N
T

E
R

V
E

N
TI
 
P

R
E

VI
D

E
N

ZI
A
LI
 

9
2
9.

0
1
1,

2
6
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2.

0
1.

0
0
2 
- 

Li
q
ui

d
az

i
o
ni
 
p
er

 fi
n
e 
r
a
p
p
or

t
o 

di
 l

av
or

o 
9
2
9.

0
1
1,

2
6
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2.

0
3 
- 

B
O

R
S

E 
DI
 

S
T

U
DI

O,
 

D
O

T
T

O
R

A
TI
 

DI
 

RI
C

E
R

C
A 

E 
C

O
N

T
R

A
T

TI
 

DI
 
F

O
R

M
A

ZI
O

N
E 

S
P

E
CI

A
LI

S
TI

C
A 

2
6.

6
8
2,

2
5
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 8    –



  

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2.

0
3.

0
0
1 
- 

B
or

s
e 

di 
st

u
di

o 
1
2.

3
9
4,

9
2
 

S
X.

U.
1.

0
4.

0
2.

0
3.

0
0
5 
- 

Ti
r
o
ci

ni
 f

or
m
at
iv

i 
c
ur

ri
c
ul

ar
i 

1
4.

2
8
7,

3
3
 

S
X.

U.
1.

0
7 
- 
I

N
T

E
R

E
S

SI
 

P
A

S
SI

VI
 

4
7
1,

0
8
 

S
X.

U.
1.

0
7.

0
6 
- 

A
L

T
RI
 I

N
T

E
R

E
S

SI
 

P
A

S
SI

VI
 

4
7
1,

0
8
 

S
X.

U.
1.

0
7.

0
6.

0
2 
- 
I

N
T

E
R

E
S

SI
 

DI
 

M
O

R
A 

4
7
1,

0
8
 

S
X.

U.
1.

0
7.

0
6.

0
2.

0
0
1 
- 
I
nt

er
es

si
 
di
 

m
or

a 
a 

A
m

mi
ni

st
r
az

i
o
ni
 

C
e
nt

r
ali

 
4
7
1,

0
8
 

S
X.

U.
1.

0
9 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 

E 
P

O
S

T
E 

C
O

R
R

E
T

TI
V

E 
D

E
L
L

E 
E

N
T

R
A

T
E 

1
2
5.

8
3
8,

1
5
 

S
X.

U.
1.

0
9.

9
9 
- 

A
L

T
RI
 

RI
M

B
O

R
SI
 

DI
 

P
A

R
T

E 
C

O
R

R
E

N
T

E 
DI
 

S
O

M
M

E 
N

O
N 

D
O

V
U

T
E 

O 
I

N
C

A
S

S
A

T
E 
I

N 
E

C
C

E
S

S
O 

1
2
5.

8
3
8,

1
5
 

S
X.

U.
1.

0
9.

9
9.

0
5 
- 

RI
M

B
O

R
SI
 

DI
 

P
A

R
T

E 
C

O
R

R
E

N
T

E 
A 
I

M
P

R
E

S
E 

DI
 

S
O

M
M

E
 

N
O

N 
D

O
V

U
T

E 
O 
I

N
C

A
S

S
A

T
E 
I

N 
E

C
C

E
S

S
O 

1
2
5.

8
3
8,

1
5
 

S
X.

U.
1.

0
9.

9
9.

0
5.

0
0
1 
- 

Ri
m
b
or

si 
di 

p
ar

t
e 

c
or

r
e
nt

e 
a 
I

m
pr

es
e 

di 
s

o
m

m
e 

n
o
n 

d
o
v
ut

e 
o i

n
c
as

s
at

e i
n 

ec
c
es

s
o 

1
2
5.

8
3
8,

1
5
 

S
X.

U.
1.

1
0 
- 

A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

4
6
2.

3
9
9,

3
2
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
3 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 I

V
A 

A 
D

E
BI

T
O 

3
5
0.

3
3
6,

4
0
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
3.

0
1 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 I

V
A 

A 
D

E
BI

T
O 

P
E

R 
L

E 
G

E
S

TI
O

NI
 

C
O

M
M

E
R

CI
A
LI
 

3
5
0.

3
3
6,

4
0
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
3.

0
1.

0
0
1 
- 

V
er

s
a

m
e
nt
i 
I

V
A 

a 
d
e
bi
t
o 

p
er

 l
e 

g
e
st
i
o
ni
 c

o
m

m
er

ci
ali

 
3
5
0.

3
3
6,

4
0
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4 
- 

P
R

E
MI
 

DI
 

A
S

SI
C

U
R

A
ZI

O
N

E 
6
1.

3
0
9,

8
7
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4.

0
1 
- 

P
R

E
MI
 

DI
 

A
S

SI
C

U
R

A
ZI

O
N

E 
C

O
N

T
R

O 
I 

D
A

N
NI
 

6
1.

3
0
9,

8
7
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4.

0
1.

0
0
1 
- 

Pr
e

mi
 
di
 
as

si
c
ur

az
i
o
n
e 

s
u 

b
e
ni
 

m
o
bil

i 
2
6.

1
6
7,

4
6
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4.

0
1.

0
0
2 
- 

Pr
e

mi
 
di
 
as

si
c
ur

az
i
o
n
e 

s
u 

b
e
ni
 i

m
m
o
bil

i 
1.

7
7
3,

0
0
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
4.

0
1.

0
0
3 
- 

Pr
e

mi
 
di
 
as

si
c
ur

az
i
o
n
e 

p
er

 r
es

p
o
ns

a
bil

it
à

 c
iv

il
e 

v
er

s
o 
t
er

zi
 

3
3.

3
6
9,

4
1
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
5 
- 

S
P

E
S

E 
D

O
V

U
T

E 
A 

S
A

N
ZI

O
NI
, 

RI
S

A
R

CI
M

E
N

TI
 

E 
I

N
D

E
N

NI
Z

ZI
 

4
2,

9
6
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
5.

0
1 
- 

S
P

E
S

E 
D

O
V

U
T

E 
A 

S
A

N
ZI

O
NI
 

4
2,

9
6
 

S
X.

U.
1.

1
0.

0
5.

0
1.

0
0
1 
- 

S
p
es

e 
d
ov

ut
e 

a 
s
a
nz

i
o
ni
 

4
2,

9
6
 

S
X.

U.
1.

1
0.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

N.
A.

C.
 

5
0.

7
1
0,

0
9
 

S
X.

U.
1.

1
0.

9
9.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
S

P
E

S
E 

C
O

R
R

E
N

TI
 

N.
A.

C.
 

5
0.

7
1
0,

0
9
 

S
X.

U.
1.

1
0.

9
9.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
s
p
es

e 
c
or

r
e
nt
i 

n.
a.

c.
 

5
0.

7
1
0,

0
9
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 2 9    –



  

S
X.

U.
2 
- 

S
P

E
S

E 
I

N 
C

O
N

T
O 

C
A

PI
T

A
L

E 
9.

5
6
9.

3
8
6,

1
7
 

S
X.

U.
2.

0
2 
- 
I

N
V

E
S

TI
M

E
N

TI
 
FI

S
SI
 
L

O
R

DI
 

E 
A

C
Q

UI
S

T
O 

DI
 
T

E
R

R
E

NI
 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1 
- 

B
E

NI
 

M
A

T
E

RI
A
LI
 

9.
5
6
9.

3
8
6,

1
7
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
3 
- 

M
O

BI
LI
 

E 
A

R
R

E
DI
 

4
0.

8
7
2,

5
3
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
3.

0
0
1 
- 

M
o
bil

i 
e 

ar
r
e
di
 
p
er

 
uf
fi

ci
o 

1
2.

1
7
1,

1
6
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
3.

0
0
3 
- 

M
o
bil

i 
e 

ar
r
e
di 

p
er

 l
a
b
or

at
or
i 

2
8.

7
0
1,

3
7
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
4 
- 
I

M
PI

A
N

TI
 

E 
M

A
C

C
HI

N
A

RI
 

9
2.

9
3
0,

8
2
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
4.

0
0
1 
- 

M
ac

c
hi

n
ar
i 

1
7.

5
2
9,

0
1
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
4.

0
0
2 
- I

m
pi

a
nti

 
7
5.

4
0
1,

8
1
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
5 
- 

A
T

T
R

E
Z

Z
A

T
U

R
E 

7.
3
4
2.

9
8
8,

9
7
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
5.

0
0
1 
- 

At
tr

ez
z
at

ur
e 

sc
i
e
nt
if
ic

h
e 

7.
3
2
9.

4
5
7,

8
2
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
5.

9
9
9 
- 

At
tr

ez
z
at

ur
e 

n.
a.

c.
 

1
3.

5
3
1,

1
5
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7 
- 

H
A

R
D

W
A

R
E 

4
3
1.

5
4
7,

8
5
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7.

0
0
1 
- 

S
er

v
er

 
9
9.

2
5
6,

0
0
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7.

0
0
2 
- 

P
os

t
az

i
o
ni
 
di
 l

av
or

o 
1
2
4.

7
5
0,

2
5
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7.

0
0
3 
- 

P
er
if

er
ic

h
e 

8
7.

6
4
3,

4
9
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7.

0
0
4 
- 

A
p
p
ar

at
i 

di
 t

el
ec

o
m
u
ni

c
a
zi

o
n
e 

1
0.

1
7
9,

3
4
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
7.

9
9
9 
- 

H
ar

d
w
ar

e 
n.

a.
c.
 

1
0
9.

7
1
8,

7
7
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
9 
- 

B
E

NI
 I

M
M

O
BI

LI
 

1.
3
0
6.

0
2
4,

9
2
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
9.

0
1
9 
- 

F
a
b
br
ic

ati
 
a
d 

us
o 

st
r
u

m
e
nt

al
e 

4
8.

7
3
9,

0
0
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

0
9.

9
9
9 
- 

B
e
ni
 i

m
m
o
bil

i 
n.

a.
c.
 

1.
2
5
7.

2
8
5,

9
2
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

9
9 
- 

A
L

T
RI
 

B
E

NI
 

M
A

T
E

RI
A
LI
 

3
5
5.

0
2
1,

0
8
 

S
X.

U.
2.

0
2.

0
1.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

b
e
ni
 

m
at

er
i
ali

 
di

v
er

si
 

3
5
5.

0
2
1,

0
8
 

S
X.

U.
7 
- 

U
S

CI
T

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

E 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
(

C
O

N
TI
 
T

R
A

N
SI

T
O

RI
) 

8.
9
6
8.

9
0
8,

1
2
 

S
X.

U.
7.

0
1 
- 

U
S

CI
T

E 
P

E
R 

P
A

R
TI

T
E 

DI
 

GI
R

O 
8.

9
6
8.

9
0
8,

1
2
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 3 0    –



 

  

S
X.

U.
7.

0
1.

0
1 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

A
L

T
R

E 
RI

T
E

N
U

T
E 

2
7
6.

8
1
1,

8
3
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
1.

0
2 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

T
O 

D
E
L
L

E
 

RI
T

E
N

U
T

E 
P

E
R 

S
CI

S
SI

O
N

E 
C

O
N

T
AB
I
L

E 
I

V
A 
(

S
P
LI

T 
P

A
Y

M
E

N
T)

 
2
7
6.

8
1
1,

8
3
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
1.

0
2.

0
0
1 
- 

V
er

s
a

m
e
nt

o 
d
ell

e 
rit

e
n
ut

e 
p
er

 s
ci

ss
i
o
n
e 

c
o
nt

a
bil

e 
I

V
A 
(s

pli
t 

p
ay

m
e
nt

) 
2
7
6.

8
1
1,

8
3
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
7.

3
8
6.

6
2
4,

8
5
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

0
1 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
E

R
A

RI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A

 
L

A
V

O
R

O 
DI

P
E

N
D

E
N

T
E 

RI
S

C
O

S
S

E 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

3.
1
8
3.

5
4
8,

4
4
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

0
1.

0
0
1 
- 

V
er

s
a

m
e
nt
i 

di
 r
it

e
n
ut

e 
er

ar
i
ali

 s
u 

R
e
d
di
t

i 
d
a l

av
or

o 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
ri

sc
os

s
e 

p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

3.
1
8
3.

5
4
8,

4
4
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

0
2 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
P

R
E

VI
D

E
N

ZI
A
LI
 

E 
A

S
SI

S
T

E
N

ZI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

DI
P

E
N

D
E

N
T

E 
RI

S
C

O
S

S
E 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

T
E

R
Z

I 
4.

0
3
0.

7
2
5,

9
8
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

0
2.

0
0
1 
- 

V
er

s
a

m
e
nt
i 

di
 r
it

e
n
ut

e 
pr

ev
i
d
e
nz

i
ali

 
e 

as
si

st
e
nz

i
ali

 s
u 

R
e
d
di
ti
 
d
a l

av
or

o 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
ri

sc
os

s
e 

p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

4.
0
3
0.

7
2
5,

9
8
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

9
9 
- 

A
L

T
RI
 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
A
L 

P
E

R
S

O
N

A
L

E 
DI

P
E

N
D

E
N

T
E 

P
E

R 
C

O
N

T
O 

DI
 
T

E
R

ZI
 

1
7
2.

3
5
0,

4
3
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
2.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr
i 

v
er

s
a

m
e
nt
i 

di
 r
it

e
n
ut

e 
al
 
p
er

s
o
n
al

e
 
di

p
e
n
d
e
nt

e 
p
er

 c
o
nt

o 
di 

t
er

zi 
1
7
2.

3
5
0,

4
3
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
3 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
S

U 
R

E
D

DI
TI
 

D
A 

L
A

V
O

R
O 

A
U

T
O

N
O

M
O 

3
0.

8
5
7,

2
0
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
3.

0
1 
- 

V
E

R
S

A
M

E
N

TI
 

DI
 

RI
T

E
N

U
T

E 
E

R
A

RI
A
LI
 

S
U 

R
E

D
DI

TI
 

D
A

 
L

A
V

O
R

O 
A

U
T

O
N

O
M

O 
P

E
R 

C
O

N
T

O 
T

E
R

ZI
 

3
0.

8
5
7,

2
0
 

S
X.

U.
7.

0
1.

0
3.

0
1.

0
0
1 
- 

V
er

s
a

m
e
nt
i 

di
 r
it

e
n
ut

e 
er

ar
i
ali

 s
u 

R
e
d
di
t

i 
d
a l

av
or

o 
a
ut

o
n
o

m
o 

p
er

 c
o
nt

o 
t
er

zi
 

3
0.

8
5
7,

2
0
 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
U

S
CI

T
E 

P
E

R 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
1.

2
7
4.

6
1
4,

2
4
 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9.

0
3 
- 

C
O

S
TI

T
U

ZI
O

N
E 

F
O

N
DI
 

E
C

O
N

O
M

A
LI
 

E 
C

A
R

T
E 

A
ZI

E
N

D
A
L

I 
5.

0
0
0,

0
0
 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9.

0
3.

0
0
1 
- 

C
os

ti
t
uz

i
o
n
e 
f
o
n
di
 
ec

o
n
o

m
ali

 
e 

c
ar

t
e 

az
i
e

n
d
ali

 
5.

0
0
0,

0
0
 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9.

9
9 
- 

A
L

T
R

E 
U

S
CI

T
E 

P
E

R 
P

A
R

TI
T

E 
DI
 

GI
R

O 
N.

A.
C.
 

1.
2
6
9.

6
1
4,

2
4
 

S
X.

U.
7.

0
1.

9
9.

9
9.

9
9
9 
- 

Al
tr

e 
us

ci
t
e 

p
er

 
p
ar

ti
t
e 

di
 
gi
r
o 

n.
a.

c.
 

1.
2
6
9.

6
1
4,

2
4
 

 
T

O
T

A
L

E 
P

A
G

A
M

E
N

TI

 

4
5.

6
8
6.

0
5
0,

4
2
 

   
 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 3 1    –



 

 

 

                    

 PI A N O  D E G LI I N DI C A T O RI  E  D EI  RI S U L T A TI  A T T E SI  DI  BI L A N CI O  2 0 2 0 
                    

            N E T T O L O R D O

  1  I N DI C E  DI  A U T O N O MI A  E C ON O MI C A              2 0, 6 7 % 1 8, 2 8 %

                    

 2  I N CI D E N Z A  Q U O T E  T E C NI C H E  DI  T R A N SI ZI O N E  C O N T A BI L E            9, 7 7 %

                    

 3  I N CI D E N Z A  O P E R A ZI O NI  S T R A O R DI N A RI E              1, 8 0 %

                    

 4  I N DI C A T O R E  DI I N T E N SI T A'  D E L  C A PI T A L E              1 4, 0 3 %

                    

 5  I N DI C A T O R E  DI I N T E N SI T A'  D E L  L A V O R O              5 7, 3 1 %

                    

 6  I N CI D E N Z A  D E L  P E R S O N A L E  S T R U T T U R A T O           5 1, 1 9 %

                    

 7  I N DI C E  DI  RI GI DI T A'  D EI  C O S TI                 6 5, 2 2 %

                    

 8  I N DI C E  DI  F L E S SI BI LI T A'  D E L  L A V O R O              1 0, 6 8 %

                    

 9  I N DI C E  DI  RI GI DI T A’  D E L L’ A T TI V O                 5 1, 4 0 %

                    

 1 0  I N DI C E  DI  LI Q UI DI T A'  I M M E DI A T A           4 9 8, 2 6 %

                    

 1 1   M A R GI N E  DI  T E S O R E RI A                 2 9. 6 4 8. 9 7 1, 6 4

                    

                    

               

        

       

            

       

            

            

            

           

      

         

            

      

           

 

 

 

 

 

D ett a gli: 

1  I n ci d e n z a  d ei ri c a vi  pr o pri ( atti vit à  di  pr o v e  e t ar at ur e,  pr o getti  di ri c er c a  e ri c a vi  d all a  g esti o n e  d el  p atri m o ni o)  
           s ul t ot al e  d ei ri c a vi,  al l or d o  o  al  n ett o  d ell e  q u ote t e c ni c h e  di tr a nsi zi o n e c o nt a b il e  e  d ell e  o p er a zi o ni str a or din ari e.  

2  R a p p ort o tr a l e  q u ot e t e c ni c h e  di tr a nsi zi o n e c o nt a bil e  e il t o t al e  d ei ri c a vi. 

3  R a p p ort o tr a i ri c a vi  p er  o p er a zi o ni str a or di n ari e  e il t ot al e  d ei ri c a vi.  

4  R a p p ort o tr a i c o sti  di  a m m ort a m e nt o  e il t ot al e  d ei c o sti.  

5  R a p p ort o tr a t utti i c osti  dir ett a m e nt e  e i n dir ett a m e nt e l e g ati   al  p ers o n al e  e il t ot al e  d ei c osti. 

6  R a p p ort o tr a t utti i c osti  dir ett a m e nt e  e i n dir ett a m e nt e l e g ati   al  p ers o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o  e il t ot al e  d ei 
c osti.  

7  I n ci d e n z a  d el t ot al e  d ei c osti  dir ett a m e nt e  e i n dir ett a m e nt e l eg ati  al  p ers o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o  e  d e gli 

a m m ort a m e nti s ul t ot al e  d ei c osti.  

8  I n ci d e n z a  d ei c o sti  dir ett a m e nt e  e i n dir ett a m e nt e l e g ati  al  p ers o n al e  n o n  a t e m p o i n d et er mi n at o ( T D,  a ss e g ni, 

b orsi sti,  Dir ett or e  G e n er al e) s ul t ot al e  d ei c osti c o m pl e ssi vi  p er il  p ers o n al e.  

9  I n ci d e n z a  d ell e i m m o bili z z a zi o ni s ul t ot al e  d ell e  atti vit à. 

1 0  R a p p ort o tr a l e  di s p o ni bilit à li q ui d e  e i  d e biti  a  br e v e t er mi n e.  

1 1  Diff er e n z a tr a cr e diti  e  dis p o ni bilit à li q ui d e  e i  d e biti  a  br e v e t er mi n e.  
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C O N T O  E C O N O MI C O ( All. 1  D. M E F  2 7 / 0 3 / 2 0 1 3)  
2 0 2 0  2 0 1 9  

A V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E  

 

 
2 1. 2 8 1. 3 2 9  

 
 

 
2 1. 4 9 0. 5 6 0  

 A. 1 RI C A VI E P R O V E N TI P E R L' A T TI VI T À I S TI T U ZI O N A L E  

  A. 1. a c o ntri b ut o or di n ari o d ell o St at o  

  A. 1. b c orri s p etti vi d a c o ntr att o di s er vi zi o  

   A. 1. b. 1 c o n l o St at o  _  _  

   A. 1. b. 2 c o n l e R e gi o ni  _  _  

   A. 1. b. 3 c o n altri e nti p u b bli ci  _  _  

   A. 1. b. 4 c o n l' U ni o n e E ur o p e a  _  _  

    T O T A L E A. 1. b c orri s p etti vi d a c o ntr att o di s er vi zi o  _  _  

  A. 1. c c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o  

   A. 1. c. 1 d all o St at o  _  _  

   A. 1. c. 2 d all e R e gi o ni  1 4 5. 1 4 7  5 5. 0 4 7  

   A. 1. c. 3 d a altri e nti p u b bli ci  8 7 8. 3 2 4  1. 1 8 3. 5 4 9  

   A. 1. c. 4 d all' U ni o n e E ur o p e a  1. 6 3 8. 6 8 0  1. 7 3 8. 9 4 3  

    T O T A L E A. 1. c c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o  2. 6 6 2. 1 5 2  2. 9 7 7. 5 3 9  

  A. 1. d c o ntri b uti d a pri v ati  - 1 9. 7 9 0 8. 9 1 3  

  A. 1. e pr o v e nti fi s c ali e p ar afi s c ali  _  _  

  A. 1.f ri c a vi p er c e s si o ni di pr o d ott o e pr e st a zi o ni di s er vi zi  2. 3 4 1. 8 7 4  2. 1 4 9. 2 9 4  

  T O T A L E A. 1 RI C A VI E P R O V E N TI P E R L' A T TI VI T À I S TI T U ZI O N A L E  2 6. 2 6 5. 5 6 4  2 6. 6 2 6. 3 0 7  

 A. 2 V A RI A ZI O N E D E L L E RI M A N E N Z E D EI P R O D O T TI I N C O R S O DI L A V O R A Z I O N E, S E MI L A V O R A TI E FI NI TI _  _  

 A. 3 V A RI A ZI O NI D EI L A V O RI I N C O R S O S U O R DI N A ZI O N E  _  _  

 A. 4 I N C R E M E N T O DI I M M O BI LI P E R L A V O RI I N T E R NI  _  _  

 A. 5 A L T RI RI C A VI E P R O V E N TI  

  A. 5. a q u ot a c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e i m p ut at a all' e s er ci zi o  2 4. 8 6 5  1 0. 9 8 0  

  A. 5. b altri ri c a vi e pr o v e nti  4. 0 4 3. 0 9 8  3. 9 9 0. 0 3 8  

  T O T A L E A. 5 A L T RI RI C A VI E P R O V E N TI  4. 0 6 7. 9 6 3  4. 0 0 1. 0 1 8  

 

T O T A L E V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E ( A) ( 1 + 2 + 3 + 4 + 5)  3 0. 3 3 3. 5 2 7  3 0. 6 2 7. 3 2 5  

 

B C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E   
 B. 6 P E R M A T E RI E P RI M E, S U S SI DI A RI E, DI C O N S U M O E DI M E R CI  1. 2 2 1. 9 9 1  1. 1 2 4. 4 5 2  

 B. 7 P E R S E R VI ZI  

  B. 7. a er o g a zi o n e di s er vi zi i stit u zi o n ali  _  _  

  B. 7. b a c q ui si zi o n e di s er vi zi  4. 7 1 5. 0 9 5  5. 2 5 8. 6 8 1  

  b. 7. c c o n s ul e n z e, c oll a b or a zi o ni, altr e pr e st a zi o ni l a v or o  8 2 1. 4 7 7  5 3 2. 5 6 7  

  B. 7. d c o m p e n si a or g a ni di a m mi ni str a zi o n e e c o ntr oll o  8 3. 0 6 7  1 0 1. 4 0 9  

  T O T A L E B. 7 P E R S E R VI ZI  5. 6 1 9. 6 3 8  5. 8 9 2. 6 5 8  

 B. 8 P E R G O DI M E N T O DI B E NI DI T E R ZI  4 2 7. 0 2 7  3 2 3. 5 3 0  

 B. 9 P E R I L P E R S O N A L E  

  B. 9. a s al ari e sti p e n di  1 0. 1 3 3. 9 1 2  9. 7 3 7. 1 6 2  

  B. 9. b o n eri s o ci ali  2. 5 4 6. 7 9 4  2. 3 8 4. 0 7 9  

  B. 9. c tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o  7 1 1. 2 7 1  6 8 4. 4 3 9  

  B. 9. d tr att a m e nt o di q ui e s ci e n z a e si mili  _  _  

  B. 9. e altri c o sti  1. 4 6 6. 5 1 3  2. 0 8 6. 7 2 3  

  T O T A L E B. 9 P E R I L P E R S O N A L E  1 4. 8 5 8. 4 9 0  1 4. 8 9 2. 4 0 3  

 B. 1 0 A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI  

  B. 1 0. a a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali  _  _  

  B. 1 0. b a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9  

  B. 1 0. c altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni  _  _  

  B. 1 0. d s v al ut a zi o ni d ei cr e diti c o m pr e si n ell' atti v o cir c ol a nt e  e d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e _  _  

  T O T A L E B. 1 0 A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI  4. 1 8 6. 8 4 6  3. 4 2 8. 2 4 9  

 B. 1 1 V A RI A ZI O N E D E L L E RI M A N E N Z E DI M A T E RI E P RI M E, S U S SI DI A RI E, DI C O N S U M O E DI M E R CI  _  _  

 B. 1 2 A C C A N T O N A M E N T O P E R RI S C HI  _  _  

 B. 1 3   A L T RI A C C A N T O N A M E N TI  1. 5 4 8. 3 6 3  1. 7 1 5. 4 0 4  

 B. 1 4 O N E RI DI V E R SI DI G E S TI O N E  

  B. 1 4. a o n eri p er pr o v v e di m e nti di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b b li c a 2 2 4. 9 3 2  2 8 6. 2 4 9  

  B. 1 4. b altri o n eri di v er si di g e sti o n e  8 1 8. 8 9 6  7 1 6. 0 9 2  

  T O T A L E B. 1 4 O N E RI DI V E R SI DI G E S TI O N E  1. 0 4 3. 8 2 8  1. 0 0 2. 3 4 1  

 

T O T A L E C O S TI ( B) ( 6 + 7 + 8 + 9 + 1 0 + 1 1 + 1 2 + 1 3 + 1 4)  2 8. 9 0 6. 1 8 3  2 8. 3 7 9. 0 3 6  

 

DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A- B)  1. 4 2 7. 3 4 4  2. 2 4 8. 2 8 9  

C P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  

 C. 1 5 P R O V E N TI D A P A R T E CI P A ZI O NI  _  _  

 C. 1 6 A L T RI P R O V E N TI FI N A N ZI A RI  

  C. 1 6. a d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni  _  _  

  C. 1 6. b d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni  _  _  

  C. 1 6. c d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni  _  _  

  C. 1 6. d pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti  _  1  

  T O T A L E C. 1 6 A L T RI P R O V E N TI FI N A N ZI A RI  _  1  

 C. 1 7 I N T E R E S SI E A L T RI O N E RI FI N A N ZI A RI  

  C. 1 7. a i nt er e s si p a s si vi  _  _  

  C. 1 7. b o n eri p er l a c o p ert ur a p er dit e di i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e  _  _  

  C. 1 7. c altri i nt er e s si e o n eri fi n a n zi ari  4 7 1  9. 6 8 7  

  T O T A L E C. 1 7 I N T E R E S SI E A L T RI O N E RI FI N A N ZI A RI  4 7 1  9. 6 8 7  

 C. 1 7- bi s U TI LI E P E R DI T E S U C A M BI  1 0. 0 2 3  - 4. 6 3 4 

T O T A L E P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI ( C)  ( 1 5 + 1 6- 1 7- 1 7 bi s)  9. 5 5 2  - 1 4. 3 1 9 

D R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T À FI N A N ZI A RI E  

 D. 1 8  RI V A L U T A ZI O NI  

  D. 1 8. a di p art e ci p a zi o ni  _  _  

  D. 1 8. b di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p a zi o ni _  _  
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eri s, Pr e si d e nt e, i n r a p pr e s e nt a n z a d el Mi ni st er o d ell' E c o n o nri a e d ell e

M a gi stri s, C o m p o n e nt e eff etti v o, i n r a p pr e s e nt a n z a d el Mi ni st er o
d ell a Ri c er c a;

o D ott. R aff a e Di Gi gli o, C o m p o n e nt e eff etti v o, i n r a p pr e s e nt a n z a d el Mi ni st er o
d ell a Ri c er c a;

A s si st e all a ri u ni c o n I e st e s s e m o d alit à, l a d ott. s s a. Al e s s a n dr a ol e s si n a, M a gi str at o

d el e g at o al c o nt s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell'l N Ri M.

I n r a p pr e s e nt a n z a l'l N Ri M s o n o altr e sì c oll e g ati, p er f or nir e al C oll e gi o l e i nf or m a zi o ni e i

e l a d ott. s s a ll ari a B al b o d ell ac hi ari m e nti n e c e i, il Dir ett or e G e n er al e d ott. M or e n o Ti v a n

i c h e.U. O. Ri s or s e E

ll C oll e gi o si ri u ni p er e s a mi n ar e l a d o c u m e nt a zi o n e r el ati v a al bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 2 0.

BI L A N CI O DI t o 2 0 2 0

ll d o c u m e nt o c o nt a i n e s a m e, c orr e d at o d ell a r el ati v a d o c u m e nt a zi o n e, è st at o tr a s m e s s o al

C oll e gi o c o n m oil 1 6 a prif e 2 O 2 L,i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d all' arti c ol o 2 0, c o m m a 3,

d el d.l g s. n. L 2 3 d el L L, p er a c q ui sir n e il p ar er e di c o m p et e n z a.

l n d at a 2 6 a pril e 2

d ei c o nti d ell'l

o D ott. R o b ert o

Fi n a n z e;

o D ott. Di e g o

d ell' U ni v er sit à

d ell' U ni v er sit à

Ci ò pr e m e s s o il

o p p ort u n e v eri

pr e c e d e nti l' o di er

v erl: al e.

y E R B A L E N. 7 1 2/ 2 0 2 7

L, all e or e L 0: 0 0, si è ri u nit o, i n vi d e o c o nf er e n z a, il c oll e gi o d ei r e vi s ori

N a zi o n al e di Ri c er c a M etr ol o gi c a (l N Ri M), n ell e p er s o n e di:

i o, d o p o a v er a c q ui sit o l e n e c e s s ari e i nf or m a zi o ni e d a v er eff ett u at o l e

a n c h e attr a v er s o i nt erl o c u zi o ni a v v e n ut e p er l e vi e br e vi rr ei gi or ni

ri u ni o n e, a v vi a l a r e d a zi o n e d ell a R el a zi o n e c h e v err à all e g at a al pr e s e nr e

C o n si d er at o, t utt a vi

r' n o n è a n c or st at a pr o d ott a l a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e;

o p p ort u n o pr o c e d er e c o n u n a m o difi c a d el c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di

c o n I'i n di c a zi o n e di mi s si o ni e pr o gr a m mi;

o d e v e a n c or a e s a mi n ar e l e s c h e d e s u gli a c c a nt o n a m e nti T F R/ T F S c n e s o n o

{ è d a

c a s s a ( s p e

,/ q u e st o or g

st ati i n p z a ri c hi e sti e ri c e v uti i n all e g at o a d e- m oili n d at a o di er n a;

il C oll e gi o vi e n e s o e s o all e or e I 1:I S, e ri c o n v o c at o, s e n z a f or m alit à e s e m pr e i n vi d e o

c o nf er e n z a, o er l e 1- 0: 0 0 di gi o v e dì 2 9 a pril e 2 0 2 1".

I n d at a 2 9 a pril e

a pril e 2 0 2 L, all a p

L, all e or e L 0: 0 0, il c oll e gi o d ei r e vi s ori ri pr e n d e l a ri u ni o n e s o s p e s a ir 2 6

n z a di t utti i s u oi c o m p o n e nti, e, pr e s o att o c h e:

{ l a R el a zi o n e l a g e sti o n e è st at a pr o d ott a i n all e g at o a e- m ail d el 2 6 a pril e 2 0 1 L 1,;

,/ il n u o v o i c ol o di bil a n ci o, c o n l a m o difi c a d el c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di L O)) d

e- m ail( s p e s e) c o n n di c a zi o n e di mi s si o ni e pr o gr a m mi, e st at o pr o d ott o i n all e g at o a

d el 2 7 a pri 2 0 2I;

7 8 L
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All e g at o L

R E L A ZI O N E R E VI S O RI

ll bil a n ci o d' e s er ci z c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 o 2 o è st at o tr a s m e s s o, c o n m ail d el 1 6 a pril e 2 0 2 1

al C oll e gi o d ei i d ei c o nti p er il r el ati v o p ar er e di c o m p et e n z a. D ett o d o c u m e nt o
c o nt a bil e è c o m p o st d a:

p atri m o ni al e;

e c o n o mi c o;

i c o nt o fi n a n zi ari o;

i nt e gr ati v a;

a

a

a

a

p ert a nt o i t ot ali

p ari a L e ur o.

Ci ò pr e m e s s o, n el

P atri m o ni al e e C o nt

o di v er g er e d all a m er a s o m m a

ll bil a n ci o vi e n e, a

2 6 a pril e 2 0 2 L.

ì, c orr e d at o d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e, m e s s a a di s p o si zi o n e i n d at a

S o nr: st ati all e g ati al bil a n ci o d' e s er ci zi o 2 0 2 0, ai s e n si d ell' art. 5, c o m m a 3, d el D M 2 J m ar z o

2 O L 3, i s e g u e nti

a) c o nt o u nti v o i n t er mi ni di c a s s a, c o n l a cl a s sifi c a zi o n e d ell a s p e s a p er mi s si o ni e
pr o gr a m t;

b) pr o s p etti E di c ui all' art. 7 7 q u ot er, c o m m a 1j., d el D L n. 1. 1, 2/ 2 O O g.

c) Pi a n o ii n di c at ori e d ei ri s ult ati att e si di bil a n ci o, di c ui all' art. 1 9 d el D, L g s. 3 L

L 1, n, 9 L.m a g gi o 2

Ci ò p o st o, i n vi a pr e mi n ar e, si ril e v a c h e il bil a n ci o al 3 L di c e m br e 2 0 2 0, pr e s e nt a u n a v a n z o

e c o n o mi c o di e s er c p ari a d e ur o 5 0 L. 0 6 0.

Si riil e v a, i n oltr e, c i v al ori p ar zi ali d ell e t a b ell e s o n o s p e s s o il ri s ult at o di arr ot o n d a m e nti;

al g e bri c a p er u n i m p ort o tr a s c ur a bil e

t e pr o s p ett o si ri p ort a n o

E c o n o mi c o) al 3 1- di c e m br e 2 0 2 0,

i d ati ri a s s u nti vi d el bil a n ci o ( St at o

m e s si a c o nfr o nt o c o n q u elli r el ati vi al

pr e c e d e nt e e s er ci zi fi n a n zi a ri o:

3 3. 6 8 1. 5 6 2

3 5. 5 6 1.. 2 2 9

L 6 9. 6 7I 1. 0I 2. 2 4 5

L 0. 2 0 1. 0 2 5

6. 3 2 5. 9 4 3

i fi n e r a p p ort o 1 3. 4 3 2. 3 4 8 1 3. 6 1 5, 2 8 5

5. 9 7 2. 2 5 8 6. 2 7I. 2 1 9

3 9. 7 1 2. 7 6 9 3 8. 7 3 9. 4 1. 4

7 8 3
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V al or e d ell a pr o d u zi o n e

C o st o d ell a Pr o d u zi o n e

Diff er e n z a tr a v al or e o c o sti d ell a
1. 4 2 7. 3 4 4

Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari

R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e

Pr o v e nti e o n eri str a or di n ari

l m p o st e d ell' e s er ci zi o, c orr e nti, diff erit e

r. 3 6 1. 4 L 6

3 0. 3 3 3. 5 2 7V al or e d ell a pr o d u zi o n e 2 6. 2 4 1,. 4 7 3

C o st o cl ell a Pr o d u zi o n e

Diff er e n z a tr a v al or e o c o sti d ell a
1, 3 0 9. 0 5 1

Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari

R ettifi c h e di v al or e di atti vit à

fi n a n zi ari e

Pr o v e nti e o n eri str a or di n ari

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e

l m p o st e d el l' e s er ci zi o, c orr e nti,

diff erit e e a nti ci p at e

A v a n z o/ Di s a v a n z o e c o n o mi c o

d ell' e s er ci zi o
1 2 3. L 9 3

N ell a t zr b ell a s e g u e nt e si e vi d e n zi a n o, i n v e c e, gli s c o st a m e nti d el C o nt o

d ati d el c orri s p o n d e nt e B u d g et n ell a s u a v er si o n e fi n al e, o v v er o al s e g u

a p pr o vi at e ri s p etti v a m e nt e n ei m e si di m a g gi o, l u gli o e ott o br e 2 0 2 0:

all e g at o 1-, d el d e cr et o l e gi sl ati v o 3 L m a g gi o 2 0 L 1., n. 9 1. 1 n p arti c ol ar e, si

e c o n or ni c o è ri cl a s sifi c at o s e c o n d o l o s c h e m a di c ui all' all e g at o l d el D. M

Si or e ci s a c h e i 1 2 3. L 9 3 e ur o di a v a n z o er a n o i n r e alt à d e sti n ati a d

i n v e sti m e nti, ai s e n si d ell' art. 1 d el D M 1 4 l u gli o 2 0 2 0, n, 2 9 4.

u n i n cr e m e nt o d e gli

I n b a s e ai d ati s o pr a e s p o sti il C oll e gi o o s s er v a c h e i d ati d el C o nt o e c o r el ati vi a v al or e

e c o st o d ell a pr o d u zi o n e pr e s e nt a n o u n li mit at o s c o st a m e nt o p er c e ; si o s s er v a, ri s p ett o

all' a n al o g a v al ut a zi o n e eff ett u at a s ul bil a n ci o di e s er ci zi o 2 0 L 9, u n mi gli m e nt o d ell a f a s e di

pr o gr a m m a zi o n e c h e si di m o str a, q ui n di, m a g gi or m e nt e att e n di bil e r

i n p a s s at o.

t o a q u a nt o ril e v at o

I n rif eri m e nt o all a str utt ur a e d al c o nt e n ut o, l o st e s s o è st at o pr e di i n c o nf or mit à all e

di s p o si zi o ni d el c o di c e ci vil e e d ei pri n ci pi c o nt a bili n a zi o n ali f or m ul ati ll' Or g a ni s m o lt ali a n o

rti c ol o 2, c o mr n a 2,di C o nt a bilit à ( Ol C), n o n c h é ai pri n ci pi c o nt a bili g e n er ali pr e vi sti d all

n o mi c o 2 0 2 0 c o n i

d ell e tr e v ari a zi o ni

a c h e il c o nt o

2 7 m ar z o 2 Ot 3.

I
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N ell a r e d a zi o n e d el

n or m e di l e g g e, ai s e

il a n ci o, p er q u a nt o a c o n o s c e n z a d el C oll e gi o, n o n ci s o n o d er o g h e all e

si d elf' art. 2 4 2 3 e s e g u e nti d el c o di c e ci vil e.

ll d o c u m e nt o e s a mi è st at o pr e di s p o st o n el ri s p ett o d ei pri n ci pi di r e d a zi o n e pr e vi sti

d all' art. 2 4 2 3- bi s d el di c e ci vil e, e d i n p arti c ol ar e:

d ell e v o ci è st at a f att a s e c o n d o pr u d e n z a e n ell a pr o s p etti v a d ell a
c o nti n u a zi d ell' atti vit à ( g oi n g c o n c e r n\;

s o n o st ati i n i e s cl u si v a m e nt e gli utili r e ali z z ati all a c hi u s ur a d ell, e s er ci zi o;
gli o n eri e p s o n o st ati d et er mi n ati n el ri s p ett o d el pri n ci pi o di c o m p et e n z a
e c o n o mt c a, d e nt e m e nt e d all a d at a d ell'i n c a s s o o d el p a g a m e nt o;

si è t e n ut o d ei ri s c hi e d ell e p er dit e di c o m p et e n z a d ell, e s er ci zi o;

l a v al ut a zi

s o n o st at e ri

pr e vi st e d all'

iri c a vi ei c o

N el v al or e di i s cri zi o n

p er l' utili z z o d ell'i m m

l' a m m ort a m e nt o vi e

or di n, ari a. L a f att

d ell a s o st a n z a s ull a

s e d e d el bil a n ci o di

i a m m ort a m e nt o.

i n bil a n ci o si è t e n ut o c o nt o d e gli

bili z z a zi o n e, p ort a n d o a ri d u zi o n e

c o sti a c c e s s ori) e r ettifi c at e d ai

o n eri a c c e s s ori e d ei c o sti s o st e n uti

d el c o st o gli s c o nti c o m m er ci:rli e gli

a

a

a

a t e l e di s p o si zi o ni r el ati v e all e si n g ol e v o ci d ell o st at o p atri nr o ni al e

. 2 4 2 4- bi s d el c o di c e ci vil e;

i s o n o st ati i s critti n el c o nt o e c o n o mi c o ri s p ett a n d o il di s p o st o cl ell, art.

2 4 2 5- bi s d el i c e ci vil e;

n o n s o n o s eff ett u at e c o m p e n s a zi o ni di p artit e;a

a l a N ot a I i v a, a c ui si ri m a n d a p er o g ni i nf or m ati v a n el m erit o d ell' atti vit à s v olt a

d all' E nt e, è r e d att a i n c o er e n z a c o n q u a nt o pr e vi st o d al c o di c e ci vil e.

I crit eri di v al ut a zi o d ell e v o ci di bil a n ci o s o n o i n li n e a c o n il d ett at o di c ui all' art, 2 4 2 6 c. c. e

s o n o i n di c ati n ell a i nt e gr ati v a c ui si ri m a n d a.

Ci ò pr e m e s s o, il C ol p a s s a a d a n ali z z ar e l e V o ci pi ùr si g nifi c ati v e d el Bil a n ci o 2 0 2 0.

A N A LI SI D E L L E V O CI DI BI T A N CI O

si g nifi c ati v e d ell o S T A T O P A T R T M O NI A L E e vi d e n zi a q u a nt o s e g u e:I n r el a zi o n e all e v o ci

I M MI O BI LI Z Z A ZI O NI

M at eri ali

S o n o i s critt e al c o

c orri s p o n d e ntif o n di

o di a c q ui st o ( c o m pr e n si v o d ei

s c o nti c a s s a di a t ar e ril e v a nt e.

L e o u ot e di a m m o , i m p ut at e a C o nt o E c o n o mi c o, s o n o st at e c al c ol at e s ull a b a s e

d ell' utili z z o, l a d e sti

d el crit eri o d ell a

zi o n e e l a d ur at a e c o n o mi c a t e c ni c a d ei c e s piti e t e n e n d o c o nt o altr e sì

b a s e d ell a vit a util e t a d el b e n e. L a n ot a pr e ci s a altr e sì c h e s o n o st at e a p pli c at e ali q u ot e

s p e cil'i c h e p er si n g ol

d u a p o s si bilit à di utili z z a zi o n e, L a n ot a i nt e gr ati v a pr e ci s a c h e

d et er mi n at o, c o m e d a d e cr et o d el D. G. d ell'l N Rl M d el 6. 6. 2 0 1 Éi, s ull a

c e s pit o, l a d d o v e l a vit a util e si di s c o sti si g nifi c ati v a m e nt e d a q u ell a

i e, c h e di s c e n d e d all' a p pli c a zi o n e d el g e n er al e pri n ci pi o di pr e v ar e n z a

er a gi à st at a o g g ett o di a n ali si a p pr of o n dit a e d a p pr o v a zi o n e i n

i si o n e 2 0 2 1, L'i m p att o c o m pl e s si v o d e gli s c o st a m e nti d all e ali q u ot e
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or di n ari e è st at o a n aliti c a m e nt e d o c u m e nt at o e

e c o n of Til c o.

L e i m m o bili z z a zi o ni s o n o c o stit uit e d a:

r a p pr e s e nt at o n ell' a s e zi o n e i n C o nt o

C R E DI TI

I Cr e diti s o n o e s p o sti al v al or e di pr e s u mi bil e r e ali z z o e s o n o c o stit uiti d a:

P er il c al c ol o d e gli i n c a s si di a n ni pr e c e d e nti, n o n e s s e n d o di s p o ni l e u n a st a m p a d a

g e sti o n al e, si è pr o c e d ut o all' a n ali si d e gli or di n ati vi e m e s si n el c or s o d e e s er ci zi o a s s o ci ati ai

ali z z a zi o n e è p ari ald o c u m e nti g e sti o n ali c o n d at a a nt e c e d e nt e all' 1,/ Ot/ 2 0 2 0. L'i n di c e di

1 9 % e gli or di n ati vi e m e s si s u cr e diti pr e e si st e nti s o n o p ari a e ur o 1.. 0 9 2.

DI S P O NI BI LI T À TI Q UI D E

T al e v o c e si rif eri s c e all e di s p o ni bilit à di f o n di li q ui di pr e s s o l'l stit ut o
p o st al e, c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at e:

T e s ori er e e n el c/ c

7 8 6

4 0. 4 1 6. 6 2 0

-r. 1 7 6. 2 4 5 - 1 6. 9 3 5, 1 3 5

7 7. 4 7 3. 8 3 2

- 7 4. 2I 3. 9 1 6 7 4. 8 6 3. 7 5 7

Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali 1 6. 6 5 8. 1 0 5

- 5. 1 0 6. 6 7 7

1. 9 2 9. 8 s 3 1-. 9 8 8, 1 5 6

- 1,. 7 9 2. 6 1 6

l m m o bili z z a zi o n e i n c or s o e a c c o nti

Cr e diti tri b ut ari

I stit ut o T e s ori er e - 5. 2 2 7. 7 5 7

q
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D etti i m p orti

tr a s m e s s a al

3t/ 1 2/ 2 0 2 0.

l'i nt er o c o ntri b ut o d

d u e pr o g etti di l stit u

c orri s p o n d e n z a c o n l a

i n d at a 3 0 m ar z o 2 0 2 L

c ertifi c a zi o n e di fi n e e s er ci zi o d el T e s ori er e,

i n o c c a si o n e d ell a v erifi c a di c a s s a b a n c ari a al

Ri g u ar d a n o q u ot e ( c o m p o n e nti p o siti vi (r ot ei) e n e g ati vi (ri s c o nti) c o m u ni a d u e o pi ù e s er ci zi

e s o, n o d et er mi n at e f u n zi o n e d ell a c o m p et e n z a t e m p or al e.

L a v o c e pi ù si g nifi ti v a è q u ell a r el ati v a a r at ei atti vi p er pr o g etti e ri c er c h e fi n a n zi at e o

c ofi n a n zi at e i n

c o sì c o stit uit o:

L a di mi n u zi o n e d el di d ot a zi o n e vi e n e m oti v at o n ell a n ot a i nt e gr ati v a i n r el a zi o n e all a

n e c er s sit à di ri alli c orr ett a m e nt e i s al di di al c u ni s p e cifi ci pr o g etti all' 1, 0 1. 2 0 1 g, o s si a al

m o nr e nt o i n c ui l' E h a i ni zi at o a d a d ott ar e l a c o nt a bilit à e c o n o mi c o- p atri m o ni al e.

ll ri alli n e a m e nt o r d a, d a u n l at o, d u e pr o g etti Pr e mi ali p er i q u ali l'l stit ut o a v e v a i n c a s s at o

l' all or a Ml u R a fi n e 2 0 1 7, i n r e gi m e di c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, d all' altr o
p er i q u ali er a n o st ati pr e si i m p e g ni di s p e s a i n C O FI.

t 0 2. 1 0 7

Ri s c o nti atti vi 1, 1 2. 5 1 3

4. 9 1 2. 3 9I 3. 2 5 2. 8 3 8

L. 6 0 1. 0 2 3 2" 8 8 1..I 9 4

Util er ( p er dit a) p ort t. 6 0r. 0 2 3 2" 4 0 7. 4 4 0

Util el ( p er dit a) d' e s e

7 8 7
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1. 5 4 8. 5 8 4F o n di p er il p er s o n al e

F o n d o c o nt e n zi o s o r. 3 3 6.r 7 3

1. 1 5 5. 9 s 3F o n d o i m pi a nt o S PI

F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti (ri cl a s sifi c at o n ei

cr e d iti)

F o n d o c o ntr att a zi o n e i nt e gr ati v a p er p er s o n al e t e c ni c o-

a m mi ni str ati v o

F o n d o o n eri d el p er s o n al e a c ari c o E nt e

F o n d o art. 5 9 D P R 5 0 9/ 1 9 7 9 p er b e n efi ci a s si st e n zi ali e s o ci ali

F o n d o i n c e nti vi atti vit à c o nt o t er zi

F o n d o c o ntr att a zi o n e i nt e gr ati v a p er ri c er c at ori e t e c n ol o gi

F o n d o i n d e n nit à Dir ett or e G e n er al e

L 1 6. 7 3 7Altri f o n di p er il p er s o n al e

F o n d o ri n n o vi c o ntr att u ali diri g e nti

F o n d o s al ari o a c c e s s ori o diri g e nti

F o n d o ri n n o vi c o ntr att u ali T D

F o n d o ri n n o vi c o ntr att u ali Tl

F O N DI P E R RI S C HI E O N E RI

T al e o o st a è c o sì c o stit uit a:

L a v o c e F o n di p er il p er s o n al e c o nti e n e

c o n l' e:i er ci zi o pr e c e d e nt e:

l e s e g u e nti v o ci, di c ui a n c h e u n c o nf n o nt o

utili z z at a m e di a nt e

zi o n e d ell e c arri er e

Cir c a il F o n d o c o nt e n zi o s o, l a n ot a i nt e gr ati v a ill u str a l e m oti v a zi o ni d e a ri d u zi o n e d el f o n d o

st e s s o, l e g at e d a u n l at o al f att o c h e u n a p art e d ell e ri s or s e è gi à

i m p ut a zi o n e s ul c o st o d el p er s o n al e 2 0 1 9; d all' altr o all a p u nt u al e ri

d el p er s o n al e i nt er e s s at o al c o nt e n zi o s o i n c or s o p er l e pr o c e d ur e e x. 1 5.

T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O

L a v o c e ri g u ar d a l' eff etti v o d e bit o m at ur at o v er s o i di p e n d e nti, i n c o

c o ntr atti di l a v or o vi g e nti, i n b a s e al s er vi zi o pr e st at o.

all a l e g g e e ai

7 8 8
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D e s cri zi o n e
lr n p ort o i ni zi al e

ùt n L. 2 0 2 0
I n cr e m e nti D e cr e n n e nti

l m p ort o al
g!. L z. 2 0 2 A

Tr att;r m e nt o di fi n e r a p p ort o/

tr att a m e nt o di fi n e s er vi zi o
1 3, 6 1 s. 2 8 5 9 1 9. 7 8 5 1,. 1 0 2. 7 2 2 1, 3.t 1 3 2. 3 4 8

T O T AIÎ 1 3. 6 1 5. 2 8 5 9 1 9. 7 8 5 7. L O 2" 7 2 2 x 3- 4 1 3 2. 3 4 8

L a n ot a i nt e gr ati v a ill u str a n el d ett a gli o l e s e g u e nti m o d alit à di a c c a nt o n a m e nt o:

- l a q u ot a di a c c a nt o n a m e nt o T F R vi e n e c al c ol at a tr a mit e l' a p p o sit a f u n zi o n alit à d ell a
pr o c e d ur a C S A- Ci n e c a e c h e il c al c ol o è eff ett u at o a d p er s o n a m, e l' a c c a nt o n a m e nt o è

p ari al 6, 9 1 % d ell a r etri b u zi o n e i n di vi d u al e a n n u a li q ui d a bil e. Vi e n e p oi a g gi u nt a l a

ri v al ut a zi o n e d ell a q u ot a gi à a c c a nt o n at a l' a n n o pr e c e d e nt e, s ull a b a s e d ell'i n di c e l st at,
d etr att a l'i m p o st a s o stit uti v a d el I 7 %;

- a n c h e p er q u a nt o ri g u ar d a l'i n d e n nit à di a n zi a nit à è st at o pr e ci s at o p er l e vi e br er vi c h e

il c al c ol o è eff elt u at o a d p er s o n a m e l' a c c a nt o n a m e nt o è d et er mi n at o m olti pli crr n d o il

v al or e d ell' ulti m a r etri b u zi o n e ( c o m pr e s o r at e o di tr e di c e si m a e r at e o di i n d e nrrit à di

e nt e a n n u al e o v e d o v ut a) p er il n u m er o d e gli a n ni di s er vi zi o. Al v al or e c o sì ott e n ut o, si

s ottr a e l' a c c a nt o n a nr e nt o gi à eff ett u at o p er gli a n ni pr e c e d e nti.

D E BII'I

S o n o c o stit uiti d a:

I n or cli n e ai d e biti tri b ut ari il C oll e gi o ril e v a u n i n cr e m e nt o ri s p ett o al d at o 2 0 L 8. S ul p u nt o

l' E nt e h a pr e ci s at o c h e t al e i n cr e m e nt o è d o v ut o a u n a u m e nt o d el d e bit o I V A s u a c o ui sti

i stit u zi o n a li.

P er il c al c ol o d el p a g a m e nt o d ei d e biti di a n ni pr e c e d e nti si è pr o c e d ut o all' a n ali si d e gli

or di n ati vi di p a g a m e nt o er n e s si n el c or s o d ell' e s er ci zi o a s s o ci ati ai d o c u m e nti g e sti o n arli c o n

d at a ar nt e c e d e nt e all' 1-/ 0 1 1 2 0 2 0. L'i n d i c e di s m a lti m e nt o è p a ri al 4 8 % e gli o r d i n ati vi e m el s si s u

d e biti pr e e si st e nti s o n o p ari a 3. 0 0 2. 6 4 4 e ur o.

R A T EI E RI S C O N TI P A S SI VI

Ri g u ar d a n o q u ot e di c o m p o n e nti p o siti vi (ri s c o nti) e n e g ati vi (r at ei) c o m u ni a d u e o pi ù e:; er ci zi

e s o n o d et er mi n at e i n f u n zi o n e d ell a c o m p et e n z a t e m p or al e.

D e biti S al d o i ni zi al e

0 1. 0 1. 2 0 2 0
V ari a zi o ni

S al d o fi n al e

3t. L 2. 2 A 2 s

A c c o nti 1 3. 0 6 5 1 3. 0 6 5

D e biti v er s o f or nit ori 1. 8 9 6. 3 0 6 - 4 8 0. 7 4 3 1. 4 1 5. 5 6 3

D e biti tri b ut ari 8 6 9. 0 9 9 3 9. 9 2 5 9 0 9. 0 2 4

D e biti v er s o l stit uti di Pr e vi d e n z a 4 8 9. 8 0 3 2 4. 4 1 3 5 L 4. 2 7 6

D e biti di v er si 2. 9 5 6. 0 1 1 1 0 4. 3 7 8 3. 0 6 0. 3 8 9

T ot afii 6. 2 L L. 2 7 9 - ? 9 8. 9 6 1 5. 9 1 2. 2 5 8

7 8 9
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R at ei o a s si vi

3 9. 7 1 2. 7 6 3Ri s c o nti p a s si vi

2. 3r 4. 1 3 41 Ri c a vi e or o v e nti o er l' atti vit à i stit u zi o n al e

2 V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di or o d otti i n c or s o di l a v or a zi o n e.

3 V ari a zi o ni d ei l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e:

4I n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt er ni

2 7. 9 9"t-. 3 9 35 Altri ri c a vi e pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ei c o ntri b uti

i n c o nt o e s er ci zi o

I pri n ci p ali v al ori si rif eri s c o n o a:

Ri s c o nti p a s si vi p er b e ni mi gr ati ( c o nt o t e c ni c o p er o p er a zi o ni di i u s ur a);

Ri s c o nti p a s si vi p er i n v e sti m e nti fi n a n zi ati i n C O FI e n o n or a r e ali z z ati ( c o nt o

t e c ni c o p er o p er a zi o ni di c hi u s ur a);

- Ri s c o nti p a s si vi p er c o ntri b uti p er i n v e sti m e nti;

- Ri s c o nti p a s si vi p er pr o g etti e ri c er c h e fi n a n zi at e o c o-fi n a n zi at e

p er q u a nt o ri g u ar d a t e v o ci pi ù si g nifi c at;" ,ffi o E c o N o Mt c o, il

s e E u e:

e gi o ril e v a q u a nt o

V A L O R E D E L T A P R ó D U ZI O N E

ll V al or e d ell a Pr o d u zi o n e al 3l- di c e m br e 2 0 2 0 è di e ur o 3 0. 3 3 3. 5 2 7 e d c o sì c o m o o st o:

I Ri c a vi d ell' atti vit à i stit u zi o n al e s o n o c o stit uiti d all' atti vit à di pr o v e e r e oltr e ai pr o v e nti

d eri v a nti d a c o ntr atti p er l a r e ali z z a zi o n e di c o ntr atti di ri c er c a i n d u l e, c al c ol ati c o n il

m et o d o d ell a c o m m e s s a c o m pl et at a d ett a gli ati c o m e s e g u e:

- Pr o v e nti d a atti vit à di c ertifi c a zi o n e e ur o L. 3 8 6. 2 7 6

- Pr o v e nti d a ri c er c h e c o m mi s si o n at e e ur o 9 5 4. 8 5 8

L a v o c e Altri ri c a vi e pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a, zi o n e d ei c o ntri b uti

c o stit uit a d al c o ntri b ut o M U R, i n si e m e ai fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi

v al ori z z ati a n c h e q u e sti a p pli c a n d o il m et o d o d ell a c o m m e s s a c o m

s o n o:

D M. 2 9 4 1. 4/ 7/ 2 O 2 O - F o n d o e m er g e n z e C O VI D: 1 L 2. 5 0 3 ( 0 n el

Tr a sf erii n e nti c orr e nti d a altri Mi ni st eri: 3 6. 3 9 2 ( 0 n el 2 0 1 9)

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a M U R ( F O E): e ur o 1 9. 9 1 8. 8 2 6 ( 2 0. 2 4 0 n el 2 0 1 9)

- Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a M U R ( v al e n z a i nt er n a zi o n al e): e ur o

2 0 1 9)

c o nt o e s er ci zi o vi e n e

pr o g etti di ri c er c a,

a. L e pri n ci p ali v o ci

0 0 0 ( 1. 2 5 0. 0 0 0 n el

7 9 0

1 s)
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- Pr o v e nti d a ri c er c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi d a E U R A M E T: e ur o 1,. 2 5,t-. 7 4 9 (

1. 4 9 9. 9 5 6 n el 2 0 L 9)

- Pr o v e nti d a ri c er c h e c o n fi n a n zi a m e nti c o m p etiti vi: e ur o 1. 3 g 6. 2I 3 n,. 5 7 7. 2 1 4 n el

2 0r e)

- C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti: 2 4. 8 6 5 ( 1 0. 9 8 0 n el 2 0 L 9)

P ur e s s e n d o l a v o c e r el ati v a ai ri c a vi s o st a n zi al m e nt e i n v ari at a ri s p ett o all' e s er ci zi o pr e cr-' d e nt e

l Ml n C oll e gi o ril e v a u n ri d u zi o n e di cir c a t I O % s ui pr o v e nti rl all o s v ol gi m e nt o di atti vit à di

c ertifi c a zi o n e, m oti v at a i n n ot a i nt e gr ati v a d al r all e nt a m e nt o d ell' atti vit à di pr o v e e t;rr ar ur e
c a u sirt o d all' e m er g e n z a p a n d e mi c a.

C O S TI D E L T A P R O D U ZI O N E

I C o stti d ell a pr o d u zí o n e a m m o nt a n o a d e ur o 2 8. 9 0 6. L 8 3, c o m el r a p pr e s e nt ati n ell a s e g u e nr e
t a b ell a:

I c o sti di e s er ci zi o ri s ult a n o c o m pl e s si v a m e nt e a u m e nt ati d el[t, 9 Y o ri s p ett o al 2 0 1 9. Gli

a u m e nti pi ù si g nifi c ati vi si r e gi str a n o s ull e s p e s e p er il p er s o n al e e s u gli a m m ort a m e nlli, c h e

c o m p e n s a n o i n v e c e u n a ri d u zi o n e s ui c o sti p er s er vi zi.

Pr o v e ntí e O n eri fi n a n zi ari

C o sti d ell a pr o d u zi o n e A n n o 2 0 1 9 V ari a zi o ni A n n o 2 1 0 2 0

M at eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e m er ci 1.. 1. 2 4. 4 5 2 9 7. s 3 8 L. 2 2 1". 9 9 1

C o sti p er s er vi zi 6. 7 7 9, 1 2 8 - 7 9 9. 3 7 5 5. 9 7 9. 7 5 3

C o sti p er g o di m e nt o di b e ni di t er zi 3 2 3. s 3 0 1. 0:t. 4 9 7 4 2 7. 0 2 7

S p e s e p er il p er s o n al e 1 4. 0 0 5. 9 3 2 4 9 2. 4 4 4 1. 4. 4 9 8. 3 7 6

A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni 3. 4 2 8. 2 4 9 7 5 8. s 9 7 4. 1 8 6. 8 4 6

V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di m at eri e pri m e,

s u s si di ari e di c o n s u m o e di m er ci

A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi

Altri ar c c a nt o n a m e nti L. 7 L 5. 4 0 4 - 1 6 7. 0 4 1 1. 5 4i 8. 3 6 3

O n eri di v er si di g e sti o n e 1.. 0 0 2. 3 4 1 4 1.. 4 8 1 1.. 0 4. 3. 8 2 8

T ot al e 2 8. 3 7 9. 0 3 6 5 2 7.r 4 7 2 8. 9 0 1 5. 1 8 3

D e s cri zi o n e A n n o 2 0 1 9 V ari a zí o ni A n n o 2 0 2 0

Pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni

Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 1. -I 0

I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari 9. 6 8 7 - 9. 2 1. 6 4 1 1.

Util e e p er dit e s u c a m bi - 4. 6 3 4 1. 4. 6 5 7 1 0. 0 2 3

- 1 4. 3 1 9 lÌ. s 5 2

7 9 1
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ot al e Ri v al ut a zi o ni

ot al e S v al ut a zi o ni

C d A e or g a ni c oll e gi ali D. L. 7 8/ 2 Ot O c o n v. L. 1 2 2/ 2 0 1 0

Art. 6 c. 3
r. 8 6 2, 2 0

S p e s e p er r el a zi o ni

p u b bli c h e, c o n v e g ni,

m o str e, p u b bli cit à e

di r a p pr e s e nt a n z a

D. L. 7 8/ 2 OI O c o n v. L. 1 2 2/ 2 0 1 0

Art. 6 c. 8

S p e s e p er mi s si o ni
D. L. 7 8/ 2 Ot O c o n v. L. 1 2 2/ 2 Ot O

Art. 6 c. 1 2

S p e s e p er f or m a zi o n e
D. L. 7 8/ 2 0 1 0 c o n v. L. 1 2 2/ 2 OI O

Art. 6 c. 1 3

S p e s e di m a n ut e n zi o n e

or di n ari a e str a or di n ari a
D. L. 7 8/ 2 OI O c o n v. L. 1 2 2/ 2 0 1 0

Art. 8 c. 1

R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e

A T TI VI T' À DI VI GI L A N Z A E F F E T T U A T A N E L C O R S O D E L L' E S E R CI ZI O

ll C oll e gi o, n el c or s o d ell' e s er ci zi o 2 0 2 0, h a v erifi c at o c h e l' atti vit à d ell' n o di g o v er n o e d el

m a n a g e m e nt d ell' E nt e si si a s v olt a i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e n

ri u ni o ni d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e. I n oltr e, il C oll e gi o d à att o c h e:

p art e ci p a n d o all e

o l' att e st a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e nt o ai s e n si d ell' arti c ol o 4 1, c o 1, d el D. L. 2 4 a pril e

rt at a n ell a s ei:i o n e2 0t 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0t 4, n. 8 9, è ri

a m mi ni str a zi o n e tr a s p ar e nt e d el sit o i nt er n et d ell'l stit ut o, I n e s s a è i

gi or ni di rit ar d o m e di o d ei p a g a m e nti eff ett u ati n el c or s o d ell' e s er ci z

s c a d e n;! a d ell e r el ati v e f att ur e (i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à

t o il n u m er o d ei

2 0 2 0, ri s p ett o all a

i p a g a m e nti) oltr e

i d el v er s a m e nt o

all' a m m o nt ar e c o m pl e s si v o d ei d e biti e al n u m er o d ell e i m pr e s e cr e di i. Ri s p ett o al d at o

2 0 1 9 si è r e gi str at o u n mi gli or a m e nt o, e s s e n d o l'l stit ut o p a s s at o d ai

2 OI 9 ail d el 2 O 2 0:

gi or ni di rit ar d o d el

. c o n rif eri m e nt o a gli a d e m pi m e nti pr e vi sti i n m at eri a di t e m p e sti vi d ei p a g a m e nti d ell e

O P E +;

e d ell e di s p o ni bilit à

tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali e d e biti c o m m er ci ali l' E nt e h a a d erit o al si st e m a

. s o n o st ati all e g ati all a n ot a i nt e gr ati v a i pr o s p etti d ei d ati SI O P E

li q ui d e, c o m e ri c h i e st o d a I c o m m a l-l-, d ell' a rt . 7 7 - q u at er d el D. L . n. 1

o l' E nt e h a ri s p ett at o l e n or m e di c o nt e ni m e nt o vi g e nti, di c ui all a

c o m m a 5 9 0 e s e g u e nti. N el pr o s p ett o s e g u e nt e s o n o ri p ort ati gli i

' J. 6 0/ 2 OI 9, art. L,

c u m ul ati v o eff ett u at o a fr o nt e d ell e n or m e di s a p pli c at e e c o nt e n ut e

5 9 0:

all e g at o A al c o m m a

7 9 2
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L' E nt e h a i n oltr e

c o nt e ni m e nt o a

c o nt e n ut e n ell' a

D. L. n. 7 8/

m a n ut e n zi o n e,

v er s a m e nt o al bil a

D. L. n. 7 8/

ri d u; zi o ni di s o e s a

- v er s a m e nt o al bil

L' E nt e h a pr o v v e d ut

ri d u; zi o ni di s o e s a

Oltr e ai v er s a m e nti,

ri s p ertt o d el li mit e

c o m m a 5 9 L d ell a

r e stit ui s c o n o d ati c

a c q ui st o di b e ni,

a mfiì o nt a i nf atti a 5.

p er fr o nt e g gi ar e l'

di s p o siti vi di pr ot e zi

r el a zi o n e all e di s p o si

e m er g e n zi ali d el

c or e uti c a e d e gli e nti

llt ot al e c o m pr e n d e i

m a a n c h e s u pr o v e n

d el p atri m o ni o. N o n

pr o g etti di ri c er c a fi n

l n oltr e il c o nt o c o n

fi n a n zi ari o e c o n l' a

ll C oll e gi o att e st a, i n

pr e vi st e d all a vi g e n

c o nt a bilit à. N el c or

e c o n o m al e, all a v eri

e d ell e altr e s o m m e

i n m erit o all' a v v e

S ull a b a s e d ei c o nt

fi s c ali e pr e vi d e n zi ali.

ll C oll e gi o, vi sti i ri
d' e s err ci zi o i n e s a m e

l or o c orr ett a

v erifi c at a, altr e sì, l a

7 9 3

u at o i v er s a m e nti.

vi g e nti, i n q u a nt o

A d el c o m m a 5 9 0:

t o 2 d el D. M.

n o n i n cr e m e nt ati d el L O %i o, r el ati vi all e n or m e di

n o n di s a p pli c at e d all a L. 1" 6 0/ 2 0 1 9 e q ui n di n o n

0 c o n v. L. n. I 2 2/ 2 OI" O art. 6 c. L 4, r el ati v o all e s p e s e p er a c q ui st o,

i o e e s er ci zi o di a ut o v ett ur e, n o n c h é p er a c q ui st o di b u o ni di t a xi -
d ell o St at o p er 4. 6 7 0 e ur o.

L 0 c o n v, L. n. 1 2 2/ 2 0 1 0 art. 6 7 c. 6, r el ati v o a s o m m e pr o v e ni e nti d all e

tr att a zi o n e i nt e gr ati v a e di c o ntr oll o d ei c o ntr atti n a zi o n ali e d i nt e gr ati vi

i o d ell o St at o p er L L 7. 3 5 0, 7 8.

a d eff ett u ar e i v er s a m e nti al Bil a n ci o d ell o st at o pr o v e ni e nti d all e cit at e

m a n d ati 1. 4 7 9, 1, 4 8 2 e 2 6 L O d el 2 0 2 O.

l' E nt e h a d at o e vi d e n z a i n a p p o sit a s e zi o n e d ell a N ot a i nt e gr ati v a, d el

s p e s a c o m pl e s si v o p er l' a c q ui st o di b e ni e s er vi zi, ai s e n si d ell' art. 1

1, 6 0/ 2 0 1 9, p ari a 6. 1 4 3. 4 7 O. L e ri s ult a n z e fi n ali d ell a g e sti o n e 2 0 2 0

c o nf er m a n o il ri s p ett o d ei li miti di s p e s a, ll c o st o c o m pl e s si v o p er

i zi e g o di m e nt o di b e ni di t er zi, ri c o n d u ci bil e all e v o ci 8 6, 8 7 e B g

8. 3 9 L e ur o c o m pl e s si vi, i n c ui s o n o i n cl u si 8 0. 3 7 9 e ur o di c o sti s o, st e n uti

r g e n z a e pi d e mi ol o gi c a (ti pi c a m e nt e i nt er v e nti di s a nifi c a zi o n e a

n e i n di vi d u al e), r e n di c o nt ati al Mi ni st er o d ell' U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a i n

i o ni di c ui al D M L 4 l u gli o 2 0 2 0 n, 2 9 4 di ri p art o d el F o n d o p er l e e si g e n z e

m a d ell' U ni v er sit à, d ell e l stit u zi o ni di alt a f or m a zi o n e arti sti c a, m u si c al e e

fl c e r c a.

i gr a v a nti s u f o n di pr o pri d ell' e nt e, i n pri mi s s ul F o n d o Or di n ari o E nti,

i p er s er vi zi er o g ati a t er zi (t ar at ur e) e pr o v e nti d eri v a nti d all a g e sti o n e

i e ntr a n o i n v e c e t utti i c o sti gr a v a nti s u f o n di e st er ni vi n c ol ati, o v v er o s u

n zi ati.

nti v o i n t er mi ni di c a s s a è c o er e nt e, n ell e ri s ult a n z e, c o n il r e n di c o nt o

2 7 m ar z o 2 0 1 3 ( artt. 8 e 9)

, c h e n el c or s o d ell' a n n o s o n o st at e e s e g uit e l e v erifi c h e p eril o di c h e

n or m ati v a, d ur a nt e l e q u ali si è p ot ut o v erifi c ar e l a c orr ett a t e n ut a d ell a

di t ali v erifi c h e si è pr o c e d ut o, i n oltr e, al c o ntr oll o d ei v ar ori di c a s s a

d el c orr ett o e t e m p e sti v o a d e m pi m e nt o d ei v er s a m e nti d ell e rit e n ut e
ut e all' Er ari o, d ei c o ntri b uti d o v uti a d E nti pr e vi d e n zi ali e d al c o ntr oll o

pr e s e nt a zi o n e di t utt e l e di c hi ar a zi o ni fi s c ali.

s v olti n o n s o n o st at e ri s c o ntr at e vi ol a zi o ni d e gli a d e m pi m e nti ci vili sti ci,

C O N C L U SI O NI

t ati d ell e v erifi c h e e s e g uit e, att e st at a l a c orri s p o n d e n z a d el Eiil a n ci o

ll e ri s ult a n z e c o nt a bili, v erifi c at a l' e si st e n z a d ell e atti vit à e p a s si vit à e l a

i o n e i n bil a n ci o, n o n c h é l' att e n di bilit à d ell e v al ut a zi o ni di bìl a n ci o,

a d ei ri s ult ati e c o n o mi ci e p atri m o ni ali d ell a g e sti o n e, n o n c h é
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R E L A ZI O N E     S U L L A    G E S TI O N E  
2 0 2 0  

All e g at o   al   Bil a n ci o   2 0 2 0,   a p pr o v at o   d al   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   
i n  d at a   3 0. 0 4. 2 0 2 1   c o n   D eli b er a zi o n e    n. 6 / 2 0 2 1/ 2    
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Pr e m e s s a  

Il  2 0 2 0  v err à  ri c or d at o  c o m e  u n  a n n o  t erri bil e,  l a  pri m a  p a n d e mi a  di  u n  m o n d o  c h e  a v e v a  di m e nti c at o  il                              
si g nifi c at o  di  u n’i nf e zi o n e  i n c o ntr oll at a.  U n  a n n o  t erri bil e,  c h e  h a  g e n er at o  l a  pr e s si o n e  e v ol uti v a  n e c e s s ari a                       
a   u n   ri n n o v a m e nt o   pr of o n d o   d ell’ A m mi ni str a zi o n e   p u b bli c a.     
I  pr o c e s si  di  ri n n o v a m e nt o  e  c a m bi a m e nt o  s o n o  pr o pri  di  o g ni  e p o c a,  m a  diffi cil m e nt e  a v v e n g o n o  s e n z a  u n a                          
s pi nt a  s uffi ci e nt e  a  s u p er ar e  l e  r e si st e n z e,  c ult ur ali  e  s o ci ali;  ci ò  c h e  h a  r e s o  q u e st o  pr o c e s s o  d e g n o  di  n ot a                              
è   si c ur a m e nt e   l a   s u a   i nt e n sit à,   g e n er at a   d a   u n a   pr e s si o n e   altr ett a nt o   str a or di n ari a.     
N ell’ a n n o  a p p e n a  tr a s c or s o,  c o n  u n’ o p er ati vit à  c o m pli c at a  d all a  p a n d e mi a,  gli  E P R  si  s o n o  p o sti  al  s er vi zi o                          
d ell e  n e c e s sit à  d el  P a e s e  i n  e m er g e n z a  c o n  l o  s vil u p p o  di  pr o g etti  c o n di vi si,  r aff or z a n d o  i nt e gr a zi o n e  e                       
c oll a b or a zi o n e  n el  c o m p art o:  p er  m ett er e  a  di s p o si zi o n e  d ell e  s c u ol e  str u m e nti  e  c o nt e n uti  p er  l a  di d atti c a  a                           
di st a n z a;  p er  ri or g a ni z z ar e  e  ri q u alifi c ar e  l e  atti vit à  a m mi ni str ati v e  d a  r e m ot o;  p er  c o n di vi d er e  ri c er c h e  s ui                     
v ari  i m p atti  d ell a  p a n d e mi a;  p er  pr o p orr e  u n a  vi si o n e  di  s vil u p p o  d el  P a e s e  n el  s ol c o  d ell a  s o st e ni bilit à                              
a m bi e nt al e  e  s o ci al e;  c o ntri b u e n d o  atti v a m e nt e  all e  v ari e  i ni zi ati v e  di  pr o gr a m m a zi o n e  pr o p o st e  d al  G o v er n o                     
(l e   pi ù   ril e v a nti:    R e p u b bli c a   Di git al e ,    Pi a n o   C ol a o ,    P N R    e    P N R R ).   
Il  m o d o  c h e  a v e v a m o  di  c o n c e pir e  l a  m o d alit à  di  l a v or o,  i  t e m pi  di  vit a-l a v or o  e  il  r a p p ort o  c o n  i  c oll e g hi  è                                 
st at o  str a v olt o  p er  l a s ci ar e  s p a zi o  a d  u n a  n u o v a  g e sti o n e  c h e  h a  s u p er at o  l a  mi s ur a zi o n e  d el  t e m p o  di  l a v or o                               
q u al e  p ar a m etr o  f o n d a m e nt al e  di  c o ntr oll o,  c h e  h a  s u p er at o  di  sl a n ci o  il  li mit e  d ell a  pr o s si mit à  fi si c a,  c h e  h a                            
s pi nt o  all a  di git ali z z a zi o n e  d ei  pr o c e s si  e  d ell e  pr o c e d ur e,  c h e  h a  p o st o  l e  b a si  p er  u n a,  p ur  a n c or a                              
a m pi a m e nt e  mi gli or a bil e,  s e m plifi c a zi o n e  d ell e  pr o c e d ur e.  I n  q u e st o  c o nt e st o  l a  pr o gr a m m a zi o n e  e  il                
m o nit or a g gi o  d ell e  atti vit à  attr a v er s o  l a  g e sti o n e  p er  o bi etti vi  h a  a s s u nt o  u n  r u ol o  f o n d a m e nt al e,  a b b att e n d o                       
b arri er e   c ult ur ali   c h e   p ar e v a n o   i n v ali c a bili.   
I N Ri M  si  è  tr o v at o  a d  affr o nt ar e  si a  i  pr o c e s si  di  c a m bi a m e nt o  e st er ni,  c h e  h a n n o  i n v e stit o  i n di sti nt a m e nt e                         
t utt e  l e  A m mi ni str a zi o ni,  c h e  a m bi zi o si  pr o c e s si  di  e v ol u zi o n e  i nt er n a,  c h e  v a n n o  v er s o  l a  cr e a zi o n e  di  u n                          
m o d ell o  di  g e sti o n e  str at e gi c a  d ell e  atti vit à,  si a  n el  c a m p o  d el   R e s e ar c h  a n d  K n o wl e d g e  Tr a n sf er  c h e  d el                            
M a n a g e m e nt   &   S er vi c e ,   i n   u n’ otti c a   di   c o or di n a m e nt o   e   i nt e gr a zi o n e   cr e s c e nt e.   
Q u e st a  R el a zi o n e  s ull a  G e sti o n e,  è  c o m p o st a  d all a  si nt e si  di  d u e  d o c u m e nti  f o n d a m e nt ali  di  d e s cri zi o n e  e                        
r e n di c o nt a zi o n e  d ell e  atti vit à  r e ali z z at e  e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti,  si a  i n  c a m p o  t e c ni c o- s ci e ntifi c o  c h e  n ell e                         
atti vit à  di  s u p p ort o  t e c ni c h e  e  g e sti o n ali.  D a  q u e st o  p u nti  di  vi st a  si  tr att a  di  u n  d o c u m e nt o  s e c o n d ari o,                          
c o m p o st a  d a  d u e  d o c u m e nti  pri m ari  l a  R el a zi o n e  C o n s u nti v a  di  Atti vit à  S ci e ntifi c a  e  l a  R el a zi o n e  s ull a                         
p erf or m a n c e.  Q u e st a  s o vr a p p o si zi o n e  è  g e n er at a  d all e  a n c or a  i m p erf ett a  ar m o ni z z a zi o n e  tr a  l a  n or m ati v a  di                    
bil a n ci o,  s o st a n zi al m e nt e  ri c o n d u ci bil e  a  q u ell a  ci vili sti c a  pr e vi st a  p er  l e  i m pr e s e,  e  l a  n or m ati v a  s p e cifi c a                      
pr e vi st a   p er   l e   p u b bli c h e   a m mi ni str a zi o ni   i n   g e n er e   e,   n ell o   s p e cifi c o,   gli   E P R.   
L’ a zi o n e  di  I N Ri M,  t e s a  all a  s e m plifi c a zi o n e  d ell a  str u m e nt a zi o n e  e  d ell a  d o c u m e nt a zi o n e,  v u ol e  arri v ar e  a                      
all e g ar e  al  bil a n ci o  e s pli cit a m e nt e,  s ott o  il  c a p p ell o  d ell a  R el a zi o n e  s ull a  g e sti o n e,  i  d u e  d o c u m e nti.  P er  f arl o                            
o c c orr e  p ort ar e  a  r e gi m e  i n  p arti c ol ar e  il  ci cl o  di  g e sti o n e  d ell a  p erf or m a n c e,  l a  c ui  g e sti o n e  arti c ol at a  è  u n a                            
s o st a n zi al e  n o vit à  p er  l’ E nt e,  i n  m o d o  d a  r e n d er e  c o m p ati bili  l e  di v er s e  s c a d e n z e  pr e vi st e.  I n  p arti c ol ar e  s ar à                            
n e c e s s ari o  arri v ar e  a d  u n a  c hi u s ur a  d el  ci cl o  d ell a  p erf or m a n c e  c o e v a  all a  c hi u s ur a  d el  bil a n ci o,  e ntr o  il                              
m e s e   di   a pril e   (l e   r el a zi o n e   s ull a   p erf or m a n c e,   i n   b a s e   all a   l e g g e,   è   d o v ut a   i n v e c e   e ntr o   il   m e s e   di   gi u g n o).   

Q u e st a  r el a zi o n e,  p ert a nt o  pr e s e nt a,  i n  si nt e si,  i  ri s ult ati  g e n er ali  d ell’ a zi o n e  a m mi ni str ati v a  c h e  tr o v er a n n o                       

pi e n a  r a p pr e s e nt a zi o n e  n ell a  R el a zi o n e  s ull a  P erf or m a n c e  e,  i nt e gr al m e nt e  i  ri s ult ati  c o n s e g uiti  d all’I N Ri M                   

n el  2 0 2 0  i n  a m bit o  t e c ni c o  e  s ci e ntifi c o,  i n  ott e m p er a n z a  a  q u a nt o  pr e vi st o  d all’ arti c ol o  7,  c o m m a  4,  l ett er a  f                           

d ell o  St at ut o,  c h e  st a bili s c e  c h e  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e   “ d eli b er a,  pr e vi o  p ar er e  d el  C o n si gli o                        

S ci e ntifi c o,  l a  r el a zi o n e  a n n u al e  d ell’ atti vit à  s v olt a,  v erifi c a n d o  il  r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi  d el  P T A                      

a d ott at o   n ell’ a n n o   pr e c e d e nt e”.  
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P A R T E   1   –   El e m e nti   g e n er ali   e  
si nt e si   d ell e   atti vit à   s v olt e 



P A GI N A BI A N C A



1  –  L’I S TI T U T O  N A ZI O N A L E  DI  RI C E R C A  M E T R O L O GI C A:  L A  MI S SI O N E,            

L’ A S S E T T O   O R G A NI Z Z A TI V O   E   L A   S T R U T T U R A   S CI E N TI FI C A,         

L’ A R TI C O L A ZI O N E   T E R RI T O RI A L E   E   L E   I N F R A S T R U T T U R E   

1. 1   -    L A     MI S SI O N E  

L’I stit ut o  N a zi o n al e  di  Ri c er c a  M etr ol o gi c a  (I N Ri M)  è  u n  E nt e  p u b bli c o  n a zi o n al e  i stit uit o  c o n  D.  L g s.  d el  2 1                            
g e n n ai o  2 0 0 4  n.  3 8.  L’I N Ri M  n a s c e  n el  2 0 0 6,  d all a  f u si o n e  d ell’I stit ut o  di  M etr ol o gi a  G u st a v o  C ol o n n etti  d el                              
C N R  (I M G C)  e  d ell’I stit ut o  El ettr ot e c ni c o  N a zi o n al e  G alil e o  F err ari s  (I E N),  i stit uti  di  l u n g a  tr a di zi o n e  c o n                         
c o n s oli d at e  e  pr of o n d e  c o m p et e n z e  n ei  c a m pi  d ell a  m etr ol o gi a  e  d ell a  s ci e n z a  d ei  m at eri ali.  L a  mi s si o n e,  i                           
c o m piti  e  l e  f u n zi o ni  d ell’I stit ut o  s o n o  d efi niti  d al  d e cr et o  i stit uti v o  n.  3 8/ 2 0 0 4  e  d all o  St at ut o  d ell’ e nt e,  i n                             
vi g or e   d al   1 °   m ar z o   2 0 1 8.   
L’I N Ri M  s v ol g e  e  pr o m u o v e  l a  ri c er c a  n ell’ a m bit o  d ell a  m etr ol o gi a,  s vil u p p a  i  c a m pi o ni  e d  i  m et o di  di  mi s ur a                           
pi ù  a v a n z ati  e  l e  r el ati v e  t e c n ol o gi e,  m e di a nt e  i  q u ali  a s s ol v e  all e  f u n zi o ni  di  i stit ut o  m etr ol o gi c o  pri m ari o  ai                            
s e n si  d ell a  l e g g e  1 1  a g o st o  1 9 9 1,  n.  2 7 3.  A  t al  fi n e,  i n  q u alit à  di  fir m at ari o  d e gli  a c c or di  i nt er n a zi o n ali  s ull a                               
m etr ol o gi a,  a n c h e  s u  d el e g a  d ell e  I stit u zi o ni  c o m p et e nti,  e  a n al o g a m e nt e  a gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  d e gli  altri                        
P a e si,  l’I N Ri M  r e ali z z a  e  m a nti e n e  i  c a m pi o ni  n a zi o n ali  p er  l e  u nit à  di  mi s ur a  n e c e s s ari  p er  l a  rif eri bilit à  e  il                               
v al or e  l e g al e  d ell e  mi s ur e  n ei  s ett ori  d ell’i n d u stri a,  d el  c o m m er ci o,  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a,  d ell a  s al v a g u ar di a                         
d ell a  s al ut e  e  d ell’ a m bi e nt e,  n o n c h é  p er  l e  n e c e s sit à  di  mi s ur a  i n  c a m p o  gi u di zi ari o  e  p er  q u al si a si  altr o                            
s ett or e  i n  c ui  gli  alti  c o nt e n uti  s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi ci  pr o pri  d ell a  ri c er c a  m etr ol o gi c a  tr o vi n o  ri c a d ut e                       
a p pli c ati v e  di  i nt er e s s e.  L’I N Ri M  i n oltr e  v al ori z z a,  diff o n d e  e  tr a sf eri s c e  c o n o s c e n z e  e  ri s ult ati  n ell a  s ci e n z a                        
d ell e  mi s ur e  e  n ell a  ri c er c a  s ui  m at eri ali  all o  s c o p o  di  f a v orir e  l o  s vil u p p o  t e c n ol o gi c o  n a zi o n al e  e  il                            
mi gli or a m e nt o   d ell a   q u alit à   d ell a   vit a   e   d ei   s er vi zi   p er   il   citt a di n o.   
P art e ci p a  c o m e  m e m br o  ai  l a v ori  d e gli  or g a ni s mi  t e c ni ci  d ell a  C o nf er e n z a  G e n er al e  d ei  P e si  e  d ell e  Mi s ur e                             
( C G P M)  c o ntri b u e n d o  a  d efi nir e  l e  str at e gi e  e  i  pr o gr a m mi  di  ri c er c a  a  l u n g o  t er mi n e  d ell a  m etr ol o gi a                        
i nt er n a zi o n al e;  a d eri s c e  all a  E ur o p e a n  A s s o ci ati o n  of  N ati o n al  M etr ol o g y  I n stit ut e s  ( E U R A M E T  e. V.),                   
or g a ni z z a zi o n e  c o stit uit a  d a gli  I stit uti  m etr ol o gi ci  n a zi o n ali  d’ E ur o p a  p er  l a  c o o p er a zi o n e  n ell e  atti vit à  d ell a                        
m etr ol o gi a.   
S v ol g e  i  c o m piti  d eri v a nti  d all a  fir m a  d ell’ a c c or d o  i nt er n a zi o n al e  di  m ut u o  ri c o n o s ci m e nt o  ( CI P M- M R A),  tr a  l e                    
N a zi o ni  fir m at ari e,  d ei  c a m pi o ni  n a zi o n ali  di  mi s ur a  e  d ell a  v ali dit à  d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a,  mi s ur a  e  pr o v a                              
e m e s si  d a gli  I stit uti  m etr ol o gi ci  pri m ari  n a zi o n ali.  Attr a v er s o  a c c or di  s p e cifi ci,  s v ol g e  a n c h e  l a  f u n zi o n e  di                          
c e ntr o  di  st u di  e  ri c er c h e  a  s o st e g n o  d ell a  m etr ol o gi a  l e g al e  e  i n  g e n er al e  all e  atti vit à  s v olt e  d al  si st e m a                               
c a m er al e.   
L’I N Ri M  pr o m u o v e  l’ eff ett u a zi o n e  di  ri c er c h e  e  l a  c o stit u zi o n e  di  i nfr a str utt ur e  di  e c c ell e n z a  c o n  att e n zi o n e                    
all e  t e c n ol o gi e  a bilit a nti  e/ o  e m er g e nti  p er  l e  sfi d e  d ell a  s o ci et à  att u al e  c h e  v e n g o n o  pr o p o st e  n ei  pr o gr a m mi                               
e ur o p ei,  n a zi o n ali,  d ell e  r e gi o ni.  L’I N Ri M  i n oltr e  tr a sf eri s c e  c o n o s c e n z e  e  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  all o  s c o p o  di                           
f a v orir e   l o   s vil u p p o   d el   P a e s e   n ell e   s u e   v ari e   c o m p o n e nti.   
L’I N Ri M  h a  u n a  p o si zi o n e  p e c uli ar e  ri s p ett o  a gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei:  i n  virt ù  d ell a  s u a  c oll o c a zi o n e                           
all’i nt er n o  d el  Si st e m a  n a zi o n al e  d ell a  ri c er c a,  è  c hi a m at o  a  mi s ur ar si  c o n  gli  altri  e nti  p u b bli ci  di  ri c er c a  s ul                               
pi a n o  d ell’ e c c ell e n z a  s ci e ntifi c a  e,  n el  c o nt e m p o,  è  c hi a m at o  d all a  l e g g e  a  s v ol g er e  l a  pr o pri a  mi s si o n e  di                          
I stit ut o   m etr ol o gi c o   pri m ari o,   al   fi n e   di   a c c o m p a g n ar e   e   s o st e n er e   l o   s vil u p p o   t e c n ol o gi c o   d el   P a e s e.   
I n  u n  c o nt e st o  alt a m e nt e  di n a mi c o,  l’ E nt e  è  c hi a m at o  a  r aff or z ar e  il  pr o pri o  r u ol o,  i n  u n  p er c or s o  di  cr e s cit a                             
str at e gi c a  al  s er vi zi o  d el  P a e s e,  e d  i nt e n d e  f arl o  si a  i n v e st e n d o  i n  ri s or s e  u m a n e  alt a m e nt e  q u alifi c at e,  si a                             
c o n s oli d a n d o  l’ el e v at a  c a p a cit à  di  a ut ofi n a n zi a m e nt o  c h e  d eri v a  d ai  s er vi zi  r e si  all e  i m pr e s e  e  d ai  pr o g etti  di                            
ri c er c a   i n   p art e n ari at o   c o n   altr e   i stit u zi o ni   e ur o p ei.   

1. 1. 1   A T TI VI T À 

L’ atti vit à   di   I N Ri M,   a n c h e   attr a v er s o   l a   p art e ci p a zi o n e   a   pr o gr a m mi   n a zi o n ali   e   i nt er n a zi o n ali,   è   arti c ol at a   i n:  

● ri c er c a  s ci e ntifi c a :  r e ali z z a zi o n e  e  pr o m o zi o n e  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  n ei  c a m pi  d ell a                  
m etr ol o gi a.  Ci ò  c o m pr e n d e  l a  s ci e n z a  st e s s a  d ell a  mi s ur a zi o n e,  l a  ri c er c a  s ui  m at eri ali,  i  c a m pi o ni                    
i n n o v ati vi  di  u nit à  di  mi s ur a,  l’ utili z z o  i n n o v ati v o  e  l’ a d e g u a m e nt o  d ell a  mi s ur a zi o n e  n ei  s ett ori  di                    
gr a n d e   i nt er e s s e   n a zi o n al e   e d   i nt er n a zi o n al e.

● ri c er c a  i stit u zi o n al e :  e s er ci zi o  d ell e  f u n zi o ni  di   I stit ut o  M etr ol o gi c o  Pri m ari o  p er  l’It ali a  ( L.                
2 7 3/ 1 9 9 1).  Ci ò  c o m pr e n d e  il  m a nt e ni m e nt o,  il  mi gli or a m e nt o  e  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ei  c a m pi o ni             
n a zi o n ali  d ell e  u nit à  di  mi s ur a  SI  di  c o m p et e n z a  e  l a  r a p pr e s e nt a n z a  d ell’It ali a  n e gli  or g a ni s mi                  
m etr ol o gi ci   i nt er n a zi o n ali.
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● atti vit à  di  t er z a  mi s si o n e :  v al ori z z a zi o n e,  diff u si o n e  e  tr a sf eri m e nt o  d ell e  c o n o s c e n z e  a c q ui sit e  al               
t e s s ut o  e c o n o mi c o  e  s o ci al e,  i n  ci ò  ri c o m pr e n d e n d o  l e  atti vit à  di   p u bli c  e n g a g e m e nt .  Ci ò  c o m pr e n d e                 
l a  ri c er c a  a p pli c at a,  l a  f or m a zi o n e  e  l a  di v ul g a zi o n e,  l a  pr o s si mit à  all e  a zi e n d e,  l a  c o n s ul e n z a  all e                   
p u b bli c h e   a m mi ni str a zi o ni,   il   s o st e g n o   all’ e c o n o mi a,   l a   n or m a zi o n e   t e c ni c a.

I n  p arti c ol ar e,  l’ atti vit à  di  t er z a  mi s si o n e  c o m pr e n d e  l a  v al ori z z a zi o n e  e  l a  pr o m o zi o n e  d ei  ri s ult ati  d ell a                      
ri c er c a  i n  m etr ol o gi a,  c o nt e st u ali z z a n d o  i  ri s ult ati  e  i  pr o d otti  ott e n uti  p er  f a v orir e  l’ a v a n z a m e nt o  d ell e                     
c o n o s c e n z e   si a   a   fi ni   pr o d utti vi   si a   s o ci ali.   E s s a   si   arti c ol a   i n:   

Atti vit à  di  alt a  f or m a zi o n e  -  I N Ri M  pr o m u o v e  u n  c or s o  di  d ott or at o  di  M etr ol o gi a  u ni c o  i n  E ur o p a.  C oll a b or a                           
i n oltr e  all e  atti vit à  f or m ati v e  i stit u zi o n ali  s v olt e  d all e  u ni v er sit à.  T al e  c oll a b or a zi o n e  si  e s er cit a  attr a v er s o                       
c o n v e n zi o ni  e  a c c or di  q u a dr o,  o  attr a v er s o  l a  a s s e g n a zi o n e  a  ri c er c at ori  I N Ri M  di  i n c ari c hi  di  i n s e g n a m e nt o                      
i n   c or si   di   l a ur e a,   m a st er   e   d ott or ati   di   ri c er c a.   

F or m a zi o n e  c o nti n u a  e  p er m a n e nt e  -  I N Ri M  or g a ni z z a  atti vit à  f or m ati v e  ri v olt e  a  s o g g etti  a d ulti,  al  fi n e  di                          
a d e g u ar e  o  di  el e v ar e  il  l or o  li v ell o  pr of e s si o n al e,  c o n  i nt er v e nti  pr o m o s si  d all e  a zi e n d e  i n  str ett a                         
c o n n e s si o n e   c o n   l'i n n o v a zi o n e   t e c n ol o gi c a   e   or g a ni z z ati v a   d el   pr o c e s s o   pr o d utti v o.   

S er vi zi o  c o nt o  t er zi  -  L’ atti vit à  di  t ar at ur a  di  str u m e nti  è  s vil u p p at a  ri s c o ntr a n d o  l e  ri c hi e st e  di  rif eri bilit à  e  di                          
mi s ur e  i n n o v ati v e,  a n c h e  i n  n u o v e  ar e e  s ci e ntifi c h e,  pr o v e ni e nti  d ai  s ett ori  d ell’i n d u stri a  e  d ell a  p u b bli c a                      
a m mi ni str a zi o n e,  e  c o nt e st u ali z z a n d o  i  ri s ult ati  e  i  pr o d otti  ott e n uti  p er  f a v orir e  l’ a v a n z a m e nt o  d ell e                    
c o n o s c e n z e  si a  a  fi ni  pr o d utti vi  si a  s o ci ali.  P er  s u p p ort ar e  l’ ut e n z a  s ul  m er c at o  i nt er n a zi o n al e,  f a v or e n d o                          
l’ e s p ort a zi o n e  e  il  li b er o  s c a m bi o  d ell e  m er ci,  I N Ri M  h a  s vil u p p at o  e  r e n d e  di s p o ni bili  all’ ut e n z a  oltr e  4 0 0                            
c a p a cit à  di  t ar at ur a  e  mi s ur a,  oltr e  a  n u m er o s e  e  di v er sifi c at e  altr e  c a p a cit à  er o g at e  s u  ri c hi e st a  d ell’ ut e n z a,                         
n ell’ a m bit o  d el  r u ol o  n a zi o n al e  ri c o p ert o  di  I stit ut o  M etr ol o gi c o  It ali a n o.  I m p e g n o  str at e gi c o  i n  t al e  c o nt e st o  è                          
il  m a nt e ni m e nt o  di  t ali  s er vi zi,  c h e  ri c hi e d o n o  i m p ort a nti  ri s or s e  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  l’i m p e g n o  di  p er s o n al e,                           
a m bi e nti  di  l a b or at ori o  e  a p p ar e c c hi at ur e,  m e di a nt e  l o  s vil u p p o  or g a ni z z ati v o  e  di  n u o v e  f a ciliti e s  c h e                    
c o n s e nt a n o   di   a v vi ar e   n u o vi   o   mi gli ori   s er vi zi.   

Atti vit à  di  p u bli c  e n g a g e m e nt  -  I n  q u e st o  a m bit o  l’I N Ri M  riti e n e  str at e gi c h e  l e  s e g u e nti  atti vit à:  a)  l a                        
p art e ci p a zi o n e  a  c o mit ati  p er  l a  d efi ni zi o n e  di  st a n d ar d  e  n or m e  t e c ni c h e;  b)  l e  i ni zi ati v e  di  ori e nt a m e nt o  e                         
i nt er a zi o n e  c o n  l e  s c u ol e  di  o g ni  or di n e  e  gr a d o;  c)  l’ or g a ni z z a zi o n e  di  e v e nti  p u b bli ci;  d)  i  ci cli  di  c o nf er e n z e,                            
l e  i nt er vi st e  e  i  s er vi zi  r a di ot el e vi si vi,  l e  p u b bli c a zi o ni  di v ul g ati v e,  l a  r a s s e g n a  st a m p a  attr a v er s o  siti                     
di v ul g ati vi.   

Pr o d u zi o n e  e  g e sti o n e  di  b e ni  c ult ur ali  -  I N Ri M  i nt e n d e  v al ori z z ar e  il  pr o pri o  p atri m o ni o  di  c oll e zi o ni                       
s ci e ntifi c h e,  i n  p arti c ol ar e  l a  l or o  fr ui zi o n e  d a  p art e  d ell a  c o m u nit à.  Tr a  l e  atti vit à  pr o p o st e  s pi c c a  l a                           
ri q u alifi c a zi o n e  d ell a  s e d e  st ori c a  d ell’I stit ut o,  c o n  u n a  c oll e zi o n e  di  str u m e nti  s ci e ntifi ci  l e g at a  all a  st ori a                          
d ell a   m etr ol o gi a   i n d u stri al e.   

Br e v etti  -   I N Ri M  p er s e g u e  l a  t ut el a  e  l a  v al ori z z a zi o n e  d ei  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a,  pr o m u o v e n d o  il  d e p o sit o  e                         
l’ utili z z o  d ei  br e v etti  n o n c h é  l o  s vil u p p o  d ell a  c o o p er a zi o n e  c o n  altr e  or g a ni z z a zi o ni,  p u b bli c h e  e  pri v at e  e  l a                          
p art e ci p a zi o n e  a  i ni zi ati v e  i n  m at eri a  di  i n n o v a zi o n e  e  di  tr a sf eri m e nt o  d ell a  c o n o s c e n z a,  p er  sti m ol ar e                    
l’i nt er e s s e   d el   si st e m a   d ell e   i m pr e s e   all’ a p pli c a zi o n e   d ei   ri s ult ati   d ell a   ri c er c a.   

S pi n  off  -  I N Ri M  pr o m u o v e  l a  c o stit u zi o n e  di  i m pr e s e  f o n d at e  s ull’i m pi e g o  di  s a p eri  e  di  t e c n ol o gi e  s vil u p p at e                         
pr e v al e nt e m e nt e  al  pr o pri o  i nt er n o.  A  t al  ri g u ar d o,  v err a n n o  pr e di s p o sti  d o c u m e nti  di  st u di o  p er                     
r e g ol a m e nt ar e  m o d alit à  e  p er c or si  p er  f a v orir e  l a  cr e a zi o n e  di   s pi n- off ;  r aff or z ar e  l e  c a p a cit à  c o m p etiti v e  e  di                         
s u p p ort o   all a   d efi ni zi o n e   d ell e   str at e gi e   di   s vil u p p o.    

L e  atti vit à  ri c o n d u ci bili  n ell’ al v e o  d ell a  T er z a  mi s si o n e  e  i  r el ati vi  i n di c at ori  s o n o  o g g ett o  d el  P T A  i n  q u a nt o                              
pr e v al e nt e m e nt e   i n er e nti   ai   c o m piti   di   ri c er c at ori   e   t e c n ol o gi.   

1. 2   –   O R G A NI Z Z A ZI O N E   E   I N F R A S T R U T T U R E 

I N Ri M  è  or g a ni z z at o  i n  d u e  s e zi o ni:  u n a  s ci e ntifi c a  ( r e s e ar c h  &  k n o wl e d g e  tr a n sf er,  R & K T )  e  u n a                      
t e c ni c o- a m mi ni str ati v a  ( m a n a g e m e nt  &  s er vi c e,  M & S ).  S e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o  d all o  St at ut o  d ell’ E nt e,  art.                     
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5,  s o n o  or g a ni  d ell’I stit ut o:  il  Pr e si d e nt e,  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e,  il  C o n si gli o  S ci e ntifi c o,  il  Dir ett or e                      
S ci e ntifi c o,   l a   Dir e zi o n e   S ci e ntifi c a,   il   C oll e gi o   d ei   R e vi s ori   d ei   C o nti.   

Il   m o d ell o   str utt ur al e   di   or g a ni z z a zi o n e   e   f u n zi o n a m e nt o   ( St at ut o,   art.   1 1)   si   arti c ol a   i n:   

●  Dir e zi o n e  g e n er al e,  p er  l a  g e sti o n e  a m mi ni str ati v a,  p er  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ell e  ri s or s e  u m a n e  e  p er  l a                     
g e sti o n e  d ei  s er vi zi  t e c ni ci,  a d  e s cl u si o n e  di  q u a nt o  di  c o m p et e n z a  d ell a  Dir e zi o n e  s ci e ntifi c a;  l a  Dir e zi o n e                         
g e n er al e   o p er a   s ott o   l a   dir ett a   r e s p o n s a bilit à   d el   Dir ett or e   G e n er al e;    
●  Dir e zi o n e  s ci e ntifi c a,  p er  il  c o or di n a m e nt o,  l a  pr o gr a m m a zi o n e  e  l o  s v ol gi m e nt o  d ell e  atti vit à             
t e c ni c o- s ci e ntifi c h e  d ell’ E nt e  s v olt e  n ell e  Di vi si o ni;  all a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  è  pr e p o st o  il  Dir ett or e                     
s ci e ntifi c o;    
●  Di vi si o ni   p er   l o   s v ol gi m e nt o   d ei   pr o gr a m mi   t e c ni c o- s ci e ntifi ci.

S C H E M A   1.   O R G A NI G R A M M A   D E L L’ E N T E,   D A L   0 1. 0 1. 2 0 2 0 

L a  s e zi o n e  s ci e ntifi c a,  l a  c ui  atti vit à  è  s v olt a  s ott o  il  c o or di n a m e nt o  d ell a  Dir e zi o n e  s ci e ntifi c a,  è  arti c ol at a  i n                            
tr e   Di vi si o ni,   c ui   s o n o   pr e p o sti   i   R e s p o n s a bili   di   Di vi si o n e:    

● M etr ol o gi a  d ei  m at eri ali  i n n o v ati vi  e  s ci e n z e  d ell a  vit a  ( M L):  l a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e                       
mi s ur e  e  i  m at eri ali  i n n o v ati vi  c o n  att e n zi o n e  all e  ri c er c h e  e  all e  a p pli c a zi o ni  n ell e  s ci e n z e  d ell a  vit a,                         
c ur a  t e mi  q u ali  l a  t ut el a  d ell a  s al ut e  c o n  rif eri m e nt o  all e  a p pli c a zi o ni  di a g n o sti c h e  e  t er a p e uti c h e,  l a                      
q u alit à  e  si c ur e z z a  d ell’ ali m e nt a zi o n e,  l e  mi s ur a zi o ni  bi ol o gi c h e  e  c hi mi c h e,  i  m at eri ali  f u n zi o n ali  e                 
i nt elli g e nti,   gli   ultr a s u o ni   e   l’ a c u sti c a.

M etr ol o gi a  a p pli c at a  e  i n g e g n eri a  ( A E):  l a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e  mi s ur e  e  l e                    
t e c n ol o gi e  c o n  att e n zi o n e  all’i n g e g n eri a  e  all e  n e c e s sit à  i n d u stri ali;  h a  il  c o m pit o  di  r e ali z z ar e  e                     
di s s e mi n ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  m e c c a ni c h e  e  d ell e  gr a n d e z z e  t er m o di n a mi c h e,                 
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n o n c h é  di  di s s e mi n ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  el ettri c h e;  c ur a  t e mi  q u ali  l a  m o bilit à                         
s o st e ni bil e,  il  m o nit or a g gi o  a m bi e nt al e  e  il  cli m a,  l’i m pi e g o  r a zi o n al e  d ell’ e n er gi a,  e  l o  s vil u p p o  di                   
str u m e nti   m etr ol o gi ci   a   s u p p ort o   d ell a   cr e s c e nt e   di git ali z z a zi o n e   d el   m o n d o   c o nt e m p or a n e o.   
M etr ol o gi a  q u a nti sti c a  e  n a n ot e c n ol o gi e  ( Q N):  l a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e  mi s ur e  e  l e                     
n a n ot e c n ol o gi e  c o n  att e n zi o n e  all e  a p pli c a zi o ni  q u a nti sti c h e;  h a  il  c o m pit o  di  r e ali z z ar e  e                  
di s s e mi n ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d el  t e m p o  e  d ell a  fr e q u e n z a,  d ell e  gr a n d e z z e  f ot o m etri c h e  e  d ell e                         
gr a n d e z z e  r a di o m etri c h e,  n o n c h é  di  r e ali z z ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  el ettri c h e;  c ur a  l a                       
m ut u a  a p pli c a zi o n e  tr a  l a  m etr ol o gi a  e  t e mi  q u ali  l a  fi si c a  at o mi c a  e  m ol e c ol ar e,  l a  f ot o ni c a,                       
l’ el ettr o ni c a   q u a nti sti c a,   i   di s p o siti vi   q u a nti sti ci   e   l e   mi s ur a zi o ni   q u a nti sti c h e.   

Ci a s c u n a   Di vi si o n e   c o ntri b ui s c e,   c o n   l e   pr o pri e   s p e cifi c h e   c o m p et e n z e,   all e   tr e   mi s si o ni   d ell'I stit ut o.  

L a  s e zi o n e  t e c ni c o- a m mi ni str ati v a  è  c o stit uit a  d all a  Dir e zi o n e  g e n er al e,  arti c ol at a  i n  d u e  Dir e zi o ni  di  II  li v ell o,                         
Dir e zi o n e  Aff ari  Gi uri di ci  e  Dir e zi o n e  T e c ni c a,  e  i n  5  u nit à  or g a ni z z ati v e  ( U O)  di  dir ett a  aff er e n z a  e  2  s er vi zi.                            
O g ni   U O   o p er a   s ott o   il   c o or di n a m e nt o   di   u n   R e s p o n s a bil e.    
L a   str utt ur a   t e c ni c o- a m mi ni str ati v a,   c h e   f a   c a p o   al   Dir ett or e   G e n er al e,   è   arti c ol at a   i n:   

● S e gr et eri a   g e n er al e;
● Ri s or s e   E c o n o mi c h e;
● Tr att a m e nt o   E c o n o mi c o   d el   P er s o n al e;
● S vil u p p o   Ri s or s e   U m a n e;
● C o m u ni c a zi o n e;
● S er vi zi o   di   Pr e v e n zi o n e   e   Pr ot e zi o n e;
● S er vi zi o   G e sti o n e   Q u alit à.

● Dir e zi o n e   Aff ari   Gi uri di ci,   a   c ui   aff eri s c o n o   3   U O:
● Aff ari   L e g ali;
● G ar e   e   C o ntr atti;
● R e cl ut a m e nt o.

● Dir e zi o n e   T e c ni c a,   a   c ui   aff eri s c o n o   3   U O:
● L o gi sti c a   e   M a n ut e n zi o n e;
● S er vi zi   i nf or m ati ci;
● S er vi zi   T e c ni ci.

L’i nt er a  str utt ur a  or g a ni z z ati v a  d ell’I N Ri M  e  è  di s p o ni bil e  n ell a  s e zi o n e  “ L’ E nt e”  d el  p ort al e   w w w.i nri m.it  ( all a                        
p a gi n a   htt p s:// w w w.i nri m.it/l e nt e/ g o v er n o- e- or g a ni z z a zi o n e )  o p p ur e  utili z z a n d o  l a  s e zi o n e  “ A m mi ni str a zi o n e           
Tr a s p ar e nt e”   ( htt p s:// w w w.i nri m.it/ a m mi ni str a zi o n e-tr a s p ar e nt e/ or g a ni z z a zi o n e ).   
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1. 3   -   L’ A R TI C O L A ZI O N E   T E R RI T O RI A L E   E   L E   I N F R A S T R U T T U R E  

L’I N Ri M  h a  s e d e  n ell a  citt à  m etr o p olit a n a  di  T ori n o  e  h a  i n  Str a d a  d ell e  C a c c e  9 1  l a  s u a  s e d e  l e g al e  e  il  sit o                                  
o p er ati v o  pri n ci p al e,  m e ntr e  i n  C or s o  M.  D’ A z e gli o  4 2  si  tr o v a  l a  s e d e  st ori c a  c h e  f u  d ell o  I E N.  Altr e  str utt ur e                                 
d ell’I stit ut o  s o n o  di sl o c at e  pr e s s o  l’ U ni v er sit à  di  P a vi a  ( Di p.  di  C hi mi c a,  d o v e  l’I N Ri M  h a  a c q ui sit o,  i n                          
c o n c e s si o n e,  al c u ni  l o c ali  d e sti n ati  a d  atti vit à  s ci e ntifi c h e)  e  a  S e st o  Fi or e nti n o  pr e s s o  il  L E N S  ( E ur o p e a n                         
L a b or at or y  f or  N o n- Li n e ar  S p e ctr o s c o p y)  e  il  C N R,  d o v e  al c u n e  u nit à  di  p er s o n al e  s v ol g o n o  l a  l or o  atti vit à                         
a v e n d o  a  di s p o si zi o n e  u n  c ert o  n u m er o  di  l o c ali  e  l a b or at ori  (i n  p art e  a d  u s o  e s cl u si v o,  i n  p art e  i n                              
c o n di vi si o n e  c o n  il  p er s o n al e  d e gli  e nti  o s pit a nti).  L a  s e d e  pri n ci p al e  d ell’I N Ri M  è  sit u at a  n el  q u arti er e                            
Mir afi ori  S u d,  i n  u n  c a m p u s  di  1 3 0 0 0 0  m 2 ,  u n’ ar e a  v er d e  all’i nt er n o  d el  p ar c o  C ol o n n etti  c h e  o s pit a  gli  uffi ci  e                                  
i  l a b or at ori  d ell’I stit ut o.  Il  c a m p u s  è  c o m p o st o  d a  1 3  e difi ci  f u ori  t err a  e  d a  u n a  str utt ur a  c o m pl et a m e nt e                          
i nt err at a  ( g all eri a),  c h e  s vil u p p a n o  n el  l or o  c o m pl e s s o  u n a  s u p erfi ci e  util e  di  3 7. 0 0 0  m 2 .  L a  pr o pri et à                           
d ell’i nt er a  ar e a  è  d el  C o m u n e  di  T ori n o  e  il  diritt o  di  s u p erfi ci e  s c a dr à  n el  2 0 7 7.  I  l a b or at ori  a di biti  all e  di v er s e                                  
atti vit à  di  ri c er c a  e  ai  s er vi zi  di  t ar at ur a,  mi s ur a,  pr o v a  e  c ertifi c a zi o n e  c o pr o n o  il  7 0 %  d ell a  s u p erfi ci e  util e.  Il                              
r e st a nt e  3 0 %  è  d e sti n at o  a  uffi ci,  bi bli ot e c a,  a m mi ni str a zi o n e,  offi ci n e,  s er vi zi  e  i nfr a str utt ur e  di  s u p p ort o  all e                        
atti vit à.  N el  2 0 2 0  i m p ort a nti  l a v ori  di  tr a sf or m a zi o n e  h a n n o  i nt er e s s at o  l a  p al a z zi n a  u n  t e m p o  d e di c at a                        
all' offi ci n a  c e ntr ali z z at a  e  all e  m a n ut e n zi o ni,  e  or a  d e sti n at a  a d  o s pit ar e  u n  i m p ort a nt e  l a b or at ori o  di  ri c er c a                       
c o stit uit o  d a  oltr e  4 0 0  m q  di  " C a m er a  p ulit a".  L a  s e d e  st ori c a  di  C or s o  M a s si m o  D’ A z e gli o  ( al  c o nfi n e  c o n  il                                
p ar c o  d el  V al e nti n o,  n el  q u arti er e  S a n  S al v ari o)  h a  u n a  s u p erfi ci e  di  1 1. 0 0 0  m 2 ,  d e di c ati  a  n u m er o si  uffi ci  e                                 
l a b or at ori,  oltr e c h è  all a  Bi bli ot e c a  St ori c a.  Q ui  s v ol g o n o  l a  l or o  atti vit à,  all’i nt er n o  d el  L a b or at ori o  alt e  t e n si o ni                            
e  f orti  c orr e nti  ( L A T F C),  al c u n e  u nit à  di  p er s o n al e  d ell’I N Ri M;  al c u ni  l o c ali  i n v e c e  s o n o  st ati  c o n c e s si  i n                             
"l o c a zi o n e"   all' U ni v er sit à   di   T ori n o   m e ntr e   altri   i n   " c o m o d at o   d' u s o"   al   P olit e c ni c o   di   T ori n o.   
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1. 4   –   O V E R VI E W   S UI   N U M E RI   D E L   2 0 2 0   E   S T A T O   D E L L E   RI S O R S E   U M A N E   D E L L’ E N T E  

 1 2 / 2 2 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 6 4    –



P E R S O N A L E   I N   S E R VI ZI O   A L   3 1. 1 2. 2 0 2 0  

All’i nt er n o   d ell’ E nt e   o p er a   p er s o n al e   c o n   pr ofil o   di:   
Ri c er c at or e  (I-II-III  li v ell o),  T e c n ol o g o  (I-II-III  li v ell o),  Diri g e nt e  A m mi ni str ati v o  (I-II  f a s ci a),  F u n zi o n ari o  di                     
A m mi ni str a zi o n e  (I V- V  li v ell o),  C oll a b or at or e  T e c ni c o  (I V- V- VI  li v ell o),  C oll a b or at or e  di  A m mi ni str a zi o n e                
( V- VI- VII   li v ell o),   O p er at or e   T e c ni c o   ( VI- VII- VIII   li v ell o)   e   O p er at ori   di   A m mi ni str a zi o n e   ( VII- VIII   li v ell o).   
I  Ri c er c at ori  o p er a n o  u ni c a m e nt e  all’i nt er n o  d ell a  s e zi o n e  s ci e ntifi c a,  m e ntr e  i  Diri g e nti  e  i  F u n zi o n ari                       
A m mi ni str ati vi   o p er a n o   u ni c a m e nt e   all’i nt er n o   d ell a   s e zi o n e   t e c ni c o- a m mi ni str ati v a.   
Il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  I N Ri M  a p pr o v a  il  C o ntr att o  C oll etti v o  I nt e gr ati v o  p er  il  p er s o n al e  Ri c er c at or e                       
e   T e c n ol o g o   (li v elli   III ÷I)   e   p er   il   p er s o n al e   T e c ni c o   e   A m mi ni str ati v o   (li v elli   VIII ÷I V).    

Al  3 1. 1 2. 2 0 2 0  I N Ri M  c o nt a  2 2 8  di p e n d e nti,  di  c ui  1 4  a  t e m p o  d et er mi n at o,  e  3 1  tit ol ari  di  a s s e g n o  di  ri c er c a.                            
I n    T a b ell a   1    è   ri p ort at o   il   d ett a gli o   d el   p er s o n al e   di p e n d e nt e   s u d di vi s o   p er   pr ofil o.   

T A B E L L A    1   -   R I P A R TI ZI O N E   D E L   P E R S O N A L E   DI P E N D E N T E   P E R   P R O FI L O   A L    3 1. 1 2. 2 0 2 0  

htt p s:// w w w.i nri m.it/ a m mi ni str a zi o n e-tr a s p ar e nt e/ p er s o n al e  

Il  p er s o n al e  aff er e nt e  all a  s e zi o n e  di   R e s e ar c h  &  K n o wl e d g e  Tr a n sf er  c orri s p o n d e  a  1 7 8  u nit à  ( 7 3. 5 %)                       
m e ntr e   il   p er s o n al e   aff er e nt e   all a   s e zi o n e    M a n a g e m e nt   &   S er vi c e    c orri s p o n d e   a   6 4   u nit à   ( 2 6. 5 %).     
C o n si d er a n d o  all’i nt er n o  d ell a  s e zi o n e   R & K T  a n c h e  il  p er s o n al e  tit ol ar e  di  a s s e g ni  di  ri c er c a,  il  p er s o n al e                          
aff er e nt e  all a  s e zi o n e  di   R e s e ar c h  &  K n o wl e d g e  Tr a n sf er    r a g gi u n g e  il  7 6. 2 %  m e ntr e  il  p er s o n al e  aff er e nt e                       
all a   s e zi o n e    M a n a g e m e nt   &   S er vi c e    il   2 3. 8 %.    

I n   Fi g ur a  1  è  ri p ort at a  l a  ri p arti zi o n e  d el  p er s o n al e,  al  3 1. 1 2. 2 0 2 0,  i n  f u n zi o n e  d ell a  f a s ci a  d’ et à,  c o n  u n                           
d ett a gli o  d ell a  ri p arti zi o n e  p er  ar e a  di  aff er e n z a:   R e s e ar c h  &  K n o wl e d g e  Tr a n sf er ,   M a n a g e m e nt  &  S er vi c e s  e                      
A s s e g ni   di   ri c er c a.   

A n ali z z a n d o  l a  di stri b u zi o n e  e  c o n si d er a n d o  s ol o  il  p er s o n al e  a  t e m p o  i n d et er mi n at o  e  d et er mi n at o,  il  3 6. 7  %                     
d el  p er s o n al e  a p p arti e n e  all a  f a s ci a  5 0- 5 9,  il  3 3. 1  %  all a  f a s ci a  4 0- 4 9,  il  1 9. 4  %  all a  f a s ci a  3 0- 3 9.  All e  d u e                                    
f a s c e   e str e m e   2 0- 2 9   e   6 0- 6 9   si   h a   ri s p etti v a m e nt e   il   1. 7   e   8. 3   %   d el   p er s o n al e.    
C o n si d er a n d o  s ol o  il  p er s o n al e  a  t e m p o  i n d et er mi n at o  e  d et er mi n at o  si  o s s er v a  u n a  pr e v al e n z a  di  p er s o n al e                       
all’i nt er n o  d ell e  f a s c e  4 0- 4 9  e  5 0- 5 9.  C o n si d er a n d o  i n v e c e  a n c h e  i  tit ol ari  di  a s s e g n o  di  ri c er c a  l a  sit u a zi o n e                            
a p p ar e  pi ù  e q uili br at a  p er  l e  tr e  f a s c e  c e ntr ali,  a n c h e  s e  l a  f a s ci a  c o n  u n  m a g gi or  n u m er o  di  p er s o n al e                               
ri m a n e   q u ell a   5 0- 5 9   ( 3 3. 3   %).    

 1 3 / 2 2 0   

Pr ofil o  T.   i n d et er mi n at o  T.   d et er mi n at o  T ot al e  

Diri g e nt e   di   I   f a s ci a  -  1  1  

Diri g e nt e   di   II   f a s ci a  1  -  1  

Diri g e nt e   di   ri c er c a  7  1  8  

Pri m o   ri c er c at or e  2 2  -  2 2  

Ri c er c at or e  6 7  4  7 1  

Diri g e nt e   t e c n ol o g o  1  -  1  

Pri m o   t e c n ol o g o  1 0  -  1 0  

T e c n ol o g o  9  3  1 2  

C. T. E. R  6 4  1  6 5  

O p er at or e   t e c ni c o  1 5  -  1 5  

F u n zi o n ari o   di   
a m mi ni str a zi o n e  1 0  1  1 1  

C A M  1 7  3  2 0  

O p er at or e   di   a m mi ni str a zi o n e  5  -  5  

T ot ali  2 2 8  1 4  2 4 2  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 6 5    –

https://www.inrim.it/amministrazione-trasparente/personale


F I G U R A    1   -   R I P A R TI ZI O N E   D E L   P E R S O N A L E   I N   F U N ZI O N A   D E L L A   F A S CI A   D ' E T À ,    DI VI S O   P E R   A F F E R E N Z A  

I n   Fi g ur a  2  è  ri p ort at a  l a  s u d di vi si o n e  d el  p er s o n al e  ri s p ett o  al  g e n er e  e  all a  ti p ol o gi a  c o ntr att u al e.  Il                         
p er s o n al e  f e m mi nil e  r a p pr e s e nt a  cir c a  il  3 1 %  d ell’ or g a ni c o  pr e s e nt e  i n  I stit ut o.  L e  u nit à  di  p er s o n al e  a  t e m p o                         
d et er mi n at o  s o n o  a  m a g gi or a n z a  m a s c hil e,  m a  pr o p or zi o n al m e nt e  i n ci d o n o  i n  u g u al  mi s ur a  tr a  d o n n e  e                      
u o mi ni,   r a p pr e s e nt a n d o   p er   e ntr a m bi   il   1 6   %   d el   t ot al e.    

Il  bil a n ci o  di  g e n er e  n o n  pr e s e nt a  v ari a zi o ni  si g nifi c ati v e  ri s p ett o  l’ e s er ci zi o  2 0 1 9,  i n  c ui  il  p er s o n al e  di  g e n er e                            
f e m mi nil e  er a  c o m p o st o  d a  8 4  u nit à,  c o ntr o  l e  1 8 1  di  q u ell o  m a s c hil e,  ri pr o p o n e n d o  u n a  ri p arti zi o n e                          
ri s p etti v a m e nt e   d el   3 2   e   d el   6 8   %.    

 1 4 / 2 2 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 6 6    –



F I G U R A   2   –    S U D DI VI SI O N E     D E L   P E R S O N A L E   P E R   G E N E R E   E   TI P O L O GI A   C O N T R A T T U A L E   A L   3 1. 1 2. 2 0 1 9  

I n   T a b ell a  2  è  ri p ort at a  l a  ri p arti zi o n e  d el  p er s o n al e  p er  pr ofil o  ri c o p ert o  al  3 1. 1 2. 2 0 2 0.  I  d ati  ri p ort ati  i n                           
t a b ell a  m o str a n o  c o m e  il  p er s o n al e  di  g e n er e  f e m mi nil e  si a  e q u a m e nt e  s u d di vi s o  tr a  pr ofili  a  c ar att er e                          
s ci e ntifi c o  ( 4 1  u. d. p.)  e  a m mi ni str ati v o  ( 4 4  u. d. p.),  m e ntr e  il  p er s o n al e  di  g e n er e  m a s c hil e  si a  i m pi e g at o                          

m a g gi or m e nt e   n el   c o m p art o   s ci e ntifi c o   ( 1 1 4   u. d. p.   s u   1 8 8   t ot ali).  

T A B E L L A   2   -   RI P A R TI ZI O N E   D E L   P E R S O N A L E   A L   3 1. 1 2. 2 0 2 0  

 1 5 / 2 2 0   

P R O FI L O  U NI T Á   A L   3 1. 1 2. 2 0 2 0  DI   C UI   DI   G E N E R E   F  DI   C UI   DI   G E N E R E   M  

Dir ett or e   G e n er al e  1  0  1  

Diri g e nt e   di   II   f as ci a  1  1  0  

Diri g e nt e   di   Ri c er c a  8  -  8  

Pri m o   Ri c er c at or e  2 2  5  1 7  

Ri c er c at or e  7 1  2 2  4 9  

Diri g e nt e   T e c n ol o g o  1  1  0  

Pri m o   T e c n ol o g o  1 0  2  8  

T e c n ol o g o  1 2  2  1 0  

C oll a b or at or e   t e c ni c o  6 5  7  5 8  

O p er at or e   t e c ni c o  1 5  3  1 2  

F u n zi o n ari o   a m mi nistr ati v o  1 1  1 0  1  

C oll a b or at or e   a m mi nistr ati v o  2 0  1 8  2  

O p er at or e   a m mi nistr ati v o  5  5  0  

Ass e g nist a   di   ri c er c a  3 1  9  2 2  

T O T A L E  2 7 3  8 5  1 8 8  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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I n   T a b ell a  3  è  ri p ort at a  si a  l a  ri p arti zi o n e  d el  p er s o n al e  ( di p e n d e nti  a  t e m p o  i n d et er mi n at o,  d et er mi n at o  e                      
a s s e g ni sti)   i n   f u n zi o n e   d ell a   f a s ci a   d’ et à   c h e   l a   ri p arti zi o n e   d el   p er s o n al e   p er   g e n er e.   
I  d ati  i n  gr a s s ett o  ri p ort a n o  il  n u m er o  di  u nit à  t ot ali  p er  f a s ci a  d’ et à,  i  d ati  i n  r o s s o  e  i n  bl u  ri p ort a n o                                   
ri s p etti v a m e nt e   l a   s u d di vi si o n e   p er   g e n er e.   

T A B E L L A   3   -   RI P A R TI ZI O N E   D E L   P E R S O N A L E   A L   3 1. 1 2. 2 0 2 0   I N   F U N ZI O N E   D E L L A   F A S CI A   D’ E T À   E   D E L   G E N E R E  

T utt o   il   p er s o n al e   aff er e nt e   all’I stit ut o   è   s el e zi o n at o   c o n   pr o c e d ur e   c o n c or s u ali   p er   c ui   n o n   è   p o s si bil e  
pr e d et er mi n ar e   il   g e n er e.   
Si   di c hi ar a   c h e   n o n   e si st o n o,   a n c h e   p er   l’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   rili e vi   p er   q u e sti o ni   di   g e n er e   d a   p art e   d el   

p er s o n al e   c h e   c oll a b or a   a d   o g ni   tit ol o   n ell’ a m bit o   d ell’I stit ut o.     

 1 6 / 2 2 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 6 8    –



2   –   R E S O C O N T O   T R A S V E R S A L E   D E L L A   DI R E ZI O N E   S CI E N TI FI C A  

Il  2 0 2 0  è  st at o  c ar att eri z z at o  d al  f ort e  i m p att o  d ell a  p a n d e mi a  m o n di al e,  d o v ut a  all a  m al atti a  d a                           

c or o n a vir u s  ( C O VI D- 1 9),  s ull e  atti vit à  c orr e nti,  p a n d e mi a  c h e  h a  ri c hi e st o  mi s ur e  di  c o nt e ni m e nt o  e                     

miti g a zi o n e  s e n z a  pr e c e d e nti  n ell a  st ori a  r e c e nt e.  L’I stit ut o  h a  s e g uit o  l e  i n di c a zi o ni  d ell e                     

a m mi ni str a zi o ni  n a zi o n ali  e  r e gi o n ali  p er  il  m a nt e ni m e nt o  e  l a  g e sti o n e  d ell e  atti vit à  s ci e ntifi c h e                    

n ell' e m er g e n z a,  c o n  u n a  p arti c ol ar e  att e n zi o n e  all a  s al ut e  d ei  l a v or at ori  e  d ell a  c oll etti vit à.  D ur a nt e                        

t utt o  il  2 0 2 0,  si  s o n o  alt er n ati  p eri o di  di  l a v or o  a gil e  str a or di n ari o,  c h e  h a n n o  i nt er e s s at o  l a                        

str a gr a n d e  m a g gi or a n z a  d el  p er s o n al e,  c o n  p eri o di  i n  c ui  si  è  p ot ut o  ri d ar e  a v vi o  all e  atti vit à                          

s ci e ntifi c h e  e  t e c ni c h e  i n  pr e s e n z a,  m a  s e m pr e  g ar a nt e n d o  i  s er vi zi  e s s e n zi ali  p er  il  P a e s e.                       

C ert a m e nt e  si  tr att a  di  u n a  cir c o st a n z a  st ori c a  p arti c ol ar m e nt e  i m p e g n ati v a  p er  t utti  i  l a v or at ori,                    

a n c h e  d al  p u nt o  di  vi st a  p si c ol o gi c o,  c o n  r e s p o n s a bilit à  a g gi u nti v e  p er  c hi  è  c oi n v olt o  n ell e  atti vit à                        

di  pr ot e zi o n e  e  pr e v e n zi o n e.  V a  d at o  att o  a  t utt o  il  p er s o n al e  di  a v er  affr o nt at o  q u e st a  sit u a zi o n e                          

c o n  s eri et à  e  d et er mi n a zi o n e,  c er c a n d o  di  ri pr e n d er e  l e  atti vit à  i n  pr e s e n z a  n o n  a p p e n a  c o m p ati bili                       

c o n  il  q u a dr o  d ell e  i n di c a zi o ni  n a zi o n ali.  C ert a m e nt e  q u e st a  e s p eri e n z a  h a  i n s e g n at o  c h e  ci                     

s ar a n n o  i m p ort a nti  c a m bi a m e nti  s ull e  pri orit à  f ut ur e  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  s ull e  m o d alit à  d ell e                        

r el a zi o ni  l a v or ati v e.  I n  q u e st o  s e n s o,  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  m o n di ali  h a n n o  d at o  pr o v a  di  m ett er e  l e                          

l or o  c o m p et e n z e  al  s er vi zi o  d el  b e n e  c o m u n e:  si  v e d a  l a  s e zi o n e   M etr ol o g y  i n  t h e  fi g ht  a g ai n st                          

C o vi d- 1 9  s ul  sit o  d el  BI P M,  all a  q u al e  a n c h e  l’I N Ri M  h a  d at o  il  s u o  c o ntri b ut o  c o n  u n o  st u di o  il  c ui                                

r e p ort  ( d al   tit ol o   C C Q M- P 1 9 9 b:  S A R S- C o V- 2  R N A  c o p y  n u m b er  q u a ntifi c ati o n )  è  st at o  s ott o m e s s o                   

c o m e  dr aft  n el  2 0 2 0;  si  pr e v e d e  di  c o n cl u d er e  l o  st u di o  n el  2 0 2 1,  c o n  l a  p u b bli c a zi o n e  d ell a                          

v er si o n e   fi n al e.   

N o n o st a nt e  il  c o nt e st o  n o n  s e m pli c e,  m a  pr o pri o  p er  ri m ar c ar e  l’i nt e n zi o n e  di  ril a n ci ar e  l e  atti vit à                        

s ci e ntifi c h e  i n  vi st a  d ell e  sfi d e  f ut ur e,  l’I stit ut o  h a  d e ci s o  di  pr o d urr e  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  d u e  Pi a ni                             

Tri e n n ali  di  Atti vit à  ( P T A),  i n  p arti c ol ar e  u n o  p er  il  p eri o d o  2 0 2 0- 2 0 2 2  e d  u n  s e c o n d o  p er  il  p eri o d o                           

2 0 2 1- 2 0 2 3.  Q u e st a  s c elt a,  i n u s u al e  ri s p ett o  al  p a s s at o,  h a  l o  s c o p o  di  ri u s cir e  a d  a p pr o v ar e  il  P T A                          

2 0 2 1- 2 0 2 3  pri m a  d ell’i ni zi o  d el  tri e n ni o  di  rif eri m e nt o,  i n  m o d o  d a  m ett er e  e nf a si  s ull’ a s p ett o                     

pr o gr a m m ati c o  d el  P T A  st e s s o.  I nf atti  è  m olt o  i m p ort a nt e  r e stit uir e  al  P T A  il  si g nifi c at o  di                       

d o c u m e nt o  c hi a v e  p er  d efi nir e  il  p er c or s o  p er  r a g gi u n g er e  gli  o bi etti vi  s ci e ntifi ci  e  t e c ni ci                      

d ell’I stit ut o,  t e n e n d o  c o nt o  d ell e  ri s or s e  di s p o ni bili,  d ell e  c o n di zi o ni  al  c o nt or n o,  d ell e  atti vit à  d a                        

i ntr a pr e n d er e  e  d ei  t e m pi  n e c e s s ari  p er  r e ali z z arl e.  Vi c e v er s a  i  P T A  a p pr o v ati  al  t er mi n e  d el  pri m o                         

a n n o  d el  tri e n ni o  di  rif eri m e nt o,  c o m e  s u c c e d e  a n c or a  p er  il  P T A  2 0 2 0- 2 0 2 2  p er  c o nti n uit à  c o n  il                            

p a s s at o,  ri s c hi a n o  di  ri p ort ar e  m olt e  i nf or m a zi o ni  c o n s oli d at e  r el ati v e  all’ a n n o  i n  c or s o,                  

c o nfi g ur a n d o si  pi ù  c o m e  u n  c o n s u nti v o  m a s c h er at o  pi utt o st o  c h e  u n  r e al e  d o c u m e nt o  di  t atti c a,                     

p er  l’i m pl e m e nt a zi o n e  d ell a  str at e gi a  d e c e n n al e  d ell’I stit ut o.  I n  q u e st o  s e n s o,  il  P T A  d e v e  e s s er e                      

i n v e c e  u n o  str u m e nt o  di  t atti c a,  o s si a  u n  m et o d o  di  l a v or o  p er  c o n s e g uir e  d e gli  o bi etti vi  d efi niti  d al                           

d o c u m e nt o  di  vi si o n e  d e c e n n al e.  I n oltr e  l’i n di c a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  s ci e ntifi ci  d ell’I stit ut o  ai ut a                   

a n c h e  l a  Dir e zi o n e  G e n er al e  a  pr e p ar ar e  di  c o n s e g u e n z a  il  Pi a n o  d ell a   p erf or m a n c e  ( art.  1 0  c.  1                       

l ett.   a   d.l g s.   1 5 0/ 2 0 0 9),   c h e   d e v e   e s s er e   stil at o   e ntr o   il   3 1   g e n n ai o   di   o g ni   a n n o.   

L’I stit ut o  h a  a p pr o v at o  a  l u gli o  2 0 2 0  il  n u o v o  d o c u m e nt o  d e c e n n al e  di  vi si o n e  str at e gi c a                     

( htt ps:// w w w.i nri m.it/ visi o n ).  Q u e st o  d o c u m e nt o  è  il  fr utt o  di  u n  l u n g o  e d  arti c ol at o  p er c or s o,  c h e  h a                     

c oi n v olt o  t utt e  l e  a ni m e  d ell’I stit ut o  e d  h a  ri c e v ut o  u n a  f ort e  c o n n ot a zi o n e  str at e gi c a  d a  p art e  d el                        

Pr e si d e nt e.  Il  d o c u m e nt o  di  vi si o n e  s ott oli n e a  l’i m p ort a n z a  d ell a  m etr ol o gi a  p er  l’i n d u stri a,  l a                   

s o ci et à  e  l a  s ci e n z a  i n  g e n er al e,  c o n  u n a  p arti c ol ar e  att e n zi o n e  all a  sfi d a  r a p pr e s e nt at a  d all a                        

di s s e mi n a zi o n e  d el  n u o v o  Si st e m a  I nt er n a zi o n al e  ( SI)  d ell e  u nit à  di  mi s ur a.  N ell a  tr a d u zi o n e                      

o p er ati v a  d ei  s u oi  pri n ci pi  i s pir at ori,  il  d o c u m e nt o  di  vi si o n e  e vi d e n zi a  s ei  ar e e  str at e gi c h e  c h e                       

d o vr a n n o   ri c e v er e   p arti c ol ar e   att e n zi o n e   n ei   pr o s si mi   P T A:   

● m o nit or ar e   l' a m bi e nt e    e   s u p p ort ar e   l o   s vil u p p o   di   t e c n ol o gi e   p ulit e;

 1 7 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 6 9    –

https://www.inrim.it/vision


● pr o m u o v er e   l a   c o n v er si o n e   s o st e ni bil e   d ell' e n er gi a    e d   il   s u o   i m m a g a z zi n a m e nt o   p ulit o;

● s o st e n er e   l a   q u alit à   d ell a   vit a   e   d ell a    s al ut e ;

● a c c el er ar e   l a    tr a sf or m a zi o n e   di git al e    e   s u p p ort ar e   l e   r el ati v e   tr a n si zi o ni   i n d u stri ali;

● s vil u p p ar e   l a   t e c n ol o gi a   p er   l e    a p pli c a zi o ni   s p a zi ali    e   l a   r el ati v a   ri c er c a;

● mi gli or ar e   l a   q u alit à   e   l'i m p att o   d ell a    ri c er c a   s ci e ntifi c a   f o n d a m e nt al e .

N el  d o c u m e nt o  di  vi si o n e,  ci a s c u n o  d ei  t e mi  pr e c e d e nti  vi e n e  s vil u p p at o  c o n  e s e m pi  c o n cr eti  di                         

atti vit à  i n  e s s er e  d a  p ot e n zi ar e  e  di  atti vit à  n u o v e  d a  a v vi ar e.  Il  d o c u m e nt o  di  vi si o n e  str at e gi c a  è                         

alli n e at o  c o n  il  Pr o gr a m m a  N a zi o n al e  p er  l a  Ri c er c a  2 0 2 1- 2 0 2 7  ( P N R  2 0 2 1- 2 0 2 7),  a p pr o v at o  a                     

s ett e m br e  2 0 2 0,  c o n  c ui  il  Mi ni st er o  d ell' U ni v er sit à  e  d ell a  Ri c er c a  i nt e n d e  m ett er e  i n  m ot o  u n a                         

pr o gr a m m a zi o n e  str at e gi c a  p art e ci p at a  e  di n a mi c a  p er  c o ntri b uir e  all o  s vil u p p o  s o st e ni bil e  d ell a                    

s o ci et à  e  d ar e  ri s p o st e  a n c h e  all e  i st a n z e  e m er g e n zi ali.  N el  pr o s p ett o  di  s e g uit o,  s o n o  st ati                         

e vi d e n zi ati  i  c hi ari  p u nti  di  si n er gi a  tr a  gli  a m biti  str at e gi ci  d el  P N R  2 0 2 1- 2 0 2 7  e  l e  s ei  ar e e                            

pri orit ari e   d el   d o c u m e nt o   d e c e n n al e   di   vi si o n e   str at e gi c a   di   I N Ri M.   

Al  fi n e  di  pr e p ar ar si  p er  l’i m pl e m e nt a zi o n e  d ell a  vi si o n e  str at e gi c a  d e c e n n al e  d ell’I stit ut o,  t e n ut o                     

c o nt o  c h e  l e  s ei  ar e e  str at e gi c h e  di  c ui  s o pr a  er a n o  gi à  st at e  c o n s oli d at e,  è  st at o  pr e di s p o st o  il                         

“ B a n d o  i nt er n o  d e gli  i n v e sti m e nti  2 0 2 0”.  Vi st a  l a  ril e v a n z a  d ell'i ni zi ati v a,  il  Pr e si d e nt e  h a  rit e n ut o                     

d o v er o s o  c oi n v ol g er e  u n a  s eri e  di  Or g a ni  d ell'I stit ut o  i n  q u e st a  pr o c e d ur a,  tr a  c ui  il  C o n si gli o  di                       

Dir e zi o n e  ( C d D),  il  C o n si gli o  S ci e ntifi c o  ( C S)  e d  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  ( C d A).  Il  b a n d o  h a                       

c oi n v olt o  l e  Di vi si o ni  d ell’I stit ut o,  c h e  s o n o  st at e  c hi a m at e  a  f or m ul ar e  d u e  pr o p o st e  ci a s c u n a,  di                        

c ui,  a u s pi c a bil m e nt e  m a  n o n  n e c e s s ari a m e nt e,  al m e n o  u n a  a vr e b b e  p ot ut o  c oi n v ol g er e  u n’ altr a                   

Di vi si o n e  ( pr o p o st a  i nt er- di vi si o n al e).  T ali  pr o p o st e  s o n o  st at e  r a c c olt e  d ai  R e s p o n s a bili  di                   

Di vi si o n e,  c o m m e nt at e  d a  e s p erti  e st er ni  (r a p pr e s e nt ati vi  d ell e  tr e  mi s si o ni  d ell’ E nt e  e d                    

a p p art e n e nti  a d  ar e e  t e c ni c o- s ci e ntifi c h e  di v er s e),  v al ut at e  m e di a nt e  u n  p u nt e g gi o  q u a ntit ati v o  d al                 

C d D  e d  i nfi n e  v a gli at e  d al  C d A  fi n o  al  li mit e  d ell a  d ot a zi o n e  e c o n o mi c a  di s p o ni bil e.  Il  C d D  h a                           

pr o v v e d ut o  a  pr e p ar ar e  u n a  r el a zi o n e  t e c ni c a,  i n  c ui  s o n o  st ati  r a c c olti  t utti  i  c o m m e nti  d e gli  e s p erti                            

e st er ni  e  l e  c o n si d er a zi o ni  t e c ni c h e  pr o pri e  d ell a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a.  Si  è  tr att at o  di  u n  p er c or s o                       

i m p e g n ati v o  d al  p u nt o  di  vi st a  d ell e  t e m pi sti c h e,  m a  c h e  h a  c o n s e ntit o  di  r a c c o gli er e  m olti  el e m e nti                        

utili,  n o n  s ol o  p er  q u e st a  i ni zi ati v a.  N el  pr o s si m o  tri e n ni o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  c o m e  ill u str at o  n el  r el ati v o                           

P T A,  si  p orr à  m olt a  att e n zi o n e  all’ att u a zi o n e  di  q u e st o  b a n d o  d e gli  i n v e sti m e nti  e d  all a  s u a                       

v al ut a zi o n e   e x- p o st,   i n   m o d o   c h e   p o s s a   e s s er e   l a   b a s e   p er   f ut ur e   i ni zi ati v e   di   s c elt a   str at e gi c a.   
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U n  altr o  att o  di  i n diri z z o  d ell a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  n el  2 0 2 0  h a  ri g u ar d at o  l a  n o mi n a,                         

c o n gi u nt a m e nt e  c o n  l a  Dir e zi o n e  G e n er al e,  d el  Gr u p p o  di  L a v or o   O p e n  S ci e n c e ,  fi n ali z z at o  all a                      

pr o m o zi o n e  d ell a  S ci e n z a  A p ert a.  U n o  str u m e nt o  c o n cr et o  p er  a v vi ar e  q u e st o  pr o c e s s o  è  l a  n u o v a                         

P oli c y  di  I stit ut o  s ull’ A c c e s s o  A p ert o,  c h e  è  st at a  pr e p ar at a  d al  gr u p p o  di  l a v or o.  L a  S ci e n z a  A p ert a                          

pr o m u o v e  u n a  ri c er c a  r e s p o n s a bil e  e  di  q u alit à,  c oll a b or ati v a  e  tr a s p ar e nt e  i n  t utti  i  s u oi  st a di  -                       

d all a  pr o d u zi o n e  d ei  ri s ult ati  all a  v ali d a zi o n e,  di s s e mi n a zi o n e  e  v al ut a zi o n e  d e gli  st e s si  –  gr a zi e                    

all a  c o n di vi si o n e  d ell a  c o n o s c e n z a  s e m pr e  pi ù  i m m e di at a  e  a m pi a  r e s a  p o s si bil e  d all e  t e c n ol o gi e                      

di git ali.  F ar e  s ci e n z a  a p ert a  m olti pli c a  l e  o p p ort u nit à  di  a n ali si,  v ali d a zi o n e  e  ri utili z z o  d ei  ri s ult ati                      

d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a,  f a v or e n d o n e  l a  ri pr o d u ci bilit à  e  l’i nt er di s ci pli n arit à  e  a c c el er a n d o n e  il             

pr o gr e s s o.  P ot e n zi ar e  l’ a c c e s si bilit à  d ei  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  -  s ott o  f or m a  di  p u b bli c a zi o ni,  d ati  e                       

s oft w ar e  o p e n  s o ur c e  -  v al ori z z a  e  pr e s er v a  il  p atri m o ni o  c ult ur al e  s ci e ntifi c o,  cr e a  l e  c o n di zi o ni  p er                        

u n a  s ci e n z a  pi ù  i n cl u si v a  e d  e q u a,  p u ò  f a cilit ar e  il  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o.  I n oltr e  l a  S ci e n z a                       

A p ert a  c o ntri b ui s c e  al  r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi  1 0  e  1 7  d ell’ A g e n d a  2 0 3 0  p er  l o  s vil u p p o                    

s o st e ni bil e,  c h e  mir a n o  a  ri d urr e  l e  di s u g u a gli a n z e  e  l a  p art n er s hi p  d e gli  o bi etti vi,  r e n d e n d o  fr ui bili                      

a   t utti   i   ri s ult ati   d ell a   ri c er c a.   

Tr a  l e  m o d alit à  c o n  c ui  r e n d er e  fr ui bili  i  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a,  c’ è  si c ur a m e nt e  a n c h e  l a  T er z a                            

Mi s si o n e  d ell’I stit ut o  m e di a nt e  l e  atti vit à  di  v al ori z z a zi o n e  e c o n o mi c a  d ell a  ri c er c a.  Al  fi n e  di                   

pr o m u o v er e  q u e st e  atti vit à,  l a  c o stit u zi o n e  di  u n  Uffi ci o  di  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o  ( U T T)                 

c o or di n at a  d a  u n  F u n zi o n ari o  di  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o  ( T T O  –   T e c h n ol o g y  Tr a n sf er  Offi c er )  è                

a v v e n ut a  all’i ni zi o  d el  2 0 2 0.  L’i nt e n zi o n e  è  di  ril a n ci ar e  l a  T er z a  Mi s si o n e,  n o n  a s s e nt e  i n  I N Ri M  m a                         

l a s ci at a  pri m ari a m e nt e  all’i ni zi ati v a  i n di vi d u al e  s e n z a  c o or di n a m e nt o,  s u p p ort o  e  pr o m o zi o n e            

c e ntr al e.  P er  s u a  n at ur a,  q u e st a  i ni zi ati v a  si  c oll o c a  a  m et à  fr a  l e  Dir e zi o ni  S ci e ntifi c a  e  l a                          

Dir e zi o n e   G e n er al e,   e   l a   c o m p o si zi o n e   mi st a   d ell o   U T T   rifl ett e   q u e st a   n at ur a.   
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3   –   L E   P O LI TI C H E   DI   P A RI   O P P O R T U NI T À   ( C U G)  

Il  C o mit at o  U ni c o  di  G ar a n zi a  ( C U G)  d ell’I stit ut o  N a zi o n al e  di  Ri c er c a  M etr ol o gi c a  è  st at o  c o stit uit o  c o n  il                           

D D G  n.  2 1 3/ 2 0 1 9  3 4 9  d el  2 0/ 1 2/ 2 0 1 9  e,  ai  s e n si  d ell a  n or m ati v a,  è  a  s er vi zi o  di  t utt o  il  p er s o n al e  o p er a nt e                              

n ell’I stit ut o,  c o n  m a n d at o  di  q u attr o  a n ni.  Si  c o m p o n e  di  tr e  m e m bri  di  n o mi n a  si n d a c al e  e  di  tr e  m e m bri                            

n o mi n ati  d al  Dir ett or e  G e n er al e,  n el  ri s p ett o  d ell a  p arit à  di  g e n er e;  a  ci a s c u n  m e m br o  eff etti v o  è  affi a n c at o                             

u n   s u p pl e nt e.   

Il  rif eri m e nt o  i nt er n o  di  a v vi o  d ell e  atti vit à  d el  C U G  I N RI M  p er  il  2 0 2 0  è  il  P A P  2 0 1 9- 2 0 2 1,  r e d att o  i n                               

ott e m p er a n z a  al  D. L g s  1 9 8/ 2 0 0 6  “ C o di c e  d ell e  p ari  o p p ort u nit à  tr a  u o m o  e  d o n n a”,  all o  s c o p o  di  pr o d urr e                           

pr o gr a m mi,  a zi o ni  c o n cr et e  e  i ni zi ati v e  t e s e  a  pr e v e nir e  o g ni  f or m a  di  di s cri mi n a zi o n e  e  a  ri m u o v er e  gli                         

o st a c oli   all a   pi e n a   e d   eff etti v a   p arit à   di   o p p ort u nit à.   

I n  u n  c o nt e st o  p a n d e mi c o  s e n z a  pr e c e d e nti,  c h e  h a  c o str ett o  all a  ri d efi ni zi o n e  d ell e  m o d alit à  l a v or ati v e  e                        

or g a ni z z ati v e  or di n ari e,  d al  p u nt o  di  vi st a  o p er ati v o  o c c orr e  s ott oli n e ar e  c h e  il  C U G  I N RI M  è  st at o  i m p e g n at o                            

n el   2 0 2 0   c o nt e m p or a n e a m e nt e   n ell e   s e g u e nti   atti vit à:   

● r e di g er e  il  pr o pri o  R e g ol a m e nt o  di  F u n zi o n a m e nt o  ( a p pr o v at o  c o n  D eli b er a zi o n e  d el  C d A  I N RI M  n.                  

4 4/ 2 0 2 0/ 7   d el   1 3   ott o br e   2 0 2 0);

● a v vi ar e   l’ att u a zi o n e   di   i ni zi ati v e   r el ati v e   all e   f u n zi o ni   i stit u zi o n ali   p er   il   q u al e   è   st at o   c o stit uit o.

C o er e nt e m e nt e  c o n  i  s u oi  c o m piti  di  n at ur a  pr o p o siti v a,  c o n s ulti v a  e  pr e v e nti v a  s ull e  m at eri e  di  c o m p et e n z a                        

e  di  v erifi c a  ( s e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o  d al  R e g ol a m e nt o  di  F u n zi o n a m e nt o  e  d al  P A P,  ai  s e n si  d ell a  Dir etti v a                            

e m a n at a  d ai  Di p arti m e nti  d ell a  F u n zi o n e  P u b bli c a  e  p er  l e  P ari  O p p ort u nit à  d el  4  m ar z o  2 0 1 1),  l e  a zi o ni  2 0 2 0                              

d el   C U G   h a n n o   a v ut o   l a   s e g u e nt e   n at ur a:   

● a zi o ni   di   i n s e di a m e nt o   e    st art- u p    ai   fi ni   d el   pr o pri o   f u n zi o n a m e nt o;

● a zi o ni   di    n et w or ki n g ;

● a zi o ni   di   t ut el a   n ell’ a m bit o   d ell’ or g a ni z z a zi o n e   d ell’I stit ut o;

● a zi o ni   di   s u p p ort o   e   s o st e g n o;

● a zi o ni   di   f or m a zi o n e   e   i nf or m a zi o n e.

P er  q u e sti  fi ni  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  il  C U G  si  è  ri u nit o  i n  s e d ut e  or di n ari e  e  i n  s e d ut e  o p er ati v e  p er                                  

C o m mi s si o ni  ( pri m a  i n  pr e s e n z a  e  p oi  a  di st a n z a)  c o n  c a d e n z a  pr e s s o c h é  m e n sil e  i n  r el a zi o n e  ai  s e g u e nti                           

a m biti:  

● r e d a zi o n e  e  a p pr o v a zi o n e  d el  R e g ol a m e nt o  p er  l a  c o m p o si zi o n e,  l e  f u n zi o ni  e  l e  m o d alit à  di                 

f u n zi o n a m e nt o  d el  C U G  p er  l e  p ari  o p p ort u nit à,  l a  v al ori z z a zi o n e  di  c hi  l a v or a  e  c o ntr o  l e                     

di s cri mi n a zi o ni  v al ut a zi o n e  d ell e  m o d alit à  di  g e sti o n e  e  i m pl e m e nt a zi o n e  d ell e  r e stri zi o ni  o p er ati v e               

n el  p eri o d o  a c ut o  d ell’ e m er g e n z a,  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o  all e  i st a n z e  r el ati v e  al  b e n e s s er e  d el                     

p er s o n al e;

● s u p p ort o   all’i ni zi ati v a   s ul   t e m a   “ pr e v e n zi o n e   ri s c hi   p a n d e mi e”;

● a n ali si  d ell e  c o n di zi o ni  e  d ell e  mi s ur e  di  si c ur e z z a  e  t ut el a  d el  p er s o n al e  p er  il  ri a v vi o  d ell a  pi e n a                           

o p er ati vit à,   c o n s e g u e nt e   al   p eri o d o   di   r e stri zi o ni   g o v er n ati v e   i n   att o   n ei   m e si   di   m ar z o   e   a pril e   2 0 2 0;

● c o ntri b ut o  all’ or g a ni z z a zi o n e  d ell e  f a si  d el  ri e ntr o  al  l a v or o  i n  s e d e,  s e g u e nt e  il  p eri o d o  di  o p er ati vit à                      

li mit at a  c a u s at o  d all e  pr e d ett e  r e stri zi o ni,  n ell’ otti c a  d ell’i m pl e m e nt a zi o n e  a  r e gi m e  d el  l a v or o  a gil e                   

p er   m e z z o   di   u n’i d o n e a   r e g ol a m e nt a zi o n e;

● a v vi o,  ai  fi ni  o p er ati vi,  c o n o s citi vi  e  p u b bli cit ari,  di  i ni zi ati v e  di  n et w or ki n g  “i nt er n o”  ( c o n  u nit à                   

a m mi ni str ati v e  d ell’ E nt e,  si n d a c ali  e  p er  l a  si c ur e z z a  d ell’I stit ut o)  e d  “ e st er n o”  ( c o n  altri  C U G  e                      

or g a ni  si mili  r e gi o n ali  e  n a zi o n ali,  oltr e  c h e  c o n  l e  C o n si gli er e  di  P arit à  R e gi o n al e  e  d ell a  Citt à                        

M etr o p olit a n a);

● ri el a b or a zi o n e  d el  P A P  p er  il  tri e n ni o  2 0 2 0- 2 2,  i n  li n e a  c o n  gli  o bi etti vi  o p er ati vi  d el  C U G  ( di  pri m o                           

i n s e di a m e nt o)   e   i p ot e si   di   fi n a n zi a m e nt o   di   t al u n e   atti vit à   p er   m e z z o   di   pr o g etti;
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● str utt ur a zi o n e  di  s ott o gr u p pi  di  l a v or o  ( C o m mi s si o ni)  r el ati v a m e nt e  all e  i ni zi ati v e  a  s o st e g n o  di               

g e nit ori alit à   e   li n g u a g gi o   di   g e n er e;

● di v ul g a zi o n e  d ell e  atti vit à  p er  m e z z o  di  i d o n ei  str u m e nti  m e s si  a  di s p o si zi o n e  d ell’ A m mi ni str a zi o n e                  

d ell’ E nt e  (i ntr a n et,  p ort al e  w e b,  c o m u ni c a zi o n e  dir ett a  p er  m e z z o  di  i n di c a zi o ni  e  c art ell o ni sti c a                  

r el ati v e   a   pr o c e d ur e   e   pr ot o c olli);

● a n ali si  di  criti cit à  s e g n al at e  a  v ari o  tit ol o  e  li v elli  d al  p er s o n al e  d ell’I stit ut o,  tr att at e  i n  vi a                      

c o nfi d e n zi al e.

4   –   I L   G R U P P O   DI   L A V O R O   P E R   L’ O P E N   S CI E N C E   ( O S)  

L a  S ci e n z a  A p ert a  pr o m u o v e  u n a  ri c er c a  r e s p o n s a bil e  e  di  q u alit à,  c oll a b or ati v a  e  tr a s p ar e nt e  i n  t utti  i  s u oi                          

st a di  -  d all a  pr o d u zi o n e  d ei  ri s ult ati  all a  v ali d a zi o n e,  di s s e mi n a zi o n e  e  v al ut a zi o n e  d e gli  st e s si  –  gr a zi e  all a                         

c o n di vi si o n e  d ell a  c o n o s c e n z a  s e m pr e  pi ù  i m m e di at a  e  a m pi a  r e s a  p o s si bil e  d all e  t e c n ol o gi e  di git ali.  F ar e                          

s ci e n z a  a p ert a  m olti pli c a  l e  o p p ort u nit à  di  a n ali si,  v ali d a zi o n e  e  ri utili z z o  d ei  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a,                         

f a v or e n d o n e  l a  ri pr o d u ci bilit à  e  l’i nt er di s ci pli n arit à  e  a c c el er a n d o n e  il  pr o gr e s s o.  P ot e n zi ar e  l’ a c c e s si bilit à  d ei                

ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  -  s ott o  f or m a  di  p u b bli c a zi o ni,  d ati  e  s oft w ar e  o p e n  s o ur c e  -  v al ori z z a  e  pr e s er v a  il                             

p atri m o ni o  c ult ur al e  s ci e ntifi c o,  cr e a  l e  c o n di zi o ni  p er  u n a  s ci e n z a  pi ù  i n cl u si v a  e d  e q u a,  p u ò  f a cilit ar e  il                             

tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o.  L’I N Ri M  i nt e n d e  d ar e  u n  f ort e  i m p ul s o  all a  c ult ur a  e  all a  pr ati c a  d ell a  S ci e n z a                           

A p ert a   d a   p art e   d ell a   s u a   c o m u nit à.     

A  q u e st o  s c o p o  è  st at o  i stit uit o  n el  2 0 2 0  il  Gr u p p o  di  l a v or o  O p e n  S ci e n c e,  a  c ui  è  a s s e g n at o  il  c o m pit o  di                                   

d efi nir e  pr o p o st e  all e  Dir e zi o ni  d ell’ E nt e  i n  m erit o  all e  p oliti c h e  di  pr o m o zi o n e,  s e n si bili z z a zi o n e  e  s o st e g n o                       

all’ a p ert ur a   d ell e   p u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e,   d ei   d ati   e   d el   s oft w ar e.     

Il  Gr u p p o  di  l a v or o  O S,  c o or di n at o  d a  u n  Ri c er c at or e  d ell’ E nt e,  è  c o m p o st o  d a  p er s o n al e  s ci e ntifi c o  e                            

p er s o n al e  t e c ni c o- a m mi ni str ati v o  d ell’I N Ri M,  c o n  s p e cifi c h e  c o m p et e n z e  n el  c a m p o  d ell a  ri c er c a  e  d ell a  s u a                       

v al ut a zi o n e,  d ell’i nf or m ati c a  e  d ell a  bi bli ot e c o n o mi a;  o p er a  i n  si n er gi a  c o n  l e  U. O.  d ell’ A m mi ni str a zi o n e  e                   

d ell a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  d e di c at e  al  s u p p ort o  all a  ri c er c a  e  al  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o,  all a  v al ut a zi o n e  e                       

ai   s er vi zi   i nf or m ati ci,   a v v al e n d o si,   o v e   n e c e s s ari o,   di   pr of e s si o n alit à   a g gi u nti v e.   

Il   Gr u p p o   di   l a v or o   O S   si   pr o p o n e   di   s v ol g er e   i   s e g u e nti   c o m piti:  

● f or m ul ar e   pr o p o st e   p er   l’ att u a zi o n e   d el   pri n ci pi o   d ell’ A c c e s s o   a p ert o;

● i ntr att e n er e   r a p p orti   c o n   l e   i stit u zi o ni   e st er n e   c h e   pr o m u o v o n o   l’ A c c e s s o   a p ert o;

● pr o v v e d er e  all a  st e s ur a,  all a  r e vi si o n e  e  all’ a g gi or n a m e nt o  d ell a  P oli c y  O p e n  A c c e s s  ( P O A)  e  d ell e                      

li n e e   g ui d a   o p er ati v e;

● c ur ar e  il  d e p o sit o,  l a  v ali d a zi o n e,  l a  g e sti o n e  d ei  diritti  e  l a  p u b bli c a zi o n e  d ei  pr o d otti  n ell’ Ar c hi vi o                    

I stit u zi o n al e;

● pr e di s p orr e  li n e e  g ui d a  o p er ati v e  di  a u sili o  all e  A utri ci  e  a gli  A ut ori  e  s u p p ort arli  n ell a  g e sti o n e  d ei                          

diritti   d’ a ut or e;

● f or m ul ar e  pr o p o st e  i n  m erit o  all’ Ar c hi vi o  I stit u zi o n al e  d ell’I N Ri M,  al  fi n e  di  r e n d erl o  pi ù  p erf or m a nt e                   

ri s p ett o   all e   ri c hi e st e   O p e n   A c c e s s   pr o v e ni e nti   d a   i stit u zi o ni   n a zi o n ali   e d   e ur o p e e;

● d efi nir e   e   s u p p ort ar e   l e   atti vit à   p er   l a   pr o m o zi o n e   e   il   s o st e g n o   all a   p u b bli c a zi o n e   a d   a c c e s s o   a p ert o;

● d efi nir e   e   s u p p ort ar e   l e   i ni zi ati v e   di   f or m a zi o n e   e   s e n si bili z z a zi o n e   s ull’ a c c e s s o   a p ert o;

● c ur ar e   il   m o nit or a g gi o   d ell o   st at o   di   att u a zi o n e   d ell a   p oli c y;

● s u g g erir e  li n e e  g ui d a  p er  l a  s ott o s cri zi o n e  di  c o ntr atti  e dit ori ali  di  a b b o n a m e nt o  a  ri s or s e                 

bi bli o gr afi c h e   di   i nt er e s s e   p er   I N Ri M   i n   a c c or d o   c o n   i   pri n ci pi   O p e n   A c c e s s   O p e n   S ci e n c e.

N el   2 0 2 0   l e   atti vit à   d el   Gr u p p o   di   l a v or o   O S   si   s o n o   c o n c e ntr at e   s ui   s e g u e nti   o bi etti vi:  

 2 1 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 7 3    –



● st e s ur a   d ell a   P oli c y   p er   l’ A c c e s s o   A p ert o   d ell’I stit ut o;

● st e s ur a   d ell a   P oli c y   s ull a   g e sti o n e   d ei   d ati   d ell a   ri c er c a   ( a n c or a   i n   c or s o);

● st e s ur a   d ell e   Li n e e   g ui d a   s ul   s oft w ar e   p er   i   d ati   d ell a   ri c er c a   ( a n c or a   i n   c or s o);

● a g gi or n a m e nt o   d ell’ Ar c hi vi o   I stit u zi o n al e   p er   l e   p u b bli c a zi o ni,   al   fi n e   di   r e n d erl o   c o m p ati bil e   c o n   l e

ri c hi e st e   o p e n   a c c e s s   pr o v e ni e nti   d all a   C E   e   i n   a m bit o   n a zi o n al e   d a   A N V U R;

● or g a ni z z a zi o n e  di  i n c o ntri  f or m ati vi  p er  il  p er s o n al e,  d e di c ati  al  t e m a  d ell’ O p e n  S ci e n c e  e  v olti  a                       

i nf or m ar e/ s e n si bili z z ar e   l a   c o m u nit à   d ell’I N Ri M   ( d a   s v ol g er si   n el   2 0 2 1).

5   –   L E   P O LI TI C H E   DI   F O R M A ZI O N E   D E L   P E R S O N A L E  

Il  Pi a n o  d ell a  F or m a zi o n e  2 0 2 0- 2 0 2 2  è  st at o  a p pr o v at o  n ell a  s e d ut a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d el                          

2 5/ 0 2/ 2 0 2 0   c o n   d eli b er a   n.   9/ 2 0 2 0/ 2.   

A  c o p ert ur a  d ell e  atti vit à  f or m ati v e,  a  f a v or e  d el  p er s o n al e,  pr e vi st e  d al  Pi a n o  n el  s u o  s e c o n d o  a n n o  di                                

a p pli c a zi o n e,  è  st at o  d eli b er at o  u n  i n v e sti m e nt o  str at e gi c o  di  1 0 0  k €  a  c ui  si  s o m m a n o  i  5 0  k €  p er  l a                             

f or m a zi o n e   di   I   li v ell o   gi à   st a n zi ati   p er   il   2 0 1 9.   

L a  pr o g ett a zi o n e  d ell e  atti vit à  f or m ati v e  p er  il  2 0 2 0  h a  q ui n di  t e n ut o  c o nt o  d a  u n a  p art e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti                                

d all’ a n ali si  d ell e  atti vit à  pr e di s p o st e  n ell’ a n n o  pr e c e d e nt e,  d ell e  ri c hi e st e  a v a n z at e  d ai  R e s p o n s a bili  di                    

Di vi si o n e  e  d ell e  U nit à  Or g a ni z z ati v e,  e  d all’ altr a  d ell e  s c elt e  str at e gi c h e  d efi nit e  a  i ni zi o  a n n o  n el  Pi a n o  d ell a                              

P erf or m a n c e   2 0 2 0   -   2 0 2 2.   

Il  Pi a n o  d ell a  F or m a zi o n e  2 0 2 0- 2 0 2 2,  i n  li n e a  c o n  il  pr e c e d e nt e,  pr e v e d e  c h e  l e  i ni zi ati v e  f or m ati v e  si a n o                          

s vil u p p at e   s u   tr e   di v er si   li v elli:   

- I   li v ell o:   c o m p et e n z e   m a n a g eri ali   e   di   alt a   s p e ci ali z z a zi o n e;  

- II   li v ell o:   c o m p et e n z e   t e c ni c o- s p e ci ali sti c h e;  

- III   li v ell o:   c o m p et e n z e   g e n er ali   tr a s v er s ali.  

D ur a nt e  il  p eri o d o  di  l o c k d o w n,  c o n s e g u e nt e  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a  c h e  h a  i n v e stit o  il  P a e s e,  è  n at o  u n                        

pr o g ett o  c o n gi u nt o  c o n  gli  altri  E nti  di  ri c er c a,  pr o m o s s o  d al  C O DI G E R:  o g ni  E nt e,  a n c h e  attr a v er s o  i  pr o pri                              

di p e n d e nti  c h e  si  s o n o  r e si  di s p o ni bili  n ell a  v e st e  di  d o c e nti,  h a  m e s s o  a  di s p o si zi o n e  d e gli  altri  E P R  w e bi n ar                               

f or m ati vi   s u   t e m ati c h e   v ari e.   

N ell o  st e s s o  p eri o d o  al c u n e  s o ci et à  e d  e dit ori  h a n n o  f or nit o  f or m a zi o n e  gr at uit a  s ott o  f or m a  di  w e bi n ar  a                            

p art e ci p a zi o n e   li b er a.   

N ell a   t a b ell a   s e g u e nt e   è   ri p ort at o   il   ri e pil o g o   d ei   pr o g etti   f or m ati vi   atti v ati,   all’i nt er n o   d ei   li v elli,   n ell’ a n n o   2 0 2 0.  

T a b ell a   1   -   Pr o g etti   f or m ati vi   atti v ati   n el   2 0 2 0   

 2 2 / 2 2 0   

Li v ell o  Pr o g ett o   F or m ati v o  

I  A.  Pr o gr a m m a   i nt e n si v o   di   s vil u p p o   m a n a g eri al e  

II  A.  S vil u p p o   d ell e   c o m p et e n z e   g e sti o n ali  

B.  A g gi or n a m e nt o   n or m ati v o   e   pr of e s si o n al e   s p e cifi c o  

C.  S vil u p p o   d ell e   c o m p et e n z e   t e c ni c o- s p e ci ali sti c h e  

D.     I n n o v a zi o n e   Di git al e  

III  A.  Li n g ui sti c o  
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S o n o  di  s e g uit o  ri p ort ati  s ol o  i  c or si  di  f or m a zi o n e  er o g ati  al  p er s o n al e  d ell a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a,  c h e                          

ri g u ar d a n o   i   s e g u e nti   pr o g etti   f or m ati vi:   

● Pr o g ett o   s vil u p p o   d ell e   c o m p et e n z e   g e sti o n ali   ( 5   c or si)

● Pr o g ett o   s vil u p p o   d ell e   c o m p et e n z e   t e c ni c o   s p e ci ali sti c h e   ( 3 2   c or si)

● Pr o g ett o   Li n g ui sti c o   ( 1   c or s o)

● Pr o g ett o   I nf or m ati c o   ( 3   c or si)

● Pr o g ett o   S oft   S kill s   ( 1   c or s o)

N ell e  t a b ell e  s u c c e s si v e  s o n o  ri p ort ati  i  d ett a gli  d ei  c or si  eff ett u ati  n ell’ a n n o  d al  p er s o n al e,  ri s p etti v a m e nt e                         

p er  il  II  Li v ell o  e  il  III  Li v ell o,  s u d di vi si  p er  i  pr o g etti  di  aff er e n z a.  O g ni  t a b ell a  ri p ort a  il  n o m e  d el  c or s o,  l e                                   

m o d alit à  di  er o g a zi o n e,  l a  d ur at a,  l e  u nit à  di  p er s o n al e  ( U d P)  p art e ci p a nti,  il  n o m e  d el  f or m at or e  e  il  c o st o                           

c o m pl e s si v o.   

T a b ell a   2   -   D ett a gli o   d ei   c or si   er o g ati   p er   il   II   Li v ell o  

 2 3 / 2 2 0   

B.  I nf or m ati c o  

C.  A g gi or n a m e nt o   n or m ati v o:   el e m e nti   di   b a s e  

D.     Pi a n o   di   A zi o ni   P o siti v e  

E.  S oft   S kill s  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   S VI L U P P O   D E L L E   C O M P E T E N Z E   G E S TI O N A LI  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

A c c o u nt a bilit y  I n  h o u s e  -  a      

di st a n z a  

1 2  6  P R A XI  3. 2 5 0  

C o str uir e   pr e s e nt a zi o ni   effi c a ci  I n  h o u s e  -  a      

di st a n z a  

1 2  1 2  P R A XI  3. 2 5 0  

I N T R A N E T  -  F O R M A ZI O N E    

P E R   I   R E F E R E N TI   P A R T E   1   

I nt er n o  -  a    

di st a n z a  

8  1 7  A.   G er a c e-  

G.   A pril e  

1 1 0, 7 4(*)  

I N T R A N E T  -  F O R M A ZI O N E    

P E R   I   R E F E R E N TI   P A R T E   2   

I nt er n o  -  a    

di st a n z a  

2  1 0  A.   G er a c e-  

G.   A pril e  

1 5, 5 0(**)  

Ti m e   m a n a g e m e nt  I n  h o u s e  -  a      

di st a n z a  

1 2  1 5  P R A XI  3. 2 5 0  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   S VI L U P P O   D E L L E   C O M P E T E N Z E   T E C NI C O   S P E CI A LI S TI C H E  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  
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 2 4 / 2 2 0  

A c cr e dit a m e nt o  d ei  l a b or at ori  di       
pr o v a  e  t ar at ur a  s e c o n d o  l a        
n u o v a  N or m a  U NI  C EI  E N          
I S O/I E C   1 7 0 2 5: 2 0 1 8   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

2 5  1  A C C R E DI A  -  

A P R E  W e bi n ar  pr e s e nt a zi o n e  il      

B a n d o   M S C A   i n di vi d u al     

F ell o w s hi p   (I F)   

A   c at al o g o  4  1  A P R E  1 0 0  

A u dit or  di  T er z a  P art e  Si st e m a         

di  G e sti o n e  Q u alit à  s e c o n d o  l a         
U NI  E N  I S O  9 0 0 1: 2 0 1 5.  –        
C or s o  ri c o n o s ci ut o   
AI C Q- SI C E V   

A   c at al o g o  3 0  3  AI C Q   -   S Kill a b  3. 0 0 0  

Bi o b a n c h e,   l’ a c cr e dit a m e nt o   

s e c o n d o  l a  n or m a  U NI  I S O          
2 0 3 8 7   pri m a   e di zi o n e   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  A C C R E DI A  -  

Bi o b a n c h e,   l’ a c cr e dit a m e nt o   

s e c o n d o  l a  n or m a  U NI  I S O          
2 0 3 8 7   s e c o n d a   e di zi o n e   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  A C C R E DI A  -  

C o n c etti  b a s e  di  a c u sti c a,        

f o n o m etri  t y p e  2 2 5 0  e  2 2 7 0,         
e s e m pi   di   mi s ur a   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  1  H B K   H otti n g  

Br u el   &   Kj a er  

-  

C o n c etti   b a s e   P yt h o n  A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  6  G A R R  -  

C or s o   F E S   b a s e   M o d.   0 1   –     

I ntr o d u zi o n e  all a  Fir e  S af et y        

E n gi n e eri n g   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

4  1  A s s o ci a zi o n e   

P R E V E N ZI O N E  
I N C E N DI T A LI A  

4 0  

C or s o   i ntr o d utti v o   s u     

pr o gr a m m a zi o n e   P yt h o n  

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

9  1  C O DI G E R  -  

C or s o   P yt h o n   b a s e  A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  9  G A R R  -  

D e si g n   f or   Si x   Si g m a  A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  I E E E  -  

E nt er pri s e  Bl o c k c h ai n  f or  t h e       

I nt er n et   of   T hi n g s   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  1  I E E E  -  

F u n d a m e nt al s  of  M etr ol o g y  a n d       

M e a s ur e m e nt   S ci e n c e   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  I E E E  -  

H O RI Z O N  E U R O P E:  4  p a s si      

v er s o   l’i ni zi o   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

8  2  A P R E  8 0 0  

I ntr o d u cti o n  t o  M e a s ur e m e nt     

U n c ert ai nt y   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

2  1  N P L  -  

I ntr o d u cti o n  t o  Sili c o n  Nitri d e        

PI C s   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

9  2  e PI Xf a b   -  

U ni v er sit à   di  
G h e nt  

6 0 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 5 / 2 2 0  

I ntr o d u zi o n e   ai   Bi g   D at a  A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

4  1  C O DI G E R  -  

L a  c ali br a zi o n e:  d efi ni zi o n e,    

i m p ort a n z a   e   b e n efi ci   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  1  H B K   H otti n g  

Br u el   $   Kj a er  

-  

M e a s ur e m e nt   U n c ert ai nt y   

E x pl ai n e d   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

2  1  N P L  -  

M o d ell a zi o ni   a c u sti c h e   i n     

C O M S O L   M ulti p h y si c s   

A   c at al o g o  1 2  1  C O M S O L  3 0 0  

O p e n   S ci e n c e   d all a   A all a   Z  A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

8  6  C O DI G E R  -  

P yt h o n   p er   D at a   S ci e n c e  A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  6  G A R R  -  

R e s e ar c h  D at a  M a n a g e m e nt     

a n d   O p e n   A c c e s s   P u bli s hi n g   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1 5  2  P olit e c ni c o   di  

T ori n o  

-  

R e s e ar c h  D at a  M a n a g e m e nt  e      

O p e n   D at a   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

8  2  A P R E  4 0 0  

S hi b b ol et h  I d P  v 3  è  E n d  Of  Lif e!           

e   or a ?   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

4, 5  1  G A R R  -  

S oli d w or k s  alli n e a m e nt o  d ell e     

c o m p et e n z e   

I nt er n o  1 0  4  D.   C or o n a  2 0 0, 6 9  

T e c h ni c al  Writi n g  f or  S ci e nti st s        

a n d   E n gi n e er s   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  I E E E  -  

T h e  B a si c s  of  Fi nit e  El e m e nt         

M et h o d   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

1  1  I E E E  -  

U n d er st a n di n g  a n d  E v al u ati n g     

M e a s ur e m e nt   U n c ert ai nt y   

A  c at al o g o    

- a   di st a n z a  

2  1  N P L  -  

U s o   d el   s oft w ar e   K u b er n et e s  A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

3  2  G A R R  -  

V er s o  l a  n u o v a  n or m a  I S O/I E C         

1 7 0 2 5  2 0 1 7:  c a m bi a m e nti  e      
a d e g u a m e nt o   

I nt er n o  -  a    

di st a n z a  

1, 5  2 6  A.   L e k a  2 0, 5 2  

W a c o m  e  S et U P  otti mi z z at o  p er         

l a   s critt ur a   di git al e   

A  c at al o g o  -     

a   di st a n z a  

1  1  R E K O R D A T A  -  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   3   -   D ett a gli o   d ei   c or si   er o g ati   p er   il   III   Li v ell o  

Il   Pi a n o   d ell a   F or m a zi o n e   pr e v e d e   d u e   m o d alit à   di   er o g a zi o n e   d ell a   f or m a zi o n e:  

● ri c hi e st a  di  f or m a zi o n e  s p e cifi c a  ( P U L L),  a v a n z at a  d al  si n g ol o  di p e n d e nt e  o  d ai  r ef er e nti/r e s p o n s a bili                   

a d   o g ni   li v ell o;

● pr o p o st a  di  pr o gr a m mi  di  f or m a zi o n e  si st e mi ci  ( P U S H),  a v a n z ati  d all e  Dir e zi o ni  ( G e n er al e  e                 

S ci e ntifi c a)  a  c ui,  a  s e c o n d a  d ei  c a si,  i  di p e n d e nti  s o n o  c hi a m ati  a  p art e ci p ar e  o b bli g at ori a m e nt e,                    

v ol o nt ari a m e nt e   o,   e v e nt u al m e nt e,   s u   s p e cifi c a   s el e zi o n e.

L’ e m er g e n z a  s a nit ari a  c h e  h a  i n v e stit o  il  n o str o  P a e s e  a  p artir e  d all a  fi n e  d el  m e s e  di  f e b br ai o  h a  i m p o st o                               

u n a  ri d efi ni zi o n e  d ell e  atti vit à  e  u n a  ri pr o g ett a zi o n e  d ell a  m o d alit à  di  er o g a zi o n e  d ell a  f or m a zi o n e,  c h e  h a n n o                         

i ni zi al m e nt e   r all e nt at o   l’ a v vi o   di   n u o vi   c or si.   

I n  u n  pri m o  p eri o d o,  d at a  l' e v ol u zi o n e  i m pr e v e di bil e  d ell’ e m er g e n z a,  è  st at a  pri vil e gi at a  l a  f or m a zi o n e  i n                     

m o d alit à  P U L L,  i n c e nti v at a  a n c h e  d al  pr o g ett o  c o n gi u nt o  c o n  gli  altri  E nti  di  ri c er c a,  pr o m o s s o  d al                            

C O DI G E R.  I  pr o gr a m mi  f or m ati vi  i n  m o d alit à  P U S H  h a n n o  a v ut o  u n a  r e ali z z a zi o n e  s ol o  n ell’ ulti m o  tri m e str e                         

d ell’ a n n o   e   s o n o   a n c or a   i n   c or s o,   i n   di v er si   c a si   s ar a n n o   eff ett u ati   n ei   pri mi   m e si   d el   2 0 2 1.   

 2 6 / 2 2 0   

Pr o g ett o   f or m ati v o:   LI N G UI S TI C O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o  
[ €]  

Li n g u a   I n gl e s e   S ci e ntifi c o  I n   
H o u s e/ p ar zi al  

m e nt e   -   a   
di st a n z a   

4 0   i n  

pr e s e n z a  
1 0  

e-l e ar ni n g  
s u  

pi att af or m a  
M o o dl e  

1 5  U NI T O  6. 2 0 0  

Il   c or s o,  
i ni zi at o   n el  

2 0 1 9   e  
t er mi n at o  
n el   2 0 2 0,  
i n si st e   s u  
B u d g et  
2 0 1 9  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   S O F T   S KI L L S  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o  
[ €]  

L'i nt elli g e n z a   e m oti v a   n ell e     
or g a ni z z a zi o ni   

A   c at al o g o-   a  

di st a n z a  

3  1  C O DI G E R  -  

L a  c o m u ni c a zi o n e  effi c a c e  o n       
li n e   

A   c at al o g o-   a  

di st a n z a  

4, 5  1  G A R R  -  

L a   ri c er c a   i n   u n' otti c a   di   g e n er e  A   c at al o g o-   

a   di st a n z a  

2  1  C O DI G E R  -  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   I N F O R M A TI C O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o  
[ €]  

E x c el  A   c at al o g o-   

a   di st a n z a  

1 6  1  C O DI G E R  -  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Il  cr e s c e nt e  n u m er o  di  ri c hi e st e  di  f or m a zi o n e  i n  m o d alit à  P U L L  ( 5 0  n el  2 0 1 9  e  8 7  n el  2 0 2 0)  i n di c a  u n                               

a u m e nt o   di   att e n zi o n e   p er   l a   f or m a zi o n e.   

Il  Pi a n o  d ell a  F or m a zi o n e  c o m pr e n d e  a n c h e  l a  f or m a zi o n e  o b bli g at ori a,  l a  c ui  s p e s a  è  i m p ut at a  s ul  b u d g et                         

d e di c at o;  d at a  l a  n at ur a  p arti c ol ar e  d ei  c or si,  l a  s u a  g e sti o n e  è  d e p ut at a  al  S er vi zi o  di  Pr e v e n zi o n e  e                           

Pr ot e zi o n e.   

L a  U O  S vil u p p o  Ri s or s e  U m a n e  e  il  S er vi zi o  di  Pr e v e n zi o n e  e  Pr ot e zi o n e  n el  c or s o  d ell’ a n n o  2 0 2 0  h a n n o                             

pr o v v e d ut o   a d   u nif or m ar e   l e   pr o c e d ur e   di   g e sti o n e.   

Il   S er vi zi o   di   Pr e v e n zi o n e   e   Pr ot e zi o n e   h a   i n oltr e,   a v vi at o   l a   v al ut a zi o n e   d el   gr a di m e nt o   d ei   c or si.  

I n  t a b ell a  4  è  ri p ort at o  il  d ett a gli o  d ei  c or si  i n  m at eri a  di  s al ut e  e  si c ur e z z a  d ei  l a v or at ori,  atti v ati  n ell’ a n n o                                

2 0 2 0.   

T a b ell a   4   -   D ett a gli o   d ei   c or si   i n   m at eri a   di   s al ut e   e   si c ur e z z a   d ei   l a v or at ori   er o g ati  

 2 7 / 2 2 0   

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   A L L’I N G R E S S O   I N   I S TI T U T O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  d ei  l a v or at ori  e x       

art.   3 7   
c. 4   D. L g s.   8 1/ 0 8

I n   pr e s e n z a  2  2 4   S er vi zi o  

Pr e v e n zi o n e  e   
Pr ot e zi o n e   

-  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   G E N E R A L E   D EI   L A V O R A T O RI  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

4  2 7  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   S P E CI FI C A   D EI   L A V O R A T O RI   RI S C HI O   B A S S O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  s p e cifi c a  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

4  3  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   S P E CI FI C A   D EI   L A V O R A T O RI   RI S C HI O   M E DI O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

8  3 0  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  S P E CI FI C A  D EI  L A V O R A T O RI  RI S C HI O  B A S S O  -             

A G GI O R N A M E N T O   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 8 / 2 2 0   

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

6  4 7  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  S P E CI FI C A  D EI  L A V O R A T O RI  RI S C HI O  M E DI O  -            

A G GI O R N A M E N T O   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

6  1 5 4  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   P A R TI C O L A R E   D EI   P R E P O S TI  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

8  3 1  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   P A R TI C O L A R E   D EI   P R E P O S TI   A G GI O R N A M E N T O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  g e n er al e  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          
8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1  di c e m br e          
2 0 1 1  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

6  8 2  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  A D D E T TI  A L  S E R VI ZI O  DI  P R E V E N ZI O N E  E  P R O T E ZI O N E  –               

M O D U L O   A   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C or s o   b a s e   p er   l o        

s v ol gi m e nt o  d ell a  f u n zi o n e  di       
R S P P   e   A S P P   
F or m a zi o n e   A d d etti   al      
S er vi zi o  di  Pr e v e n zi o n e  e      
Pr ot e zi o n e,  e x  art.  3 2  D. L g s.        
8 1/ 0 8   e   A S R   d el   7   l u gli o   2 0 1 6  

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

2 8  3  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  A D D E T TI  A L  S E R VI ZI O  DI  P R E V E N ZI O N E  E  P R O T E ZI O N E  –               

M O D U L O   B   C O M U N E   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C or s o   b a s e   p er   l o        

s v ol gi m e nt o  d ell a  f u n zi o n e  di       
R S P P  e  A S P P  –  M o d ul o  B         
c o m u n e  p er  t utti  i  s ett ori         

pr o d utti vi   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

5 0  5  A W A R E L A B  *

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 9 / 2 2 0   

F or m a zi o n e   A d d etti   al      

S er vi zi o  di  Pr e v e n zi o n e  e      
Pr ot e zi o n e,  e x  art.  3 2  D. L g s.        

8 1/ 0 8   e   A S R   d el   7   l u gli o   2 0 1 6  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  D EI  R A P P R E S E N T A N TI  D EI  L A V O R A T O RI  P E R  L A  SI C U R E Z Z A               

-   A G GI O R N A M E N T O   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

A g gi or n a m e nt o   d ell a   

f or m a zi o n e  d ei   
R a p pr e s e nt a nti  d ei  L a v or at ori      

p er  l a  Si c ur e z z a  e x  art.  3 7           
D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1           
di c e m br e   2 0 1 1   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

8  5  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o   f or m ati v o:   F O R M A ZI O N E   D EI   DI RI G E N TI   P E R   L A   SI C U R E Z Z A   -   A G GI O R N A M E N T O  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

A g gi or n a m e nt o   d ell a   

f or m a zi o n e  d ei   
R a p pr e s e nt a nti  d ei  L a v or at ori      

p er  l a  Si c ur e z z a  e x  art.  3 7           
D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R  d el  2 1           
di c e m br e   2 0 1 1   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

8  3  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  O B B LI G A T O RI A  D E L  S E R VI ZI O  DI  P R O T E ZI O N E  -            

A G GI O R N A M E N T O   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C or s o  di  a g gi or n a m e nt o  p er      

l o   s v ol gi m e nt o   d ell a     
f u n zi o n e di  R S P P  e  A S P P  e x        
art.  3 2  D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R           
d el   7   l u gli o   2 0 1 6   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

8  1 8  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  O B B LI G A T O RI A  D EI  L A V O R A T O RI  -  RI S C HI O  D A  A G E N TI               

FI SI CI   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

F or m a zi o n e  s p e cifi c a  d ei     

l a v or at ori  e x  art.  3 7  D. L g s.          

8 1/ 0 8   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

4  1 7  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  D E L  R E S P O N S A BI L E  E  D E G LI  A D D E T TI  A L  S E R VI ZI O  DI                 

P R E V E N ZI O N E  E  P R O T E ZI O N E  -  L’ E R G O N O MI A  C O M E  S T R U M E N T O  P E R  P R E V E NI R E  I L              
RI S C HI O   BI O M E C C A NI C O   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C or s o  di  a g gi or n a m e nt o  p er      

l o   s v ol gi m e nt o   d ell a     
f u n zi o n e di  R S P P  e  A S P P  e x        
art.  3 2  D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R           
d el   7   l u gli o   2 0 1 6   

 c at al o g o  –  i n    

a ul a   

4  1  A W A R E L A B  *

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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6   –   L E   RI S O R S E   FI N A N ZI A RI E     

Il  t e st o  è  i n  pr e p ar a zi o n e  i n  vi st a  d ell a  pr o s si m a  ri u ni o n e  d el  C d A,  a  c ui  v err à  s ott o p o st o  il  Bil a n ci o  di                               
E s er ci zi o   2 0 2 0.   

 3 0 / 2 2 0  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  D E L  R E S P O N S A BI L E  E  D E G LI  A D D E T TI  A L  S E R VI ZI O  DI                 

P R E V E N ZI O N E   E   P R O T E ZI O N E   -I N T R O D U ZI O N E   A L L A   FI R E   S A F E T Y   E N GI N E E RI N G   

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P  F or m at or e  C o st o   [ €]  

C or s o  di  a g gi or n a m e nt o  p er      

l o   s v ol gi m e nt o   d ell a     
f u n zi o n e di  R S P P  e  A S P P  e x        
art.  3 2  D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R           
d el   7   l u gli o   2 0 1 6   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

4  1  A W A R E L A B  *  

Pr o g ett o  f or m ati v o:  F O R M A ZI O N E  D E L  R E S P O N S A BI L E  E  D E G LI  A D D E T TI  A L  S E R VI ZI O  DI                 

P R E V E N ZI O N E   E   P R O T E ZI O N E   -   C O R O N A VI R U S   E   B U SI N E S S   C O N TI N UI T Y  

C or s o  M o d alit à  D ur at a   [ or e]  U d P   F or m at or e   C o st o   [ €]  

C or s o  di  a g gi or n a m e nt o  p er      

l o   s v ol gi m e nt o   d ell a     
f u n zi o n e di  R S P P  e  A S P P  e x        
art.  3 2  D. L g s.  8 1/ 0 8  e  A S R           
d el   7   l u gli o   2 0 1 6   

 c at al o g o  –  a    

di st a n z a   

4  1 7  I G E A M  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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7   –   L E   I N F R A S T R U T T U R E   DI   RI C E R C A  

7. 1   -     E U R A M E T   –   E U R O P E A N    M E T R O L O G Y    P R O G R A M M E     F O R    I N N O V A TI O N     A N D    R E S E A R C H    ( E M PI R)  

O bi etti vi :   i nt e gr a zi o n e   e ur o p e a   e   fi n a n zi a m e nt o   d ell a   ri c er c a   m etr ol o gi c a.  

E U R A M E T  ( E ur o p e a n  A s s o ci ati o n  of  N ati o n al  M etr ol o g y  I n stit ut e s)  è  l a  r et e  e ur o p e a  p er  l a  pr o m o zi o n e  d ell a                        

c oll a b or a zi o n e  p er  l a  ri c er c a  e  l o  s vil u p p o  t e c n ol o gi c o  n el  c a m p o  d ell a  m etr ol o gi a.  N o n  di s p o n e  n é  r e ali z z a                          

i nfr a str utt ur e  pr o pri e,  m a  pr o m u o v e  l’ utili z z o  c o m u n e,  c o or di n at o  e  si n er gi c o  d ell e  i nfr a str utt ur e  m etr ol o gi c h e                     

n a zi o n ali.  N ell a  pr o s p etti v a  di  c o n v er g e n z a  d ell a  m etr ol o gi a  e ur o p e a  i n  u n a  str utt ur a  i nt e gr at a,  l’ o bi etti v o                      

d ell’I N Ri M  è  cr e ar e  o p p ort u nit à  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  i n  It ali a  di  u n  i stit ut o  m etr ol o gi c o  s e m pr e  pi ù  ril e v a nt e                        

i nt e gr at o   n ell a   r e alt à   e ur o p e a.   

E U R A M E T  g e sti s c e  il  pr o gr a m m a  di  ri c er c a  2 0 1 4  –  2 0 2 4  E ur o p e a n  M etr ol o g y  Pr o gr a m m e  f or  I n n o v ari o n                      

a n d  R e s e ar c h  ( E M PI R),  c o-fi n a n zi at o  d all’ U ni o n e  E ur o p e a  attr a v er s o  l’ art.  1 8 5  d el  tr att at o  e ur o p e o  di                       

Li s b o n a.  Il  pr o gr a m m a  E M PI R  pr o m u o v e  l a  ri c er c a  e  l o  s vil u p p o  n el  c a m p o  d ell a  s ci e n z a  d ell e  mi s ur e                           

( a n c h e  p er  a p pli c a zi o ni  n ei  s ett ori  e m er g e nti  d ell’ e n er gi a,  a m bi e nt e  e  s al ut e)  p er  l’i nt e gr a zi o n e  d ei  l a b or at ori                        

n a zi o n ali  e  l’i n n o v a zi o n e  di  pr o d otti  e  pr o c e s si  di  pr o d u zi o n e.  T al e  pr o gr a m m a  è  fi n a n zi at o  d a gli  st ati                      

n a zi o n ali  e  d all a  c o m u nit à  e ur o p e a.  S o n o  c o n s or zi ati  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  e  gli  i stit uti  d el e g ati  all a  f u n zi o n e                            

di   i stit ut o   m etr ol o gi c o   di   3 7   st ati   e ur o p ei   ( cir c a   1 2 0   i stit uti).   

I N Ri M  c o or di n a  l a  p art e ci p a zi o n e  it ali a n a  al  pr o gr a m m a  E M PI R.  Il  v al or e  di  E M PI R  è  6 0 0  M €:  3 0 0  M €  d a                            

ri s or s e  n a zi o n ali  e  3 0 0  M €  d all’ U ni o n e  E ur o p e a;  il  3 0 %  d el  c ofi n a n zi a m e nt o  c o m u nit ari o,  9 0  M €,  fi n a n zi er à  l a                          

p art e ci p a zi o n e  di  i n d u stri e,  u ni v er sit à  e  i stit uti  di  ri c er c a.  Il  v al or e  att e s o  d ell a  p art e ci p a zi o n e  it ali a n a  a                        

E M PI R,   2 4   M €,   è   7. 6 %.   

Gli  o bi etti vi  d el  pr o gr a m m a  E M PI R  s o n o:  i)  s vil u p p ar e  c o n o s c e n z e  e  s ol u zi o ni  a p pr o pri at e  e  i nt e gr at e  att e                        

pr o m u o v er e  l’i n n o v a zi o n e  e  l a  c o m p etiti vit à;  ii)  s vil u p p ar e  t e c n ol o gi e  di  mi s ur a  i n diri z z at e  all e  sfi d e  p o st e  d ai                        

pr o bl e mi  e n er g eti ci,  d ell a  s al ut e  e  d ell’ a m bi e nt e;  iii)  cr e ar e  u n  si st e m a  di  ri c er c a  i nt e gr at o  c o n  a d e g u at a                         

m a s s a  criti c a  e  i m p e g ni  a  li v ell o  n a zi o n al e,  e ur o p e o  e  i nt er n a zi o n al e;  i v)  r e ali z z ar e  i nfr a str utt ur e                    

m etr ol o gi c h e   e ur o p e e   o v e   a p pr o pri at o.   

Atti vit à   s v olt a  

I N RI M  p art e ci p a  atti v a m e nt e  a d  E U R A M E T  e d  a  t utti  i  s u oi  or g a ni s mi  o p er ati vi.  E s pri m e  u n  r a p pr e s e nt a nt e                       

n el  B o ar d  of  Dir e ct or s,  n el  c o mit at o  E M PI R,  n el  s u b- c o mit at o  ri c er c a,  e  p art e ci p a  a  t utti  i  C o mit ati  t e c ni ci  di                              

pr o pri a  c o m p et e n z a.  I n oltr e  I N RI M  p art e ci p a  a  v ari o  tit ol o  n ei  n a s c e nti  or g a ni s mi  d e n o mi n ati  E ur o p e a n                       

M etr ol o g y   N et w or k.     

P er s o n al e  I N RI M  h a  l a v or at o  p er  l o  s vil u p p o  e  l’ a p pr o v a zi o n e  d ell a  p art e ci p a zi o n e  it ali a n a  all a  n u o v a                        

pr o p o st a  di  E ur o p e a n  M etr ol o g y  P art n er s hi p  ( art  1 8 5  d el  tr att at o  di  Li s b o n a,  l e g at o  a  H ori z o n  E ur o p e)  c h e                            

d o vr e b b e  p artir e  n el  2 0 2 1,  e  c h e  pr e v e d e  u n  c o s pi c u o  c ofi n a n zi a m e nt o  d a  p art e  d e gli  st ati  a d er e nti  al                             

pr o gr a m m a.  L a  p art n er s hi p  s ull a  m etr ol o gi a  è  att u al m e nt e  i n  f a s e  di  d efi ni zi o n e  fi n al e  pr e s s o  l a  c o m mi s si o n e                      

e ur o p e a.  L a  E M P  v e dr à  n u o v e  t e m ati c h e  affi a n c ar si  a d  altr e  gi à  pr e s e nti  n el  pr o gr a m m a  E M PI R.  Tr a  q u e st e                             

s e g n ali a m o  il  f ort e  p e s o  c h e  a vr à  l a  t e m ati c a  gr e e n  d e al,  l o  sf or z o  p er  l a  cr e a zi o n e  di  n u o v e  i nfr a str utt ur e                              

m etr ol o gi c e   e ur o p e e   n o n c h é   l’i ntr o d u zi o n e   d ell a   t e m ati c a   di git ali z z a zi o n e   d ell a   m etr ol o gi a.   

Ri s ult ati   ott e n uti  

N ell’ a m bit o  d el  pr o gr a m m a  e ur o p e o  di  ri c er c a  E M PI R,  ri c er c at ori  I N RI M  h a n n o  p art e ci p at o  all e  v ari e  f a si                         

d ell a  f or m ul a zi o n e  di  pr o g etti  di  ri c er c a  s ull e  t e m ati c h e  pr e vi st e  p er  il  2 0 2 0  (I n d u str y,  F u n d a m e nt al  M etr ol o g y                         

e  N or m ati v e)  ott e n e n d o  fi n a n zi a m e nti  s u  1 6  pr o g etti  ( di  c ui  4  c o or di n ati  d a  ri c er c at ori  I N RI M)  p er  oltr e  3 M €;  a                            

q u e st a  cifr a  v a  a g gi u nt o  il  fi n a n zi a m e nt o  ott e n ut o  d a  altri  i stit uti  di  ri c er c a  e  i n d u stri e  it ali a n e  s e m pr e  s u                           

pr o g etti   E M PI R   l e g ati   all a   m etr ol o gi a   ( oltr e   1 M €).   

Il  c oi n v ol gi m e nt o  di  I N RI M  n ell a  n a s c e nt e  p art n er s hi p  è  st at o  i n cr e m e nt at o  p er c e nt u al m e nt e  ri s p ett o  al                   

pr e c e d e nt e   pr o gr a m m a   E M PI R.   

 3 1 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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7. 2   -     E U R A M E T   –   E U R O P E A N    M E T R O L O G Y    N E T W O R K S    ( E M N)  

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  l’I N Ri M  h a  c o ntri b uit o  all o  s vil u p p o  d ell e  atti vit à  r el ati v e  a  ci n q u e  d ell e  E ur o p e a n                               

M etr ol o g y  N et w or k s  ( E M N),  r eti  a p pr o v at e  all a  G e n er al  A s s e m bl y  di  E U R A M E T  d el  2 0 1 8  c h e  c o stit ui s c o n o                          

l o  str u m e nt o  n e c e s s ari o  p er  affr o nt ar e  l e  sfi d e  f ut ur e  n ell e  s ci e n z e  d ell a  mi s ur a zi o n e  e  f or nir e  u n  v al or e                           

a g gi u nt o   p er   l’ E ur o p a.     

L e  E M N  i nf atti  si  pr o p o n g o n o  di  a n ali z z ar e  i  bi s o g ni  di  m etr ol o gi a  e ur o p e a  e  gl o b al e  e  di  ri s p o n d er e  a  t ali                             

e si g e n z e  i n  m o d o  c o or di n at o,  f or m ul a n d o  str at e gi e  c o m u ni  i n  a m biti  q u ali  l a  ri c er c a,  l e  i nfr a str utt ur e,  il                      

tr a sf eri m e nt o  di  c o n o s c e n z e  e  l o  s vil u p p o  di  s er vi zi.  L e  r eti  a m bi s c o n o  a d  e s s er e  str utt ur e  str at e gi c h e  e                       

s o st e ni bili,  c h e  r a p pr e s e nt er a n n o  il  p u nt o  di  rif eri m e nt o  p er  i  ri s p etti vi  s p e cifi ci  a m biti  m etr ol o gi ci  f or n e n d o                        

i nf or m a zi o ni,  c o ntri b u e n d o  ai  pr o c e s si  di  r e g ol a m e nt a zi o n e  e  st a n d ar di z z a zi o n e,  pr o m u o v e n d o  l a  cr e a zi o n e              

e   l a   diff u si o n e   d ell a   s ci e n z a   d ell e   mi s ur e.   

L e   E ur o p e a n   M etr ol o g y   N et w or k s   a   c ui   p art e ci p a   l’I N Ri M   s o n o   l e   s e g u e nti:  

E M N   Q U A N T U M    T E C H N O L O GI E S  

L a   E M N  f or  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s  ( E M N- Q)  è  c o or di n at a  d all’I N Ri M  e d  a m bi s c e  a  s vil u p p ar e  l a  m etr ol o gi a                      

n e c e s s ari a  p er  f a v orir e  l o  s vil u p p o  d ell e  t e c n ol o gi e  e  d ei  di s p o siti vi  q u a nti sti ci,  c h e  r a p pr e s e nt a n o  u n a                         

gr a n d e  o p p ort u nit à  e  u n a  gr a n d e  sfi d a  p er  l'i n d u stri a  e  l'i n n o v a zi o n e  e ur o p e e.  Al c u n e  gr a n di  a zi e n d e  h a n n o                          

gi à  i ni zi at o  a  s vil u p p ar e  di s p o siti vi  q u a nti sti ci  o  h a n n o  i ni zi at o  a  i nt e gr arli  n ei  l or o  pr o d otti.  L'i n d u stri a  e ur o p e a                             

n e c e s sit a  di  a v er e  u n  p u nt o  di  rif eri m e nt o  u ni v o c o  p er  l e  pr o pri e  n e c e s sit à  m etr ol o gi c h e  r el ati v e  all e  n u o v e                           

t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  i n  p arti c ol ar e  v er s o  l e  atti vit à  di  st a n d ar di z z a zi o n e.  L a  r et e  s o d di sf er à  q u e st e                     

e si g e n z e  f or n e n d o  u n  c o or di n a m e nt o  atti v o  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  m etr ol o gi c a  e ur o p e e,  c o ntri b u e n d o  a                     

m a nt e n er e  l a  c o m p etiti vit à  e ur o p e a  n el  c a m p o  d ell e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e.  L a  E M N- Q  c o n c e ntr er à  i  pr o pri                      

sf or zi  s u  atti vit à  c o er e nti  c o n  gli  o b bi etti vi  d ell a  E C  Q u a nt u m  Fl a g s hi p  e ur o p e a  e  c o n  l e  n e c e s sit à  i n d u stri ali                              

c h e   si   p al e s er a n n o,   f or n e n d o   u n   effi c a c e   c o ntri b ut o   all o   s vil u p p o   d ell e   t e c n ol o gi e   q u a nti sti c h e   e ur o p e e.   

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  l a  E M N- Q  h a  c o mi n ci at o  a  pr e p ar ar e  l a  s u a  Str at e gi c  R e s e ar c h  A g e n d a,  s vil u p p a n d o                           

R o a d m a p  c o er e nti  c o n  i  “ pill ar s”  d ell a  E C  Q u a nt u m  Fl a g s hi p  all’i nt er n o  d ell e  s u e  tr e  s e zi o ni  ( Q u a nt u m                             

Cl o c k s  a n d  At o mi c  S e n s or s;  Q u a nt u m  El e ctr o ni c s;  Q u a nt u m  P h ot o ni c s).  Q u e st e  R o a d m a p  v err a n n o                    

pr e s e nt at e  e  di s c u s s e  c o n  l a  c o m u nit à  c h e  s vil u p p a  l e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e.  L a  E M N- Q  h a  a n c h e  cr e at o  il                           

s u o  C o m m u ni c ati o n  W or ki n g  Gr o u p,  c h e  h a  c o m e  o b bi etti v o  l o  s vil u p p o  d el  p ort al e  w e b  d ell a  r et e  e  d ell a                              

e v e nt u al e   n e w sl ett er.   

I n oltr e,  a  gi u g n o  2 0 2 0,  è  st at o  i n a u g ur at o  il  pr o g ett o  E M PI R  1 9 N E T 0 2  “ E M N- Q u a nt u m”  ( c o or di n at o                    

d all’I N Ri M)  c h e  h a  c o m e  o b bi etti v o  fi n a n zi ar e  l a  f a s e  i ni zi al e  di  s vil u p p o  e  di  m e s s a  i n  pi e n a  o p er ati vit à  d ell a                              

E M N- Q.   

E M N   S M A R T    E L E C T RI CI T Y    G RI D S  

L e  r eti  di  tr a s p ort o  e  di stri b u zi o n e  d ell' e n er gi a  el ettri c a  s v ol g o n o  u n  r u ol o  c e ntr al e  n ell' a m bit o                      

d ell'i nfr a str utt ur a  e n er g eti c a.  L a  q u alit à  e  l a  st a bilit à  d ell a  f or nit ur a  el ettri c a  s o n o  s e m pr e  pi ù  c o n di zi o n at e                       

d all a  cr e s c e nt e  c o n n e s si o n e  di  i m pi a nti  di  g e n er a zi o n e  di  e n er gi a  d a  f o nti  ri n n o v a bili  e  di  si st e mi  di                        

a c c u m ul o,  r e n d e n d o  n e c e s s ari  u n  a c c ur at o  m o nit or a g gi o  e  u n a  g e sti o n e  c o ntr oll at a  d ei  fl u s si  di  e n er gi a,  c o n                          

i m pi e g o  di  t e c n ol o gi e  di git ali.   L a  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  S m art  El e ctri cit y  Gri d s  ( E M N  S E G),   c o stit uit a                         

d a  2 1  e nti  tr a  i stit uti  m etr ol o gi ci  n a zi o n ali,  i stit uti  d e si g n ati  e  u ni v er sit à,  ri u ni s c e  gli  e s p erti  e ur o p ei  n el  c a m p o                              

s p e cifi c o  d ell a  m etr ol o gi a  p er  l e  r eti  di  tr a s mi s si o n e  e  di stri b u zi o n e  d ell' e n er gi a .   L a  E M N  S E G  si  pr efi g g e  l o                         

s c o p o  di  ri s p o n d er e  i n  m o d o  c o or di n at o  e d  e s a u sti v o  all e  sfi d e  m etr ol o gi c h e  n ell o  s p e cifi c o  c a m p o  e  di                           

m a s si mi z z ar e  l'i m p att o  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  c o n d ott e  c o n gi u nt a m e nt e  tr a  i  p art n er s,  i n  li n e a  c o n  l e  str at e gi e                          

e  gli  o bi etti vi  e ur o p ei  i n  t er mi ni  di  utili z z o  di  e n er gi e  ri n n o v a bili,  q u ali  i n  p arti c ol ar e  il  mi gli or a m e nt o                         

d ell' effi ci e n z a   d ell a   r et e   e   l a   pr o m o zi o n e   d ell a   diff u si o n e   e   d ell a   i nt e gr a zi o n e   d ei   si st e mi   p er   l e   r eti   i nt elli g e nti.    

N el  2 0 2 0  s o n o  st at e  a v vi at e  al c u n e  atti vit à  pr e vi st e  d al  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 3  S E G- N et,  fi n ali z z at o  al                             

r a g gi u n gi m e nt o  d ell a  pi e n a  o p er ati vit à  d ell a  E M N.  I n  p arti c ol ar e  è  st at a  m e s s a  a  p u nt o  u n a  b o z z a  di                            
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Str at e gi c  R e s e ar c h  A g e n d a  ( S R A) ,  c h e  i d e ntifi c a  u n a  s eri e  di  t e m ati c h e  r el ati v e  all e  sfi d e  d a  affr o nt ar e                           

n ell' ar c o  d ei  pr o s si mi  a n ni.  All o  s c o p o  di  m e gli o  i n diri z z ar e  l’ atti vit à  v er s o  t e mi  di  i nt er e s s e  s p e cifi c o  p er  gli                               

st a k e h ol d er s  ( g e st ori  di  r eti  di  tr a s mi s si o n e  e  di stri b u zi o n e,  c o str utt ori  di  di s p o siti vi  e  i m pi a nti,  l a b or at ori  di                      

t ar at ur a  e  pr o v a,  e c c..),  a  p artir e  d all a  b o z z a  di   S R A  è  st at o  m e s s o  a  p u nt o  u n  q u e sti o n ari o,  c h e  v err à  f att o                                 

cir c ol ar e  all’i nt er n o  di  u n  gr u p p o   st a k e h ol d er s  li mit at o,  m a  r a p pr e s e nt ati v o  d ell e  di v er s e  r e alt à  i nt er e s s at e.                    

C o n  rif eri m e nt o  all' otti mi z z a zi o n e  e  i nt e gr a zi o n e  d ell e  ri s or s e  d e gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei,  s o n o  st at e                       

r a c c olt e  i nf or m a zi o ni  att e  a  f or nir e  u n  q u a dr o  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  ( C M C)  d e gli  N MI  n ell’ a m bit o  s p e cifi c o,                            

e  d ell e  C M C  di  c ui  si  pr e v e d o n o  l o  s vil u p p o  e  l'i m pl e m e nt a zi o n e.  E’  st at a  i n oltr e  s v olt a  u n‘i n d a gi n e  tr a  gli                           

N MI  aff er e nti  fi n ali z z at a  al  c e n si m e nt o  d el  m at eri al e  di d atti c o  e  f or m ati v o.  E’  i nfi n e  i n  c or s o  di  m e s s a  a  p u nt o                             

u n a  pi att af or m a  w e b  p er  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ei  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  e  l o  s v ol gi m e nt o  di  atti vit à  s p e cifi c h e  di                          

f or m a zi o n e.     

E M N    F O R    C LI M A T E     A N D    O C E A N    O B S E R V A TI O N  

L a  c o m pr e n si o n e  d ell a  p ort at a  e  d ell’i m p att o  d ei  c a m bi a m e nti  cli m ati ci  è  u n o  d ei  t e mi  pi ù  criti ci  e  i m p ort a nti                            

al  m o m e nt o  att u al e,  c h e  ri c hi e d e  u n a  c oll a b or a zi o n e  a  li v ell o  gl o b al e.  L’ o s s er v a zi o n e  d ell e  v ari a bili  cli m ati c h e                         

e s s e n zi ali  ( E C V)  ri c hi e d e  mi s ur a zi o ni  ri p et ut e  i n  l u n g hi  i nt er v alli  t e m p or ali  e  el e v at e  a c c ur at e z z e,  p er  p ot er                        

di s cri mi n ar e  e  q u a ntifi c ar e  gli  eff etti  i m p ut a bili  ai  c a m bi a m e nti  cli m ati ci  d all e  n or m ali  fl utt u a zi o ni.  I n  q u e st o                     

a m bit o,  l a  m etr ol o gi a  p u ò  e  d e v e  d ar e  il  s u o  c o ntri b ut o  p er  g ar a ntir e  l a  c o nfr o nt a bilit à  d ei  d ati  n el  t e m p o  e                                

n ell o   s p a zi o,   attr a v er s o   l a   d o c u m e nt at a   rif eri bilit à   ai   c a m pi o ni   d ell e   u nit à   di   mi s ur a   di   i nt er e s s e.     

C o or di n at a  d a  N P L,  l a   E M N  f or  Cli m at e  a n d  O c e a n  O b s er v ati o n  ( C O O)  si  pr o p o n e  di  c o stit uir e  u n a  r et e                          

c oll a b or ati v a  i n  gr a d o  di  f or nir e  c o m p et e n z a  m etr ol o gi c a  p er  i  n u m er o si   st a k e h ol d er  c h e  eff ett u a n o  e                     

utili z z a n o  mi s ur e  p er  l e  o s s er v a zi o ni  i n  a m bit o  cli m at ol o gi c o  e  o c e a ni c o.  L a  r et e  è  s u d di vi s a  i n  tr e  s e zi o ni                         

t e m ati c h e:   At m o s p h er e  O b s er v ati o n ,   O c e a n  O b s er v ati o n ,   L a n d  a n d  E art h  O b s er v ati o n ,  c o or di n at e             

ri s p etti v a m e nt e  d a  M E T A S,  L N E,  N P L.  Il  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 4  F or Cli m at e O c e a n,  a  s u p p ort o                     

d ell a E M N,  v e d e  c o m e  p art n er  i nt er ni  fi n a n zi ati  e s cl u si v a m e nt e  i  c o or di n at ori  d ell a E M N e  d ell e  tr e  s e zi o ni                     

( N P L,   L N E,   M E T A S).    

Tr a  gli  o bi etti vi  pri n ci p ali  d ell’ E M N  si  a n n o v er a n o  l’ a p pli c a zi o n e  d ei  pri n ci pi  m etr ol o gi ci  all e  mi s ur e   i n  sit u  e  i n                          

r e m ot o,  l a  d efi ni zi o n e  e  l a  m e s s a  i n  o p er a  di  o p p ort u n e  t e c ni c h e  di  mi s ur a  e  c a m pi o ni  di  rif eri m e nt o  p er                            

g ar a ntir e   l a   rif eri bilit à   m etr ol o gi c a   d ei   ri s ult ati   d ell e   mi s ur e    i n   sit u    e   d ell e   o s s er v a zi o ni   s at ellit ari.   

I n  q u e st o  c o nt e st o,  l’I N RI M  si  pr o p o n e  di  f or nir e  u n  c o ntri b ut o  all a  r et e  si a  n el  s u o  c o m pl e s s o,  si a  arti c ol at o                              

n ell e  tr e  s e zi o ni,  m e di a nt e  atti vit à  di  s er vi zi  m etr ol o gi ci  e  di s s e mi n a zi o n e,  p art e ci p a zi o n e  atti v a  all e  i ni zi ati v e                       

d ell a  r et e,  r a p pr e s e nt a n z a  n e gli  or g a ni s mi  i nt er n a zi o n ali  ril e v a nti  ai  t e mi  di  i nt er e s s e  d ell a  r et e,  m a nt e n e n d o                       

e   r aff or z a n d o   l e   c oll a b or a zi o ni   c o n   i   v ari    st a k e h ol d er    si a   a   li v ell o   n a zi o n al e   si a   a   li v ell o   i nt er n a zi o n al e.   

U n a  i nfr a str utt ur a  m etr ol o gi c a  e ur o p e a  è  f o n d a m e nt al e  p er  p ot er  f or nir e  s u p p ort o  all a  c o m pr e n si o n e  a  li v ell o                      

gl o b al e  d ei  c a m bi a m e nti  cli m ati ci  e  all’ u s o  s o st e ni bil e  d e gli  o c e a ni.  Al  fi n e  di  m a s si mi z z ar e  l’i m p att o  d ell a                         

r et e  e  f or nir e  u n  u ni c o  e d  effi c a c e  p u nt o  di  c o nt att o  n ei  s ett ori  di  p erti n e n z a,  i  m e m bri  d ell a  r et e  h a n n o                                 

c o n d ott o  u n  l a v or o  di  i d e ntifi c a zi o n e  pr eli mi n ar e  d ei  pri n ci p ali   st a k e h ol d er ,  si a  a  li v ell o  gl o b al e  p er  l’i nt er a                        

r et e,  si a  all’i nt er n o  di  ci a s c u n o  d ei  tr e  pil a stri  t e m ati ci.  U n’i n d a gi n e  d e di c at a  a  t utti  i  m e m bri  d ell e  c o m u nit à                             

atti v e  n ei  s ett ori  d el  cli m a  e  d ell e  o s s er v a zi o ni  o c e a ni c h e  h a  p er m e s s o  di  i d e ntifi c ar e  l e  n e c e s sit à  e  l e                           

pri orit à.     

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  s o n o  st ati  or g a ni z z ati  e v e nti  a  c ar att er e  g e n er al e  d ell a  r et e,  ai  q u ali  l’I N RI M  h a  g ar a ntit o                                 

u n a  atti v a  p art e ci p a zi o n e.  N ei  gi or ni  1 2  e  1 3  f e b br ai o  2 0 2 0  si  è  t e n ut a  u n a  s eri e  di  “ I nt er n ati o n al  W e bi n ar  o n                             

M etr ol o g y  N e e d s  f or  Cli m at e  a n d  O c e a n  O b s er v ati o n ”,  arti c ol ati  s ull a  b a s e  d ei  tr e  pil a stri  d ell a  r et e  e  ri v olti                              

si a  a gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  si a  a gli   st a k e h ol d er .  N ei  gi or ni  1 0  e  1 1  gi u g n o  2 0 2 0  è  st at a  or g a ni z z at a                             

l’ a s s e m bl e a   g e n er al e   d ell’ E M N   ( A n n u al   G e n er al   M e eti n g ).     

L’I N RI M  h a  pr e s e nt at o  l e  atti vit à  d ell a  r et e  i n  e v e nti  di  ril e v a n z a  i nt er n a zi o n al e,  q u ali  il  c o n gr e s s o                        

i nt er n a zi o n al e  M etr o S e a  2 0 2 0.  A  li v ell o  n a zi o n al e,  è  pr o s e g uit a  l’ atti vit à  di   n et w or ki n g ,  m e di a nt e  c o nt atti  c o n                        

gli    st a k e h ol d er    e   l a   c o n di vi si o n e   d ell e   i nf or m a zi o ni   s ull e   i ni zi ati v e   d ell a   r et e.     

L’I N RI M  h a  g ar a ntit o  l a  r a p pr e s e nt a n z a  n e gli  or g a ni s mi  m etr ol o gi ci  e ur o p ei  e  i nt er n a zi o n ali  p er  l e  gr a n d e z z e                      
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di   ril e v a n z a   p er   l a   r et e,   oltr e   all a   p art e ci p a zi o n e   all e   atti vit à   di   st a k e h ol d er   di   ril e v a n z a   i nt er n a zi o n al e.  

N el  2 0 2 0,  al  t er mi n e  d ell a  c o n s ult a zi o n e  c o n  i  v ari   st a k e h ol d er ,  è  st at o  pr o d ott o  il  d o c u m e nt o  “ E ur o p e a n                        

M etr ol o g y  N et w or k  f or  Cli m at e  a n d  O c e a n  O b s er v ati o n  -  St a k e h ol d er  N e e d s  R e vi e w  R e p ort  2 0 2 0 ”,  all a  c ui                         

st e s ur a   l’I N RI M   h a   p art e ci p at o   atti v a m e nt e.   

L’I N RI M  h a  pr e s e nt at o  u n  c o ntri b ut o  or al e  s ull’ E M N  al  w or k s h o p  i nt er n a zi o n al e  M etr o S e a  2 0 2 0,  c o n  c o a ut ori                        

i nt er n a zi o n ali,   tr a   c ui   l a    c h air    d ell’ E M N   e   l a    c h air    d el   pil a str o    O c e a n .   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  atti vit à  di   n et w or ki n g  a  li v ell o  n a zi o n al e,  u n  ri s ult at o  di  p arti c ol ar e  rili e v o  è  l a  sti p ul a  di                              

u n   a c c or d o   i stit u zi o n al e   c o n   il   MI S E   a   s u p p ort o   di   Mirr or   C o p er ni c u s.   

E M N    F O R    M A T H E M A TI C S     A N D    S T A TI S TI C S  

Gli   o bi etti vi   d ell a     E M N   f or   M at h e m ati c s   a n d   St ati sti c s   ( M at h m et)    s o n o:  

− c o stit uir e  u n  p u nt o  di  rif eri m e nt o  p er  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci,  gli  e nti  n or m at ori,  il  m o n d o  a c c a d e mi c o  e                        

l’i n d u stri a,  s ui  t e mi  d ell a  m at e m ati c a  e  d ell a  st ati sti c a  i n  m etr ol o gi a,  f or n e n d o  li n e e- g ui d a,                   

s vil u p p a n d o  c o di ci  di  c al c ol o,  i n c e nti v a n d o  l a  c oll a b or a zi o n e  all’i nt er n o  di  pr o g etti  s ci e ntifi ci  e                  

f a v or e n d o  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ell a  c o n o s c e n z a  attr a v er s o  p u b bli c a zi o ni,  c o n v e g ni  d e di c ati  e               

m at eri al e   di d atti c o.   

− ott e m p er ar e  a gli  i m p e g ni  pr e vi sti  n ell’ a m bit o  d el   pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 5  M A T H M E T,  fi n ali z z at o  a                     

f a v orir e   l a   r a pi d a   i m pl e m e nt a zi o n e   d ell a   r et e.     

− s v ol g er e   atti vit à   di   ri c er c a,   f or m a zi o n e   e   c o n s ul e n z a   s ui   t e mi   di   p erti n e n z a   d ell a   r et e.  

N el  c o nt e st o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 5,  l’I N Ri M  h a  p art e ci p at o  all a  s el e zi o n e  e  c o n s ult a zi o n e  d ei                         

pri n ci p ali  ut e nti  s ci e ntifi ci,  a c c a d e mi ci  e d  i n d u stri ali  d ell a  r et e,  all a  r e d a zi o n e  di  u n a  pri m a  b o z z a  di  a g e n d a                            

str at e gi c a  i n  c ui  i n di vi d u ar e  l e  pri orit à  di  ri c er c a  e  all o  s vil u p p o  di  u n  si st e m a  di  g e sti o n e  p er  a s si c ur ar e  l a                              

q u alit à  d ei  d ati  e  d ei  c o di ci  di  c al c ol o  ril a s ci ati.  I n oltr e,  a  p artir e  d all a  s u a  c o stit u zi o n e,  l’i stit ut o  h a  ri c o p ert o                               

u n a  p o si zi o n e  all’i nt er n o  d ell o   st e eri n g  c o m mitt e e  d ell a  r et e,  p art e ci p a n d o  ai  l a v ori  d el  c o mit at o  st e s s o.                        

N ell’ a m bit o  d ell e  atti vit à  di  f or m a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  di  c o m p et e n z a  d ell a  r et e,  l’I N Ri M  h a  or g a ni z z at o,  i n                      

c oll a b or a zi o n e  c ol  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  l a  s e c o n d a  e di zi o n e  d el  w or k s h o p   “ M at h e m ati c al  a n d  St ati sti c al                      

M et h o d s  f or  M etr ol o g y” ,  c h e  si  t err à  n ell a  pri m a v er a  2 0 2 1  i n  m o d alit à  virt u al e.  I n oltr e,  si  è  c o nti n u at a  l’ atti vit à                            

di  t ut or a g gi o  ri v olt a  a  st u d e nti  di  v ari o  li v ell o  e  s o n o  st ati  er o g ati  di v er si  c or si  di  f or m a zi o n e.  S ul  pi a n o  d ell a                                 

ri c er c a,  s o n o  st at e  s v olt e  n u m er o s e  atti vit à  s ci e ntifi c h e  e  t e c ni c h e  i n  a m bit o  m at e m ati c o,  st ati sti c o  e                       

m o d elli sti c o,   c e n sit e   n ell e   s c h e d e   d ei   S S O   s ull a   b a s e   d ell’ aff er e n z a   d el   p er s o n al e   c oi n v olt o.   

I   ri s ult ati   ott e n uti   n el   2 0 2 0   s o n o   i   s e g u e nti:  

− a v a n z a m e nt o  n ell e  atti vit à  d el  pr o g ett o  1 8 N E T 0 5  ( c e n si m e nt o  st a k e h ol d er s,  a g e n d a  str at e gi c a,                  

si st e m a   di   g e sti o n e   p er   l a   q u alit à   di   s oft w ar e   e   d ati).   

− er o g a zi o n e  di  c or si  di  f or m a zi o n e  a  c o nt e n ut o  m at e m ati c o  e/ o  st ati sti c o  d e cli n at o  i n  pr o s p etti v a                   

m etr ol o gi c a.   

− t ut or a g gi o  di  st u d e nti  di  v ari o  li v ell o,  s u  t e m ati c h e  di  ri c er c a  n e gli  a m biti  m at e m ati c o,  st ati sti c o  e                        

m o d elli sti c o.   

− s vil u p p o  e  v ali d a zi o n e  di  n u o vi  str u m e nti  di  c al c ol o  c o n  c ui  e s e g uir e  e s p eri m e nti  virt u ali  i n  di v er si                        

s ett ori   s ci e ntifi ci,   e   di s p o ni bilit à   d ei   r el ati vi   d at a s et   di   ri s ult ati.   

− s vil u p p o   di   m o d elli   st ati sti ci   p er   l a   v al ut a zi o n e   di   c o nf or mit à   di   o g g etti   m ulti v ari ati.  

E M N    O N    T R A C E A BI LI T Y     I N    L A B O R A T O R Y    M E DI CI N E  

L a   E M N  o n  Tr a c e a bilit y  i n  L a b or at or y  M e di ci n e ,  c o or di n at a  d a  P T B,  si  pr o p o n e  di  c o stit uir e  u n  p u nt o  di                        

rif eri m e nt o  a  li v ell o  e ur o p e o  p er  i  l a b or at ori  cli ni ci  c h e  o p er a n o  n el  c o nt e st o  d ell a  m e di ci n a  di  l a b or at ori o  e                              

d ell a  di a g n o sti c a  i n  vitr o,  c o n  rif eri m e nt o  all a  n u o v a  R e g ol a m e nt a zi o n e  E U  ( E ur o p e a n  I n- Vitr o  Di a g n o sti c                       

D e vi c e  R e g ul ati o n  (I V D R)  2 0 1 7/ 7 4 6),  c h e  ri c hi e d e  l a  rif eri bilit à  d ell e  mi s ur e  e  d ei  m at eri ali  di  rif eri m e nt o.                         

L’I N RI M  è  i n oltr e  c oi n v olt o  n el  pr o g ett o  J N P  1 8 N E T 0 2  Tr a c e L a b M e d,  fi n ali z z at o  a  f a v orir e  l a  r a pi d a                        

i m pl e m e nt a zi o n e   d ell a   E M N.     
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N el  s e c o n d o  a n n o  di  atti vit à  d ell a  E M N  si  è  l a v or at o  ult eri or m e nt e  s ull a  g e sti o n e  d ei  r a p p orti  c o n  gli                             

St a k e h ol d er  e  c o n  gli  E Q A  pr o vi d er,  l a b or at ori  c h e  or g a ni z z a n o  c o nfr o nti  i nt erl a b or at ori  p er  l e  di a g n o si  i n                        

vitr o,  m e di a nt e  s e mi n ari  e  m e eti n g  or g a ni z z ati  si a  di  p er s o n a  c h e  i n  m o d alit à  di  vi d e o c o nf er e n z a  tr a  i  p art n er                          

d ell a   r et e.     

Si   è   a v vi at a   l' or g a ni z z a zi o n e   di   tr e   gr u p pi   di   l a v or o   (f o c u s   gr o u p s)   tr a   i   m e m bri   d ell a   r et e   s u   tr e   t e mi:  

-  Pri oriti s ati o n   of   m e a s ur a n d s  

-  D e v el o p m e nt   of   a   S ur v e y   f or   E Q A   Pr o vi d er s  

-  C o m m u ni c ati o n:   " C o n c e pt   of   Tr a c e a bilit y"   /   C a s e   St u di e s  

L a  r et e  h a  p oi  c o ntri b uit o,  s u  i n vit o  di  E U R A M E T,  a  c o m m e nt ar e  il  “ dr aft  w or k pl a n  f or  H ori z o n  E ur o p e”  s ull e                            

c all  H e alt h,  F o o d,  Cli m at e  &  E n er g y  a n d  I n d u str y  all o  s c o p o  di  i n di c ar e  q u al e  t o pi c,  tr a  q u elli  i n di vi d u ati  n ell e                                 

v ari e  c all,  f o s s e  il  pi ù  ril e v a nt e  e d  affi n e  all e  atti vit à  d ell a  r et e  e  c h e  c o ntri b ut o  l a  r et e  p o s s a  d ar e  all a                                     

pr e p ar a zi o n e   d ell e   si n g ol e   c all.     

7. 3   -   G A LI L E O    T I MI N G    R E S E A R C H    I N F R A S T R U C T U R E  

L’I N Ri M  p art e ci p a  d a  cir c a  2 0  a n ni  all o  s vil u p p o  d el  si st e m a  di  n a vi g a zi o n e  s at ellit ar e  e ur o p e o  G alil e o,  gr a zi e                            

all e  s u e  c o m p et e n z e  di  m etr ol o gi a  d el  t e m p o.  L e  c o m p et e n z e  s vil u p p at e  i n  q u e st o  a m bit o,  i n si e m e  a  q u ell e                          

m at ur at e  n ell a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  t e m p o  n a zi o n al e  it ali a n a,  f a n n o  d ell'I N Ri M  u n o  d ei  l a b or at ori  di                           

rif eri m e nt o   i n   E ur o p a   p er   l e   atti vit à   l e g at e   ai   si st e mi   di   n a vi g a zi o n e   e   all o   s p a zi o.     

L’i nfr a str utt ur a  G alil e o,  s vil u p p at a  i n  I N Ri M,  pr o m u o v e  l e  c a p a cit à  di  ri c er c a  e  l o  s vil u p p o  di  t e c n ol o gi e  p er                          

a p pli c a zi o ni  s p a zi ali,  i n  a c c or d o  c o n  i  F o c al  P oi nt s  i n di vi d u ati  n el  d o c u m e nt o  d e c e n n al e  di  Vi si o n e  Str at e gi c a                           

d ell’I N Ri M   ( D o c u m e nt o   di   Vi si o n   2 0 2 0:    M etr ol o g y   t o w ar d s   2 0 3 0 ).     

T al e   i nfr a str utt ur a   c o stit ui s c e:  

1) u n a  str utt ur a  di  rif eri m e nt o  m etr ol o gi c o  p er  l a  v ali d a zi o n e  e  m o nit ori n g  i n  t e m p o  r e al e  d el  s e g n al e  di                       

G alil e o,  d e gli  or ol o gi  di  b or d o  e  di  t err a,  d ell a  s c al a  di  t e m p o  di  rif eri m e nt o  d el  si st e m a,  e                         

d ell’i nf or m a zi o n e   di   or a   e s att a   di s s e mi n at a   d ai   s at elliti   G alil e o;

2) u n  i n c u b at or e  e  “t e st  b e d”  p er  al g orit mi,  el e m e nti  di  ti mi n g  di  t err a  e  di  b or d o,  s er vi zi  c o n                         

di m o str a zi o n e  e  v ali d a zi o n e  e n d-t o- e n d,  l’ a g gi or n a m e nt o  t e c n ol o gi c o  d el  si st e m a,  l o  s vil u p p o  di             

a p pli c a zi o ni   t e c ni c h e   e   s ci e ntifi c h e;

3) u n  c e ntr o  di  f or m a zi o n e  e  a d d e str a m e nt o  si a  a  li v ell o  s ci e ntifi c o  ( c o n  u n  pr o gr a m m a  di  D ott or at o  e d                     

u n   M a st er   di   II   li v ell o   d el   P olit e c ni c o   di   T ori n o),   si a   a   li v ell o   i n d u stri al e.

Ar c hit ett ur a   d ell’i nfr a str utt ur a   G alil e o   d ell’I N Ri M.  
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L’ atti vit à   l e g at a   a   t al e   i nfr a str utt ur a   e   pr e vi st a   p er   il   tri e n ni o,   si   arti c ol a   i n   pr o gr a m mi:  

D efi ni zi o n e,   o p er a zi o n e   e   mi gli or a m e nt o   d el   si st e m a   di   ti mi n g   di   G alil e o   e d   E G N O S  

L’I N Ri M  è  r e s p o n s a bil e  d e gli  a s p etti  s ci e ntifi ci  d el  G alil e o  Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er,  l a  pri n ci p al e  i nfr a str utt ur a  di                         

t e m p o  di  G alil e o,  d e di c at a  all a  si n cr o ni z z a zi o n e  d el  t e m p o  di  G alil e o  c o n  l’ or a  e s att a  i nt er n a zi o n al e.  L’I N Ri M                          

h a  c o or di n at o  l o  s vil u p p o  d ell’i nfr a str utt ur a,  c h e  è  or a  o p er ati v a  pr e s s o  i  c e ntri  di  c o ntr oll o  di  G alil e o.  I n                           

a g gi u nt a,  l’I N Ri M  c o or di n a  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei  c h e  c o ntri b ui s c o n o  al  G alil e o  Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er                         

e  p art e ci p a  i n vi a n d o  r e g ol ar m e nt e  pr o d otti  di  rif eri m e nt o  b a s ati  s ull a  s c al a  di  t e m p o  n a zi o n al e  U T C(I T),  c h e                           

v e n g o n o  utili z z ati  a  li v ell o  di  si st e m a  p er  l a  g e n er a zi o n e  e  p er  l a  v ali d a zi o n e  d ell a  s c al a  di  t e m p o  di                           

rif eri m e nt o   di   G alil e o.   

I n oltr e,  l’I N Ri M  s u p p ort a  l a  v al ut a zi o n e  d ell e  pr e st a zi o ni  d e gli  or ol o gi  di  b or d o  e  d ell a  s c al a  di  t e m p o  di                           

G alil e o,  e  d ell e  i nf or m a zi o ni  di  t e m p o  di s s e mi n at e  d ai  s at elliti  G alil e o  ( n ell o  s p e cifi c o,  l a  diff er e n z a  fr a  il                         

t e m p o  di  G alil e o  e  l’ or a  e s att a  i nt er n a zi o n al e,  e  l a  diff er e n z a  fr a  il  t e m p o  di  G alil e o  e d  il  t e m p o  G P S)                              

n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  c o n  T h al e s  Al e ni a  S p a c e  It ali a  e  l’ A g e n zi a  S p a zi al e  E ur o p e a.  O p er a  d al  2 0 0 6                             

pr e s s o  il  l a b or at ori o  di  R a di o  N a vi g a zi o n e  u n a  G alil e o  E x p eri m e nt al  S e n s or  St ati o n,  c h e  c o ntri b ui s c e  al                      

si st e m a  G alil e o  m e di a nt e  l’i n vi o  r e g ol ar e  di  pr o d otti  i n  t e m p o  r e al e  ( n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  c o n  g m v  e                            

l’ A g e n zi a   S p a zi al e   E ur o p e a).   

C o m e  c o ntri b ut o  d e gli  St ati  M e m bri  d ell’ U E,  I N Ri M  i n vi a  r e g ol ar m e nt e  al  G alil e o  R ef er e n c e  C e nt er  di  pr o d otti                           

p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell e  p erf or m a n c e  d e gli  or ol o gi  s p a zi ali  di  G alil e o  e  pr o d otti  di  c o nfr o nt o  fr a  il  t e m p o                          

di s s e mi n at o  d a  G alil e o  e  l a  s c al a  di  t e m p o  n a zi o n al e  it ali a n a,  n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  c o n  l’ A g e n zi a                           

S p a zi al e   Fr a n c e s e   e   c o n   l’ A g e n zi a   E ur o p e a   p er   i   Si st e mi   di   N a vi g a zi o n e   S at ellit ar e.   

L’I N Ri M  c o ntri b ui s c e  a n c h e  all a  v ali d a zi o n e  d e gli  a s p etti  di  ti mi n g  di  E G N O S  -  il  si st e m a  e ur o p e o  di                         

c o m pl et a m e nt o  al  G P S  -  n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  c o n  l’ A g e n zi a  S p a zi al e  Fr a n c e s e  e  c o n  l’ A g e n zi a                         

E ur o p e a   p er   i   Si st e mi   di   N a vi g a zi o n e   S at ellit ar e.  

I nfi n e,  l’I N Ri M  s u p p ort a  l o  s vil u p p o  e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n a  s ol u zi o n e  b a s at a  s u  al g orit mi  i n  t e m p o  r e al e  c o n                             

s ol u zi o ni  h ar d w ar e  i nt e gr at e,  p er  l a  g e n er a zi o n e  di  u n a  s c al a  di  t e m p o  r o b u st a  e d  ultr a- st a bil e  -  n ell’ a m bit o                         

di   u n   c o ntr att o   c o n   T h al e s   Al e ni a   S p a c e   It ali a   e   l’ A g e n zi a   S p a zi al e   E ur o p e a.   

L’I N Ri M   c oll a b or a   d a   2 0   a n ni   all o   s vil u p p o   d el   si st e m a   s at ellit ar e   e ur o p e o   G alil e o,  
gr a zi e   all e   s u e   c o m p et e n z e   di   m etr ol o gi a   d el   t e m p o   (I m a g e:   E S A).   
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St u di o   e   s p eri m e nt a zi o n e   di   s er vi zi   di   di s s e mi n a zi o n e   d ell’ or a   e s att a  

I N Ri M  h a  c o or di n at o  n el  2 0 1 5- 2 0 1 6  il  pr o g ett o  D E M E T R A,  pr o g ett o  d ell’ A g e n zi a  E ur o p e a  p er  i  Si st e mi  di                        

N a vi g a zi o n e  S at ellit ar e.  C o n  D E M E T R A,  l’I N Ri M  h a  r e ali z z at o  il  pri m o  di m o str at or e  e ur o p e o  p er  l a  f or nit ur a                       

di  s er vi zi  di  t e m p o  b a s ati  s ul  s e g n al e  G alil e o.  G alil e o  i nf atti,  oltr e  a  f or nir e  i nf or m a zi o ni  di  p o si zi o n e  f or ni s c e                              

a n c h e  l’ or a  e s att a  c h e  diff o n d e  ai  s u oi  ut e nti  attr a v er s o  il  m e s s a g gi o  di  n a vi g a zi o n e.  Al c u ni  d ei  9  s er vi zi  di                               

t e m p o  s p eri m e nt ati  s o n o  att u al m e nt e  atti vi  e d  o p er ati vi  pr e s s o  I N Ri M,  i n  p arti c ol ar e  il  s er vi zi o   di                      

di s s e mi n a zi o n e   i n   fi br a   otti c a   gr a zi e   al   q u al e   I N Ri M   f or ni s c e   il   t e m p o   all a   B or s a   It ali a n a.     

C o n   il   pr o g ett o   D E M E T R A,   l’I N Ri M   h a   r e ali z z at o   il   pri m o   di m o str at or e   e ur o p e o  
p er   l a   f or nit ur a   di   s er vi zi   di   t e m p o   b a s ati   s ul   s e g n al e   G alil e o.   

I  fi n a n zi a m e nti  ri c e v uti  n el  p eri o d o  2 0 1 5- 2 0 2 0  e  gi à  pr e vi sti  p er  gli  a n ni  2 0 2 1  e  2 0 2 2  s o n o  i n di c ati  n ell a                                

t a b ell a   s e g u e nt e.   

Fi n a n zi a m e nti   ri c e v uti   n el   q ui n q u e n ni o   2 0 1 5- 2 0 2 0   e   pr e vi sti   p er   i   pr o s si mi   a n ni  

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  ri s or s e  u m a n e,  a n n u al m e nt e  l' E nt e  d e di c a  all'  i nfr a str utt ur a  4 8  m e si  u o m o  all’ a n n o  di                          

p er s o n al e   str utt ur at o,   pi ù   al m e n o   3 2   m e si   u o m o   all’ a n n o   di   p er s o n al e   n o n   str utt ur at o   ( P h D,   A s s e g ni,   B or s e).   
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7. 4   -   LI F T/I Q B   -   L I N K    I T A LI A N O    F R E Q U E N Z A     E    T E M P O    /   I T A LI A N    Q U A N T U M    B A C K B O N E  

L’i nfr a str utt ur a  di  T e m p o  e  Fr e q u e n z a  s u  Fi br a  ( LI F T)  di stri b ui s c e  c o n  st a bilit à  e  a c c ur at e z z a  s e n z a                      

pr e c e d e nti  s e g n ali  di  t e m p o  e  fr e q u e n z a  c a m pi o n e  u s a n d o  fi br e  otti c h e  c o m m er ci ali.  LI F T  p ort a  i  s e g n ali                          

c a m pi o ni  d ell’I N RI M  i n  c e ntri  s ci e ntifi ci  e  i n d u stri ali  d el  p a e s e  s e n z a  d e gr a d o  d ell e  pr e st a zi o ni,  offr e n d o                         

ri s p ett o  a d  altri  si st e mi  u n  s o st a n zi al e  mi gli or a m e nt o  d ell’ a c c ur at e z z a,  l a  st a bilit à,  l a  v el o cit à  di  mi s ur a  e  l a                      

si c ur e z z a.     

I n oltr e  LI F T  si  c a n di d a  a  di v e nt ar e  a n c h e  u n a  d or s al e  n a zi o n al e  p er  l e  T e c n ol o gi e  Q u a nti sti c h e,  l’It ali a n                          

Q u a nt u m  B a c k b o n e  (I Q B),  c h e  p er m ett e  di  s p eri m e nt ar e  e  a p pli c ar e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e  s u  fi br a  otti c a  i n                        

c a m p o  r e al e,  c o m e  l a  s e n s ori sti c a  e  l’i nf or m a zi o n e  q u a nti sti c a,  tr a  c ui  l a  di stri b u zi o n e  q u a nti sti c a  di  c hi a vi                     

critt o gr afi c h e   ( Q u a nt u m   K e y   Di stri b uti o n,   Q K D).     

Gli  o bi etti vi  di  LI F T/I Q B  s o n o:  i)  di stri b uir e  st a bil m e nt e  i  s e g n ali  c a m pi o n e  I N RI M  i n  fi br a  ai  c e ntri  it ali a ni  e                             

tr a n sfr o nt ali eri  p er  l’ a c c e s s o  all e  r eti  e ur o p e e;  ii)  cr e ar e  u n  si st e m a  c h e  d all a  d or s al e  arri vi  i n  siti  s e c o n d ari,                              

p er  c o str uir e  u n a  pi att af or m a  t e m p o/fr e q u e n z a  di  q u alit à  s u p eri or e  i n  It ali a;  iii)  offir e  u n’i nfr a str utt ur a  p er  l a                       

ri c er c a  di  e c c ell e n z a  s u  m etr ol o gi a,  i nf or m a zi o n e  ( critt o gr afi a)  e  s e n si n g  q u a nti sti ci  i n  c a m p o  r e al e  i v)  u s ar e                      

i n  m o d o  i n n o v ati v o  l e  t e c ni c h e  i nt ef er o m etri c h e,  p er  e s e m pi o  c o n  T wi n  Fi el d  Q K D  e  c o n  l a  ri v el a zi o n e                            

si s m ol o gi c a;  v)  p er  m etr ol o gi a  pri m ari a,  c o stit uir e  u n a  r et e  st a bil e  tr a  i  q u attr o  N MI  e ur o p ei  pri n ci p ali  ( P T B,                             

L N E- S Y R T E,  N P L  e  I N Ri M)  p er  i  c o nfr o nt o  ri p et ut o  di  or ol o gi  otti ci,  n ell’ otti c a  d ell a  ri d efi ni zi o n e  d el  s e c o n d o                            

SI  e  d ell a  cr e a zi o n e  di  s c al e  i nt er n a zi o n ali  di  t e m p o  pi ù  a c c ur at e  vi)  c o ntri b uir e  atti v a m e nt e  all e  i ni zi ati v e                          

d ell e  r eti  e ur o p e e  d ell a  Q u a nt u m  C o m m u ni c ati o n  I nfr a str u ct ur e  e  all a  r et e  e ur o p e a  di  li n k  p er  t e m p o  e                           

fr e q u e n z a   

LI F T/I Q B  di stri b ui s c e  s e g n ali  di  rif eri m e nt o  d e gli  or ol o gi  at o mi ci  d ell’I N RI M  c o n  t e c ni c h e  c o er e nti  e  p er  i                          

s e g n ali  di  ti m e- st a m pi n g  a n c h e  i n  m o d ul a zi o n e  di  a m pi e z z a  ( P T P  e  W hit e  R a b bit- P T P);  l a  ri c er c a  el a b or a                      

m et o di  i n n o v ati vi,  i n  p arti c ol ar e  i n  c o e si st e n z a  c o n  l e  t e c ni c h e  di  tr a s mi s si o n e  otti c a  d ei  d ati,  i n  p arti c ol ar e                         

tr a mit e  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  F o n d a zi o n e  Li n k s  di  T ori n o.  L e  r a di a zi o ni  l a s er  ultr a st a bili,                        

il  c o ntr oll o  d el  r u m or e  di  f a s e  otti c o  s ull a  fi br a  e  d el  r u m or e  di  p ol ari z z a zi o n e  p er m ett o n o  a n c h e  di  s u p p ort ar e                              

di stri b u zi o ni  q u a nti sti c h e  di  e nt a n gl e m e nt  e  Q K D,  oltr e  a  s vil u p p ar e  l a  s e n s ori sti c a  q u a nti sti c a  e  cl a s si c a                    

( g e o d e si a  r el ati vi sti c a,  si s m ol o gi a).  LI F T/I D Q  è  i d o n e a  p er  l a  ri c er c a  e  l a  di stri b u zi o n e  di  si n g oli  f ot o ni  a n c h e                        

a   l u n g a   di st a n z a,   c o n   i   pri mi   ri s ult ati   p u b bli c ati   n el   2 0 1 9.   

N el  2 0 2 0,  n o n o st a nt e  l a  p a n d e mi a  a b bi a  l ar g a m e nt e  f er m at o  l e  atti vit à  s ul  t errit ori o,  LI F T/I D Q  c o nti n u a  l a                         

c oll a b or a zi o n e  n ell’i ni zi ati v a  d ell a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a  di  u n a  E ur o p e a n  Q u a nt u m  C o m m u ni c ati o n                

I nfr a str u ct ur e 1 .  LI F T/I D Q  i n oltr e  c o nti n u a  a  p u b bli c ar e  i  pri mi  ri s ult ati  s u  Q K D  e  di stri b u zi o n e  di  e nt a n gl e m e nt                       

i n  c oll a b or a zi o ni  i nt er n a zi o n ali  c o n  A u stri a,  M alt a,  e  It ali a 2 .  I n oltr e,  è  st at o  c o m pl et at o  il  pri m o  e s p eri m e nt o  s u                         

I D Q  c h e  u s a  l a  t e c ni c a  di  T F- Q K D  p er  s c a m bi ar e  c hi a vi  q u a nti sti c h e  a  l u n g a  di st a n z a  ( q ui  cir c a  2 0 0  k m) 3 ,                                

s ott o m e s s o  p er  p u b bli c a zi o n e.  Q u e st a  t e c ni c a  p er m ett e  l a  c o n v er g e n z a  tr a  l a  di stri b u zi o n e  di  s e g n ali                    

c o er e nti   T/ F   e   l a   Q K D,   g ar a nt e n d o   u n   u s o   c o nt e m p or a n e o   di   I Q B   p er   q u e st e   d u e   fi n alit à.   

N el  2 0 2 0  LI F T/I D Q  v e d e  p u b bli c ati  i  pri mi  ri s ult ati  d el  c oll e g a m e nt o  fr a  i  d u e  m a g gi ori  r a di ot el e s c o pi  it ali a ni  a                            

M e di ci n a  e  M at er a. 4  L e  c a m p a g n e  di  V L BI  g e o d eti c o  c o n  “ c o m m o n  cl o c k”  p ort at o  d a  I Q B  s o n o  c o nti n u at e                            

n el  2 0 2 0.  I n oltr e,  il  c oll e g a m e nt o  LI F T  c o n  l a  st a zi o n e  V L BI  di  M e di ci n a,  h a  p er m e s s o  il  pri m o  c o nfr o nt o                            

i nt er n a zi o n al e  c o n  fi br a  otti c a  e  r a di o a str o n o mi a  (tr a  gli  or ol o gi  otti ci  di  I N Ri M  e  NI C T  i n  Gi a p p o n e),                         

s ott o m e s si   p er   p u b bli c a zi o n e.   

N el  2 0 2 0,  l’i nfr a str utt ur a  di  ri c er c a  è  st at a  o p er ati v a  s u  t utti  i  1 8 5 0  k m,  d al  c o nfi n e  fr a n c e s e  a  M at er a,                              

p a s s a n d o  p er  T ori n o,  Mil a n o,  B ol o g n a,  Fir e n z e,  R o m a  e  N a p oli.  S o n o  st ati  p ot e n zi ati  i  li v elli  di  c o ntr oll o  e                              

a ut o m a zi o n e,  c h e  p er m ett o n o  o g gi  u n  utili z z o  d ell’i nfr a str utt ur a  di  ri c er c a  p er  t e m pi  e st e si  e  i n                       

1

htt p s:// e c. e ur o p a. e u/ di git al- si n gl e- m ar k et/ e n/ n e w s/f ut ur e- q u a nt u m- e u- c o u ntri e s- pl a n- ultr a- s e c ur e- c o m m u ni c ati o n- n et 
w or k   

2  S.  W e n g er o w s k y,  et  al.,  “ P a s si v el y  st a bl e  di stri b uti o n  of  p ol ari s ati o n  e nt a n gl e m e nt  o v er  1 9 2  k m  of  d e pl o y e d  o pti c al                          
fi br e”,   N P J   Q u a nt u m   I nf or m ati o n,   6,   5   ( 2 0 2 0)  

3   C.   Cli v ati   et   al.,   “ C o h er e nt   p h a s e   tr a n sf er   f or   r e al- w orl d   t wi n-fi el d   q u a nt u m   k e y   di stri b uti o n”,   ar Xi v: 2 0 1 2. 1 5 1 9 9     
4  C.  Cli v ati,  et  al.,  “ C o m m o n- cl o c k  v er y  l o n g  b a s eli n e  i nt erf er o m etr y  u si n g  a  c o h er e nt  o pti c al  fi b er  li n k”,  O pti c a,  7,                               

1 0 3 1- 1 0 3 7   ( 2 0 2 0)  
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c o nt e m p or a n e a   a   m olti   ut e nti,   oltr e   all a   c o m pr e s e n z a   di   a p pli c a zi o ni   diff er e nti.  

7. 5   -   N A N O F A CI LI T Y    P I E M O N T E 

L’I N Ri M  è  t utt or a  u n o  d ei  d u e  I stit uti  N a zi o n ali  di  M etr ol o gi a  i n  E ur o p a,  i n si e m e  al  P T B,  a  p o s s e d er e  u n                              

pr o pri o  c e ntr o  di  mi cr o  e  n a n of a b bri c a zi o n e.  L’i stit ut o  v a nt a  u n a  pl uri e n n al e  e s p eri e n z a  n el  c a m p o  d ell a                       

lit o gr afi a,  si a  otti c a  c h e  l a s er,  n ell a  n a n olit o gr afi a  a  f a s ci o  el ettr o ni c o  e  m e di a nt e  s elf- a s s e m bl y,  n ell a  cr e s cit a                          

e   d e p o si zi o n e   di   fil m   s ottili   e   n ell’ att a c c o   c hi mi c o   li q ui d o   e   g a s s o s o   d ei   m at eri ali.     

Gr a zi e  a d  u n  c o ntri b ut o  d ell a  C o m p a g ni a  di  S a n  P a ol o,  d al  g e n n ai o  2 0 1 0  è  atti v o  il  l a b or at ori o  N a n of a cilit y                           

Pi e m o nt e  ( w w w. n a n of a cilit y.it),  d e di c at o  all a  n a n of a b bri c a zi o n e  m e di a nt e  mi cr o s c o pi a  el ettr o ni c a  e  i o ni c a.  L a                 

str utt ur a  t e c n ol o gi c a  è  a p ert a  ai  ri c er c at ori  di  e nti  p u b bli ci,  a c c a d e mi ci  e  d el  m o n d o  i n d u stri al e,  e  offr e  s er vi zi                           

a v a n z ati  p er  l a  ri c er c a  n el  c a m p o  d ell a  n a n of a b bri c a zi o n e  s ull a  b a s e  di  c oll a b or a zi o ni  s ci e ntifi c h e.  D all o                       

st e s s o   a n n o   è   a n c h e   atti v o   u n   s er vi zi o   di   pr e n ot a zi o n e   p er   l’ a c c e s s o   all a   str utt ur a   t e c n ol o gi c a.     

N a n of a cilit y  v a nt a  o g gi  al  s u o  atti v o  mi gli ai a  di  or e  di  f u n zi o n a m e nt o  p er  s er vi zi  all a  ri c er c a  e  i n  m etr ol o gi a                              

s ul  t errit ori o,  e  s vil u p p a,  all o  st at o  d ell’ art e,  l e  s e g u e nti  t e c n ol o gi e:  El e ctr o n  B e a m  Lit h o gr a p h y  p er  o g ni  ti p o                             

di  g e o m etri z z a zi o n e  s u  s c al a  n a n o m etri c a,  I o n  b e a m  S c ul pti n g  p er  l a  f a b bri c a zi o n e  di  di s p o siti vi                     

n a n o S Q UI D s,  di s p o siti vi  b a s ati  s u  w hi s k er  e  n a n o wir e,  otti c h e  diffr atti v e  e  m et al e nti,  n a n o str utt ur e  p er  l a                       

pl a s m o ni c a  e  l a  f ot o ni c a,  pr e p ar ati v e  p er  mi cr o s c o pi a  el ettr o ni c a  i n  tr a s mi s si o n e  e  p er  s p ettr o s c o pi e  a  r a g gi                     

X  ( GI S A X,  N E X A F S,  e c c.).  I n oltr e,  m e di a nt e  l a  c o m bi n a zi o n e  di  t e c ni c h e  q u ali  FI B,  E B L  e  RI E,  si  e s e g u o n o                             

a n c h e  l a v or a zi o ni  s ul  di a m a nt e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  n a n o str utt ur e  s u p erfi ci ali  di  e str a zi o n e  di  r a di a zi o n e                      

d ai  c e ntri  di  l u mi n e s c e n z a  tr a mit e  n a n ol e nti,  l e nti  di  Fr e s n el,  n a n o pill ar s  e  g ui d e  d’ o n d a.  Q u e st e  t e c ni c h e,                          

a c c o p pi at e  all a  lit o gr afi a  otti c a  e  a  q u ell a  p er  s elf- a s s e m bl y  di  n a n o- o g g etti  s u  l ar g a  ar e a,  g ar a nti s c o n o  u n a                         

ri s ol u zi o n e   c h e   v a   d a   al c u ni   c e nti m etri   si n o   ai   di e ci   n a n o m etri.   

I n  q u e sti  ulti mi  a n ni,  l’i m p e g n o  d el  p er s o n al e  I N Ri M  e  d ell e  ri s or s e  di  mi cr o  e  n a n of a b bri c a zi o n e  di                           

N a n of a cilit y  n ei  pr o g etti  E M R P  e  E M PI R  h a  ott e n ut o  u n  i m p att o  di  alt o  li v ell o  s ull a  c o m u nit à  m etr ol o gi c a                           

e ur o p e a.  D a  q u e st o,  n e  è  c o n s e g uit a  u n a  f ort e  ri c hi e st a  d a  p art e  d ei  pri n ci p ali  N MI  e ur o p ei  n ell a                              

f a b bri c a zi o n e  di  di s p o siti vi,  m o d elli  e  c a m pi o ni  di  rif eri m e nt o  all a  n a n o s c al a.  C o n  l’ e v ol u zi o n e  d ell e  t e m ati c h e                        

di  ri c er c a,  al c u n e  atti vit à  d el  l a b or at ori o  si  s o n o  ori e nt at e  s u  m e mri sti v e  s wit c hi n g  p er  l a  c o m p ut a zi o n e                         

n e ur o m orfi c a,   gli   st a n d ar d   q u a nti sti ci   di   c o n d utt a n z a   e   s ui   m et a m at eri ali   e   s ull a   g e n er a zi o n e   di   si n g oli   f ot o ni.  

Al c u ni  i n di c at ori:  i  s u c c e s si vi  tr e  gr afi ci  ri a s s u m o n o  al c u ni  i n di c at ori  si g nifi c ati vi  d ell’i m p att o  d el  l a b or at ori o                      

N a n of a cilit y  Pi e m o nt e  I N Ri M  n el  c or s o  d el  d e c e n ni o  2 0 1 0- 2 0 2 0.  Il  n u m er o  di  p u b bli c a zi o ni  s ci e ntifi c h e                     

i nt er n a zi o n ali  c h e  e s pr e s s a m e nt e  cit a n o  il  l a b or at ori o  e  l a  C o m p a g ni a  di  S a n  P a ol o,  l’i m p a ct  f a ct or  d ell e                        

ri vi st e  s u  c ui  i  m a n o s critti  s o n o  st ati  p u b bli c ati,  c h e  è  l e g at o  all a  diff u si o n e  e  all a  cit a zi o n e  i nt er n a zi o n al e,  e  ai                              

f o n di  c h e  s o n o  st ati  c o n s e g uiti  m e di a nt e  pr o g etti  n a zi o n ali  e d  e ur o p ei  c h e  pr e v e d e v a n o  l’ utili z z o  d el                           

l a b or at ori o.   

 3 9 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 9 1    –



Il   gr afi c o   s e g u e nt e   m o str a   l e   q u ot e   di  t utti  i  pr o g etti  c o n s e g uiti  d a gli  ut e nti  d ell a  N a n of a cilit y  n ei  1 0  a n ni  di                                     

atti vit à   c h e   h a n n o   vi st o   c oi n v olt o   il   l a b or at ori o.   
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7. 6   -   P I E M O N T E    Q U A N T U M    E N A B LI N G    T E C H N O L O GI E S    ( P I Q U E T)  

L a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a  c o n  l a  Q u a nt u m  T e c h n ol o g y  Fl a g s hi p  fi n a n zi a  l a  ri c er c a  s ull e  t e c n ol o gi e                      

q u a nti sti c h e  ( T Q):  l’I N RI M  v u ol e  c o gli er e  q u e st a  o c c a si o n e  p er  u n o  s vil u p p o  e c o n o mi c o  d ur at ur o  attr a v er s o                          

l’i n n o v a zi o n e  e  l a  ri c er c a,  c o n  u n  i n v e sti m e nt o  c h e  p ot e n zi  il  k n o w- h o w  gi à  pr e s e nt e,  i n d u c a  u n  f ort e                            

tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o,  attr a g g a  ri s or s e  n a zi o n ali/ e ur o p e e  e  cr ei  u n a  r o b u st a  fili er a  pr o d utti v a,  p er                     

aff er m ar si  c o m e  e c c ell e n z a  n ei  pr o s si mi  1 0  a n ni.  N a s c e  c o sì  l’i ni zi ati v a  d ell a  n u o v a  I nfr a str utt ur a  di  Ri c er c a                           

Pi e m o nt e  Q u a nt u m  E n a bli n g  T e c h n ol o gi e s,  Pi Q u E T,  c o or di n at a  d a  I N RI M  c o n  l a  p art e ci p a zi o n e  di                   

P olit e c ni c o  ( P oli T O)  e  U ni v er sit à  ( U ni T O)  di  T ori n o,  pr o g ett o  c o-fi n a n zi at o  d al  Pr o gr a m m a  O p er ati v o                    

R e gi o n al e  Pi e m o nt e  F e sr  2 0 1 4/ 2 0 2 0  Attr a v er s o  il  B a n d o  “I N F R A- P  S o st e g n o  a  pr o g etti  p er  l a  r e ali z z a zi o n e,                        

il   r aff or z a m e nt o   e   l' a m pli a m e nt o   di   I R   p u b bli c h e”.     

I N RI M,  P oli T O  e  U ni T O  (i n  s e g uit o  Or g a ni s mi  di  Ri c er c a,  O d R)  o p er a n o  i n  d u e  s ett ori  c hi a v e  d ell e  T Q:  (i)  l o                                

s vil u p p o  di  m at eri ali,  di s p o siti vi  e  s e n s ori  mi cr o/ n a n o str utt ur ati  (ii)  l e  T Q  l e g at e  a d  or ol o gi  at o mi ci  e                         

c o m u ni c a zi o n e  q u a nti sti c a,  di stri b uit e  s ul  t errit ori o  tr a mit e  fi br a  otti c a.  Pi Q u E T  ri c er c a  l’ e c c ell e n z a  n el                      

s ett or e:   

● c o n  u n’I R  m o d er n a,  c e ntr ali z z at a  e  c o n di vi s a  p er  l a  n a n of a b bri c a zi o n e  di  s e n s ori,  di s p o siti vi  e  m at eri ali  e                     

l a   l or o   i nt e gr a zi o n e;

● c o n   u n’I R   p er   l a   m etr ol o gi a   e   l e   t e c n ol o gi e   q u a nt u m,   c h e   b e n efi ci a   d el   p ol o   di   n a n o   f a b bri c a zi o n e;

● c o n   l a   c oll a b or a zi o n e   tr a   O d R   e   i n d u stri a,   f a v or e n d o   n u o v a   o c c u p a zi o n e.

L o  s vil u p p o  d ell e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e  i n  PI Q u E T  s e g u e  d u e  li n e e  f o n d a m e nt ali:  l’ a p pli c a zi o n e  s e m pr e  pi ù                        

e st e s a  di  pri n ci pi  fi si ci  d el  m o n d o  q u a nti sti c o,  d all’ altr o  l a  mi ni at uri z z a zi o n e  d ei  di s p o siti vi.  Al c u ni  pri n ci pi                        

q u a nti sti ci  s o n o  gi à  pr e s e nti  i n  al c u ni  d ei  n o stri  di s p o siti vi  ( c o m e  i  mi cr o s c o pi  a  eff ett o  t u n n el)  m e ntr e  altri                               

( s o vr a p p o si zi o n e  q u a nti sti c a,  e nt a n gl e m e nt)  s o n o  all a  b a s e  d ei  c a m pi o ni  at o mi ci  di  fr e q u e n z a  o  d ell a                      

c o m u ni c a zi o n e   q u a nti sti c a,   d o v e   si   h a n n o   i   pri mi   s vil u p pi   c o m m er ci ali.   

Pi Q u E T  offr e  i  b e n efi ci  d ell a  n a n of a b bri c a zi o n e,  c o n  di s p o siti vi  i nt e gr ati,  pr e st a zi o ni  mi gli ori  e  c o sti  ri d otti                         

ri s p ett o  all e  pri m e  r e ali z z a zi o ni  i n  t e c n ol o gi e  “ b ul k”  n o n  i nt e gr at e.  D’ altr o  c a nt o,  l a  n a n of a b bri c a zi o n e                      

i n c or p or er à  pri n ci pi  q u a nti sti ci  pi ù  c o m pl e s si,  p er  p ot e n zi ar e  e  tr a sf or m ar e  m at eri ali  e  di s p o siti vi  fi n or a                      

pr o d otti.   

Pi Q u E T  è  u n  pr o g ett o  i nt er di vi si o n al e  p er  I N RI M,  c ar att er e  c o nf er m at o  d all a  ri or g a ni z z a zi o n e  d el  2 0 1 9,                      

I nf atti,  il  c oi n v ol gi m e nt o  d ell e  Di vi si o ni  di  M etr ol o gi a  Q u a nti sti c a  e  q u ell a  di  M at eri ali  A v a n z ati  è  c o n s oli d at o;                      

a n c h e  l a  Di vi s o n e  di  I n g e g n eri a  A p pli c at a  tr o v a  i n  Pi Q u E T  u n a  str utt ur a  di  p ot e n zi al e  i nt er e s s e,  n ell o                         

s vil u p p o   di   s e n s ori   i nt e gr ati,   p er   e s e m pi o   q u elli   b a s ati   s u   t e c n ol o gi a   M E M S   e   i n   fi br a   otti c a.     

El e m e nt o   c e ntr al e   di   Pi Q u E T   è   l’i m pi a nt o   di   c a m er a   p ulit a   i n   c ui   Pi Q u E T:  
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● A g gr e g a  i n  u n  s ol o  l u o g o  m a c c hi n e  c o nf erit e  d a gli  O d R,  o g gi  s p ar s e  i n  4  l a b or at ori  ( C hi v a s s o,  I N RI M                         

T ori n o   S u d,   T ori n o   Cr o c ett a,   P oli T O)   c h e   p ur   c a p a ci   di   u s o   i nt e gr at o,   o g gi   l a v or a n o   di s a g gr e g at e;

● Cr e a  u n’I R  all o  st at o- d ell’ art e  p er  l a  ri c er c a,  i n  l u o g o  di  c a m er e  p ulit e  n o n  m o d er n e  e  fr a m m e nt at e,  c h e                         

i m p e di s c o n o   pr o c e s si   pi ù   m o d er ni;

● A bilit a  n u o v e  li n e e  di  ri c er c a  p er  i  di s p o siti vi  di  c o m u ni c a zi o n e  q u a nti sti c a  e  di  c a m pi o ni  at o mi ci  di                      

fr e q u e n z a   mi ni at uri z z ati.

I N RI M  h a  a c q ui sit o  l a  c a m er a  p ulit a  e  d u e  str u m e nti  p er  l a  c o m u ni c a zi o n e  q u a nti sti c a:  u n  si st e m a  di                         

Q u a nt u m  K e y  Di stri b uti o n  C er b eri s  Bl a d e s  d ell a  I D Q u a nti q u e,  pr o g ett at o  p er  l’i nt e gr a zi o n e  d ell a  Q K D  s u  r eti                        

i n  fi br a  otti c a  e  u n  si st e m a  “tr u st e d  n o d e”  p er  t e st  s ull’I nfr a str utt ur a  di  Ri c er c a  d ell’ e st e n si o n e  a  l u n g o  r a g gi o                            

d ell e  t e c ni c h e  di  Q u a nt u m  C o m m u ni c ati o n  e  a  critt o gr afi a  i bri d a  cl a s si c a/ q u a nti sti c a.  I nfi n e,  I N RI M  v al ut er à                     

q u ali  str u m e nti  a  pr o pri a  di s p o si zi o n e  riti e n e  si a  o p p ort u n o  tr a sf erir e  n ell a  n u o v a  i nfr a str utt ur a  i n  u n a  l o gi c a                          

di   r a zi o n ali z z a zi o n e   e   a bilit a zi o n e   d ei   pr o c e s si   di   l a v or a zi o n e.     

N el  2 0 2 0,  il  pr o g ett o  è  st at o  c o m pl et at o,  l a  c a m er a  p ulit a  è  st at a  t er mi n at a  e  t utt e  l e  attr e z z at ur e  s o n o  st at e                              

c oll a u d at e.  L a  c a m er a  p ulit a  si  c o m p o n e  di  4 0 0  m 2  i n  a m bi e nt e  a  c o ntr oll o  p arti c ell ar e  ( 3 3  m 2  I S O 5,  2 8 0  m 2                                 

I S O 6,  1 0 0  m 2  I S O 7)  e  2 0 0  m 2  cir c a  i n  a m bi e nt e  “ gri gi o”  p er  c oll o c ar e  l e  m a c c hi n e  t e c ni c h e  ( p er  e s.  si st e mi                                   

di  p o m p a g gi o  p er  il  v u ot o)  e  s v ol g er e  m a n ut e n zi o ni.  L’ a m bi e nt e  a  c o ntr oll o  cl a s sifi c at o  è  di vi s o  i n  ar e e                       

f u n zi o n ali z z at e:  T e c n ol o gi e  Q u a nti sti c h e,  Lit o gr afi a  Otti c a,  Lit o gr afi a  El ettr o ni c a,  D e p o si zi o n e,  Et c hi n g,              

P a c k a gi n g,   Pr o c e s si   C hi mi ci.   A n c h e   il   “ Tr u st e d   N o d e"   è   st at o   c o n s e g n at o   e   r e g ol ar m e nt e   c oll a u d at o.   

Il  P olit e c ni c o  di  T ori n o  h a  a c q ui sit o  e  i n s e di er à  n ell a  c a m er a  p ulit a  q u attr o  str u m e nti  p er  l a                            

n a n of a b bri c a zi o n e:  u n  si st e m a  di  st a m p a  p oli m eri c a  s u b- mi cr o m etri c a  a  2  f ot o ni;  u n  si st e m a  I C P- R e a cti v e                   

I o n  Et c h er  c o n  H eli u m  B a c k- si d e  c o oli n g,  e n d- p oi nt  d et e ct or  ( dr y  et c hi n g  di  fil m  s ottili);  u n  D u al- B e a m                            

FI B/ E- b e a m  Lit h o gr a p h y  (lit o gr afii a  a v a n z at a);  u n  3 D  M e a s uri n g  L a s er  Mi cr o s c o p e  ( pr ofil o m etri a  3 D  n o n  a                     

c o nt att o).  I n oltr e,  il  P olit e c ni c o  c o nf erir à  a  Pi Q u E T  u n a  s el e zi o n e  d ell e  pr o pri e  m a c c hi n e  gi à  a  di s p o si zi o n e,                          

s c elt a   i n   b a s e   all’ utilit à   p er   l o   s vil u p p o   di   fili er e   i nt e gr at e   di   l a v or a zi o n e.   

L’ u ni v er sit à  di  T ori n o  h a  a c q ui st at o  u n  Cri o st at o  Otti c o  c h e  p er m ett e  di  p orr e  i  di s p o siti vi  mi cr o/ n a n o str utt ur ati                        

p er  l e  c o m u ni c a zi o ni  q u a nti sti c h e  ( p er  e s.  g e n er at ori  o  ri v el at ori  di  si n g ol o  f ot o n e)  i n  u n  a m bi e nt e  pr ot ett o  a                          

b a s s o  r u m or e  a m bi e nt al e.  N el  2 0 2 0,  q u e st o  str u m e nt o  è  u n’ e c c ell e n z a  i n  It ali a  e d  è  c oll o c at o  all’I N RI M  d o v e                          

st a   d a n d o   i   pri mi   ri s ult ati   s p eri m e nt ali.     

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  u n  gr u p p o  di  l a v or o  h a  c o m pl et at o  l a  pr o p o st a  di  d o c u m e nti  p er  l a  g e sti o n e                             

d ell’i nfr a str utt ur a,  m a n d ati  al  v a gli o  d e gli  uffi ci  a m mi ni str ati vi  di  c o m p et e n z a  d ell e  tr e  i stit u zi o ni.  Il  gr u p p o  di                       

l a v or o   è   f or m at o   d a   r a p pr e s e nt a nti   di   P olit e c ni c o,   U ni v er sit à   e   I N RI M.   
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7. 7   -   I N F R A S T R U T T U R A    M E T R O L O GI C A    P E R     L A    S I C U R E Z Z A    A LI M E N T A R E    (I M P R E S A)  

I M Pr e S A  h a  l’ o bi etti v o  di  g ar a ntir e  il  ri s p ett o  d ell e  n or m ati v e  i nt er n a zi o n ali  e  di  e s s er e  di  s u p p ort o  all e                          

a zi e n d e  p er  l e  mi s ur e  n e c e s s ari e  all o  s vil u p p o  di  m at eri ali  i n n o v ati vi  p er  l’i m b all a g gi o  ali m e nt ar e.  E s s a                       

f or nir à  u n  s u p p ort o  ai  s o g g etti  atti vi  n el  s ett or e  c h e  d e v o n o  ri s p o n d er e  si a  all e  ri c hi e st e  di  v erifi c a  d a  p art e                                

d ell e   a ut orit à   di   c o ntr oll o   si a   all a   t ut el a   d el   c o n s u m at or e.   

L’i nfr a str utt ur a,  al  fi n e  di  g ar a ntir e  l a  si c ur e z z a  ali m e nt ar e,  f or nir à  c o m p et e n z e  s ci e ntifi c h e,  str u m e nt a zi o n e                 

a n aliti c a   e   s u p p ort o   m etr ol o gi c o   p er   il   c o ntr oll o   e   l o   s vil u p p o   di   m at eri ali   d e sti n ati   all’i m b all a g gi o   ali m e nt ar e.   

I N RI M  c o m e  e nt e  c a p ofil a  d el  pr o g ett o  m ett er à  a  di s p o si zi o n e  s p a zi  e  i m pi a nti  p er  r e ali z z ar e  l’i nfr a str utt ur a,                          

e  d ar à  il  s u p p ort o  m etr ol o gi c o.  C o or di n er à  i  di v er si  p art e ci p a nti  d el  pr o g ett o  (  i stit ut o  Z o o pr ofil atti c o  (I Z S T O).                        

C e ntr o  ri c er c a  p er  l’ e n ol o gi a  e  viti c olt ur a  ( C R E A- V E)  I stit ut o  p er  l a  Pr e v e n zi o n e  e  l a  S al ut e  d ell e  Pi a nt e                          

(I P S P- C N R)  e  I stit ut o  di  s ci e n z e  d ell e  pr o d u zi o ni  ali m e nt ari  (I S P A- C N R)  si a  d al  p u nt o  di  vi st a                        

s ci e ntifi c o/t e c n ol o gi c o  si a  d al  p u nt o  di  vi st a  fi n a n zi ari o,  g ar a nt e n d o  l o  s v ol gi m e nt o  d el  pr o g ett o  e  l a  v erifi c a                        

d ei   ri s ult ati   ott e n uti.   

P er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  pr o g ett o  I M Pr e S A  er a n o  pr e vi sti  l’ a d e g u a m e nt o  d ei  l o c ali  a di biti  a  l a b or at ori o  p er                          

o s pit ar e   l’i nfr a str utt ur a   e   q u attr o   pr o c e d ur e   di   a c q ui st o   di   n u o v a   str u m e nt a zi o n e,   ri s p etti v a m e nt e:   

● S p ettr o m etr o   di   m a s s a   a d   alt a   ri s ol u zi o n e   c o n   pl a s m a   a c c o p pi at o   i n d utti v a m e nt e   S P-I C P- H R M S

● S p ettr o m etr o   a   ri s o n a n z a   m a g n eti c a   n u cl e ar e,   N M R

● S p ettr o m etr o   di   m a s s a   li q ui d a,   L C-I o n   Tr a p   Or bitr a p

● S p ettr o m etr o   di   m a s s a   p er   mi s ur a   di   a b b o n d a n z e   i s ot o pi c h e   E A- G C-I R M S

L a  pr o g ett a zi o n e,  l a  dir e zi o n e  l a v ori  e  il  c o or di n a m e nt o  d ell a  si c ur e z z a  p er  i  l a v ori  e dili  s o n o  st ati  affi d ati  all a                              

ditt a  Sit al  I m pi a nti  srl  c o n  pr o c e d ur a  n e g o zi at a  s e n z a  pr e vi a  p u b bli c a zi o n e  d el  b a n d o  i n  d at a  5  n o v e m br e                            

2 0 1 9.  

A  c a u s a  d ell a  s o s p e n si o n e  p ar zi al e  d ei  l a v ori  p er  l' a d e g u a m e nt o  d el  pr o g ett o,  d ell a  s o s p e n si o n e  p er                         

l' e m er g e n z a  s a nit ari a  C O VI D- 1 9,  n el  ri s p ett o  d ei  D P C M  e m a n ati,  e  d ell e  t e m pi sti c h e  n e c e s s ari e                    

all' e s e c u zi o n e  d ell a  v ari a nt e  i n  c or s o  d' o p er a,  i  l a v ori  s o n o  st ati  bl o c c ati  fi n o  al  2 0  m a g gi o  2 0 2 0,  gi or n o  i n  c ui                                

s o n o   ri p artiti   uffi ci al m e nt e,   e   s o n o   t er mi n ati   n el   m e s e   di   g e n n ai o   2 0 2 1.   

L e   atti vit à   h a n n o   pr e vi st o:  

● l a   d e m oli zi o n e   d ell e   m ur a,   pr e vi a   pr ot e zi o n e   d e gli   s p a zi,   e   l a   r e ali z z a zi o n e   d ell e   n u o v e   m ur at ur e

● l a   ri m o zi o n e   d e gli   i m pi a nti   pr e- e si st e nti

● l a   r e ali z z a zi o n e   d ell e   p a vi m e nt a zi o ni   e   l a   ti nt e g gi at ur a

● il   m o nt a g gi o   d ei   s err a m e nti   e   d ei   n u o vi   i m pi a nti

● l a   r e ali z z a zi o n e   d ell a   pi att af or m a   d el   n u o v o   g a s   c a bi n et

● l’i n st all a zi o n e   d ell’ U nit à   di   Tr att a m e nt o   d ell’ Ari a

● l’i n st all a zi o n e   d ell’ U P S

● r e ali z z a zi o n e   d ell’i m pi a nt o   di   ari a   c o m pr e s s a

● l’i n st all a zi o n e   d e gli   i m pi a nti   el ettri ci

● si st e m a zi o n e   d el   b o m b ol ai o   e   d ell a   r et e   di   a d d u zi o n e   d ei   g a s   t e c ni ci   d ei   l a b or at ori

● l a   r e ali z z a zi o n e   d ell'i m pi a nt o   di   si c ur e z z a   e   ril e v a zi o n e   o s si g e n o

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  pr o c e d ur e  di  a c q ui st o  d ell a  str u m e nt a zi o n e,  si  è  tr att at o  di  q u attr o  pr o c e d ur e                        

n e g o zi at e   s e n z a   pr e vi a   p u b bli c a zi o n e   d el   b a n d o.   
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L a  pr o c e d ur a  r el ati v a  all o  s p ettr o m etr o  di  m a s s a  a d  alt a  ri s ol u zi o n e  c o n  pl a s m a  a c c o p pi at o  i n d utti v a m e nt e                        

S P-I C P- H R M S  è  t er mi n at a  il  3  ott o br e  2 0 1 9  c o n  l a  sti p ul a  d el  c o ntr att o  di  a p p alt o  c o n  l’ o p er at or e  e c o n o mi c o                             

T h er m o   Fi s h er.   

L o  str u m e nt o  è  st at o  c o n s e g n at o  n el  m e s e  di  di c e m br e  2 0 1 9,  m a  a  c a u s a  d ell e  r e stri zi o ni  d o v ut e                            

all’ e m er g e n z a  s a nit ari a  e  all o  slitt a m e nt o  d ei  l a v ori,  è  st at o  p o s si bil e  pr o c e d er e  al  c oll a u d o  t e c ni c o  e  all a                            

f or m a zi o n e   s ol o   n el   m e s e   di   di c e m br e   2 0 2 0.    

L a  pr o c e d ur a  r el ati v a  all o  s p ettr o m etr o  a  ri s o n a n z a  m a g n eti c a  n u cl e ar e,  N M R,  è  t er mi n at a  il  2 4  di c e m br e                         

2 0 1 9  c o n  l a  sti p ul a  d el  c o ntr att o  di  a p p alt o  c o n  l’ o p er at or e  Br u k er  It ali a  srl.  L’i n st all a zi o n e  e  il  c oll a u d o  d ell o                              

str u m e nt o  s o n o  i ni zi ati  il  2 2  ott o br e  2 0 2 0  e  h a n n o  ri c hi e st o  cir c a  u n  m e s e  di  t e m p o,  d at a  l a  c o m pl e s sit à d ell o                             

str u m e nt o  e  l a  n e c e s sit à  di  r affr e d d ar e  il  m a g n et e  c o n  li q ui di  cri o g e ni ci  ( a z ot o  li q ui d o  c h e  ri c hi e d e  il  r efill  o g ni                               

d u e   s etti m a n e   e d   eli o   li q ui d o   c h e   ri c hi e d e   il   r efill   u n a   v olt a   o g ni   8/ 1 0   m e si).   

L a  pr o c e d ur a  r el ati v a  all o  s p ettr o m etr o  di  m a s s a  li q ui d a,  L C-I o n  Tr a p  Or bitr a p,  è  t er mi n at a  il  2 6  f e b br ai o                           

2 0 2 0  c o n  l a  sti p ul a  d el  c o ntr att o  di  a p p alt o  c o n  l’ o p er at or e  e c o n o mi c o  T h er m o  Fi s h er.  L o  str u m e nt o  è  st at o                              

c o n s e g n at o  il  2 6  gi u g n o  2 0 2 0,  m e ntr e  l’i n st all a zi o n e,  il  c oll a u d o  t e c ni c o  e  l a  f or m a zi o n e  s o n o  a v v e n uti  n ell a                          

s etti m a n a  d al  7  all’ 1 1  di c e m br e  2 0 2 0.  D a  p art e  d el  p art n er  C N R-I S P A  è  st at o  a c q ui st at o  e  i n st all at o  il                              

s oft w ar e   C o m p o u n d   Di s c o v er   c h e   s er v e   p er   l’ a n ali si   e   l'i d e ntifi c a zi o n e   di   pi c c ol e   m ol e c ol e.    

L a  pr o c e d ur a  r el ati v a  all o  s p ettr o m etr o  di  m a s s a  p er  mi s ur a  di  a b b o n d a n z e  i s ot o pi c h e  E A- G C-I R M S,  è                      

t er mi n at a  il  3 0  ott o br e  2 0 2 0  c o n  l a  sti p ul a  d el  c o ntr att o  di  a p p alt o  c o n  l’ o p er at or e  e c o n o mi c o  T h er m o  Fi s h er.                              

L o  str u m e nt o  è  st at o  c o n s e g n at o  il  1 4  di c e m br e  2 0 2 0  e  l’i n st all a zi o n e  c o n  r el ati v o  c oll a u d o  t e c ni c o  e  l a                          

f or m a zi o n e   s o n o   a v v e n uti   n el   m e s e   di   g e n n ai o   2 0 2 1.   

L a  pr o c e d ur a  r el ati v a  all’ a c q ui st o  e  all’i n st all a zi o n e  d ell’ A F 4  ( A s y m m etri c  Fl o w  Fi el d- Fl o w  Fr a cti o n ati o n)                 

s e p ar at or e  di  mi cr o  e  n a n o  p arti c ell e  i n  b a s e  all e  di m e n si o ni)  er a  s ott o  l a  r e s p o n s a bilit à  d el  p art n er                          

C R E A- V E,  e  l o  str u m e nt o  è  st at o  i n st all at o  e  c oll a u d at o  n el  m e s e  di  f e b br ai o  2 0 2 1  pr e s s o  i  l o c ali  di                             

I M Pr e S A.     

A  v all e  d ell’ atti vit à  s v olt a  d e s critt a  n el  p ar a gr af o  pr e c e d e nt e,  i  l o c ali  s o n o  st at e  a d e g u ati  all e  e si g e n z e  d el                              

l a b or at ori o  e  d ell a  str u m e nt a zi o n e  a n aliti c a  e  s o n o  st at e  i n st all ati  e  c oll a u d ati  t utti  gli  str u m e nti  pr e vi sti  d al                           

pr o g ett o  I M Pr e S A,  e ntr o  l a  s c a d e n z a  pr e vi st a  d al  b a n d o  e  pr or o g at a  d a  Fi n Pi e m o nt e  a  c a u s a                        

d ell’ e m er g e n z a   s a nit ari a   i n   c or s o.   

Gli   str u m e nti   ri s ult a n o   e s s er e   c o nf or mi   all’ or di n e   e   pr e s e nt a n o   l e   s p e cifi c h e   ri c hi e st e.  

L’ a m mi ni str a zi o n e  h a  pr o v v e d ut o  a  s al d ar e  l e  f att ur e  ai  f or nit ori,  a  s e g uit o  d ell e  r el a zi o ni  s ci e ntifi c h e  e  i                        

d o c u m e nti   di   c oll a u d o   fir m ati   d ai   ri s p etti vi   dir ett ori   di   e s e c u zi o n e   d el   c o ntr att o.   
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8  –  I L  Q U A D R O  D E L L E  C O L L A B O R A ZI O NI  E D  E V E N T U A LI  I N T E R A ZI O NI  C O N  L E               

A L T R E   C O M P O N E N TI   D E L L A   R E T E   DI   RI C E R C A  

N el  2 0 2 0  l’I N Ri M  h a  a v ut o  al  s u o  atti v o  pi ù  di  3 0 0  c oll a b or a zi o ni  c o n s oli d at e  attr a v er s o  l a  sti p ul a  di                            

c o n v e n zi o ni  o  l a  p art e ci p a zi o n e  a  c o m u ni  pr o g etti  di  ri c er c a,  n o n c h é  attr a v er s o  l a  pr o d u zi o n e  di                    

p u b bli c a zi o ni,  br e v etti,  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  o  altri  pr o d otti  l e g ati  all a  mi s si o n e  N MI  d ell’I stit ut o.  Si  a u s pi c a                        

p er  il  f ut ur o  di  p ot er  arri v ar e  a d  u n a  d efi ni zi o n e  c o m u n e  di  “ c oll a b or a zi o n e”,  al  fi n e  di  p ot er  c e n sir e  i n  m o d o                              

o m o g e n e o   i   d ati   r el ati vi   a   ci a s c u n a   Di vi si o n e.   

L a  t a b ell a  e  il  gr afi c o  c h e  s e g u o n o  r a p pr e s e nt a n o,  i n  n u m eri  e  i n  p er c e nt u al e,  l e  c oll a b or a zi o ni  atti v e  n el                         

2 0 2 0  p er  ti p ol o gi a,  di sti n g u e n d o  tr a  c oll a b or a zi o ni  c o n  U ni v er sit à  e d  e nti  i nt er n a zi o n ali,  U ni v er sit à  e d  e nti                      

n a zi o n ali   e d   i nfi n e   i n d u stri e   i nt er n a zi o n ali   e   n a zi o n ali.     

L a  t a b ell a  ri p ort a  il  d at o  s ull e  c oll a b or a zi o ni  di sti n g u e n d o  a n c h e  i  tr e  a m biti  a  c ui  l e  c oll a b or a zi o ni  si                          

rif eri s c o n o,   o v v er o   Ri c er c a   e   S vil u p p o   ( R & S),   N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e   ( N MI)   e   K n o wl e d g e   Tr a n sf er   ( K T).  

T a b ell a   5   –   Q u a dr o   d ell e   c oll a b or a zi o ni   2 0 2 0   p er   ti p ol o gi a  

Il  gr afi c o  e vi d e n zi a  c h e  u n a  p art e  c o s pi c u a  d ell e  c oll a b or a zi o ni  d ell’I stit ut o  si  s vil u p p a  s ul  v er s a nt e                         

i nt er n a zi o n al e.   

Di stri b u zi o n e   d ell e   c oll a b or a zi o ni   I N Ri M   p er   ti p ol o gi a.  

I  pri n ci p ali  i nt erl o c ut ori  d ell’I N Ri M  s o n o  d e s critti  di  s e g uit o,  pr e n d e n d o  i n  c o n si d er a zi o n e  d a  u n  l at o  l e                        

r el a zi o ni  c o n  gli  att ori  d el  p a n or a m a  i nt er n a zi o n al e  ( s o n o  c o m pr e si  a n c h e  gli  or g a ni s mi  “ st ori ci”,  c h e  h a n n o                           

c o ntri b uit o  all a  d efi ni zi o n e  d ell’I stit ut o  c o m e  N MI),  d all’ altr o  l e  r el a zi o ni  a  li v ell o  n a zi o n al e  ( c h e  c o m pr e n d o n o                         

a n c h e   l e   i nt er a zi o ni   c o n   i   c e ntri   di   e c c ell e n z a   d ell a   r e alt à   l o c al e   i n   c ui   l’I stit ut o   è   i n s erit o).   

Si  n oti  c h e  gr a n  p art e  d ell e  c o o p er a zi o ni  d e s critt e  a  s e g uir e  r a p pr e s e nt a n o  el e m e nti  di  c o nti n uit à  n ell a  st ori a                            

d ell’I N Ri M.   
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Ti p ol o gi a   di   
c oll a b or a zi o n e   

R & S  N MI  K T  T O T A LI  

U ni v er sit à   e d   e nti   
i nt er n a zi o n ali   

1 6 8  3 6  1 7  2 2 1  

U ni v er sit à   e d   e nti   
n a zi o n ali   

5 4  7  4  6 5  

I n d u stri e   i nt er n a zi o n ali   e  
n a zi o n ali   

2 5  5  1 2  4 2  

T O T A LI  2 4 7  4 8  3 3  3 2 8  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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8. 1   -    C O O P E R A ZI O N E     E     A C C O R DI    C O N     E N TI     E     O R G A NI S MI     I N T E R N A ZI O N A LI 

L’I N Ri M  è  fir m at ari o  p er  l’It ali a  d el   M ut u al  R e c o g niti o n  Arr a n g e m e nt  ( M R A) 5 ,  r e d att o  d al  C o mit é  I nt er n ati o n al                       

d e s  P oi d s  et  M e s ur e s  ( CI P M)  i n  virt ù  d el  m a n d at o  ri c e v ut o  d a gli  St ati  M e m bri,  tr a  c ui  l’It ali a,  fir m at ari  d ell a                                 

C o n v e n zi o n e  d el  m etr o  ( t r att at o  i nt er n a zi o n al e  fir m at o  a  P ari gi  il  2 0  m a g gi o  1 8 7 5  d a  1 7  p a e si,  a  c ui  or a                            

a d eri s c o n o  5 9  st ati) .  Il  CI P M- M R A  pr e v e d e  il  ri c o n o s ci m e nt o  r e ci pr o c o  d ei  C a m pi o ni  n a zi o n ali  di  mi s ur a  e                      

d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e m e s si  d a gli  I stit uti  M etr ol o gi ci  d ei  pri n ci p ali  P a e si  i n d u stri ali z z ati.  Ci ò  a s si c ur a  al                           

P a e s e  l’ e q ui v al e n z a  i nt er n a zi o n al e  d e gli  st a n d ar d  m etr ol o gi ci  e,  all e  i m pr e s e  it ali a n e,  l a  li b er a  cir c ol a zi o n e                     

d ei   c ertifi c ati   e m e s si   d ai   l a b or at ori   a c cr e dit ati.   

L’I N Ri M  p art e ci p a  all e  atti vit à  d el  C o mit at o  I nt er n a zi o n al e  d ei  P e si  e  d ell e  Mi s ur e  ( CI P M)  e  d ei  r el ati vi                           

C o mit ati  C o n s ulti vi  ( C C);  i n  p arti c ol ar e  l’I stit ut o  p art e ci p a,  attr a v er s o  pr o pri  r a p pr e s e nt a nti  d e si g n ati,  a  9  d ei                        

1 0  C o mit ati  C o n s ulti vi  d el  CI P M  L a  t a b ell a  s e g u e nt e  è  l a  m a p p at ur a  d ei  s ett ori  m etr ol o gi ci  c o p erti  d all’I stit ut o                             

i n   rif eri m e nt o   ai   s ett ori   i n di vi d u ati   a   li v ell o   i nt er n a zi o n al e   ( C o mit ati   c o n s ulti vi   d el   CI P M).   

T a b ell a   6   -   M a p p at ur a   d ei   s ett ori   m etr ol o gi ci   I N Ri M  

5   Il  CI P M- M R A  è  st at o  fi n or a  fir m at o  d ai  r a p pr e s e nt a nti  di  1 0 7  i stit uti  -  d a  6 3  St ati  M e m bri,  4 0  A s s o ci ati  all a  C o nf er e n z a                                
g e n er al e  d ei  p e si  e  mi s ur e  e  4  or g a ni z z a zi o ni  i nt er n a zi o n ali  (I A E A,  J R C,  W M O  e  E S A)  -  e  c o pr e  altri  1 5 2  I stit uti                                
D e si g n ati   c o m e   d et e nt ori   di   s p e cifi ci   c a m pi o ni   n a zi o n ali. 
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C C  Fi el d  S u b-fi el d   Str utt ur a  

E M  

D C   &   Q.   m etr ol o g y  
J o s e p h s o n   eff e ct   a n d   D C   v olt a g e   Q N,   A E  
Q u a nt u m   H all   eff e ct   a n d   D C   r e si st a n c e   Q N,   A E  
Si n gl e   el e ctr o n   t u n n elli n g,   L o w   D C   c urr e nt   Q N  

L o w   fr e q u e n c y   A C/ D C   tr a n sf er,   A C   v olt a g e   a n d   c urr e nt,   i m p e d a n c e  Q N,   A E  
R a di ofr e q u e n ci e s   a n d    
Mi cr o w a v e s   

R F   p o w er,   s c att eri n g   p ar a m et er s,   R F   i m p e d a n c e  Q N,   A E  

P o w er   a n d   e n er g y  

El e ctri c   a n d   m a g n eti c   fi el d s,   E M C   M L  

A C   p o w er   a n d   e n er g y   M L,   Q N  
Hi g h   v olt a g e   a n d   c urr e nt   tr a n s d u c er s,   i n str u m e nt   tr a n sf or m er s  A E,   M L,   Q N  

M a g n eti c   m e a s ur e m e nt s   M L  

M  M a s s &r el at e d   q u a nt.  

M a s s   st a n d ar d s     A E  
D e n sit y   a n d   v ol u m e   A E  
Vi s c o sit y   A E  
Fl ui d   fl o w     A E  
F or c e     A E  
Pr e s s ur e   ( hi g h   a n d   l o w)  A E  
Gr a vi m etr y     A E  
H ar d n e s s   A E  

L  L e n gt h  
B a si c   l e n gt h     A E  
Di m e n si o n al   m etr ol o g y  A E  

T F  Ti m e   a n d   Fr e q u e n c y  
Fr e q u e n c y   st a n d ar d s  Q N  
Ti m e   s c al e   Q N  

P R  P h ot o m etr y & R a di o m etr y  P h ot o m etr y   a n d   r a di o m etr y   Q N  

T  T e m p er at ur e  

C o nt a ct   t e m p er at ur e   m e a s ur e m e nt s   A E  
N o n- c o nt a ct   t e m p er at ur e   m e a s ur e m e nt s  A E  

T h er m o- p h y si c al   pr o p erti e s   A E  

H u mi dit y   a n d   m oi st ur e   A E  

A U 
V  

A c o u sti c s  
P h y si c al   a c o u sti c s   A E  
A c o u sti c   a n d   ultr a s o u n d  M L  
Vi br ati o n   A E  

Q M  A m o u nt   of   s u b st a n c e  
G a s   a n al y si s   A E  
El e ctr o c h e mi str y   Q N  
I n or g a ni c   a n al y si s  Q N  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     1 9 8    –



L’ a d e si o n e  al  CI P M- M R A  c oi n v ol g e  n ot e v oli  ri s or s e  u m a n e,  str u m e nt ali  e  fi n a n zi ari e,  all o  s c o p o  di                    

m a nt e n er e  e  mi gli or ar e  l e   C ali br ati o n  a n d  M e a s ur e m e nt  C a p a biliti e s  ( C M C)  p u b bli c at e  n ell’ a p p e n di c e  C  d el                   

K e y  C o m p ari s o n  D at a  B a s e  ( K C D B)  d el  BI P M  ( htt p:// w w w. bi p m. or g/ k c d b ).  N ell’ a p p e n di c e  s o n o  r e gi str ati  i                   

ri s ult ati  d ei  c o nfr o nti  c hi a v e  e  s u p pl e m e nt ari  e  l e  c a p a cit à  di  mi s ur a  d e gli  N MI,  ri c o n o s ci uti  e  v ali d ati                         

i nt er n a zi o n al m e nt e  d al  CI P M.  A  fi n e  2 0 2 0,  n el  d at a b a s e  d el  BI P M,  l’I N Ri M  ri s ult a  a v er  pr o d ott o  4 1 9  C M C                               

( 4 1 0   i n   fi si c a   e   9   i n   c hi mi c a).   

T a b ell a   7   -   I N Ri M   –   C M C  

Pr o pri o  p er  l a  s u a  c oll o c a zi o n e  c e ntr al e  i n  a m bit o  i nt er n a zi o n al e  ( N MI  c h e  c o stit ui s c e  p er  l’It ali a  il  pr e si di o                           

d ell a  m etr ol o gi a),  n ei  pr o s si mi  a n ni  l’I N Ri M  d o vr à  r a c c o gli er e  l’i m p ort a nt e  sfi d a  l e g at a  all a  ri d efi ni zi o n e  di                       

q u attr o  d ell e  s ett e  u nit à  di  mi s ur a  f o n d a m e nt ali,  l a  c ui  r e vi si o n e  è  st at a  a p pr o v at a  d all a  2 6ª  C o nf ér e n c e                           

G é n ér al e   d e s   P oi d s   et   M e s ur e s   ( C G P M)   t e n ut a si   a   V er s aill e s   d al   1 3   al   1 6   n o v e m br e   2 0 1 8.   

A  t e sti m o ni ar e  l a  v al e n z a  d ell e  c oll a b or a zi o ni  i nt er n a zi o n ali  d ell’I N Ri M  è  l a  p art e ci p a zi o n e  a   E U R A M E T                 

( htt p:// w w w. e ur a m et. or g/),  l’ a s s o ci a zi o n e  e ur o p e a  d e gli  i stit uti  n a zi o n ali  di  m etr ol o gi a  n o n c h é  Or g a ni s m o                 

m etr ol o gi c o  r e gi o n al e  ( R M O)  n ell’ a m bit o  d el  CI P M- M R A.  E U R A M E T  c o or di n a  l a  c o o p er a zi o n e  n ell a  ri c er c a                     

m etr ol o gi c a,  n ell a  rif eri bilit à  d ell e  mi s ur a zi o ni  all e  u nit à  SI,  n el  ri c o n o s ci m e nt o  i nt er n a zi o n al e  d ei  c a m pi o ni  e                       

d ell e  C M C  d ei  pr o pri  m e m bri.  A n c h e  n el  2 0 2 0  l’I N Ri M  è  st at o  r a p pr e s e nt at o,  attr a v er s o  m e m bri  d e si g n ati,  i n                             

1 1  d ei  1 2  C o mit ati  t e c ni ci  E U R A M E T  e,  i n  q u alit à  di  I stit ut o  M etr ol o gi c o  N a zi o n al e,  h a  c o or di n at o  l a                         

p art e ci p a zi o n e   it ali a n a   i n si e m e   a   u ni v er sit à   e   i n d u stri e.   

D o p o  il  s u c c e s s o  d ell’ E ur o p e a n  M etr ol o g y  R e s e ar c h  Pr o gr a m m e  ( E M R P)  ( n ell' a m bit o  d el  VII  Pr o gr a m m a                   

Q u a dr o),   E U R A M E T  h a  pr o m o s s o  e  r e ali z z at o  ( n ell’ a m bit o  di  H ori z o n  2 0 2 0)  l’ E ur o p e a n  M etr ol o g y                   

Pr o gr a m m e  f or  I n n o v ati o n  a n d  R e s e ar c h  ( E M PI R ),  pr o gr a m m a  c h e  a vr à  t er mi n e  n el  2 0 2 4  c o n  l a  c hi u s ur a                         

d ei   pr o g etti   d ell’ ulti m a    c all    ( b a n dit a   n el   2 0 2 0).   

E U R A M E T  si  st a  pr e p ar a n d o  a  l a n ci ar e  a  p artir e  d al  2 0 2 1,  i n  a c c or d o  c o n  l a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a,  u n a                           

n u o v a  i ni zi ati v a  di  ri c er c a  b a s at a  s ull’ art.  1 8 5  d el  tr att at o  di  Li s b o n a,  d e n o mi n at a  E ur o p e a n  M etr ol o g y                         

P art n er s hi p  ( E M P ).  Q u e st o  pr o gr a m m a  s ar à  or g a ni z z at o  i n  a c c or d o  all’ art.  1 8 5  d el  tr att at o  di  Li s b o n a,  dir ett o                          

d a  E U R A M E T,  e  s ar à  fi n a n zi at o  al  5 0 %  d a  f o n di  c o m u nit ari  e  al  5 0 %  d a gli  st ati  a d er e nti  all’i ni zi ati v a,  p er  u n                              

a m m o nt ar e  c o m pl e s si v o  di  7 0 0  M €.  L’It ali a  h a  d e ci s o  di  c ofi n a n zi ar e  l a  p art n er s hi p  c o n  4 9  M €,  p er m ett e n d o                       

q ui n di   a gli   i stit uti   m etr ol o gi ci   n a zi o n ali   di   p art e ci p ar e   ai   pr o g etti   di   ri c er c a,   n el   c or s o   d ei   7   a n ni,   p er   5 0   M €.   

L’ A s s e m bl e a  G e n er al e  di  E U R A M E T  h a  i n oltr e  c o stit uit o,  a  p artir e  d al  2 0 1 8,  gli  E ur o p e a n  M etr ol o g y                        

N et w or k s  ( E M N ),  all o  s c o p o  di  ri s p o n d er e  all e  e si g e n z e  d ell a  m etr ol o gi a  e ur o p e a  i n  m o d o  c o or di n at o,                         

f or m ul a n d o  str at e gi e  c o m u ni  i n  a m biti  q u ali  l a  ri c er c a,  l e  i nfr a str utt ur e,  il  tr a sf eri m e nt o  di  c o n o s c e n z e  e  l o                      

s vil u p p o  di  s er vi zi.  L’I N Ri M  h a  p art e ci p at o  all a  m e s s a  a  p u nt o  e  all’ a v vi o  d ell e  atti vit à  di  ki c k- off  di  ci n q u e  d ei                               

s ei  E M N  c o stit uiti,  c o or di n a n d o n e  u n o  ( m a g gi ori  d ett a gli  s o n o  di s p o ni bili  al  c a pit ol o  7. 2  di  q u e st o                         

d o c u m e nt o).   

S e c o n d o  l o  s pirit o  d ell’ a c c or d o  CI P M  M R A,  al  fi n e  di  d ar e  all a  c o m u nit à  i nt er n a zi o n al e  d e gli  N MI s  u n a  c hi ar a                             
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Or g a ni c   a n al y si s  A E,   Q N  
Bi o a n al y si s   M L,   Q N  
S urf a c e   a n al y si s  Q N  

Fi el d  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

A U V  A c o u sti c s,   Ultr a s o u n d s   a n d   Vi br ati o n s  4 2  4 2  4 2  4 2  4 2  

E M  El e ctri cit y   a n d   m a g n eti s m   1 1 9  1 1 9  1 1 5  1 1 5  1 1 4  

L  L e n gt h   4 2  4 3  4 3  4 3  4 9  

M  M a s s   6 8  6 1  6 1  6 2  6 2  

P R  P h ot o m etr y   a n d   R a di o m etr y  2 3  2 3  2 0  2 0  2 0  

Q M  A m o u nt   of   s u b st a n c e   1 0  9  9  9  9  

T  T h er m o m etr y  9 7  9 7  1 0 0  1 0 0  1 1 1  

T F  Ti m e   a n d   Fr e q u e n c y   1 4  1 2  1 2  1 2  1 2  

T ot al s  4 1 5  4 0 6  4 0 2  4 0 3  4 1 9  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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pr o v a  di  tr a s p ar e n z a  e  a d e g u at e z z a  ai  r e q ui siti  d ell’ a c c or d o,  l'I N Ri M  rif eri s c e  a n n u al m e nt e  cir c a  il                  

f u n zi o n a m e nt o  d el  pr o pri o  Si st e m a  di  G e sti o n e  d ell a  Q u alit à  al  C o mit at o  dir etti v o  d ell' E U R A M E T  T C- Q                       

( C o mit at o   t e c ni c o   p er   l a   q u alit à).     

L a  ri u ni o n e  a n n u al e  d el  T C- Q u alit y  er a  st at a  i ni zi al m e nt e  pr o gr a m m at a  p er  il  2 1- 2 4  a pril e  2 0 2 0  a  B er n a                            

pr e s s o  il  M E T A S.  L a  p a n d e mi a  h a  i m p o st o  u n  altr o  c al e n d ari o  e d  altr e  m o d alit à  di  s v ol gi m e nt o.  Attr a v er s o                         

al c u n e  br e vi  ri u ni o ni  o n  li n e  d el  T C- Q  S C  si  è  m o nit or at a  l a  sit u a zi o n e  p a n d e mi c a,  si n o  a  fi s s ar e,  i n  m o d alit à                               

virt u al e,   l a   d at a   d el   2 0- 2 3   ott o br e   2 0 2 0.   

Il  T C- Q  st e eri n g  c o m mitt e e  h a  eff ett u at o  i n  m o d alit à  r e m ot a  l a  v al ut a zi o n e  d ei  d o c u m e nti  di  A n n u al  r e p ort  e                            

di  G A A P  ( G a p  A n al y si s  a n d  A cti o n  Pl a n  p er  l a  tr a n si zi o n e  all a  n u o v a  e di zi o n e  d ell a  n or m a  I S O  1 7 0 2 5)  n ell a                                   

pri m a v er a  ( c o m e  i ni zi al m e nt e  pr e vi st o)  e d  h a  ri n vi at o  l a  v al ut a zi o n e  d ei  d o c u m e nti  di  ri v al ut a zi o n e                     

q ui n q u e n n al e  e  di  pr e s e nt a zi o n e  i ni zi al e  d ei  n u o vi  N MI s/ DI s  all’ ott o br e  2 0 2 0,  i n  m o d o  c h e  d ur a nt e  il  virt u al                           

pl e n ar y  m e eti n g  d ell’ a ut u n n o  p ot e s s er o  e s s er e  t e n ut e,  di  fr o nt e  all a  u s u al e  pl at e a  di  t utti  gli  N MI s/ DI s                          

E ur o p ei,  l e  pr e s e nt a zi o ni  c orri s p o n d e nti.  L’  A n n u al  R e p ort  di  I N RI M  h a  ri p ort at o  v al ut a zi o n e  p o siti v a,  c o n                     

“ mi n or   q u e sti o n s”.     

I N Ri M  p art e ci p a  i n oltr e  al  pr o g ett o  E U R A M E T  1 1 2 3  “ O n  sit e  p e er  r e vi e w”  ( d al  2 0 0 9- 1 0- 0 1)  i n  c oll a b or a zi o n e                          

c o n  gli  I stit uti  M etr ol o gi ci  N a zi o n ali  di  S p a g n a  e  P ort o g all o,  al  fi n e  di  m ett er e  i n  att o  u n  pi a n o  di  P e er  vi sit s                                

a n n u ali  tr a  gli  i stit uti  p art e ci p a nti  al  pr o g ett o.  A  di c e m br e  2 0 2 0  l’I N Ri M  h a  s o st e n ut o  c o n  ri s ult at o  p o siti v o  l a                           

s u a  P e er  r e vi e w  a n n u al e,  c o n d ott a  d a gli  e s p erti  d e gli  i stit uti  I O- C SI C  ( S p a g n a)  e  I P Q  ( P ort o g all o),  a  c ui  si                              

s o n o  a g gi u nti  d u e  e s p erti  pr o v e ni e nti  d a  i stit uti  e st er ni  al  pr o g ett o  1 1 2 3,  L N E  ( Fr a n ci a)  e  C E N A M  ( M e s si c o).                             

L e  atti vit à  di  P e er  r e vi e w  si  s o n o  s v olt e  o n  li n e  e  s o n o  st at e  di stri b uit e  n el  c or s o  di  5  gi or n at e  ( d al  1 4  al  1 8                                     

di c e m br e),  e d  h a n n o  ri g u ar d at o  l e  atti vit à  d ei  l a b or at ori  di  F ot o m etri a  e  R a di o m etri a  ( P h ot o m etr y,  Pr o p erti e s                      

of  d et e ct or s  a n d  s o ur c e s,  Fi br e  o pti c s,  Pr o p erti e s  of  m at eri al s),  Vi br a zi o ni,  C hi mi c a  i n or g a ni c a  ( A d v a n c e d                         

M at eri al s,   F o o d,   M et al s   a n d   M et al s   All o y s),   Gr a vit à   e   D ur e z z a.   

C o n s a p e v ol e  d ell’i m p ort a n z a  d el  c o nfr o nt o  q u al e  i n gr e di e nt e  f o n d a m e nt al e  p er  l o  s vil u p p o  e  l a  q u alit à  d ell a                      

ri c er c a  s ci e ntifi c a,  l’I N Ri M  pr o m u o v e,  tr a mit e  l a  fir m a  di  pr ot o c olli  d’i nt e s a,  c o n v e n zi o ni,  a c c or di  q u a dr o  e                        

m e m or a n d u m  of  u n d er st a n di n g,  c oll a b or a zi o ni  s ci e ntifi c h e  c o n  i stit u zi o ni  n a zi o n ali  e d  e st er e,  al  fi n e  di                    

p ort ar e  a v a nti  u n  pr o g ett o  c o m u n e,  u n a  t e m ati c a  s p e cifi c a  o  u n a  m et o d ol o gi a  s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi c a,                     

p er s e g u e n d o n e   l o   s vil u p p o   e   l’i m pl e m e nt a zi o n e.   

N el  2 0 2 0  l’I N Ri M  h a  a v ut o  al  s u o  atti v o  4 4  c o n v e n zi o ni  c o n  altri  I stit uti  e  U ni v er sit à,  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali,                             

1 2   d ell e   q u ali   s o n o   st at e   sti p ul at e   e x   n o v o   n ell’ a n n o   (l’ el e n c o   c o m pl et o   è   di s p o ni bil e   n ell’   A p p e n di c e   3).   

L e   c o n v e n zi o ni   sti p ul at e   c o n   e nti   i nt er n a zi o n ali   s o n o   1 0,   di   c ui   2   a v vi at e   n el   2 0 2 0:  

− N ati o n al  I n stit ut e  of  M etr ol o g y  ( C hi n a):  M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a                

e   t e c n ol o gi c a   i n   a m bit o   m etr ol o gi c o  

− G o o gl e   Si n g a p or e   Pt e   Lt d   e   N P L:   a gr e e m e nt   di   c oll a b or a zi o n e   s ci e ntifi c a  

U n’ altr a  m o d alit à  di  c o nfr o nt o  c o n  l e  r e alt à  s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi c h e  i nt er n a zi o n ali  s o n o  l e  a s s o ci a zi o ni  a  c ui                     

l’I N Ri M   a d eri s c e   a n n u al m e nt e.   

N el   2 0 2 0   s o n o   st at e   c o nf er m at e   l e   s e g u e nti   a s s o ci a zi o ni   c o n   or g a ni s mi   i nt er n a zi o n ali:  

-  F L U X O NI C S  -  T h e  E ur o p e a n  F o u n dr y  f or  S u p er c o n d u cti v e  El e ctr o ni c s,  n et w or k  e ur o p e o  di  e nti  di                    

ri c er c a  e  u ni v er sit à  c h e  o p er a  n ell' a m bit o  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  cir c uiti  s u p er c o n d utti vi  p er                   

a p pli c a zi o ni   el ettr o ni c h e   d all a   m etr ol o gi a   al   c al c ol o   q u a nti sti c o.   

− CI R P  -  C oll e g e  I nt er n ati o n al  p o ur  l a  r e c h er c h e  e n  pr o d u cti q u e,  or g a ni z z a zi o n e  i nt er n a zi o n al e  c h e                 

pr o m u o v e   l a   ri c er c a   s ci e ntifi c a   i n   rif eri m e nt o   all o   s vil u p p o   d ell e   t e c n ol o gi e   di   pr o d u zi o n e;  

− CI T A C  -  C o o p er ati o n  i n  I nt er n ati o n al  Tr a c e a bilit y  of  A n al yti c al  C h e mi str y,  n et w or k  i nt er n a zi o n al e  di                

e nti  c o n  l' o bi etti v o  di  pr o m u o v er e  l a  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  d ell e  mi s ur e  c hi mi c h e  a  li v ell o                     

i nt er n a zi o n al e;   

− E T SI  -  T h e  E ur o p e a n  T el e c o m m u ni c ati o n s  St a n d ar d s  i n stit ut e,  or g a ni z z a zi o n e  e ur o p e a  c h e  o p er a                   

n el   c a m p o   d ell e   n or m e   ri g u ar d a nti   l e   t el e c o m u ni c a zi o ni;  
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− E U S P E N  -  E ur o p e a n  S o ci et y  f or  Pr e ci si o n  E n gi n e eri n g  a n d  N a n ot e c h n ol o g y,  e nt e  c h e  pr o m u o v e  l a                     

c oll a b or a zi o n e   tr a   ri c er c a   e   i n d u stri a   n ei   c a m pi   d ell e   N a n ot e c n ol o gi e   e   d ell’I n g e g n eri a   di   Pr e ci si o n e;  

− I M E K O  –  I nt er n ati o n al  M e a s ur e m e nt  C o nf e d er ati o n,  N et w or k  m o n di al e  d e gli  e nti  m etr ol o gi ci  c h e                  

pr o m u o v e  s c a m bi  i nt er n a zi o n ali  di  i nf or m a zi o ni  s ci e ntifi c h e  e  t e c ni c h e  n ell’ a m bit o  d ell a  m etr ol o gi a,                

f a v or e n d o   a n c h e   l a   c o o p er a zi o n e   tr a   ri c er c a   e   i n d u stri a.   

8. 2   -    C O O P E R A ZI O N E     E     A C C O R DI     C O N     E N TI     E     O R G A NI S MI     N A ZI O N A LI  

A n c h e  i n  a m bit o  n a zi o n al e  l’I N Ri M  si  i m p e g n a  n el  p ort ar e  a v a nti  (tr a mit e  l a  fir m a  di  pr ot o c olli  d’i nt e s a,                            

c o n v e n zi o ni,  a c c or di  q u a dr o  e  m e m or a n d u m  of  u n d er st a n di n g)  c oll a b or a zi o ni  s ci e ntifi c h e  c o n  i stit u zi o ni  di                 

di v er s a  e str a zi o n e,  all o  s c o p o  di  pr o m u o v er e  l a  pr o pri a  cr e s cit a  e  l o  s c a m bi o  c o n  altri  e nti  di  e c c ell e n z a,                          

tr a mit e   l o   s vil u p p o   di   pr o g etti   c o m u ni   s u   ar g o m e nti   s p e cifi ci.   

L e  c o n v e n zi o ni  atti v e  p er  l’I N Ri M  n el  2 0 2 0  ( sti p ul at e  c o n  U ni v er sit à,  Mi ni st eri,  e nti  di  ri c er c a  n a zi o n ali,                            

a s s o ci a zi o ni,   c o n s or zi)   s o n o   st at e   3 4,   di   c ui   1 0   atti v at e   n ell’ a n n o.   

Di  i m p ort a n z a  st ori c a  s o n o  l e  c oll a b or a zi o ni  c o n  l’ U ni v er sit à  di  T ori n o  e  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  l e  d u e  r e alt à                            

m etr o p olit a n e  c o n  c ui  l’I N Ri M  i ntr e c ci a  r el a zi o ni  n o n  s ol o  s ul  pi a n o  d ell’ atti vit à  di  ri c er c a  m a  a n c h e  s ul                               

v er s a nt e  d ell a  T er z a  Mi s si o n e,  si a  attr a v er s o  l’ atti vit à  di  d o c e n z a  d ei  ri c er c at ori  d ell’I N Ri M  pr e st at a  al  m o n d o                            

a c c a d e mi c o,   c h e   attr a v er s o   s p e cifi ci   a c c or di   l e g ati   all a   f or m a zi o n e.   

S o n o  i nf atti  atti v e  d u e  c o n v e n zi o ni  sti p ul at e  c o n  l’ U ni v er sit à  di  T ori n o  d e di c at e  all’ atti v a zi o n e  e  al                      

f u n zi o n a m e nt o  di  u n  C or s o  di  D ott or at o  di  Ri c er c a  i n  “ Fi si c a”  e  di  u n  C or s o  di  D ott or at o  di  Ri c er c a  i n                             

“ S ci e n z e  C hi mi c h e  e  d ei  M at eri ali”  p er  il  3 5 °  ci cl o;  u n a  t er z a  c o n v e n zi o n e  v u ol e  i n v e c e  r e g ol a m e nt ar e  i                           

r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’I N Ri M  e  U ni T O  n ei  c a m pi  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  d ell a  f or m a zi o n e  di                          

l a ur e a n di  e  d ott or a n di  n ell e  ar e e  di  atti vit à  d ell’I N Ri M  a v e nti  c orri s p o n d e n z a  n ei  Di p arti m e nti  d ell’ U ni v er sit à.                     

N el  2 0 2 0  s o n o  st at e  a v vi at e  d u e  n u o v e  c o n v e n zi o ni,  u n a  c o n  il  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  Cli ni c h e  e  Bi ol o gi c h e                             

( D S C B),  l’ altr a  c o n  il  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  C hir ur gi c h e  ( DI S C).  A  fi n e  2 0 2 0  s o n o  st at e  p o st e  l e  b a si  p er  l a                               

s ott o s cri zi o n e  di  u n a  n u o v a  c o n v e n zi o n e,  a v e nt e  a d  o g g ett o  i  tir o ci ni  e xtr a c urri c ul ari  f or m ati vi  e  di                      

ori e nt a m e nt o,   c h e   v err à   f or m ali z z at a   a   i ni zi o   2 0 2 1.   

S ul  fr o nt e  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  u n  p u nt o  di  c o nt att o  p arti c ol ar m e nt e  pr e sti gi o s o  è  r a p pr e s e nt at o  d al                        

C or s o  di  D ott or at o  i n  M etr ol o gi a,  atti v at o  attr a v er s o  u n a  c o n v e n zi o n e  sti p ul at a  tr a  l’I N Ri M  e  P oli T O,  e nti  c h e                          

v a nt a n o  u n a  l u n g a  tr a di zi o n e  di  st u di  c o n di vi si  i n  c a m p o  m etr ol o gi c o;  l a  n u o v a  c o n v e n zi o n e  a  ri g u ar d o  è                         

st at a  s ott o s critt a  a  fi n e  2 0 2 0.  E’  st at a  a n c h e  a v vi at a  u n a  c o n v e n zi o n e  p er  l’ atti v a zi o n e  di  u n a  b or s a  di  st u di o                              

p er   il   d ott or at o   di   ri c er c a   i n   Fi si c a   ( 3 5 °   ci cl o).   

Di   s e g uit o   l e   n u o v e   c o n v e n zi o ni   c o n   or g a ni s mi   n a zi o n ali   atti v at e   n el   2 0 2 0:  

− Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  Cli ni c h e  e  Bi ol o gi c h e  ( D S C B)  d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  T ori n o:  a c c or d o                      

s p e cifi c o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  a v e nt e  a d  o g g ett o  l a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  n el  s ett or e  di  atti vit à                       

c o n c er n e nt e  l’ E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  o n  Tr a c e a bilit y  i n  L a b or at or y  M e di ci n e  ( Tr a c e L a b M e d)  di                 

E U R A M E T   

− Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  C hir ur gi c h e  d ell’ U ni v er sit à  di  T ori n o  ( DI S C):  a c c or d o  s p e cifi c o  di                  

c oll a b or a zi o n e  n el  s ett or e  d ell a  c ar att eri z z a zi o n e  d ei  m at eri ali,  i n  p arti c ol ar e  di  m at eri ali  pr ot e si ci  e                      

d ell e   c ar att eri sti c h e   i n er e nti   l a   v al ut a zi o n e   d ell’ A p p e ar a n c e   

− S o ci et à  It ali a n a  di  Fi si c a  ( SI F)  –  B ol o g n a:  c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a                   

fi n ali z z at a  all a  c o n o s c e n z a,  all' a g gi or n a m e nt o  e  all o  sti m ol o  d ei  pr o c e s si  i n n o v ati vi  n ell o  s v ol gi m e nt o                    

di   atti vit à   t e c ni c o- s ci e ntifi c h e   e   di   s vil u p p o   c o n gi u nt e   

− P olit e c ni c o  di  T ori n o:  c o n v e n zi o n e  p er  l’ atti v a zi o n e  e  il  f u n zi o n a m e nt o  d el  C or s o  di  D ott or at o  di                    

Ri c er c a   i n   M etr ol o gi a   p er   u n   tri e n ni o   a   p artir e   d all’ a n n o   a c c a d e mi c o   2 0 2 0/ 2 0 2 1  

− P olit e c ni c o  di  T ori n o:  c o n v e n zi o n e  p er  l’ er o g a zi o n e  di  c o ntri b ut o  i n  d e n ar o  d e sti n at o  al  fi n a n zi a m e nt o                   

d ell' atti vit à  di  ri c er c a  m e di a nt e  l' atti v a zi o n e  di  u n a  b or s a  di  st u di o  p er  il  d ott or at o  di  Ri c er c a  i n  Fi si c a                           
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( 3 5 °   ci cl o)  

− C N R,  P olit e c ni c o  di  Mil a n o,  F o n d a zi o n e  Br u n o  K e s sl er  ( F B K)  di  Tr e nt o,  F o n d a zi o n e  I N P H O T E C  di                    

Pi s a  e  P olit e c ni c o  di  T ori n o:  a d d e n d u m  0 2  t o  It- F A B  M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g  o n  n e w  p art n er                      

fi n ali z z at o   all a   c o stit u zi o n e   d ell a   r et e   it ali a n a   di   i nfr a str utt ur e   di   mi cr o   e   n a n o-f a b bri c a zi o n e   “I T- F A B”   

− U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  Fir e n z e:  c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  n ei  c a m pi  d ell a                      

ri c er c a  s ci e ntifi c a,  d ell e  a p pli c a zi o ni  t e c n ol o gi c h e,  d ell a  f or m a zi o n e  di  l a ur e a n di  e  d ott or a n di  n ell e                   

ar e e   di   c o m u n e   atti vit à   d ell’I N Ri M   e   d ell’ U ni v er sit à   

− L a b or at ori o  E ur o p e o  di  S p ettr o s c o pi e  N o n  Li n e ari  ( L E N S)  -  S e st o  Fi or e nti n o:  c o n v e n zi o n e  q u a dr o                    

fi n ali z z at a  all a  c oll a b or a zi o n e  n ell’ atti vit à  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  d ell a  f or m a zi o n e  pr of e s si o n al e  s u                  

t e m ati c h e   di   c o m u n e   i nt er e s s e   

− I stit ut o  N a zi o n al e  di  Fi si c a  N u cl e ar e  (I N F N)  -  Fr a s c ati  ( R M):  c o n v e n zi o n e  q u a dr o  fi n ali z z at a  all a                       

c oll a b or a zi o n e  n ell’ atti vit à  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  d ell a  f or m a zi o n e  pr of e s si o n al e  s u  t e m ati c h e  di                  

c o m u n e   i nt er e s s e   

− Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  e  A str o n o mi a  d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  Fir e n z e:  a c c or d o  att u ati v o  d ell a                     

c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  c o n  il  Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  e  A str o n o mi a                 

d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  Fir e n z e  al  fi n e  di  r e g ol a m e nt ar e  il  s o g gi or n o  d el  D ott.  M art ell a  pr e s s o                         

l’I n stit ut  d e  R e c h er c h e  d e  C hi mi e  P ari s  n el  q u a dr o  d el  B a n d o  “ L e o n ar d o  d a  Vi n ci”  e d.  2 0 2 0  -  a zi o n e                              

2   -   m o bilit à   di   gi o v a ni   

Oltr e  a  q u ell e  n u o v e,  n el  2 0 2 0  s o n o  st at e  ri n n o v at e/i m pl e m e nt at e  a n c h e  l e  s e g u e nti  c o n v e n zi o ni,  c h e                        

s a n ci s c o n o   c oll a b or a zi o ni   di   l u n g a   tr a di zi o n e   p er   l’i stit ut o:   

− L a b or at ori o  E ur o p e o  di  S p ettr o s c o pi e  N o n  Li n e ari  ( L E N S)  -  S e st o  Fi or e nti n o:  att u ati v a  d ell a                    

c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  s u  “ st u di o  d ell a  pr o p a g a zi o n e  d el  c a m p o                   

el ettr o m a g n eti c o   i n   str utt ur e   f ot o ni c h e   tri di m e n si o n ali   di s or di n at e”   

− P olit e c ni c o  di  Mil a n o  –  P ol o  R e gi o n al e  di  C o m o:  Ri n n o v o  d ell a  c o n v e n zi o n e  di  c oll a b or a zi o n e                    

s ci e ntifi c a  

− C o n s or zi o  T o p-I X  –  T ori n o:  Ri n n o v o  d ell a  c o n v e n zi o n e  di  c oll a b or a zi o n e  p er  l a  diff u si o n e  d el  s e g n al e                       

di   t e m p o   rif erit o   a   U T C   attr a v er s o   l a   fi br a   otti c a  

N el  2 0 2 0  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell’I N Ri M  h a  d eli b er at o  di  a p pr o v ar e  l’i n vi o  d ell a  m a nif e st a zi o n e  di                       

i nt er e s s e  fi n ali z z at a  all’i n s eri m e nt o  d ell’I stit ut o  n ell a  l o n g  li st  di  s o g g etti  p u b bli ci  e  pri v ati,  i nt er e s s ati  a                       

r e ali z z ar e  i ni zi ati v e,  pr o gr a m mi  e  pr o g etti  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ Ar e a  di  Ri c er c a  S ci e ntifi c a  e  T e c n ol o gi c a                    

–  Ar e a  S ci e n c e  P ar k  di  Tri e st e;  n el  2 0 2 1  si  pr o v v e d er à  d u n q u e  a  sti p ul ar e  u n  pr ot o c oll o                      

d’i nt e s a/ c o n v e n zi o n e  a v e nt e  a d  o g g ett o  l a  r e ali z z a zi o n e  di  i ni zi ati v e,  pr o gr a m mi  e  pr o g etti  di  c o m u n e                    

i nt er e s s e,  i n  p arti c ol ar e  n ell’ a m bit o  d el  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o,  d ell a  v al ori z z a zi o n e  d ell a  ri c er c a  e  d el                    

p ot e n zi a m e nt o   d el   r u ol o   di   I stit ut o   m etr ol o gi c o   n a zi o n al e.   

Ar e a  S ci e n c e  P ar k  di  Tri e st e ,  e nt e  n a zi o n al e  di  ri c er c a  e  i n n o v a zi o n e  c h e  n el  2 0 1 8  h a  f e st e g gi at o  i  s u oi  pri mi                                

q u ar a nt' a n ni  di  atti vit à,  h a  tr a  i  s u oi  o bi etti vi  pri n ci p ali  q u elli  di  ( a)  cr e ar e  c oll e g a m e nti  tr a  il  m o n d o  d ell a                             

ri c er c a  e  q u ell o  d ell'i m pr e s a,  ( b)  pr o m u o v er e  l a  c oll a b or a zi o n e  tr a  il  m o n d o  p u b bli c o  e  q u ell o  pri v at o  e  ( c)                        

f a v orir e  l o  s vil u p p o  d ei  pr o c e s si  d’i n n o v a zi o n e  c a p a ci  di  ali m e nt ar e  l a  cr e s cit a  e  l a  c o m p etiti vit à  d ei  t errit ori.                         

Q ui n di  A S P  è  u n  p art n er  p ot e n zi al m e nt e  m olt o  i nt er e s s a nt e  p er  I N Ri M  c o n  c ui  s vil u p p ar e  pr o g etti  c o n gi u nti                          

di  i n n o v a zi o n e.  I n  p arti c ol ar e,  u n  p o s si bil e  t err e n o  di  c oll a b or a zi o n e  è  r a p pr e s e nt at o  d all a  v al ut a zi o n e  d ell a                   

q u alit à  d ell e  mi s ur a zi o ni  n el  c o nt e st o  i n d u stri al e,  i n cl u d e n d o  ( 1)  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  s e n s ori sti c a  utili z z at a                      

(rif eri bilit à,  c ar att eri z z a zi o n e,  a c c ur at e z z a,  st a bilit à,  et c),  ( 2)  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  c at e n a  di  mi s ur a                   

c o m pl e s si v a  (fi n o  ai  p ar a m etri  di  i nt er e s s e  p er  gli  ut e nti  fi n ali)  e  ( 3)  l' a n ali si  d ell e  mi s ur e,  i n cl u d e n d o  l a                             

v al ut a zi o n e  d ell'i n c ert e z z a  e d  il  ril e v a m e nt o  di  e v e nti  r ari  ( e s.  r ott ur e).  D' altr o  c a nt o,  s ar e b b e  m olt o                        

i nt er e s s a nt e  p ot er si  a v v al er e  d ell e  c o m p et e n z e  e  d ell' e s p eri e n z a  di  A S P  p er  l' a n ali si  d el  p ot e n zi al e                      

a p pli c ati v o  d ell e  c o n o s c e n z e  s vil u p p at e  n ell'I stit ut o.  L a  c oll a b or a zi o n e  p otr e b b e  pr e v e d er e  a n c h e  d e gli                   
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s c a m bi  m ut ui  di  p er s o n al e,  fi n ali z z ati  all a  l or o  cr e s cit a  e d  all'i d e ntifi c a zi o n e  d ell e  o p p ort u nit à  o p er ati v e  pi ù                        

pr o m ett e nti.   

Il  C d A  h a  a ut ori z z at o  a n c h e  l’ a d e si o n e  all’ A s s o ci a zi o n e   Di str ett o  A er o s p a zi al e  Pi e m o nt e  ( D A P) ,  c h e                   

c o n s e ntir e b b e  l a  pr o m o zi o n e  d ell e  atti vit à  d ell'I N Ri M  n el  s ett or e  d ell' a er o s p a zi o.  L’ A s s o ci a zi o n e  n o n  h a                    

s c o p o  di  l u cr o  e d  è  fi n ali z z at a  a d  att u ar e  l e  i ni zi ati v e  p er  l o  s vil u p p o  e  il  c o n s oli d a m e nt o  di  u n  di str ett o                             

t e c n ol o gi c o  a er o s p a zi al e  d el  Pi e m o nt e  e  l a  pr o m o zi o n e  d ell e  e c c ell e n z e  d el  s ett or e  a er o s p a zi al e  pr e s e nti  s ul                      

t errit ori o  pi e m o nt e s e,  a n c h e  al  fi n e  di  pr o m u o v er e  l a  n a s cit a,  o v v er o  l o  s vil u p p o,  di  pi c c ol e  e  m e di e  i m pr e s e                          

( P MI)   n ell a   fili er a   a er o s p a zi al e.     

A  fi n e  2 0 2 0  è  st at a  a v vi at a  l a  pr o c e d ur a  p er  f or m ali z z ar e  l a  n u o v a  a s s o ci a zi o n e  all a   C o m mi s si o n e  T e c ni c a                          

di  U nifi c a zi o n e  n ell' A ut o v ei c ol o  ( C U N A)  di  T ori n o,  u n’ a s s o ci a zi o n e  s e n z a  fi ni  di  l u cr o,  di  c ar att er e  t e c ni c o                     

e  f e d er at a  all’ U NI  –  E nt e  N a zi o n al e  It ali a n o  di  U nifi c a zi o n e,  il  c ui  s c o p o  è  di  c o ntri b uir e  all a  s ol u zi o n e  di                             

ar g o m e nti  di  u nifi c a zi o n e  t e c ni c a  n el  c a m p o  d ell e  m a c c hi n e  m o bili,  l or o  c o m p o n e nti sti c a  e  pr o d otti  affi ni  o                         

c o n n e s si.   

Tr a  l e  c oll a b or a zi o ni  di  v e c c hi a  d at a  d ell’I stit ut o  s pi c c a  q u ell a  c o n  l’ a s s o ci a zi o n e   n o  pr ofit  A C C R E DI A,  l’ e nt e                       

u ni c o  di  a c cr e dit a m e nt o  n a zi o n al e  ri c o n o s ci ut o  d all o  St at o  e  vi gil at o  d al  Mi ni st er o  d ell o  S vil u p p o  E c o n o mi c o                        

( MI S E);  l’I N Ri M  f or ni s c e  a d  A C C R E DI A  il  s u p p ort o  t e c ni c o  p er  l’ e s pl et a m e nt o  d ell e  atti vit à  di  a c cr e dit a m e nt o                      

d ei  l a b or at ori  di  t ar at ur a,  s e c o n d o  gli  a c c or di  d efi niti  n ell a  c o n v e n zi o n e  sti p ul at a  fr a  i  d u e  e nti;  il  s u p p ort o                            

m e s s o  a  di s p o si zi o n e  d all’I N Ri M  c o n si st e  n ell a  pr e zi o s a  c o m p et e n z a  di  i s p ett ori/ e s p erti  p er  l e  pr ati c h e  di                     

a c cr e dit a m e nt o  e  i n  u n’ a d e g u at a  c o p ert ur a  m etr ol o gi c a  all e  atti vit à  di  a c cr e dit a m e nt o;  l a  c o n v e n zi o n e  tr a                 

I N Ri M   e   A C C R E DI A,   di   d ur at a   tri e n n al e,   v err à   ri n n o v at a   n el   2 0 2 1.   

N el  2 0 2 0  l’I N Ri M  h a  c o nti n u at o  a  c oll a b or ar e  c o n  i m p ort a nti  or g a ni s mi  n a zi o n ali  c h e  gr a vit a n o  n ell’ a m bit o                         

d ell a   m etr ol o gi a,   tr a   i   q u ali   si   s e g n al a n o   i   s e g u e nti   e nti   n or m ati vi:   

− C EI  –  C o mit at o  El ettr ot e c ni c o  It ali a n o:  a s s o ci a zi o n e  di  diritt o  pri v at o,  ri c o n o s ci ut a  d all o  St at o  It ali a n o                     

e  d all’ U ni o n e  E ur o p e a,  r e s p o n s a bil e  i n  a m bit o  n a zi o n al e  d ell a  n or m a zi o n e  t e c ni c a  i n  c a m p o                   

el ettr ot e c ni c o,  el ettr o ni c o  e  d ell e  t el e c o m u ni c a zi o ni;  pr o p o n e,  el a b or a,  p u b bli c a  e  di v ul g a  N or m e                   

t e c ni c h e  c h e  c o stit ui s c o n o  il  rif eri m e nt o  p er  l a  pr e s u n zi o n e  di  c o nf or mit à  all a  “r e g ol a  d ell’ art e”  di                      

pr o d otti,  pr o c e s si,  si st e mi  e  i m pi a nti  el ettri ci;  il  p er s o n al e  d ell’I N Ri M  p art e ci p a  all e  atti vit à  di                       

n u m er o si   C o mit ati   C EI,   m ett e n d o   a   di s p o si zi o n e   l a   pr o pri a   pr of e s si o n alit à;   

− U NI  -  E nt e  N a zi o n al e  It ali a n o  di  U nifi c a zi o n e:  a s s o ci a zi o n e  pri v at a,  s e n z a  fi n e  di  l u cr o,  ri c o n o s ci ut a                      

d all o  St at o  e  d all’ U ni o n e  E ur o p e a;  st u di a,  el a b or a,  a p pr o v a  e  p u b bli c a  l e  n or m e  t e c ni c h e  v ol o nt ari e  -                         

l e  c o si d d ett e  “ n or m e  U NI”  -  i n  t utti  i  s ett ori  i n d u stri ali,  c o m m er ci ali  e  d el  t er zi ari o  (tr a n n e  i n  q u elli                            

el ettri c o  e d  el ettr ot e c ni c o);  r a p pr e s e nt a  l’It ali a  pr e s s o  l e  or g a ni z z a zi o ni  di  n or m a zi o n e  e ur o p e a                

( C E N)  e  m o n di al e  (I S O);  il  p er s o n al e  I N Ri M  p art e ci p a  atti v a m e nt e  ai  W or ki n g  Gr o u p s  e  all e                       

C o m mi s si o ni  d ell’ U NI,  c h e  fr ui s c e  d ell e  c o n o s c e n z e  e  d ell e  pr e zi o s e  c o m p et e n z e  di  e s p erti  n ei  v ari                        

c a m pi.  

L’I N Ri M  h a  m a nt e n ut o  n el  2 0 2 0  a n c h e  l e  a d e si o ni  a d  al c u n e  s o ci et à  c o n s ortili  di  v ari a  n at ur a;  p er  q u a nt o                              

ri g u ar d a   l e   c oll a b or a zi o ni   di   n at ur a   s ci e ntifi c a   si   s e g n al a n o   i   s e g u e nti   or g a ni s mi:   

− T O P-I X  -  T ori n o  Pi e m o nt e  I nt er n et  e X c h a n g e:  c o n s or zi o  c o stit uit o  al  fi n e  di  cr e ar e  e  g e stir e  u n  N A P                           

( N e utr al  A c c e s s  P oi nt,  altri m e nti  d e n o mi n at o  I nt er n et  e X c h a n g e  -  I X)  p er  l o  s c a m bi o  d el  tr affi c o                         

I nt er n et   n ell' ar e a   d el   N or d   O v e st;   

− Pr o pl a st:  c o n s or zi o  p er  l a  pr o m o zi o n e  d ell a  c ult ur a  pl a sti c a,  g e st or e  d el  P ol o  di  I n n o v a zi o n e  d ell a                        

R e gi o n e   Pi e m o nt e   o p er a nt e   n ell' a m bit o   t e c n ol o gi c o- a p pli c ati v o   " N u o vi   m at eri ali".  

C o nf er m at e  n el  2 0 2 0  a n c h e  l e  a s s o ci a zi o ni  pi ù  r e c e nti  ai  Cl u st er  “ E n er gi a”  e  “ F a b bri c a  I nt elli g e nt e”,  Cl u st er                         

t e c n ol o gi ci  n a zi o n ali  pr o m o s si  d al  Mi ur,  c o stit uiti  all o  s c o p o  di  f a v orir e  l a  cr e a zi o n e  di  r eti  di  s o g g etti  p u b bli ci                              

e  pri v ati  c h e  o p er a n o  s ul  t errit ori o  n a zi o n al e  i n  s ett ori  q u ali  l a  ri c er c a  i n d u stri al e,  l a  f or m a zi o n e  e  il                           

tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o;  i  Cl u st er  f u n zi o n a n o  d a  c at ali z z at ori  di  ri s or s e  p er  ri s p o n d er e  all e  e si g e n z e  d el                      

t errit ori o  e  d el  m er c at o,  n o n c h è  p er  c o or di n ar e  e  r aff or z ar e  il  c oll e g a m e nt o  tr a  il  m o n d o  d ell a  ri c er c a  e  q u ell o                             

d ell e   i m pr e s e.   

Il  " Cl u st er  T e c n ol o gi c o  N a zi o n al e  E N E R GI A  ( C T N  E N E R GI A)"  è  n at o  n el  2 0 1 7  c o n  l’ E N E A  i n  q u alit à  di                           
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C a p ofil a.  I  s o ci  f o n d at ori  d ell’ A s s o ci a zi o n e,  oltr e  all’ E N E A,  s o n o:  N u o v o  Pi g n o n e  T e c n ol o gi e  s.r.l.,  C N R,                        

Ri c er c a  S ul  Si st e m a  E n er g eti c o  -  R S E  S. p. A.,  C o n s or zi o  I nt er u ni v er sit ari o  N a zi o n al e  p er  E n er gi a  e  Si st e mi                         

El ettri ci   e   T er n a   -   R et e   El ettri c a   N a zi o n al e   S. p. A.   

L’ A s s o ci a zi o n e,  di  c ui  l’I N Ri M  è  m e m br o,  si  pr o p o n e  c o m e  str utt ur a  a p ert a  all a  p art e ci p a zi o n e  i n cr e m e nt al e                       

di  t utti  gli  att ori  n a zi o n ali  i nt er e s s ati  ai  t e mi  d ell’ e n er gi a,  c o n  l a  fi n alit à  di  cr e ar e  u n’ u ni c a  r e alt à  a g gr e g ati v a  di                             

v al e n z a  n a zi o n al e  ( c o m m u nit y),  c a p a c e  di  e s s er e  effi c a c e m e nt e  r a p pr e s e nt ati v a  d el  s ett or e  di  rif eri m e nt o  i n                    

u n a  pr o s p etti v a  e ur o p e a  e  i nt er n a zi o n al e  e  c o m e  p u nt o  di  i n c o ntr o  c o n  gli  Or g a ni s mi  i stit u zi o n ali  e  l e                       

A m mi ni str a zi o ni   r e gi o n ali   e   n a zi o n ali.   

L e   m a cr o  ar e e  t e c n ol o gi c h e   di  i nt er e s s e  d el  C T N  E n er gi a,  i n  li n e a  c o n  q u a nt o  pr e vi st o  d al  S E T- Pl a n  d ell a                              

C o m mi s si o n e   E ur o p e a,   s o n o:   

● F o nti   ri n n o v a bili   di   e n er gi a;

● Effi ci e n z a   e n er g eti c a   e   n e gli   u si   fi n ali;

● S m art   Gri d,   n ell’ a c c e zi o n e   pi ù   a m pi a   ri g u ar d a nt e   t utt e   l e   r eti   p er   l’ e n er gi a   e   l e   l or o   p o s si bili   i nt e gr a zi o ni;

● Utili z z o   s o st e ni bil e   d ei   c o m b u sti bili   f o s sili   e   di   q u elli   d a   f o nt e   ri n n o v a bil e   (i n   p arti c ol ar e   bi o c o m b u sti bili);

● A c c u m ul o   d ell’ e n er gi a;

● M o bilit à  s o st e ni bil e,  i nt e s a  c o m e  c o ntri b ut o  all o  s vil u p p o  di  i n n o v ati vi  p o w er  tr ai n  e  si st e mi  di                      

ali m e nt a zi o n e.

Il  Cl u st er  T e c n ol o gi c o  N a zi o n al e  “ F a b bri c a  I nt elli g e nt e”  è  n at o  n el  2 0 1 2  e d  è  u n' a s s o ci a zi o n e  c h e  i n cl u d e                        

i m pr e s e  di  gr a n di  e  m e di o- pi c c ol e  di m e n si o ni,  u ni v er sit à  e  c e ntri  di  ri c er c a,  a s s o ci a zi o ni  i m pr e n dit ori ali  e  altri                     

st a k e h ol d er  atti vi  n el  s ett or e  d el  m a n uf a ct uri n g  a v a n z at o.  L’ a s s o ci a zi o n e  è  ri c o n o s ci ut a  d al  MI U R  c o m e                      

pr o p ul s or e  d ell a  cr e s cit a  e c o n o mi c a  s o st e ni bil e  d ei  t errit ori  d ell’i nt er o  si st e m a  e c o n o mi c o  n a zi o n al e,                   

f a v or e n d o   l’i n n o v a zi o n e   e   l a   s p e ci ali z z a zi o n e   d ei   si st e mi   m a nif att uri eri   n a zi o n ali.   

L’ a zi o n e   str at e gi c a   d el   Cl u st er   F a b bri c a   I nt elli g e nt e,   di   c ui   l’I N Ri M   è   m e m br o,   è   ori e nt at a   all a   pr o m o zi o n e   di:  

● Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o

● C o n di vi si o n e   d ell e   i nfr a str utt ur e   di   ri c er c a   e   m o bilit à

● S vil u p p o   di   u n a   i m pr e n dit ori alit à   i nt elli g e nt e   e   s o st e ni bil e

● F or e si g ht   t e c n ol o gi c o   a   li v ell o   r e gi o n al e,   n a zi o n al e   e   i nt er n a zi o n al e   n el   s ett or e   d ell a   f a b bri c a

i nt elli g e nt e

● S u p p ort o   all a   cr e s cit a   d el   c a pit al e   u m a n o.

St ori c a  è  i n v e c e  l’ a d e si o n e  d ell’I N Ri M,  i n  q u alit à  di  m e m br o,  ai  P oli  di  I n n o v a zi o n e  d ell a  R e gi o n e  Pi e m o nt e                          

el e n c ati   di   s e g uit o,   m a nt e n ut a   a n c h e   n el   2 0 2 0,   

I  P oli  di  I n n o v a zi o n e  s o n o  r a g gr u p p a m e nti  di  P MI,  gr a n di  i m pr e s e,  st art  u p  i n n o v ati v e,  or g a ni s mi  di  ri c er c a,                          

e c c.  atti vi  i n  u n  p arti c ol ar e  a m bit o  t e c n ol o gi c o  o  a p pli c ati v o,  c h e  ri s p o n d o n o  al  m o d ell o  l ar g a m e nt e  diff u s o  s u                        

s c al a  n a zi o n al e  e d  i nt er n a zi o n al e  di  “ Cl u st er  i n n o v ati vi”,  “ di str etti  t e c n ol o gi ci”,  “I n n o v ati o n  H u b”.  I n  q u alit à  di                     

a g e nti  d ell’i n n o v a zi o n e  s ul  t errit ori o  r e gi o n al e,  i  P oli  di  i n n o v a zi o n e  pi e m o nt e si  pr o m u o v o n o  il  tr a sf eri m e nt o                   

di   t e c n ol o gi e,   l a   c o n di vi si o n e   di   str utt ur e   e   l o   s c a m bi o   di   c o n o s c e n z e   e   c o m p et e n z e.   

Il  P ol o  di  I n n o v a zi o n e  BI O P M E D,  n at o  d all’i m p ul s o  d ell a  R e gi o n e  Pi e m o nt e  n ell’ a m bit o  d el  pr o gr a m m a                    

P O R- F E S R  2 0 0 7- 2 0 1 3,  a s s o ci a  i m pr e s e,  c e ntri  di  ri c er c a,  u ni v er sit à,  f o n d a zi o ni,  A S L,  o s p e d ali  e                   

a s s o ci a zi o ni  atti vi  n ei  c a m pi  d ell a  s al ut e  u m a n a  e  d ell e  s ci e n z e  d ell a  vit a,  p er  pr o m u o v er e  l’i nt er a zi o n e  tr a                            

ri c er c a   e   i n d u stri a,   sti m ol ar e   l’i n n o v a zi o n e   e   a c c o m p a g n ar e   pr o c e s si   di   i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e .   

Il  P ol o  C L E V E R  ( Cl e a nt e c h & E n er g y  i n n o V ati o n  cl u st E R)  o p er a  n ell’ a m bit o  E n er g y  a n d  Cl e a n  T e c h n ol o gi e s,                      

i n  p arti c ol ar e,  n ell e  ar e e  t e c n ol o gi c h e  e d  o p er ati v e  d ell’ e n er gi a  e d  effi ci e n z a  e n er g eti c a,  d ell e  ri s or s e  i dri c h e,                       

d ell’ e c o n o mi c a  cir c ol ar e,  d ell e  i nfr a str utt ur e  e  r eti  di  di stri b u zi o n e,  d ell a  m o bilit à  s o st e ni bil e  e  d ell e  cl e a n                       

s ol uti o n s;  h a  l’ o bi etti v o  di  affi a n c ar e  gli  a s s o ci ati  n ell o  s vil u p p o  d el  pr o pri o  p er c or s o  di  i n n o v a zi o n e,                         

attr a v er s o   l a   m e s s a   a   di s p o si zi o n e   di   s er vi zi,   s u p p ort o   t e c ni c o   e   m et o d ol o gi c o   e   i nfr a str utt ur e   d e di c at e.   
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Il  P ol o  I C T,  atti v at o  n el  2 0 0 9  d all a  R e gi o n e  Pi e m o nt e,  è  u n  n et w or k  c h e  m ett e  i n  r et e  gli  att ori                                  

d ell’i n n o v a zi o n e  –  P MI,  gr a n di  i m pr e s e,  e nti  di  ri c er c a  p u b bli ci  e  pri v ati,  e n d  u s er  –  p er  s vil u p p ar e  pr o g etti  di                               

ri c er c a  e  n u o v e  o p p ort u nit à  di  b u si n e s s.  Si  tr att a  di  u n a  r et e  di  e c c ell e n z a  c o or di n at a  d all a  F o n d a zi o n e                         

T ori n o  Wir el e s s,  e nt e  g e st or e  d el  P ol o,  c h e  pr o m u o v e  il  n et w or k,  r a c c o gli e  l e  e si g e n z e  e  f or ni s c e  s er vi zi  a                              

v al or e   a g gi u nt o   a   t utti   i   m e m bri   d el   P ol o.   

Il  P ol o  M E S A P  “ S m art  Pr o d u ct s  a n d  M a n uf a ct uri n g”  si  o c c u p a  di  pr o d otti,  di  pr o c e s si  i nt elli g e nti  e  d ei  l or o                             

pr o d utt ori,  n ell a  c o n vi n zi o n e  c h e  s ol o  l a  l or o  c o n n e s si o n e  p o s s a  a c cr e s c er e  l a  c o m p etiti vit à  d el  t errit ori o                      

pi e m o nt e s e.  P er  q u e st o  pr o m u o v e  e  s o sti e n e  pr o g etti  e  c oll a b or a zi o ni  tr a  a zi e n d e,  u ni v er sit à  e  c e ntri  di                        

ri c er c a  p er  r aff or z ar e  l e  fili er e  t e c n ol o gi c h e  e  i n d u stri ali.   L’ A g e n d a  Str at e gi c a  di  Ri c er c a  d el  P ol o  è  c o stit uit a                           

d all e  t e m ati c h e  di  ri c er c a  e  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  di  i nt er e s s e  p er  i  s u oi  a s s o ci ati  (i m pr e s e  e  or g a ni s mi                          

di   ri c er c a).   

È  d a  s e g n al ar e  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  C M M  Cl u b  It ali a,   a s s o ci a zi o n e  s e n z a  fi ni  di  l u cr o  c o m p o st a  d a                           

utili z z at ori,  f or nit ori  di  s er vi zi,  st u di o si  di  m etr ol o gi a,  l a b or at ori  m etr ol o gi ci,  u ni v er sit à,  pr of e s si o ni sti  e                  

c o str utt ori  di  M a c c hi n e  di  Mi s ur a  a  C o or di n at e.  E s s a  o p er a  s ott o  l a  pr e si d e n z a,  l a  dir e zi o n e  s ci e ntifi c a  e d  il                         

p atr o ci ni o  d ell’I N Ri M,  e d  è  u n’ a zi o n e  str utt ur at a  di  tr a sf eri m e nt o  d ell a  c o n o s c e n z a.  L' o bi etti v o  pri n ci p al e  d el                     

C M M  Cl u b  It ali a  è  s vil u p p ar e  e  diff o n d er e  l a  c ult ur a  t e c ni c a  e  s ci e ntifi c a  e  f ar e  r et e  n el  s ett or e  d ell a                               

m etr ol o gi a  di m e n si o n al e  i n  g e n er al e  e  di  q u ell a  a  c o or di n at e  i n  p arti c ol ar e,  a d e g u at a  all e  e si g e n z e  di  q u alit à                         

e  c o m p etiti vit à  d ell e  a zi e n d e  it ali a n e.  L e  atti vit à  si  s v ol g o n o  s u  tr e  fil o ni  pri n ci p ali:  l a   F or m a zi o n e  s v olt a                          

m e di a nt e  s e mi n ari  t e c ni ci  d e n o mi n ati  I n T e R S e C,  arri v ati  all a  3 9ª  e di zi o n e;  l’ I nf or m a zi o n e  r e ali z z at a  m e di a nt e                       

il  p eri o di c o  t e c ni c o   Pr o bi n g  di stri b uit o  ai  S o ci,  l a  n e w sl ett er   Pr o bi n g  Fl a s h ,  l’ e di zi o n e  di   G ui d e  t e m ati c h e  d el                          

C M M  Cl u b  e  l a  r a c c olt a  di  si mili  d o c u m e nti  di s p o ni bili  n el  p u b bli c o  d o mi ni o,  e  il  sit o  w e b  a s s o ci ati v o;  e  l a                             

N or m a zi o n e    a   pr o m o zi o n e   e   s o st e g n o   d ell e   atti vit à   it ali a n e   i n   a m bit o   I S O.   

I nfi n e,   l’I N Ri M   h a   c o nf er m at o   n el   2 0 2 0   a n c h e   l e   a s s o ci a zi o ni   ai   s e g u e nti   or g a ni s mi   n a zi o n ali:  

− AI A  -  A s s o ci a zi o n e  It ali a n a  di  A c u sti c a:  è  u n’ a s s o ci a zi o n e  s e n z a  fi ni  di  l u cr o,  a  c ar att er e  s ci e ntifi c o,                       

c h e  mir a  a  f a v orir e  gli  s c a m bi  di  i nf or m a zi o ni  s ci e ntifi c h e  e  t e c ni c h e  e  i  r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  i                         

pr o pri   S o ci,   all o   s c o p o   di   diff o n d er e   ri s ult ati   di   ri c er c h e   e   n oti zi e   c o n c er n e nti   i   v ari   t e mi   d ell’ a c u sti c a;   

− AI C Q  -  A s s o ci a zi o n e  It ali a n a  C ult ur a  Q u alit à:  è  u n a  f e d er a zi o n e  di  a s s o ci a zi o ni  t errit ori ali  s e n z a  fi ni                     

di  l u cr o,  l a  c ui  fi n alit à  è  di  pr o m u o v er e,  f a v orir e  e  r e ali z z ar e  l o  st u di o,  l o  s vil u p p o  e  l’ a p pli c a zi o n e                         

d ell e   m et o d ol o gi e   e   d ei   si st e mi   p er   il   mi gli or a m e nt o   d ell a   c ult ur a   d ell a   q u alit à;   

− A P R E  -  A g e n zi a  Pr o m o zi o n e  Ri c er c a  E ur o p e a:  si  tr att a  di  u n' a s s o ci a zi o n e  di  ri c er c a  n o- pr ofit  c h e                      

f or ni s c e  ai  pr o pri  a s s o ci ati  (i m pr e s e,  e nti  p u b bli ci  e  pri v ati)  i nf or m a zi o ni  s u p p ort o  e  a s si st e n z a  p er  l a                         

p art e ci p a zi o n e  ai  pr o gr a m mi  e  all e  i ni zi ati v e  di  c oll a b or a zi o n e  n a zi o n al e  e d  e ur o p e e  ( c o n  p arti c ol ar e                     

rif eri m e nt o   a   H ori z o n   2 0 2 0)   n el   c a m p o   d ell a   ri c er c a   e   d el   tr a sf eri m e nt o   d ei   ri s ult ati   d ell e   ri c er c h e;   

− F o n d a zi o n e  T ori n o  Wir el e s s:  l a  s u a  mi s si o n e  c o n si st e  n el  c o ntri b uir e  all a  c o m p etiti vit à  d el  t errit ori o,                        

a c c el er a n d o  l a  cr e s cit a  d ell e  i m pr e s e  c h e  utili z z a n o  l e  t e c n ol o gi e  c o m e  f att or e  str at e gi c o  di  s vil u p p o;                         

f or ni s c e  s u p p ort o  all e  i m pr e s e  n ell a  p art e ci p a zi o n e  a  b a n di  e  pr o g etti  fi n a n zi ati  ( mi s ur e  r e gi o n ali,                       

n a zi o n ali  o  c o m u nit ari e)  e  n ell a  ri c er c a  di  p art n er  e  l’ a v vi o  di  c oll a b or a zi o ni  fr a  i m pr e s e,  a n c h e                       

attr a v er s o  l a  cr e a zi o n e  di  o p p ort u nit à  di  n et w or ki n g  c o n  p ot e n zi ali  p art n er  di  ri c er c a,  i n d u stri ali  e                      

c o m m er ci ali;   

− I M Q  –  I stit ut o  It ali a n o  d el  M ar c hi o  di  Q u alit à:  è  u n  e nt e  di  c ertifi c a zi o n e  it ali a n o,  s e n z a  s c o p o  di                           

l u cr o,  c h e  o p er a  n el  c a m p o  d ell a  v al ut a zi o n e  d ell a  c o nf or mit à  ( si c ur e z z a,  q u alit à,  s o st e ni bilit à)  p er                        

l'It ali a   e   p er   l' e st er o;   

− N E T V A L  -  N et w or k  p er  l a  v al ori z z a zi o n e  d ell a  ri c er c a:  è  u n’ a s s o ci a zi o n e  l a  c ui  mi s si o n  è  v al ori z z ar e                      

l a  ri c er c a  u ni v er sit ari a  n ei  c o nfr o nti  d el  si st e m a  e c o n o mi c o  e d  i m pr e n dit ori al e,  e nti  e d  i stit u zi o ni                      

p u b bli c h e,  a s s o ci a zi o ni  i m pr e n dit ori ali  e  a zi e n d e,  v e nt ur e  c a pit ali st  e  i stit u zi o ni  fi n a n zi ari e;  N et v al                  

v u ol e  r a p pr e s e nt ar e  u n  p o nt e  tr a  l a  ri c er c a  p u b bli c a  e  l e  i m pr e s e  i nt er e s s at e  a d  a c cr e s c er e  l a                       

pr o pri a   c o m p etiti vit à   attr a v er s o   l'i n n o v a zi o n e;   

− SI F  –  S o ci et à  It ali a n a  di  Fi si c a:  si  tr att a  di  u n  e nt e  m or al e  c o n  l o  s c o p o  di  pr o m u o v er e,  f a v orir e  e                             

t ut el ar e  l o  st u di o  e  il  pr o gr e s s o  d ell a  Fi si c a  i n  It ali a;  è  il  pr o m ot or e  e  l’ or g a ni z z at or e  d ell a  S c u ol a                          
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I nt er n a zi o n al e  di  Fi si c a  “ E.  F er mi”,  e v e nt o  c h e  c o n si st e  i n  u n  i n si e m e  di  c or si  c h e  si  t e n g o n o  o g ni                             

a n n o  a  V ar e n n a  s ul  L a g o  di  C o m o  e  al  q u al e  l’I N Ri M  p art e ci p a  p eri o di c a m e nt e  c o n  u n  c or s o,  ri v olt o                            

a gli  st u d e nti  di  d ott or at o,  d e di c at o  all a  M etr ol o gi a;  a  p artir e  d al  2 0 2 1  n o n  v err à  pi ù  c orri s p o st a  l a                           

q u ot a  a s s o ci ati v a  a n n u a,  c h e  v err à  s o stit uit a  d all a  n u o v a  c o n v e n zi o n e  sti p ul at a  n el  2 0 2 0  tr a  l’I stit ut o                         

e   l a   S o ci et à;   

− U ni m et:   è   u n   e nt e   f e d er at o   U NI,   c h e   si   o c c u p a   d ell a   n or m ati v a   n ell’ a m bit o   d ei   m et alli   n o n   f err o si;  

9   –   L E   A T TI VI T A’   E   I   RI S U L T A TI   DI   M A G GI O R   RI LI E V O   C O N S E G UI TI   N E L   2 0 2 0  

9. 1   -   R I C E R C A     E     S VI L U P P O    ( R & S )  

Il  l a v or o  d e s cri v e  u n a  n u o v a  t e c ni c a  s p ettr o s c o pi c a  i s pir at a  al  c o n c ett o  di  c a m pi o n a m e nt o  st o c a sti c o  s p ar s o.                        
Il  pri n ci pi o  di  mi s ur a  si  b a s a  s ull a  n at ur a  d e gli  i m p ul si  e m e s si  d a  u n a  s or g e nt e  l a s er  c a oti c a,  c ar att eri z z ati  d a                                
ri g h e  di  e mi s si o n e  e str e m a m e nt e  str ett e,  dir a d at e  e  s c orr el at e  i n  fr e q u e n z a.  R a c c o gli e n d o  u n a  st ati sti c a                     
s uffi ci e nt e,  è  p o s si bil e  ri c o str uir e  u n a  f u n zi o n e  di  tr a sf eri m e nt o  i n c o g nit a  c o n  u n a  ri s ol u zi o n e  n o n  li mit at a  d a                          
q u ell a   d ell o   s p ettr o m etr o   u s at o.   

A.  B o s c h etti,  A.  T a s c hi n,  P.  B art oli ni,  A. K.  Ti w ari,  L.  P att elli,  R.  T orr e,  D. S.  Wi er s m a,  S p e ctr al  s u p er-r e s ol uti o n  s p e ctr o s c o p y  u si n g  a                                 
r a n d o m   l a s er.   N at ur e   P h ot o ni c s   1 4( 3),   1 4( 3)   1 7 7 – 1 8 2   ( 2 0 2 0)   (I F   3 7. 8,   c o v er   st or y)   

L’ arti c ol o  d e s cri v e  i n  m o d o  si st e m ati c o  il  m e c c a ni s m o  di  or g a ni z z a zi o n e  e  d e w etti n g  di  c o p oli m eri  a  bl o c c hi                     
m o difi c ati  p er  m e z z o  d ell’i ntr o d u zi o n e  di  o m o p oli m eri  a  b a s s o  p e s o  m ol e c ol ar e.  C o m e  ri s ult at o  d ell  pr o c e s s o                       
di  d e w etti n g  è  st at a  o s s er v at a  l a  f or m a zi o n e  di  str utt ur e  p eri o di c h e  a ut o- or g a ni z z at e  alt a m e nt e  or di n at e,  c o n                        
di m e n si o ni  c ar att eri sti c h e  di  cir c a  1 8  n m.  T ali  str utt ur e  p o s s o n o  e s s er e  utili z z at e  p er  r e ali z z ar e  m et a m at eri ali                        
m et all o/ di el ettri ci   c o n   di s p er si o n e   i p er b oli c a   utili   p er   a u m e nt ar e   l’ effi ci e n z a   di   s or g e nti   di   si n g ol o   f ot o n e.  

F.  F err ar e s e  L u pi,  I.  M ur at aj,  F.  C el e g at o,  A.  A n g eli ni,  F.  Fr a s c ell a,  R.  C hi ar c o s,  D.  A nt o ni oli,  V.  Gi a n otti,  P.  Ti b ert o,  F.  Pirri,  L.  B o ari n o,                                      
M.  L a u s  “ T ail or e d  a n d  G ui d e d  D e w etti n g  of  Bl o c k  C o p ol y m er/ H o m o p ol y m er  Bl e n d s”  M a cr o m ol e c ul e s,  5 3  ( 1 6)  7 2 0 7- 7 2 1 7  ( 2 0 2 0).  (I F                              
5. 9 1 8,   C o v er)   

L a v or o  di  R e vi e w  s ul  t e m a  d el  ri s c al d a m e nt o  d ur a nt e  s e s si o ni  M RI,  di  pr ot e si  m et alli c h e  i m pi a nt at e,                        
pr e p ar at o  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  P T B  e  Z uri c h  M e d T e c h.  I n si e m e  all’ a n ali si  d ell a  l ett er at ur a  s ull’ ar g o m e nt o,                      
l’ arti c ol o  pr e s e nt a  i  c o n c etti  f o n d a m e nt ali  p er  il  ri s k  a s s e s s m e nt  e  l a  s u a  q u a ntifi c a zi o n e  e  al c u n e  i n di c a zi o ni                        
pr eli mi n ari   p er   l a   miti g a zi o n e   d el   ri s c hi o.   

L.  Wi nt er,  F.  S eif ert,  L.  Zil b erti,  M.  M ur b a c h,  B.  Itt er m a n n,  M RI - R el at e d  H e ati n g  of  I m pl a nt s  a n d  D e vi c e s:  A  R e vi e w,  J.  M a g n.  R e s o n.                                   
I m a g.,   2 0 2 0    ( htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 0 2/j mri )   (I F   3. 9 5 4)   

L a v or o  c oll a b or ati v o  s ul  t e m a  d ell a  v al ut a zi o n e  d ell’ e s p o si zi o n e  u m a n a  n ell e  st a zi o ni  di  ri c ari c a  b a s at e  s u                       
tr a sf eri m e nt o  di  p ot e n z a  wir el e s s  ( W P T),  c o n  c o ntri b ut o  d ell’I N RI M  si a  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  v al ut a zi o ni                          
n u m eri c h e,  si a  q u ell e  s p eri m e nt ali,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  S P E A G  A G  ( S vi z z er a),  RI S E( S v e zi a),  CI R C E                   
( S p a g n a)  e  N P L  ( U K).  I n si e m e  all’ a n ali si  d ell a  l ett er at ur a  s ull’ ar g o m e nt o,  l’ arti c ol o  pr e s e nt a  l’ a p pr o c ci o  all a                        
mi s ur a  d ell'i n d u zi o n e  m a g n eti c a  e  all a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  a s s o ci at a,  l a  m o d elli z z a zi o n e  d el  si st e m a                  
W P T,  l a  v ali d a zi o n e  d ell e  mi s ur e  e  l’ e st e n si o n e  d ei  ri s ult ati  all a  v al ut a zi o n e  d o si m etri c a  d ell’ e s p o si zi o n e                   
u m a n a.     

I.  Li or ni,  O.  B ott a u s ci o,  R.  G uili z z o ni,  P.  A n k ar s o n,  J.  Br u n a,  A.  F all a hi,  S.  H ar m o n,  M.  Z u c c a,  A s s e s s m e nt  of  e x p o s ur e  t o  el e ctri c                                    
v e hi cl e  i n d u cti v e  p o w er  tr a n sf er  s y st e m s:  E x p eri m e nt al  m e a s ur e m e nt s  a n d  n u m eri c al  d o si m etr y,  S u st ai n a bilit y  1 2  ( 1 1),  4 5 7 3,  2 0 2 0  (I F                             
2. 5 7 6)  

I n  q u e st o  l a v or o  vi e n e  ri p ort at a  l a  t e c ni c a  b a s at a  s u  LI P U S,  L o w - I nt e n sit y  P ul s e d  Ultr a s o u n d,  i n  gr a d o  di                          
tr att ar e  p a zi e nti  aff etti  d a  p ol m o nit e  i nt er sti zi al e  u n a  v olt a  u s citi  d all a  f a s e  a c ut a.  L o  st u di o  si  b a s a  s u  u n                              
si st e m a   d’i n s o n a zi o n e   r e ali z z at o,   pr o g ett at o   e   c ar att eri z z at o   pr e s s o   i   l a b or at ori   d ell’I N RI M.  

F.  Pr a d a,  C.  C o gli ati,  M.  A.  W u,  G.  D ur a n d o,  N.  M o nt a n o,  I.  G.  V etr a n o,  F.  C alli a d a,  S.  B a sti a n ell o,  A. a  Pi c hi e c c hi o,  F.  P a dill a,  C a n                                         
L o w-I nt e n sit y  P ul s e d  Ultr a s o u n d  Tr e at  Di s cr et e  P ul m o n ar y  L e si o n s  i n  P ati e nt s  Wit h  C O VI D- 1 9 ?  J o ur n al  of  Ultr a s o u n d  i n  M e di ci n e  d oi:                              
htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 0 2/j u m. 1 5 5 2 2    (I F   1. 7 5 9)   

L’ arti c ol o  n a s c e  d a  u n a  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’I N RI M  e  il  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z a  A p pli c at a  e  T e c n ol o gi a  d el                        
P olit e c ni c o  di  T ori n o,  v olt a  all o  s vil u p p o  di  n a n o p arti c ell e  p er  a p pli c a zi o ni  bi o m e di c ali,  q u ali  il  dr u g  d eli v er y  e                         
l’i m a gi n g  di a g n o sti c o.  S o n o  st at e  st u di at e  n a n o p arti c ell e  i n  o s si d o  di  zi n c o  o p p ort u n a m e nt e  f u n zi o n ali z z at e,                  
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f o c ali z z a n d o si  s ull a  l or o  c a p a cit à  di  pr o m u o v er e  di v er si  ci cli  di  c a vit a zi o n e  i n er zi al e  s ott o  l’ eff ett o  di                       
ultr a s u o ni  f o c ali z z ati.  Il  m e c c a ni s m o  all a  b a s e  è  il  ri a s s or bi m e nt o  d el  g a s  di s ci olt o  i n  ari a  s ull a  s u p erfi ci e                          
n a n o cri st alli n a  d ell e  n a n o p arti c ell e  e  l a  c o n s e g u e nt e  ri d u zi o n e  d ell a  s o gli a  di  c a vit a zi o n e.  L’I N RI M  h a                    
c o n d ott o  l e  mi s ur e  e c o gr afi c h e  e  di  d o s e  di  c a vit a zi o n e  n ell e  v ari e  m o d alit à  di  tr att a m e nt o  ultr a s o n or o,                     
di m o str a n d o  l a  c a p a cit à  di  t ali  n a n o p arti c ell e  di  e s s er e  u s at e  c o m e  a g e nti  di  c o ntr a st o  n ell’i m a gi n g  a d                        
ultr a s u o ni   e   c o m e   n a n o- pi att af or m e   p er   il   ril a s ci o   c o ntr oll at o   di   f ar m a ci.   

A.  A n c o n a,  A.  Tr oi a,  N.  G ari n o,  B.  D u m o nt el,  V.  C a u d a,  G.  C a n a v e s e,  L e v er a gi n g  r e- c h ar g e a bl e  n a n o b u b bl e s  o n  a mi n e-f u n cti o n ali z e d                           
Z n O  n a n o cr y st al s  f or  s u st ai n e d  ultr a s o u n d  c a vit ati o n  t o w ar d s  e c h o gr a p hi c  i m a gi n g,  Ultr a s o ni c s  S o n o c h e mi str y  6 7,  1 0 5 1 3 2  ( 2 0 2 0)  (I F                           
6. 5 1 3)  

L’ arti c ol o  n a s c e  d all a  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’I N RI M  e  l’I stit ut o  Ort o p e di c o  G al e a z zi,  v olt a  all o  st u di o  di  v e s ci c ol e                          
e xtr a c ell ul ari  d eri v at e  d a  c ell ul e  str o m ali  m e s e n c hi m ali  c o m e  a g e nti  t er a p e uti ci  p er  il  tr att a m e nt o                    
d ell' o st e o artrit e.  L’ o bi etti v o  è  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  ci n eti c a  di  a s s or bi m e nt o  n ei  t e s s uti  c artil a gi n ei  d ell e                    
n a n o v e s ci c ol e,  m ar c at e  i n  fl u or e s c e n z a,  attr a v er s o  l' utili z z o  d ell a  mi cr o s c o pi a  otti c a  n o nli n e ar e                
C A R S- S H G- T P E F  i n  ti m e-l a p s e.  Si  è  e s e g uit a  l a  v al ut a zi o n e  q u a ntit ati v a  d ell a  pr of o n dit à  di  p e n etr a zi o n e                 
d ell e  n a n o v e s ci c ol e,  d ell' ar e a  e  d el  v ol u m e  o c c u p ati  e  d ell a  c ol o c ali z z a zi o n e  ri s p ett o  all a  m atri c e                      
e xtr a c ell ul ar e  e  all e  c ell ul e  ti s s ut ali,  f o c ali z z a n d o si  s u  t e s s uti  bi oi n g e g n eri z z ati  b a s ati  s u  mi cr o m a s s e  di                   
c o n dr o citi  e  s u  e s pi a nti  di  c artil a gi n e,  d eri v ati  d a  p a zi e nti  c o n  o st e o artrit e.  L o  st u di o  h a  di m o str at o  l a  c a p a cit à                          
d ell a  mi cr o s c o pi a  C A R S- S H G- T P E F  n el  m o nit or ar e  l a  diff u si o n e  d ell e  v e s ci c ol e  n ei  t e s s uti  e  n ell’ ott e n er e                     
d ati   q u a ntit ati vi   i n   c o n di zi o ni   s e m pr e   pi ù   si mili   a   q u ell e   i n   vi v o.   

L.  M ort ati,  L.  d e  Gir ol a m o,  C.  P er u c c a  Orf ei,  M.  Vi g a n ò,  M.  Br a y d a- Br u n o,  E.  R a g ni,  A.  C ol o m bi ni,  I n  Vitr o  St u d y  of  E xtr a c ell ul ar                                     
V e si cl e s  Mi gr ati o n  i n  C artil a g e- D eri v e d  O st e o art hriti s  S a m pl e s  U si n g  R e al- Ti m e  Q u a ntit ati v e  M ulti m o d al  N o nli n e ar  O pti c s  I m a gi n g,                     
P h ar m a c e uti c s   1 2( 8),   7 3 4   ( 2 0 2 0)   (I F   4. 4 2 1)   

L' a bilit à  d ell e  n a n o p arti c ell e  m a g n eti c h e  di  ril a s ci ar e  c al or e,  q u a n d o  s o n o  s ott o p o st e  a  u n  c a m p o  alt er n at o,  è                        
st at a  i m pi e g at a  p er  s vil u p p ar e  n u o v e  a p pli c a zi o ni  bi o m e di c ali  a ntit u m or ali  tr a  c ui  l’i p ert er mi a  m a g n eti c a  e  il                      
ril a s ci o  t er m o atti v at o  di  f ar m a ci.  Al  fi n e  di  ott e n er e  tr att a m e nti  t er a p e uti ci  b a s ati  s ul  c al or e  s e m pr e  pi ù  effi c a ci                           
e  p er s o n ali z z ati  è  n e c e s s ari o  c o m pr e n d er e  l a  pr of o n d a  i nfl u e n z a  d ell e  c ar att eri sti c h e  m a g n eti c h e  d ell e                 
n a n o p arti c ell e  s ull’ effi ci e n z a  t er mi c a.  I n  q u e st o  l a v or o  è  st at a  st u di at a  l a  r el a zi o n e  tr a  l a  di p e n d e n z a  d all a                       
t e m p er at ur a  d ell a  s at ur a zi o n e  m a g n eti c a  e  d ell a  c o st a nt e  di  a ni s otr o pi a  d ell e  n a n o p arti c ell e  e  il  ril a s ci o  di                      
c al or e  atti v at o  d a  u n  c a m p o  el ettr o m a g n eti c o.  U n  m o d ell o  b a s at o  s ull e  e q u a zi o ni  di  r at e  è  st at o  utili z z at o  p er                            
d et er mi n ar e  l e  pr o pri et à  i st er eti c h e  d ell e  n a n o p arti c ell e  e  l a  c o n s e g u e nt e  p ot e n z a  t er mi c a  ril a s ci at a                   
m e di a nt e  il  m e c c a ni s m o  di  ril a s s a m e nt o  di  N e él.  U n’ e q u a zi o n e  di  tr a s p ort o  di  c al or e  a p pli c at a  a d  u n                      
si m ul a nt e  c o nt e n e nt e  n a n o p arti c ell e  m a g n eti c h e  è  st at a  ri s olt a  c o n  c o n di zi o ni  al  c o nt or n o  o p p ort u n e  p er                     
d e s cri v er e  e s p eri m e nti  di  l a b or at ori o  e  a p pli c a zi o ni  i n  vi v o.  L’  eff ett o  di  ri s c al d a m e nt o  d el  si m ul a nt e  è                    
f ort e m e nt e  i nfl u e n z at o  d all a  di p e n d e n z a  d all a  t e m p er at ur a  d ell a  p ot e n z a  t er mi c a  ril a s ci at a  e  l e  di m e n si o ni                      
d ell e  n a n o p arti c ell e.  S o n o  st ati  o s s er v ati  al c u ni  eff etti  i n a s p ett ati:  n a n o p arti c ell e  i n atti v e  p o s s o n o  s u bir e                     
u n’ atti v a zi o n e  s e c o n d ari a  d a  p art e  di  n a n o p arti c ell e  pi ù  pi c c ol e.  I  ri s ult ati  ott e n uti  d al  m o d ell o  i n d u c o n o  a                        
ri c o n si d er ar e  l a  v ali dit à  d ei  d u e  m et o di  cl a s si ci  (l' a p pr o c ci o  li n e ar e  e  il  m et o d o  d ell a  c o n di zi o n e  a di a b ati c a)                          
utili z z ati  p er  ott e n er e  l a  sti m a  d ell a  p ot e n z a  ril a s ci at a  d all e  n a n o p arti c ell e  m e di a nt e  il  p ar a m etr o  di  S L P.  Al                           
fi n e  di  mi gli or ar e  l’ a c c ur at e z z a  n ell a  mi s ur a  d el  p ar a m etr o  S L P,  n ell’ arti c ol o  vi e n e  pr o p o st o  u n  m et o d o                         
alt er n ati v o.   

G a bri el e  B arr er a,  P a ol o  Alli a  P a ol a  Ti b ert o,  T e m p er at ur e- d e p e n d e nt  h e ati n g  effi ci e n c y  of  m a g n eti c  n a n o p arti cl e s  f or  a p pli c ati o n s  i n                         
pr e ci si o n   n a n o m e di ci n e,   N a n o s c al e   1 2,   6 3 6 0- 6 3 7 7   ( 2 0 2 0)   (I F   6. 8 9 5)   

Q u e st o  l a v or o  si  pr efi g g e  di  ri s ol v er e  s p eri m e nt al m e nt e  l’ eff ett o  di  s pi n  S e e b e c k  i n  u n  m at eri al e  di  alt a                         
q u alit à  q u al e  il  g ar n et  di  f err o-ittri o  u s a n d o  u n  pr o b e  t er mi c o  ri s c al d at o  l o c al m e nt e  e  i n  gr a d o  di  g e n er ar e  u n a                              
s pi n  c urr e nt  di  n o n  e q uili bri o.  P er  s u p p ort ar e  i  ri s ult ati  s p eri m e nt ali,  il  l a v or o  pr e s e nt a  a n c h e  u n  m o d ell o                           
b a s at o  s u  u n  a p pr o c ci o  di  t er m o di n a mi c a  di  n o n- e q uili bri o  c h e  è  i n  a c c or d o  c o n  i  d ati  s p eri m e nt ali.  I n oltr e,                        
u s a n d o  u n  mi cr o s c o pi o  a  f or z a  m a g n eti c a  è  st at o  p o s si bil e  c orr el ar e  l’ eff ett o  S e e b e c k  c o n  l a                       
m a g n eti z z a zi o n e  l o c al e  i n di vi d u a n d o  l e  r e gi o ni  atti v e.  Q u e st a  t e c ni c a  di  i m a gi n g  p er m ett e  di  ott e n er e  l o  st at o                         
d ell a  m a g n eti z z a zi o n e  n ell a  s c al a  di  diff u si o n e  d ei  m a g n o ni  e  q ui n di  di  c ar att eri z z ar e  i  m at eri ali                      
s pi n- c al oritr o ni ci   all a   n a n o s c al a   

Al e s s a n dr o  S ol a,  Cr ai g  B art o n,  Vitt ori o  B a s s o,  C ar st e n  D u b s,  M a s si m o  P a s q u al e,  a n d  Ol g a  K a z a k o v a,  L o c al  S pi n  S e e b e c k  I m a gi n g                                  
wit h   a   S c a n ni n g   T h er m al   Pr o b e,   P h y s.   R e v.   A p pli e d   1 4,   0 3 4 0 5 6    ( 2 0 2 0)   (I F   4. 1 9 5)   

Il  l a v or o  d e s cri v e  l o  s vil u p p o  di  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a  t ar at ur a  di  mi s ur at ori  di  p ort at a  di  li q ui di,  b a s at o                               
s ull a  p e s at ur a  di n a mi c a.  Il  pri n ci pi o  di  mi s ur a  s vil u p p at o  h a  p er m e s s o  di  ott e n er e  u n  m o d ell o  di  mi s ur a zi o n e                         
n ot e v ol m e nt e  s e m plifi c at o  ri s p ett o  a gli  altri  m et o di  di n a mi ci  att u al m e nt e  i n  u s o,  ri d u c e n d o,  di  c o n s e g u e n z a,  i                      
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c o ntri b uti  di  i n c ert e z z a  c h e  i nfl u e n z a n o  l a  t ar at ur a.  Il  si st e m a  di  mi s ur a  è  st at o  t e st at o  n el  c a m p o  tr a  1 0  k g  h - 1                              
e  6 0  k g  h - 1 ,  m a  è  a n c h e  p arti c ol ar m e nt e  a d att o  p er  p ort at e  i nf eri ori.  L e  i n c ert e z z e  ott e n ut e  s o n o  d ell’ or di n e                             
d el   0, 0 1   %,   all o   st at o   d ell’ art e   p er   q u e st o   c a m p o   di   p ort at e.   

F.  S a b a,  A.  M al e n g o,  M.  S a nti a n o,  A  d y n a mi c  gr a vi m etri c  st a n d ar d  f or  li q ui d  fl o w  m e a s ur e m e nt s.  M etr ol o gi a  5 8  0 1 5 0 0 7,  2 0 2 1  ( o nli n e                                   
2 0 2 0)   (I F   3. 0 5 8)   

È  st at o  s vil u p p at o  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a  mi s ur a  d ell e  c ar att eri sti c h e  g e o m etri c h e  d ei  p e n etr at ori  di                         
di a m a nt e  utili z z ati  p er  l e  mi s ur e  di  d ur e z z a  K n o o p.  M o difi c a n d o  i n  m o d o  o p p ort u n o  l a  str u m e nt a zi o n e  gi à                        
di s p o ni bil e  i n  l a b or at ori o,  Il  m et o d o  è  st at o  i m pl e m e nt at o  e  si  s o n o  ott e n uti  i  pri mi  v al ori  di  mi s ur a zi o n e.  I                         
ri s ult ati  s o n o  st ati  c o nfr o nt ati  c o n  q u elli  di  u n  altr o  l a b or at ori o  e st er o,  c o nf er m a n d o  l a  b o nt à  d el  m et o d o  e  l a                              
c orr ett a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a.  Q u e st o  s vil u p p o  r e n d er à  p o s si bil e  i m pl e m e nt ar e  d ell e  n u o v e  C M C  d a                    
i n s erir e  n el  K C D B  d el  BI P M  i n  a m bit o  CI P M  M R A,  att u al m e nt e  n o n  di c hi ar at e  d a  n e s s u n  altr o  l a b or at ori o  al                              
m o n d o.     

A.  Pr at o,  C.  Ori gli a,  A.  G er m a k,  V erifi c ati o n  of  K n o o p  i n d e nt er s  wit h  a  Vi c k er s- a d dr e s s e d  o pti c al  s y st e m.  M e a s ur e m e nt  1 6 3,  ( 2 0 2 0)                               
p p. 1- 8   (I F   3. 3 6 4)   

L' arti c ol o  pr e s e nt a  u n a  sti m a  d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e  pr o d ott a  d a  u n o  str at o  di  al c u ni  n a n o m etri  di  r a m e                            
d e p o sit at o  attr a v er s o  u n  m et o d o  g al v a ni c o  s u  u n a  l a mi n a  di  Si  s p e s s a  m e n o  di  1  m m.  L a  mi s ur a  d ell a                              
d ef or m a zi o n e  i n d ott a  d al  s ottil e  str at o  di  r a m e  è  st at a  f att a  tr a mit e  l a  t o p o gr afi a  X  a  c o ntr a st o  di  f a s e,  p er  c ui                                 
l a  l a mi n a  di  Si  è  i n  r e alt à  u n a  d ell e  tr e  l a mi n e  di  u n  i nt erf er o m etr o  X  tri pl o  L a u e  m o n oliti c o.  L a  s e n si bilit à  d el                                
m et o d o  h a  p er m e s s o  di  mi s ur ar e  d ef or m a zi o ni  d ell' or di n e  di  2  p m/ m m  e  h a  r a p pr e s e nt at o  il  pri m o  p a s s o                       
v er s o  l a  sti m a  d ell' eff ett o  d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e  d o v ut a  all' o s si d o  n ati v o  s ull a  d et er mi n a zi o n e  d el  p a s s o                         
r eti c ol ar e  d el  Si  tr a mit e  i nt erf er o m etri a  X.  Gr a zi e  a d  u n a  si m ul a zi o n e  a gli  el e m e nti  fi niti  d ell a  l a mi n a,  è  st at o                            
altr e sì  p o s si bil e  sti m ar e  il  v al or e  d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e  d el  fil m  di  r a m e  c h e  è  ri s ult at a  e s s er e  di  cir c a  0. 3                                 
N/ m  p er  n m  di  s p e s s or e.  L a  t o p o gr afi a  X  a  c o ntr a st o  di  f a s e  h a  di m o str at o  di  e s s er e  i n  gr a d o  di  d et er mi n ar e                              
l o  str e s s  s u p erfi ci al e  di  di v er si  fil m  d e p o sit ati  s u  Si,  c o n  p o s si bili  ri c a d ut e  s ull e  t e c n ol o gi e  b a s at e  s u  s u b str ati                             
di   Si.   

E.  M a s s a,  C. P.  S a s s o,  M.  Fr ett o,  L.  M arti n o,  G.  M a n a,  X-r a y  p h a s e- c o ntr a st  t o p o gr a p h y  t o  m e a s ur e  t h e  s urf a c e  str e s s  a n d  b ul k  str ai n  i n                                       
a  sili c o n  cr y st al.  J o ur n al  of  a p pli e d  cr y st all o gr a p h y.   5 3  ( 5),  ( 2 0 2 0),  p p.  1 1 9 5- 1 2 0 2  (I F  2. 9 9 5)  I S S N  1 6 0 0- 5 7 6 7,                             
htt p:// h dl. h a n dl e. n et/ 1 1 6 9 6/ 6 3 8 7 0   

L’ arti c ol o  d e s cri v e  l o  st u di o  d ell e  i nt er a zi o ni  p u nt a- c a m pi o n e  n ell a  c ar att eri z z a zi o n e A F M  di  u n a                   
n a n o str utt ur a bi o- v e g et al e  ( T o b a c c o  M o s ai c  Vir u s)  a  f or m a  di  b a st o n c ell o  c o n  u n  di a m etr o  di  cir c a  1 8  n m                        
c o m e rif eri m e nt o  s u  s c al a  n a n o m etri c a.   Q u a n d o  vi e n e  ri pr e s o  d all' A F M,  il  di a m etr o  d el  T M V  è  d et er mi n at o                       
c o m e  l' alt e z z a  s u p eri or e  d ell' a st a  d al  pr ofil o  di  s e zi o n e  tr a s v er s al e  ri c o str uit o  di  viri o ni  i s ol ati,  d e p o sit ati  s u  u n                            
s u b str at o  pi att o  c o m e  l a  mi c a.  L e  i nt er a zi o ni  p u nt a- c a m pi o n e- s u b str at o  v e n g o n o  di s c u s s e  c o n  rif eri m e nt o  a                      
d ati  e  m o d elli  s p eri m e nt ali  i n  l ett er at ur a,  al  fi n e  di  d et er mi n ar e  l e  d ef or m a zi o ni  e  l'i n c ert e z z a  a s s o ci at a  d ell e                       
c orr e zi o ni,  c o n  c ui  l a  diff er e n z a  tr a  il  di a m etr o  d ell' alt e z z a  s u p eri or e  ri c o str uit o  d a  A F M  e  il  v al or e  di                            
rif eri m e nt o   si   ri d u c e   a   cir c a   0, 3   n m.   

G. B.  Pi c ott o,  M.  V alli n o,  L.  Ri b ott a,  Ti p- s a m pl e  c h ar a ct eri z ati o n  i n  t h e  A F M  st u d y  of  a  r o d- s h a p e d  n a n o str u ct ur e.  M e a s.  S ci.  T e c h n ol.  3 1                                 
( 2 0 2 0)   0 8 4 0 0 1   ( 1 2   p p.)   (I F   1. 8 5 7)     

U n o  st u di o  c o n d ott o  d a  u n  gr u p p o  di  ri c er c a  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o  ( S M a L L)  e  d ell’I stit ut o  N a zi o n al e  di                            
Ri c er c a  M etr ol o gi c a  (I N Ri M)  pr o p o n e  u n a  t e c n ol o gi a  p er  r affr e s c ar e  gli  a m bi e nti  b a s at o  s u  f e n o m e ni  p a s si vi,                         
o s si a  pr o c e s si  s p o nt a n ei  c o m e  l a  c a pill arit à  o  l’ e v a p or a zi o n e,  sfr utt a n d o  dir ett a m e nt e  l a  r a di a zi o n e  s ol ar e  e                      
l a  c o m u n e  a c q u a  s al at a  i n v e c e  di  c o m pr e s s ori  c h e  n e c e s sit a n o  di  e n er gi a  el ettri c a  e  di  c o m p o sti  c hi mi ci                          
p ot e n zi al m e nt e  d a n n o si  p er  l' a m bi e nt e.  L a  c ar att eri sti c a  vi n c e nt e  d el  di s p o siti v o  ri si e d e  n ell a  s u a  m o d ul arit à:                        
l e  u nit à  r efri g er a nti  p o s s o n o  f u n zi o n ar e  a ut o n o m a m e nt e  o p p ur e  e s s er e  di s p o st e  i n  s eri e,  c o m e  a c c a d e  c o n                          
l e  c o m u ni  b att eri e,  p er  a u m e nt ar e  l’ eff ett o  di  r affr e s c a m e nt o.  Il  si st e m a  p er m ett e,  q ui n di,  di  ri d urr e  l’i m p att o                          
e n er g eti c o   e   a m bi e nt al e   d el   r affr e s c a m e nt o   d e gli   e difi ci.      

M.   Al b er g hi ni,   M.   M or ci a n o,   M.   F a s a n o,   F.   B erti gli a,   V.   F er ni c ol a,   P.   A si n ari,   E.   C hi a v a z z o:   “ M ulti st a g e   a n d   p a s si v e   c o oli n g   pr o c e s s  
dri v e n   b y   s ali nit y   diff er e n c e”,   S ci e n c e   A d v a n c e s,   6   ( 1 1),   e a a x 5 0 1 5   ( 2 0 2 0)   (I F   1 3. 1 1 6)   

Pr e s s o  i  l a b or at ori  di  t er m o di n a mi c a  d ell’I N Ri M  è  st at o  r e ali z z at o  u n  a p p ar at o  s p eri m e nt al e  p er  l a  mi s ur a                       
d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  fl ui di  a  t e m p er at ur e  cri o g e ni c h e.  T al e  a p p ar at o  h a  p er m e s s o  di  ott e n er e  mi s ur e  di                           
v el o cit à  d el  s u o n o  i n  m et a n o  li q ui di  l u n g o  ci n q u e  i s ot er m e  ( 1 3 0,  1 3 4,  1 4 0,  1 5 0  a n d  1 6 2)  K  e  p er  pr e s si o ni                                   
fi n o  a  1 0  M P a.  I  ri s ult ati  s p eri m e nt ali  s o n o  st ati  c o nfr o nt ati  c o n  i  ri s ult ati  e si st e nti  i n  l ett er at ur a  e  c o n  q u elli                               
ott e n uti   utili z z a n d o   si a   l’ e q u a zi o n e   di   st at o   di   S et z m a n n   e   W a g n er,   si a   il   m o d ell o   G E R G- 2 0 0 8.     
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G.  C a v u ot o,  S.  L a g o,  P.  A.  Gi uli a n o  Al b o,  D.  S er a zi o.  “ S p e e d  of  s o u n d  m e a s ur e m e nt s  i n  li q ui d  m et h a n e  ( C H 4 )  at  cr y o g e ni c                                      
t e m p er at ur e s  b et w e e n  ( 1 3 0  a n d  1 6 2)  K  a n d  at  pr e s s ur e s  u p  t o  1 0  M p a”,  J o ur n al  of  C h e mi c al  T h er m o d y n a mi c s,  1 4 2,  1 0 6 0 0 7  ( 2 0 2 0)  (I F                                      
2. 3 4)  

Il  l a v or o  c o stit ui s c e  il   p o siti o n  p a p er  d el  pr o g ett o  I U P A C/ CI T A C  2 0 1 9- 0 1 2- 1- 5 0 0  “ I nfl u e n c e  of  a  m a s s                    
b al a n c e  c o n str ai nt  o n  u n c ert ai nt y  of  t e st  r e s ult s  of  a  s u b st a n c e  or  m at eri al  a n d  ri s k s  i n  it s  c o nf or mit y                           
a s s e s s m e nt ”  ( htt p s://i u p a c. or g/ pr oj e ct s/ pr oj e ct- d et ail s/ ? pr oj e ct _ nr = 2 0 1 9- 0 1 2- 1- 5 0 0).  S vil u p p a  m o d elli       
B a y e si a ni  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  pr o b a bilit à  di  c o nf or mit à  e  d el  ri s c hi o  di  d e ci si o ni  err at e  n ell a  v al ut a zi o n e                          
di  c o nf or mit à  di  o g g etti  m ulti c o m p o n e nt e  l e  c ui  c o m p o n e nti  s o n o  s o g g ett e  al  vi n c ol o  di  m a s s a,  t e n e n d o                        
c o nt o  d ell e  i n c ert e z z e  e  d ell e  c o v ari a n z e  pr e s e nti  tr a  l e  c o m p o n e nti  st e s s e.  L’ arti c ol o  h a  ri c e v ut o  il  CI T A C                          

B e st  P a p er  A w ar d  p er  l’ a n n o  2 0 2 0   e  s ar à  o g g ett o  di  pr e s e nt a zi o n e  i n  u n   w e bi n ar  d e di c at o,  or g a ni z z at o  d al                          

CI T A C,   n ell’ a n n o   2 0 2 1.  

F.  R.  P e n n e c c hi,  A.  Di  R o c c o,  I.  K u s el m a n,  D.  B.  Hi b b ert,  M.  S e g a,  C orr el ati o n  of  t e st  r e s ult s  a n d  i nfl u e n c e  of  a  m a s s  b al a n c e  c o n str ai nt                                        
o n   ri s k s   i n   c o nf or mit y   a s s e s s m e nt   of   a   s u b st a n c e   or   m at eri al,   M e a s ur e m e nt   1 6 3   ( 2 0 2 0)   1 0 7 9 4 7,                       
htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 1 6/j. m e a s ur e m e nt. 2 0 2 0. 1 0 7 9 4 7   (I F   3. 3 6 4)   

Il  l a v or o,  s v olt o  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  C e ntr o  Ri c er c h e  A m bi e nt e  M ari n o  di  S.  T er e s a  ( E N E A),  h a                           
c o nfr o nt at o  n u m er o si  pr ofili  di  t e m p er at ur e  e  s ali nit à  m ari n e,  ott e n uti,  c o n  di v er s e  ti p ol o gi e  di  s e n s ori,                        
( a p pr o s si m ati v a m e nt e)  n e gli  st e s si  p u nti  s p a zi ali  e  t e m p or ali  d el  M ar  M e dit err a n e o.  A  v all e  d ell a  v al ut a zi o n e                        
d ell’i n c ert e z z a  a s s o ci at a,  si  è  di m o str at a,  a d  e s cl u si o n e  d ell e  ril e v a zi o ni  n ell a  f a s ci a  s u p erfi ci al e,  u n a                     
s o st a n zi al e   e q ui v al e n z a   m etr ol o gi c a   tr a   i   s e n s ori   c o n si d er ati.   

A.  B or d o n e,  F.  P e n n e c c hi,  G.  R ait eri,  L.  R e p etti,  F.  R e s e g h etti,  X B T,  A R G O  Fl o at  a n d  S hi p- B a s e d  C T D  Pr ofil e s  I nt er- c o m p ar e d  U n d er                               
Stri ct  S p a c e- Ti m e  C o n diti o n s  i n  t h e  M e dit err a n e a n  S e a:  A s s e s s m e nt  of  M etr ol o gi c al  C o m p ar a bilit y.  J.  M ar.  S ci.  E n g.  8( 5),  ( 2 0 2 0)  3 1 3,                            
htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 3 3 9 0/j m s e 8 0 5 0 3 1 3    (I F   2. 0 3 3)   

Il  l a v or o  d e s cri v e  il  si st e m a  p er  l a  mi s ur a  d ei  r a p p orti  d e gli  i s ot o pi  st a bili  i n  C O 2  p ur a,  r e ali z z at o  e  m e s s o  a                                   
p u nt o  al   B ur e a u  I nt er n ati o n al  d e s  P oi d s  et  M e s ur e s  ( BI P M),  m e di a nt e  s p ettr o s c o pi a  i nfr ar o s s a  p er  i  r a p p orti                       
i s ot o pi ci  (I RI S).  T al e  si st e m a  c o n s e nt e  di  ott e n er e  mi s ur e  di  δ 1 3 C  a n d  δ 1 8 O  c o n  u n a  ri pr o d u ci bilit à  p ari  a  0. 0 2                                
‰  ( 1  σ).  Il  si st e m a  è  st at o  v ali d at o  utili z z a n d o  c a m pi o ni  di  C O 2  p ur a  n ell’i nt er v all o  di  v al ori  di  δ 1 3 C  tr a  –  1  ‰                                
e  − 4 5 ‰  v s  V P D B.  M e di a nt e  t al e  si st e m a  di  c a m pi o n a m e nt o  e  di  mi s ur a  è  p o s si bil e  ott e n er e  ri pr o d u ci bilit à  di                          
mi s ur a  m e di a nt e  l a  s p ettr o s c o pi a  I RI S  c h e  si  a v vi ci n a n o  all e  ri pr o d u ci bilit à  ott e ni bili  m e di a nt e  l a                    
s p ettr o m etri a  di  m a s s a.  L’I N RI M  h a  c o ntri b uit o  all a  r e ali z z a zi o n e  d el  l a v or o  s p eri m e nt al e  m e di a nt e  u n                       
s e c o n d m e nt    di   s ei   m e si   pr e s s o   il   BI P M.   

J.  Vi all o n,  E.  Fl or e s,  P.  M o u s s a y,  I.  C h u b c h e n k o,  F.  R oll e,  T.  Z h a n g,  E.  B.  M u s s ell  W e b b er  a n d  R.  I.  Wi el g o s z,  A n  o pti mi z e d  s a m pli n g                                    
s y st e m  f or  hi g hl y  r e pr o d u ci bl e  i s ot o p e  r ati o  m e a s ur e m e nt s  ( δ 1 3 C  a n d  δ 1 8 O)  of  p ur e  C O 2  g a s  b y  i nfr ar e d  s p e ctr o s c o p y,  M etr ol o gi a  5 7                                  
0 5 5 0 0 4,   ( 2 0 2 0)   htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 8 8/ 1 6 8 1- 7 5 7 5/ a b 9 4 8 c   (I F   3. 0 5 8)   

Q u e st o  arti c ol o  p a s s a  i n  r a s s e g n a  l e  li n e e  g ui d a,  gli  st a n d ar d,  i  di s p o siti vi  di  mi s ur a zi o n e  e  l a  l ett er at ur a                          
di s p o ni bili  r el ati v a m e nt e  all e  g e o m etri e  di  mi s ur a  d ell e  pr o pri et à  di  rifl e s si o n e  d ei  m a nti  str a d ali,  el e m e nt o                         
f o n d a m e nt al e  p er  l a  pr o g ett a zi o n e  di  i m pi a nti  di  ill u mi n a zi o n e  str a d ali  c a p a ci  di  a s si c ur ar e  si a  l a  si c ur e z z a                       
str a d al e  si a  il  ri s p ar mi o  e n er g eti c o.  È  a n c h e  d ett a gli at a  l a  r a c c o m a n d a zi o n e  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2                       
S U R F A C E,  c o or di n at o  d a  I N RI M,  di  utili z z ar e  d ell e  c o n di zi o ni  g e o m etri c h e  di  mi s ur a  alt er n ati v e  c h e                      
c o n s e nt a n o  u n a  m a g gi or  a c c ur at e z z a  di  mi s ur a,  l’i m pl e m e nt a zi o n e  di  di s p o siti vi  di  mi s ur a  n o n  s ol o  pi ù                       
pr e ci si  m a  a n c h e  m e n o  c o st o si,  u n a  otti mi z z a zi o n e  d ell e  c o n di zi o ni  di  vi si o n e  c o n  u n  i n cr e m e nt o  d ell a                           
si c ur e z z a  str a d al e  e  i nfi n e  u n a  mi gli or e  a c c ur at e z z a  i n  f a s e  di  v erifi c a  n or m ati v a  d e gli  i m pi a nti.  L e  g e o m etri e                           
pr o p o st e  s o n o  di v er s e  a  s e c o n d a  d ell e  di v er s e  c o n di zi o ni  di  g ui d a  e  d e gli  ut e nti  d ell a  str a d a  e  si  rif eri s c o n o                               
all e  c o n di zi o ni  a n g ol ari  di  o s s er v a zi o n e:  2, 2 9 °  p er  gli  a m bi e nti  ur b a ni  e  p er  l a  c o er e n z a  c o n  l o  st a n d ar d  d ell a                              
s e g n al eti c a  str a d al e,  e  1 °  p er  l' a m bi e nt e  e xtr a ur b a n o  e  p er  l a  c o er e n z a  c o n  l e  g e o m etri e  pr e c e d e nti.  U n                         
a n g ol o  di  5 °,  c orri s p o n d e nt e  all a  di st a n z a  di  o s s er v a zi o n e  di  1 7  m etri,  p otr e b b e  e s s er e  u n  c o m pr o m e s s o                      
i nt er e s s a nt e,  a d att o  all a  g ui d a  ur b a n a  a  b a s s a  v el o cit à,  ai  ci cli sti  e  all e  n u o v e  f or m e  di  m o bilit à  ur b a n a.  Gli                               
a n g oli  di  1 0 °  e  2 ° 8  s o n o  s ott o p o sti  all a  c o n si d er a zi o n e  d ei  c o mit ati  t e c ni ci  e  n or m ati v e  p er  a p pli c a zi o ni                           
( s m art   li g hti n g )   c h e   n e c e s siti n o   di   di sti n g u er e   tr a   c o m p ort a m e nt o   i n   rifl e s si o n e   diff u s a   e   s p e c ul ar e.   

V.  M u z et,  J.  B er n a s c o ni,  P.  I a c o m u s si,  S.  Li a n dr at,  F.  Gr effi er,  P.  Bl att n er,  J.  R e b er,  M.  Li n d gr e n,  R e vi e w  of  r o a d  s urf a c e  p h ot o m etr y                                 
m et h o d s   a n d   d e vi c e s   –   Pr o p o s al   f or   n e w   m e a s ur e m e nt   g e o m etri e s.   Li g hti n g   R e s e ar c h   a n d   T e c h n ol o g y,   0   ( 2 0 2 0)   p p.   1- 1 7   (I F   2. 2 2 6)   

U n  m et o d o  di el ettr of or e si  c o m bi n at a  ( D E P)  -  S p ettr o s c o pi a  R a m a n  ( R S)  p er  mi s ur a zi o ni  dir ett e  e  i n  t e m p o                        
r e al e  d ell a  s u s c etti bilit à  di  u n a  s o s p e n si o n e  di  b att eri  pl a n ct o ni ci  s e n z a  m ar c at ur a  o  altri  pr o c e s si  di                       
pr e p ar a zi o n e  d el  c a m pi o n e  c h e  ri c hi e d o n o  t e m p o  l u n g hi.  Utili z z a n d o  u n  di s p o siti v o  D E P- R a m a n  c o str uit o                     
i nt er n a m e nt e,  a b bi a m o  di m o str at o  l a  s u s c etti bilit à  di  E s c h eri c hi a  c oli  M G 1 6 5 5  v er s o  l' a nti bi oti c o                  
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fl u or o c hi n ol o ni c o   ci pr ofl o x a ci n a   ( C P)   di   s e c o n d a   g e n er a zi o n e   d o p o   s ol o   1   or a   di   tr att a m e nt o.  

B ar z a n,  G.,  S a c c o,  A.,  M a n dril e,  L.,  Gi o v a n n o z zi,  A. M.,  Br o w n,  J.,  P ort e si,  C.,  Al e x a n d er,  M. R.,  Willi a m s,  P.,  H ar di e,  K. R.,  R o s si,  A. M.,                                       
“ N e w  fr o nti er s  a g ai n st  a nti bi oti c  r e si st a n c e:  A  R a m a n- b a s e d  a p pr o a c h  f or  r a pi d  d et e cti o n  of  b a ct eri al  s u s c e pti bilit y  a n d  bi o ci d e-i n d u c e d                           
a nti bi oti c   cr o s s-t ol er a n c e”   S e n s or s   a n d   A ct u at or s   B:   C h e mi c al   3 0 9,   1 2 7 7 7 4   

Pr e s e nt at o  u n  m et o d o  r a pi d o  S E R S  ( S urf a c e  E n h a n c e d  R a m a n  S p e ctr o s c o p y)  p er  ril e v ar e  S O 2  n el  vi n o,                          
sfr utt a n d o  il  l e g a m e  pr ef er e n zi al e  d ell e  n a n o p arti c ell e  d' ar g e nt o  ( A g N P)  c o n  l e  s p e ci e  c o nt e n e nti  z olf o.  Il                       
m et o d o  n o n  ri c hi e d e  l a  s e p ar a zi o n e  d ell' S O 2  m a  s ol o  u n a  pr e- p uli zi a  d ell a  m atri c e  m e di a nt e  e str a zi o n e  i n                           
f a s e  s oli d a.  P er  o g ni  vi n o  t e st at o  è  st at o  d efi nit o  il  li mit e  di  ri v el a bilit à  ( L O D),  c o m pr e s o  tr a  0, 6  m g  /  l e  9, 6  m g                                      
/   l.     

M a n dril e,  L.,  C a g n a s s o,  I.,  B ert a,  L.,  Gi o v a n o z zi,  A. M.,  P etr o zi ell o,  M.,  P ell e gri n o  F.,  A s pr o u di,  A,  D ur bi a n o,  F.,  R o s si,  A. M.,  “ Dir e ct                                  

q u a ntifi c ati o n   of   s ulf ur   di o xi d e   i n   wi n e   b y   S urf a c e   E n h a n c e d   R a m a n   S p e ctr o s c o p y ”    F o o d   C h e mi str y , 2 0 2 0, 3 2 6, 1 2 7 0 0 9   

U n a  c oll a b or a zi o n e  I N RI M- NI S T  h a  p ort at o  all a  pri m a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  p o nt e  q u a nti sti c o  di  r e si st e n z a  p er                       
l a  t ar at ur a  di  r e si st ori  c a m pi o n e  c o n  l' eff ett o  H all  q u a nti sti c o.  Il  p o nt e  è  b a s at o  s u  di  u n  cir c uit o  i nt e gr at o  i n                              
gr af e n e  e pit a s si al e,  c h e  i n cl u d e  tr e  el e m e nti  H all  c o n n e s si  c o n  wiri n g  s u p er c o n d utt ori.  Il  p o nt e  ri c hi e d e  u n                         
n u m er o  mi ni m o  di  str u m e nti  el ettr o ni ci  p er  l’ utili z z o.  L' a c c ur at e z z a  n ell a  t ar at ur a  di  u n  c a m pi o n e  di  r e si st e n z a                         
di   v al or e   n o mi n al e   1 2 9 0 6   o h m   è   di   al c u n e   p arti   i n   1 0 8 .   

M.  M ar z a n o,  M.  Kr u s k o pf,  A.  P a n n a,  A.  Ri g o si,  D.  P at el,  H.  Ji n,  S.  C ul ar,  L.  C all e g ar o,  R.  El m q ui st,  M.  Ort ol a n o,  “I m pl e m e nt ati o n  of  a                                      

gr a p h e n e   q u a nt u m   H all   K el vi n   bri d g e- o n- a- c hi p   f or   r e si st a n c e   c ali br ati o n s",   M etr ol o gi a,   V ol.   5 7,   0 1 5 0 0 7   ( 2 0 2 0).   

Ri s ult ati  di  u n a  c oll a b or a zi o n e  tr a  i stit uti  m etr ol o gi ci  pri m ari  p er  il  c o nfr o nt o  di  u n  c a m pi o n e  di  t e n si o n e  a c/ d c,                           
u n  c o n v ertit or e  t er mi c o  a  fil m  s ottil e  m ulti gi u n zi o n e  pl a n ar e  r e ali z z at o  c o n  s u b str at o  i n  q u ar z o  ( P M J T C),                        
f a b bri c at o   pr e s s o   il   NI S T.     

M.  K a m pi k,  M.  Gr z e ni k,  T.  Li p p ert,  K.  E.  R y dl er,  V.  T ar a s s o,  B.  Tri n c h er a,  “ C o m p ari s o n  of  a  t h er m al  A C  v olt a g e  st a n d ar d  i n  t h e  1- 3 0                                     

M H z   fr e q u e n c y   r a n g e,”   I E E E   Tr a n s.   I n str u m.   M e a s,   7 0,   1 5 0 0 5 0 8   ( 2 0 2 0).     

Q u e st o  l a v or o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c ol  D T U,  di m o str a  p er  l a  pri m a  v olt a  l a  p o s si bilit à  di  s u p er ar e  i  li miti  cl a s si ci                              
d ell a  mi s ur a  n ell’i nt erf er o m etri a  c orr el at a,  i n  p arti c ol ar e  u s a n d o  st ati  e nt a n gl e d  n el  n u m er o  di  f ot o ni  (f a s ci                         
g e m elli).  T al e  ri s ult at o  p u ò  tr o v ar e  a p pli c a zi o n e  d a  e s p eri m e nti  v olti  all a  ri c er c a  di  eff etti  di  fi si c a  all a  s c al a  di                              
Pl a n c k   ( q u ali   l’ ol o m etr o   d el   F er mil a b)   all a   ri c er c a   d el   f o n d o   di   o n d e   gr a vit a zi o n ali.   

S.  T.  Pr a d y u m n a,  E.  L o s er o,  I.  R u o- B er c h er a,  P.  Tr ai n a,  M.  Z u c c o,  C.  S.  J a c o b s e n,  U.  L.  A n d er s e n,  I.  P.  D e gi o v a n ni,  M.  G e n o v e s e  &  T.                                 
G e hri n g,  " T wi n  b e a m  q u a nt u m- e n h a n c e d  c orr el at e d  i nt erf er o m etr y  f or  t e sti n g  f u n d a m e nt al  p h y si c s"  C o m m u ni c ati o n s  P h y si c s  ( N at ur e)                      
3,   1 0 4   ( 2 0 2 0)   

L a  ri c er c a  d ell’ e mi s si o n e  a  si n g ol o  f ot o n e  d a  c e ntri  di  c ol or e  i n  di a m a nt e  r a p pr e s e nt a  u n  c a m p o  d’i n d a gi n e                         
p arti c ol ar m e nt e  pr o m ett e nt e  i n  vi st a  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  s or g e nti  a  si n g ol o  f ot o n e  “ o n  d e m a n d”.  Q u e st o                       
st u di o  si st e m ati c o,  si a  a  t e m p er at ur a  a m bi e nt e  c h e  i n  cri o g e ni a,  s ull’ e mi s si o n e  di  dif etti  d o v uti  a  i o ni  fl u or o,                         
c o m pi ut o  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  U ni T o  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  Pi Q u et,  a pr e  l a  str a d a  a d  ult eri ori  pr o gr e s si                          
v er s o   l’ utili z z o   di   q u e st o   pr o m ett e nt e   e m ettit or e.  

S.  Dit ali a  T c h er nij,  T.  L u h m a n n,  E.  C ort e,  F.  S ar di,  F.  Pi c oll o,  P.  Tr ai n a,  M.  Br aj k o vi c,  A.  Cr nj a c,  S.  P e z z a g n a,  Z.  P a st u o vi ć,  I.  P.                                         
D e gi o v a n ni,  E.  M or e v a,  P.  A pr à,  P.  Oli v er o,  Z.  Si k eti c,  J.  M eij er,  M.  G e n o v e s e  a n d  J.  F or n eri s,  " Fl u ori n e- b a s e d  c ol or  c e nt er s  i n                                     
di a m o n d",   S ci e ntifi c   R e p ort s   1 0,   2 1 5 3 7   ( 2 0 2 0)   

Si  d e s cri v e  il  li n k  otti c o  i n  fi br a  tr a  T ori n o,  M e di ci n a  (I N A F)  e  M at er a  ( A SI),  c o n  l a  c ar att eri z z a zi o n e  eil  pri m o                               
e s p eri m e nt o  di  r a di o a str o n o mi a  V L BI  a  or ol o gi o  c o m u n e.  L a  ri c er c a  a pr e  l a  str a d a  al  mi gli or a m e nt o  d ell e                       
o s s er v a zi o ni   V L BI   c a n c ell a n d o   u n a   d ell e   q u attr o   s or g e nti   pri n ci p ali   di   i n c ert e z z a   e/ o   bi a s.  

Cli v ati,  C;  Ai ell o,  R  ,  Bi a n c o,  G  ,  B ort ol otti,  C  ,  D e  N at al e,  P  ,  Di  S ar n o,  V  ,  M a d d al o ni,  P  ,  M a c c af erri,  G  ,  M ur a,  A  ,  N e g u si ni,  M,  L e vi,  F,                                               
P eri ni,  F  ,  Ri c ci,  R  ,  R o m a,  M,  A m at o,  L S,  d e  C u mi s,  M S,  St a g ni,  M  ,  T u o z zi,  A  ,  C al o ni c o,  D  ,  “ C o m m o n- cl o c k  v er y  l o n g  b a s eli n e                                         
i nt erf er o m etr y   u si n g   a   c o h er e nt   o pti c al   fi b er   li n k ”   O P TI C A,   7,   2 0 2 0  ) 1 0 3 1- 1 0 3 7    )   

Si  tr a s m ett o n o  f ot o ni  e nt a n gl e d  i n  p ol ari z z a zi o n e  s u  u n  c a v o  i n  fi br a  otti c a  s ott o m ari n o  tr a  l a  Si cili a  e  M alt a,                          
l u n g o  1 9 2  k m,  di m o str a n d o  u n  ri s ult at o  s u  l u n g a  di st a n z a  p o s si bil e  gr a zi e  all e  pr o pri et à  di  el e v at a  st a bilit à                            
( s o pr att utt o   t er mi c a   d el   c a v o   s u b a c q u e o.  

W e n g er o w s k y,  S ;   J o s hi,  S K ;   St ei nl e c h n er,  F ;   Zi c hi,  J R ;   Li u,  B , S c h ei dl,  T ,   D o br o v ol s ki y,  S M ;   v a n  d er  M ol e n,  R ;   L o s,  J W N ;   Z will er,  V ;                                     
V er st e e g h,  M A M  ;   M ur a,  A ;   C al o ni c o,  D ;   I n g u s ci o,  M  ;   Z eili n g er,  A ,   X u er e b,  A ;   Ur si n, R,  “ P a s si v el y  st a bl e  di stri b uti o n  of  p ol ari s ati o n                                 
e nt a n gl e m e nt   o v er   1 9 2   k m   of   d e pl o y e d   o pti c al   fi br e” ,   N P J   Q u a nt u m   I nf or m ati o n,   6,   5   ( 2 0 2 0)     
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I n  q u e st o  l a v or o  si  m o str a  c o m e  il  pr ot o c oll o  s u b- s h ot- n oi s e  q u a nt u m  i m a gi n g  p u ò  e s s er e  otti mi z z at o  p er                           
mi gli or ar e  si g nifi c ati v a m e nt e  l a  ri s ol u zi o n e  s e n z a  ri n u n ci ar e  al  v a nt a g gi o  q u a nti sti c o.  Tr a mit e  l' a p pli c a zi o n e                 
di  u n  p arti c ol ar e  e sti m at or e  d ell’ a s s or bi m e nt o  di  u n’i m m a gi n e,  si  otti e n e  u n  mi gli or a m e nt o  d ell a  ri s ol u zi o n e                   
li n e ar e  fi n o  a  u n  f att or e  3  ri s p ett o  al  s e m pli c e  pr ot o c oll o  utili z z at o  n ell e  di m o str a zi o ni  pr e c e d e nti,                       
m a nt e n e n d o   l o   st e s s o   s et u p   di   mi s ur a.   

R u o- B er c h er a  I.,  A  M e d a,  E  L o s er o,  A  A v ell a,  N  S a m a nt ar a y,  M  G e n o v e s e.  “I m pr o vi n g  r e s ol uti o n- s e n siti vit y  tr a d e  off  i n  s u b- s h ot  n oi s e                             
q u a nt u m   i m a gi n g”,   A p pli e d   P h y si c s   L ett er s   1 1 6,   2 1 4 0 0 1,   2 0 2 0   

Si  d e s cri v e  l o  s vil u p p o  di  s et u p  c o n  r affr e d d a m e nt o  H e-fr e e  p er  gi u n zi o ni  a  eff ett o  J o s e p h s o n,  il                        
mi gli or a m e nt o  d ell e  pr e st a zi o ni  l e g at e  all a  st a bilit à  i n  t e m p er at ur a  d el  c hi p,  l a  ri d u zi o n e  d e gli  eff etti  l e g ati  all a                             
tr a s mi s si o n e  el ettri c a  i n  c a m pi o ni  i m p ul s ati,  l o  st u di o  di  s e g n ali  p er  l a  otti mi z z a zi o n e  d ell a  p ol ari z z a zi o n e  e                       
d ell a  c o n v er si o n e  D A C  p er  c a m pi o ni  pr o gr a m m a bili.  Gli  ar g o m e nti  si  i n s eri s c o n o  n el  pi a n o  di  s vil u p p o                       
e ur o p e o   d el   Q u a nt u m   V olt   p er   l' el ettr o ni c a   di git al e.   

A. M.  Kl u s hi n,  J.  L e s u e ur,  M.  K a m pi k,  F.  R a s o,  A.  S o s s o,  S. K.  K h or s h e v,  N.  B er g e al,  F.  C o u ë d o,  C.  F e uill et- P al m a;  P.  D ur a n d ett o,  M.                                   
Gr z e ni k,  K.  K u bi c z e k,  K.  M u si ol,  A.  S k or k o w s ki,  “ Pr e s e nt  a n d  f ut ur e  of  hi g h-t e m p er at ur e  s u p er c o n d u ct or  q u a nt u m- b a s e d  v olt a g e                         
st a n d ar d s”   I E E E   I n str u m e nt ati o n   &   M e a s ur e m e nt   M a g a zi n e,   ( 2 0 2 0)   V ol. 2 3,   2     

9. 2   -   R U O L O    I S TI T U T O    M E T R O L O GI C O    P RI M A RI O    ( N MI )  

Il  l a v or o  pr o p o n e  u n  m et o d o  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell’ e n h a n c e m e nt  f a ct or  di  s u b str ati  p er  a n ali si  di                         
s p ettr o s c o pi a  R a m a n  a u m e nt at a  d all e  s u p erfi ci e  ( S E R S)  tr a mit e  mi s ur a  di  fl u or e s c e n z a  a  r a g gi  X,                     
m etr ol o gi c a   e   tr a c ci a bil e,   d ell a   d e n sit à   s u p erfi ci al e   d ell e   m ol e c ol e   R a m a n   atti v e   s ull a   s u p erfi ci e   pl a s m o ni c a.   

E.  C ar a,  L.  M a n dril e,  A.  S a c c o,  A. M.  Gi o v a n n o z zi,  A. M.  R o s si,  F.  C el e g at o,  N.  D e  L e o,  P.  H ö ni c k e,  Y.  K a y s er,  B.  B e c k h off,  D.  M ar c hi,  A.                                      
Z o c c a nt e,  M.  C o s si,  M.,  L a u s,  L.  B o ari n o,  F.  F err ar e s e  L u pi  " T o w ar d s  a  tr a c e a bl e  e n h a n c e m e nt  f a ct or  i n  s urf a c e- e n h a n c e d  R a m a n                              
s p e ctr o s c o p y."   J o ur n al   of   M at eri al s   C h e mi str y   C   8. 4 6   ( 2 0 2 0):   1 6 5 1 3- 1 6 5 1 9   (I F   7. 0 5 9)   

I n  a c c or d o  c o n  l a  ri d efi ni zi o n e  d el  si st e m a  i nt er n a zi o n al e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a,  d o v e  l e  u nit à  s o n o  d efi nit e  i n                              
t er mi ni  di  c o st a nti  fi si c h e,  il  l a v or o  pr o p o n e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n o  st a n d ar d  di  r e si st e n z a  b a s at o  s u                          
di s p o siti vi  m e mr e si sti vi.  A c c o p pi a n d o  m e c c a ni s mi  di  tr a s p ort o  i o ni c o  e d  el ettr o ni c o,  t ali  di s p o siti vi  p o s s o n o                   
e si bir e  li v elli  di  c o n d utt a n z a  q u a nti z z at a  m ulti pli  d el  q u a nt o  f o n d a m e nt al e  di  c o n d utt a n z a.  D at o  c h e  il  q u a nt o                       
f o n d a m e nt al e  di  c o n d utt a n z a  è  l e g at o  a  c o st a nti  f o n d a m e nt ali  c h e  v e n g o n o  fi s s at e  n el  n u o v o  si st e m a                       
i nt er n a zi o n al e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a,  t ali  di s p o siti vi  p o s s o n o  e s s er e  utili z z ati  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  pr ati c a  di  u n o                           
st a n d ar d  di  r e si st e n z a  c h e,  di v er s a m e nt e  d ai  cl a s si ci  di s p o siti vi  a d  eff ett o  H all,  p o s s o n o  o p er ar e  i n  di v er s e                          
c o n di zi o ni  a m bi e nt ali  ( ari a,  v u ot o  et c.),  i n  u n  a m pi o  r a n g e  di  t e m p er at ur a  e  s e n z a  l a  n e c e s sit à  di  a p pli c ar e  u n                            
c a m p o  m a g n eti c o.  T ali  di s p o siti vi,  c h e  p o s s o n o  e s s er e  s c al ati  a  di m e n si o ni  n a n o m etri c h e  e  s o n o  c o m p ati bili                         
c o n  i  c o n v e n zi o n ali  pr o c e s si  C M O S  d ell’ el ettr o ni c a,  p o s s o n o  e s s er e  utili z z ati  p er  l a  f a b bri c a zi o n e  di  u n o                      
st a n d ar d   di   r e si st e n z a   i m pl e m e nt a bil e   “ o n- c hi p”.   

Mil a n o,  G.,  F err ar e s e  L u pi,  F.,  Fr ett o,  M.,  Ri c ci ar di,  C.,  D e  L e o,  N.,  &  B o ari n o,  L..  “ M e mri sti v e  D e vi c e s  f or  Q u a nt u m  M etr ol o g y”.                                     
A d v a n c e d   Q u a nt u m   T e c h n ol o gi e s,   3( 5),   2 0 0 0 0 0 9,   ( 2 0 2 0).   c o v er     

L a  P o w er  M e a s ur e m e nt  U nit  ( P w M U)  è  u n  si st e m a  di  mi s ur a  c a m pi o n e,  c o n c e pit o  p er  s v ol g er e  l a  f u n zi o n e                           
di  rif eri m e nt o  p er  l e  mi s ur a zi o ni  i n  l a b or at ori o  e  i n  c a m p o  r el ati v e  all a  ri c ari c a  c a bl at a  e  wir el e s s  d ei  v ei c oli                              
el ettri ci.  Il  si st e m a  è  i n  gr a d o  di  eff ett u ar e  mi s ur e  si n cr o ni z z at e  d ell a  p ot e n z a  a s s or bit a  d a  u n  v ei c ol o  el ettri c o                           
( b att eri e),  d ell a  p ot e n z a  a s s or bit a  d all a  r et e  d al  si st e m a  di  ri c ari c a  e  di  c al c ol ar e  l' effi ci e n z a  di  ri c ari c a.  Il                             
si st e m a  è  rif eri bil e  al  si st e m a  SI  p er  q u a nt o  c o n c er n e  l a  p ot e n z a  el ettri c a,  l a  t e n si o n e  e  l a  c orr e nt e  el ettri c a,                             
p er  fr e q u e n z e  fi n o  a  1 5 0  k H z.  L'i n c ert e z z a  r el ati v a  di  mi s ur a  e st e s a,  c h e  i n cl u d e  l a  di st or si o n e  ar m o ni c a,  è                             
mi gli or e  d ell o  0. 1 %,  n ell’  i nt er v all o  di  t e m p er at ur a  d a  1 8  ° C  a  2 8  ° C,  si a  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a  p ot e n z a  c h e                                
l' effi ci e n z a.  I nfi n e,  l a  P w M U  c o n s e nt e  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ell e  e mi s si o ni  m a g n eti c h e  d ei  si st e mi  di                     
tr a sf eri m e nt o  di  p ot e n z a  wir el e s s  ( W P T),  c orr el a n d o  i  li v elli  di  i n d u zi o n e  m a g n eti c a  mi s ur ati,  c o n  l a  c orr e nt e                          
el ettri c a  n ell e  b o bi n e  tr a s mitt e nt e  e  ri c e v e nt e.  Il  si st e m a  è  st at o  s p eri m e nt at o  n ell a  c ar att eri z z a zi o n e  d ei                      
si st e mi   di   mi s ur a   i n st all ati   i n   st a zi o ni   p er   l a   ri c ari c a   i n d utti v a   st ati c a   di   v ei c oli   el ettri ci.   

M.  Z u c c a,  P.  S q uill ari  a n d  U.  P o gli a n o,  A  M e a s ur e m e nt  S y st e m  f or  t h e  C h ar a ct eri z ati o n  of  Wir el e s s  C h ar gi n g  St ati o n s  f or  El e ctri c                                 
V e hi cl e s,  I E E E  Tr a n s a cti o n s  o n  I n str u m e nt ati o n  a n d  M e a s ur e m e nt,  v ol.  7 0,  p p.  1- 1 0,  e arl y  a c c e s s  2 3  D e c.  2 0 2 0,  Art  n o.  9 0 0 1 7 1 0,  d oi:                                     
1 0. 1 1 0 9/ TI M. 2 0 2 0. 3 0 4 6 9 0 8   (I F   3. 6 5 8)   

S u p p ort o  all’ a c cr e dit a m e nt o  –  or g a ni z z a zi o n e  e  s v ol gi m e nt o  di  u n  I L C  ri g u ar d a nt e  l a  t ar at ur a  di  filtri  a  b a n d e                     
di   t er zi   di   ott a v a,   d e sti n at o   ai   l a b or at ori   di   t ar at ur a   a c cr e dit ati   p er   mi s ur e   a c u sti c h e.   

Pr o g ett o  E U R A M E T  1 1 2 3  ( n o v e m br e  2 0 2 0)  –  S v ol gi m e nt o  d ell a  p e er  r e vi e w  p er  il  l a b or at ori o  di  a c u sti c a  d el                            
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C E M   ( C e ntr o   E s p a ñ ol   d e   M etr ol o gí a).  

N ell' a m bit o  d el  W or ki n g  Gr o u p  o n  C ell  A n al y si s  ( C A W G)  d el  C C Q M  si  è  ulti m at o  il  r e p ort  fi n al e  d ell o  st u di o                                
P 1 2 3  “ N u m b er  a n d  g e o m etri c  pr o p ert y  of  c ell s  a d h er e d  t o  a  s oli d  s u b str at e”,  d o v e  l’I N RI M  er a  l a b or at ori o                             
pil ot a.  T al e  st u di o,  c h e  è  il  pri m o  s ull a  mi cr o s c o pi a  otti c a  a  fl u or e s c e n z a,  h a  a v ut o  l o  s c o p o  di  di m o str ar e  l a                             
c a p a cit à  d ei  9  N MI  p art e ci p a nti  n ell a  q u a ntifi c a zi o n e  di  4  mi s ur a n di:  n u m er o  di  c ell ul e  a d er e nti  s u  u n a                         
s u p erfi ci e  pl a n ar e;  d e n sit à  c ell ul ar e;  c o nfl u e n z a  c ell ul ar e;  ar e a  c ell ul ar e  m e di a.  Il  p u nt o  di  f or z a  è  st at a  l a                            
p o s si bilit à  di  c o nfr o nt ar e  4  c a p a cit à  di  mi s ur a  utili z z a n d o  u n  u ni c o  m at eri al e  di  rif eri m e nt o,  c h e  è  st at o                         
pr o d ott o  e  c ar att eri z z at o  i n  I N RI M.  L o  st u di o  h a  m o str at o  u n  b u o n  a c c or d o  g e n er al e  tr a  i  l a b or at ori  c oi n v olti,                          
c o n s e nt e n d o  di  f ar e  p a s si  f o n d a m e nt ali  n ell e  a n ali si  c ell ul ari,  i n  t er mi ni  di  rif eri bilit à,  c o m p ar a bilit à  d ei  ri s ult ati                         
e  c o m pl e s sit à  d el  pr ot o c oll o  di  mi s ur a.  I n oltr e,  è  st at o  pr o p e d e uti c o  di  u n  f ut ur o  c o nfr o nt o  c hi a v e  s u  al m e n o                           
u n o  d ei  mi s ur a n di,  q u ali  i n di c at ori  d ell o  “ st at o  di  s al ut e”  di  c ell ul e  i n  c olt ur a  i n  a d e si o n e  e  d ell e  l or o  pr o pri et à                                 
( pr olif er a zi o n e,   m orf ol o gi a   e   di m e n si o n e).   

St u di o   pil ot a   C C Q M- C A W G   P 1 2 3   “ N u m b er   a n d   g e o m etri c   pr o p ert y   of   c ell s   a d h er e d   t o   a   s oli d   s u b str at e”.  

L’ arti c ol o  n a s c e  d all a  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’I N RI M  e  gli  e nti  m etr ol o gi ci  N P L,  P T B  e  C MI  e  l’I F W  Dr e s d e n,                            
fi n ali z z at a  all o  s vil u p p o  di  t e c ni c h e  q u a ntit ati v e  di  i m a gi n g  m a g n eti c o  s u  s c al a  n a n o m etri c a,  q u ali  l a                       
mi cr o s c o pi a  a  f or z a  m a g n eti c a  ( M F M).  N ell o  s p e cifi c o,  si  è  pr o p o st o  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a                         
c ali br a zi o n e  di  s o n d e  p er  mi cr o s c o pi a  M F M,  b a s at o  s ul  c o nfr o nt o  di  di v er s e  t e c ni c h e  di  mi s ur a,  c h e                          
c oi n v ol g o n o  l’i m a gi n g  di  m at eri ali  di  rif eri m e nt o  (fil m  i n  C o/ Pt  c o n  a ni s otr o pi a  m a g n et o cri st alli n a                   
p er p e n di c ol ar e)  e  l’ utili z z o  di  n a n o s e n s ori  H all  e  mi cr o s pir e  o p p ort u n a m e nt e  g e o m etri z z at e.  I  m o d elli                 
c o m p ut a zi o n ali  s vil u p p ati  i n  I N RI M  h a n n o  p er m e s s o  di  c orr el ar e  i  ri s ult ati  ott e n uti  c o n  l e  di v er s e  t e c ni c h e,                          
f or n e n d o  u n’i nf or m a zi o n e  q u a ntit ati v a  s ul  m o m e nt o  m a g n eti c o  d ell e  s o n d e  M F M  t e st at e.  Si  è  q ui n di                      
di m o str at a  l a  p ot e n zi alit à  d ell’ M F M  q u al e  t e c ni c a  di  r o uti n e  n ell a  c ar att eri z z a zi o n e  di  m at eri ali  m a g n eti ci  p er                       
a p pli c a zi o ni   c h e   s p a zi a n o   i n   v ari   s ett ori,   tr a   c ui   q u ell o   bi o m e di c al e.   

H.  C ort e - L e ó n,  V.  N e u,  A.  M a n zi n,  C.  B art o n,  Y.  T a n g,  M.  G er k e n,  P.  Kl a p et e k,  H.  W.  S c h u m a c h er,  O.  K a z a k o v a,  C o m p ari s o n  a n d                                    
V ali d ati o n   of   Diff er e nt   M a g n eti c   F or c e   Mi cr o s c o p y   C ali br ati o n   S c h e m e s,   S m all   1 6( 1 1),   1 9 0 6 1 4 4   ( 2 0 2 0)   (I F   1 1. 4 5 9)   

Il   R e p eri m e nt o   c a m pi o ni   di   rif eri m e nt o   d a   pr o d utt ori   a c ci ai o   m a g n eti c o   i nt er n a zi o n ali.  

N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  H E F M A G  è  st at a  pi a nifi c at a  u n  r o u n d  r o bi n  p er  l e  mi s ur e  di  p er dit a  s u  E p st ei n  e                              
S S T,  i n  p arti c ol ar e  è  st at o  n e c e s s ari o  a v vi ar e  l a  pr o g ett a zi o n e  di  u n  n u o v o  s et u p  i ntr o d u c e n d o                    
str u m e nt a zi o n e  a  c o ntr oll o  di git al e,  si a  p er  mi s ur e  c o n  b a n c o  b ali sti c o,  si a  c o n  il  w att m etr o  u s at e  n el                              
l a b or at ori o  di  m a g n eti s m o.  Q u e st o  p er m ett e  di  c o m pl et ar e  l a  mi s ur a  d ell e  pr o pri et à  m a g n eti c h e  i n  r e gi mi  n o n                        
c o n v e n zi o n ali,  p er m ett e n d o  l a  mi s ur a  m etr ol o gi c a  a n c h e  s u  n u o vi  m at eri ali  c o m m er ci ali  di  b a s s o  s p e s s or e,                    
a d  alt a  t e m p er at ur a  fi n o  a  2 0 0 ° C,  a d  alt a  fr e q u e n z a,  e  i n  c o n di zi o ni  di  fl u s s o  di st ort o  e  di  fl u s si                            
bi di m e n si o n ali   a n c h e   i n   pr e s e n z a   di   eff ett o   p ell e.     

È  st at o  r e ali z z at o  u n  si st e m a  di  t ar at ur a  p er  a c c el er o m etri  tri a s si ali  M E M S  di git ali  e d  è  st at a  f or nit a  l a                              
rif eri bilit à  p er  s e n s ori  c o n  u s cit a  di git al e.  Il  si st e m a  di  t ar at ur a  p er m ett e  di  d et er mi n ar e  c o nt e m p or a n e a m e nt e                       
l a  s e n si bilit à  pri n ci p al e  e  tr a s v er s al e  n el  d o mi ni o  d ell a  fr e q u e n z a  ( d a  5  H z  a  3  k H z)  e  i n  c o n di zi o ni  st ati c h e.                               
L a  pr o c e d ur a,  b a s at a  s ul  c o nfr o nt o  c o n  u n  tr a s d utt or e  di  rif eri m e nt o,  pr e v e d e  a  e c cit a zi o n e  m o n o a s si al e  di                       
pi a ni  i n cli n ati.  I  ri s ult ati  s p eri m e nt ali  s o n o  e s pr e s si  i n  t er mi ni  di  m atri ci  di  sfr utt a m e nt o  e  s e n si bilit à.  L e                         
i n c ert e z z e  g e n er ali  e st e s e  s ui  t er mi ni  pri n ci p ali  s o n o  n ell' or di n e  d el  2 %,  i n  c o n di zi o ni  di n a mi c h e,  e  d ell' 1 %                            
– 2 %  i n  c o n di zi o ni  st ati c h e.  Q u e st o  si st e m a  p u ò  e s s er e  i m pl e m e nt at o  p er  l o  s vil u p p o  di  si st e mi  di  c o ntr oll o  i n                          
li n e a  d ei  pr o d utt ori  e  p er  l o  st u di o  di  pr o c e d ur e  di  c ali br a zi o n e  s u  l ar g a  s c al a.  È  st at o  i n oltr e  eff ett u at o  u n                              
c o nfr o nt o  bil at er al e  s u  2 5  s e n s ori  M E M S,  al  fi n e  di  v erifi c ar e  l e  c o n di zi o ni  di  ri pr o d u ci bilit à  d el  si st e m a  di                          
t ar at ur a   c o n   l’ U ni v er sit à   d ell’ A q uil a.   

A.  Pr at o,  A.,  F.  M a z z ol e ni,  A.  S c hi a vi,  A.  Tr a c e a bilit y  of  di git al  3- a xi s  M E M S  a c c el er o m et er:  si m ult a n e o u s  d et er mi n ati o n  of  m ai n  a n d                             
tr a n s v er s e   s e n siti viti e s   i n   t h e   fr e q u e n c y   d o m ai n.   M etr ol o gi a,   5 7( 3),   ( 2 0 2 0)   1 2   p p.   (I F   3. 0 5 8)   

A.  S c hi a vi,  A.  Pr at o,  F.  M a z z ol e ni,  G.  D' E mili a,  A.  G a s p ari,  E.  N at al e,  ( 2 0 2 0,  J u n e).  C ali br ati o n  of  di git al  3- a xi s  M E M S  a c c el er o m et er s:                                  
A  d o u bl e- bli n d  « m ulti- bil at er al »  c o m p ari s o n.  I n  2 0 2 0  I E E E  I nt er n ati o n al  W or k s h o p  o n  M etr ol o g y  f or  I n d u str y  4. 0  &  I o T  ( 2 0 2 0),  p p.                              
5 4 2- 5 4 7   

È  st at o  eff ett u at o  u n  c o nfr o nt o  s u p pl e m e nt ar e  bil at er al e  E U R A M E T  s ull e  s c al e  di  d ur e z z a  R o c k w ell  di  d u e                          
i stit uti  n a zi o n ali  di  m etr ol o gi a,  I N Ri M  e  U M E  ( T ur c hi a).  I n  e ntr a m bi  gli  I stit uti  l e  mi s ur e  di  d ur e z z a  R o c k w ell                           
s o n o  eff ett u at e  s e c o n d o  l e  n or m e  I S O  6 5 0 8- 1: 2 0 1 6  e  I S O  6 5 0 8- 3: 2 0 1 5,  c o m pr e s a  l a  n u o v a  d efi ni zi o n e  d ell e                         
s c al e  R o c k w ell  a c c ett at a  d al  CI P M/ C C M  W G H.  L e  s c al e  di  d ur e z z a  R o c k w ell  utili z z at e  p er  il  c o nfr o nt o  s o n o                            
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st at e  l’ H R A,  H R B W  e  H R C  c h e  s o n o  q u ell e  pi ù  c o m u n e m e nt e  utili z z at e  i n  a m bit o  i n d u stri al e.  Il  l a b or at ori o                            
pil ot a  è  st at o  l’I N Ri M.  Il  c o nfr o nt o  h a  p ot ut o  di m o str ar e  c h e  i  ri s ult ati  di  mi s ur a zi o n e  e  l e  v al ut a zi o ni  di                            
i n c ert e z z a   di c hi ar at e   d a   I N Ri M   e   U M E   s o n o   c o er e nti   tr a   l or o.     

A.  G er m a k,  C.  K u z u,  C.  Ori gli a  a n d  E.  P elit,  E U R A M E T  s u p pl e m e nt ar y  c o m p ari s o n  b et w e e n  I N Ri M  a n d  U M E  i n  R o c k w ell  h ar d n e s s                                  
s c al e s   ( H R A   -   H R B W   -   H R C)   -   E U R A M E T. M. H- S 1. a. b. c,   M etr ol o gi a,   5 7   ( 1 A)   ( 2 0 2 0)   (I F   3. 0 5 8)   

S o n o  st ati  p u b bli c ati  i  ri s ult ati  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  ( K e y  C o m p ari s o n )  E U R A M E T. M. F F- K 4. 1. 2 0 1 6  s ul  v ol u m e                     
di  li q ui di  s v olt o  i n  a m bit o  E U R A M E T,  r el ati v o  all a  t ar at ur a  di  u n  c a m pi o n e  di  v ol u m e  d a  2 0  L,  i n  c ui  l’I N RI M                              
h a  s v olt o  il  r u ol o  di  l a b or at ori o  pil ot a.  I  l a b or at ori  p art e ci p a nti  s o n o  st ati  2 1.  L a  c o m p ati bilit à  d ei  ri s ult ati  è                             
a v v e n ut a  v al ut a n d o  il  gr a d o  di  e q ui v al e n z a  i n  r el a zi o n e  al  c o nfr o nt o  s v olt o  a  li v ell o  CI P M                        
“ C C M. F F- K 4. 1. 2 0 1 1”,   i n   c ui   a v e v a   pr e s o   p art e   a n c h e   l’I N RI M.     

A.  M al e n g o*  et  al,  Fi n al  r e p ort  o n  E U R A M E T  pr oj e ct  1 3 9 5/ E U R A M E T. M. F F- K 4. 1. 2 0 1 6:  v ol u m e  c o m p ari s o n  at  2 0  L.  M etr ol o gi a,  5 7  ( 1 A)                               
( 2 0 2 0)   0 7 0 2 1   (I F   3. 0 5 8) 

T ar at ur a  d e gli  a c c el er o m etri  p er  l a  mi s si o n e  E S A- J UI C E.  L’ atti vit à  n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  T h al e s- Al e ni a                    
S p a c e  è  c o n si stit a  n ell a  d efi ni zi o n e  d ell a  str at e gi a  di  mi s ur a,  n el  pr o g ett o  e  r e ali z z a zi o n e  d ell a  f a cilit y,  e                           
l’ e s e c u zi o n e  d ei  t e st.  Il  ri s ult at o  è  l a  t ar at ur a  d e gli  a c c el er o m etri  c h e  v ol er a n n o  s ull a  mi s si o n e  J UI C E  p er                            
l’ e s pl or a zi o n e  d ell e  l u n e  di  Gi o v e,  s u  tr e  a s si,  p er  di v er s e  t e m p er at ur e  c o n  u n a  a c c ur at e z z a  r el ati v a  mi gli or e                           
di   1 0 0   p p m   ( a s s ol ut a   d ell’ or di n e   di   1 0 - 8    m/ s 2 ).   

S o n o  st ati  p u b bli c ati  i  ri s ult ati  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  i nt er- R M O  E U R A M E T. L- K 5. 2 0 1 6  s ull a  t ar at ur a  di  c ali bri  a                          
p a s si,  c h e  h a  vi st o  l a  p art e ci p a zi o n e  di  v e nti d u e  I stit uti  M etr ol o gi ci  N a zi o n ali  pr o v e ni e nti  d a  q u attr o  diff er e nti                         
or g a ni z z a zi o ni  m etr ol o gi c h e  r e gi o n ali  ( R M O).  I  ri s ult ati  ott e n uti  d all’I N RI M  h a n n o  p er m e s s o  di  pr o p orr e  u n a                       
r e vi si o n e   d ell a   C M C   c o n   e st e n si o n e   d el   c a m p o   di   mi s ur a   e   ri d u zi o n e   d ell’i n c ert e z z a.  

T.  C o v e n e y, M.  M at u s, S.  W a n g, V.  B y m a n, A.  L a s sil a, N.  Al q a ht a ni, F.  Al q a ht a ni, D.  S u m n er, J.  S pill er, F.  M eli, G. B.  Pi c ott o, R.                   
B ell otti, O.  S at o, R.  S h ar m a, G.  M o o n a, V.  K u m ar, J.  R o drí g u e z, E.  Pri et o, İ.  M er al, O.  G a ni o ğl u, J.  S al g a d o, A.  W ójt o wi c z, P.  S k al ní k, V.                    
Z el e n ý, J.  St o u p, G.  K ott e, R.  K o o p s, E.  Ari z m e n di, W.  W a n g, A.  J a k o b s s o n, A.  D ut a, E.  D u g h e a n u, G.  R e ai n a n d G.  S zi k s z ai,                  
C ali br ati o n   of   1- D   C M M   art ef a ct s:   st e p   g a u g e s   ( E U R A M E T. L- K 5. 2 0 1 6).   M etr ol o gi a,   5 7   ( 1 A),   ( 2 0 2 0)   0 4 0 0 2   (I F   3. 0 5 8) 

N el  2 0 2 0  è  st at o  p u b bli c at o  il  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  E U R A M E T. E M- S 4 2  r el ati v o  ai                       
si st e mi  di  mi s ur a  di  alt e  t e n si o ni  i m p ul si v e,  a  c ui  h a  p art e ci p at o  I N RI M.  I  ri s ult ati  ott e n uti  p er m ett er a n n o  il                          
r ei n st at e m e nt  di  1 5  C M C s,  i n  c ari c o  al  L A T F C,  r el ati v e  all'i m p ul s o  at m o sf eri c o  e  l a  pr e s e nt a zi o n e  di  u n a                       
n u o v a   C M C   s ull'i m p ul s o   tr o n c at o.   Q u e st o   p er m ett er à   l a   ri atti v a zi o n e   d el   s er vi zi o   di   t ar at ur a.   

J.  H äll str ö m  et  al,  Fi n al  r e p ort  o n  S u p pl e m e nt ar y  c o m p ari s o n  E U R A M E T. E M- S 4 2,  c o m p ari s o n  of  li g ht ni n g  i m p ul s e  ( LI)  r ef er e n c e                           
m e a s uri n g   s y st e m s.   M etr ol o gi a,   5 8   ( 1 A)   ( 2 0 2 0)   0 1 0 0 1   (I F   3. 0 5 8)   

L e  pr o v e  di  c ort o cir c uit o  s o n o  e s s e n zi ali  p er  l a  v ali d a zi o n e  d ell a  si c ur e z z a  e  d ell' affi d a bilit à  d ell e                      
a p p ar e c c hi at ur e  el ettri c h e.  l'I N RI M  h a  r e c e nt e m e nt e  s vil u p p at o  si st e m a  di  rif eri m e nt o  i n  gr a d o  di  t ar ar e  i                       
tr a s d utt ori  utili z z ati  n ell e  mi s ur e  di  c ort o cir c uit o  dir ett a m e nt e  i n  c o n di zi o ni  di n a mi c h e  e  c o m p ar a bili  a  q u ell e                     
pr e s e nti   d ur a nt e   i   t e st   di   c ort o cir c uit o.   Il   l a v or o   d e s cri v e   i   si st e mi   s vil u p p ati   e   il   l or o   utili z z o.   

P.  R o c c at o,  L.  B ell a vi a,  M.  L a n zill otti,  P.  P.  C a pr a  ( 2 0 2 0).  T ar at ur a  di  tr a s d utt ori  p er  c ort o cir c uit o  m e di a nt e  di git ali z z at ori  a d  el e v at a                                
pr e ci si o n e.   I n:   Atti   d el   I V   F or u m   N a zi o n al e   d ell e   Mi s ur e.   p.   2 1 9- 2 2 0   

P u b bli c a zi o n e  s ul  K C D B  di  1 4  n u o v e  c a p a cit à  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  ( C M C)  i n  a m bit o  t er mi c o:  1  C M C  ri g u ar d a                              
l a  t ar at ur a  p er  c o nfr o nt o  di  t er m o m etri  r o di o-f err o  n el  c a m p o  tr a  4  K  e  2 7  K  ( 1  C M C);  6  C M C  ri g u ar d a n o                               
l’ e st e n si o n e  d el  ri c o n o s ci m e nt o  d ell e  c a p a cit à  di  t ar at ur a  di  di v er si  ti pi  di  t er m o c o p pi e,  i n  p arti c ol ar e                      
l’ e st e n si o n e  d ell a  t ar at ur a  ai  p u nti  fi s si  di  t er m o c o p pi a  ti p o  S  e  ti p o  R  si n o  al  p u nt o  fi s s o  d el  r a m e  ( 1 0 8 4, 6 2                                 
° C);  3  C M C  ri g u ar d a n o  l a  t ar at ur a  i n  b a g n o  di  a z ot o  li q ui d o  a  pr e s si o n e  at m o sf eri c a  a  - 1 9 6  ° C  di  t er m o m etri                             
a  r e si st e n z a  di  ti p o  i n d u stri al e  e  di  i n di c at ori  di  t e m p er at ur a  c o n  s o n d a;  4  C M C  ri g u ar d a n o  l a  t ar at ur a  di                            
t er m o m etri  a  r a di a zi o n e:  ai  p u nti  fi s si  tr a  1 5 6  ° C  e  9 6 2  ° C  e  p er  c o nfr o nt o  d a  5 0  ° C  a  9 6 0  ° C  u s a n d o  u n a                                 
s or g e nt e   c or p o   n er o.   

P u b bli c a zi o n e  d el  r a p p ort o  fi n al e  r el ati v o  al  c o nfr o nt o  E U R A M E T. T- S 3  ri g u ar d a nt e  l a  t ar at ur a  di  t er m o c o p pi e                    
pl ati n o- p all a di o  d a  4 1 9, 5 2 7  ° C  (t e m p er at ur a  di  s oli difi c a zi o n e  d ell o  zi n c o)  fi n o  a  1 4 9 2  ° C  (t e m p er at ur a  di                      
f u si o n e  d el  p u nt o  e ut etti c o  p all a di o- c ar b o ni o),  si a  c o n  il  m et o d o  d ei  p u nti  fi s si,  c h e  c o n  il  m et o d o  d el                               
c o nfr o nt o.  H a n n o  p art e ci p at o  1 9  i stit uti  m etr ol o gi ci  n a zi o n ali  e  il  C e ntr o  E s p a ñ ol  d e  M etr ol o gí a  ( C E M)  h a                        
e s er cit at o  il  r u ol o  di  c o or di n at or e.  L e  mi s ur e  di  I N RI M  s o n o  st at e  e s e g uit e  d ai  l a b or at ori  di  t er m o m etri a                          
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pri m ari a   t e m p er at ur e   i nt er m e di e,   di   t er m o m etri a   i n d u stri al e   e   di   t er m o m etri a   a   r a di a zi o n e.  

D.  d el  C a m p o,  Y.  A b d el a zi z,  M.  A n a g n o st o u,  N.  Arif o vi c,  R.  A.  B er g er u d,  J.  B oj k o v s ki,  E.  Ci o c arl a n,  F.  E dl er,  C.  Elli ot,  O.  H at h el a,  N.                                       
H o d zi c,  M.  H ol m st e n,  L.  I a c o mi ni,  M.  K o zi c ki,  S.  N e di al k o v,  M.  S a dli,  S.  Si mi c,  R.  Str n a d  a n d  E.  T ur z ó- A n dr á s  “ C ali br ati o n  of                                     
t h er m o c o u pl e s  fr o m  4 1 9, 5 2 7  ° C  (fr e e zi n g  p oi nt  of  Z n)  u p  t o  1 4 9 2  ° C  ( m elti n g  p oi nt  of  t h e  P d- C  e ut e cti c),  b y  t h e  t e m p er at ur e  fi x e d  p oi nt                                          
a n d   c o m p ari s o n   m et h o d s”   M etr ol o gi a,   5 7   ( 1 A),   0 3 0 0 6   ( 2 0 2 0)   (I F   3. 0 5 8) 

N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2  S U R F A C E  “ P a v e m e nt  s urf a c e  c h ar a ct eri z ati o n  f or  s m art  a n d                     
effi ci e nt  r o a d  li g hti n g” ,  c o or di n at o  d a  I N RI M,  s o n o  st ati  pr o g ett ati  e  s u c c e s si v a m e nt e  r e ali z z ati  c o n  l a  st a m p a                         
3 D,  d ei  M at eri ali  di  Rif eri m e nt o  ( R M)  p er  il  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a  di  a sf alti,  c h e  s o n o  st ati  utili z z ati                            
s u c c e s si v a m e nt e  d ur a nt e  l a  pri m a   I nt er c o m p ari s o n  s ul  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a,  r e ali z z at a  s e m pr e                 
n ell’ a m bit o  d el  s o pr a cit at o  pr o g ett o.  S o n o  q ui n di  di s p o ni bili  al  si st e m a  di  A c cr e dit a m e nt o  E ur o p e o  M at eri ali                       
di  Rif eri m e nt o  C ertifi c ati  ( C R M)  r e ali z z ati  i n  st a m p a  3 D  l a  c ui  f a cil e  i m pl e m e nt a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  è                       
a s si c ur at a   d all’I o T.     

I N RI M  h a  s vil u p p at o  u n  n u o v o  p o nt e   f ull y- di git al  p er  il  c o nfr o nt o  di  i m p e d e n z e.  Il  p o nt e,  otti mi z z at o  p er  il                           
c o nfr o nt o  r e si st e n z a- c a p a cit à,  è  c o m pl et a m e nt e  a ut o m ati z z at o  e  e  v err à  i m pi e g at o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e                
pr ati c a  d el  f ar a d  a  p artir e  d all' eff ett o  H all  q u a nti sti c o  i n  r e gi m e  alt er n at o,  c o n  i n c ert e z z a  di  q u al c h e  p art e  i n                              
1 0 7 .     

M.  M ar z a n o,  M.  Ort ol a n o,  V.  D' Eli a,  A.  M üll er,  L.  C all e g ar o,  " A  f ull y- di git al  bri d g e  t o w ar d s  t h e  r e ali z ati o n  of  t h e  f ar a d  fr o m  t h e  q u a nt u m                                        
H all   eff e ct,"   M etr ol o gi a,   v ol.   5 8,   n.   1,   0 1 5 0 0 2,   2 0 2 0.     

I N RI M  h a  p art e ci p at o  al  c o nfr o nt o  E U R A M E T. E M- K 5. 2 0 1 8,  E U R A M E T  Pr oj e ct  # 1 4 5 1,   K e y  c o m p ari s o n  of                
5 0/ 6 0  H z  El e ctri c al  P o w er ,  n ell a  pri m a v er a  2 0 2 0.  Il  c o nfr o nt o  c hi a v e  è  c o or di n at o  d a  V S L,  P T B,  N P L  a n d                              
L N E.  D u e  c a m pi o ni  vi a g gi at ori  R A DI A N  R D- 2 2  cir c ol a n o  i n  l o o p  p ar all eli.  I  ri s ult ati  d el  c o nfr o nt o                         
s u p p ort er a n n o   l e   n u o v e   C M C   I N RI M   p er   l a   p ot e n z a   e d   e n er gi a   el ettri c a.   

B.  Tri n c h er a,  D.  S er a zi o:  “I N Ri M:  M e a s ur e m e nt  r e p ort  o n  E U R A M E T  E M- K 5  K e y  c o m p ari s o n  of  5 0/ 6 0  H z  p o w er”,  E U R A M E T                              
c o m p ari s o n   t o ol b o x,    htt p s:// e ur a m et. or g/ c o m p ari s o n-t o ol b o x/ st art. p h p ,   J u n   2 0 2 0.     

L’I N RI M  h a  or g a ni z z at o  u n o  st u di o  pil ot a  c o n  P T B,  N P L  e  C MI  p er  u n  f ut ur o  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  p er  l a                              
mi s ur a zi o n e  d ell' effi ci e n z a  di  ril e v a m e nt o  d ei  ril e v at ori  a  f ot o n e  si n g ol o  f ot o n e  a c c o p pi ati  c o n  fi br a  si n g ol o                        
m o d o   a   l u n g h e z z e   d’ o n d a   t el e c o m.  

M.  L ó p e z,  A.  M e d a,  G.  P orr o v e c c hi o,  R.  A.  St ar k w o o d  ( Kir k w o o d),  M.  G e n o v e s e,  G.  Bri d a,  M.  Š mi d,  C.  J.  C h u n nil all,  I.  P.  D e gi o v a n ni                                    
a n d  S.  K ü c k,  A  st u d y  t o  d e v el o p  a  r o b u st  m et h o d  f or  m e a s uri n g  t h e  d et e cti o n  effi ci e n c y  of  fr e e-r u n ni n g  I n G a A s/I n P  si n gl e- p h ot o n                               
d et e ct or s,   E P J   Q u a nt u m   T e c h n ol.   ( 2 0 2 0)   7:   1 4   

N ell a  m a g n et o m etri a  e  n ell a  t er m o m etri a  i n  a p pli c a zi o ni  bi ol o gi c h e,  st a n n o  e m er g e n d o  i  c e ntri                 
a z ot o- v a c a n z a  ( N V)  i n  ( n a n o-) di a m a nti  c o m e  u n a  s ol u zi o n e  pr o m ett e nt e  p er  l a  l or o  bi o c o m p ati bilit à  e  l a                     
p o s si bilit à  di  e s s er e  p o si zi o n ati  i n  pr o s si mit à  d ell a  m e m br a n a  c ell ul ar e,  c o n s e nt e n d o  c o sì  u n a  ri s ol u zi o n e                       
s p a zi al e  n a n o m etri c a.  I n  q u e st o  arti c ol o  di  r a s s e g n a  v e n g o n o  a n ali z z ati  i  n u o vi  ri s ult ati  r el ati vi                        
all' a p pli c a zi o n e  d ei  c e ntri  N V  e  v e n g o n o  di s c u s s e  l e  pri n ci p ali  sfi d e  c h e  d e v o n o  e s s er e  affr o nt at e  p er  p ort ar e                              
a d   a p pli c a zi o ni   pr ati c h e.   

G.  P etri ni,  E.  M or e v a,  E.  B er n ar di,  P.  Tr ai n a,  G.  T o m a gr a,  V.  C ar a b elli,  I.  P.  D e gi o v a n ni,  a n d  M.  G e n o v e s e,  I s  a  Q u a nt u m  Bi o s e n si n g                                   
R e v ol uti o n  A p pr o a c hi n g ?  P er s p e cti v e s  i n  N V- A s si st e d  C urr e nt  a n d  T h er m al  Bi o s e n si n g  i n  Li vi n g  C ell s,  A d v.  Q u a nt u m  T e c h n ol. 2 0 2 0,  3,                         
2 0 0 0 0 6 6   ( 2 0 2 0)   

Si  d e s cri v e  l’ al g orit m o  e  l e  pr e st a zi o ni  d ell a  s c al a  di  t e m p o  I N RI M  g e n er at a  c o n  t utti  gli  or ol o gi  a                            
di s p o si zi o n e,   s u p er a n d o   u n o   s c h e m a   di   “ m a st er   cl o c k”   c o n   or ol o gi   a   c o nt or n o   di   c o ntr oll o.     

G all e a ni,  L. ;   Si g n oril e,  G. ; F or mi c h ell a,  V ;  a n d  S e si a  I.  “ G e n er ati n g  a  r e al-ti m e  ti m e  s c al e  m a ki n g  f ull  u s e  of  t h e  a v ail a bl e  fr e q u e n c y                                     
st a n d ar d s ”   M E T R O L O GI A,   2 0 2 0    , 0 6 5 0 1 5    , 5 7      

Si  d e s cri v e  l a  mi s ur a  d ell a  fr e q u e n z a  a s s ol ut a  SI  d ell a  tr a n si zi o n e  di  or ol o gi o  d ell’ Ytt er bi o,  u s a n d o  c o m e                          
rif eri m e nt o  l a  S c al a  di  T e m p o  I nt er n a zi o n al e  T AI.  L a  mi s ur a  h a  c o ntri b uit o  al  c al c ol o  d el  v al or e  a c c ett at o                          
i nt er n a zi o n al m e nt e   p er   q u e st a   fr e q u e n z a.   

Pi z z o c ar o,  M ;   Br e g oli n,  F ;   B ar bi eri,  P ;   R a uf,  B ;   L e vi,  F ,   C al o ni c o,  D ,  A b s ol ut e  fr e q u e n c y  m e a s ur e m e nt  of  t h e  S- 1( 0)- P- 3( 0)  tr a n siti o n  of                               

Y b- 1 7 1   wit h   a   li n k   t o   i nt er n ati o n al   at o mi c   ti m e,    M etr ol o gi a,   5 7,    0 3 5 0 0 7   ( 2 0 2 0)   

I n   a m bit o   CI P M/ C C T F,   è  i stit uit a   n el   2 0 2 0   u n   gr u p p o   f or m al e   p er   d et er mi n ar e  l a   r o a d m a p   di   ri d efi ni zi o n e   
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s e c o n d o.  I N RI M  p art e ci p a  e  pr e si e d e  il  t e m a  “ Di s s e mi n a zi o n e  di  T e m p o  e  Fr e q u e n z a  e  S c al e  di  T e m p o”.  P er                           
il  2 0 2 1  è  pr e vi st o  u n   W hit e  P a p er  e  p er  il  2 0 2 2  l’i n di c a zi o n e  p er  il  C G P M  s ui  p a s si  n e c e s s ari  e  l e  d at e                                 
p o s si bili   p er   il   c a m bi o   di   d efi ni zi o n e.     

T a s k   f or c e   d ell a   r o a d m a p   di   ri d efi ni zi o n e   d el   s e c o n d o  

9. 3   -   K N O W L E D G E    T R A N S F E R    ( K T )  

U n  ri c er c at or e  d ell a  Di vi si o n e  è  l’ a ut or e  di  u n  t e st o  u ni v er sit ari o  c h e  si  pr o p o n e  il  r a g gi u n gi m e nt o  d a  p art e                          
d e gli  st u d e nti  si a  di  u n a  c o m p et e n z a  e st e s a,  si a  di  u n  di s cr et o  a p pr of o n di m e nt o  d el  c o m p ort a m e nt o                       
m e c c a ni c o,  t er mi c o,  el ettr o ni c o  e d  otti c o  d ei  m at eri ali  m a g gi or m e nt e  utili z z ati  n ell a  t e c n ol o gi a  m o d er n a.  Il                       
t utt o  s e n z a  v ol er  ri c orr er e  a  p e s a nti  tr att a zi o ni  m at e m ati c h e,  m a  c er c a n d o  di  sti m ol ar e  n ell o  st u d e nt e  l a                          
c o m pr e n si o n e  i nt uiti v a,  m a nt e n e n d o  p er ò  u n  c ert o  ri g or e  f or m al e.  Il  t e st o  d e s cri v e  e  c o nfr o nt a  a p pr o c ci  di                         
fi si c a  cl a s si c a  e  q u a nti sti c a,  e vi d e n zi a n d o  i  li miti  d ei  pri mi  e  m o str a n d o  l e  p ot e n zi alit à  d ei  s e c o n di.  Gli  a s p etti                          
t e c n ol o gi ci  r el ati vi  all a  r e ali z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  el ettr o ni ci  v e n g o n o  tr att ati  m o str a n d o  l’ a p pli c a zi o n e  d ell e                     
pr o pri et à   di   b a s e   d ei   m at eri ali   a c q ui sit e   n ei   c a pit oli   pr e c e d e nti.   

St e s ur a   di   u n   t e st o   u ni v er sit ari o:   G.   A m at o:   “ M a n u al e   di   Fi si c a   d ell o   st at o   s oli d o”,   T a b   e di zi o ni,   R o m a,   ( 2 0 2 0)  

Al c u ni  ri c er c at ori  d ell a  Di vi si o n e  h a n n o  or g a ni z z at o  l a  pri m a  e di zi o n e  d ell a   Wi nt er  S c h o ol  o n  A d v a n c e d                        
M at eri al s,  M etr ol o g y  a n d  St a n d ar di s ati o n .  L a  s c u ol a  è  st at a  s e g uit a  d a  5 0  tr a  r el at ori  e  alli e vi  pr o v e ni e nti  d a                          
N MI  e  c e ntri  di  ri c er c a  di  t utt a  E ur o p a.  Tr a  i  c o ntri b uti  I N RI M  e  a s s o ci ati  è  p o s si bil e  cit ar e:  D.  Wi er s m a,                               
“ W el c o m e  a n d  El a st o m eri c  m at eri al s  f or  mi cr or o b oti c s”,  M.  L a u s,  U P O,  “ P ol y m er s  M etr ol o g y”,  P.  Ti b ert o,                    
“ N a n o m a g n eti s m”,  F.  F err ar e s e- L u pi,  “ M et a m at eri al s”,  G.  Mil a n o,  “ N e ur o m or p hi c  c o m p ut ati o n”,  L.  P att elli,             
“ Di s or d er e d  P h ot o ni c s”   
htt p s:// w w w.i nri m.it/ e v e nt o/ 1 st- wi nt er- s c h o ol- a d v a n c e d- m at eri al s- m etr ol o g y- a n d- st a n d ar di s ati o n.   

Or g a ni z z a zi o n e   d ell a   1 st   Wi nt er   S c h o ol   o n   A d v a n c e d   M at eri al s,   M etr ol o g y   a n d   St a n d ar di s ati o n,   2- 7   f e b br ai o   2 0 2 0,   Cl a vi er e   ( T o),   It ali a  

Li br eri a  o p e n  s o ur c e  E P Tli b  ( di s p o ni bil e  s u  pi att af or m a  Git H u b)  c h e  c oll e zi o n a  al g orit mi  p er  s v ol g er e                        
t o m o gr afi a  d ell e  pr o pri et à  el ettri c h e  b a s at a  s u  s c a n si o ni  a  ri s o n a n z a  m a g n eti c a,  c a p a ci  di  e s e g uir e  l a  mi s ur a                          
i n dir ett a  d ell e  pr o pri et à  di el ettri c h e  d ei  t e s s uti  bi ol o gi ci  d el  c or p o  s c a n si o n at o,  d a  utili z z ar e  c o m e                        
bi o m ar c at ori  p er  l a  di a g n o si  e d  il  m o nit or a g gi o  n o n  i n v a si vi  di  p at ol o gi e  di  v ari a  n at ur a.  T al e  li br eri a  è  st at a                             
ri c o n o s ci ut a  c o m e  l’ u ni c a  att u al m e nt e  di s p o ni bil e  n el  s u o  g e n er e  d all o   St u d y  Gr o u p  o n  El e ctr o- M a g n eti c                      
Ti s s u e   Pr o p erti e s   d ell a   I nt er n ati o n al   S o ci et y   f or   M a g n eti c   R e s o n a n c e   i n   M e di ci n e .   

htt p s:// e ptli b. git h u b.i o/  

Il  w or k s h o p,  or g a ni z z at o  d all'I N Ri M,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  V S L,  h a  c o stit uit o  u n' o c c a si o n e  di  c o nfr o nt o  tr a  i                       
c e ntri  di  c ur a  e ur o p ei  p er  l e  p at ol o gi e  o n c ol o gi c h e  e  i   p art n er  d el  pr o g ett o  di  ri c er c a  e ur o p e o  E M PI R                            
1 8 H L T 0 6   R a C H y .  N ell' a m bit o  d el  W or k s h o p  s o n o  st ati  di s c u s si  i  pri mi  ri s ult ati  ott e n uti  d al  pr o g ett o,  p er                            
d efi nir e  i n si e m e  ai  dir etti  i nt er e s s ati  l e  a zi o ni  di  ri c er c a  pi ù  i d o n e e  d a  i ntr a pr e n d er e  p er  m a s si mi z z ar n e                         
l'i m p att o  s ul  m o n d o  cli ni c o  e  pr e cli ni c o.  Il  W or k s h o p  h a  vi st o  l a  p art e ci p a zi o n e  di  cir c a  5 0  p er s o n e,                           
pr o v e ni e nti   p er   pi ù   d el   5 0 %   d al   m o n d o   d ell a   ri c er c a   i n   a m bit o   bi o m e di c al e.   

W or k s h o p  R a C H y  2 0 2 0  H o w  t h e  M etr ol o g y  c a n  S u p p ort  R a di ot h er a p y  C o u pl e d  wit h  H y p ert h er mi a,  V S L,  D elft,  Ol a n d a,  1 0  f e b br ai o                                
2 0 2 0  

Al  fi n e  di  a u m e nt ar e  l a  pl at e a  d ei  p ot e n zi ali  i nt er e s s ati  ai  l a v ori  n or m ati vi  d el  c o mit at o  C EI  C T  2 9/ 8 7                              
“ El ettr o c a c u sti c a  e  Ultr a s u o ni”  è  st at o  or g a ni z z at o  u n  w or k s h o p  (i n  m o d alit à  t el e m ati c a  g e stit o  d al  C EI),                       
ri v olt o  a d  a zi e n d e  c h e  o p er a n o,  a  v ari o  tit ol o,  n ell’ a m bit o  d ell e  mi s ur a zi o ni  a c u sti c h e.  I n  p arti c ol ar e,  s o n o                         
st ati  a n ali z z ati  i  W or k  Pr o gr a m m e  2 0 2 0  d ei  c o mit ati  t e c ni ci  I E C  T C  2 9  “ El e ctr o a c o u sti c s”  e  I E C  T C  8 7                             
“ Ultr a s o ni c s”,  s p e cifi c a n d o  l e  atti vit à  d ei  v ari  W G s  e  i  t e mi  di s c u s si  d ur a nt e  l a  ri u ni o n e  pl e n ari a  d el  2 3- 2 7                             
M ar z o  2 0 2 0,  s v olt a si  i n  m o d alit à  r e m ot a.  I n oltr e,  s o n o  st ati  m o str ati  i  d o c u m e nti  di  I E C  T C  2 9/ 8 7  v ot ati  n el                                 
c or s o  d el  2 0 2 0  c o n  i  r el ati vi  e siti  d ell e  v ot a zi o ni,  n o n c h é  l o  st at o  di  a v a n z a m e nt o  d el  l or o  it er  di                               
a p pr o v a zi o n e.   

W or k s h o p   C EI:   I E C   T C   2 9/ 8 7   –   Atti vit à   2 0 2 0,   1 1   di c e m br e   2 0 2 0  

 6 3 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     2 1 5    –



Il  BI P M  h a  p u b bli c at o  il  c o m u ni c at o   “ N ati o n al  M e a s ur e m e nt  I n stit ut e s  D e m o n str at e  Hi g h  A c c ur a c y  R ef er e n c e                    
M e a s ur e m e nt  S y st e m  f or  S A R S- C o V- 2  t e sti n g” ,  c h e  a nti ci p a  i  ri s ult ati  d ell o  st u di o  pil ot a   P 1 9 9 b                      
“ S A R S- C o V- 2  R N A  c o p y  n u m b er  q u a ntifi c ati o n” ,  n at o  n el  W or ki n g  Gr o u p  o n  N u cl ei c  A ci d  A n al y si s  ( N A W G)                          
d el  C C Q M,  i n  ri s p o st a  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a  C O VI D- 1 9.  L o  st u di o,  c o or di n at o  d a  L G C  ( U K),  NI M  ( Ci n a),                          
NI B S C  ( U K)  e  NI S T  ( U S A),  h a  vi st o  2 1  l a b or at ori  c o nfr o nt ar si  s ull a  mi s ur a zi o n e  di  S A R S- C o V- 2  m e di a nt e  l a                        
t e c ni c a  P C R  di git al e  a  tr a s cri zi o n e  i n v er s a,  c h e  c o n s e nt e  mi s ur a zi o ni  e str e m a m e nt e  a c c ur at e  e  alt a m e nt e                     
ri pr o d u ci bili  d ell a  q u a ntit à  di  R N A  vir al e.  Il  c o nfr o nt o,  c o n d ott o  s u  s c al a  m o n di al e,  è  st at o  c o m pl et at o  i n  m e n o                             
di  s ei  m e si.  L’I N RI M  vi  h a  c o ntri b uit o  s vil u p p a n d o  e  otti mi z z a n d o  u n  pr ot o c oll o  di  mi s ur a  p er  l a                         
q u a ntifi c a zi o n e  d el  n u m er o  di  c o pi e  d el  vir u s,  ott e n e n d o  ri s ult ati  e c c ell e nti  i n  t er mi ni  di  i n c ert e z z a  di  mi s ur a  e                             
ri pr o d u ci bilit à,  e d  i n  li n e a  c o n  il  v al or e  di  rif eri m e nt o.  Il  c o nfr o nt o,  il  c ui  r e p ort  fi n al e  v err à  ulti m at o  all’i ni zi o  d el                               
2 0 2 1,  r a p pr e s e nt a  l' e s e m pi o  pi ù  c o m pl et o  di  mi s ur a zi o n e  d ell' R N A  alt a m e nt e  ri pr o d u ci bil e  e  s e n si bil e,  e  a pr e                      
l a   p o s si bilit à   p er   l a   q u a ntifi c a zi o n e,   rif erit a   all' SI,   d ei   g e ni   vir ali,   c o n   ri c a d ut e   i n   v ari   a m biti   di a g n o sti ci.   

C o m u ni c at o   d el   BI P M   s ull o   st u di o   pil ot a   C C Q M- N A W G   P 1 9 9 b   “ S A R S- C o V- 2   R N A   c o p y   n u m b er   q u a ntifi c ati o n”  

N el   “ C o m p e n di u m  o n  El e ctr o m a g n eti c  A n al y si s  fr o m  El e ctr o st ati c s  t o  P h ot o ni c s:  F u n d a m e nt al s  a n d                
A p pli c ati o n s  f or  P h y si ci st s  a n d  E n gi n e er s” ,  e dit o  d a  W orl d  S ci e ntifi c,  è  st at o  p u b bli c at o  il  c a pit ol o   “ M o d eli n g                        
of  N a n o str u ct ur e d  M a g n eti c  Fi el d  S e n s or s” .  T al e  c a pit ol o  tr att a  gli  a s p etti  t e ori ci  e  di  m o d elli z z a zi o n e  di                       
al c u n e  ti p ol o gi e  di  s e n s ori  di  c a m p o  m a g n eti c o  n a n o/ mi cr o str utt ur ati,  f o c ali z z a n d o si  s u  q u elli  b a s ati  s u                    
eff ett o  H all  cl a s si c o  e  pl a n ar e,  m a g n et or e si st e n z a  a ni s otr o pi c a  e  ri s o n a n z a  f err o m a g n eti c a  i n  cri st alli                  
m a g n o ni ci.  P arti c ol ar e  att e n zi o n e  è  ri v olt a  al  d e si g n  di  di s p o siti vi  i nt e gr a bili  i n  si st e mi  p er  l a  di a g n o sti c a   i n                         
vitr o ,  i n  gr a d o  di  ril e v ar e  l a  pr e s e n z a  e  mi s ur ar e  l a  q u a ntit à  di  n a n o/ mi cr o p arti c ell e  m a g n eti c h e                    
f u n zi o n ali z z at e,   utili z z at e   c o m e   “tr a c ci a nti”   di   m ar c at ori   m ol e c ol ari.   

C a pit ol o  “ M o d eli n g  of  N a n o str u ct ur e d  M a g n eti c  Fi el d  S e n s or s”,  p u b bli c at o  n el  “ C o m p e n di u m  o n  El e ctr o m a g n eti c  A n al y si s  fr o m                         
El e ctr o st ati c s   t o   P h ot o ni c s”,   W orl d   S ci e ntifi c.   

P art e ci p a zi o n e  all'i ni zi ati v a  “ Gli  e nti  di  ri c er c a  p er  st u d e nti,  i n s e g n a nti  e  f a mi gli e”  pr o m o s s a  d a  I N DI R E,  c o n                          
l a  pr e s e nt a zi o n e  di  u n   w e bi n ar  s ul  m a g n eti s m o  p er  gli  st u d e nti  di  s c u ol a  s e c o n d ari a  di  II  gr a d o  r e ali z z at o                          
all’i nt er n o  d ell’ E nt e.  L’i ni zi ati v a  è  st at a  pr o m o s s a  d a  t utti  gli  e nti  p u b bli ci  di  ri c er c a  it ali a ni ,  c h e  h a n n o                             
s el e zi o n at o  c o nt e n uti,  vi d e o  e  c o ntri b uti  i nt er atti vi  p er  f a v orir e  l o  st u di o  e  l’ a p pr of o n di m e nt o  d a  c a s a.  D al  sit o                           
( w w w.i n dir e.it )   è   p o s si bil e   c o n s ult ar e   l e    sli d e    u s at e   p er   l a   pr e s e nt a zi o n e.   

N ell' a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 9 R P T 0 2  R e al M a s s  " I m pr o v e m e nt  of  t h e  r e ali s ati o n  of  t h e  m a s s  s c al e ",  di                         
c ui  I N RI M  è  r e s p o n s a bil e  d el  W P 3  “ D e v el o p m e nt  of  m at h e m ati c al  a n d  s oft w ar e  t o ol s”,   è  st at o  s v olt o  u n                         
c or s o  di  f or m a zi o n e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  m a s s a  ri v olt o  a gli  i stit uti  p art e ci p a nti  al  pr o g ett o.  Il                          
c or s o  si  è  s v olt o  i n  m o d alit à  r e m ot a  e  h a  a v ut o  u n a  d ur at a  di  2 0  or e  s u d di vi s o  i n  4  gi or ni.  Ai  p art e ci p a nti                               
s o n o   st ati   f or niti   f o gli   di   c al c ol o   pr e p ar ati   d all’I N RI M   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   d ell a   s c al a   di   m a s s a.   

Ril a s ci o  ( gr a nt e d )  di  br e v ett o  i nt er n a zi o n al e  d al  tit ol o  “ S y st e m  f or  d et er mi ni n g  t h e  c h ar a ct eri sti c s  of  a  g a s                      
a n d  r el at e d  m et h o d  f or  m e a s uri n g  s u c h  c h ar a ct eri sti c s ”,  E P  3 3 9 4 5 9 5  B 1  2 0 2 0 0 3 1 1  ( E N).  L’i n v e n zi o n e                        
ri g u ar d a  u n  s e n s or e  di  d e n sit à  di  u n  g a s  b a s at o  s ull o   s c att eri n g  di  R a yl ei g h.  Il  di s p o siti v o  p er m ett e  di                             
eff ett u ar e  mi s ur e  di  pr e s si o n e  c o n  u n  si n g ol o  str u m e nt o  s u  u n   r a n g e  di  al m e n o  6  or di ni  di  gr a n d e z z a  ( d a  1                              
P a  a  1 M P a).  S ul  pri n ci pi o  br e v ett at o  è  st at o  r e ali z z at o  u n  di s p o siti v o  p er  l a  mi s ur a  d ell a  p ol ari z z a bilit à                            
r el ati v a   di   di v er si   g a s   n ell’ a m bit o   d el   pr o g ett o   E M PI R   Q u a nt u m   P a s c al.   

Ri s p o n d e n d o  all’i ni zi ati v a   S oli d ari et à  di git al e  l a n ci at a  d al  g o v er n o  all’i ni zi o  d ell a  p a n d e mi a  d a  C o vi d- 1 9,  il                     
C M M  Cl u b  It ali a  h a  atti v at o  u n’i ni zi ati v a  d e n o mi n at a  “ mi ni  p er c or si  di  f or m a zi o n e ”,  c h e  h a  r e s o  di s p o ni bil e                       
u n a   s uit e  di  c or si   o n  li n e  gr at uiti.  Il  s u c c e s s o  d ei  mi ni  p er c or si  è  c o nf er m at o  d all e  q u a si  2 0 0 0  vi s u ali z z a zi o ni                             
n el   2 0 2 0.   

È  st at o  c o n d ott o  u n o  st u di o  a p pr of o n dit o  d el  c o m p ort a m e nt o  s ull e  c o n n e s si o ni  el ettri c h e  cri m p at e  i n  s e g uit o                        
a  s oll e cit a zi o ni  di  ti p o  m e c c a ni c o.  L o  st u di o  m o str a  gli  eff etti  m e c c a ni ci  i n  p arti c ol ar e  s ull a  r e si st e n z a  el ettri c a                          
di   c o nt att o   tr a   c a vi   e   l e   t er mi n a zi o ni   m a g gi or m e nt e   utili z z at e   n ei   c a bl a g gi   i n d u stri ali   e   n el   c a m p o   a ut o m oti v e.   

P. E.  R o c c at o,  L.  B ell a vi a,  F.  G alli a n a,  P. P.  C a pr a,  A.  P ert a,  D e p e n d e n c y  of  t h e  el e ctri c al  r e si st a n c e  i n  cri m p e d  c o n n e cti o n s  o n                                  
m e c h a ni c al   str e s s e s.   E n gi n e eri n g   R e s e ar c h   E x pr e s s,   2   ( 2 0 2 0),   p p.   1- 6,   I S S N:   2 6 3 1- 8 6 9 5,   d oi:   1 0. 1 0 8 8/ 2 6 3 1- 8 6 9 5/ a b a 1 a 2   

P. E.  R o c c at o,  L.  B ell a vi a,  P. P.  C a pr a,  L.  Ci n nir ell a,  F.  G alli a n a,  A.  P ert a,  I nfl u e n c e  of  cri m p e d  c o n n e cti o n s  i n  t e m p er at ur e  ri s e  t e st s.                                
M e a s ur e m e nt   S ci e n c e   &   T e c h n ol o g y,   3 1   ( 2 0 2 0),   p p.   1- 6,   I S S N:   0 9 5 7- 0 2 3 3,   d oi:   1 0. 1 0 8 8/ 1 3 6 1- 6 5 0 1/ a b 5 8 2 4   (I F   1. 8 6 1) 
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https://www.indire.it/didattica-a-distanza-per-docenti-e-studenti/archivio-webinar-enti-di-ricerca/
http://www.indire.it/gli-enti-pubblici-di-ricerca-a-supporto-degli-studenti/enti-di-ricerca/
http://www.indire.it/
https://www.indire.it/wp-content/uploads/2020/05/Magnetismo-ovunque_webinar-INDIRE_INRIM.pdf
https://solidarietadigitale.agid.gov.it/iniziative/
https://www.cmmclub.it/cmmsite/index.php/attivita/formazione/corsi-di-formazione


N ell’ a m bit o  d ell e  atti vit à  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  pr e vi st e  d al  pr o g ett o  E M PI R  1 7I N D 1 2  M et 4 F o F                     
" M etr ol o g y  f or  t h e  f a ct or y  of  t h e  f ut ur e ”,  è  st at o  c o n gi u nt a m e nt e  or g a ni z z at o  d a  I N RI M  e  P T B  u n   w or k s h o p ,                         
ri v olt o  a gli   st a k e h ol d er s  d el  pr o g ett o,  p er  pr e s e nt ar e  i  ri s ult ati  ott e n uti  n ell a  t ar at ur a  di n a mi c a  di  s e n s ori,  n ell a                             
t ar at ur a  di  s e n s ori  di git ali  M E M S,  e  n ell o  s vil u p p o  di  str u m e nti  m at e m ati ci  utili  p er  l a  m etr ol o gi a  d ell e  r eti  di                               
s e n s ori.  Il   w or k s h o p  h a  ri s c o ntr at o  u n a  b u o n a  p art e ci p a zi o n e  ( oltr e  3 0  p art e ci p a nti)  d all’i n d u stri a,                   
d all’ a c c a d e mi a  e  d a gli  N MI.  P er  v erifi c ar e  il  gr a di m e nt o  d el   w or k s h o p  st at o  i n vi at o  u n  s u c c e s si v o                        
q u e sti o n ari o  a  c ui  h a n n o  ri s p o st o  cir c a  il  5 0  %  d ei  p art e ci p a nti.  Il  ri s c o ntr o  è  st at o  c o m pl e s si v a m e nt e  m olt o                          
p o siti v o.   

W or k s h o p   " M etr ol o g y   f or   t h e   f a ct or y   of   t h e   f ut ur e"   ( M et 4 F o F),   I N RI M,   It ali a,   1 5   l u gli o   2 0 2 0   (i n   m o d alit à   o nli n e).  

N el  2 0 2 0  I N RI M,  c o n  il  s u p p ort o  di  C E R E M A,  a vr e b b e  d o v ut o  or g a ni z z ar e  il  T er z o  Si m p o si o  i nt er n a zi o n al e                         
“ R o a d  s urf a c e  p h ot o m etr y ”  d ur a nt e  l a  ri u ni o n e  a n n u al e  d ell a  Di vi si o n e  4  d ell a  CI E  n el  m e s e  di  m a g gi o  i n                             
Sl o v a c c hi a.  L a  sit u a zi o n e  p a n d e mi c a  h a  c a n c ell at o  t utti  gli  e v e nti  i n  pr e s e n z a,  I N RI M  h a  q ui n di  or g a ni z z at o                        
n el  c or s o  d el  2 0 2 0  tr e  di v er si   W e bi n ar  I nt er n a zi o n ali,  c o n  u n  t ot al e  di  1 0  pr e s e nt a zi o ni  d e di c ati  a  pr e s e nt ar e                           
l e  n u o v e  g e o m etri e  otti mi z z at e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ell e  pr e st a zi o ni  f ot o m etri c h e  d e gli  a sf alti,  il  l or o                       
i m p att o  s ui  c o n s u mi  e n er g eti ci  e  si c ur e z z a  str a d al e,  str u m e nti  e  m et o di  di  mi s ur a zi o n e  si a  i n  l a b or at ori o  c h e                          
o n- sit e  s u  str a d a  e  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  di  mi s ur a.  L a  p art e ci p a zi o n e  t ot al e  ai   W e bi n ar  è  st at a  di  cir c a                        
1 0 0  p er s o n e,  s o pr att utt o  d ai  p a e si  E ur o p ei  e  d al  Gi a p p o n e,  c o n  il  q u al e  è  st at e  i m pl e m e nt at a  n el  c or s o  d e gli                                
a n ni  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l e  i m pr e s e  P a n a s o ni c  e  N e x c o- Ri.  L e  pr e s e nt a zi o ni  e  l e  r e gi str a zi o ni  d ei                       
W e bi n ar    s o n o   di s p o ni bili   s ul   sit o   d el   pr o g ett o   E M PI R   1 6 N R M 0 2   S U R F A C E   c o or di n at o   d a   I N RI M.     

S urf a c e   pr oj e ct   w e bi n ar s   (i n   m o d alit à   o nli n e).     htt p s:// s urf a c e- nr m 0 2. e u/ w e bi n ar s/  

L e  d u e  m o d alit à  di  pr o g ett a zi o n e  di  M at eri ali  di  Rif eri m e nt o  C ertifi c ati  ( C R M)  p er  il  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a                        
di  a sf alti  s vil u p p ati  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2  S U R F A C E  s o n o  st at e  o g g ett o  di  br e v ett o                          
d e p o sit at o  ( D o m a n d a  di  br e v ett o  it ali a n a  n.  1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 2 6 7 1 1  e  n.  1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 2 6 7 3 5).  I  d u e  br e v etti  I N RI M                     
r a p pr e s e nt a n o   u n a   d ell e   pri m e   a p pli c a zi o ni   m etr ol o gi c h e   di   C R M   b a s ati   s u   I o T.   

N ell' a m bit o  d ell a  “ C all  f or  a cti o n  –  I n n o v a  p er  l’It ali a”,  è  st at o  a v vi at o  u n  pr o g ett o  d al  tit ol o  “ V ali d a zi o n e,  t e st                             
p a s s/f ail  e  t e st  t er mi ci  di  filtri  p er  D PI  e  di  m a s c h er e  e  s e mi m a s c h er e  filtr a nti”  ( pr o g ett o  2 4 0 7  d el  0 8/ 0 4/ 2 0,                              
s ott o p o st o  i n  ri s p o st a  al  s u d d ett o  b a n d o)  all o  s c o p o  di  s u p p ort ar e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  l a b or at ori o  p er  l a                          
v erifi c a  d ei  r e q ui siti  di  q u alit à  e  si c ur e z z a  d ell e  m a s c h eri n e  f a c ci ali  a d  u s o  m e di c o  ( D M)  e  d ei  di s p o siti vi  di                              
pr ot e zi o n e  i n di vi d u al e  ( D PI)  b a s ati  s ull a  filtr a zi o n e  d ell’ ari a.  S e g u e n d o  l o  s pirit o  d el  b a n d o  d ett at o                       
d all' e m er g e n z a  p a n d e mi c a,  I N RI M  h a  s u p p ort at o,  c o n  or e  di  l a v or o  d el  p er s o n al e,  c o n  l a  m e s s a  a                        
di s p o si zi o n e  di  attr e z z at ur e  e  c o n  l a  t ar at ur a  di  str u m e nti,  l a  ditt a  F o n d eri a  M e sti eri  Srl  c h e  h a  a v ut o                            
l' a m bi zi o n e  di  r e ali z z ar e  u n a  st a zi o n e  di  v erifi c a  d ell a  c ertifi c a zi o n e.  L a  st a zi o n e  di  F o n d eri a  M e sti eri  Srl                         
o p er a  o g gi  c o m e  l a b or at ori o  e st er n o  di  u n  e nt e  c ertifi c at or e  e  p er m ett e  di  c o ntr oll ar e  l a  q u alit à  d ei  pr o d otti                            
gi à  i n  c o m m er ci o  n o n c h é  di  c ertifi c ar e  pr o d otti  di  n u o v a  r e ali z z a zi o n e,  v e n e n d o  a  c ol m ar e  u n  v u ot o  n ell e                         
di s p o ni bilit à   d ell a   N a zi o n e.   

L a  r e vi si o n e  d el  Si st e m a  I nt er n a zi o n al e  d el  2 0 1 9  h a  i ntr o d ott o  u n a  n u o v a  d efi ni zi o n e  d ell' a m p er e,  l e g at a  a                          
u n  v al or e  fi s s at o  d ell a  c ari c a  el e m e nt ar e.  L' arti c ol o  di s c ut e  l a  r e ali z z a zi o n e  pr ati c a  d ell e  u nit à  el ettri c h e  p er                           
m e z z o  d ei  f e n o m e ni  el ettri ci  q u a nti sti ci,  c h e  di v e n g o n o  di  a n n o  i n  a n n o  m a g gi or m e nt e  a c c e s si bili,  affi d a bili  e                          
u s er-fri e n dl y.     

L.   C all e g ar o,   " A   q u a nt u m   a m p er e",   t m-t e c h ni s c h e s   m e s s e n,   v ol.   8 7,   n.   4,   p p.   2 5 8- 2 6 5,   2 0 2 0.  

Il  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 1  G R A C E   D e v el o pi n g  el e ctri c al  c h ar a ct eri s ati o n  m et h o d s  f or  f ut ur e  gr a p h e n e                     
el e ctr o ni c s  è  t er mi n at o  n el  2 0 2 0  c o n  l a  p u b bli c a zi o n e  di  d u e  G o o d  Pr a cti c e  G ui d e s  s ull a  c ar att eri z z a zi o n e                         
el ettri c a  d el  gr af e n e  c o n  m et o di  c o n  e  s e n z a  c o nt att o.  L e  g ui d e  s o n o  or a  l a  b a s e  di  d u e  pr o g etti  di  n or m ati v a                                   
i nt er n a zi o n al e  d ell'I nt er n ati o n al  El e ctr ot e c h ni c al  C o m mi s si o n  (I E C),  T e c h ni c al  C o m mitt e e  T C 1 1 3            
N a n ot e c h n ol o g y   f or   el e ctr ot e c h ni c al   pr o d u ct s   a n d   s y st e m s.   

A.  F a bri ci u s,  A.  C ultr er a,  A.  C at a n z ar o,  " G o o d  Pr a cti c e  G ui d e  o n  t h e  el e ctri c al  c h ar a ct eri z ati o n  of  gr a p h e n e  u si n g  n o n- c o nt a ct  a n d                                 
hi g h-t hr o u g h p ut  m et h o d s."  ( 2 0 2 0),  I S B N:  9 7 8- 8 8- 9 4 5 3 2 4- 2- 5.  " G o o d  Pr a cti c e  G ui d e  o n  t h e  el e ctri c al  c h ar a ct eri s ati o n  of  gr a p h e n e  u si n g                           
c o nt a ct   m et h o d s."   ( 2 0 2 0),   I S B N:   9 7 8- 8 8- 9 4 5 3 2 4- 0- 1.   

Pr o g ett o  E M PI R  F o o d- M et N et  p er  l a  cr e a zi o n e  di  u n a  r et e  e ur o p e a  s ull a  s al ut e  ali m e nt ar e  c h e  v e d e  c oi n v olti                             
9  i stit uti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei  e  u n a  r et e  di  l a b or at ori  di  rif eri m e nt o,  i stit uti  m etr ol o gi ci  n o n  e ur o p ei  e  e nti  di                              
r e g ol a m e nt a zi o n e.   
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C o m e  c o or di n at or e  d ell o  E M N- Q  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  f or  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s  d ell o  I v o  Pi etr o                       
D e gi o v a n ni  è  st at o  i n vit at o  a  p art e ci p ar e  al  Q u a nt u m  C af è,  or g a ni z z at o  d a  D G  C O N N E C T  ( E C),  e  a  f ar e  u n a                            
pr e s e nt a zi o n e  s u  “ Q u a nt u m  s e n si n g  a n d  m etr ol o g y”  e  s ull a  “ E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k”.  H a n n o  pr e s o                        
p art e  d el e g a zi o ni  a p p art e n e nti  a:  C o m mi s si o n e  E ur o p e a  ( D G  C N E C T,  D G  G R O W,  J R C,  D G  R T D),  C o n si gli o                        
E ur o p e o,  E ur o p e a n  D ef e n s e  A g e n c y,  R e s e ar c h  E x e c uti v e  A g e n c y,  E ur o p e a n  R e s e ar c h  C o u n cil,  E ur o p e a n                      
S p a c e   A g e n c y.   

E C   Q u a nt u m   C af é   ( 2 5t h   J u n e   2 0 2 0   L u x e m b o ur g,   Virt u al   t al k)  

L’I N RI M,  n ell’ a m bit o  d el  c o or di n a m e nt o  d ell o  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  f or  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s,  è                   
di v e nt at o  m e m br o  d el  C E N- C E N E L E C  F o c u s  Gr o u p  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s  ( F G Q T,  c o stit uit o si  n el  m e s e  di                       
A pril e  2 0 2 0),  u n   Hi g h  L e v el  E x p ert  Gr o u p  e ur o p e o  c h e  r a p pr e s e nti  il  p u nt o  di  rif eri m e nt o  p er  l a  C o m mi s si o n e                          
E ur o p e a  p er  l e  atti vit à  di  st a n d ar di z z a zi o n e  p er  l e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  e  c h e  h a  l’ o bi etti v o  di  d efi nir e  u n a                          
R o a d m a p   e ur o p e a   s ull a   st a n d ar di z z a zi o n e   d ell e   t e c n ol o gi e   q u a nti sti c h e.     

C E N- C E N E L E C   F o c u s   Gr o u p   Q u a nt u m   T e c h n ol o gi e s   ( F G Q T)   e   U NI-I S O   Mirr or   Gr o u p   F G Q T  

Arti c ol o  n ell e  atti vit à  di  K T  v er s o  l a  s o ci et à  L e o n ar d o  S p A,  fi n a n zi at o  d a  A SI  e d  E S A  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di                               
u n  pr ot oti p o  di  or ol o gi o  c o m p att o  a d  alt a  st a bilit à  p er  a p pli c a zi o ni  s p a zi ali  utili z z a n d o  l a  t e c n ol o gi a  P O P                           
( P ul s e d  O pti c all y  P u m p e d)  i n  v a p ori  di  R b,  p er  mi gli or ar e  l e  pr e st a zi o ni  d e gli  or ol o gi  di  b or d o  di  G alil e o,                             
ri d u c e n d o   al   c o nt e m p o   m a s s a   c o n s u mi   e   v ol u m e.     

C al o s s o,  Cl a u di o  Eli gi o ;  G o z z eli n o,  Mi c h el e ;  G o d o n e,  Al d o ;  et  al.”   I nt e n sit y  D et e cti o n  N oi s e  i n  P ul s e d  V a p or- C ell  Fr e q u e n c y  St a n d ar d s ”                           
I E E E  T R A N S A C TI O N S  O N  U L T R A S O NI C S  F E R R O E L E C T RI C S  A N D  F R E Q U E N C Y  C O N T R O L,  V ol u m e:  6 7       I s s u e:  5      P a g e s:                
1 0 7 4- 1 0 7 9       P u bli s h e d:      M A Y   2 0 2 0   

I N RI M  p art e ci p a  al  gr u p p o  di  l a v or o  d ell a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a  p er  l a  cr e a zi o n e  di  u n a  r et e  e ur o p e a  di                            
c o m u ni c a zi o n e  q u a nti sti c a:   htt p s:// di git al- str at e g y. e c. e ur o p a. e u/ e n/ p oli ci e s/ q u a nt u m .  L a  E ur o Q CI  i nt e gr er à          
t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e  e  si st e mi  c o n c v e n zi o n ali  di  c o m u ni c a zi o n e  p er  r aff or z ar e  l a  si c ur e z z a  d ell a                  
tr a s mi s si o n e  d ati  e  d ell e  i nfr a str utt ur e  criti c h e.  I  pri mi  s er vi zi  er o g h er a n n o  Q u a nt u m  K e y  Di stri b uti o n  s u  fi br a                        
otti c a   e   s u   tr a s mi s si o n e   s at ellit ar e.   

E ur o p e a n   Q u a nt u m   C o m m u ni c ati o n   I nfr a str u ct ur e  

N el  2 0 2 0  Q N  h a  ri n n o v at o  l’i nfr a str utt ur a  G alil e o,  c o n  p arti c ol ar e  att e n zi o n e  a gli  a s p etti  di  si c ur e z z a  d ell a                           
r et e  e  all' ar c hit ett ur a  s oft w ar e,  p er  mi gli or ar e  ult eri or m e nt e  il  li v ell o  di  affi d a bilit à  d ei  s er vi zi  off erti.                       
L’i nfr a str utt ur a  s u p p ort a  l e  atti vit à  pr e vi st e  d ai  di v er si  c o ntr atti  E S A  e  G S A  atti vi,  e  c o ntri b ui s c e  all o  s vil u p p o                            
d el  si st e m a  G alil e o  p er  l a  v ali d a zi o n e  d e gli  a s p etti  di  ti mi n g  d el  si st e m a,  e  all o  st u di o  e  s p eri m e nt a zi o n e  di                             

n u o vi   s er vi zi   di   ti mi n g   c h e   p o s s a n o   irr o b u stir e   e   s o st e n er e   i   s er vi zi   off erti   d al   si st e m a   G alil e o.     

I N RI M   G alil e o   I nfr a str u ct ur e  

Q N  h a  s vil u p p at o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ a zi e n d a  S K K,  u n  pr ot oti p o  di  u n  n u o v o  tr a s m ettit or e  p er  c o nfr o nti                         
r e m oti  di  or ol o gi  e  s c al e  di  t e m p o  m e di a nt e  t e c ni c a  T w o- W a y  S at ellit e  Ti m e  a n d  Fr e q u e n c y  Tr a n sf er                           
( T W S T F T),   c h e   sfr utt a   l a   t e c n ol o gi a   S D R.     

M.  Si c c ar di,  T.  T.  T h ai,  D.  G.  R o v er a,  I.  S e si a,  " A  T W S T F T  Tr a n s mitt er  Pr ot ot y p e  C o m p ati bl e  wit h  S D R  R e c ei v er s  a n d  S A T R E                                     
M o d e m s,"   i n   Pr o c.   I F C S-I S A F   2 0 2 0,   p p.   1- 3,   d oi:   1 0. 1 1 0 9/I F C S-I S A F 4 1 0 8 9. 2 0 2 0. 9 2 3 4 8 7 3   
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https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=10&SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&page=1&doc=2
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/quantum


9. 4   –   I L     P A N O R A M A     D EI     P R O D O T TI   2 0 2 0    D E L L ’I N R I M  

I  pr o d otti  d ell’I N Ri M,  c o sì  c o m e  l e  atti vit à  d ell e  Di vi si o ni  d e s critt e  n ell a  P art e  2  –  S c h e d e  di  atti vit à,  s o n o  st ati                                  

s u d di vi si   n ell e   tr e   s e g u e nti   c at e g ori e:  

● Ri c er c a   e   S vil u p p o   ( R & S)

● N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e   ( N MI)

● K n o wl e d g e   Tr a n sf er   ( K T)

L e  d u e  t a b ell e  s u c c e s si v e  ri p ort a n o  l a  si nt e si  d ell e  p u b bli c a zi o ni  d ell’I stit ut o,  m o str a n d o  pri m a  il  l or o                      

a n d a m e nt o   n ell’ ulti m o   tri e n ni o   e   i n   s e g uit o   l a   di stri b u zi o n e   n ell e   Di vi si o ni   p er   l’ a n n o   2 0 2 0.   

T a b ell a   8   –   Si nt e si   d ell e   p u b bli c a zi o ni   n el   p eri o d o   2 0 1 8- 2 0 2 0   s u d di vi s e   tr a   R & S,   N MI   e   K T  

1    I F   m e di o   2 0 1 9:   3. 8;   I F   m e di o   2 0 1 8:   4. 1  

T a b ell a   9   –   Di stri b u zi o n e   d ell e   p u b bli c a zi o ni   2 0 2 0   n ell e   Di vi si o ni   ( R & S,   N MI   e   K T)  

L a  t a b ell a  1 0  ri p ort a  i  d ati  r el ati vi  a d  altri  pr o d otti  d ell’I stit ut o,  m o str a n d o  i n  p arti c ol ar e  il  p a n or a m a  d ei                              

pr o g etti   s u   c o ntr att o   e   d ell e   atti vit à   N MI   d ell’I N Ri M   ( s er vi zi   c o nt o   t er zi,   C M C   e   c o nfr o nti   i nt er n a zi o n ali).   

6   P u b bli c a zi o ni   d el   Pr e si d e nt e   e   d el   Dir ett or e   S ci e ntifi c o  
7   P u b bli c a zi o n e   d el   p er s o n al e   d ei   Si st e mi   I nf or m ati ci   
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Ti p ol o gi a  2 0 1 
8  

2 0 1 
9  

2 0 2 
0  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

M o n o gr afi e  3  1  1  1  2  -  -  2  4  3  1  -  

Arti c oli  s u  ri vi st e  i n di ci z z at e  ( 2 0 2 0:          
I F   m e di o 1 =   4. 2 )   

1 4 6  1 1 4  2 6  6  1 6 7  1 3 0  3 5  2  1 9 4  1 6 1  3 1  2  

Arti c oli  s u  ri vi st e  n o n  i n di ci z z at e  e           
c a pit oli   di   li br o   

3 0  1 4  7  9  1 0  7  -  3  2 4  1 7  4  3  

Arti c oli   s u   atti   di   c o n gr e s s o   4 2  2 4  1 5  3  5 7  3 3  2 2  2  4 4  2 7  1 4  3  

R a p p orti   t e c ni ci  2 3  8  1 3  2  2 3  7  1 6  -  4 3  2 0  2 1  2  

T ot ali  2 4 4  1 6 1  6 2  2 1  2 5 9  1 7 7  7 3  9  3 0 9  2 2 8  7 1  1 0  

Ti p ol o gi a  M L  A E   Q N   P R E S/ D S/ SI  T O T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

R & 
S  

N M 
I  

K 
T  

M o n o gr afi e  -  -  -  1  1  -  2  -  -  -  3  1  -  

Arti c oli  s u    
ri vi st e  
i n di ci z z at e  

6 6  1 0  1  3 8  1 2  1  5 5  9  -  
2( P R E S   e  

D S 6  
1 6 1  3 1  2  

Arti c oli  s u    
ri vi st e  n o n    
i n di ci z z at e  
e  c a pit oli  di     
li br o  

6  -  -  7  2  3  4  2  -  -  1 7  4  3  

Arti c oli  s u    
atti   di    
c o n gr e s s o  

1 6  3  -  5  3  3  5  8  -  1( SI 7 )  2 7  1 4  3  

R a p p orti  
t e c ni ci  

1  3  -  1 7  8  1  2  1 0  1  -  2 0  2 1  2  

T ot ali  8 9  1 6  1  6 8  2 6  8  6 8  2 9  1  3  2 2 8  7 1  1 0  
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I  d ati  r el ati vi  all e  atti vit à  di  c ertifi c a zi o n e  ( C ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  mi s ur a,  R a p p orti  di  pr o v a  e  R el a zi o ni  I L C)                              

s o n o  ri p ort ati  n ell a  c ol o n n a  d ell e  atti vit à  N MI,  i n  c o n si d er a zi o n e  d el  f att o  c h e  t ali  pr o d otti  s o n o  str ett a m e nt e                             

l e g ati  a ll' a c c or d o  CI P M- M R A  e  all a  c o n s e g u e nt e  p o s si bilit à  di  e m ett er e  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  di  mi s ur a  c o n                        

v ali dit à  i nt er n a zi o n al m e nt e  ri c o n o s ci ut a  d a  t utti  i  P a e si  fir m at ari  d ell’ a c c or d o  st e s s o.  Q u e sti  c ertifi c ati  s o n o                     

u n o  d ei  pri n ci p ali  ri s ult ati  d el  r u ol o  di  I stit ut o  M etr ol o gi c o  Pri m ari o  s v olt o  d all'I N Ri M.  I n oltr e,  u n a  q u ot a                           

si g nifi c ati v a  d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e m e s si  d all'I N Ri M  è  ri v olt a  a  gr u p pi  di  ri c er c a  e  l a b or at ori  c h e  o p er a n o                             

all'i nt er n o  d ell'i stit ut o  st e s s o  e  s o n o  e s s e n zi ali  al  f u n zi o n a m e nt o  di  t ali  l a b or at ori,  i n  t er mi ni  di  g ar a n zi a  d ell a                          

rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  d ei  ri s ult ati  di  mi s ur a  di  str u m e nti  e  a p p ar e c c hi at ur e  i m pi e g ati  si a  n ell o  s v ol gi m e nt o                      

d ell e   atti vit à   di   ri c er c a   si a   n ell' er o g a zi o n e   di   s er vi zi   di   t ar at ur a   e   pr o v a.  

E’  d a  s e g n al ar e  c h e,  p oi c h è  p art e  d ell a  c ertifi c a zi o n e  è  c o m mi s si o n at a  d all e  i n d u stri e  e  l’ A N V U R  ( A g e n zi a                         

N a zi o n al e  p er  l a  V al ut a zi o n e  d ell a  Ri c er c a),  n ell’ e s er ci zi o  d ell a  V al ut a zi o n e  d ell e  Atti vit à  di  t er z a  Mi s si o n e                       

2 0 1 1- 2 0 1 4  h a  i n cl u s o  l’ atti vit à  c o nt o  t er zi  s v olt a  v er s o  c o m mitt e n z a  e st er n a  tr a  l e  atti vit à  di  K n o wl e d g e                          

Tr a n sf er,  i  d ati  r el ati vi  a  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  mi s ur a,  r a p p orti  di  pr o v a  e  r el a zi o ni  I L C  s o n o  ri p ort ati  a n c h e                               

n ell a   t a b ell a   1 1.   

T a b ell a   1 0   –   Pr o g etti,   atti vit à   s er vi zi   c o nt o   t er zi   e   altri   pr o d otti  

8 .  L a b or at ori   a c cr e dit ati   d al   Di p arti m e nt o   A C C R E DI A- D T   c o n   il   s u p p ort o   t e c ni c o   d el’I N RI M.

 6 8 / 2 2 0   

D e s cri zi o n e  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

R & 
S  

N MI  K T  
R & 
S  

N MI  K T  
R & 
S  

N MI  K T  

Pr o g etti   di   ri c er c a   atti vi   n ell’ a n n o  6 1  1 1  2 4  5 0  2 9  2 5  5 3  2 9  2 7  

        di   c ui   n u o vi  2 1  3  1 4  1 4  1 0  1 1  1 4  7  1 2  

C ertifi c ati   di   t ar at ur a   e   mi s ur a   1. 8 8 
2  

1. 6 2 
4  

1. 5 8 
5  

R a p p orti   di   pr o v a   e   r el a zi o ni  2 7  4 0  4 9  

R el a zi o ni   I L C   e m e s s e   (I N Ri M       
Pr ofi ci e n c y   T e sti n g   Pr o vi d er)   

1 4 
5  

1 3 8  1 1 5  

C M C   p u b bli c at e   s ul   K C D B   d el   BI P M   4 0 2  4 0 3  4 1 9  

L a b or at ori   a c cr e dit ati 8  1 9 6  2 0 6  2 1 9  

Pr o c e d ur e   di   t ar at ur a  2 4 5  2 1 3  2 3 6  

D o c u m e nti   e   pr o c e d ur e   d el   Si st e m a  
Q u alit à   

3 3  2 6  2 4  

C o nfr o nti   c hi a v e   e   i nt er n a zi o n ali   3 3  4 7  5 5  

O n   sit e   p e er   r e vi e w   vi sit s   ( di   N MI   
str a ni eri)   

1  1  1  

Pr o g etti   di   str u m e nti,   a p p ar ati   o   i m pi a nti  1 0  5  -  1 2  7  1  1 7  5  1  

M a n uf atti   e   r e ali z z a zi o ni   di   rili e v o  6  7  3  1 7  1 4  2  2 0  2 4  3  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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N ell a   t a b ell a   s e g u e nt e   s o n o   i n v e c e   ri p ort ati   i   pri n ci p ali   pr o d otti/ atti vit à   di   tr a sf eri m e nt o   d ell e   c o n o s c e n z e.  

T a b ell a   1 1   -   K n o wl e d g e   tr a n sf er   –   c ertifi c a zi o n e,   br e v etti,   f or m a zi o n e   e   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a  

9   Si   v e d a n o   l e   i n di c a zi o ni   rif erit e   all a   t a b ell a   8.   
1 0  S o n o  c e n siti  si a  i  br e v etti  d e p o sit ati  d a  I N RI M  si a  q u elli  di  “i n v e nt ori”  d ell’I N RI M,  m a  d e p o sit ati  d a  altri  or g a ni s mi,  i n                                   

g e n er e  p art n er  i n d u stri ali.  S ul  b a s s o  n u m er o  di  br e v etti  d e p o sit ati,  v al g o n o  l e  c o n si d er a zi o ni  gi à  e s pr e s s e  s ull a                           
t e n d e n z a  d ei  ri c er c at ori  a  d ar e  m a g gi or e  i m p ort a n z a  all a  p u b bli c a zi o n e  c h e  n o n  al  br e v ett o  e  s ull e  diffi c olt à/ c o sti  d ell a                             
g e sti o n e  d ell e  pr o c e d ur e  br e v ett u ali.  Si  c o nti n u er à  a  i n c or a g gi ar e  q u e st a  atti vit à,  o p er a n d o  p er  u n a  s u a  m a g gi or e                          
v al ut a zi o n e   ri s p ett o   a d   altri   “ pr o d otti”.   

 6 9 / 2 2 0   

D e s cri zi o n e  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

K T  K T  K T  

C ertifi c ati   di   t ar at ur a   e   mi s ur a 9   1. 8 8 2  1. 6 2 4  1. 5 8 5  

R a p p orti   di   pr o v a   e   r el a zi o ni 9   2 7  4 0  4 9  

R el a zi o ni   I L C   e m e s s e   (I N Ri M   Pr ofi ci e n c y   T e sti n g   Pr o vi d er) 9  1 4 5  1 3 8  1 1 5  

Br e v etti 1 0    d e p o sit ati   i n   It ali a   o   all’ e st er o  -  -  3  

E st e n si o ni   di   br e v ett o   all’ e st er o  1  1  -  

D ott or ati   (tri e n n ali)   atti v ati   n ell’ a n n o   7  5  6  

T e si   c o n cl u s e   n ell’ a n n o   ( d ott or at o)     1 4  1 2  1 3  

T ot al e   p er c or si   p er   l a ur e a   m a gi str al e   (t e si   II   li v ell o)  2 0  

T e si   di   II   li v ell o  2 0  8  
1 0   c o n cl u s e  

n el   2 0 2 0  
1 0   i n   c or s o  

Tir o ci ni   c urri c ul ari   /t e si   p er   l a ur e a   tri e n n al e  -  6 0  3 2  

T e si   di   I   li v ell o  1 7  2 4  
1 6   c o n cl u s e  

n el   2 0 2 0  
Tir o ci ni   e xtr a c urri c ol ari   p o st   l a ur e a   m a gi str al e   -  2  -  

Tir o ci ni   e xtr a c urri c ol ari   p o st   di pl o m a   -  1 9  2 0  

St a g e   P C T O   ( e x   A S L)   p er   s c u ol a   s e c o n d ari a   di   II   gr a d o  -  3 2  4  

Ri c er c at ori   str a ni eri   pr e s s o   I N Ri M   ( m e si- p er s o n a)   2 9  3 6  2 2  

Ri c er c at ori   I N Ri M   all’ e st er o   ( m e si- p er s o n a)   3 0  1 7  1 1  

S e mi n ari   I N Ri M   di   e s p erti   e st er ni  2 2  1 5  1  

Or g a ni z z a zi o n e   c o n gr e s si,   c o n v e g ni,   s c u ol e,   s e mi n ari   e   ri u ni o ni   
t e c ni c h e   

2 5  2 9  2 2  

Or g a ni z z a zi o n e/ p art e ci p a zi o n e   a d   e v e nti   di   di v ul g a zi o n e   
s ci e ntifi c a   

2 6  1 7  1 1  

W e b   c o m m u ni c ati o n s   ( e v e nti,   gi or n at e   i nt er n a zi o n ali   e   n a zi o n ali,  
c o n gr e s si,   s e mi n ari,   pr o g etti,   w or k s h o p,   m e eti n g)   

-  -  4 9  

M e di a   c o m m u ni c ati o n s   1 5 3  8 2  3 8  

C o m u ni c ati   st a m p a  1 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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1 0   –   L E   P U B B LI C A ZI O NI  

L a  p u b bli c a zi o n e  s ci e ntifi c a  s v ol g e  m olti  r u oli  diff er e nti  n ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a.  È  si c ur a m e nt e  n e c e s s ari a  p er                         

a m pli ar e  l a  c o n o s c e n z a  s ci e ntifi c a,  p er  c o n di vi d er e  i  ri s ult ati  s ci e ntifi ci,  p er  c ertifi c ar e  l a  q u alit à  d ell a  ri c er c a                         

s v olt a  e d  è  u n  v ei c ol o  di  tr a s mi s si o n e  tr a  i  ri c er c at ori  p er  pr o m u o v er e  u n  di al o g o  s ull e  att u ali  c o n o s c e n z e  e                         

p er   sti m ol ar e   u n o   s g u ar d o   al   f ut ur o   d ell a   s ci e n z a.   

L o  str u m e nt o  pi ù  utili z z at o  p er  c o n o s c er e  il  v al or e  di  u n a  p u b bli c a zi o n e  s ci e ntifi c a  è  l’i m p a ct  f a ct or  (I F)  c h e                              

mi s ur a  il  n u m er o  m e di o  di  cit a zi o ni  ri c e v ut e,  n ell’ a n n o  di  rif eri m e nt o  c o n si d er at o,  d a gli  arti c oli  p u b bli c ati  d a                         

u n a  ri vi st a  s ci e ntifi c a  n ei  d u e  a n ni  pr e c e d e nti:  è  p ert a nt o  u n  i n di c at or e  d ell a  p erf or m a n c e  d ei  p eri o di ci                           

s ci e ntifi ci,  c h e  e s pri m e  l’i m p att o  (l’i nfl u e n z a,  l a  p o p ol arit à  o  l’ a ut or e v ol e z z a)  di  u n a  p u b bli c a zi o n e  s ull a                    

c o m u nit à  s ci e ntifi c a  di  rif eri m e nt o.  L’  I F  è  c al c ol at o  s ulll a  s eri e  st ori c a  d e gli  arti c oli  di  u n a  ri vi st a  e  c er c a  di                              

o v vi ar e  al  f att o  c h e  l a  m at ur a zi o n e  di  u n  arti c ol o  d al  p u nt o  di  vi st a  d ell e  cit a zi o ni  è  s o n d a bil e  s ol o  n el  f ut ur o;                                 

si  tr att a  di  u n a  m o d alit à  n e c e s s ari a  p er  p ot er  a v er e  il  q u a dr o  d el  v al or e  di  u n  arti c ol o,  a n c h e  s e  il  n u m er o  di                                   

cit a zi o ni   ott e n ut e   n el   t e m p o   d all’ arti c ol o   st e s s o   s ar e b b e   l a   m etri c a   pi ù   c orr ett a   di   v al ut a zi o n e.   

A n c h e  l’ A N V U R,  i n  e ntr a m bi  gli  e s er ci zi  di  V al ut a zi o n e  d ell a  Q u alit à  d ell a  Ri c er c a  ( V Q R),  c o m e  crit eri o                          

pr e v al e nt e  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ei  c o ntri b uti  i n  ri vi st e  ( o v v er o  arti c oli  s ci e ntifi ci)  h a  utili z z at o  l’ a n ali si                         

bi bli o m etri c a,   o v v er o   l'I m p a ct   F a ct or   (I F)   d ell a   ri vi st a   o s pit a nt e   l’ arti c ol o   e   l e   cit a zi o ni   d ell a   p u b bli c a zi o n e.   

N el  2 0 2 0  è  st at a  a v vi at a  l a  V al ut a zi o n e  d ell a  Q u alit à  d ell a  Ri c er c a  2 0 1 5- 2 0 1 9,  c h e,  a  c a u s a  d ell’ e m er g e n z a                          

C O VI D- 1 9,  è  st at a  ri m a n d at a  di  al c u ni  m e si  ri s p ett o  all a  pr o gr a m m a zi o n e  pr e vi st a;  l’ e s er ci zi o  di  v al ut a zi o n e,                       

a v vi at o  i n  vi a  d efi niti v a  a  ott o br e  2 0 2 0,  si  pr otr arr à  p er  t utt o  il  pri m o  s e m e str e  d el  2 0 2 1,  e  ri g u ar d er à  n o n  s ol o                                  

l a  v al ut a zi o n e  d ei  pr o d otti  d ell a  ri c er c a  m a  a n c h e  l a  v al ut a zi o n e  d ell e  atti vit à  di  T er z a  Mi s si o n e,  c oi n v ol g e n d o                           

b u o n a   p art e   d el   p er s o n al e   d ell’I N Ri M.   

L e  t a b ell e  s u c c e s si v e  m o str a n o  il  p a n or a m a  d e gli  arti c oli  p u b bli c ati  n ell’ ulti m o  tri e n ni o  e,  p er  l’ a n n o  2 0 2 0,  il                             

d ett a gli o  r el ati v o  all e  tr e  Di vi si o ni  (i  d ati,  ri p artiti  tr a  R & S,  N MI  e  T er z a  Mi s si o n e,  s o n o  ri p ort ati  a n c h e  n ell e                                

t a b ell e   8   e   9   n el   c a pit ol o   pr e c e d e nt e).     

L’ el e n c o   d ei   pr o d otti   2 0 2 0   è   c o nt e n ut o   n el   d o c u m e nt o   “ Ri s ult ati   e   d ati   2 0 2 0 ”.  

T a b ell a   1 2   –   P u b bli c a zi o ni   2 0 1 8- 2 0 2 0  

1    I F   m e di o   2 0 1 9:   3. 8;   I F   m e di o   2 0 1 8:   4. 1  

 7 0 / 2 2 0   

Ti p ol o gi a   2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

M o n o gr afi e   3  2  4  

Arti c oli   s u   ri vi st e   i n di ci z z at e   ( 2 0 2 0:    I F   m e di o 1 =   4. 2 )  1 4 6  1 6 7  1 9 4  

Arti c oli   s u   ri vi st e   n o n   i n di ci z z at e   e   c a pit oli   di   li br o   3 0  1 0  2 4  

Arti c oli   s u   atti   di   c o n gr e s s o   4 2  5 7  4 4  

R a p p orti   t e c ni ci   2 3  2 3  4 3  

T ot ali  2 4 4  2 5 9  3 0 9  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   1 3   –   Di stri b u zi o n e   d ell e   p u b bli c a zi o ni   2 0 2 0   n ell e   Di vi si o ni  

Il  gr afi c o  a  s e g uir e  m o str a  l’ a p p ort o  d ell e  si n g ol e  Di vi si o ni,  pr e n d e n d o  i n  c o n si d er a zi o n e  t utt e  l e  ti p ol o gi e  di                           

p u b bli c a zi o n e   ri p ort at e   n ell a   t a b ell a.   

Pr e n d e n d o  i n  c o n si d er a zi o n e  l e  s ol e  p u b bli c a zi o ni  s u  ri vi st a  i n di ci z z at a  ( b a n c h e  d ati  W o s  e  S c o p u s),  è                       

p o s si bil e  ri c a v ar e  al c u ni  d ati  c h e  m o str a n o  c o m e  l a  pr o d u zi o n e  d ell’I N Ri M  si  si a  e v ol ut a  n e gli  ulti mi  a n ni,  si a                              

d al   p u nt o   di   vi st a   q u a ntit ati v o   c h e   q u alit ati v o.   

1 1   P u b bli c a zi o ni   d el   Pr e si d e nt e   e   d el   Dir ett or e   S ci e ntifi c o  
1 2   P u b bli c a zi o n e   d el   p er s o n al e   d ei   Si st e mi   I nf or m ati ci   

 7 1 / 2 2 0   

Ti p ol o gi a   M L   A E   Q N   P R E S/ D S/ SI  T O T  

M o n o gr afi e  -  2  2  -  4  

Arti c oli   s u   ri vi st e      
i n di ci z z at e   

7 7  5 1  6 4  
2( P R E S   e  

D S 1 1  
1 9 4  

Arti c oli  s u  ri vi st e  n o n        
i n di ci z z at e  e  c a pit oli  di      
li br o   

6  1 2  6  -  2 4  

Arti c oli  s u  atti  di        
c o n gr e s s o   

1 9  1 1  1 3  1( SI 1 2 )  4 4  

R a p p orti   t e c ni ci   4  2 6  1 3  -  4 3  

T ot ali  1 0 6  1 0 2  9 8  3  3 0 9  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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N el   gr afi c o   a   s e g uir e   i   p ar a m etri   utili z z ati   si   b a s a n o   s o st a n zi al m e nt e   s u   d u e   crit eri:  

● il   n u m er o   di   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st a   i n di ci z z at a   c o n   I F   d ell’ a n n o   2 0 2 0   c o n   al m e n o   u n   a ut or e   I N Ri M;

● l a   di stri b u zi o n e   p er   I F   d ell e   ri vi st e   s ci e ntifi c h e   s u   c ui   si   è   p u b bli c at o.

L’i st o gr a m m a  q ui  pr o p o st o  i n di c a  s ull e  a s ci s s e  l’I F  d ell e  p u b bli c a zi o ni,  s c al at o  p er  v al ori  d a  0  a  3 2,  e  n ell e  or di n at e  il                                  

n u m er o   di   p u b bli c a zi o ni   r a g gr u p p at e   p er   I F.     

Il  gr afi c o  s e g u e nt e  ri p ort a  i n v e c e  il  n u m er o  di  p u b bli c a zi o ni  i n di ci z z at e,  pr o d ott e  tr a  il  2 0 1 5  e  il  2 0 2 0,  c o n  u n                             

v al or e  di  I F  m a g gi or e  di  5;  l’ a n d a m e nt o  d el  gr afi c o  e vi d e n zi a  c h e  l e  p u b bli c a zi o ni  I N Ri M  c o n  il  v al or e  di  I F                            

c o n si d er at o   s o n o   i n   pr o gr e s si v o   a u m e nt o   e   s o n o   tri pli c at e   d all’i ni zi o   d el   q ui n q u e n ni o.   

P u b bli c a zi o ni   2 0 1 5- 2 0 2 0   c o n   I F   m a g gi or e   di   5.  

 7 2 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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L a  di stri b u zi o n e,  n ell e  Di vi si o ni,  d ell e  p u b bli c a zi o ni  2 0 2 0  c o n  I F  m a g gi or e  di  5  (ril e v at e  n ell’i st o gr a m m a                      

pr e c e d e nt e)   è   ri p ort at a   n el   gr afi c o   a   s e g uir e.   

P u b bli c a zi o ni   2 0 2 0   c o n   I F   m a g gi or e   di   5:   di stri b u zi o n e   n ell e   Di vi si o ni.  

 7 3 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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1 1   –   I   S E R VI ZI   A T TI VI T A’   C O N T O   T E R ZI  

L’I N Ri M  si  pr o p o n e  il  m a nt e ni m e nt o  d e gli  att u ali  s er vi zi  e  l o  s vil u p p o  di  n u o v e  c a p a cit à  di  mi s ur a  c o n  r el ati vi                             

s er vi zi  a  s u p p ort o  d ell e  ri c hi e st e  di  rif eri bilit à,  pr o v e ni e nti  d ai  s ett ori  d ell’i n d u stri a  e  d ell a  p u b bli c a                       

a m mi ni str a zi o n e.   

L'I N Ri M,  n el  s u o  r u ol o  di  I stit ut o  M etr ol o gi c o  N a zi o n al e,  h a  m e s s o  a  di s p o si zi o n e  d el  Si st e m a  P a e s e                         

u n’ arti c ol at a  atti vit à  di  s er vi zi  di  t ar at ur a,  mi s ur a  e  pr o v a,  offr e n d o  diff er e nti  ti pi  di  s er vi zi  n el  c a m p o  d ell a                              

m e c c a ni c a,   d ell a   t er m o di n a mi c a,   d el   t e m p o   e   fr e q u e n z a,   d ell’ el ettri cit à,   d ell a   f ot o m etri a   e   d ell’ a c u sti c a.   

L’ atti vit à  di  t ar at ur a  e  mi s ur a  è  st at a  s v olt a,  s u p p ort at a  si a  d all e  oltr e  4 0 0  c a p a cit à  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  ( C M C)                                

ri c o n o s ci ut e  a  li v ell o  i nt er n a zi o n al e  n ell’ a m bit o  d ell’ A c c or d o  di  M ut u o  Ri c o n o s ci m e nt o  CI P M- M R A,  si a  d a                 

ult eri ori   s er vi zi   pr o p o sti   n ell’ a m bit o   d ell e   f u n zi o ni   di   I stit ut o   M etr ol o gi c o   Pri m ari o   it ali a n o.  

S o n o  st at e  s v olt e  atti vit à  di  pr o v a  a n c h e  c o m e  l a b or at ori o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  p er  l a  C ertifi c a zi o n e  d ell e                        
A p p ar e c c hi at ur e  El ettri c h e  ( A C A E,  m e m br o  d el  L O V A G  -  L o w  V olt a g e  A gr e e m e nt  Gr o u p)  ril a s ci a n d o  t e st                        
r e p ort   L O V A G   A C A E.   

S ull a  b a s e  d ell e  e si g e n z e  d ei  c o m mitt e nti,  s o n o  st ati  or g a ni z z ati  di v er si  cir c uiti  di  c o nfr o nti  i nt erl a b or at ori o                         

(I L C)  di  t ar at ur a  n ell e  ar e e  di  m etr ol o gi a  t er mi c a,  el ettri c a  e  m a g n eti c a,  a c u sti c a,  d ell a  m a s s a  e  d ell e                           

gr a n d e z z e   a d   e s s a   a p p ar e nt at e   e   di   t e m p o   e   fr e q u e n z a.  

S o n o  pr o s e g uit e  l e  atti vit à  di  i n d a gi n e  i str utt ori a  d el  t a v ol o  di  l a v or o  s ull e  atti vit à  c o nt o  t er zi,  e d  i  ri s ult ati                               
s ar a n n o   pr e s e nt ati   n ei   pri mi   m e si   d el   2 0 2 1.  

N el  2 0 2 0  s o n o  st ati  e m e s si  d all’I stit ut o  1. 5 8 5  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  mi s ur a  n ell e  di v er s e  ar e e  m etr ol o gi c h e  e                              

4 9  tr a  r a p p orti  di  pr o v a,  t e st  r e p ort  L O V A G  A C A E  e  r el a zi o ni.  S ull a  b a s e  d ell e  e si g e n z e  d ei  c o m mitt e nti,                              

s o n o  st ati  pr o p o sti  4 0  cir c uiti  di  c o nfr o nti  i nt erl a b or at ori o  (I L C)  di  t ar at ur a  e  s o n o  st at e  e m e s s e  1 1 5  r el a zi o ni                             

di   c o nfr o nt o   I L C.   

N ell a   t a b ell a   e   n el   gr afi c o   a   s e g uir e   s o n o   ri p ort ati   i   d ati   r el ati vi   ai   d o c u m e nti   e m e s si   n el   p a s s at o   q u a dri e n ni o.  

T a b ell a   1 4   –   D o c u m e nti   s er vi zi   c o nt o   t er zi   e m e s si   n el   q u a dri e n ni o   2 0 1 7-   2 0 2 0  
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A N N O  C E R TI FI C A TI   DI  
T A R A T U R A   E   MI S U R A  

R E L A ZI O NI   I L C  R A P P O R TI   DI   P R O V A   E  
R E L A ZI O NI  

2 0 1 7  1. 8 4 2  1 0 2  3 3  

2 0 1 8  1. 8 8 2  1 4 5  2 7  

2 0 1 9  1. 6 2 4  1 3 8  4 0  

2 0 2 0  1. 5 8 5  1 1 5  4 9  
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D o c u m e nti   e m e s si   n el   q u a dri e n ni o   2 0 1 7- 2 0 2 0.  

N ei  gr afi ci  s u c c e s si vi  vi e n e  m o str at o  l’ a p p ort o  (i n  p er c e nt u al e)  d ell e  si n g ol e  Di vi si o ni,  si a  i n  t er mi ni  di                           
n u m er o sit à   di   d o c u m e nti   e m e s si   c h e   i n   t er mi ni   di   e ntr at e   i n c a s s at e   a   s e g uit o   d ell e   pr e st a zi o ni   eff ett u at e.   

D o c u m e nti   e m e s si   d all e   Di vi si o ni   n el   2 0 2 0.  
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Ri p arti zi o n e   d ell’i n c a s s at o   2 0 2 0   tr a   l e   Di vi si o ni.  
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1 2   –   I   P R O G E T TI  

L’I N Ri M  fi n a n zi a  l a  pr o pri a  atti vit à  di  ri c er c a  p art e ci p a n d o  ai  pr o gr a m mi  di  fi n a n zi a m e nt o  di  ri c er c a                    

i nt er n a zi o n ali,  e ur o p ei,  n a zi o n ali  e  r e gi o n ali,  m a  a n c h e  s ott o s cri v e n d o  c o n v e n zi o ni  e  a c c or di  c o n  i n d u stri e                      

n ell’ a m bit o  d ell’ atti vit à  di  ri c er c a  c o m mi s si o n at a;  l’ atti vit à  pr o g ett u al e  c o n  c ui  l’I N Ri M  i nt e gr a  l e  ri s or s e  d el                        

F O E  è  si nt eti z z at a  n ell a  t a b ell a  e  n el  r el ati v o  gr afi c o  a  s e g uir e,  c h e  si  rif eri s c o n o  ai  d ati  s ui  pr o g etti  atti vi  n el                                 

2 0 2 0.  

T a b ell a   1 5   –   Di stri b u zi o n e,   p er   ti p ol o gi a,   d ei   pr o g etti   atti vi   n el   2 0 2 0  

Di stri b u zi o n e   d ei   fi n a n zi a m e nti   d ei   pr o g etti   atti vi   n el   2 0 2 0.  

I  d ati  s o pr a  r a p pr e s e nt ati  n o n  si  rif eri s c o n o  ai  fi n a n zi a m e nti  i ntr oit ati  o  d a  i ntr oit ar e  n el  2 0 2 0  m a  ri p ort a n o  il                             

fi n a n zi a m e nt o  t ot al e,  c o m e  d a  c o ntr att o,  d ei  pr o g etti  atti vi  n ell’ a n n o;  s o n o  st ati  c o n si d er ati  t utti  i  pr o g etti  atti vi,                              

c o m pr e n d e n d o  si a  i  pr o g etti  i ni zi ati  pri m a  d el  2 0 2 0,  c h e  i  pr o g etti  a v vi ati  n el  2 0 2 0.  C o n si d er a n d o  l a  di v er s a                              

d ur at a  d ell a  vit a  di  ci a s c u n  pr o g ett o,  il  p eri o d o  c o p ert o  d ai  1 0 9  pr o g etti  atti vi  n el  2 0 2 0  si  e st e n d e  d al  2 0 1 5  al                                    

2 0 2 3.  
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E N T E   FI N A N ZI A T O R E  N U M E R O   P R O G E T TI  
P E R   TI P O L O GI A   DI  
FI N A N ZI A M E N T O   

FI N A N ZI A M E N T O   
T O T A L E   P R O G E T TI   ( k €)  

%   S U L   T O T A L E  

U ni o n e   E ur o p e a   ( H 2 0 2 0)  6 5  1 2. 8 1 7  5 3 %  

E nti   di   ri c er c a,   
F o n d a zi o ni,   
Or g a ni z z a zi o ni,   A g e n zi e   
(i nt er n a zi o n ali)   

9  6 8 9, 5  3 %  

M U R,  MI S E,  U ni v er sit à,     
E nti  di  Ri c er c a,  R e gi o n e       
Pi e m o nt e  e  F o n d a zi o ni    
( n a zi o n ali)   

1 6  6. 7 5 9  2 8 %  

I n d u stri e   n a zi o n ali  e     
i nt er n a zi o n ali   

1 9  3. 7 3 3  1 6 %  

T ot al e  1 0 9  2 3. 9 9 8, 5  1 0 0 %  
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I   gr afi ci   s u c c e s si vi   m o str a n o   l a   di stri b u zi o n e   p er c e nt u al e   d ei   pr o g etti   d ell’I N Ri M   n ell e   tr e   Di vi si o ni.   

Il  pr o s p ett o  s e g u e nt e  m o str a  l a  n u m er o sit à,  i n  p er c e nt u al e,  d ei  1 0 9  pr o g etti  pr e si  i n  e s a m e  n ell e  tr e  Di vi si o ni,                            

i n di p e n d e nt e m e nt e   d all e   ti p ol o gi e   ri p ort at e   n ell a   t a b ell a   i ni zi al e.     

Di stri b u zi o n e,   n ell e   Di vi si o ni,   d ei   pr o g etti   atti vi   n el   2 0 2 0.  

N el  gr afi c o  a  s e g uir e  s o n o  i n v e c e  i n di c at e  l e  di stri b u zi o ni  p er c e nt u ali  di  ci a s c u n a  Di vi si o n e  rif erit e  al                        

fi n a n zi a m e nt o   d a   pr o g etti,   i n di p e n d e nt e m e nt e   d all e   ti p ol o gi e   ri p ort at e   n ell a   t a b ell a   1 5.   

A  diff er e n z a  d ell a  t a b ell a  1 5,  c h e  ti e n e  c o nt o  di  t utti  i  pr o g etti  d ell’I N Ri M  di sti nti  p er  ti p ol o gi a,  q ui  n o n  s o n o                                    

i n cl u si  i  pr o g etti  d ell a  R e gi o n e  Pi e m o nt e   Pi Q u E T  -  Pi e m o nt e  Q u a nt u m  E n a bli n g  T e c h n ol o g y   (I N F R A- P)  e                      

I M Pr e S A  -  I nfr a str utt ur a  M etr ol o gi c a  p er  l a  Si c ur e z z a  Ali m e nt ar e   (I N F R A- P),  i n  q u a nt o  pr o g etti  di  n at ur a                     

i nt er di vi si o n al e  p er  l a  cr e a zi o n e  di  i nfr a str utt ur e  str at e gi c h e;  il  fi n a n zi a m e nt o  t ot al e  ri c e v ut o  d all’I N Ri M  p er  i                     

d u e  pr o g etti,  c h e  si  s vil u p p a n o  tr a  il  2 0 1 8  e  il  2 0 2 1  (i  pr o g etti  s o n o  st ati  pr or o g ati  a  c a u s a  d ell’ e m er g e n z a                              

C o vi d)   è   di   2. 7 4 0   k €.  

Di stri b u zi o n e,   n ell e   Di vi si o ni,   d ei   fi n a n zi a m e nti   r el ati vi   ai   pr o g etti   atti vi   n el   2 0 2 0.  

I  pr o g etti  fi n a n zi ati  d all a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a  i n  c ui  è  c oi n v olt o  l’I N Ri M  s o n o  6 5  e,  p oi c h é  c o stit ui s c o n o  il                           

5 3 %  d el  t ot al e  d ei  fi n a n zi a m e nti  e st er ni,  s o n o  u n  s e g n al e  di  f ort e  p art e ci p a zi o n e  d ei  ri c er c at ori  I N Ri M  all e                            

atti vit à  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  di  i nt er e s s e  e ur o p e o.  I  pr o g etti  f a n n o  t utti  p art e  di  H ori z o n  2 0 2 0,  il  pr o gr a m m a                            

q u a dr o   d ell’ U ni o n e   E ur o p e a   p er   l a   ri c er c a   e   l’i n n o v a zi o n e   p er   il   p eri o d o   2 0 1 4- 2 0 2 0.     

Di  gr a n d e  rili e v o  p er  l’I stit ut o  s o n o  i  d u e  pr o g etti  vi nti  i n  a m bit o  E R C  ( E ur o p e a n  R e s e ar c h  C o u n cil),                             

l' or g a ni s m o  d ell' U ni o n e  e ur o p e a  c h e  fi n a n zi a  i  ri c er c at ori  di  e c c ell e n z a  di  q u al si a si  et à  e  n a zi o n alit à  c h e                         

i nt e n d o n o  s v ol g er e   atti vit à  di  ri c er c a  di  fr o nti er a  n e gli  St ati  m e m bri  d ell’ U E  o  n ei  p a e si  a s s o ci ati.  L’I N Ri M  è                              

c o or di n at or e  di  e ntr a m bi  i  pr o g etti,  o v v er o   A n  ultr a c ol d  g a s  pl u s  o n e  i o n:  a d v a n ci n g  Q u a nt u m  Si m ul ati o n s  of                           
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i n- a n d- o ut- e q uili bri u m  m a n y- b o d y  p h y si c s  ( Pl u s O n e)  (fi n a n zi at o  p er  u n  v al or e  c o m pl e s si v o  di  1. 4 9 6  k €  i n  5                    

a n ni)  c o n cl u s o  n el  2 0 2 0,  e   Pr e- c o m m er ci ali z ati o n  of  st a bl e  a n d  c o m p a ct  l a s er s  f or  at o m  b a s e d  q u a nt u m                          

t e c h n ol o gi e s  ( S L A Q)   c h e,   i ni zi at o  a  m a g gi o  2 0 2 0,  t er mi n er à  a  ott o br e  2 0 2 1  p ort a n d o  all’I N Ri M  u n                         

fi n a n zi a m e nt o  di  1 5 0  k €  c o m pl e s si vi.  D a  s e g n al ar e  a n c h e  l a  p art e ci p a zi o n e  d ell’I N Ri M,  i n  q u alit à  di  p art er                       

t er z o,  al  pr o g ett o  E R C   Dir e ct  c ell  r e pr o gr a m mi n g  t h er a p y  i n  m y o c ar di al  r e g e n er ati o n  t hr o u g h  a n  e n gi n e er e d                     

m ultif u n cti o n al  pl atf or m  i nt e gr ati n g  bi o c h e mi c al  i n str u cti v e  c u e s  ( BI O R E C A R),   pr o g ett o  c o or di n at o  d al                

P olit e c ni c o   di   T ori n o   m a   “ u nf u n d e d”   p er   l’I N Ri M.   

S o n o  pr o s e g uit e  n el  2 0 2 0  l e  atti vit à  l e g at e  ai  pr o g etti  M S C A  ( M ari e  S kl o d o w s k a  C uri e  A cti o n s)                        

M a g n et o el e ctri c s  B e y o n d  2 0 2 0:  A  Tr ai ni n g  Pr o gr a m m e  o n  E n er g y- Effi ci e nt  M a g n et o el e ctri c  N a n o m at eri al s              

f or  A d v a n c e d  I nf or m ati o n  a n d  H e alt h c ar e  T e c h n ol o gi e s  ( B e M A GI C)   e  M a g n eti s m  a n d  t h e  eff e ct s  of  El e ctri c                       

Fi el d   ( M a g n E Fi) ,   ai   q u ali   l’I N Ri M   p art e ci p a   i n   q u alit à   di   p art n er   c o n   u n   fi n a n zi a m e nt o   c o m pl e s si v o   di   5 2 2   k €.   

S o n o  pr o s e g uiti  n ell’ a n n o  a n c h e  i  pr o g etti  H 2 0 2 0   Q u a nt u m  r e a d o ut  t e c h ni q u e s  a n d  t e c h n ol o gi e s                    

( Q U A R T E T),  P h ot o ni c  a n d  n A n o m e Tri c  Hi g h- s e n siti vit y  bi O- S e n si n g  ( P A T H O S)   e  M o d ul ar  a n d  I nt e gr at e d                  

Di git al   Pr o b e   f or   S A T   Air cr aft   Air   D at a   S y st e m   ( MI D A S)    (fi n a n zi ati   p er   u n   t ot al e   di   9 2 5   k €)   

N el  2 0 2 0  l’I N Ri M  h a  a v vi at o  l a  p art e ci p a zi o n e  ai  tr e  s e g u e nti  pr o g etti  d el  pr o gr a m m a  q u a dr o  e ur o p e o,  c h e                          

p ort er a n n o   all’I stit ut o   u n   fi n a n zi a m e nt o   c o m pl e s si v o   di   6 1 7   k €   cir c a   i n   tr e   a n ni:   

- Cl o c k  N et w or k  S er vi c e s  -  D e si g n  St u d y  ( C L O N E T S- D S)   ( c o or di n at o  d a   G E A N T  V E R E NI GI N G  –                 

N et h erl a n d s)  

-  Hi g hl y  s e n siti v e  d et e cti o n  of  si n gl e  mi cr o w a v e  p h ot o n s  wit h  c o h er e nt  q u a nt u m  n et w or k  of                     

s u p er c o n d u cti n g   q u bit s   f or   s e ar c hi n g   g al a cti c   a xi o n s   ( S U P E R G A L A X)    ( c o or di n at o   d al   C N R)  

- M E T R O F O O D- P P  ( M E T R O F O O D- RI  Pr e p ar at or y  P h a s e  Pr oj e ct)  ( c o or di n at o  d all’ E n e a;  I N Ri M             

p art e ci p a   c o m e   p art n er   t er z o)  

D ei  6 5  pr o g etti  fi n a n zi ati  d all’ U ni o n e  E ur o p e a,  5 4  s o n o  pr o g etti  E M PI R  ( E ur o p e a n  M etr ol o g y  Pr o gr a m m e  f or                      

I n n o v ati o n  a n d  R e s e ar c h),  il  pr o gr a m m a  a v vi at o  n el  2 0 1 4  d a  E U R A M E T  (l a  r et e  e ur o p e a  p er  l a  pr o m o zi o n e                         

d ell a  c oll a b or a zi o n e  p er  l a  ri c er c a  e  l o  s vil u p p o  t e c n ol o gi c o  n el  c a m p o  d ell a  m etr ol o gi a)  p e n s at o  c o m e  p art e                          

i nt e gr a nt e   di   H ori z o n   2 0 2 0   e   d e sti n at o   all a   ri c er c a   n el   c a m p o   d ell a   s ci e n z a   d ell e   mi s ur e.   

Il  pr o gr a m m a  E M PI R  si  è  s vil u p p at o  attr a v er s o  u n a  s eri e  di  c all s,  l a n ci at e  tr a  il  2 0 1 4  e  il  2 0 2 0  e  f o c ali z z at e                               

s u  t e m ati c h e  str at e gi c h e  d e n o mi n at e   T ar g et e d  Pr o gr a m m e s  ( T P s) ,  a  c ui  l’I N Ri M  h a  p art e ci p at o  i n                    

c oll a b or a zi o n e  c o n  gli  altri  e nti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei,  all o  s c o p o  di  a v vi ar e  n u o vi  pr o g etti  str at e gi ci  p er  l a                            

m etr ol o gi a.   

D ei  5 4  pr o g etti  E M PI R  atti vi  n el  2 0 2 0,  1 5  s o n o  n u o vi  pr o g etti  c h e  s o n o  st ati  a v vi ati  n ell’ a n n o  e  c h e  s o n o  st ati                                     

s el e zi o n ati  all’i nt er n o  d ell a  c all  E M PI R  2 0 1 9,  d e di c at a  ai  t e mi   E n er g y,  E n vir o n m e nt,  N or m ati v e,  R e s e ar c h                        

P ot e nti al,  S u p p ort  f or  N et w or k s  e  S u p p ort  f or  I m p a ct.  L’I N Ri M  è  c o or di n at or e  di  5  d ei  n u o vi  pr o g etti,  m e ntr e   il                            

fi n a n zi a m e nt o   c o m pl e s si v o   E ur a m et   ri c e v ut o   p er   i   1 5   pr o g etti   è   di   cir c a   1, 8   M €.   

-  E M PI R  1 9 E N G 0 6:   M etr ol o g y  of  m a g n eti c  l o s s e s  i n  el e ctri c al  st e el  s h e et s  f or  hi g h- effi ci e n c y  e n er g y                      

c o n v er si o n   ( H E F M A G)    ( c o or di n a m e nt o   I N Ri M)  

-  E M PI R  1 9 N R M 0 5:   M e a s ur e m e nt  m et h o d s  a n d  t e st  pr o c e d ur e s  f or  a s s e s si n g  a c c ur a c y  of  i n str u m e nt                    

tr a n sf or m er s   f or   p o w er   q u alit y   m e a s ur e m e nt s   ( I T 4 P Q)    ( c o or di n a m e nt o   I N Ri M)  

-  E M PI R  1 9 N R M 0 6:   M etr ol o g y  f or  t e sti n g  t h e  i m pl e m e nt ati o n  s e c urit y  of  q u a nt u m  k e y  di stri b uti o n                     

h ar d w ar e   ( M e TI S Q)    ( c o or di n a m e nt o   I N Ri M)  

-  E M PI R   1 9 SI P 0 3:    Cli m at e   R ef er e n c e   St ati o n    ( C R S)    ( c o or di n a m e nt o   I N Ri M)  

-  E M PI R  1 9 N E T 0 2:   S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  o n  q u a nt u m  t e c h n ol o gi e s                   

( E M N- Q u a nt u m)    ( c o or di n a m e nt o   I N Ri M)  

-  E M PI R  1 9 E N V 0 8:   A d v a n c e d  a er o s ol  m etr ol o g y  f or  at m o s p h eri c  s ci e n c e  a n d  air  q u alit y  ( A E R O M E T                   

II)  

-  E M PI R   1 9 E N G 0 5:    Hi g h   t hr o u g h p ut   m etr ol o g y   f or   n a n o wir e   e n er g y   h ar v e sti n g   d e vi c e s   ( N a n o Wir e s)  
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-  E M PI R   1 9 R P T 0 2:    I m pr o v e m e nt   of   t h e   r e ali s ati o n   of   t h e   m a s s   s c al e   ( R e al M a s s)  

-  E M PI R  1 9 E N G 0 7:   M etr ol o g y  f or  e n h a n c e d  r eli a bilit y  a n d  effi ci e n c y  of  wi n d  e n er g y  s y st e m s                     

( M et 4 Wi n d)  

-  E M PI R  1 9 N E T 0 1:   S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  o n  a d v a n c e d  m a n uf a ct uri n g                   

( A d v M a n u N et)  

-  E M PI R   1 9 E N V 0 5:    St a bl e   i s ot o p e   m etr ol o g y   t o   e n a bl e   cli m at e   a cti o n   a n d   r e g ul ati o n   ( S T E L L A R)  

-  E M PI R  1 9 SI P 0 6:   I n cr e a si n g  t h e  c o m p ar a bilit y  of  e xtr e m e  air  t e m p er at ur e  m e a s ur e m e nt s  f or                 

m et e or ol o g y   a n d   cli m at e   st u di e s   ( C O A T)  

-  E M PI R  1 9 N R M 0 7:   S u p p ort  f or  st a n d ar di s ati o n  of  hi g h  v olt a g e  t e sti n g  wit h  c o m p o sit e  a n d  c o m bi n e d                       

w a v e   s h a p e s   ( H V- C O M²)  

-  E M PI R  1 9 N R M 0 4:   St a n d ar di s ati o n  of  str u ct ur al  a n d  c h e mi c al  pr o p erti e s  of  gr a p h e n e                 

( I S O- G- S C o P E)  

-  E M PI R   1 9 R P T 0 1:    Q u a nt u m   tr a c e a bilit y   f or   A C   p o w er   st a n d ar d s   ( Q u a nt u m P o w er)  

I  r e st a nti  3 9  pr o g etti  E M PI R,  a v vi ati  tr a  il  2 0 1 7  e  il  2 0 1 9  e  pr o s e g uiti  n el  2 0 2 0,  s o n o  st ati  s el e zi o n ati                                  

all’i nt er n o  d ell e  c all s  2 0 1 6,  2 0 1 7  e  2 0 1 8.  Gr a zi e  a  q u e sti  pr o g etti  ( 1 0  c o or di n ati  d all’I N Ri M)  l’I stit ut o  h a                            

a c q ui sit o  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  c h e  a m m o nt a  a  cir c a  7, 4  M €.  L’ el e n c o  c o m pl et o  è  ri p ort at o                        

n ell’ A p p e n di c e   2.   

U n a  f ett a  pi ù  ri d ott a  d ell’i m p e g n o  d ei  ri c er c at ori  d ell’I N Ri M  s ui  pr o g etti  è  q u ell a  r a p pr e s e nt at a  d ai  pr o g etti                           

i nt er n a zi o n ali  c o n  altri  e nti  di  ri c er c a,  f o n d a zi o ni,  or g a ni z z a zi o ni  p er  l a  dif e s a,  a g e n zi e  s p a zi ali.  Il  mi n or                        

n u m er o  di  pr o g etti  e  il  l or o  p e s o  p o c o  si g nifi c ati v o  s ul  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  è  t utt a vi a  c o m p e n s at o  d al                        

pr e sti gi o  d e gli  or g a ni s mi  c o n  c ui  l’I N Ri M  i nt er a gi s c e,  al c u ni  d ei  q u ali,  p er  m oti v a zi o ni  di v er s e,  s o n o                          

i nt erl o c ut ori   di   e c c ell e n z a   n el   p a n or a m a   m o n di al e.   

D ei  n o v e  pr o g etti  i n di c ati  n ell a  t a b ell a  ri a s s u nti v a,  d u e  h a n n o  c o m e  o g g ett o  il  s u p p ort o  d ell’I N Ri M  al   G alil e o                            

R ef er e n c e  C e nt er  ( G R C  M S  2  e  G R C  M S 3) ,  n ell’ a m bit o  di  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ A g e n zi a  S p a zi al e                        

Fr a n c e s e  ( C N E S  -  C e ntr e  S p ati al  d e  T o ul o u s e)  e  c o n  l’ A g e n zi a  E ur o p e a  p er  i  Si st e mi  di  N a vi g a zi o n e                           

S at ellit ar e  ( E ur o p e a n  G N S S  A g e n c y  -  G S A).  S e m pr e  i n  a m bit o  s p a zi al e,  s o n o  pr o s e g uiti  n el  2 0 2 0  altri  d u e                              

pr o g etti  c h e  h a n n o  c o m e  i nt erl o c ut ori  l’ A g e n zi a  S p a zi al e  Fr a n c e s e,  l’ A g e n zi a  E ur o p e a  p er  i  Si st e mi  di                         

N a vi g a zi o n e  S at ellit ar e  e  l’ E ur o p e a n  S p a c e  A g e n c y  ( E S A).  Il  pr o g ett o   E g n o s- S P M S ,  c o n  l’ o bi etti v o  di                     

c o ntri b uir e  all a  v ali d a zi o n e  d e gli  a s p etti  di  ti mi n g  di  E G N O S  (il  si st e m a  e ur o p e o  di  c o m pl et a m e nt o  al  G P S),  e                          

il  pr o g ett o   L a s er  I nt erf er o m etr y  G a u g e  a n d  A c c el er o m et er  ( LI G- A)   c h e  mir a  a  s o stit uir e  a c c el er o m etri  b a s ati                      

s u   s e n s ori   c a p a citi vi   c o n   altri   b a s ati   s u   i nt erf er o m etri a   l a s er.   

Si g nifi c ati v a  è  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l' E S A  ( E ur o p e a n  S p a c e  A g e n c y)  e  l' A g e n zi a  E ur o p e a  p er  i  Si st e mi  di                          

N a vi g a zi o n e  S at ellit ar e  ( G S A),  i ni zi at a  n el  1 9 9 8  c o ntri b u e n d o  all a  d efi ni zi o n e,  s vil u p p o  e  s p eri m e nt a zi o n e                    

d el   ti mi n g  d el  si st e m a  di  n a vi g a zi o n e  e ur o p e o  G alil e o.  L’I N RI M  h a  pr e s o  p art e,  c o m e  l a b or at ori o  di                         

m etr ol o gi a  d el  t e m p o,  a  t utt e  l e  f a si  s p eri m e nt ali  d el  pr o g ett o  G alil e o.  S o n o  i n oltr e  c o nti n u at e  l e  atti vit à  di                             

v ali d a zi o n e  d e gli  or ol o gi  di  b or d o  e  d ell a  di s s e mi n a zi o n e  di  U T C  e  G G T O  ( G P S  t o  G alil e o  Ti m e  Off s et)  i n                             

c oll a b or a zi o n e  c o n  T h al e s  Al e ni a  S p a c e  It ali a,  m e ntr e  c o n  l a  s o ci et à  s p a g n ol a  G M V  è  i ni zi at a  u n a  n u o v a                              

c oll a b or a zi o n e  n ell’ a m bit o  d ell a   G alil e o  Ti m e  a n d  G e o d eti c  V ali d ati o n  F a cilit y  ( T G V F- X)   p er  l a  f a s e                      

E x pl oit ati o n  di  G alil e o,  c h e  pr e v e d e  u n’ e v ol u zi o n e  d ell a  pr e c e d e nt e  i nfr a str utt ur a  T G V F  c o n  l' o bi etti v o  di                     

a d e g u ar si  all e  e si g e n z e  d el  si st e m a  G alil e o  n ell a  f a s e  di  pi e n a  c a p a cit à  o p er ati v a.  A  p artir e  d al  2 0 1 8  I N RI M                                

c o ntri b ui s c e  al  G alil e o  Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er  ( T S P )  m e di a nt e  l’i n vi o  di  d ati  di  c o nfr o nt o  vi a  s at ellit e  fr a  l a                            

s c al a  di  t e m p o  it ali a n a  e d  il  t e m p o  di  G alil e o;  t ali  d ati  s o n o  utili z z ati  p er  m a nt e n er e  l a  s c al a  di  t e m p o  di                                 

G alil e o  i n  a c c or d o  c o n  il  rif eri m e nt o  i nt er n a zi o n al e  U T C,  e  p er  l a  v ali d a zi o n e  di  t utti  gli  or ol o gi  di  b or d o  e  di                             

t err a,  i n cl u si  q u elli  pr e s e nti  pr e s s o  i  C e ntri  di  C o ntr oll o  di  G alil e o.  I N RI M  p art e ci p a  i n oltr e,  n ell’ a m bit o  di                            

c o ntr atti  c o n  l a  G S A,  all a  v ali d a zi o n e  d e gli  a s p etti  di  ti mi n g  d el  si st e m a  s at ellit ar e  e ur o p e o  E G N O S                           

( E ur o p e a n  G e o st ati o n ar y  N a vi g ati o n  O v erl a y  S er vi c e)  e d  i n si e m e  a d  altri  l a b or at ori  m etr ol o gi ci  e ur o p ei,  al                      

G alil e o  R ef er e n c e  C e nt er  ( G R C-  M e m e br  st at e s  s u p p ort ),  altr o  el e m e nt o  cr u ci al e  d el  si st e m a  G alil e o,  a                        

s u p p ort o  d ell a  f or nit ur a  di  s er vi zi  utili  al  si st e m a  st e s s o  oltr e  c h e  ai  s u oi  ut e nti.  Pi ù  r e c e nt e m e nt e  I N RI M  è                               
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e ntr at a  a  f ar  p art e  d el  c o n s or zi o  d e gli  St ati  M e m bri  c h e  s u p p ort a n o  u n a  n u o v a  f a cilit y  G alil e o  R ef er e n c e                             

C e nt er  ( G R C)  n ell e  s u e  v ali d a zi o ni  i n di p e n d e nti  d el  si st e m a,  m ett e n d o  a  di s p o si zi o n e  l’ e s p eri e n z a                   

d e c e n n al e  a c c u m ul at a  p er  l e  atti vit à  ri g u ar d a nti  il  ti mi n g.  I n oltr e  I N RI M  è  c oi n v olt o  n el  t e st  d ell e  p erf or m a n c e                           

di  u n  n u o v o  ri c e vit or e  di  ti mi n g  G alil e o  d e di c at o  a d  i nfr a str utt ur e  criti c h e  e  s vil u p p at o  d a  T A S-I  n ell’ a m bit o  di                           

u n  pr o g ett o  di  ri c er c a  G S A.  D a  p o c o  si  è  fir m at o  u n  ult eri or e  c o ntr att o  p er  s u p p ort ar e  T A S-I  n ell o  s vil u p p o  di                                 

u n a  Ti m e  G e n er ati o n  U nit  i nt e gr at a  c a p a c e  di  g e n er ar e  u n a  s c al a  di  t e m p o  fi si c a  p art e n d o  d a  u n  e n s e m bl e                             

di   or ol o gi   at o mi ci   i n   i n gr e s s o   c o n   p erf or m a n c e   all o   st at o   d ell’ art e,   s u   c o ntr att o   E S A.   

Di  p arti c ol ar e  rili e v o  s o n o  a n c h e  i  d u e  pr o g etti  a v vi ati  c o n  l a  N A T O,  l’ Or g a ni z z a zi o n e  d el  Tr att at o                          

d ell' Atl a nti c o  d el  N or d  p er  l a  c oll a b or a zi o n e  n el  s ett or e  d ell a  dif e s a:  il  pr o g ett o   A n al y si s,  d e si g n  a n d                          

i m pl e m e nt ati o n  of  a n  E n d-t o- E n d  Q K D  li n k  o v er  a  4 0 0  k m  Di st a n c e  ( Q K D)   t er mi n at o  n el  2 0 2 0  e  il  pr o g ett o                             

S e c ur e   Q u a nt u m   C o m m u ni c ati o n   U n d er s e a   Li n k   ( S E Q U E L)    c h e   pr o s e g uir à   fi n o   al   2 0 2 1.   

H a  vi st o  l a  s u a  c o n cl u si o n e  n el  2 0 2 0  a n c h e  il  pr o g ett o   A g e nt- b a s e d  irr e v er si bilit y  i n  q u a nt u m  t h e or y  ( F Q Xi)                         

fi n a n zi at o,   tr a mit e   b a n d o   c o m p etiti v o,   d all a   Sili c o n   V all e y   C o m m u nit y   F o u n d ati o n   ( C alif or ni a   –   U S A).   

N ell’ a m bit o  d ell e  c oll a b or a zi o ni  c o n  altri  e nti  di  ri c er c a,  si  s e g n al a  il  pr o g ett o   S Y N E R GI A  c o m mi s si o n at o  d a                       

E T H  -  S wi s s  F e d er al  I n stit ut e  of  T e c h n ol o g y,  c h e  è  c o n cl u s o  n el  2 0 2 0  c o n  u n  fi n a n zi a m e nt o  p er  l’I N Ri M  di                             

1 9 6  k €;  n el  2 0 2 0  è  st at o  i n v e c e  a v vi at o  il  n u o v o  pr o g ett o   S u p er c o n d u cti n g  D e vi c e s  C h ar a ct eri z ati o n                        

c o m mi s si o n at o   d al   N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e   of   J a p a n.   

I  pr o g etti  atti v ati  c o n  or g a ni s mi  n a zi o n ali  c o stit ui s c o n o,  d o p o  i  pr o g etti  H 2 0 2 0,  l a  pi ù  c o s pi c u a  f o nt e  di                            

fi n a n zi a m e nt o   p er   l’I N Ri M,   gr a zi e   a n c h e   all’ a p p ort o   d ei   Pr o g etti   Pr e mi ali.   

Il  M U R,  attr a v er s o  ri s or s e  a c c a nt o n at e  s ul  F o n d o  Or di n ari o,  h a  pr o m o s s o  e  s o st e n ut o  l’i n cr e m e nt o                       

q u alit ati v o  d ell’ atti vit à  s ci e ntifi c a  n ell’ a m bit o  di  u n a  p oliti c a  ori e nt at a  a  mi gli or ar e  l’ effi c a ci a  e  l’ effi ci e n z a                      

n ell’ utili z z o  d ell e  ri s or s e,  a s s e g n a n d o  a n n u al m e nt e  F o n di  Pr e mi ali  s u  pr o g etti  di  ri c er c a  s el e zi o n ati  p er                      

m erit o.  C o n  l a  n ot a  MI U R  n.  8 5 0  d el  2 7  ott o br e  2 0 1 7  il  MI U R  h a  pr e di s p o st o  il  fi n a n zi a m e nt o  Pr e mi al e                            

c o m pl e s si v o  di  k €  2. 9 1 9, 5 7 5,  a s s e g n a n d o  all’I N Ri M  2. 0 7 2, 8 7 2  k €  s ull a  b a s e  d ei  ri s ult ati  d ell a  V al ut a zi o n e                       

d ell a  Q u alit à  d ell a  Ri c er c a  2 0 0 4- 2 0 1 0,  e  8 4 6, 7 0 4  k €  d e sti n ati  al  fi n a n zi a m e nt o  di  s p e cifi ci  pr o g etti  di  ri c er c a,                         

a n c h e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  altri  e nti.  L’I N Ri M  è  c o or di n at or e  di  d u e  pr o g etti,  a v vi ati  n el  2 0 1 8  e  gi u nti  a                             

c o n cl u si o n e  all a  fi n e  d el  2 0 2 0,  p er  i  q u ali  h a  ott e n ut o  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  di  k €  7 0 0   cir c a.  S e g u e                           

u n a   br e v e   d e s cri zi o n e   d e gli   o bi etti vi   d ei   pr o g etti.   

- M U R  ( Pr o g ett o  Pr e mi al e)  -  N o v el  q u a nt u m- b a s e d  a n d  s pi ntr o ni c  s e n s or s  f or  a  tr a c e a bl e  m etr ol o g y                      

( Q U A N T U M E T) :   il  pr o g ett o  si  pr o p o n e,  attr a v er s o  ri c er c h e  n el  c a m p o  d ell a  fi si c a  q u a nti sti c a  d ell o                        

st at o  s oli d o  e  d ell a  s pi ntr o ni c a,  di  f ar  a v a n z ar e  l a  m etr ol o gi a  q u a nti sti c a  d ell e  gr a n d e z z e  el ettri c h e  e                        

m a g n eti c h e  a  f a v or e  d el  l or o  utili z z o  pr ati c o  n el  m o n d o  d ell'i n d u stri a.  Il  pr e s e nt e  pr o g ett o  di  ri c er c a  si                           

pr o p o n e  u n  pi a n o  di  l a v or o  s u  tr e  i nt er v e nti  pri n ci p ali:  1)  l o  s vil u p p o  di  st a n d ar d  el ettri ci  q u a nti sti ci                         

p ot e n zi al m e nt e  tr a sf eri bil e  a  li v ell o  i n d u stri al e;  2)  l o  s vil u p p o  di  s e n s ori  m a g n eti ci  i n n o v ati vi  p er                     

l'i n d u stri a;  e  3)  l o  st u di o  di  n u o vi  eff etti  m a g n eti ci  n ell o  st at o  s oli d o  p er  l a  d efi ni zi o n e  di  n u o vi  s e n s ori                              

p er   il   n a s c e nt e   c a m p o   d ell a   s pi ntr o ni c a.   

- M U R  ( Pr o g ett o  Pr e mi al e)  -  V ol u m e  P h ot o gr a p h y:  m e a s uri n g  t hr e e  di m e n si o n al  li g ht  di stri b uti o n s                  

w hit h o ut  o p e ni n g  t h e  b o x  ( V O L U M E  P H O T O G R A P H Y) :  il  pr o g ett o  si  p o n e  l’ a m bi zi o s o  o bi etti v o  di                     

s vil u p p ar e  t e c n ol o gi e  c o m pl e m e nt ari  al  fi n e  di  mi s ur ar e  l a  di stri b u zi o n e  d ell a  l u c e  all’i nt er n o  di                    

str utt ur e  f ot o ni c h e  m e di a nt e  l’i n c or p or a zi o n e  di  m at eri ali  f ot or e s p o n si vi.  N e  ri s ult er à  u n’i m m a gi n e                

tri di m e n si o n al e  di  t al e  di stri b u zi o n e  l u mi n o s a  all’i nt er n o  d ell a  str utt ur a.  Il  c o n c ett o  c hi a v e,  c h e  r e n d e                       

i n n o v ati v o  e  a m bi zi o s o  q u e st o  pr o g ett o,  è  l a  p o s si bilit à  di  r a p pr e s e nt ar e  e d  e str a p ol ar e  il  c o m pl e s s o                    

c a m mi n o  d ell a  l u c e  all’i nt er n o  d ell e  str utt ur e  f ot o ni c h e  ( c o m e  m et a m at eri ali,  str utt ur e  pl a s m o ni c h e  e                     

m at eri ali  di s or di n ati),  l e  c ui  pr o pri et à  otti c h e  s o n o  d et er mi n at e  d a  l o c ali  eff etti  di  i nt erf er e n z a  e                      

l o c ali z z a zi o n e   d el   c a m p o   el ettr o m a g n eti c o.   

L’ I N Ri M  p art e ci p a  a n c h e,  i n  q u alit à  di  p art n er  d el  C N R,  a d  altri  d u e   pr o g etti  l a  c ui  atti vit à  si  pr otr arr à  fi n o  al                                 

2 0 2 2,  c o n  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  p ari  a  7 3 0   k €  cir c a.  Gli  o bi etti vi  d ei  d u e  pr o g etti  s o n o  d e s critti  di                            

s e g uit o.   

- M U R  ( Pr o g ett o  Pr e mi al e)  -   N e w  s e n s or s  b a s e d  s ol uti o n s  f or  s u st ai n a bl e  d e- pr o d u cti o n  ( S E N S EI):   il                    

pr o g ett o  si  pr o p o n e  di  s vil u p p ar e  t e c n ol o gi e/ m et o d ol o gi e  a bilit a nti  i d e ntifi c a n d o  u n  n u o v o  m o d ell o  di                  
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F a b bri c a  C y b er- Fi si c a  I nt elli g e nt e  e  di  a p pli c ar e  q u e st o  st e s s o  m o d ell o  all a  g e sti o n e  d el  fi n e  vit a  d ei                           

pr o d otti  –  si a n o  e s si  b e ni  di  c o n s u m o  ( p er  e s e m pi o  A p p ar e c c hi at ur e  El ettri c h e  e d  El ettr o ni c h e),                     

pr o d otti   i n d u stri ali   s e c o n d ari   o   pr o d otti   d eri v a nti   d all’ atti vit à   di   c o str u zi o n e   o   d e m oli zi o n e.   

- M U R  ( Pr o g ett o  Pr e mi al e)  -   N a n ot e c h n ol o g y  f or  t h e  m ol e c ul ar  a n d  p h y si ol o gi c al  fi n g er pri nti n g  of                   

br ai n  di s e a s e  ( N a n o 4 Br ai n):   il  pr o g ett o  è  n at o  d al  d e si d eri o  di  ri u nir e  s ott o  u n  t e m a  c o m u n e                          

l a b or at ori  atti vi  i n  c a m pi  m olt o  di v er si  pr o m u o v e n d o  l’i nt er a zi o n e  tr a  n a n ot e c n ol o gi e,                 

mi cr o el ettr o ni c a,  a n ali si  c o m p ut a zi o n al e  i nf or m ati c a  e  ri c er c a  i n  n e ur o s ci e n z e  di  b a s e.  Q u e st a  r et e                   

di  ri c er c at ori  i m pl e m e nt er à  u n  a p pr o c ci o  m ulti di s ci pli n ar e  p er  l a  i d e ntifi c a zi o n e  di  bi o m ar k er s                

m ol e c ol ari  e  fi si ol o gi ci  di  m o d elli  g e n eti ci  di  m al atti e  c er e br ali  e  p er  l a  c o m pr e n si o n e  d ei  m e c c a ni s mi                       

c ell ul ari   all a   b a s e   di   q u e st e   p at ol o gi e.   

N ell’ a m bit o  d ei  pr o g etti  fi n a n zi ati  d al  M U R,  s o n o  t er mi n ati  n el  2 0 2 0  i  pr o g etti  P RI N  2 0 1 5   H G  D o p pl er                              

S p e ctr o s c o p y  e   Ultr a Cr y st al  fi n a n zi at o  attr a v er s o  i  b a n di  F A R E  ( Fr a m e w or k  p er  l’ Attr a zi o n e  e  il                   

R aff or z a m e nt o  d ell e  E c c ell e n z e  p er  l a  Ri c er c a  i n  It ali a).  S o n o  pr o s e g uit e  n ell’ a n n o  a n c h e  l e  atti vit à  r el ati v e  al                            

pr o g ett o  P RI N  2 0 1 7   S u st M et M at .  L’ a m m o nt ar e  c o m pl e s si v o  d ei  fi n a n zi a m e nti  d eri v a nti  d a  P RI N  e  F A R E  è  di                      

3 3 0   k €.   

Di  p arti c ol ar e  rili e v o,  p er  l a  q u ot a  di  fi n a n zi a m e nt o  c h e  p ort a  c o n  s é,  è  l a  p art e ci p a zi o n e  a  d u e  pr o g etti,                             

c o n cl u si  n el  2 0 2 0,  d al  tit ol o   Atti vit à  pr o p e d e uti c h e  all o  s vil u p p o  d ell a  c a p a cit à  P R S  n a zi o n al e  d el  Pr o gr a m m a                           

G alil e o  –  atti vit à  a  c o m pl et a m e nt o  d ell a  r et e  i n  fi br a  otti c a  p er  l a  di stri b u zi o n e  d el  s e g n al e  T/ F  ( D T F- M at er a)                           

e   Di stri b u zi o n e  di  s e g n ali  T/ F  c a m pi o n e  i n  fi br a  otti c a  p er  a p pli c a zi o ni  s p a zi ali  e  a  s u p p ort o  d el  ti mi n g  di                             

G alil e o   ( D T F- G alil e o),    fi n a n zi ati   d all’ A g e n zi a   S p a zi al e   It ali a n a   ( A SI)   p er   u n   a m m o nt ar e   di   1. 5 0 0   k €.   

S o n o  st ati  a v vi ati  n el  2 0 2 0  i  pr o g etti   L E N A  e   MI S E  C o nt at ori ,  atti v ati  n ell’ a m bit o  di  a c c or di  di  c oll a b or a zi o n e                           

s ci e ntifi c a   ri s p etti v a m e nt e   c o n   l’ U ni v er sit à   di   P a vi a   e   il   Mi ni st er o   d ell o   S vil u p p o   E c o n o mi c o   ( MI S E).   

E’  gi u nt o  a  c o n cl u si o n e  n el  2 0 2 0   il  pr o g ett o   “ L e  f erit e  cr o ni c h e  d ell’ a n zi a n o:  st u di o  d ell’ eff ett o  a nti mi cr o bi c o                        

di   n a n o g o c c e   o s si g e n at e   e   di   m o d elli   3 D   di   p ell e”    fi n a n zi at o   d a   C R T   c o n   5   k €.     

Tr a mit e  fi n a n zi a m e nt o  d a  b a n d o  c o m p etiti v o,  s o n o  st at e  a v vi at e  n el  2 0 2 0  l e  atti vit à  l e g at e  al  pr o g ett o                          

Vi R a D E P ,   fi n a n zi at o   d a   F o n d a zi o n e   C R T   c o n   2 2   k €.   

A  t e sti m o ni ar e  il  r u ol o  atti v o  d ell’I N Ri M  n ell’i ntr att e n er e  r a p p orti  pr ofi c ui  a n c h e  c o n  l a  r e alt à  l o c al e  i n  c ui  è                            

i n s erit o,  s o n o  i  pr o g etti,  p arti c ol ar m e nt e  i m p ort a nti  p er  gli  i ntr oiti  i n c a s s ati  d all’I stit ut o,  fi n a n zi ati  d all a  R e gi o n e                        

Pi e m o nt e;  ott e n uti  attr a v er s o  il  B a n d o  “I N F R A- P  “ S o st e g n o  a  pr o g etti  p er  l a  r e ali z z a zi o n e,  il  r aff or z a m e nt o  e                       

l' a m pli a m e nt o  di  I R  p u b bli c h e”  e  il  Pr o gr a m m a  O p er ati v o  R e gi o n al e  P O R- F E S R  2 0 1 4/ 2 0 2 0,  h a n n o  p ort at o                   

all’I N Ri M  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  di  2. 8 4 0  k €,  c h e  p er m ett er à  l a  n a s cit a  di  n u o v e  i nfr a str utt ur e                     

d e di c at e   (i n   f a s e   di   c o str u zi o n e):   

− Pi Q u E T  -  Pi e m o nt e  Q u a nt u m  E n a bli n g  T e c h n ol o g y   (I N F R A- P):  h a  c o m e  o bi etti v o  l a  n a s cit a  di  u n a                      

n u o v a  I nfr a str utt ur a  di  Ri c er c a  i nt er di vi si o n al e  ( c o or di n at a  d a  I N Ri M,  c o n  l a  p art e ci p a zi o n e  di                 

P olit e c ni c o  di  T ori n o  e  U ni v er sit à  di  T ori n o)  d e di c at a  a  d u e  a m biti  f o n d a m e nt ali  d ell e  T e c n ol o gi e                       

Q u a nti sti c h e,  o v v er o  l o  s vil u p p o  di  m at eri ali,  di s p o siti vi  e  s e n s ori  mi cr o/ n a n o str utt ur ati  e  gli  or ol o gi                    

at o mi ci   e   c o m u ni c a zi o n e   q u a nti sti c a   ( di stri b uit e   s ul   t errit ori o   tr a mit e   fi br a   otti c a)   ( 1. 9 0 0   k €);   

− I M Pr e S A  -  I nfr a str utt ur a  M etr ol o gi c a  p er  l a  Si c ur e z z a  Ali m e nt ar e   (I N F R A- P):   si  p o n e  l’ o bi etti v o  di                   

g ar a ntir e  il  ri s p ett o  d ell e  n or m ati v e  i nt er n a zi o n ali  e  di  e s s er e  di  s u p p ort o  all e  a zi e n d e  p er  l e  mi s ur e                          

n e c e s s ari e   all o   s vil u p p o   di   m at eri ali   i n n o v ati vi   p er   l’i m b all a g gi o   ali m e nt ar e   ( 8 4 0   k €);   

− H O M E  -  Hi er ar c hi c al  O p e n  M a n uf a ct uri n g  E ur o p e  ( P O R- F E S R  2 0 1 4/ 2 0 2 0):  pr o g ett o  d e di c at o  all o                

s vil u p p o   f ut ur o   d ell’i n d u stri a   m a nif att uri er a   i n   E ur o p a   ( 1 0 3   k €).  

I  fi n a n zi a m e nti  pr o v e ni e nti  d ai  pr o g etti  c o m mi s si o n ati  d all’i n d u stri a  c o stit ui s c o n o  u n a  p art e  mi ni m a  d ei                   

fi n a n zi a m e nti  e st er ni  d ell’I N Ri M;  s o n o  d u n q u e  n e c e s s ari  d ei  mi gli or a m e nti  p er  di v e nt ar e  pi ù  c o m p etiti vi  i n                        

pr o g etti  c o n  ri c a d ut e  i n d u stri ali,  p oi c h è  l’I N Ri M  n e  h a  l e  p ot e n zi alit à.  L a  ri c er c a  d ell’I stit ut o,  i nf atti,  è                          

c o ntr a d di sti nt a  a n c h e  d a  pr e s u p p o sti  c h e  f a v ori s c o n o  il  pr o c e s s o  di  tr a sf eri m e nt o  di  c o n o s c e n z a  e  t e c n ol o gi a                   

v er s o   il   m o n d o   pr o d utti v o,   attr a v er s o   str u m e nti   e   m et o di   i n n o v ati vi   c a p a ci   di   attr arr e   l’i nt er e s s e   d ell e   a zi e n d e.  

D ei  1 9  pr o g etti  c o n  i n d u stri e  cit ati  n ell a  t a b ell a  ri a s s u nti v a,  s ei  si  s o n o  c o n cl u si  n el  2 0 2 0,  p ort a n d o  all’I N Ri M                              

 8 2 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     2 3 4    –



u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl e s si v o  di  9 7 7  k €;  di  p arti c ol ar e  i m p ort a n z a,  p oi c h é  ri g u ar d a  atti vit à  l e g at e  all a                       

E ur o p e a n  S p a c e  A g e n c y  ( E S A),  è  il  pr o g ett o   F O C  E x pl oit ati o n ,  c h e  d a  s ol o  h a  p ort at o  n ell e  c a s s e                            

d ell’I stit ut o   6 0 0   k €   i n   q u attr o   a n ni.   Di   s e g uit o   si   ri p ort a   l’ el e n c o   d ei   pr o g etti   e   d ell e   a zi e n d e   c o m mitt e nti:   

- G alil e o  E x pl oit ati o n  P h a s e  S y st e m  a n d  S er vi c e  S u p p ort  A cti viti e s  ( F O C  E x pl oit ati o n),   fi n a n zi at o  d a                    

E S A   tr a mit e   T h al e s   Al e ni a   S p a c e   It ali a;  

- D e si g n  e  r e ali z z a zi o n e  di  c ell e  el ettr oliti c h e  ( U M E- T U BI T A K- C E L L S) ,  c o m mi s si o n at o  d a  T U BI T A K             

U M E   ( N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e,   T ur c hi a);  

- N G G M  Pr o of  of  C o n c e pt s  a cti viti e s  ( N G G M- P O C) ,  c o m mi s si o n at o  d a  T h al e s  Al e ni a  S p a c e  It ali a                    

S. p. A.;  

- C ertifi c a zi o n e   l a b or at ori o   m o bil e   ( C E R T. L A B. M O B.) ,   fi n a n zi at o   d a   A ut o str a d e   p er   l'It ali a   S. p. A.;  

- Z er o N oi s e,    c o m mi s si o n at o   d a   T e c n o L a b   d el   L a g o   M a g gi or e   S.r.l.;  

- R e ali z z a zi o n e  di  atti vit à  di  mi s ur a zi o n e  d el  r u m or e  di  c a vit a zi o n e  pr o d ott o  d all' a p p ar e c c hi at ur a                

Bi o b a n g   attr a v er s o   m et o di   otti ci   e   a c u sti ci   ( Bi o b a n g) ,   c o m mi s si o n at o   d all’ a zi e n d a   T H R E E- E S   Srl;   

S o n o  pr o s e g uit e  n el  2 0 2 0  l e  atti vit à  s vil u p p at e  d ai  s e g u e nti  pr o g etti,  tr a  i  q u ali  s pi c c a  il  pr o g ett o   T S P  G S O p,                               

l e g at o  all’ A g e n zi a  E ur o p e a  p er  i  Si st e mi  di  N a vi g a zi o n e  S at ellit ar e  ( E ur o p e a n  G N S S  A g e n c y  -  G S A),  c h e  è                           

st at o   fi n a n zi at o   p er   1. 8 6 4   k €:   

- Ti m e   S er vi c e   Pr o vi d er   ( T S P   G S O p),    fi n a n zi at o   d a     G N S S   tr a mit e   S p a c e o p al;   

- C o n c e s si o n e  di  u n a  li c e n z a  di  sfr utt a m e nt o  d el  k n o w- h o w  n el  s ett or e  d ell e  mi s ur e  di  d ur e z z a  p er  l e                           

s c al e   r o c k w ell,   bri n ell,   vi c k er s   e   m art e n,    c o m mi s si o n at o   d a   L T F   S. p. A.;  

- Atti vit à  di  v ali d a zi o n e  e  di  v erifi c a  s u  u n  n u o v o  pr o g ett o  di  c o n d otti  s b arr e  e  l or o  a c c e s s ori  (I A M 2) ,                         

c o m mi s si o n at o   d all’ a zi e n d a   I A M   Srl;  

S o n o  i n v e c e  st ati  a v vi ati  n el  2 0 2 0  di e ci  n u o vi  pr o g etti  fi n a n zi ati  d a  i n d u stri e  ( p er  u n  a m m o nt ar e  c o m pl e s si v o                            

di  7 8 9  k €),  l e  c ui  atti vit à  si  di stri b uir a n n o  tr a  il  2 0 2 0  e  il  2 0 2 1;  tr a  q u e sti  pr o g etti,  el e n c ati  di  s e g uit o,  è  di                                 

p arti c ol ar e  rili e v o,  p er  il  v al or e  d el  fi n a n zi a m e nt o  ott e n ut o,  il  pr o g ett o   M o nit ori n g  of  E art h q u a k e  si g n al s                      

G at h er e d  wit h  L a s er  I nt erf er o m etr y  o n  O pti c  fi b er s  ( M E G LI O)   c o m mi s si o n at o  d a  O p e n Fi b er  S p a  c o n  u n                        

i ntr oit o   di   2 8 0   k €:   

- M o d elli  di  ar c hit ett ur a  e  di  g e sti o n e  d el  si st e m a  e  d ell e  r eti  el ettri c h e  e  d ell a  r e g ol a zi o n e  c h e                         

f a v ori s c a n o  l'i nt e gr a zi o n e  di  g e n er a zi o n e  ri n n o v a bil e  e  n o n  pr o gr a m m a bil e,  a ut o pr o d u zi o n e,           

a c c u m uli,  c o m u nit à  d ell' e n er gi a  e  a g gr e g at ori ,  c o m mi s si o n at o  d a  RI C E R C A  S U L  SI S T E M A                

E N E R G E TI C O   -   R S E   S p A;   

-  “ T e c n ol o gi e,  ar c hit ett ur e  e  st a n d ar d  p er  Fi b er  O pti c  Q u a nt u m  C o m m u ni c ati o n s”  ( FI B E R O P TI C),                 

c o m mi s si o n at o   d a   L e o n ar d o   S p A;  

- M o nit ori n g  of  E art h q u a k e  si g n al s  G at h er e d  wit h  L a s er  I nt erf er o m etr y  o n  O pti c  fi b er s  ( M E G LI O)                     

c o m mi s si o n at o   d a   O p e n Fi b er   S p a;  

- G N S S   S m art   Tr a c e a bilit y   a n d   A nti- s p o ofi n g   ( G A LI S T) ,   c o m mi s si o n at o   d all’ a zi e n d a   O RI G O S A T.  

- C o ntr att o   i nt erf a c c e   t attili   ( BI T R O N _ C _ 2 0 2 0 0 4) ,   c o m mi s si o n at o   d a   BI T R O N   S p A;  

- J UI C E,    c o m mi s si o n at o   d a   T h al e s   Al e ni a   S p a c e   It ali a   S p A;   

- T U V,    c o m mi s si o n at o   d a   T U V   I T A LI A   Srl;  

- P O P- P A Y L O A D S,    c o m mi s si o n at o   d a   L e o n ar d o   S p A;  

-  A S T R A,   c o m mi s si o n at o   d a   EI C A S   A U T O M A ZI O N E   S. p. A.;  

-  O RI O N,   c o m mi s si o n at o   d a   EI C A S   A U T O M A ZI O N E   S. p. A.  

Il   p a n or a m a   c o m pl et o   d ei   pr o g etti   è   di s p o ni bil e   n ell e   t a b ell e   i n   A p p e n di c e   2.  
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1 3   –   L E   A T TI VI T À   DI   T E R Z A   MI S SI O N E  

L’I N Ri M  h a  a n c h e  c o m piti  di  T er z a  Mi s si o n e,  c o m e  i n di c at o  d all o  St at ut o  art.  3  al  c.  1  “ L’I N Ri M  i n oltr e                              

v al ori z z a,  diff o n d e  e  tr a sf eri s c e  c o n o s c e n z e  e  ri s ult ati  d ell a  ri c er c a  all o  s c o p o  di  f a v orir e  l o  s vil u p p o  d el                           

P a e s e  n ell e  s u e  v ari e  c o m p o n e nti. ”  e  al  c. 4  “ L’I N Ri M  pr o m u o v e  e  sti p ul a  a c c or di  e  c o n v e n zi o ni  c o n  il                          

Mi ni st er o  d ell'I str u zi o n e,  d ell' U ni v er sit à  e  d ell a  Ri c er c a  e  c o n  il  Mi ni st er o  d ell o  S vil u p p o  E c o n o mi c o,  p er                      

l’i n di vi d u a zi o n e  e  l a  di s ci pli n a  d ell e  r el a zi o ni  tr a  l a  ri c er c a  e  l e  a p pli c a zi o ni  n ei  c a m pi  d ell a  m etr ol o gi a;                         

a n al o g h e  c o n v e n zi o ni,  n ell’ a m bit o  d ell e  ri s or s e  di s p o ni bili,  p o s s o n o  e s s er e  sti p ul at e  p er  l e  fi n alit à  di  c ui  al                          

pr e s e nt e   st at ut o   c o n   altri   Mi ni st eri   i nt er e s s ati   e d   E nti   n a zi o n ali   e   i nt er n a zi o n ali. ”.   

L a  d e cl ar at ori a  d ell e  atti vit à  d ell e  Di vi si o ni  i n di c a  c o n  pi ù  d ett a gli o  l’ atti vit à  di  T er z a  Mi s si o n e:  “ F o st eri n g,                           

r el e a si n g  a n d  tr a n sf erri n g  t h e  a v ail a bl e  k n o wl e d g e  t o  t h e  e c o n o m y  a n d  t o  s o ci et y  at  l ar g e;  t hi s  i n cl u d e s                           

a p pli e d  r e s e ar c h,  tr ai ni n g  a n d  k n o wl e d g e  tr a n sf er,  att e nti o n  t o  c o m p a ni e s,  a d vi c e  t o  t h e  p u bli c                        

a d mi ni str ati o n,   s u p p ort   t o   t h e   e c o n o m y,   a n d   st a n d ar di z ati o n. ”   

L’ atti vit à   di   T er z a   Mi s si o n e   p u ò   e s s er e   s u d di vi s a   i n:  

● v al ori z z a zi o n e   e c o n o mi c a   d ell a   c o n o s c e n z a;
● c oi n v ol gi m e nt o   c ult ur al e   e   s o ci al e   ( p u bli c   e n g a g e m e nt).

1 3. 1    –     A T TI VI T À     DI     V A L O RI Z Z A ZI O N E     E C O N O MI C A :    L ’ U F FI CI O     DI    T R A S F E RI M E N T O    T E C N O L O GI C O    ( U T T)  

L a  c o stit u zi o n e  di  u n   Uffi ci o  di  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o  ( U T T)  c o or di n at a  d a  u n   F u n zi o n ari o  di                   

Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o   ( T T O  –   T e c h n ol o g y  Tr a n sf er  Offi c er )  è  a v v e n ut a  all’i ni zi o  d el  2 0 2 0.  L’i nt e n zi o n e  è                    

di  ril a n ci ar e  l a  T er z a  Mi s si o n e,  n o n  a s s e nt e  i n  I N Ri M  m a  l a s ci at a  pri m ari a m e nt e  all’i ni zi ati v a  i n di vi d u al e                        

s e n z a  c o or di n a m e nt o,  s u p p ort o  e  pr o m o zi o n e  c e ntr al e.  P er  s u a  n at ur a,  q u e st a  i ni zi ati v a  si  c oll o c a  a  m et à  fr a                          

l e   Dir e zi o ni   S ci e ntifi c a   e   G e n er al e,   e   l a   c o m p o si zi o n e   mi st a   d ell o   U T T   rifl ett e   q u e st a   n at ur a.   

I nti m a m e nt e  c oll e g at o  c o n  l o  U T T  è  il  pr o g ett o  Ril T e M  ( Ril a n ci o  d ell a   T e r z a   M i s si o n e )  d ell a  d ur at a  di  tr e  a n ni                             

( 2 0 2 0- 0 7/ 2 0 2 3- 0 6),  r e s o  p o s si bil e  d a  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m p etiti v o  c o n c e s s o  d al  Mi S E – Uffi ci o  it ali a n o                   

Br e v etti  e  m ar c hi.  I  f o n di  ott e n uti  p er m ett er a n n o  l’ a s s u n zi o n e  di  u n’ u nit à  di  p er s o n al e  n el  r u ol o  di   T e c h n ol o g y                        

Tr a n sf er   M a n a g er    p er   l a   d ur at a   d el   pr o g ett o.   

I n  q u e st a  f a s e  i ni zi al e  di  vit a  d ell o  U T T,  l e  s u e  atti vit à  e  q u ell e  di  Ril T e M  si  f o n d o n o  e  si  r e n d o n o  s p e s s o                                   

i n di sti n g ui bili:   il   c o m pit o   di   Ril T e M   è   pr o pri o   di   ril a n ci ar e   l’ atti vit à   di   t er z a   mi s si o n e   m e di a nt e   l o   U T T.   

L a  cr e a zi o n e  e  sfr utt a m e nt o  d ell a  pr o pri et à  i nt ell ett u al e  è  al  c e ntr o  d ell e  att e n zi o ni  di  t utti  i  v al ut at ori  d ell a                           

ri c er c a,  s o pr att utt o  di  q u ell a  c o n  ri c a d ut a  t e c n ol o gi c a.  L e  st ati sti c h e  i n di c a n o  c h e  il  n u m er o  di  br e v etti                         

d e p o sit ati  d all’It ali a,  p ur  s o st e n ut o  ( 3 %  d el  t ot al e  m o n d al e),  n o n  è  al  p ari  c o n  q u ell o  di  altr e  n a zi o ni  e ur o p e e,                                 

G er m a ni a  i n  t e st a  ( 1 5 %) 1 3 .  Il  p ort af o gli o  I P R  d ell’I N Ri M  c o n si st e  a  fi n e  2 0 2 0  di  1 6  f a mi gli e  br e v ett u ali  atti v e                             

( pi ù  7  di s m e s s e),  e  4  li c e n z e  di  c o n c e s si o n e  di  k n o w- h o w  e  di  di stri b u zi o n e  di  s oft w ar e.  P urtr o p p o,  m e n o                        

ri c c o   è   i n v e c e   il   n u m er o   di   br e v etti   c h e   s o n o   st ati   o   s o n o   eff etti v a m e nt e   sfr utt ati.   

Il  br e v ett o  è,  p er  u n  e nt e  di  ri c er c a  p u b bli c o  c h e  h a  c o m e  s c o p o  pri n ci p al e  l’ a v a n z a m e nt o  d ell a  c o n o s c e n z a,                            

u n  p u nt o  di  e q uili br at o  c o m pr o m e s s o  fr a  d u e  o p p o sti  o b bi etti vi:  d a  u n  l at o,  l a  diff u si o n e  li b er a  d ell a                             

c o n o s c e n z a  i n  u n’ otti c a   O p e n  S ci e n c e ;  d all’ altr o,  il  s o st e g n o  all e  i m pr e s e,  c h e,  p er  i n v e stir e  p er  l o                         

sfr utt a m e nt o  di  u n’i n v e n zi o n e,  ri c hi e d o n o  l a  pr e v e nti v a  pr ot e zi o n e  a  t ut el a.  D u n q u e  il  br e v ett o  h a  s e n s o  e d                       

effi c a ci a,  e  d e v’ e s s er e  p er s e g uit o  c o n  d et er mi n a zi o n e,  q u a n d o  h a  c o n cr et e  pr o b a bilit à  di  sfr utt a m e nt o;                   

altri m e nti,  è  u n  i n util e  c o st o  e  u n  p o s si bil e  i m pi c ci o  all’ utili z z o  li b er o  d ell a  c o n o s c e n z a.  N at ur al m e nt e,  n o n  è                         

p o s si bil e  pr e v e d er e  c o n  pr e ci si o n e  q u ali  br e v etti  s ar a n n o  sfr utt ati  d a v v er o  e  si  d e v e  a s s u m er e  u n  ri s c hi o;  è                            

p er ò  n e c e s s ari o  u n o  sf or z o  g e n ui n o  e  si st e m ati c o  di  pr e vi si o n e  d ell e  r e ali  p o s si bilit à  pri m a  di  pr o c e d er e  al                           

d e p o sit o,   ri v al ut at a   p eri o di c a m e nt e   p er   d e ci d er e   s ull e   f a si   s u c c e s si v e   ( e st e n si o ni,   ri n n o vi,   e c c.).   

L’ e s p eri e n z a  d ei  gr a n di  br e v ett at ori  i n s e g n a  c h e  tr o v a  eff etti v o  sfr utt a m e nt o  u n a  fr a zi o n e  pi c c ol a  di  br e v etti  i n                          

p ort af o gli o,  n o n  n e c e s s ari a m e nt e  i  pi ù  i nt er e s s a nti  s ci e ntifi c a m e nt e,  e  s p e s s o  i n  gr a d o  di  c o m p e n s ar e,  e                   

t al v olt a  s u p er ar e,  i  c o sti  d ell’i nt er o  p ort af o gli o.  D at e  l e  pi c c ol e  di m e n si o ni  d ell’I N Ri M  e  l a  pr e v e di bil e                     

1 3  F o nt e:    R a p p ort o   a n n u al e   2 0 1 8    d ell’ E P O   –    E ur o p e a n   P at e nt   Offi c e .  
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c o n si st e n z a  li mit at a  d el  s u o  p ort af o gli o,  q u e st a  l e g g e  pr o b a bili sti c a  d ei  gr a n di  n u m eri  gi o c a  a  sf a v or e.  L a                          

pr o b a bilit à  di  s u c c e s s o  p otr e b b e  a u m e nt ar e  p er s e g u e n d o  i  br e v etti  i n  c o nt o  t er zi;  e s si  di s c e n d o n o  d a  atti vit à                        

di  ri c er c a  c o n gi u nt a  c o n,  o  c o m mi s si o n at a  d a,  s o g g etti  di c hi ar at a m e nt e  i nt er e s s ati,  e  il  c ui  sfr utt a m e nt o  è                       

r e g ol at o  fi n  d all’i ni zi o  n e gli  a c c or di  c o ntr att u ali.  P er  gli  altri  br e v etti,  d e p o sit ati  pri m a  d’i n di vi d u ar e  i                         

li c e n zi at ari,   è   i n v e c e   ri c hi e st a   a zi o n e   di   pr o m o zi o n e   pr e s s o   l e   a zi e n d e.   

O b bi etti vi  

● Di s p orr e  d’i nf or m a zi o ni  c e ntr ali z z at e  e  p u nt u ali  s u  t utt e  l e  f a mi gli e  br e v ett u ali  e  s u gli  altri  str u m e nti  di                     

pri v ati v a.

● Diff o n d er e  fr a  i  c oll e g hi  l a  c o n o s c e n z a  e  f a mili arit à  c o n  gli  str u m e nti  di  pri v ati v a,  p er c h é  ci a s c u n o                    

p o s s a   c o n si d er arli   a   r a gi o n   v e d ut a.

● Ai ut ar e  gli  i n v e nt ori  a  c o m pr e n d er e  l e  p ot e n zi alit à  di  sfr utt a m e nt o,  e  a  v al ut ar n e  i n si e m e  l’ o p p ort u nit à                

di   d e p o sit o   e   d’ e v e nt u ali   i nt er n a zi o n ali z z a zi o ni,   f or m ul a n d o   pi a ni   d’ a zi o n e.

● M o nit or ar e  il  p ort af o gli o  p er  ri v al ut ar e  di  a n n o  i n  a n n o  s e  e  q u ali  a zi o ni  si a n o  n e c e s s ari e,  si a  di                         

pr o m o zi o n e   si a   di   ri n n o v o   o   a b b a n d o n o.

● N el  l u n g o  p eri o d o,  r a g gi u n g er e  l a  p arit à  di  bil a n ci o  fr a  c o sti  di  d e p o sit o  e  m a nt e ni m e nt o  e  ri c a vi  p er                       

r o y alti e s;  p er  l e  di m e n si o ni  d ell’I N RI M,  q u e st o  o b bi etti v o  è  a s s ai  a m bi zi o s o  e  ri c hi e d er à  i n v er si o ni  di                      

t e n d e n z e   s u   u n   p eri o d o   pl uri e n n al e.

Atti vit à  

● S’ è   a v vi at a   l a   r a c c olt a   si st e m ati c a   di   i nf or m a zi o ni   s ui   tit oli   i n   p ort af o gli o.

● Si  s o n o  s v olti  i n c o ntri  p er s o n ali  c o n  i n v e nt ori  di  br e v etti  gi à  i n  p ort af o gli o  o  f ut uri,  p er  di s c ut er e                          

i n si e m e   d ell e   o p p ort u nit à   e   di   a zi o ni   f ut ur e.

● Si  s o n o  v al ut ati  a  ri c hi e st a  d o c u m e nti  l e g ali,  q u ali  a c c or di  di  ri s er v at e z z a  o  di  d e p o sit o  c o n gi u nt o  di                        

br e v ett o.

● Si  è  i d e at o,  d e s critt o  e  pr e s e nt at o  il  pr o g ett o  Ril T e M,  i n  ri s p o st a  al  b a n d o  e m e s s o  d al  Mi S E,  c h e  è                            

st at o  s el e zi o n at o  p er  il  fi n a n zi a m e nt o.  Si  s o n o  q ui n di  atti v at e  l e  pr o c e d ur e  p er  l a  s el e zi o n e  d el                     

t e c n ol o g o   pr e vi st o   c o n   f u n zi o n e   di    T e c h n ol o g y   Tr a n sf er   M a n a g er .

● Si   è   p art e ci p at o   a   v ari   e v e nti   di   f or m a zi o n e   s p e cifi c a,   i n   p arti c ol ar e   or g a ni z z ati   d all a   r et e   N E T V A L.

Ri s ult ati  

● U n a  c art ell a  c o n di vi s a  fr a  i  m e m bri  d ell o  U T T  c o n  l a  r a c c olt a  di  t utt o  il  m at eri al e  t e c ni c o  e                           

a m mi ni str ati v o.

● S ett e  c oll o q ui  c o n  i n v e nt ori  p er  i n q u a dr a m e nt o  e  i n diri z z a m e nt o,  c o n  l a  st e s ur a  di  u n a  s c h e d a  di                      

v al ut a zi o n e   u nifi c at a   a   s e g uit o   di   ci a s c u n o.

● Il   m at eri al e   n e c e s s ari o   p er   il   r e cl ut a m e nt o   d el   t e c n ol o g o   p er   Ril T e M.

● Il  pr o g ett o  di  u n a  t a b ell a  di  pr e vi si o n e  pl uri e n n al e  d ei  c o sti  att e si  di  t utti  i  br e v etti,  e  di  u n a  a n al o g a  di                               

r e gi str a zi o n e   a   c o n s u nti v o.

● L a   p art e ci p a zi o n e   a   d u e   s e mi n ari/ w or k s h o p   di   f or m a zi o n e   s p e cifi c a.
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1 3. 2    –     A T TI VI T À     DI     V A L O RI Z Z A ZI O N E     E C O N O MI C A :    A T TI VI T A ’    DI     S U P P O R T O     A D    A C C R E DI A  

L' atti vit à  di  T er z a  Mi s si o n e  d ell'I N Ri M  c o m pr e n d e  a n c h e  l e  atti vit à  di  s u p p ort o  a d  A C C R E DI A  -  E nt e  It ali a n o                         

di  A c cr e dit a m e nt o,  c h e  v e n g o n o  eff ett u at e  n ell’ a m bit o  d ell a  c o n v e n zi o n e  sti p ul at a  fr a  I N Ri M  e d  A C C R E DI A,                     

ri n n o v a bil e   o g ni   tr e   a n ni.     

L e  atti vit à  s v olt e  p er  A C C R E DI A  s o n o  st at e  e s e g uit e  d al  p er s o n al e  d ell’I N Ri M  pr e s e nt e  n e gli  El e n c hi  d e gli                             

I s p ett ori/ E s p erti  T e c ni ci  A C C R E DI A,  s u  i n c ari c o  d ei  di p arti m e nti  di  t ar at ur a  A C C R E DI A- D T  e  d ei  l a b or at ori  di                     

pr o v a   A C C R E DI A- D L.     

L e   atti vit à   d ell'I N Ri M   o g g ett o   d ell a   c o n v e n zi o n e   I N Ri M- A C C R E DI A   h a n n o   ri g u ar d at o:  

a) Atti vit à   di   v al ut a zi o n e   ( §   2   a   d ell a   c o n v e n zi o n e)

L e  atti vit à  di  v al ut a zi o n e,  si a  di  c ar att er e  g e sti o n al e/ si st e mi c o  c h e  t e c ni c o,  s v olt e  a n n u al m e nt e  d a gli  I s p ett ori                       

I N Ri M,   s o n o   c o n si stit e   i n:   

• e s a m e   d o c u m e nt al e/ st e s ur a   r a p p orti   t e c ni ci   p er   a c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali;

• v al ut a zi o ni  s ul  c a m p o,  pr e s s o  i  l a b or at ori  di  T ar at ur a  e/ o  Pr o v a,  p er  i  pr o c e s si  di  a c cr e dit a m e nt o,                         

s or v e gli a n z a   pr o gr a m m at a   e   n o n,   ri n n o v o,   e st e n si o n e   o   ri d u zi o n e.

b) Atti vit à   di   S u p p ort o   T e c ni c o   S ci e ntifi c o   ( § 2   b   d ell a   c o n v e n zi o n e)

L e   atti vit à   pri n ci p ali   e s e g uit e   d al   p er s o n al e   d ell’I N Ri M   h a n n o   ri g u ar d at o:  

• l a   p art e ci p a zi o n e   ai   gr u p pi   di   l a v or o;

• l a   pr e p ar a zi o n e   e   l a   d o c e n z a   i n   c or si   di   f or m a zi o n e;

• l a   pr e p ar a zi o n e   di   d o c u m e nti   t e c ni ci   e   li n e e   g ui d a.

N ell a  s e g u e nt e  t a b ell a  s o n o  ri p ort at e  l e  atti vit à  s v olt e  p er  i  2 1 9   L a b or at ori  di  t ar at ur a  a c cr e dit ati  fi n o  al                            

3 1- 1 2- 2 0 2 0,   i n   c ui   s o n o   st ati   c oi n v olti   gli   I s p ett ori/ E s p erti   T e c ni ci   d ell’I N RI M.   

T a b ell a   1 6   –   Atti vit à   s u p p ort o   all’ a c cr e dit a m e nt o   l a b or at ori   2 0 2 0  

Il  n u m er o  d ell e  s or v e gli a n z e  è  a u m e nt at o  ri s p ett o  all’ a n n o  2 0 1 9  a  c a u s a  d ell a  tr a n si zi o n e  d ei  C e ntri  L A T                             

d all’I S O/I E C   1 7 0 2 5: 2 0 0 5   all a   n u o v a   n or m a   I S O/I E C   1 7 0 2 5: 2 0 1 7.   

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  s o n o  st ati  c oi n v olti  n ell e  atti vit à  pr e vi st e  d all a  c o n v e n zi o n e  I N RI M  -  A C C R E DI A  1 7                            

di p e n d e nti   I N RI M,   fr a   c ui:   

- n.   1 4   I s p ett ori   A C C R E DI A- D T  

- n.   1   I s p ett or e   A C C R E DI A- D L    

- n.   2   E s p erti   T e c ni ci   A C C R E DI A- D T  

P er  il  di p arti m e nt o  di  t ar at ur a  di  A C C R E DI A  s o n o  st at e  i m pi e g at e  i n  t ot al e  n.  1 2 7  gi or n at e  u o m o   p er  u n                          

f att ur at o   5 6. 7 2 0, 6 6   €.   

P er  il  di p arti m e nt o  di  pr o v a  di  A C C R E DI A  s o n o  st at e  i m pi e g at e  i n  t ot al e  1 1, 5  gi or n at e  u o m o  p er  u n  f att ur at o                             
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A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali  6  
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di   5. 8 4 9, 9 6   €.  

I   d ett a gli   d ell e   ti p ol o gi e   d ell e   atti vit à   s v olt e   s o n o   ri p ort ati   n ell a   s e g u e nt e   t a b ell a.  

N ell a  t a b ell a  s u c c e c s si v a  s o n o  pr e s e nt ati  i  d ett a gli  d ell e  atti vit à  s v olt e  n el  2 0 2 0  d a gli  I s p ett ori/ E s p erti  I N RI M                           
a p p art e n e nti   all e   tr e   Di vi si o ni   d ell’I stit ut o.   

N ell a  t er z a  c ol o n n a  i  n u m eri  i n di c ati  a  fi a n c o  di  o g ni  si n g ol a  atti vit à  s o n o  d a  i nt e n d er si  c o m e  gi or n at e  u o m o                                
s v olt e.     

A E   -   M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   I n g e g n eri a  

M L   -   M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a  
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A T TI VI T À   s v olt e   n el   2 0 2 0  

Di p arti m e nt o  E s a m e   
d o c u m e nt al e  

g/ u   

V al ut a zi o n e  
s u   c a m p o   

g/ u  

A c c ert a m e nt o  
s p eri m e nt al e  

g/ u  

S u p p ort o  
t e c ni c o  

s ci e ntifi c o  

F att ur at o  

i n   €  

A C C R E DI A- D T  5 2  7 0  3  2  5 6. 7 2 0, 6 6  

A C C R E DI A- D L  1, 5  1 0  -------  -----    5. 8 4 9, 9 6  

T ot al e   f att ur at o  6 2. 5 7 0, 6 2  

Ar e a   Atti vit à  Q u alifi c a  Ti p ol o gi a   atti vit à     

( gi or ni   u o m o)   

L u n g h e z z a  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 3)   
A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali   ( 0, 5)  

L u n g h e z z a   n.  1   E s p ert o   T e c ni c o S u p p ort o   t e c ni c o- s ci e ntifi c o   ( 1)  

Si st e m a   Q u alit à   e   M a s s a  n.  1   I s p ett or e   di   Si st e m a   e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 5)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 6)   

M a s s a   e   Gr a n d e z z e   d eri v at e  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 7, 5)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 7, 5)   

A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali   ( 1)   

P ort at e   n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 4, 5)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 9, 5)   

F or z a   n.  1   E s p ert o   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 1)   

A c c el er o m etri a,   F or z a  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 1 0)    
V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 7, 5)   
A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali   ( 0, 5)  

T e m p er at ur a  n.  2   I s p ett ori   T e c ni ci A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 4)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 1 4, 5)   

A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali   ( 0, 5)  

T e m p er at ur a   +   U mi dit à  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 1 3)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 8, 5)   

A c c ert a m e nti   s p eri m e nt ali   ( 0, 5)  

M etr ol o gi a   El ettri c a  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 1)   

M etr ol o gi a   El ettri c a  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 1, 5)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 1 0)   

C hi mi c a   n.  1   E s p ert o   T e c ni c o S u p p ort o   t e c ni c o- s ci e ntifi c o   ( 1)    

Ar e a   Q u alifi c a  
Ti p ol o gi a   atti vit à  

( gi or ni   u o m o)  

A c u sti c a   n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o
A n ali si   d o c u m e nt al e   ( 2)   

V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 5, 5)  

L u n g h e z z a   +   Bi ol o gi a  n.  1   I s p ett or e   T e c ni c o V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 2)   
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S C D S   -   S ett or e   i nt er di vi si o n al e   c o or di n a m e nt o   e   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a  

L e   str utt ur e   d ell'I N RI M   c oi n v olt e   s o n o   l e   s e g u e nti:  

● A E   -   M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   I n g e g n eri a   c o n   1 2 4   g/ u,   cir c a   9 0 %   d el   v ol u m e   atti vit à.

● M L   -   M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a   c o n   9, 5   g/ u,   cir c a   7 %   d el   v ol u m e   atti vit à.

● S C D S  –  S ett or e  i nt er di vi si o n al e  c o or di n a m e nt o  e  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  c o n  5  g/ u,  cir c a  3 %  d el                   

v ol u m e   atti vit à.

1 3. 3    -     A T TI VI T À     DI     V A L O RI Z Z A ZI O N E     E C O N O MI C A :    I     R A P P O R TI     DI     P R O V A  

L’I N Ri M  è  ri c o n o s ci ut o  c o m e  l a b or at ori o  di  pr o v a  d ell’ A s s o ci a zi o n e  p er  l a  C ertifi c a zi o n e  d ell e                   

A p p ar e c c hi at ur e  El ettri c h e  ( A C A E ,  m e m br o  d el   L O V A G  -  L o w  V olt a g e  A gr e e m e nt  Gr o u p)  e  ril a s ci a  t e st                         

r e p ort   L O V A G   A C A E   s u   s p e cifi c h e   pr o v e.   

L’ atti vit à  è  s v olt a  q u a si  pr e v al e nt e m e nt e  d al  p er s o n al e  d el  L a b or at ori o  Alt e  T e n si o ni  e  F orti  C orr e nti  ( L A T F C)                          

d ell a  s e d e  di  C or s o  M a s si m o  d’ A z e gli o  (l a  s e d e  st ori c a  d ell’I N Ri M  a  T ori n o)  c h e,  oltr e  all’ atti vit à  di                             

di s s e mi n a zi o n e,  r e ali z z a  atti vit à  di  pr o v a  di  i m p ort a nti  p ar a m etri  el ettri ci,  ri v olt e  all a  v erifi c a  e  v ali d a zi o n e  di                         

si c ur e z z a   e   di   ri s p ar mi o   e n er g eti c o   p er   l e   a p p ar e c c hi at ur e   el ettri c h e   ci vili   e d   i n d u stri ali.   

N el   2 0 2 0   s o n o   st ati   e m e s si   4 9   tr a   r a p p orti   di   pr o v a,   t e st   r e p ort   L O V A G   A C A E   e   r el a zi o ni.  
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V al ut a zi o ni   s u   c a m p o   ( 3)  
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1 3. 4   -   A T TI VI T À     DI     C OI N V O L GI M E N T O    C U L T U R A L E     E    S O CI A L E :    I L    P U B LI C    E N G A G E M E N T  

C o n  l’ e s pr e s si o n e  ‘ P u bli c  E n g a g e m e nt’  si  v u ol e  i n di c ar e  l’i n si e m e  d ell e  i ni zi ati v e  di  c o m u ni c a zi o n e  pi ù                     

i d o n e e  e  a p pr o pri at e,  c o n  v al or e  e d u c ati v o,  c ult ur al e  e  di  s vil u p p o,  att e  a  tr a sl ar e  i  b e n efi ci  d ell’i str u zi o n e  e  i                           

ri s ult ati  d ell a  Ri c er c a  n ell a  S o ci et à,  attr a v er s o  l a  c o n di vi si o n e  e  l a  di s s e mi n a zi o n e.  L e  a zi o ni  di  p u bli c                        

e n g a g e m e nt  p er m ett o n o  di  i n st a ur ar e  r el a zi o ni  st a bili  di  a s c olt o,  di al o g o  e  c oll a b or a zi o n e  tr a  i  ri c er c at ori  e  i                       

citt a di ni,   gli   st u d e nti   di   t utt e   l e   et à,   gli   i n s e g n a nti,   l e   i stit u zi o ni   e   l e   i m pr e s e   d el   t errit ori o.   

I n   q u e st’ otti c a,   l’I N Ri M   si   pr o p o n e   di   r a g gi u n g er e   i   s e g u e nti   o bi etti vi:  

✔ diff o n d er e   u n a   m a g gi or e   c o n o s c e n z a   d ell a   s ci e n z a   d ell e   mi s ur e   n ell a   s c u ol a   it ali a n a  

✔ c o ntri b uir e  all a  diff u si o n e  d ell a  c ult ur a  s ci e ntifi c a  pr e s s o  l a  citt a di n a n z a,  c o n  p arti c ol ar e  att e n zi o n e                      

all e   gi o v a ni   g e n er a zi o ni  

✔ offrir e   o p p ort u nit à   di   f or m a zi o n e   a gli   st u d e nti   d ell e   s c u ol e   e   d ell e   U ni v er sit à  

✔ offrir e   o p p ort u nit à   di   a g gi or n a m e nt o   p er   i   d o c e nti   d ell e   s c u ol e  

✔ r e n d er e   l’I N RI M   u n   p ol o   di   attr a zi o n e   p er   gi o v a ni   t al e nti  

L e  atti vit à  s v olt e  d al  S ett or e  I nt er di vi si o n al e  C o or di n a m e nt o  e  Di v ul g a zi o n e  S ci e ntifi c a  n el  2 0 2 0  h a n n o                      

ri g u ar d at o   i   s e g u e nti   a m biti.   

Diff u si o n e   d ell a   c ult ur a   s ci e ntifi c a/ m etr ol o gi c a  

Or g a ni z z a zi o n e  di  vi sit e  ai  l a b or at ori  I N RI M  d a  p art e  di  al c u n e  s c u ol e.  L e  vi sit e  s o n o  st at e  s o s p e s e  a  p artir e                              

d al   m e s e   di   m ar z o   a   c a u s a   d ell’ e m er g e n z a   s a nit ari a   gl o b al e   d et er mi n at a   d all a   p a n d e mi a   d a   C o vi d- 1 9.   

I d e a zi o n e  e  r e ali z z a zi o n e  di  c o nt e n uti  p er  l e  c a m p a g n e  i nt er n a zi o n ali  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a,  pr o m o s s e                   

d all’ E ur o p e a n  A s s o ci ati o n  of  N ati o n al  M etr ol o g y  I n stit ut e s  ( E U R A M E T)  e  d al  B ur e a u  I nt er n ati o n al  d e s  P oi d s                     

et   M e s ur e s   ( BI P M)   ri s p etti v a m e nt e   p er   il   W orl d   H e alt h   D a y   ( 7   a pril e)   e   il   W orl d   M etr ol o g y   D a y   ( 2 0   m a g gi o):   

● r e d a zi o n e  di  t e sti  di v ul g ati vi,  arti c oli  e  i nt er vi st e  a  ri c er c at ori  I N RI M,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ U O                    

C o m u ni c a zi o n e;

● cr e a zi o n e   s ul   sit o   I N RI M   di   p a gi n e   w e b,   i n   it ali a n o   e   i n   i n gl e s e,   d e di c at e   ai   d u e   e v e nti;

● pr e di s p o si zi o n e   di   t e sti   e   i m m a gi ni   p er   i   c a n ali   s o ci al.

Pr o d u zi o n e  d ell a  r a s s e g n a  di  vi d e o c o nf er e n z e  C o c kt ail  di  S ci e n z a  p er  l’ a d e si o n e  d ell’I N RI M  all’i ni zi ati v a                    

S etti m a n e   d ell a   S ci e n z a,   pr o m o s s a   d all’ A s s o ci a zi o n e   C e ntr o S ci e n z a   O nl u s:   

● pr o g ett a zi o n e  d ell’i ni zi ati v a,  c oi n v ol g e n d o  1 5  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  e  u n a  ditt a  e st er n a  p er  l e  ri pr e s e                   

e   il   m o nt a g gi o   d ei   vi d e o;

● or g a ni z z a zi o n e  d ell e  ri pr e s e  e  c oll a b or a zi o n e  c o n  i  vi d e o m a k er  n ell a  f a s e  di  p o st- pr o d u zi o n e  d ei                 

fil m ati;

● i d e a zi o n e   e   r e ali z z a zi o n e   d ell a   gr afi c a   e   d ell’i m m a gi n e   c o or di n at a   d ell’i ni zi ati v a;

● r e ali z z a zi o n e  di  t e sti  di  pr o m o zi o n e  p er  il  sit o  e  i  c a n ali  s o ci al  d ell’I N RI M,  s ui  q u ali  i  vi d e o  s o n o  st ati                           

p u b bli c ati   n el   m e s e   di   a g o st o   s e c o n d o   u n   pi a n o   e dit ori al e.

I d e a zi o n e   e   or g a ni z z a zi o n e   di   i ni zi ati v e   p er   l a   N ott e   E ur o p e a   d ell e   Ri c er c atri ci   e   d ei   Ri c er c at ori:  

● p u b bli c a zi o n e  di  ci n q u e  vi d e o c o nf er e n z e,  tr att e  d all a  r a s s e g n a  C o c kt ail  di  S ci e n z a,  s ul  sit o  w e b                    

d ell’I N RI M  p er  “ A s p ett a n d o  l a  N ott e”,  il  pr o gr a m m a  di  a v vi ci n a m e nt o  all a  N ott e  d ei  Ri c er c at ori                 

c o or di n at o   d a gli   or g a ni z z at ori   d ell a   m a nif e st a zi o n e   a   T ori n o;

● pr o d u zi o n e   di   4   fil m ati   p er   l a   s e zi o n e   “ Fi n e str e   s ull a   Ri c er c a   d ell a   N ott e   d ei   Ri c er c at ori”;

● or g a ni z z a zi o n e   di   4   i nt er v e nti   li v e   p er   l a   s e zi o n e   “ M ar at o n a   d ell a   Ri c er c a”.
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C o ntri b ut o   all’ or g a ni z z a zi o n e   di   i nt er v e nti   di   ri c er c at ori   I N RI M   p er   l a   Bi e n n al e   T e c n ol o gi a   p er   l e   S c u ol e.  

A v vi o  d el  pr o g ett o  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  “ A  s c u ol a  di  m etr ol o gi a”,  ri v olt o  a gli  st u d e nti  d ell e  s c u ol e                         

s u p eri ori,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  s ei  c oll e g hi  ri c er c at ori  e  c o n  l’ U O  C o m u ni c a zi o n e  (ri u ni o ni  o n-li n e  e  st e s ur a                         

d ell a   pri m a   b o z z a   d el   pr o g ett o).   

P art e ci p a zi o n e  a  ri u ni o ni  o n-li n e  d ell’ O s s er v at ori o  d’ Ar e a  d el  Q u arti er e  Mir afi ori  S u d  p er  l a  pr o m o zi o n e  di                       

atti vit à   di d atti c h e   e xtr a s c ol a sti c h e   s ul   t errit ori o   e   u n a   pr e s e n z a   s e m pr e   pi ù   i n ci si v a   i n   q u e st o   a m bi e nt e.   

P art e ci p a zi o n e  a  ri u ni o ni  o n-li n e,  c o or di n at e  d all’ A s s o ci a zi o n e  C e ntr o S ci e n z a,  p er  di s c ut er e  e  pr o m u o v er e                 

pr o g etti   di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   a   li v ell o   l o c al e   e   n a zi o n al e.   

P art e ci p a zi o n e  a  ri u ni o ni  o n-li n e  or g a ni z z at e  d a  E U R A M E T  p er  i d e ar e  u n a  c a m p a g n a  di  di v ul g a zi o n e  p er  il                        

W orl d   H e alt h   D a y   c o or di n at a   a   li v ell o   e ur o p e o   e   c o stit uit a   d a   i m m a gi ni,   sl o g a n   e   t e mi   c o n di vi si.   

P art e ci p a zi o n e   all’ E U R A M E T   C o m m u ni c ati o n   W or k s h o p   ( 1 6   di c e m br e   2 0 2 0).  

Di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   p er   i   pr o g etti   di   ri c er c a   E U R A M E T   M y R ail S   e   MI C E V:  

● pr e di s p o si zi o n e  di  c o nt e n uti  (t e sti,  i m m a gi ni  e  vi d e o)  p er  l’ a g gi or n a m e nt o  d el  sit o  w e b  e  d ell a  p a gi n a                       

F a c e b o o k   d el   pr o g ett o   M y R ail S;

● or g a ni z z a zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   M y R ail S;

● c o ntri b ut o   all’ or g a ni z z a zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   MI C E V.

R e ali z z a zi o n e   di   sli d e   di   pr e s e nt a zi o n e   d ell’I N RI M   p er   il   Dir ett or e   S ci e ntifi c o.  

Or g a ni z z a zi o n e/ g e sti o n e   d ei   tir o ci ni   c urri c ol ari,   e xtr a c urri c ol ari,   di   ori e nt a m e nt o   e   d ei   P C T O  

R a c c olt a  d ell e  pr o p o st e  di  tir o ci ni  c urri c ul ari  p er  l a ur e a  tri e n n al e  e  di  t e si  m a gi str ali  d a  p art e  d ei  c oll e g hi                              

ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi.  Pr e s e nt a zi o n e  d ell e  pr o p o st e  I N RI M  al  P olit e c ni c o  di  T ori n o  i n  o c c a si o n e  d ell a                      

gi or n at a  “ Ti m e  f or  J o b”  ( e x  I nf o st a g e)  e  s ul  p ort al e  St a g e & J o b  d el  P olit e c ni c o.  Pr o m o zi o n e  d ell’ off ert a  di                         

tir o ci ni   a n c h e   pr e s s o   l’ U ni v er sit à   di   T ori n o.   

A s si st e n z a   a gli   st u d e nti   e   ai   c oll e g hi   n ell e   f a si   di   a v vi o   d ei   tir o ci ni   e   d ell e   t e si.  

Pr e di s p o si zi o n e   di   u n a   pr o c e d ur a   p er   l’ a v vi o   d ei   tir o ci ni   al   t e m p o   d el   C o vi d- 1 9.  

C o or di n a m e nt o   di   tir o ci ni   e xtr a c urri c ul ari   p er   n e o di pl o m ati.   

Or g a ni z z a zi o n e  e  t ut or a g gi o  di  st a g e  p er  st u d e nti  d ell e  s c u ol e  s u p eri ori  n ell’ a m bit o  d ei  P er c or si  p er  l e                          

C o m p et e n z e   Tr a s v er s ali   e   l' Ori e nt a m e nt o   ( P C T O,   L. 1 0 7/ 2 0 1 5).   

C o n s ul e n z a   ai   c oll e g hi   p er   l’i n s eri m e nt o   i n   st a g e   di   tir o ci n a nti/ st u d e nti   e   gi o v a ni   pr o v e ni e nti   d a   altri   P a e si.  

I n   rif eri m e nt o   all e   atti vit à   s o pr a   d e s critt e,   s o n o   st ati   ott e n uti   i   s e g u e nti   ri s ult ati.   

A d e si o n e   d ell’I N RI M   a   i ni zi ati v e   di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a,   a   li v ell o   l o c al e,   n a zi o n al e   e   i nt er n a zi o n al e:  

● W orl d   H e alt h   D a y;

● W orl d   M etr ol o g y   D a y;

● S etti m a n e   d ell a   S ci e n z a;

● Bi e n n al e   T e c n ol o gi a   p er   l e   S c u ol e;

● “ A s p ett a n d o  l a  N ott e”  ( pr o gr a m m a  di  a v vi ci n a m e nt o  all a  N ott e  E ur o p e a  d ell e  Ri c er c atri ci  e  d ei                 

Ri c er c at ori);

● N ott e   E ur o p e a   d ell e   Ri c er c atri ci   e   d ei   Ri c er c at ori.
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R e ali z z a zi o n e   di   1 7   fil m ati   di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a:  

● 1 3   fil m ati   p er   l a   r a s s e g n a   C o c kt ail   di   S ci e n z a   (r e ali z z at a   p er   l e   S etti m a n e   d ell a   S ci e n z a);

● 4   fil m ati   p er   l a   N ott e   E ur o p e a   d ell e   Ri c er c atri ci   e   d ei   Ri c er c at ori.

I n cr e m e nt o  d ei   f oll o w er  d ei  pr ofili  s o ci al  d ell’I N RI M  gr a zi e  all e  c e nti n ai a  di  vi s u ali z z a zi o ni  ott e n ut e  d ai  vi d e o                            

p u b bli c ati   s u   q u e sti   pr ofili.   

Or g a ni z z a zi o n e   di   c o nf er e n z e   e   l a b or at ori   di d atti ci:   

● 2   l a b or at ori   di d atti ci   p er   l a   Bi e n n al e   T e c n ol o gi a   p er   l e   S c u ol e,   pr o p o sti   a   oltr e   di e ci   cl a s si;

● 4   c o nf er e n z e   p er   l a   N ott e   E ur o p e a   d ell e   Ri c er c atri ci   e   d ei   Ri c er c at ori.

Atti vit à   di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   p er   i   pr o g etti   di   ri c er c a   M y R ail S   e   MI C E V:  

● r e ali z z a zi o n e   di   2 2   fil m ati   i n   c oll a b or a zi o n e   c o n   l’ a g e n zi a   di   c o m u ni c a zi o n e   R e v er b;

● a g gi or n a m e nt o   d el   sit o   w e b   d el   pr o g ett o;

● a g gi or n a m e nt o   d el   pr ofil o   F a c e b o o k   d el   pr o g ett o   e   r a g gi u n gi m e nt o   di   1 2 0 0   f oll o w er;

● pr o m o zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   M y R ail S;

● pr o m o zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   MI C E V.

Pr o m o zi o n e  di  tir o ci ni  c urri c ul ari  p er  l a ur e a  tri e n n al e  e  t e si  m a gi str ali  pr e s s o  il  P olit e c ni c o  e  l’ U ni v er sit à  d e gli                            

St u di   di   T ori n o.   

C o n cl u si o n e   di   2 0   tir o ci ni   e xtr a c urri c ul ari   p er   n e o di pl o m ati,   di   c ui   1 9   a v vi ati   n el   2 0 1 9   e   u n o   a v vi at o   n el   2 0 2 0.  

Atti v a zi o n e  di  d u e  P er c or si  p er  l e  C o m p et e n z e  Tr a s v er s ali  e  p er  l’ Ori e nt a m e nt o  ( P C T O).  Il  n u m er o  di  P C T O                         

atti v ati   n el   2 0 2 0   è   st at o   li mit at o   d all a   p a n d e mi a   d a   C o vi d- 1 9.   

N ell’ a m bit o  d ell a  c o m u ni c a zi o n e,  gli  o bi etti vi  str at e gi ci  di  rif eri m e nt o  s o n o  l a  pr o m o zi o n e  d ell’ e nt e,  l a                    

c o m u ni c a zi o n e  e  pr o m o zi o n e  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  d ell e  atti vit à  di  t er z a  mi s si o n e;  i n  p arti c ol ar e  i  c o m piti                          

c h e   l’I N Ri M   si   pr efi g g e   s o n o   di:   

✔ pr o gr a m m ar e   e   c o or di n ar e   l e   atti vit à   di   c o m u ni c a zi o n e  

✔ s vil u p p ar e   e   pr e si di ar e   l’i m m a gi n e   c o or di n at a   

✔ c o or di n ar e,   g e stir e   e   s vil u p p ar e   i   siti   w e b   i stit u zi o n ali  

✔ pi a nifi c ar e   e   g e stir e   l a   c o m u ni c a zi o n e   s o ci al  

✔ s u p p ort ar e   l e   atti vit à   di   c o m u ni c a zi o n e   i nt er n a   

✔ s u p p ort ar e   l a   pr o g ett a zi o n e   e   l a   r e ali z z a zi o n e   di   pr o g etti   e   di   m at eri al e   di   c o m u ni c a zi o n e  

✔ g e stir e   i   r a p p orti   c o n   i   m e di a  

Gli  str u m e nti  attr a v er s o  i  q u ali  l’ U O  C o m u ni c a zi o n e  s v ol g e  l a  pr o pri a  f u n zi o n e  attr a v er s o  l a  c o m u ni c a zi o n e                       

d ell e   atti vit à   di   ri c er c a   ( e   n o n   s ol o),   s o n o   i   s e g u e nti:   

● P ort al e   I N Ri M

● St a m p a   e   m e di a    l o c ali   e   n a zi o n ali

● S o ci al   n et w or k

o F a c e b o o k:    p a gi n a   i stit u zi o n al e   d ell’I N Ri M

o Y o ut u b e:    c a n al e   Y o ut u b e   d ell’I N Ri M,   c h e   o s pit a   i   vi d e o   ri g u ar d a nti   l’ atti vit à   di   ri c er c a

i stit u zi o n al e.

o Li n k e dI n:    S o ci al   n et w or k   ori e nt at o   al   m o n d o   d el   l a v or o
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● I ntr a n et

L’I ntr a n et  è  u n o  s p a zi o  w e b  a c c e s si bil e  d a  r et e  i nt er n a  s olt a nt o  al  p er s o n al e  I N Ri M.  I  c o nt e n uti  s o n o                            

pri n ci p al m e nt e  di  c ar att er e  i nf or m ati v o  e  or g a ni z z ati v o,  utili  a d  a g e v ol ar e  il  l a v or o  d ei  di p e n d e nti  e  l a                       

c o n di vi si o n e   di   c o nt e n uti.   

Si  s e g n al a  i n  p arti c ol ar e  l a  s e zi o n e  S ci e n c e  b o o k s,  c o n  tr e  bl o g  d e di c ati  all e  di vi si o ni  di  ri c er c a,  i n  c ui  p ot er                                

c o n di vi d er e   c o nt e n uti   i   di   c ar att er e   s p e ci ali sti c o.   

N el   2 0 2 0   s o n o   st at e   s v olt e   l e   s e g u e nti   atti vit à:  

● St e s ur a   d el   pr o g ett o   di   r e vi si o n e   d el   p ort al e

il  p ort al e  I N Ri M  è  st at o  s vil u p p at o  a  p artir e  d al  2 0 1 6  e  t er mi n at o  n el  2 0 1 7  c o n  il  c o n s or zi o                           

i nt er u ni v er sit ari o  CI N E C A.  Al  fi n e  di  i n di vi d u ar e  l e  ar e e  di  mi gli or a m e nt o  d el  p ort al e  è  st at a  f att a                     

u n’ a n ali si   d ell o   st e s s o.

● R e ali z z a zi o n e   d ell'i m m a gi n e   c o or di n at a

è   st at a   r e ali z z at a   u n a   pr o p o st a   di   i m m a gi n e   c o or di n at a.

● C o m u ni c a zi o n e  d ei  s e g u e nti  e v e nti,  pi a nifi c ati  d all’I stit ut o,  attr a v er s o  gli  str u m e nti  s o pr a               

d e s critti:

- C o n gr e s si   

- S e mi n ari   

- Pr o g etti   

- W or k s h o p   

- M e eti n g   

- E v e nti   a   c ar att er e   n a zi o n al e   e   i nt er n a zi o n al e  

● M e di a   C o m m u ni c ati o n s

● C o m u ni c ati   st a m p a

L’ e m er g e n z a  e pi d e mi ol o gi c a  h a  ri c hi e st o  u n a  m o difi c a  d e gli  o bi etti vi  e  s p o st at o  l’ att e n zi o n e  d ell’ U O  s u  altri                       

t e mi.     

S o n o  n at e  l e  c a m p a g n e  di  c o m u ni c a zi o n e  s ull o  s m art  w or ki n g,  d a  u n a  p art e  v olt e  s u p er ar e  l a  s e n s a zi o n e                          

di   i s ol a m e nt o   c h e   al c u ni   p o s s o n o   a v er   vi s s ut o   n ell a   f a s e   di   l o c k d o w n    “ S m art & S mil e ”.   

E’  st at o  r e ali z z at o  u n  vi d e o  i nf or m ati v o  s ul  l a v or o  a gil e   e  m at eri al e  gr afi c o  a  s u p p ort o  d ell e  c o m u ni c a zi o ni                           

d ell a  Dir e zi o n e  g e n er al e.   Di  p arti c ol ar e  rili e v o,  a n c h e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n a  r u bri c a  s ull e  atti vit à  I N Ri M                         

l e g at e   all a   s oli d ari et à   n ell’ e m er g e n z a   “ L a   s ci e n z a   d el   d ar e” .     

S o n o  st ati  r e ali z z ati  vi d e o  i nf or m ati vi  s ul  c orr ett o  u s o  d ei  d pi  e  u n a  c a m p a g n a  di  i nf or m a zi o n e  p er                             

c o m u ni c ar e  l a  si c ur e z z a  n ell a  f a s e  2  d ell’ e m er g e n z a,  m at eri al e  i nf or m ati v o  e  c art ell o ni sti c a  p er  l a                   

diff u si o n e   d ell e     Li n e e   g ui d a   p er   l’ e m er g e n z a   s a nit ari a.   

Il  p eri o d o  e m er g e n zi al e  h a  vi st o  il  fi orir e  di  u n a  pr ofi c u a   c oll a b or a zi o n e  c o n  gli  altri  E P R,  d all a  q u al e  è  n at o                              

u n   pr o g ett o   f ort e m e nt e   v ol ut o   d ai   Pr e si d e nti   a   s u p p ort o   d ell e   s c u ol e   p er   l a   di d atti c a   a   di st a n z a.   

Si  è  tr att at o  n ell o  s p e cifi c o  di  r e ali z z ar e  u n a  pi att af or m a  utili z z a n d o  il  p ort al e  I N DI R E  n ell a  q u al e  o g ni  E P R                              

h a   p ot ut o   c ari c ar e   di e ci   vi d e o   di d atti ci   e   di v ul g ati vi.   

L e  atti vit à  di  P u bli c  E n g a g e m e nt  d ell’I N Ri M  s v olt e  n el  2 0 2 0  s o n o  d e s critt e  pi ù  i n  d ett a gli o  n el  d o c u m e nt o                            

Ri s ult ati   e   d ati   2 0 2 0   ( s e zi o n e   K n o wl e d g e   Tr a n sf er).   
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1 3. 5    -     L’   A L T A    F O R M A ZI O N E     E     L A    F O R M A ZI O N E    P E R M A N E N T E   

N ell’ a m bit o   d ell a   T er z a   Mi s si o n e,   p art e   d ell e   atti vit à   d el   p er s o n al e   I N Ri M   s o n o   d e di c at e   a n c h e   a:  

● c oll a b or a zi o n e   a d   atti vit à   f or m ati v e   i stit u zi o n ali   s v olt e   d all e   U ni v er sit à   (ri v olt a   a gli   st u d e nti);

● f or m a zi o n e  c o nti n u a  o  p er m a n e nt e  (ri v olt a  a  p er s o n al e  di  i m pr e s e,  e nti  p u b bli ci  e  s c u ol e  c h e                    

n e c e s siti   di   a m pli ar e   l a   pr o pri a   f or m a zi o n e   pr of e s si o n al e).

Alt a   f or m a zi o n e  

L’ Alt a  F or m a zi o n e,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  m o n d o  a c c a d e mi c o,  c oi n v ol g e  u n a  p art e  d el  p er s o n al e                     

d ell’I N Ri M,  c h e  s v ol g e  atti vit à  di  d o c e n z a  si a  a  li v ell o  l o c al e,  pr e s s o  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o  e  l’ U ni v er sit à  d e gli                              

St u di  di  T ori n o,  c h e  pr e s s o  altr e  r e alt à  a c c a d e mi c h e  n a zi o n ali  ( U ni v er sit à  di  Fir e n z e,  U ni v er sit à  d el  Pi e m o nt e                           

Ori e nt al e,   U ni v er sit à   di   P a vi a,   U ni v er sit à   d e gli   St u di   R o m a   Tr e).   

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  3 4  tr a  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  d ell’I stit ut o  si  s o n o  d e di c ati  a d  atti vit à  di  d o c e n z a  all’i nt er n o                              

di   c or si   di   l a ur e a,   m a st er   e   d ott or ati   di   ri c er c a.   

U n  ult eri or e  pr e sti gi o s o  p u nt o  di  c o nt att o  c o n  il  m o n d o  u ni v er sit ari o  è  r a p pr e s e nt at o  d al  C or s o  di  D ott or at o  i n                           

M etr ol o gi a  ( htt p s:// w w w.i nri m.it/f or m a zi o n e/ d ott or at o- m etr ol o gi a ),  atti v at o  attr a v er s o  u n a  c o n v e n zi o n e         

sti p ul at a  tr a  l’I N Ri M  e  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  e nti  c h e  v a nt a n o  u n a  l u n g a  tr a di zi o n e  di  st u di  c o n di vi si  i n                              

c a m p o  m etr ol o gi c o.  St u d e nti  di  d ott or at o  s v ol g o n o  l a  l or o  atti vit à  di  ri c er c a  pr e s s o  i  l a b or at ori  d ell'I N Ri M,                         

s e g uiti  d a  t ut or  i nt er ni  e/ o  a c c a d e mi ci.  I n oltr e,  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  I N Ri M  s v ol g o n o  c o n  r e g ol arit à  c or si  di                            

d ott or at o  s u  t e m ati c h e  di  m etr ol o gi a.  È  pr e vi st a  l' atti v a zi o n e  di  u n o  s p ort ell o  I N Ri M  p er  il  d ott or at o,  i n                         

c oll a b or a zi o n e  c o n  l e  a n al o g h e  r e alt à  d el  P olit e c ni c o  e  d ell' U ni v er sit à,  c h e  p o s s a  f ar e  d a  p u nt o  di  rif eri m e nt o                           

p er  i  d ott or a n di.  S o n o  i n  c or s o  i ni zi ati v e  di  c o or di n a m e nt o  i n  a m bit o  E ur a m et  r el ati v a m e nt e  all e  atti vit à  di                         

d ott or at o   i n   m etr ol o gi a   c h e   c oi n v ol g o n o   di v er si   N MI.   

I  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  s o n o  i m p e g n ati  a n c h e  i n  atti vit à  di  s o st e g n o  e  f or m a zi o n e  d e gli  st u d e nti  l a ur e a n di,                           

c h e  i n  I N Ri M  h a n n o  l a  p o s si bilit à  di  s e g uir e  q u alifi c ati  tir o ci ni  c urri c ol ari  e  di  tr o v ar e  s u p p ort o  p er  l e  t e si  di                               

L a ur e a   M a gi str al e.   

N ell a   t a b ell a   a   s e g uir e   s o n o   ri p ort ati   i   d ett a gli   d ell e   atti vit à   l e g at e   all’ Alt a   F or m a zi o n e   p er   l’ a n n o   2 0 2 0.  

T a b ell a   1 7   –   Atti vit à   di   Alt a   F or m a zi o n e   s v olt e   n el   2 0 2 0  
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C or si   di   di d atti c a   u ni v er sit ari a   ( c or si   di   l a ur e a,   m a st er   e   d ott or ati   di   ri c er c a)   er o g ati  3 8  

Or e   di   di d atti c a   u ni v er sit ari a   c o m pl e s si v a m e nt e   er o g at e   7 9 5  

Ri c er c at ori   e   t e c n ol o gi   c o m pl e s si v a m e nt e   c oi n v olti   3 4  

C or si   di   d ott or at o   i n   c o n v e n zi o n e   1  

St u d e nti   di   d ott or at o   atti vi   n ell’ a n n o   4 1  

S u p p ort o   a   st u d e nti   p er   t e si   di   l a ur e a   m a gi str al e   (II   li v ell o)   2 0  

T e si   di   II   li v ell o  
1 0   c o n cl u s e  

n el   2 0 2 0  
1 0    i n   c or s o  

Tir o ci ni   c urri c ul ari   /t e si   p er   l a ur e a   tri e n n al e  3 2  

T e si   di   I   li v ell o  
1 6   c o n cl u s e  

n el   2 0 2 0  
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F or m a zi o n e   P er m a n e nt e  

L a  n o zi o n e  di  F or m a zi o n e  P er m a n e nt e  (“lif el o n g  l e ar ni n g”)  si  b a s a  s ull' a s s u nt o  c h e  il  b a g a gli o  di                     

c o n o s c e n z e,  a bilit à  e  c o m p et e n z e  a p pr e s e  d ur a nt e  l a  f a s e  d ell a  f or m a zi o n e  i ni zi al e  ( s c u ol a  e  u ni v er sit à)  n o n                          

si a,  d a  s ol o,  s uffi ci e nt e  a  s v ol g er e  i  c o m piti  l a v or ati vi  i n  m o d o  effi c a c e.  L a  f or m a zi o n e  a d ult a  è  u n a                             

c o m p o n e nt e  f o n d a m e nt al e  d el  lif el o n g  l e ar ni n g  e  c o n si st e  i n  atti vit à  f or m ati v e  ri v olt e  ai  s o g g etti  a d ulti,  al  fi n e                           

di   a d e g u ar e   o   di   el e v ar e   il   l or o   li v ell o   pr of e s si o n al e.   

L’I N Ri M  atti v a  c or si  di  f or m a zi o n e  di  ar g o m e nt o  m etr ol o gi c o  ri v olti  a  s o g g etti  a d ulti,  c h e  c oi n v ol g o n o  il                      

p er s o n al e  di  i m pr e s e,  e nti  di  ri c er c a  e  di  c ertifi c a zi o n e,  a s s o ci a zi o ni,  n o n c h è  i  d o c e nti  di  s c u ol e  di  o g ni  or di n e                           

e   gr a d o.   

A  ri c hi e st a  si  t e n g o n o  s e mi n ari  s ul  Si st e m a  I nt er n a zi o n al e  e  si  p art e ci p a  i n  q u alit à  di  d o c e nti  a d  e v e nti                           

f or m ati vi  pr o p o sti  d a  a s s o ci a zi o ni;  l’I N Ri M  pr o p o n e  a gli  i n s e g n a nti  di  o g ni  or di n e  e  gr a d o  s e mi n ari  e  c or si                           

s p eri m e nt ali  p er  l a  f or m a zi o n e  n ell a  s ci e n z a  d ell a  mi s ur a,  c o n  il  c oi n v ol gi m e nt o  di  st u d e nti  i n  atti vit à                        

s p eri m e nt ali   e   p o s si bilit à   di   st a g e.   

N el   c or s o   d el   2 0 2 0   s o n o   st ati   atti v ati   c or si   p er   il   p er s o n al e   d ei   s e g u e nti   or g a ni s mi:  

● A C C R E DI A
● A N G Q   ( R o m a)
● A SI T   I N S T R U M E N T S   s.r.l.
● C O DI G E R
● E U R A M E T
● I n stit ut o   N a ci o n al   d e   M etr ol o gi a   d e   C ol o m bi a
● N P L
● P h y si c s   S c h o ol   o n   O pti c al   M etr ol o g y   at   E O S A M 2 0 2 0 ?
● U NI T R AI N   ( C e ntr o   di   f or m a zi o n e   di   U NI)
● T Ü V   It ali a   A k a d e mi e

N ell a  t a b ell a  a  s e g uir e  s o n o  ri p ort ati  i  d ett a gli  d ell e  atti vit à  l e g at e  all a  F or m a zi o n e  P er m a n e nt e  p er  l’ a n n o                            

2 0 2 0.  

T a b ell a   1 8   –   Atti vit à   di   F or m a zi o n e   P er m a n e nt e   s v olt e   n el   2 0 2 0  
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C or si   er o g ati  1 3  

Or e   di   di d atti c a   er o g at e   9 9  

Ri c er c at ori   e   t e c n ol o gi   c oi n v olti     1 0  
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  di   c ui   i m pr e s e     2  
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P A R T E   2   –   S c h e d e   di   atti vit à 



P A GI N A BI A N C A



1   –   L A   DI R E ZI O N E   S CI E N TI FI C A  

1. 1   –   I L    D I R E T T O R E    S CI E N TI FI C O ,    I L    C O N SI G LI O     DI    D I R E ZI O N E ,    L E    D I VI SI O NI     E     I    S E T T O RI    S CI E N TI FI CI    O M O G E N EI   

P er s o n al e   i m p e g n at o   ( m e si/ p er s o n a)  

L a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  è  c o m p o st a  d al  Dir ett or e  S ci e ntifi c o  e  d al  C o n si gli o  di  Dir e zi o n e,  d el  q u al e  f a n n o                             

p art e  i  R e s p o n s a bili  di  Di vi si o n e  e  u n  p ari  n u m er o  di  m e m bri  el etti  d all a  c o m u nit à  s ci e ntifi c a  e  t e c ni c a                            

d ell’ e nt e   ( c o m e   d a   artt.   1 3   e   1 5   d el   n u o v o   St at ut o   d ell’I N Ri M   ai   s e n si   d el   D L g s   n.   2 1 8   d el   2 5/ 1 1/ 2 0 1 6).   

L a   c o m p o si zi o n e   d el   C o n si gli o   di   Dir e zi o n e   n el   2 0 2 0   è   l a   s e g u e nt e:  

● Pi etr o   A si n ari   ( Dir ett or e   S ci e ntifi c o)

● P a ol a   Ti b ert o   ( R e s p.   di   Di vi si o n e)

● Mi c h el a   S e g a   ( R e s p.   di   Di vi si o n e)

● D a vi d e   C al o ni c o   ( R e s p.   di   Di vi si o n e)

● Vitt ori o   B a s s o   ( m e m br o   el ett o)

● I v o   Pi etr o   D e gi o v a n ni   ( m e m br o   el ett o)

● Cl a u di o   Ori gli a   ( m e m br o   el ett o)

● M ar c o   Pi s a ni   ( m e m br o   el ett o)

N el   2 0 2 0   il   C o n si gli o   di   Dir e zi o n e   h a   t e n ut o   1 1   ri u ni o ni.  

C A M PI     DI     A T TI VI T À  

L e   Di vi si o ni   i n   c ui   si   è   str utt ur at a   l a   Dir e zi o n e   S ci e ntifi c a   n el   2 0 2 0   s o n o:  

M etr ol o gi a  d ei  m at eri ali  i n n o v ati vi  e  s ci e n z e  d ell a  vit a  ( M L)  -   L a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e                            

mi s ur e  e  i  m at eri ali  i n n o v ati vi  c o n  att e n zi o n e  all e  ri c er c h e  e  all e  a p pli c a zi o ni  n ell e  s ci e n z e  d ell a  vit a.  L a                             

Di vi si o n e  c ur a  t e mi  q u ali  l a  t ut el a  d ell a  s al ut e  c o n  rif eri m e nt o  all e  a p pli c a zi o ni  di a g n o sti c h e  e  t er a p e uti c h e,  l a                          

q u alit à  e  si c ur e z z a  d ell’ ali m e nt a zi o n e,  l e  mi s ur a zi o ni  bi ol o gi c h e  e  c hi mi c h e,  i  m at eri ali  f u n zi o n ali  e  i nt elli g e nti,                     

gli   ultr a s u o ni   e   l’ a c u sti c a.   

Si   arti c ol a   n ei   s e g u e nti   S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O):  

− M L 1:   S ci e n z a   e   t e c n ol o gi a   all a   n a n o s c al a  

− M L 2:   C a m pi   e   si st e mi   el ettr o m a g n eti ci  

− M L 3:   A c u sti c a   e   ultr a s u o ni     

− M L 4:   S ci e n z e   e   t e c n ol o gi e   bi o m e di c h e  

− M L 5:   M a g n eti s m o,   m at eri ali   e   s pi ntr o ni c a  

M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   i n g e g n eri a   ( A E)   -    L a   Di vi si o n e   s vil u p p a  l a   s ci e n z a   d ell e   mi s ur e   e  l e   t e c n ol o gi e   c o n   
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att e n zi o n e  all’i n g e g n eri a  e  all e  n e c e s sit à  i n d u stri ali.  L a  Di vi si o n e  h a  il  c o m pit o  di  r e ali z z ar e  e  di s s e mi n ar e  l e                       

u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  m e c c a ni c h e  e  d ell e  gr a n d e z z e  t er m o di n a mi c h e,  n o n c h é  di  di s s e mi n ar e  l e                     

u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  el ettri c h e.  L a  Di vi si o n e  c ur a  t e mi  q u ali  l a  m o bilit à  s o st e ni bil e,  il  m o nit or a g gi o                          

a m bi e nt al e  e  il  cli m a,  l’i m pi e g o  r a zi o n al e  d ell’ e n er gi a,  e  l o  s vil u p p o  di  str u m e nti  m etr ol o gi ci  a  s u p p ort o  d ell a                         

cr e s c e nt e   di git ali z z a zi o n e   d el   m o n d o   c o nt e m p or a n e o.     

Si   arti c ol a   n ei   s e g u e nti   S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O):  

− A E 1:   M etr ol o gi a   d ell a   m a s s a   e   d ell e   gr a n d e z z e   a p p ar e nt at e  

− A E 2:   M etr ol o gi a   d ell a   l u n g h e z z a  

− A E 3:   Mi s ur e   el ettri c h e   e d   el ettr o ni c h e  

− A E 4:   T er m o di n a mi c a   fi si c a     

− A E 5:   T er m o di n a mi c a   a p pli c at a  

M etr ol o gi a  q u a nti sti c a  e  n a n ot e c n ol o gi e  ( Q N)  -  L a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e  mi s ur e  e  l e                      

n a n ot e c n ol o gi e  c o n  att e n zi o n e  all e  a p pli c a zi o ni  q u a nti sti c h e.  L a  Di vi si o n e  h a  il  c o m pit o  di  r e ali z z ar e  e                       

di s s e mi n ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d el  t e m p o  e  d ell a  fr e q u e n z a,  d ell e  gr a n d e z z e  f ot o m etri c h e  e  d ell e  gr a n d e z z e                           

r a di o m etri c h e,  n o n c h é  di  r e ali z z ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  el ettri c h e.  L a  Di vi si o n e  c ur a  l a  m ut u a                           

a p pli c a zi o n e  tr a  l a  m etr ol o gi a  e  t e mi  q u ali  l a  fi si c a  at o mi c a  e  m ol e c ol ar e,  l a  f ot o ni c a,  l’ el ettr o ni c a  q u a nti sti c a,                       

i   di s p o siti vi   q u a nti sti ci   e   l e   mi s ur a zi o ni   q u a nti sti c h e.     

Si   arti c ol a   n ei   s e g u e nti   S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O):  

− Q N 1:   C hi mi c a   fi si c a   e   n a n ot e c n ol o gi e  

− Q N 2:   El ettr o ni c a   q u a nti sti c a  

− Q N 3:   F ot o m etri a   e   r a di o m etri a  

− Q N 4:   Otti c a   q u a nti sti c a  

− Q N 5:   T e m p o   e   fr e q u e n z a  

L a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  si  p o n e  i n oltr e  l’ o bi etti v o  di  diff o n d er e  l a  c ult ur a  m etr ol o gi c a  e  d ell a  q u alit à  (i n                           

a p pli c a zi o n e  d ell’ a c c or d o  CI P M  M R A)  e  di  pr o m u o v er e  l e  atti vit à  di  P u bli c  E n g a g e m e nt  al  fi n e  di  c oi n v ol g er e                      

s e m pr e  pi ù  il  t e s s ut o  s o ci al e  d el  P a e s e.  I n  q u e st a  dir e zi o n e  o p er a  il  s ett or e  i nt er di vi si o n al e  c o stit uit o  p er                            

e st e n d er e  l’ o p er ati vit à  d all’ att u al e  li v ell o  pr o vi n ci al e  e  r e gi o n al e  a  i ni zi ati v e  di v ul g ati v e  a  c ar att er e  n a zi o n al e,                      

c o n   f o nti   di   fi n a n zi a m e nt o   d e di c at e.   

Il    S ett or e    i nt er di vi si o n al e   c o or di n a m e nt o   e   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a     s v ol g e   l e   s e g u e nti   atti vit à:  

● diff u si o n e  d ell a  c ult ur a   s ci e ntifi c a/ m etr ol o gi c a   ( atti vit à  di  P u bli c  E n g a g e m e nt  e  di  F or m a zi o n e             

C o nti n u a   o   P er m a n e nt e);

● or g a ni z z a zi o n e/ g e sti o n e   d ei   tir o ci ni   c urri c ol ari,   e xtr a c urri c ol ari,   di   ori e nt a m e nt o   e   d ei   P C T O;

● diff u si o n e  d ell a  c ult ur a  d ell a  q u alit à  i n  a p pli c a zi o n e  d ei  r e q ui siti  n e c e s s ari  p er  l a  p art e ci p a zi o n e                    

all’ a c c or d o   CI P M   M R A   (tr a   c ui   l’ e s e c u zi o n e   di   p e er   r e vi e w)   e   c o m e   str u m e nt o   di   g e sti o n e;

● g e sti o n e  d ell e  p u b bli c a zi o ni  s ci e ntifi c h e  e  d ei  pr o d otti  d ell’ E nt e  –  g e sti o n e  d ei  d at a b a s e  -  V al ut a zi o n e                     

d ell a   Q u alit à   d ell a   Ri c er c a   e   V al ut a zi o n e   d ell e   Atti vit à   di   T er z a   Mi s si o n e   ( V Q R) ;

● g e sti o n e  d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a,  d ei  r a p p orti  di  pr o v a  e  d ell e  r el a zi o ni  I L C,  i n  a p pli c a zi o n e  d ell e                        

i n di c a zi o ni  d ell a  pr o c e d ur a  Q G 0 4   d el  Si st e m a  di  G e sti o n e  p er  l a  Q u alit à  ( S G Q)  d ell’ I N Ri M                    

r el ati v a m e nt e   all a   l or o   e mi s si o n e   d o p o   l a   pr e p ar a zi o n e/r e d a zi o n e   d a   p art e   d ell e   Di vi si o ni;

● pr e p ar a zi o n e   d ell a   d o c u m e nt a zi o n e   s ci e ntifi c a   i stit u zi o n al e   pr e vi st a   d all o   St at ut o   d ell’I N Ri M;

● s u p p ort o   al   D S   n ell e   ri u ni o ni   d el   C o n si gli o   di   Dir e zi o n e;
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● s u p p ort o   n ell a   g e sti o n e   di   pr ati c h e   ri g u ar d a nti   il   p er s o n al e   s ci e ntifi c o.  

L a  pr e s e nt a zi o n e  d ei  ri s ult ati  n ell e  s c h e d e  di  Di vi si o n e  ri p ort at e  di  s e g uit o  si  rif eri s c e  ai  Pr o gr a m mi  d efi niti                           

n el   Pi a n o   Tri e n n al e   2 0 2 0- 2 0 2 2.   

1. 2   –   I L    S E T T O R E     I N T E R DI VI SI O N A L E     C O O R DI N A M E N T O     E     DI V U L G A ZI O N E     S CI E N TI FI C A  

P er s o n al e   i m p e g n at o   ( m e si/ p er s o n a)   

Atti vit à   e   ri s ult ati   c o n s e g uiti   

L e   atti vit à   di   c ui   si   o c c u p a   il   S ett or e   s o n o   l e   s e g u e nti.  

Diff u si o n e  d ell a  c ult ur a   s ci e ntifi c a/ m etr ol o gi c a   ( atti vit à  di  P u bli c  E n g a g e m e nt  e  di  F or m a zi o n e  C o nti n u a  o                  
P er m a n e nt e)   

L e  atti vit à  di   P u bli c  E n g a g e m e nt  s v olt e  d al  S ett or e  si  a v v al g o n o  d ell a  pr e zi o s a  c o o p er a zi o n e  di  ri c er c at ori,                        

t e c n ol o gi  e  t e c ni ci  I N RI M  e  c o m pr e n d o n o  l’ or g a ni z z a zi o n e  di  vi sit e  ai  l a b or at ori  I N RI M  d a  p art e  di  s c u ol e,                        

a s s o ci a zi o ni  e  pri v ati  citt a di ni  d a  o g ni  r e gi o n e  d’It ali a,  i ni zi ati v e  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  n ell e  s c u ol e  e  c or si                           

p er  i n s e g n a nti  e  st u d e nti.  M olt e  di  q u e st e  atti vit à  si  s v ol g o n o  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  a s s o ci a zi o ni,  e nti  e                         

i stit u zi o ni   ( C e ntr o S ci e n z a,   A g or à   S ci e n z a,   F o n d a zi o n e   Mir afi ori …).   

Pri m a  d ell o  s c o p pi o  d ell’ e m er g e n z a  s a nit ari a  gl o b al e,  d o v ut a  all a  p a n d e mi a  d a  C o vi d- 1 9,  er a n o  st at e                         

pr o gr a m m at e  al m e n o  u n a  q ui n di ci n a  di  vi sit e  d a  p art e  di  cl a s si  di  s c u ol a  s u p eri or e,  c o sì  c o m e  l a                            

p art e ci p a zi o n e  d ell’I stit ut o  a d  altr e  tr a di zi o n ali  i ni zi ati v e  q u ali  “ B a m bi ni  e  b a m bi n e:  u n  gi or n o  all’ U ni v er sit à”  e                       

“ Mir afi ori:  B atti  il  5!”  p er  l e  s c u ol e  pri m ari e  e  m e di e.  S ol o  u n  p ai o  di  vi sit e  s o n o  st at e  eff etti v a m e nt e                               

r e ali z z at e,  p oi  l e  s c u ol e  h a n n o  s o s p e s o  t utt e  l e  atti vit à  i n  pr e s e n z a  e  il  p er s o n al e  I N RI M  h a  i ni zi at o  l o  s m art                               

w or ki n g.     

L’I N RI M  h a  a d erit o  all e   S etti m a n e  d ell a  S ci e n z a,  n ell a  n u o v a  f or m ul a  i d e at a  q u e st’ a n n o  d a  C e ntr o S ci e n z a                       

p er  a g gir ar e  i  li miti  i m p o sti  d all a  p a n d e mi a.  P er  l’i ni zi ati v a,  ri n vi at a  d al  c o n s u et o  p eri o d o  pri m a v eril e  ai  m e si                              

di  l u gli o  e  a g o st o,  l’I N RI M  h a  d u n q u e  pr o p o st o  u n a   r a s s e g n a  di  1 3  vi d e o c o nf er e n z e  a  c ar att er e  di v ul g ati v o                         

i ntit ol at a  “ C o c kt ail  di  S ci e n z a ” .  L a  r a s s e g n a  è  st at a  tr a s m e s s a  s ui  c a n ali  s o ci al  d ell’I stit ut o,  ott e n e n d o                        

c e nti n ai a  di  vi s u ali z z a zi o ni  d a  p art e  d el  p u b bli c o,  e  s u  q u elli  d ell’ A s s o ci a zi o n e  C e ntr o S ci e n z a,  c h e  v a nt a                     

mi gli ai a  di  f oll o w er.  L a  pr o d u zi o n e  d ei  vi d e o  h a  c oi n v olt o  1 5  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  di  v ari  s ett ori  c h e  h a n n o                             

affr o nt at o  si a  ar g o m e nti  pr ett a m e nt e  s ci e ntifi ci,  ill u str a n d o  f e n o m e ni  fi si ci  o  ri c er c h e  i n  c or s o,  si a  t e mi  l e g ati                           

all a  st ori a  d ell a  s ci e n z a.  Gli  i nt er v e nti  s o n o  st ati  p e n s ati  p er  offrir e  u n a  v a st a  p a n or a mi c a  d ell e  atti vit à  e  d ell e                                 

c o m p et e n z e  d ei  ri c er c at ori  I N RI M  e  p er  i nt er e s s ar e  t utt e  l e  f a s c e  di  et à  ( si  s e g n al a,  a d  e s e m pi o,  l a                             

vi d e o c o nf er e n z a  d al  tit ol o  “Il  m a g n eti s m o  c’ è,  m a  n o n  si  v e d e”  c h e  m o str a  gi o c hi  e d  e s p eri m e nti  st u di ati  p er  i                              

pi ù  pi c c oli).  L e  ri pr e s e  e  il  m o nt a g gi o  d ei  fil m ati  s o n o  st ati  affi d ati  a  d u e  pr of e s si o ni sti  di  alt o  li v ell o,  di  s olit o                                 

i m p e g n ati  n el  cir c uit o  d el  ci n e m a  e  d ell a  t el e vi si o n e.  Il  pr o g ett o  h a  i n cl u s o  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n a  gr afi c a  e  di                             

u n’i m m a gi n e  c o or di n at a  d a  p art e  d el  p er s o n al e  d el  S ett or e,  c h e  h a  c oll a b or at o  c o n  i  vi d e o m a k er  a n c h e  n ell a                            
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f a s e   di   p o st- pr o d u zi o n e   d ei   vi d e o.  

I n  o c c a si o n e  d el   W orl d  H e alt h  D a y  ( 7  a pril e)  e  d el   W orl d  M etr ol o g y  D a y  ( 2 0  m a g gi o),  il  S ett or e  h a  i d e at o  e                               

r e ali z z at o  u n a  s eri e  di  c o nt e n uti  d a  p u b bli c ar e  o n-li n e,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ U O  C o m u ni c a zi o n e,                      

p er m ett e n d o  c o sì  all’I N RI M  di  a d erir e  all e  c a m p a g n e  i nt er n a zi o n ali  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  pr o m o s s e                    

ri s p etti v a m e nt e  d all’ E ur o p e a n  A s s o ci ati o n  of  N ati o n al  M etr ol o g y  I n stit ut e s  ( E U R A M E T)  e  d al  B ur e a u                 

I nt er n ati o n al  d e s  P oi d s  et  M e s ur e s  ( BI P M).  Oltr e  a  c o ntri b uir e  all a  r e d a zi o n e  di  t e sti  di v ul g ati vi,  arti c oli  e                            

i nt er vi st e  a  ri c er c at ori  I N RI M,  il  S ett or e  h a  i n oltr e  c ur at o  l a  cr e a zi o n e,   i n  it ali a n o  e  i n  i n gl e s e ,  di  p a gi n e  w e b                             

d el   sit o   i stit u zi o n al e   d e di c at e   ai   d u e   e v e nti   e   h a   pr e di s p o st o   t e sti   e   i m m a gi ni   p er   i   c a n ali   s o ci al.   

A n c h e  n el  2 0 2 0  l’I N RI M  h a  p art e ci p at o  all a   N ott e  E ur o p e a  d ell e  Ri c er c atri ci  e  d ei  Ri c er c at ori ,  e v e nt o  c h e                           

si  s v ol g e  di  s olit o  a  fi n e  s ett e m br e  e  c h e  q u e st’ a n n o  è  st at o  e c c e zi o n al m e nt e  p o sti ci p at o  al  2 7  n o v e m br e.  A                            

T ori n o  l a  m a nif e st a zi o n e,  or g a ni z z at a  d all’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  e  d al  P olit e c ni c o,  è  st at a  arri c c hit a  d a  u n                     

pr o gr a m m a  di  a v vi ci n a m e nt o  d e n o mi n at o   “ A s p ett a n d o  l a  N ott e ”  c o stit uit o  d a  i ni zi ati v e  di git ali  e  i n  pr e s e n z a                   

c h e  si  s o n o  s v olt e  n ei  m e si  di  s ett e m br e,  ott o br e  e  n o v e m br e.  P er  q u e st a  o c c a si o n e  il  S ett or e                          

I nt er di vi si o n al e  h a  cr e at o  u n  a p p u nt a m e nt o  s etti m a n al e  s ul  sit o  w e b  d ell’I N RI M  attr a v er s o  l a  pr o gr e s si v a                     

p u b bli c a zi o n e,  a v v e n ut a  tr a  fi n e  ott o br e  e  m et à  n o v e m br e,  di  ci n q u e  vi d e o c o nf er e n z e  tr att e  d all a  r a s s e g n a                        

C o c kt ail  di  S ci e n z a.  Gli  i nt er v e nti  s o n o  st ati  s c elti  i n  b a s e  all a  l or o  c o n s o n a n z a  c o n  gli   O bi etti vi  di  S vil u p p o                             

S o st e ni bil e   d ell' A g e n d a   O N U   2 0 3 0 ,   t e m a   d ell’ e di zi o n e   2 0 2 0   d ell a   N ott e   d ei   Ri c er c at ori.   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a  m a nif e st a zi o n e  v er a  e  pr o pri a,  il  c ui  pr o gr a m m a  er a  q u e st’ a n n o  c o stit uit o  s olt a nt o  d a                         

i ni zi ati v e  di git ali,  il  S ett or e  h a  c ur at o  l a  pr o d u zi o n e  di  q u attr o  vi d e o c o nf er e n z e  r e gi str at e  p er  l’i ni zi ati v a                       

Fi n e str e  s ull a  Ri c er c a  e  l’ or g a ni z z a zi o n e  di  q u attr o  c o nf er e n z e-i nt er vi st e  o n-li n e  li v e  p er  l a   M ar at o n a  d ell a                     

Ri c er c a .  Q u e st e  atti vit à  s o n o  st at e  r e ali z z at e  gr a zi e  all a  p art e ci p a zi o n e  di  di e ci  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  e  c o n                            

l’ ai ut o  di  u n a  ditt a  e st er n a,  c h e  h a  e s e g uit o  l e  ri pr e s e  e  il  m o nt a g gi o  d ei  vi d e o.  Il  S ett or e  si  è  i n oltr e  o c c u p at o                                  

d ell’ a g gi or n a m e nt o  d el  sit o  i stit u zi o n al e  e  d ell a  r e d a zi o n e  di  t e sti  pr o m o zi o n ali  d a  p u b bli c ar e  s ui  c a n ali  di                        

c o m u ni c a zi o n e   g e stiti   d all’ U ni v er sit à   e   d al   P olit e c ni c o   di   T ori n o.   

N ell’ a m bit o  d ell a  p art e ci p a zi o n e  d ell’I N RI M  all a  Bi e n n al e  T e c n ol o gi a,  pr o m o s s a  d al  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  il                      

S ett or e  h a  c o ntri b uit o  a d  or g a ni z z ar e  al c u ni  l a b or at ori  di d atti ci,  t e n uti  d a  d u e  ri c er c atri ci  I N RI M,  c h e  si  s o n o                           

s v olti   all’i nt er n o   d ell a   s e zi o n e    Bi e n n al e   T e c n ol o gi a   p er   l e   S c u ol e    ( 2 3   ott o br e   –   1 2   n o v e m br e).   

Il   p er s o n al e   d el   S ett or e   h a   i n oltr e   p art e ci p at o   all e   s e g u e nti   i ni zi ati v e.  

● a v vi o  d el   pr o g ett o  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  “ A  s c u ol a  di  m etr ol o gi a ” ,  ri v olt o  a gli  st u d e nti  d ell e                   

s c u ol e  s u p eri ori  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  s ei  c oll e g hi  ri c er c at ori  e  c o n  l’ U O  C o m u ni c a zi o n e  (ri u ni o ni                   

o n-li n e   e   st e s ur a   d ell a   pri m a   b o z z a   d el   pr o g ett o);

● ri u ni o ni  o n-li n e  d ell’ O s s er v at ori o  d’ Ar e a  d el  Q u arti er e  Mir afi ori  S u d  p er  l a   pr o m o zi o n e  di  atti vit à                   

di d atti c h e   e xtr a s c ol a sti c h e   s ul   t errit ori o    e   u n a   pr e s e n z a   s e m pr e   pi ù   i n ci si v a   i n   q u e st o   a m bi e nt e;

● ri u ni o ni  o n-li n e,  c o or di n at e  d all’ A s s o ci a zi o n e  C e ntr o S ci e n z a,  p er   di s c ut er e  e  pr o m u o v er e  pr o g etti            

di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   a   li v ell o   l o c al e   e   n a zi o n al e ;

● ri u ni o ni  o n-li n e  or g a ni z z at e  d a  E U R A M E T  p er  i d e ar e  u n a  c a m p a g n a  di  di v ul g a zi o n e  p er  il  W orl d                   

H e alt h   D a y   c o or di n at a   a   li v ell o   e ur o p e o   e   c o stit uit a   d a   i m m a gi ni,   sl o g a n   e   t e mi   c o n di vi si;

● E U R A M E T   C o m m u ni c ati o n   W or k s h o p,   t e n ut o si   o n-li n e   il   1 6   di c e m br e   2 0 2 0.

N el  2 0 2 0  è  pr o s e g uit a  l’ atti vit à  di   di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  p er  i  pr o g etti  di  ri c er c a  E U R A M E T  M y R ail S  e                          

MI C E V ,   gi u nti   all’ ulti m o   a n n o   di   l a v ori:   

● pr e di s p o si zi o n e  di  c o nt e n uti  (t e sti,  i m m a gi ni  e  vi d e o)  p er  l’ a g gi or n a m e nt o  d el  sit o  w e b  e  d ell a  p a gi n a                       

F a c e b o o k   d el   pr o g ett o   M y R ail S;

● or g a ni z z a zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   M y R ail S;

● c o ntri b ut o   all’ or g a ni z z a zi o n e   d el   W or k s h o p   Fi n al e   d el   pr o g ett o   MI C E V.
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Or g a ni z z a zi o n e/ g e sti o n e   d ei   tir o ci ni   c urri c ol ari,   e xtr a c urri c ol ari,   di   ori e nt a m e nt o   e   d ei   P C T O  

All’i ni zi o  d el  2 0 2 0  s o n o  p er v e n ut e  ri c hi e st e  d a  p art e  d ell e  s c u ol e  di  atti v ar e  p er  gli  st u d e nti  i  P er c or si  p er  l e                                 

C o m p et e n z e  Tr a s v er s ali  e  p er  l’ Ori e nt a m e nt o  ( P C T O),  e x  alt er n a n z a  s c u ol a  l a v or o.  A  c a u s a  d ell a  p a n d e mi a,                        

l’ atti v a zi o n e   di   q u e sti   P er c or si   n o n   è   st at a   p o s si bil e,   s e   n o n   p er   u n   p ai o   di   st u d e nti.     

All a  gi or n at a  “ Ti m e  f or  J o b”  ( e x  I nf o st a g e)  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  t e n ut a si  a  f e b br ai o,  s o n o  st ati  pr e s e nt ati  i                                

tir o ci ni  c urri c ol ari  p er  l a  l a ur e a  tri e n n al e  e  l e  t e si  m a gi str ali.  Il  S ett or e  h a  i n oltr e  g e stit o  il  p o p ol a m e nt o  d ell e                             

p a gi n e  I N RI M  d el  p ort al e  St a g e & J o b  d el  P olit e c ni c o  Q u e st a  st e s s a  off ert a,  pr e p ar at a  ri el a b or a n d o  l e                      

pr o p o st e  d ei  c oll e g hi  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi,  è  st at a  p u b bli ci z z at a  pr e s s o  l a  f a c olt à  di  Fi si c a  e  di  S ci e n z a  d ei                             

M at eri ali  d ell’ U ni v er sit à  di  T ori n o  ( U ni T o).  È  st at a  f or nit a  a s si st e n z a  a gli  st u d e nti  e d  ai  c oll e g hi  ri c er c at ori                         

n ell e  f a si  di  a v vi o  d ei  tir o ci ni  e  d ell e  t e si,  c h e  si  s o n o  s v olti  i n  m o d alit à  mi st a  (i n  p art e  i n  pr e s e n z a  e  i n  p art e                                      

d a  r e m ot o).  Il  S ett or e  h a  di s p o st o  u n a  pr o c e d ur a  p er  l’ a v vi o  d ei  tir o ci ni  al  t e m p o  d el  C o vi d.  P arti c ol ar e                                

att e n zi o n e  è  st at a  d e di c at a  all a  n e c e s sit à  e  all a  v erifi c a  d ell a  f or m a zi o n e  p er  l a  si c ur e z z a  d ei  tir o ci n a nti,                            

s e g u e n d o  l e  i n di c a zi o ni  d el  R e s p o n s a bil e  d el  S er vi zi o  di  Pr e v e n zi o n e  e  Pr ot e zi o n e.  N ell’i m p o s si bilit à  d a                  

p art e  d ell’I N RI M  di  er o g ar e  t utti  i  c or si  n e c e s s ari,  ci  si  è  ri v olti  al  S er vi zi o  d el  P olit e c ni c o  -  c h e  h a  pr e st at o                                

u n a   pr e zi o s a   c oll a b or a zi o n e   -   e d   i n   p art e   a n c h e   a   U ni T o.   

N el  2 0 2 0  s o n o  pr o s e g uiti  e  s o n o  st ati  c o n cl u si  1 9  tir o ci ni  e xtr a c urri c ol ari  p er  n e o di pl o m ati  di  i stit uti  t e c ni ci,                           

a v vi ati  n el  2 0 1 9.  U n  ult eri or e  tir o ci ni o  è  st at o  i ni zi at o  e  c o n cl u s o.  Il  p er s o n al e  d el  S ett or e,  i n  c oll a b or a zi o n e                             

c o n  l a  S e gr et eri a  G e n er al e,  h a  s e g uit o  l e  v ari e  f a si  d ei  tir o ci ni,  c h e  q u e st’ a n n o  s o n o  st ati  s o s p e si  p er  u n                               

p eri o d o  e  q ui n di  ri a v vi ati,  pri m a  a  di st a n z a  e  p oi  di  n u o v o  i n  pr e s e n z a.  S o n o  st ati  m a nt e n uti  t utti  i  c o nt atti  c o n                                  

i  tir o ci n a nti,  c o n  l e  s c u ol e  di  pr o v e ni e n z a  e  i  t ut or  s c ol a sti ci.  Si  è  o p er at o  u n  m o nit or a g gi o  c o st a nt e,  f or n e n d o                           

s u p p ort o  ai  tir o ci n a nti  p er  o g ni  ti p o  di  pr o bl e m ati c a.  L e  r el a zi o ni  d ei  tir o ci n a nti  s o n o  st at e  r a c c olt e  e  r e s e                             

di s p o ni bili   al   Dir ett or e   S ci e ntifi c o.     

Si  è  i n oltr e  f or nit a  c o n s ul e n z a  ai  c oll e g hi  p er  l’i n s eri m e nt o  i n  st a g e  di  tir o ci n a nti/ st u d e nti  o  gi o v a ni  pr o v e ni e nti                        

d a   altri   P a e si.   

Diff u si o n e  d ell a  c ult ur a  d ell a  q u alit à  i n  a p pli c a zi o n e  d ei  r e q ui siti  n e c e s s ari  p er  l a  p art e ci p a zi o n e  all’ a c c or d o                        
CI P M   M R A   (tr a   c ui   l’ e s e c u zi o n e   di   p e er   r e vi e w)   e   c o m e   str u m e nt o   di   g e sti o n e   

N el  2 0 2 0  il  p er s o n al e  d el  S ett or e  si  è  i m p e g n at o  a  diff o n d er e  l a  c ult ur a  m etr ol o gi c a  e  d ell a  q u alit à  (i n                            

ott e m p er a n z a   all’ a c c or d o   CI P M- M R A)   si a   all’i nt er n o   d ell’ E nt e   c h e   all’ e st er n o   tr a mit e   s e mi n ari   d e di c ati.     

I n  p arti c ol ar e,  n el  S ett or e  o p er a  l a  p er s o n a  di  c o nt att o  n a zi o n al e  pr e s s o  il  T C- Q u alit y  d ell’ E U R A M E T  c h e  h a                          

r a p pr e s e nt at o  l’It ali a  all a  ri u ni o n e  a n n u al e  d el  T C- Q  c h e  si  è  t e n ut a  i n  m o d alit à  virt u al e  ( W e b  m e eti n g)  d al  2 0                                

al  2 3  ott o br e  2 0 2 0,  d ur a nt e  l a  q u al e  h a  v al ut at o  l e  p erf or m a n c e s  d ei  Q M S  di  u n a  c o n si st e nt e  fr a zi o n e  d e gli                             

N MI s/ DI s  E ur o p ei.  N ell e  f a si  pr e p ar at ori e  d el  m e eti n g,  t e n ut e si  a d  a pril e,  è  st at o  v al ut at o  p o siti v a m e nt e  il                         

r a p p ort o   a n n u al e   pr e di s p o st o   d a   S G Q   I N RI M.     

Il  S ett or e  h a  a s si stit o  il  D S  n ell’ or g a ni z z a zi o n e  e  n ell e  c o m u ni c a zi o ni  r el ati v e  all a  P e er  r e vi e w  a n n u al e                          

( pr o g ett o  E U R A M E T  1 1 2 3  “ O n  sit e  p e er  r e vi e w”)   s o st e n ut a  d all’I stit ut o  i n  m o d alit à  r e m ot a  a  di c e m br e  2 0 2 0,                          

pr e di s p o n e n d o  l a  d o c u m e nt a zi o n e  n e c e s s ari a  e  m a nt e n e n d o  i  c o nt atti  c o n  i  r e vi e w er s  pr o v e ni e nti  d a                  

S p a g n a,  P ort o g all o,  Fr a n ci a  e  M e s si c o,  affi n c h é  p ot e s s er o  s v ol g er e  al  m e gli o  l’ atti vit à  di  r e vi si o n e  d ei                        

l a b or at ori  d ei  l a b or at ori  di  F ot o m etri a  e  R a di o m etri a  ( P h ot o m etr y,  Pr o p erti e s  of  d et e ct or s  a n d  s o ur c e s,  Fi br e                       

o pti c s,  Pr o p erti e s  of  m at eri al s),  Vi br a zi o ni,  C hi mi c a  i n or g a ni c a  ( A d v a n c e d  M at eri al s,  F o o d,  M et al s  a n d                      

M et al s   All o y s),   Gr a vit à   e   D ur e z z a.   

Si   i n q u a dr a   n ell’ otti c a   d ell a   c o n di vi si o n e   e   s c a m bi o   di   e s p eri e n z e   r el ati v e   all a   c ult ur a   d ell a   q u alit à   l’ atti vit à   di   

R e vi e w er   s v olt a   d el   p er s o n al e   s e m pr e   all’i nt er n o   d el   pr o g ett o   E ur a m et   1 1 2 3,   c h e   n el   2 0 2 0   si   è   c o n cr eti z z at a  

i n   d u e   p e er   r e vi e w s   ( p art e   di   si st e m a)   s v olt e   pr e s s o   il   R O A   -   R e al   I n stit ut o   y   O b s er v at ori o   d e   l a Ar m a d a   il   

1 7- 1 8   N o v.   2 0 2 0   e   pr e s s o   il   C E M   -   C e ntr o   E s p a ñ ol   d e   M etr ol o gi a   il   2 5- 2 6   N o v.   2 0 2 0   

È  i n oltr e  atti v a  u n a  c oll a b or a zi o n e  d el  p er s o n al e  d el  S ett or e  all’i nt er n o  d ell a  E M N  “ Tr a c el a b m e d”  s ull a                          

rif eri bilit à  d ell e  mi s ur e  i n  m e di ci n a  e  s ull’ or g a ni z z a zi o n e  i n  q u alit à  di  l a b or at ori  m e di c ali,  o p er a nti  i n  b a s e  all e                          

n or m e  U NI  E N  I S O  1 5 1 8 9: 2 0 1 3  e  I S O  1 5 1 9 5:  2 0 1 8;  l a  rif eri bilit à  p otr e b b e  e s s er e  f or nit a  tr a mit e  m at eri ali  di                              

rif eri m e nt o   pr o d otti   i n    c o nf or mit à   all a   I S O   1 7 0 3 4: 2 0 1 6.   
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P er s o n al e  d el  s ett or e  è  m e m br o  d el  T C-I M  W G  “ M 4 D”  ( M etr ol o g y  f or  Di git ali z ati o n)  u n  gr u p p o  di  l a v or o                           

o p er a nt e  all’i nt er n o  d ell o  E U R A M E T  T C-I M  c h e  è  d a p pri m a  st at o  l’ a ut or e  di  u n  d o c u m e nt o  str at e gi c o  p er  l o                            

s vil u p p o  d ell a  di git ali z z a zi o n e  i n  E U R A M E T  e  p oi  si  è  d at o  c o m e  o b bi etti v o  a  l u n g o  t er mi n e  il  s u p p ort o  all a                             

str at e gi a  d eli n e at a,  i n  m o d o  d a  a s si st er e  E U R A M E T  n ell’ a s s u m er e  u n  r u ol o  atti v o  n ell a  tr a sf or m a zi o n e                      

di git al e  d ell'i nfr a str utt ur a  e ur o p e a  di  q u alit à.  D u e  pr o g etti  E ur a m et  s o n o  str ett a m e nt e  c oll e g ati  al  W G  M 4 D,  si                         

tr att a  d el  pr oj. 1 4 4 8  (" D e v el o p m e nt  of  di git al  c ali br ati o n  c ertifi c at e s")  e  pr oj.  1 4 4 9  (" R e s e ar c h  d at a                    

m a n a g e m e nt   a n d   t h e   E ur o p e a n   O p e n   S ci e n c e   Cl o u d").     

C e n si m e nt o   d ell e   p u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e   e   d ei   pr o d otti   d ell’ E nt e   e   g e sti o n e   d ei   r el ati vi   d at a b a s e     

Il  p er s o n al e  d el  S ett or e  si  è  o c c u p at o  d ell a  r a c c olt a  e  g e sti o n e  or di n ari a  d ell e  p u b bli c a zi o ni                       

t e c ni c o- s ci e ntifi c h e   d ell’ E nt e;   p er   a s s ol v er e   a   t ali   c o m piti   si   è   a v v al s o   di   a p p o siti   d at a b a s e:     

● M E T RI C A  (l’ ar c hi vi o  i stit u zi o n al e  d ell a  pr o d u zi o n e  s ci e ntifi c a  I N Ri M,  c h e  utili z z a  l a  pi att af or m a  I RI S  -                    

I n stit uti o n al   R e s e ar c h   I nf or m ati o n     S y st e m    s vil u p p at a   d a   Ci n e c a)

● il  d at a b a s e  “ R a p p orti  T e c ni ci  d ell’I N Ri M”  ( cr e at o  n el  2 0 1 9  d al  p er s o n al e  d ei  Si st e mi  I nf or m ati ci                      

d ell’I stit ut o)   c h e    r a c c o gli e   i   R a p p orti   T e c ni ci   i nt er ni .

P er   q u a nt o   ri g u ar d a   l a   g e sti o n e   or di n ari a   d ei   pr o d otti   i n s eriti   i n   M E T RI C A,   n el   2 0 2 0   si   è   pr o v v e d ut o   a:  

− eff ett u ar e  l a  “ p uli zi a”  p eri o di c a  d el  d at a b a s e  all o  s c o p o  di  eli mi n ar e  i  pr o d otti  d u pli c ati  p er  err or e  o                            

n o n   c orr ett a m e nt e   i n vi ati   a   l o gi n mi ur   attr a v er s o   gli   a ut o m ati s mi   pr e vi sti   d al   s oft w ar e;  

− s u p p ort ar e   il   p er s o n al e   n ell e   o p er a zi o ni   di   i n s eri m e nt o,   m o difi c a   e   c a n c ell a zi o n e   d ei   pr o d otti;  

− a g gi or n ar e  i  pr ofili  d ell’ ut e n z a,  i n  c o n si d er a zi o n e  d e gli  a v vi c e n d a m e nti  l e g ati  a  p e n si o n a m e nti  e                

n u o v e   a s s u n zi o ni;  

− c o nt att ar e   il   C u st o m er   P ort al   Ci n e c a   p er   l a   ri s ol u zi o n e   di   pr o bl e mi   di   v ari a   n at ur a;  

− p art e ci p ar e  a  W e bi n ar  s ull’ utili z z o  d ell’I n stit uti o n al  R e p o sit or y  e  s ull e  e v e nt u ali  n u o v e                

i m pl e m e nt a zi o ni,  e  all e  atti vit à  d ei  F o c u s  Gr o u p  Ci n e c a  ( d e di c ati  a gli  e nti  c h e  u s ufr ui s c o n o  di  I RI S,                           

all o   s c o p o   di   c o n di vi d er e   pr o bl e m ati c h e   e   pr o p orr e   m o difi c h e   al   d at a b a s e).   

P er  q u a nt o  c o n c er n e  i n v e c e  il  d at a b a s e  “ R a p p orti  T e c ni ci  d ell’I N Ri M”,  il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  all a                        

r e gi str a zi o n e   d ei   pr o d otti   i n vi ati   d al   p er s o n al e   I N Ri M   e   al   l or o   i n s eri m e nt o   n ell a   pi att af or m a   ( 4 3   R T   n el   2 0 2 0).  

Il  S ett or e  h a  g e stit o  a n c h e  l e  e s p eri e n z e  pr of e s si o n ali  i n s erit e  d ai  ri c er c at ori  e  t e c n ol o gi  d ell’I N Ri M  all’i nt er n o                          

di  L o gi n mi ur  (il  d at a b a s e  attr a v er s o  c ui  il  MI U R  ril e v a  i  d ati  d ei  ri c er c at ori  it ali a ni  -  c urri c ul u m  vit a e,                              

e s p eri e n z e  pr of e s si o n ali  e  p u b bli c a zi o ni  -  e  li  utili z z a  p er  p art e ci p a zi o n e  ai  P RI N,  V al ut a zi o n e  d ell a  Q u alit à                     

d ell a  Ri c er c a,  A bilit a zi o n e  S ci e ntifi c a  N a zi o n al e,  et c).  Al  d at a b a s e  a c c e d e  dir ett a m e nt e  il  p er s o n al e                  

d ell’I stit ut o,  i n s er e n d o  l e  pr o pri e  i nf or m a zi o ni;  il  p er s o n al e  d el  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  a d  a m mi ni str ar e  i  d ati                      

r el ati vi  all e  e s p eri e n z e  pr of e s si o n ali,  c ertifi c a n d o  di  v olt a  i n  v olt a  l e  e s p eri e n z e  i n s erit e  d ai  si n g oli  o                      

i n s er e n d ol e   dir ett a m e nt e   s e   n o n   pr e s e nti.     

V al ut a zi o n e   d ell a   Q u alit à   d ell a   Ri c er c a   e   V al ut a zi o n e   d ell e   Atti vit à   di   T er z a   Mi s si o n e   ( V Q R)  

Tr a  i  c o m piti  d el  S ett or e  c’ è  a n c h e  q u ell o  di  c o or di n ar e  l a  r a c c olt a  d ei  pr o d otti  I N Ri M  d a  p ort ar e  i n                               

v al ut a zi o n e   p er   l a    V al ut a zi o n e   d ell a   Q u alit à   d ell a   Ri c er c a   ( V Q R)    e   d ell e    Atti vit à   di   T er z a   Mi s si o n e.   

L’ e s er ci zi o  di  v al ut a zi o n e   V Q R  2 0 1 5- 2 0 1 9  è  st at o  a v vi at o  d all’ A n v ur  a  pri m a v er a  2 0 2 0,  e  i n  s e g uit o                      

ri m a n d at o  all’ a ut u n n o  a  c a u s a  d ell’ e m er g e n z a  s a nit ari a  d o v ut a  all a  p a n d e mi a  d a  C o vi d- 1 9.  C o n  il  n u o v o                       

b a n d o,  e m e s s o  a  s ett e m br e  2 0 2 0,  h a n n o  a v ut o  i ni zi o  l e  pri m e  f a si  d el  cr o n o pr o gr a m m a  A n v ur  d e di c at e  all e                             

i stit u zi o ni   s ott o p o st e   a   v al ut a zi o n e.   

Il  p er s o n al e  d el  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  a d  eff ett u ar e  t utt e  l e  o p er a zi o ni  n e c e s s ari e  p er  eff ett u ar e                        

l’ a c cr e dit a m e nt o  d el  p er s o n al e  I N Ri M,  r a c c o gli e n d o  l e  i nf or m a zi o ni  ri c hi e st e  d al  b a n d o  e  a g gi or n a n d o  i  d ati                      

pr e s e nti  n el  d at a b a s e  l o gi n mi ur  ( utili z z at o  d a  A n v ur  c o m e  f o nt e  d ell e  i nf or m a zi o ni  s ul  p er s o n al e  ri c er c at or e  e                          

t e c n ol o g o).   
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S ul  fr o nt e  d ei  pr o d otti  d a  p ort ar e  i n  v al ut a zi o n e,  il  S ett or e  h a  i n v e c e  g e stit o  l a  f a s e  pr e p ar at ori a  r el ati v a                            

all’ O p e n  A c c e s s,  attr a v er s o  il  c o ntr oll o  e  l a  v ali d a zi o n e  di  pi ù  di  2 0 0  pr o d otti  i n s eriti  d al  p er s o n al e  d ell’I stit ut o                            

n el   d at a b a s e   M E T RI C A   al   fi n e   di   ott e m p er ar e   all a   ri c hi e st a   d ell’ art.   8   d el   b a n d o   V Q R.   

P art e ci p a zi o n e   al   Gr u p p o   p er   l’ O p e n   S ci e n c e  

Al c u n e  u nit à  d el  p er s o n al e  d el  S ett or e  f a n n o  p art e  d el  Gr u p p o  p er  l’ O p e n  S ci e n c e,  i stit uit o  n el  2 0 2 0  c o n  il                                   

c o m pit o  di  d efi nir e  pr o p o st e  all e  Dir e zi o ni  d ell’ E nt e  i n  m erit o  all e  p oliti c h e  di  pr o m o zi o n e,  s e n si bili z z a zi o n e  e                        

s o st e g n o  all’ a p ert ur a  d ell e  p u b bli c a zi o ni  s ci e ntifi c h e,  d ei  d ati  e  d el  s oft w ar e;  i n  p arti c ol ar e,  il  Gr u p p o  h a                      

pr o d ott o   l a   P oli c y   p er   l’ A c c e s s o   A p ert o   d ell’I N Ri M   ( a p pr o v at a   d al   C S   a   di c e m br e   2 0 2 0).   

Tr a  l e  atti vit à  p ort at e  a v a nti  d al  Gr u p p o  n el  2 0 2 0  c’ è  l’ a g gi or n a m e nt o  d ell’ Ar c hi vi o  I stit u zi o n al e  p er  l e                         

p u b bli c a zi o ni  ( M E T RI C A  –  I RI S),  al  fi n e  di  r e n d erl o  c o m p ati bil e  c o n  l a  n u o v a  P oli c y  p er  l’ A c c e s s o  A p ert o  e                            

q ui n di   c o n   l e   ri c hi e st e   pr o v e ni e nti   d all a   C E   e,   i n   a m bit o   n a zi o n al e,   d a   A N V U R.   

Il  p er s o n al e  d el  S ett or e  h a  pi a nifi c at o  l e  m o difi c h e  n e c e s s ari e  p er  M E T RI C A  e  l e  h a  c o n c or d at e  c o n  Ci n e c a,                              

t e st a n d o  di  v olt a  i n  v olt a  l e  n u o v e  i m pl e m e nt a zi o ni;  i n oltr e  h a  r e d att o,  c o n  l a  s u p er vi si o n e  d el  Gr u p p p o  O S,                           

l e   li n e e   g ui d a   p er   gli   ut e nti   I N Ri M   ( di s p o ni bili   all a   p a gi n a   i ntr a n et                    

htt p s:// wi n.i ni nri m.it/i ntr a n et/ p a g e/iri s- d o c ? gr o u p = 2 7 )  s ull’ utili z z o  d ell e  n u o v e  f u n zi o ni  r el ati v e  ai  pr o d otti  a d                

A c c e s s o   A p ert o.   

G e sti o n e  d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a,  d ei  r a p p orti  di  pr o v a  e  d ell e  r el a zi o ni  I L C,  i n  a p pli c a zi o n e  d ell e  i n di c a zi o ni                             
d ell a  pr o c e d ur a  Q G 0 4  d el  Si st e m a  di  G e sti o n e  p er  l a  Q u alit à  ( S G Q)  d ell’I N Ri M  r el ati v a m e nt e  all a  l or o                           
e mi s si o n e   d o p o   l a   pr e p ar a zi o n e/r e d a zi o n e   d a   p art e   d ell e   di vi si o ni   

Il  S ett or e  h a  c ur at o  l a  g e sti o n e  d ei  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  pr o v a  e m e s si  d all e  di vi si o ni  n o n c h é  l a  g e sti o n e  d ei                                 

d o c u m e nti  r el ati vi  all e  atti vit à  di  C o nfr o nti  i nt erl a b or at ori o  (I L C)  or g a ni z z ati  d all’I N Ri M  i n  q u alit à  di  Pr ofi ci e n c y                        

T e sti n g   Pr o vi d er   ( P T P).   

I  c ertifi c ati  s o n o  st ati  pr e si  i n  c ari c o  a  p artir e  d all a  fir m a  d ei  r e s p o n s a bili  di  Di vi si o n e  fi n o  all a  tr a s mi s si o n e                               

d ell a  c o pi a  c art a c e a  all’ A m mi ni str a zi o n e.  L e  pr ati c h e  s o n o  st at e  c o ntr oll at e  e  i m pl e m e nt at e  c o n  il  l o g o  CI M P                         

M R A   o v e   n e c e s s ari o.   

A  s e g uir e,  attr a v er s o  l’ utili z z o  d el  s oft w ar e  Tit ul u s  di  CI N E C A,  il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  all a  cr e a zi o n e  di  u n                            

f a s ci c ol o  p er  o g ni  pr ati c a,  n el  q u al e  è  st at a  i n s erit a  si a  l a  c o pi a  d el  d o c u m e nt o  t e c ni c o  ( c ertifi c ati  di  t ar at ur a                                 

e st er ni  e d  i nt er ni,  r el a zi o ni  I L C,  r a p p orti  di  pr o v a)  si a  l a  c o pi a  d ell a  d o c u m e nt a zi o n e  a m mi ni str ati v a                        

( pr e v e nti v o,  or di n e,  a v a n z a m e nt o  c o m m e s s a).  L e  st e s s e  s o n o  st at e  i n vi at e,  i n  c o pi a  c o n o s c e n z a,  al                     

R e s p o n s a bil e  d ell’ atti vit à,  all’ a s si st e nt e  d ell a  q u alit à,  al  ri c hi e d e nt e  I N Ri M  n el  c a s o  di  c ertifi c ati  i nt er ni,  all a                        

S e gr et eri a  G e n er al e  e  all’ U O  Uffi ci o  c o nt a bilit à  attr a v er s o  l a  f u n zi o n e  “i n vi a  e m ail  di  n otifi c a”  di  Tit ul u s.  I n                           

c a s o  di  e s pli cit a  ri c hi e st a,  il  d o c u m e nt o  t e c ni c o,  fir m at o  i n  t utt e  l e  s u e  p arti,  è  st at o  a nti ci p at o  al  c o m mitt e nt e                            

pr e vi o   c o ntr oll o   d a   p art e   d ell’ U. O.   C o nt a bilit à   e   f or nit ori   d ell a   s ol v e n z a   d el   c o m mitt e nt e   st e s s o.   

T utt e  l e  o p er a zi o ni  d e s critt e  s o n o  st at e  eff ett u at e  i n  a p pli c a zi o n e  d ell e  i n di c a zi o ni  d ell a  pr o c e d ur a  Q G 0 4  d el                           

Si st e m a   di   G e sti o n e   p er   l a   Q u alit à   ( S G Q)   d ell’I N Ri M.   

N el   2 0 2 0   il   p er s o n al e   d el   S ett or e   h a   g e stit o   e   pr o c e s s at o   cir c a   1. 7 0 0   d o c u m e nti.  

Pr e p ar a zi o n e   d ell a   d o c u m e nt a zi o n e   s ci e ntifi c a   i stit u zi o n al e   pr e vi st a   d all o   St at ut o   d ell’I N Ri M  

N el  2 0 2 0  il  p er s o n al e  d el  S ett or e  h a  pr o d ott o,  c o n  il  c o ntri b ut o  d ell e  Di vi si o ni  e  il  pr e zi o s o  s u p p ort o  d e gli                               

uffi ci   a m mi ni str ati vi   e   d el   S er vi zi o   G e sti o n e   Q u alit à,   i   tr e   s e g u e nti   d o c u m e nti:   

− R el a zi o n e  C o n s u nti v a  di  atti vit à  s ci e ntifi c a  2 0 1 9:  c o stit ui s c e  l a  si nt e si  d ei  ri s ult ati  s ci e ntifi ci                    

c o n s e g uiti  d all’i stit ut o  n ell’ a n n o,  ri c a v ati  d a  “ Ri s ult ati  e  d ati  2 0 1 9”  e  i n  a c c or d o  c o n  l a                       

pr o gr a m m a zi o n e   tri e n n al e   di c hi ar at a   n el   P T A;   

− Ri s ult ati  e  d ati  2 0 1 9:  n el  d o c u m e nt o  s o n o  c e n siti  n el  d ett a gli o  i  pr o d otti  d ell’I stit ut o,  di sti nti  n ell e  tr e                           

c at e g ori e   “ S ci e ntifi c   W or k”,   “ N MI   R ol e   W or k”   e   “ K n o wl e d g e   Tr a n sf er   W or k”;  
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− Pi a n o  Tri e n n al e  di  Atti vit à  2 0 2 0- 2 0 2 2:  l a  pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e  d ell’ E nt e,  ri c hi e st a  a n n u al m e nt e                 

d al   MI U R;  

− Pi a n o  Tri e n n al e  di  Atti vit à  2 0 2 1- 2 0 2 3:  l a  pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e  d ell’ E nt e,  ri c hi e st a  a n n u al m e nt e                 

d al   MI U R.  

N o n  è  st at o  pr o d ott o  i n v e c e  il  Pi a n o  di  Att u a zi o n e  2 0 2 1,  i n  c o n si d er a zi o n e  d ell a  d e ci si o n e  d el  C o n si gli o  di                            

Dir e zi o n e  di  sf oltir e  l a  d o c u m e nt a zi o n e  i stit u zi o n al e;  il  d o c u m e nt o,  c h e  ri p ort a v a  l a  pr o gr a m m a zi o n e  d ell e                  

atti vit à  p er  si n g ol o  a n n o,  a  p artir e  d al  2 0 2 0  s ar à  s o stit uit o  d all a  pr o gr a m m a zi o n e  c o nt e n ut a  n el  P T A  di                             

rif eri m e nt o.   

S u p p ort o   al   Dir ett or e   S ci e ntifi c o   n ell e   ri u ni o ni   d el   C o n si gli o   di   Dir e zi o n e  

Il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  all a  ri c e zi o n e  d ell e  pr ati c h e  d a  s ott o p orr e  al  C o n si gli o  di  Dir e zi o n e  e  h a  c o a di u v at o                           

il  Dir ett or e  S ci e ntifi c o  n ell a  g e sti o n e  d ell e  atti vit à  pr o p e d e uti c h e  e  str u m e nt ali  all e  ri u ni o ni  d el  C o n si gli o,  c o n                            

p arti c ol ar e  ri g u ar d o  all a  r e d a zi o n e  d ei  v er b ali,  all a  l or o  di v ul g a zi o n e  e  all a  s u c c e s si v a  r e ali z z a zi o n e  d ell e                        

a zi o ni   d efi nit e   d al   C o n si gli o.     

S u p p ort o   n ell a   g e sti o n e   di   pr ati c h e   ri g u ar d a nti   il   p er s o n al e   s ci e ntifi c o  

Il  S ett or e  h a  g e stit o  il  fl u s s o  di  t utt e  l e  pr ati c h e  c h e  n e c e s sit a n o  d ell a  v ali d a zi o n e/fir m a  d ei  r e s p o n s a bili  di                          

Di vi si o n e  e/ o  d el  Dir ett or e  S ci e ntifi c o,  o p er a n d o  i n  c o or di n a m e nt o  c o n  gli  Uffi ci  a m mi ni str ati vi  d ell’i stit ut o  e                       

f or n e n d o  s u p p ort o  al  Dir ett or e  S ci e ntifi c o,  ai  R e s p o n s a bili  di  Di vi si o n e  e  al  p er s o n al e  d ell a  dir e zi o n e                     

s ci e ntifi c a.  I n  p arti c ol ar e,  è  st at o  f or nit o  u n  si g nifi c ati v o  s u p p ort o  al  p er s o n al e  s ci e ntifi c o  e  t e c ni c o  p er  t utt o                         

q u ell o  c h e  h a  ri g u ar d at o  l a  pr e p ar a zi o n e  d ell a  d o c u m e nt a zi o n e  a m mi ni str ati v a  di  c o m p et e n z a  d el  Dir ett or e                   

S ci e ntifi c o.     

Il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  a  r a c c o gli er e  e  g e stir e  l e  ri c hi e st e  di  atti v a zi o n e  di  b a n di  di  c o n c or s o  e  s el e zi o n e,                           

n o n c h é  l e  ri c hi e st e  di  pr or o g a  e  ri n n o v o  d el  p er s o n al e  c o n  c o ntr att o  a  t e m p o  d et er mi n at o  e  a s s e g ni  di                           

ri c er c a.   

Il  p er s o n al e  h a  r a c c olt o,  a n c h e  n el  2 0 2 0,  i  d ati  r el ati vi  al  p er s o n al e  atti v o  i n  I stit ut o  e  all a  s u a  l o c ali z z a zi o n e                                

n ell e   di vi si o ni   e   n ei   l a b or at ori.   

Il  S ett or e  h a  g e stit o  l e  pr o c e d ur e  ri g u ar d a nti  l e  ri c hi e st e  di  a s s o ci a zi o n e  c o n  i n c ari c o  di  ri c er c a  f att e                          

all’I stit ut o;  t ali  ri c hi e st e  s o n o  st at e  i n vi at e  al  Dir ett or e  S ci e ntifi c o  e  s ott o p o st e  al  C o n si gli o  di  Dir e zi o n e.                          

S u c c e s si v a m e nt e,   si   è   pr o v v e d ut o   all e   o p er a zi o ni   n e c e s s ari e   p er   il   c o nf eri m e nt o   d ell e   a s s o ci a zi o ni.   

Il  S ett or e  h a  pr e di s p o st o  e  ar c hi vi at o  l a  d o c u m e nt a zi o n e  r el ati v a  al  D ott or at o  di  Ri c er c a  i n  M etr ol o gi a  d el                        

P olit e c ni c o  di  T ori n o;  h a  i n oltr e  p art e ci p at o  all e  ri u ni o ni  d ell a  S c u ol a  di  D ott or at o,  c al e n d ari z z at o  l e  atti vit à                        

pr e vi st e   e   c o o p er at o   c o n   l a   S c u ol a   di   D ott or at o   d el   P olit e c ni c o.   

Il  S ett or e  h a  g e stit o  l e  ri c hi e st e  di  a c q ui st o  p er v e n ut e  d all e  Di vi si o ni  e  a s s o ci at e  ai  f o n di  i stit u zi o n ali  n o n c h é                             

l e  ri c hi e st e  i  c ui  f o n di  s o n o  st ati  g e stiti  d all a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a;  l e  st e s s e,  a  s e g uit o  v ali d a zi o n e  d a  p art e                               

d el   Dir ett or e   S ci e ntifi c o,   s o n o   st at e   i n vi at e   a gli   Uffi ci   A m mi ni str ati vi.   

R el ati v a m e nt e  all e  p u b bli c a zi o ni  O p e n  A c c e s s  s o g g ett e  a  p a g a m e nt o,  il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  al  c o ntr oll o                     

d ell e  f att ur e  p er v e n ut e  e  h a  r e p erit o  l e  a ut ori z z a zi o ni  d a  p art e  d ei  R e s p o n s a bili  a  v ari o  tit ol o  al  fi n e  di                             

a v v all ar e   il   p a g a m e nt o   d ell e   st e s s e.   

All o  s c o p o  di  c e n sir e  l e  ri vi st e  pi ù  utili z z at e,  è  st at o  cr e at o  u n  el e n c o  d ett a gli at o  e  utili z z at o  d al  gr u p p o  O p e n                                 

A c c e s s.   

Il  S ett or e  h a  pr o v v e d ut o  a  c e n sir e  l e  a s s o ci a zi o ni  a  c ui  l’I N RI M  h a  a d erit o  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  ( n u o v e                               

a s s o ci a zi o ni  o  ri n n o vi).  A  t al  pr o p o sit o  è  st at o  pr e di s p o st o  u n  el e n c o  i n er e nt e  l e  a s s o ci a zi o ni  atti v e  aff er e nti                        

all a   Dir e zi o n e   S ci e ntifi c a;   il   s o pr a   cit at o   el e n c o   è   i n   c o st a nt e   a g gi or n a m e nt o.   

 1 0 3 / 2 2 0   
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1. 3   –    L E    R I S O R S E     U M A N E     D E L L A    DI R E ZI O N E     S CI E N TI FI C A 

I  d ati  r el ati vi  al  p er s o n al e  d ell a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  d ell’I N Ri M  n ell’ ulti m o  q u a dri e n ni o  ( T e m p o  I n d et er mi n at o                       
e   T e m p o   D et er mi n at o),   di sti nti   p er   pr ofil o,   s o n o   ri p ort ati   n ell a   t a b ell a   s e g u e nt e.  

T a b ell a   1 9   -   P er s o n al e   TI   e   T D   ( al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0)  

I  pr o s p etti  s u c c e s si vi  m o str a n o  l a  di stri b u zi o n e  d el  p er s o n al e  p er  str utt ur a  ( Di vi si o ni  e  S ett or e  i nt er di vi si o n al e                        
c o or di n a m e nt o   e   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a).   

T a b ell a   2 0   –   Di stri b u zi o n e   d el   p er s o n al e   TI   n ell e   Di vi si o ni   ( al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0)  

T a b ell a   2 1   –   Di stri b u zi o n e   d el   p er s o n al e   T D   n ell e   Di vi si o ni   ( al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0)  

L a  t a b ell a  a  s e g uir e  ri p ort a  i n v e c e  i  d ati  r el ati vi  al  p er s o n al e  a s s e g ni st a  e  b or si st a  c h e  h a  pr e st at o  s er vi zi o                               

all’I N Ri M   n el   2 0 2 0.   
T a b ell a   2 2   –   P er s o n al e   n o n   str utt ur at o   ( al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0)   

H a n n o  c o nti n u at o  a d  o p er ar e  l’ u nit à  di st a c c at a  di  “ R a di o c hi mi c a  e  S p ettr o s c o pi a”  pr e s s o  il  Di p arti m e nt o  di                    

C hi mi c a  d ell’ U ni v er sit à  di  P a vi a  (il  c ui  p er s o n al e  aff eri s c e  i n  p art e  all a  di vi si o n e  “ M etr ol o gi a  d ei  m at eri ali                         

i n n o v ati vi  e  s ci e n z e  d ell a  vit a”  e  i n  p art e  all a  di vi si o n e  “ M etr ol o gi a  q u a nti sti c a  e  n a n ot e c n ol o gi e”)  e  l’ u nit à                         

di st a c c at a  di  "I ntr a p p ol a m e nt o  l a s er  di  i o ni  e  m ol e c ol e"  pr e s s o  il  L a b or at ori o  E ur o p e o  di  S p ettr o s c o pi a  N o n                      

Li n e ar e  ( L E N S)  di  S e st o  Fi or e nti n o  (il  c ui  p er s o n al e  aff eri s c e  all a  di vi si o n e  “ M etr ol o gi a  q u a nti sti c a  e                       

n a n ot e c n ol o gi e”).  

 1 0 4 / 2 2 0   

DI R E ZI O N E   
S CI E N TI FI C A  

Dir  
R & T c nl  

Pri mi   R & T c nl  R & T c nl  T e c ni ci  A m mi n.  T O T  

T ot   2 0 2 0   ( TI)  8  2 9  7 6  5 1  4  1 6 8  
T ot   2 0 2 0   ( T D)  1  7  1  9  
T ot   2 0 1 9   ( TI)  9  2 9  6 6  5 5  4  1 6 3  

T ot   2 0 1 9   ( T D)  -  -  2  -  -  2  

T ot   2 0 1 8  1 0  3 0  6 2  5 4  3  1 5 9  

T ot   2 0 1 7  9  2 5  6 0  5 3  4  1 5 1  

Di v  Dir  

R & T c nl  

Pri mi   R & T c nl  R & T c nl  T e c ni ci  A m mi n.  T O T  

M L  3  1 0  2 4  1 3  0  5 0  

A E  2  1 1  2 3  2 3  0  5 9  

Q N  3  8  2 8  1 4  0  5 3  

S C D S  1  1  4  6  

T ot   2 0 2 0  8  2 9  7 6  5 1  4  1 6 8  

T ot   2 0 1 9  9  2 9  6 6  5 5  4  1 6 3  

T ot   2 0 1 8  1 0  3 0  6 2  5 4  3  1 5 9  

Di v  R & T c nl  T e c ni ci  T O T  

M L  3  -  3  

A E  2  1  3  

Q N  2  -  2  

T ot   2 0 2 0  7  1  8  

Di vi si o n e  A s s e g ni   di   ri c er c a   ( N O N   F O E)  
B or s e  di  a d d e str a m e nt o  all a  ri c er c a  ( N O N          
F O E)   

M L  7  1  

A E  5  

Q N  1 7  

T ot al e  2 9  1  
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1. 4   -    DI S T RI B U ZI O N E     D E L L E     RI S O R S E     U M A N E     P E R     TI P O L O GI A     DI     A T TI VI T A ’  

N ell e  t a b ell e  i n  t e st a  a  ci a s c u n  s ett or e  (ri p ort at e  di  s e g uit o  n ell a  s e zi o n e  d e di c at a  a  ci a s c u n a  Di vi si o n e)  è                             

ri p ort at a  l a  di stri b u zi o n e  d ell e  atti vit à  d el  p er s o n al e  tr a  R & S  ( Ri c er c a  e  S vil u p p o),  R u ol o  N MI  ( m a nt e ni m e nt o,                         

u p gr a di n g ,  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  e  c oll a b or a zi o n e  i n  or g a ni s mi  m etr ol o gi ci  i nt er n a zi o n ali,  di s s e mi n a zi o n e),              

T er z a  Mi s si o n e  ( K n o wl e d g e  Tr a n sf er)  e  altr e  atti vit à  di  G e sti o n e  e  c o or di n a m e nt o.  L’ atti vit à  Ri c er c a  e                      

S vil u p p o  è  i n  gr a n  p art e  i n diri z z at a  all a  m etr ol o gi a  c o m e  s vil u p p o  di  n u o vi  c a m pi o ni  e  di  n u o vi  m et o di  di                              

mi s ur a,  e  all e  atti vit à  di  ri c er c a  di  b a s e  i n  g e n er e;  c o n  R u ol o  N MI  si  è  i nt e s o  e vi d e n zi ar e  il  c o m pl e s s o  di  altr e                                 

atti vit à  t e c ni c o- s ci e ntifi c h e  c h e  d a n n o  ori gi n e  a  “ pr o d otti”  s p e cifi ci  di  u n  i stit ut o  n a zi o n al e  di  m etr ol o gi a;   p er                       

q u a nt o  ri g u ar d a  l e  atti vit à  di  T er z a  Mi s si o n e,  si  è  v ol ut o  di sti n g u er e  tr a  T er z a  Mi s si o n e  a  v al e n z a  e c o n o mi c a                            

e   T er z a   Mi s si o n e   a   v al e n z a   s o ci o- c ult ur al e   ( e ntr a m b e,   c o n   m o d alit à   di v er s e,   al   s er vi zi o   d ell a   s o ci et à).   

L a  t a b ell a  a  s e g uir e  si nt eti z z a  l a  di stri b u zi o n e  d ei  m e si/ p er s o n a  n ell e  Di vi si o ni  s e c o n d o  l a  ti p ol o gi a  di  atti vit à                          

s v olt a;   il   gr afi c o   ri p ort a   i n v e c e   l a   vi si o n e   di   I stit ut o,   m o str at a   i n   p er c e nt u al e   a n c h e   n ell a   t a b ell a.  

L e  atti vit à  s v olt e  d al  p er s o n al e  I N Ri M  n el  2 0 2 0  s o n o  st at e  d e di c at e  p er  il  6 5 %,  all’ atti vit à  di  Ri c er c a                                

S ci e ntifi c a  ( R & S),  m e ntr e  l e  atti vit à  l e g at e  al  r u ol o  N MI  r a p pr e s e nt a n o  il  2 1 %  d el  t ot al e.  Si a  l a  t a b ell a  c h e  il                                

gr afi c o  s ott o st a nt e  m ett o n o  i n  l u c e  il  p e s o  mi n or e  d ell e  atti vit à  di  K n o wl e d g e  tr a n sf er  ( 7 %  e  3 %),  al  c ui                             

s vil u p p o   si   d o vr à   t e n d er e   n ei   pr o s si mi   a n ni.   I nfi n e,   u n   4 %   ri g u ar d a   l e   atti vit à   di   G e sti o n e   &   c o or di n a m e nt o.  

T a b ell a   2 3   –   Di stri b u zi o n e   d ei   m e si/ p er s o n a   n ell e   Di vi si o ni  

Di stri b u zi o n e   d ei   m e si/ p er s o n a   2 0 2 0   p er   ti p ol o gi a   di   atti vit à.  

 1 0 5 / 2 2 0   

Di vi si o n e  
Ri c er c a   &  
S vil u p p o  
( R & S)  

Ri c er c a  

I stit u zi o n al 
e   ( R u ol o  
N MI)  

T er z a  

Mi s si o n e   a  
v al e n z a  
e c o n o mi c a  

T er z a  

Mi s si o n e   a  
v al e n z a  
s o ci o- c ult 
ur al e  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al e  

M L  5 4 6, 5  1 4 6, 5  1 4  3 3, 5  1 9, 3  7 5 9, 8  

A E  3 8 3  2 2 2, 4  8 7, 8  3 9, 4  5 4  7 8 6, 6  

Q N  6 5 4, 3  1 4 1, 9  7 5, 4  1 1  2 2, 5  9 0 5, 1  

T ot al e  1 5 8 3, 8  5 1 0, 8  1 7 7, 2  8 3, 9  9 5, 8  2 4 5 1, 5  

%  6 5 %  2 1 %  7 %  3 %  4 %  1 0 0 %  
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L a  t a b ell a  2 4  e  i  gr afi ci  s u c c e s si vi,  m o str a n o  l a  di stri b u zi o n e  d ei  m e si/ p er s o n a  all’i nt er n o  d ell e  Di vi si o ni,                        

diff er e n zi a n d o  tr a  p er s o n al e  str utt ur at o  ( TI  e  T D)  e  p er s o n al e  n o n  str utt ur at o  ( a s s e g ni sti,  b or si sti,  d ott or a n di                       

e  a s s o ci ati).  I  m e si/ p er s o n a  t ot ali  p er  Di vi si o n e  s o n o  l a  s o m m a  d ell e  atti vit à  s o pr a  c o n si d er at e  ( R & S,  R u ol o                            

N MI,   T er z a   Mi s si o n e   n ell e   d u e   v al e n z e,   G e sti o n e   &   C o or di n a m e nt o).   

T a b ell a   2 4   -   Di stri b u zi o n e   d ei   m e si/ p er s o n a   n ell e   Di vi si o ni:   str utt ur ati   e   n o n   str utt ur ati  

R a p pr e s e nt a zi o n e   d ei   m e si- p er s o n a   2 0 2 0   el e n c ati   i n   T a b ell a   2 4.  

 1 0 6 / 2 2 0   

2 0 1 9  
M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   
i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a  
vit a   ( M L)   

M etr ol o gi a   a p pli c at a   e  
i n g e g n eri a   ( A E)   

M etr ol o gi a   q u a nti sti c a   e  
n a n ot e c n ol o gi e   ( Q N)   

T ot ali   m/ p   str utt ur ati  5 6 8, 5 5  6 8 8, 1  5 8 6, 4  

T ot ali   m/ p   n o n  
str utt ur ati  

1 9 1, 2 5  9 8, 5  3 1 8, 7  

T ot ali  7 5 9, 8  7 8 6, 6  9 0 5, 1  

T ot ali   i n   %  3 1 %  3 2 %  3 7 %  
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L’i st o gr a m m a  a  s e g uir e  ri p ort a  i n v e c e,  c o m p ar a n d oli,  i  d ati  s ull a  n u m er o sit à  d el  p er s o n al e  n ell e  Di vi si o ni,                        

t e n e n d o   c o nt o   d ell a   di sti n zi o n e   tr a   p er s o n al e   str utt ur at o   e   n o n.   

 1 0 7 / 2 2 0
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1. 5   –   L E     DI VI SI O NI  

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a  
R e s p o n s a bil e:   P a ol a   Ti b ert o    

Ri s or s e   u m a n e   ( TI   +   T D)   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0     

Ri c er c at ori   e   T e c n ol o gi:   4 0.   T e c ni ci:   1 3   

Ult eri ori   ri s or s e   u m a n e   

A s s e g ni sti,   B or si sti   e   D ott or a n di:   2 1.   A s s o ci ati   e   i n c ari c hi:   1 2  

Arti c ol a zi o n e   d ell e   atti vit à  

L a   Di vi si o n e   è   i m p e g n at a   n ell o   s vil u p p o   d e gli   a s p etti   s ci e ntifi ci   e   t e c n ol o gi ci   c o n n e s si   c o n   l a   m etr ol o gi a                              

a p pli c at a   a gli   a m biti   d ei   m at eri ali   a v a n z ati,   d ell e   s ci e n z e   d ell a   vit a   d ell’ u s o   r a zi o n al e   d ell’ e n er gi a.   P er                           

ri s p o n d er e   a   q u e st e   e si g e n z e,   l a   Di vi si o n e   è   s u d di vi s a   i n   ci n q u e   s ett ori   di   ri c er c a   t e m ati ci.      

 1 0 8 / 2 2 0   

S E T T O R E  D E S C RI ZI O N E  

M L 1:   S ci e n z a   e  
t e c n ol o gi a   all a   
n a n o s c al a      

( N at a s ci a   D e   L e o)  

 L’ atti vit à   ri g u ar d a   l a   r e ali z z a zi o n e   di   m at eri ali   3 D   e   2 D   utili z z a n d o   t e c ni c h e   di                      

m a ni p ol a zi o n e   all a   n a n o s c al a.   I n   p arti c ol ar e,   l o   s vil u p p o   di  si st e mi  di  rif eri m e nt o  all a                       
mi cr o   e   n a n o s c al a   p er   l a   m etr ol o gi a   e   l a   s ci e n z a   d ell e   s u p erfi ci.   Il   s ett or e   s vil u p p a                            
i n oltr e   m at eri ali   f u n zi o n ali   e   m et a m at eri ali   p er   str utt ur e   f ot o ni c h e.   N el   c a m p o   d ei                     
di s p o siti vi   n a n o el ettr o ni ci   p er   l a   s e n s ori sti c a   e   l a   m etr ol o gi a   si   o c c u p a   d ell a                   
f a b bri c a zi o n e   e   c ar att eri z z a zi o n e   di   n a n o m a g n et o m etri   S Q UI D,   arr a y   J o s e p h s o n,             
S e n s ori   Tr a n siti o n   E d g e   S e n s or s   ( T E S)   p er   il  c o nt e g gi o  di  si n g oli  f ot o ni  n ell e  r e gi o ni                          
s p ettr ali  d el  vi si bil e  e  I R,  n a n ofili  s u p er c o n d utti vi  p er  si n g ol o  f ot o n e  all e  mi cr o o n d e  e d                         
altri.    

M L 2:   C a m pi   e   
si st e mi   
el ettr o m a g n eti ci  

( G a bri ell a   Cr otti)  

L' atti vit à   d el   S ett or e   è   fi n ali z z at a   a   ri s p o n d er e   all e   e si g e n z e   m etr ol o gi c h e   f u n zi o n ali                     
p er   l o   s vil u p p o   di   rif eri m e nti,   s e n s ori,   m et o di   di   pr e vi si o n e   e   mi s ur a   p er                      
l'i m pl e m e nt a zi o n e   di   si st e mi   el ettri ci   e d   el ettr o m a g n eti ci   e n er g eti c a m e nt e   effi ci e nti   e                
si c uri  i n  t er mi ni  di  e mi s si o ni  di  c a m p o  el ettr o m a g n eti c o.  Gli  a m biti  di  atti vit à  ri g u ar d a n o                         
l a   rif eri bilit à   d ell e   mi s ur e   di   t e n si o ni   e   c orr e nti   i n   si st e mi   a   tr a zi o n e   el ettri c a,   r eti                            
el ettri c h e   e   di s p o siti vi   di   p ot e n z a,   l a   mi s ur a   rif eri bil e   di   p ot e n z a   i n   si st e mi   di                          
tr a sf eri m e nt o   d ell' e n er gi a   c o n   t e c n ol o gi a   wir el e s s   e   l a   c ar att eri z z a zi o n e   d o si m etri c a               
d ell' e s p o si zi o n e   u m a n a   ai  c a m pi  g e n er ati  d ai  si st e mi  el ettri ci,  el ettr o m a g n eti ci  e  d all e                     
a p p ar e c c hi at ur e   bi o m e di c ali.    

 M L 3:   A c u sti c a   e  

ultr a s u o ni      

( Gi o v a n ni   D ur a n d o)   

L’ atti vit à   d el   s ett or e   si   di vi d e   n ell e   ar e e   di   A c u sti c a   i n   Ari a   e   Ultr a s u o ni.   
L’i m p e g n o   d el   s ett or e   è   g e n er al m e nt e   i n diri z z at o   al   m a nt e ni m e nt o   d ei   s er vi zi   di                    
t ar at ur a   e   c ertifi c a zi o n e.   N ell’ a m bit o   d e gli   ultr a s u o ni,   l’ atti vit à   di   ri c er c a   ri g u ar d a   l o                    

s vil u p p o   d ell a   s ci e n z a   m etr ol o gi c a   n ei   c a m pi   d ell a   s al ut e.     

M L 4:   S ci e n z e   e  
t e c n ol o gi e   
bi o m e di c h e    

( Al e s s a n dr a   M a n zi n)    

L’ atti vit à  è  ri v olt a  a  f or nir e  il  s u p p ort o  m etr ol o gi c o  p er  l o  s vil u p p o  t e c ni c h e  di a g n o sti c h e                        
e  t er a p e uti c h e  e,  i n  p arti c ol ar e,  all o  s vil u p p o  di  m et o di  di  mi s ur a,  m at eri ali  e  str u m e nti                          
di  c al c ol o  p er  a p pli c a zi o ni  n ell’i n g e g n eri a  bi o m e di c a  e  n ell a  m e di ci n a  di  l a b or at ori o.   I n                     
p arti c ol ar e,   il   s ett or e   r e ali z z a   c a m pi o ni,   m at eri ali   e   m et o di   p er   g ar a ntir e   l a   rif eri bilit à                        
d ell e   mi s ur e   n ell’ a m bit o   d ell a   m e di ci n a   di   l a b or at ori o.   S vil u p p a   i n oltr e   m et o di                  
m at e m ati ci   e  m o d elli  n u m eri ci  i n n o v ati vi  p er  l e  a p pli c a zi o ni  n ell’ a m bit o  d ell’i n g e g n eri a                  
bi o m e di c a.      

M L 5:   M a g n eti s m o,  
m at eri ali   e   
s pi ntr o ni c a    

( Gi a nfr a n c o   D uri n)  

L’ atti vit à  di  ri c er c a  e  s vil u p p o  d el  s ett or e  si  s vil u p p a  i nt or n o  all e  atti vit à  di  pr e p ar a zi o n e                           
s u  s c al a  n a n o m etri c h e  e  mi cr o m etri c a,  c ar att eri z z a zi o n e  e  m o d elli z z a zi o n e  di  m at eri ali                
m a g n eti ci.   L’ atti vit à   ri g u ar d a   i n oltr e  il  mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  di  c a m pi                       
m a g n eti ci   e   d ell a   c ar att eri z z a zi o n e   di   m at eri ali   m a g n eti ci   i n   u n   a m pi o   s p ettr o   di                       
c o n di zi o ni,  si a  n a n o m etri ci  c h e  b ul k.  Il  s ett or e  si  o c c u p a  i nfi n e  di  e st e n d er e  l e  c a p a cit à                           
di   mi s ur a   e   l e   a p pli c a zi o ni   d ei   m at eri ali   m a g n eti ci   a   n u o v e  ar e e  c oll e g at e  a  e n er gi a,                           
s al ut e,   a m bi e nt e   e   b e ni   c ult ur ali.    

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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L a  Di vi si o n e  c o m pl e s si v a m e nt e  è  atti v a  n ell’ a m bit o  d ell e  tr e  mi s si o ni  d ell’I N Ri M  ( Ri c er c a  e  S vil u p p o,  R u ol o                        

N MI,  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o  e  F or m a zi o n e),  c o m e  d e s critt o  i n  d ett a gli o  n ell e  s c h e d e  di  S ett or e.  N el                      

c or s o  d el  2 0 2 0  l a  Di vi si o n e  h a  p u b bli c at o  7 7  l a v ori  s u  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e  ( di  c ui  6 6  c o n  I m p a ct  F a ct or)  e  h a                              

p art e ci p at o  a  2 7  c o ntr atti  di  ri c er c a  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali,  m olti  d ei  q u ali  n ell’ a m bit o  d ell’ E ur o p e a n                      

M etr ol o g y  Pr o gr a m m e  f or  I n n o v ati o n  a n d  R e s e ar c h  ( E M PI R),  di  c ui  s ei  c o or di n ati  d all a  Di vi si o n e  ( 1 6 E N G 0 4                       

M y R ail S  1 6 E N G 0 8  MI C E V,  1 8 H L T 0 5  Q ui er o,  E M PI R  1 9 N R M 0 5   I T 4 P Q  p er  M L 0 2,  1 8 H L T 0 6  R a c h y  p er  M L 0 3                          

e  1 9 E N G 0 6   H E F M A G,  M L 0 5).  N ell’ a m bit o  d el  pr o gr a m m a  H 2 0 2 0,  l a  Di vi si o n e  p art e ci p a  i n oltr e  a  d u e                      

pr o g etti  M S C A  I T N  ri g u ar d a nti  i  m at eri ali  m a g n et o el ettri ci.  L a  Di vi si o n e  è  st at a  i nfi n e  p arti c ol ar m e nt e  atti v a                       

n ell a  pr o p o si zi o n e  di  pr o p o st e  di  pr o g ett o  i n  t utt e  l e  C all  E M PI R  2 0 1 9,  ott e n e n d o  fr a  gli  altri  l’ a p pr o v a zi o n e  di                           

u n   n u o v o   pr o g ett o   a   c o or di n a m e nt o   I N Ri M   n ell a   C all   F u n d a m e nt al.   

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  l a  Di vi si o n e  h a  p art e ci p at o  all a  m e s s a  a  p u nt o  e  all’ a v vi o  d ell e  atti vit à  r el ati v e  all e  tr e  r eti                                   

di   E U R A M E T   d e n o mi n at e   E ur o p e a n   M etr ol o g y   N et w or k s   ( E M N),   q u ali:     

E M N  o n  S m art  El e ctri cit y  Gri d ,  c o or di n at a  d a  V S L,  c h e  si  pr o p o n e  c o m e  p u nt o  di  c o nt att o  tr a  l a  c o m u nit à                             

m etr ol o gi c a  e  gli  st a k e h ol d er  d el  si st e m a  el ettri c o,  i n  gr a d o  di  m a s si mi z z ar e  l'i m p att o  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  e                          

s vil u p p o  e  di  f or nir e  ri s p o st e  c o er e nti  all e  pr o bl e m ati c h e  di  mi s ur a  r el ati v e  al  f ut ur o  d ell e  r eti  el ettri c h e  e  all a                              

tr a n si zi o n e  e n er g eti c a  i n  c or s o.  L a  Di vi si o n e  è  i n oltr e  c oi n v olt a  n el  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 3  S E G- N et,                          

fi n ali z z at o   a   f a v orir e   l a   r a pi d a   i m pl e m e nt a zi o n e   d ell a   E M N.     

E M N  f or  M at h e m ati c s  a n d  St ati sti c s ,  c o or di n at a  d a  P T B,  il  c ui  s c o p o  è  di  c o stit uir e  u n  p u nt o  di                           

c o or di n a m e nt o  p er  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci,  gli  e nti  n or m at ori,  il  m o n d o  a c c a d e mi c o  e  l’i n d u stri a,  s ui  t e mi  d ell a                          

m at e m ati c a  e  d ell a  st ati sti c a  i n  m etr ol o gi a,  f or n e n d o  li n e e- g ui d a,  s vil u p p a n d o  c o di ci  di  c al c ol o  e  f a v or e n d o  l a                       

di s s e mi n a zi o n e  d ell a  c o n o s c e n z a  attr a v er s o  p u b bli c a zi o ni  e  c o n v e g ni  d e di c ati.  L a  Di vi si o n e  è  i n oltr e                    

c oi n v olt a  n el  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 5  M A T H M E T,  fi n ali z z at o  a  f a v orir e  l a  r a pi d a  i m pl e m e nt a zi o n e  d ell a                      

E M N.     

E M N  o n  Tr a c e a bilit y  i n  L a b or at or y  M e di ci n e ,  c o or di n at a  d a  P T B,  il  c ui  s c o p o  è  q u ell o  di  c o stit uir e  u n                         

p u nt o  di  rif eri m e nt o  a  li v ell o  e ur o p e o  p er  i  l a b or at ori  cli ni ci  c h e  o p er a n o  n el  c o nt e st o  d ell a  m e di ci n a  di                              

l a b or at ori o  e  d ell a  di a g n o sti c a  i n  vitr o,  c o n  rif eri m e nt o  all a  n u o v a  R e g ol a m e nt a zi o n e  E U  ( E ur o p e a n  I n- Vitr o                        

Di a g n o sti c  D e vi c e  R e g ul ati o n  (I V D R)  2 0 1 7/ 7 4 6),  c h e  ri c hi e d e  l a  rif eri bilit à  d ell e  mi s ur e  e  d ei  m at eri ali  di                         

rif eri m e nt o.  L a  Di vi si o n e  è  i n oltr e  c oi n v olt a  n el  pr o g ett o  1 8 N E T 0 2  Tr a c e L a b M e d,  fi n ali z z at o  a  f a v orir e  l a                        

r a pi d a   i m pl e m e nt a zi o n e   d ell a   E M N.   

Ri c er c a   e   S vil u p p o  

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  l a  Di vi si o n e  h a  p art e ci p at o  a  1 7  pr o g etti  di  ri c er c a  i nt er n a zi o n ali,  di  c ui  6  c o or di n ati  d a                            

I N Ri M.  Di  s e g uit o  si  ri p ort a n o  i  ri s ult ati  di  m a g gi or  rili e v o  ott e n uti  n ell’ a m bit o  d ell e  di v er s e  li n e a  di  atti vit à  n ei                               

ci n q u e   s ett ori.   

Si st e mi   m o d ell o   3 D   p er   m at eri ali   di   rif eri m e nt o   e   st a n d ar d  

S o n o  st ati  s vil u p p ati  i  pr o c e s si  di  dir e ct e d  s elf- a s s e m bl y  tr a mit e  l’ a c c o p pi a m e nt o  di  t e c ni c h e  lit o gr afi c h e                     

c o n v e n zi o n ali  ( el e ctr o n  b e a m  lit h o gr a p h y  e  l a s er writ er  lit h o gr a p h y)  e  m at eri ali  a ut o- a s s e m bl a nti  ( n a n o sf er e                  

c oll oi d ali  e  c o p oli m eri  a  bl o c c hi)  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  c a m pi o ni  di  l u n g h e z z a  l at er al e  all a  n a n o s c al a.  S o n o                          

a n c h e  st ati  st u di ati  si st e mi  m ol e c ol ari  m o d ell o  all o  s c o p o  di  ott e n er e  u n a  tr a c ci a bilit à  d ell a  mi s ur a                         

d ell’ e n h a n c e m e nt  f a ct or  d el  s e g n al e  R a m a n.  I  ri s ult ati  ott e n uti  h a n n o  pr o d ott o  p u b bli c a zi o ni  s u  ri vi st e  a d  alt o                         

I F.   

M at eri ali   f u n zi o n ali   e   m et a m at eri ali  

S o n o  st ati  si m ul ati,  r e ali z z ati  e  mi s ur ati  otti c a m e nt e  c a m pi o ni  di  m et a m at eri ali  m et all o/ di el ettri ci  i n  d u e                    

c o nfi g ur a zi o ni  ( m ulti-l a y er  e  i n- pl a n e)  p er  l’ a u m e nt o  d ell e  pr o pri et à  e mi s si v e  di  s or g e nti  di  si n g ol o  f ot o n e.  L e                         

si m ul a zi o ni  s o n o  st at e  e s e g uit e  c o n  m et o di  di  a p pr o s si m a zi o n e  di  m e z z o  effi c a c e  e  m et o d o  a d  el e m e nti  fi niti.                           

I n  b a s e  ai  ri s ult ati  d ell e  si m ul a zi o ni  s o n o  st ati  pr o d otti  c a m pi o ni  utili z z a n d o  m et o di  cl a s si ci  p er  l a  d e p o si zi o n e                             

di  m et alli  e  di el ettri ci  ( s p utt eri n g  e d  el e ctr o n  b e a m  d e p o siti o n)  e  a ut o a s s e m bl a g gi o  di  c o p oli m eri  a  bl o c c hi.  I                         

ri s ult ati   ott e n uti   h a n n o   pr o d ott o   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st e   a d   alt o   I F.   

 1 0 9 / 2 2 0   
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A n ali si   otti c a   di   m at eri ali   p or o si  

E’  st at a  s vil u p p at a  atti vit à  di  m o d elli z z a zi o n e  otti c a  e  di  a n ali si  d ati  s p eri m e nt ali  p er  l a  f a b bri c a zi o n e  e                        

c ar att eri z z a zi o n e  di  u n  a er o g el  di  p oli etil e n e  a d  alt a  p or o sit à  c h e  c o m bi ni  u n’ alt a  effi ci e n z a  di  s c att eri n g  n el                           

r a n g e  U V/ VI S/ NI R  c o n  u n’ alt a  tr a s mi s si vit à  all e  l u n g h e z z e  d’ o n d a  ti pi c h e  d ell a  fi n e str a  i nfr ar o s s a  di                       

tr a s p ar e n z a  at m o sf eri c a.  E’  st at o  q ui n di  s vil u p p at o  u n  s oft w ar e  di  si m ul a zi o n e  T- m atri x.  H a  a v ut o  l u o g o  u n a                        

c oll a b or a zi o n e  p er  il  ril a s ci o  d ell a  v er si o n e  1. 1. 0  d el  s oft w ar e  di  si m ul a zi o n e  S m ut hi.  I  ri s ult ati  ott e n uti  h a n n o                            

pr o d ott o   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st e   a d   alt o   I F.   

F ot o ni c a   t u n a bil e   i n   p oli m er o   

È  st at a  st u di at a  e  di m o str at a  l a  p o s si bilit à  di  c o ntr oll ar e  l a  ri s p o st a  otti c a  di  u n a  str utt ur a  f ot o ni c a,  q u al e  il                              

c ol or e  str utt ur al e  di  u n’ al a  di  f arf all a  ( M or p h o  M e n el a u s ),  tr a mit e  l’i nt e gr a zi o n e  di  cri st alli  li q ui di  el a st o m eri ci                     

r e s p o n si vi  a  v ari a zi o ni  di  t e m p er at ur a.  E’  st at a  r e ali z z at a  u n a  str utt ur a  m ulti str at o  r e s p o n si v a  l a  c ui  ri s p o st a                        

otti c a   m o str a   u n   bl u e   s hift   d ell a   rifl e s si o n e   p er   t e m p er at ur e   cr e s c e nti.    

P ar all el a m e nt e  s o n o  st ati  s v olti  t e st  di  f a b bri c a zi o n e  c o n  L a s er  Writ er  s u  fil m  s ottili  di  str ati  s ottili  di  mi s c el a                               

li q ui d o  cri st alli n a  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  att u at ori  f ot o-r e s p o n si vi  bi di m e n si o n ali. I  ri s ult ati  ott e n uti  s o n o  st ati                     

p u b bli c ati   s u   ri vi st a.   

M at eri ali   p oli m eri ci   di s or di n ati   e   ri c o nfi g ur a bili   p er   critt o gr afi a   cl a s si c a  

S o n o  st ati  f a b bri c at e  e  c ar att eri z z at e  d u e  ti p ol o gi e  di  f u n zi o ni  fi si c h e  n o n  cl o n a bili:  P U F  ri c o nfi g ur a bili  e  u n a                           

n u o v a  cl a s s e  di  P U F- m ulti-li v ell o,  b a s at e  s u  cri st alli  li q ui di  di s p er si  i n  p oli m er o.  Tr a mit e  u n a  c ar att eri z z a zi o n e                       

otti c a  d el  si st e m a  -  c h e  pr e v e d e  u n‘i nt err o g a zi o n e  d ell a  P U F  tr a mit e  d ell e   c h all e n g e s  ( pr ofili  di  i nt e n sit à  di                            

l u c e  l a s er  m o d ul ati  c o n  u n o   s p ati al  li g ht  m o d ul at or )  a  c ui  c orri s p o n d o n o  d ell e   r e s p o n s e s,  l e  ri s p o st e  otti c h e                           

d el  si st e m a  di s or di n at o  ( s p e c kl e  p att er n s )  -  è  st at o  di m o str at o  c o m e  è  p o s si bil e  c o difi c ar e  pi ù  i nf or m a zi o n e                        

( e ntr o pi a)  i n  si st e mi  P U F  m ulti  li v ell o  ri s p ett o  a  P U F  ri c o nfi g ur a bili.  Q u e st o  è  st at o  p o s si bil e  m o difi c a n d o                         

l’ or g a ni z z a zi o n e   d ei   cri st alli   li q ui di   tr a mit e   u n a   r et e   p oli m eri c a   st a bili z z a nt e.    

Di s p o siti vi   s u p er c o n d utti vi  

E’  st at o  otti mi z z at o  il  pr o c e s s o  di  lit o gr afi a  a  f a s ci o  el ettr o ni c o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  arr a y  di  n a n o stri s c e  i n                           

fil m  s ottil e  di  ni o bi o,  n ell’i nt er v all o  d a  8 0  a  5 0  n m  di  l ar g h e z z a.  L e  n a n o str utt ur e  r e ali z z at e  s o n o  st at e                             

c ar att eri z z at e  d all a  t e m p er at ur a  a m bi e nt e  si n o  a  t e m p er at ur e  pr o s si m e  e  i nf eri ori  all a  t e m p er at ur a  criti c a  d el                       

ni o bi o  al  fi n e  di  i n v e sti g ar e  il  c o m p ort a m e nt o  s u p er c o n d utti v o  e  gli  eff etti  c h e  d eri v a n o  i n  str utt ur e  c o nfi n at e.                        

E’  st at o  otti mi z z at o  il  pr o c e s s o  di  d e p o si zi o n e  di  u n  m ultil a y er  di  N b/ N b O x / A u  m e di a nt e  D C  s p utt eri n g  i n  ultr a                          

alt o   v u ot o   e   s o n o   st at e   c ar att eri z z at e   l e   pri m e   n a n o str utt ur e   r e ali z z at e.     

S o n o  st ati  f a b bri c ati  n a n o wir e  di  Ti/ A u  c o n  di m e n si o ni  v ari a bili  tr a  1 0 0  e  3 0 0  n m  p er  a p pli c a zi o n e  al                             

c o nt e g gi o  di  si n g oli  f ot o ni  s ott o  il  T H z  ( p er  n a n o b ol o m etri,  n a n o T E S).  L o  s p e s s or e  d ei  fil m  è  st at o  otti mi z z at o                             

p er  ri d urr e  l a  t e m p er at ur a  criti c a  s ott o  1 0 0  m K,  v al or e  n e c e s s ari o  p er  ott e n er e  u n a  ri s ol u zi o n e  e n er g eti c a                            

a d e g u at a.,   s ull a   tr a n si zi o n e   s u p er c o n d utti v a.   

C ar att eri z z a zi o n e   el ettri c a   di   n a n o str utt ur e   

S o n o  st at e  i n v e sti g at e  l e  pr o pri et à  di  c o n d u zi o n e  el ettr o ni c a  e  l e  pr o pri et à  m e mr e si sti v e  di  n a n ofili  e  r eti  di                         

n a n ofili  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  el ettr o ni ci  p er  l’ e m ul a zi o n e  di  f u n zi o n alit à  si n a pti c h e  e  p er                     

l’i m pl e m e nt a zi o n e   di   c o m p uti n g   n e ur o m orfi c o.     

T o m o gr afi a   M R   q u a ntit ati v a  

N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  Q ui er o,  è’  st at a  i m pl e m e nt at a  l a  li br eri a   E P Tli b ,  i n  li n g u a g gi o  C + +,  c o nt e n e nt e                       

di v er si  al g orit mi  p er  s v ol g er e  t o m o gr afi a  d ell e  pr o pri et à  el ettri c h e  a  p artir e  d a  m a p p at ur e  di  c a m p o                        

m a g n eti c o  a  r a di ofr e q u e n z a  a c q ui sit e  n el  c or s o  di  u n  e s a m e  a  ri s o n a n z a  m a g n eti c a.  L a  li br eri a  è  st at a                         

c o n di vi s a  i n  f or m a   o p e n  s o ur c e  e  utili z z at a  p er  s vil u p p ar e  u n a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  a s s o ci at a  all a                      

ri p eti bilit à  di  ri c o str u zi o ni  E P T.  L’ atti vit à  h a  q ui n di  r e s o  di s p o ni bil e  u n a  li br eri a  di  al g orit mi  p er  E P T  e  d at a s et                             

di   c ar att eri z z a zi o n e   di   ri p eti bilit à.   

Si c ur e z z a   n ell e   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c h e   d ei   c a m pi   el ettr o m a g n eti ci   

S ull a  t e m ati c a   M RI- S af et y  si  s o n o  s vil u p p ati  m o d elli  p er  l’ a n ali si  d el  ri s c al d a m e nt o  di  pr ot e si  ort o p e di c h e                      

m et alli c h e  s o g g ett e  all’ a zi o n e  c o m bi n at a  di  c a m pi  a  r a di ofr e q u e n z a  e  di  gr a di e nt e  i n  t o m o gr afi  a  1. 5  T  e  3  T.                           

E’  st at o  s vil u p p at o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’I stit ut o  Ort o p e di c o  Ri z z oli,  u n   t o ol   p er  l’ a n ali si  d el  ri s c hi o  di                         

e s p o si zi o n e  di  p a zi e nti  c o n  pr ot e si  ort o p e di c h e,  a  s u p p ort o  d ell a  d efi ni zi o n e  di  pr ot o c olli  di   i m a gi n g .                      
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N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  MI M A S,  è  st at o  c o m pl et at o  il  l a b or at ori o  p er  l a  ri pr o d u zi o n e  di  c a m pi  m a g n eti ci  di                          

gr a di e nt e  g e n er ati  d a  t o m o gr afi  M RI.  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’I stit ut o  I M D E A  ( M a dri d)  e  l’ U ni v er sit à  di  C a di c e                         

si  s o n o  a n ali z z at e  sit u a zi o ni  di  p a zi e nti  p ort at ori  di  pr ot e si  m et alli c h e  s o g g etti  a   i p ert er mi a  m a g n eti c a  p er  il                          

tr att a m e nt o  di  t u m ori  d el  c ol o n  e  d ell a  pr o st at a.  L o  st u di o  h a  p er m e s s o  di  v al ut ar e  l e  r e g ol e  di  e s cl u si o n e  d a                              

a d ott ar e  n ei  tri al  cli ni ci  p er  l e  c at e g ori e  di  p a zi e nti  i nt er e s s ati.   I  ri s ult ati  ott e n uti  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s u  ri vi st e                                

a d   alt o   I F.  

Tr a sf eri m e nt o   wir el e s s   di   p ot e n z a   ( W P T)   p er   l a   ri c ari c a   di   v ei c oli   el ettri ci  

E’  st at a  eff ett u at a  u n’ a n ali si  di   i n c ert e z z a  d ell e  mi s ur e  o n- sit e   di  effi ci e n z a  e  p ot e n z a  n ell e  st a zi o ni  di                           

ri c ari c a  W P T,  t e n ut o  c o nt o  d ell e  c o n di zi o ni  o p er ati v e,  q u ali  t e m p er at ur a  e  di st or si o n e  ar m o ni c a.  L e  mi s ur e,                         

e s e g uit e  n el  2 0 1 9- 2 0  i n  d u e  st a zi o ni  di  ri c ari c a  c o n  l a  P o w er  M e a s ur e m e nt  U nit  ( P w M U)  s vil u p p at a                          

n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  MI C E V,  h a n n o  p er m e s s o   u n’ a n ali si  c o m p ar ati v a  d ei  si st e mi  di  mi s ur a  i n st all ati                       

pr e s s o  l e  st a zi o ni.  Si  è  r e ali z z at o  u n  m o d ell o  di  st a zi o n e  di  ri c ari c a  util e  p er  ri c o str uir e  i  C E M  g e n er ati  i n                              

r el a zi o n e  all’ e s p o si zi o n e  u m a n a  e  c h e  v al ut ar e  l a  c o nf or mit à  all e  n or m e  m e di a nt e  a n ali si  d o si m etri c a.   I nfi n e,                        

gr a zi e  a  u n  si st e m a  p er  l a  si m ul a zi o n e  d el  pr o c e s s o  di   ri c ari c a  di n a mi c a  i n st all at o  pr e s s o  il  P olit e c ni c o  di                         

T ori n o,  si  è  eff ett u at a  u n’ a n ali si  d ei  s e g n ali  di  c orr e nt e  e  i n d u zi o n e  m a g n eti c a  ott e n uti  d ur a nt e  il  m o vi m e nt o                           

d ell a   b o bi n a.   

L’i n c ert e z z a  e st e s a  d ell e  mi s ur e  c o n d ott e  c o n  l a  P w M U  è  ri s ult at a  i nf eri or e  a  0. 5  %  tr a  5 ° C  e  4 0  ° C,  e  a                                 

0. 1 %  tr a  1 8  ° C  e  2 8  ° C.  Il  c o nfr o nt o  tr a  P w M U  e  si st e mi  i n st all ati  h a  c o nf er m at o  l a  f atti bilit à  di  t ar at ur e                              

o n- sit e   di   mi s ur at ori   i n   cl a s s e   0. 5.  

Mi s ur e   p er   i   si st e mi   a   tr a zi o n e   el ettri c a   

Il  mi gli or a m e nt o  d ell’ effi ci e n z a  e n er g eti c a  n ei  si st e mi  f err o vi ari  e  m etr o p olit a ni  è  st at o  st u di at o  m e di a nt e                     

s vil u p p o  di  m et o di  di  mi s ur a,  t e c ni c h e  di  a n ali si  e  m o d elli  cir c uit ali  p er  l’i m pl e m e nt a zi o n e  di  u n a  “ s m art  gri d”                            

f err o vi ari a.   

I n  r el a zi o n e  ai  f e n o m e ni  di  P Q  i n  r eti  D C,  d u e  si st e mi  p er  l a  r e gi str a zi o n e  si n cr o ni z z at a  e  l o   st or a g e   di                            

gr a n d e z z e  el ettri c h e  s o n o  st ati  i n st all ati  n ell a  s ott o st a zi o n e  el ettri c a  di  F orlì  e  a  b or d o  di  u n  l o c o m ot or e.  I  d ati                            

r e gi str ati  i n  s er vi zi o  or di n ari o  s o n o  st ati  a n ali z z ati  e vi d e n zi a n d o  i   di st ur bi  di  P Q .  E’  st at a  i n oltr e  eff ett u at a                         

l' a n ali si  d ei  d ati  r e gi str ati  i n  c a m p a g n e  di  mi s ur a  a  b or d o  l o c o m ot or e  i n  r eti  f err o vi ari e  e  m etr o p olit a n e,  i n                          

r el a zi o n e   ai   f e n o m e ni   di   P Q   e   all a    sti m a   d ell a   p ot e n z a   di s si p at a    d ai   r e o st ati   di   fr e n at ur a.   

E’  st at o  s ott o m e s s o  u n  br e v ett o  r el ati v o  al  rili e v o  d e gli  ar c hi  el ettri ci  e  p u b bli c a zi o n e  di  u n   d at a s et  s u gli                            

e v e nti   di   ar c o   el ettri c o   ri s c o ntr ati   i n   c a m p o.    

Si st e mi   el ettri ci   di   p ot e n z a  

E’  st at a  eff ett u at a  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  s e n s ori  di  t e n si o n e  e  c orr e nt e  p er  mi s ur e  di  p ot e n z a  e d  e n er gi a  i n                            

s ott o st a zi o ni  di git ali  e  di  si st e mi  p er  il  m o nit or a g gi o  d ell a  P Q.  A  q u e st o  pr o p o sit o,  si  è  m e s s o  a  p u nt o  u n                             

si st e m a  m o d ul ar e  p er  l a  g e n er a zi o n e  e  mi s ur a  di  t e n si o ni  si n u s oi d ali   e  di st ort e,  e st e n d e n d o n e  l e  c a p a cit à                       

all’ a n ali si  d el  c o m p ort a m e nt o  di   s e n s ori  c o n  u s cit a  di git al e.  E’  i ni zi at o  l o  st u di o  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e                      

d ell e  a p p ar e c c hi at ur e  di  c o n v er si o n e  A/ D,  utili z z at e  p er  l’ a d att a m e nt o  e  si n cr o ni z z a zi o n e  di  s e g n ali  a n al o gi ci                   

pr o v e ni e nti   d ai   tr a s d utt ori   i n st all ati,   c o n   p ot e n zi alit à   di   i m pl e m e nt a zi o n e    

di  m et o di  di  c orr e zi o n e  d ell a  ri s p o st a  d ei  s e n s ori  st e s si  ( s e n s ori  S m art).  Al c u n e  pr e st a zi o ni  d ei  si st e mi  di                             

h ar v e sti n g   b a s ati  s u  eff ett o  m a g n et o stritti v o  s o n o  st at e  v al ut at e  p er  c o nfr o nt o  c o n  u n  m o d ell o                        

t er m o di n a mi c o  d el  si st e m a .   I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  C E SI  e  T er n a  è  st at o  s v olt o  u n o   st u di o  d o si m etri c o                        

s ull’ e s p o si zi o n e  di  l a v or at ori  al  c a m p o  m a g n eti c o  pr o d ott o  d a  li n e e  di  tr a s p ort o  d ell’ e n er gi a  e  d a                      

a p p ar e c c hi at ur e   i n   s ott o st a zi o ni   el ettri c h e   d ur a nt e   l a v ori   a   si st e m a   e n er gi z z at o.   

A c u sti c a   i n   Ari a  

E’  i n  c or s o  l o  s vil u p p o  di  t e c ni c h e  di  mi s ur a  r el ati v e  all a  t ar at ur a  di  mi cr of o ni  c a m pi o ni  i n  c a m p o  li b er o                              

( c a m er a  a n e c oi c a  di  di m e n si o ni  ri d ott e)  e  di  si st e mi  e  m et o di  di  mi s ur a  p er  all’ a n ali si  d ei  p ar a m etri  a c u sti ci                             

r el ati vi  a  tr a s d utt ori  a c u sti ci  di  n u o v a  g e n er a zi o n e.  A  q u e st o  s c o p o,  è  st at o  pr o g ett at o  u n  si st e m a  di  mi s ur a,                           

b a s at o  s ull a  t e c ni c a  d ell a  r e ci pr o cit à,  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  e  l a  t ar at ur a  di  tr a s d utt ori  a c u sti ci  b a s ati  s u                         

mi cr o si st e mi  el ettr o m e c c a ni ci.  S o n o  st ati  s el e zi o n ati  al c u ni  ti pi  di  mi cr of o ni  ( M E M S)  e  c o m p o n e nti  a c c e s s ori                     

p er   l’i ni zi o   d ell a   f a s e   s p eri m e nt al e   di   c ar att eri z z a zi o n e   m etr ol o gi c a.   

Ultr a s u o ni  
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L’ atti vit à  s v olt a  è  i n  li n e a  c o n  il  F o c al  P oi nt   S u p p orti n g  t h e  q u alit y  of  lif e  a n d  h e alt h  e  arti c ol at a  n ei  s e g u e nti                                 

s ett ori:   

A m bit o  f ar m a c ol o gi c o :  Pr o s e g u e  l' atti vit à  ri v olt a  all a  r e ali z z a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  si st e mi                  

d’i n s o n a zi o n e  b a s ati  s u  tr a s d utt ori  a d  o n d a  pi a n a  e  HI F U  p er  il  ril a s ci o  c o ntr oll at o  di  f ar m a ci  i n                           

c oll a b or a zi o n e   c o n   l’ U ni v er sit à   di   T ori n o.     

A m bit o  o n c ol o gi c o :  S o n o  st ati  c ar att eri z z ati  si st e mi  d’i n s o n a zi o n e  o p er a nti  n el  r a n g e  di  fr e q u e n z a  1  M H z  –  3                         

M H z  b a s ati  s u  tr a s d utt ori  a d  o n d a  pi a n a  e  HI F U.  T ali  si st e mi  v err a n n o  utili z z ati  n ell a  s p eri m e nt a zi o n e  i n  vitr o                             

e d  i n  vi v o,  s v olt a  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  i stit u zi o ni  atti v e  n ell a  ri c er c a  c o ntr o  il  c a n cr o  ( O s p e d al e  S a n                            

R aff a el e).   A m bit o  n e ur ol o gi c o :  Utili z z a n d o  a p p ar e c c hi at ur e  pr o g ett at e  e  c ar att eri z z at e  pr e s s o  il  l a b or at ori o                

U S  s o n o  st ati  eff ett u ati  t e st   i n  vitr o  e   i n  vi v o ,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  r e p art o  di  n e ur o c hir ur gi a  d ell a                          

F o n d a zi o n e  I R C C S  I stit ut o  N e ur ol o gi c o  C arl o  B e st a,  all o  s c o p o  di  v erifi c ar e  l’ effi c a ci a  di  c a m pi  ultr a s o n ori,                        

si a  a  o n d a  pi a n a  c h e  HI F U,  sfr utt a n d o  i  gli  eff etti  l e g ati  all a  Bl o o d- Br ai n  B arri er,  B B B,  n ell’ a m bit o  di  p at ol o gi e                               

n e ur o d e g e n er ati v e.     

A m bit o  S A R S  C O VI D- 2 :  Pr o s e g u e n d o  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  c e ntri  cli ni ci  c oi n v olti  n el  tr att a m e nt o  d ei                      

p a zi e nti  aff etti  d a  S A R S  C O VI D- 2,  s o n o  st ati  m e s si  a  p u nt o  si st e mi  d’i n s o n a zi o n e  LI P U S  ( L o w  I nt e n sit y                            

P ul s e d  Ultr a s o u n d)  al  fi n e  di  tr att ar e,  i n  a m bit o  cli ni c o,  t e s s uti  fi br oti ci  ti pi c a m e nt e  pr e s e nti  a  s e g uit o  di                         

p ol m o niti   i nt er sti zi ali.   

S o n o   st ati   p ert a nt o     R e ali z z ati   e   c ar att eri z z ati   di   si st e mi   d’i n s o n a zi o n e   b a s ati   s u:  

● Mi ni  tr a s d utt ori  ( 1 0  m m,  f  =  1. 0  M H z)  m o nt at o  s u  a p p o sit o  si st e m a  m e c c a ni c o  al  fi n e  di  p er m ett er e  l a                            

vi s u ali z z a zi o n e   al   mi cr o s c o pi o,   d ell a   c olt ur a   c ell ul ar e,   d ur a nt e   l’i n s o n a zi o n e.

● HI F U  (f  =  3. 5  M H z)  p er  l e  atti vit à  di  s p eri m e nt a zi o n e   i n  vitr o  e   i n  vi v o ,  d a  r e ali z z ar si  pr e s s o  O s p e d al e                        

s a n   R aff a el e   di   Mil a n o.

● Tr a s d utt or e  o n d a  pi a n a  (f  =  0. 9  M H z  e  f  =  1. 5  M H z)  p er  l’ atti vit à  di  c oll a b or a zi o n e  c o n  I R C C S  C arl o                            

B e st a   di   Mil a n o.

Mi s ur a   di   bi o m ar c at ori   e   di a g n o sti c a    i n   vitr o   

S o n o  st ati  s vil u p p ati  m et o di  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  di  1)  bi o m ar c at ori  m ol e c ol ari/ c ell ul ari  tr a mit e  l a  t e c ni c a                     

dr o pl et  di git al  P C R  ( d d P C R)  e  2)  i n di c at ori  di  st ati  p at ol o gi ci  m e di a nt e  l’ a n ali si  p er  atti v a zi o n e  n e utr o ni c a                           

str u m e nt al e   (I N A A);   3)   d e si g n   di   s e n s ori   m a g n eti ci   n a n o/ mi cr o str utt ur ati.   

S o n o  q ui n di  st at e  eff ett u at e  l e  s e g u e nti  atti vit à:  1)   Mi s ur a  di  bi o m ar c at ori  tr a mit e  d d P C R :  N ell’ a m bit o  d el                         

B a n d o  “I n n o v a  p er  l’It ali a”,  i n  ri s p o st a  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a  C O VI D- 1 9,  è  st at o  s vil u p p at o  e  otti mi z z at o                       

u n m et o d o di  a n ali si  p er  l a  mi s ur a  di c o pi e  d el  vir u s  S A R S- C o V- 2.  Il  m et o d o  è  st at o  t e st at o  s u  m at eri al e  di                            

rif eri m e nt o  e  s u  1 5  p a zi e nti.  S o n o  st ati  ott e n uti  otti mi  ri s ult ati  i n  t er mi ni  di  li mit e  di  ril e v a m e nt o,  ri pr o d u ci bilit à                          

e  i n c ert e z z a  d el  m et o d o  di  di a g n o si  d el  vir u s  S A R S- C o V- 2.  2)   I n di vi d u a zi o n e  di  st ati  p at ol o gi ci  tr a mit e  I N A A :                           

2)  Si  è  eff ett u at a  l a  v ali d a zi o n e  d el  m et o d o  di  mi s ur a  di  C o  n ei  c a p elli,  s vil u p p at o  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il                          

C e ntr o  N a zi o n al e  di  I nf or m a zi o n e  T o s si c ol o gi c a,  e  s u c c e s si v a m e nt e  a p pli c at o  i n  3 0  p a zi e nti  p ort at ori  di                   

pr ot e si  i n  m o nit or a g gi o  pr e s s o  l’I stit ut o  Ort o p e di c o  Ri z z oli  di  B ol o g n a.  3)   S e n s ori  m a g n eti ci :  S o n o  st ati                       

s vil u p p ati  m o d elli  c o m p ut a zi o n ali  a  s u p p ort o  di  t e c ni c h e  di  i m a gi n g  m a g n eti c o  s u  s c al a  mi cr o/ n a n o m etri c a,                    

b a s at e  s u  mi cr o s c o pi a  a  f or z a  m a g n eti c a  ( M F M)  e  mi cr o s c o pi a  a  s c a n si o n e  di  s o n d a  tr a mit e  s e n s ori  H all  e                          

mi cr o s pir e   o p p ort u n a m e nt e   g e o m etri z z at e.    

N a n o m at eri ali   p er   a p pli c a zi o ni   t er a p e uti c h e   e   di a g n o sti c h e   

S o n o  st ati  st u di ati  n a n o m at eri ali  p er  1)  a p pli c a zi o ni  t er a p e uti c h e  b a s at e  s ull’i p ert er mi a  m a g n eti c a  e  2)  l a                    

v ei c ol a zi o n e   e   il   ril a s ci o   c o ntr oll at o   di   f ar m a ci   ( dr u g   d eli v er y ).   

S o n o  q ui n di  st at e  eff ett u at e  l e  s e g u e nti  atti vit à:  1)  I p ert er mi a  m a g n eti c a :  è  pr o s e g uit a  l’ a n ali si  m o d elli sti c a  di                         

n a n o m at eri ali  i n  o s si di  di  F e  o  l e g h e  m a g n eti c h e,  a n ali z z a n d o  l’i nfl u e n z a  di  f or m a,  di m e n si o ni  e                    

c o n c e ntr a zi o n e  s ull e  pr o pri et à  di  i p ert er mi a.  P er  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  r el ati v a  effi c a ci a  t er a p e uti c a  s o n o  st ati                        

r e ali z z ati  c o di ci  di  c al c ol o   i n  sili c o ,  i n  gr a d o  di  d et er mi n ar e  l a  p ot e n z a  d e p o sit at a  e  l’i n cr e m e nt o  di                      
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t e m p er at ur a  i n d ott o  i n  m o d elli  c o m p ut a zi o n ali  a ni m ali  a d  alt a  ri s ol u zi o n e.   I n  c oll a b or a zi o n e   c o n  l’ Er a s m u s                   

M e di c al  C e nt er  di  R ott er d a m,  è  st at o  pr o g ett at o  u n  a p pli c at or e  a  r a di ofr e q u e n z a  ( R F),  c h e  v err à  utili z z at o                        

p er  c o nfr o nt ar e  gli  eff etti  g e n er ati  d all’i p ert er mi a  pr o d ott a  d a  c a m pi  el ettr o m a g n eti ci  R F  c o n  q u elli  ri s ult a nti                       

d all’ utili z z o  d ell’i p ert er mi a  m a g n eti c a  ( m e di at a  d ai  n a n o m at eri ali  m a g n eti ci),  i n  t e st  s u   p h a nt o m  e   i n  vitr o .  2)                      

Dr u g  d eli v er y :  S o n o  st at e  si nt eti z z at e  e  c ar att eri z z at e   n a n o dr o pl et   a  b a s e  di  p erfl u or o c ar b uri  c o n  a zi o n e                     

a nti mi cr o bi c a  e  p er  il  ril a s ci o  c o ntr oll at o  di  f ar m a ci  e/ o  o s si g e n o.  I n si e m e  al  DI S A T  ( P O LI T O),  si  s o n o                           

st u di at e  l e  di n a mi c h e  di  atti v a zi o n e  m e di a nt e  ultr a s u o ni  di  di v er si   n a n o c arri er   ( n a n o dr o pl et  e  n a n o cri st alli),                   

attr a v er s o  il  m o nit or a g gi o  otti c o  ( a n ali si  d ell’ e mi s si o n e  l u mi n o s a)  e d  a c u sti c o,  eff ett u at o  i n  s et- u p                    

s p eri m e nt ali   di   mi cr ofl ui di c a.    

M at eri ali   si m ul at ori   ti s s ut ali   

S o n o   st ati   s vil u p p ati   e   c ar att eri z z ati   p h a nt o m   p er   l’i m a gi n g   q u a ntit ati v o   a   ri s o n a n z a   m a g n eti c a   ( M RI).  

N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  Q UI E R O,  al  fi n e  di  s vil u p p ar e  t e c ni c h e  di   i m a gi n g  a v a n z at e,  q u ali  l’ M R                          

Fi n g er  Pri nti n g  e   l’ El e ctri c al  Pr o p erti e s  T o m o gr a p h y ,  s o n o  st ati  f a b bri c ati  di v er si   p h a nt o m ,  o m o g e n ei  e d                     

et er o g e n ei,  p er  i d e ntifi c ar e  l e  s o st a n z e  i n  gr a d o  di  m o d ul ar e  i  t e m pi  di  ril a s s a m e nt o  ( T 1  e  T 2)  e  l e  pr o pri et à                             

el ettri c h e.  I   p h a nt o m ,  r e ali z z ati  utili z z a n d o  st a m pi  i n n o v ati vi  a  b a s e  di  sili c o n e  e  cr y o g el,  s o n o  st ati                         

c ar att eri z z ati  a  di v er si  c a m pi  ( 1. 5  T,  3  T  e  7  T)  i n  s c a n n er  p er  M RI  p er  a p pli c a zi o ni  cli ni c h e  e  pr e cli ni c h e,                             

m o str a n d o  u n a  b u o n a  S o n o  st ati  q ui n di  pr o d otti   P h a nt o m  a ntr o p o m orfi  c o n  str utt ur e   br ai n-li k e ,  i n  c ui  s o n o                            

ri pr o d ott e   l e   ar e e   di   m at eri a   bi a n c a   e   m at eri a   gri gi a   e d   e v e nt u ali   l e si o ni.   

Bi o m at eri ali   p er   l a   m e di ci n a   ri g e n er ati v a   

S o n o  st ati  c ar att eri z z ati  si st e mi  bi ol o gi ci  e  bi o m at eri ali   p er  l a  m e di ci n a  ri g e n er ati v a  tr a mit e  t e c ni c h e                    

i n n o v ati v e  di   i m a gi n g   b a s at e  s u  1)  mi cr o s c o pi a  otti c a  n o n-li n e ar e  C A R S- S H G- T P E F,  2)  mi cr o s c o pi a  a  f or z a                 

at o mi c a   ( A F M),   3)   Tr a n si e nt   Gr ati n g   S p e ctr o s c o p y   ( T G S),   4)   O pti c al   C o h er e n c e   T o m o gr a p h y   ( O C T).   

L e  atti vit à  s v olt e  n ei  v ari  a m biti  s o n o  arti c ol at e  i n:   1)   C A R S- S H G- T P E F :  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’I stit ut o                         

Ort o p e di c o  G al e a z zi  s o n o  st at e  eff ett u at e  mi s ur e  i n  ti m el a p s e  s u  bi o p si e  e  t e s s uti  bi oi n g e g n eri z z ati  d eri v ati                       

d a  e s pi a nti  i n  p a zi e nti  c o n  o st e o artr o si,  p er  st u di ar e  l a  di n a mi c a  di   u pt a k e  c ell ul ar e  di  n a n o- v e s ci c ol e                        

e xtr a c ell ul ari  c o n  f u n zi o n e  a nti nfi a m m at ori a  e  ri g e n er ati v a  d el  t e s s ut o  c artil a gi n e o.  L a  pr of o n dit à  di                   

p e n etr a zi o n e  d ell e  n a n o- v e s ci c ol e,  l’ ar e a  e  il  v ol u m e  o c c u p ati  e  l a  c ol o c ali z z a zi o n e  s o n o  st ati  v al ut ati  c o n                        

al g orit mi  di  a n ali si  d ell e  i m m a gi ni  s vil u p p ati  a d  h o c.  2)   A F M :  S o n o  st at e  i m pl e m e nt at e  t e c ni c h e  di  m a p p at ur a                           

d el  m o d ul o  di  Y o u n g  i n  c o m bi n a zi o n e  c o n  l a  mi cr o- s p ettr o s c o pi a  C A R S,  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di   s c aff ol d                     

b a s ati  s u  m at eri ali  p oli m eri ci  mi cr o str utt ur ati.  3)   T G S :  Si  è  eff ett u at a  l a  c ar att eri z z a zi o n e  mi cr o- str utt ur al e  di                   

m atri ci  di  g el  di  fi bri n a,  c orr el a n d o  i  p ar a m etri  r eti c ol ari  ott e n uti  tr a mit e  mi cr o s c o pi a  T P E F  c o n  i  v al ori  d ei                             

m o d uli  el a sti ci  l o n git u di n ali  mi s ur ati  m e di a nt e  T G S.  4)   O C T :  Si  è  pr o g ett at o  u n  si st e m a  O C T  a  1. 5   ⎧ m  p er                              

mi s ur e  3 D  di  m at eri ali  e  t e s s uti  c o n  si st e m a  di  s c a n si o n e  b a s at o  s u  s p e c c hi  g al v a n o m etri ci  e                        

s p ettr of ot o m etr o   b a s at o   s u   r eti c ol o   e   s e n s or e   I n G a A s   li n e ar e.    

M a g n eti s m o   n ei   m at eri ali   all o   st at o   s oli d o  

L e  atti vit à  s o n o  st at e  ri v olt e  a  v ari  a s p etti  e,  i n  p arti c ol ar e  a:  1)  c o m pr e n si o n e  e  mi s ur a  d ei  f e n o m e ni                              

m a g n eti ci  s u  s c al a  d a  n a n o  a  b ul k  c o n  a n ali si  d ei  pr o c e s si  di  di s si p a zi o n e  di  e n er gi a  i n  str utt ur e  di v er s e  e                              

fr e q u e n z e  di  l a v or o  v ari a bili  d a  D C  ai  G H z; 2)  st u di o  d e gli  eff etti  di  m o difi c h e  str utt ur ali  e/ o  di  c o m p o si zi o n e                            

d ei  m at eri ali  p er  otti mi z z ar n e  il  c o m p ort a m e nt o  m a g n eti c o;  3)  e st e n si o n e  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  a  m at eri ali                        

n u o vi  e  ai  mi n er ali  n at ur ali;  4)  otti mi z z a zi o n e  d ell e  pr o pri et à  m a g n eti c h e  d ei  m at eri ali  i n  f u n zi o n e  d ell e  l or o                          

a p pli c a zi o ni.   

A  t al e  s c o p o   s o n o  st ati  pr e p ar ati  e  c ar att eri z z ati  m at eri ali  m a g n eti ci  s u  v ari e  s c al e  s p a zi ali  d al  b ul k  fi n o  all a                               

di m e n si o n e  n a n o m etri c a;  è  st at o  eff ett u at o  u n o  st u di o  s p eri m e nt al e  e  t e ori c o  d el  pr o c e s s o  di                      

m a g n eti z z a zi o n e  (fi n o  ai  M H z)  s c al ar e  e  v ett ori al e  c o n  att e n zi o n e  ai  f e n o m e ni  di  di s si p a zi o n e  e n er g eti c a  i n                        

m at eri ali  mi cr o cri st alli ni  e  S oft  M a g n eti c  C o m p o sit e s.  E’  st at o  s vil u p p at o  i  u n  si st e m a  mi cr o s c o pi c o                    

m a g n et o- otti c o  a  b a s s a  ri s ol u zi o n e  p er  l’ o s s er v a zi o n e  di  str utt ur e  m a g n eti c h e  i n  c a m pi o ni  di  n a stri  o  l a mi eri ni                       

f err o m a g n eti ci.  L o  st u di o  h a  c o n s e ntit o  di  ott e n er e  u n a  ri d u zi o n e  d ei  f e n o m e ni  di  di s si p a zi o n e  n ei  pr o c e s si  di                        

pr o d u zi o n e/tr a sf or m a zi o n e  di  e n er gi a  el ettr o m a g n eti c a;  di  mi gli or ar e  l e  c a p a cit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e                   

m a g n eti c h e  i n  u n  a m pi o  s p ettr o  di  c o n di zi o ni  e  p art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  di  mi s ur a  s u  n u o vi  m at eri ali;  di                         

e st e n d er e  st a n d ar d  e  c a p a cit à  di  mi s ur a  a  fr e q u e n z e  di  l a v or o  cr e s c e nti,  a  m at eri ali  n u o vi  e  a  n u o v e  ar e e  di                              

a p pli c a zi o n e  c orr el at e  a  e n er gi a,  s al ut e,  a m bi e nt e  e  b e ni  c ult ur ali.  I  ri s ult ati  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s u  ri vi st e                            
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i nt er n a zi o n ali.  

M at eri ali   i n n o v ati vi   p er   l a   s pi ntr o ni c a   e   il   n a n o m a g n eti s m o  

I  m at eri ali  pr o d otti  s o n o:  1)  n a n o str utt ur e  e  fil m  s ottili  ott e n uti  d a  d e p o si zi o n e  fi si c a  d a  v a p or e  e  n a n olit o gr afi a                         

( c o n v e n zi o n al e  e  s elf- a s s e m bl y)  o  d e- alli g a zi o n e  p er  a p pli c a zi o ni  i n  c at ali si,  bi o m e di ci n a,  p er  st u di o  di  s pi n                    

w a v e s,  di  s pi n- S e e b e c k,  e  p er  l a  m a g n et o- m e c c a ni c a;  2)  pr e p ar a zi o n e  p er  vi a  c hi mi c a  o  fi si c a  di                     

n a n o p arti c ell e  m a g n eti c h e  a n c h e  c or e- s h ell  i n  vi st a  di  p o s si bili  i m pi e g hi  n el  c a m p o  bi o m e di c o  ( a g e nti  di                        

c o ntr a st o  p er  di a g n o sti c a  tr a mit e  ri s o n a n z a  m a g n eti c a,  i p ert er mi a  m a g n eti c a  o  s o m mi ni str a zi o n e  g ui d at a  di                    

f ar m a ci);  4)  a p pli c a zi o n e  d ell a  t e c ni c a  s o n o c hi mi c a  p er  l’i dr o g e n a zi o n e  di  l e g h e  m et alli c h e  p er  l a                     

r efri g er a zi o n e  m a g n eti c a  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  M L 4);  5)  Cr e s cit a  e  c ar att eri z z a zi o n e  fil m  s ottili  c o n                    

m a g n et or e si st e n z a  a ni s otr o pi c a  p er  s e n s ori sti c a  bi o m e di c al e;  6)  pr e p ar a zi o n e  di  fil m  m ultif u n zi o n ali              

c o m p o siti  c o stit uiti  d a  m at eri ali  m a g n et o stritti vi  a c c o p pi ati  m e c c a ni c a m e nt e  c o n  s u b str ati  fl e s si bili  o                   

pi e z o el ettri ci,  p er  l o  st u di o  d ell’ att u a zi o n e  m a g n eti c a  m e di a nt e  c a m pi  el ettri ci;  7)  st u di o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e                       

di  c o m p o sti  m a g n eti ci  di  H e u sl er  s ott o  f or m a  di  fil m  s ottili  pr o d otti  p er  s p utt eri n g  e d  e pit a s si a  a  f a s ci o                               

m ol e c ol ar e  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  M L 1).  8)  s vil u p p o  di  m at eri ali  m et alli ci  a m orfi,  c o n  pr o pri et à  a nti b att eri c h e                      

p er   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c h e.   

L’ atti vit à   h a  c o n s e ntit o  di  p erf e zi o n ar e  l e  c o m p et e n z e  n e c e s s ari e  all o  s vil u p p o  di  m at eri ali  i n n o v ati vi  p er  l a                       

bi o m e di ci n a,   l a   s pi ntr o ni c a,   l a   s e n s ori sti c a   e   l’i n d u stri a.   I   ri s ult ati   s o n o   st ati   p u b bli c ati   s u   ri vi st e   i nt er n a zi o n ali.  

S pi ntr o ni c a   

L’ atti vit à   si   è   c o n c e ntr at a   s ui   s e g u e nti   t e mi:  

1)  s pi n  S e e b e c k/ P elti er  s u  c a m pi o ni  bi-l a y er  di  F e 3 O 4/ Pt  e  YI G/ Pt  a  di v er s e  g e o m etri e;  2)  a)  s pi n  H all                      

m a g n et or e si st a n c e  s u  c a m pi o ni  bi-l a y er  di  F e 3 O 4/ Pt  e  YI G/ Pt  a  di v er s e  g e o m etri e;  b)  Eff etti  di  s pi n  or bit                          

t or q u e  s u  bil a y er  m et alli  p e s a nti  ( Pt,  W)  e  f err o m a g n et e  ( C o F e B).  c)  St u di o  d ell’ a c c o p pi a m e nt o  tr a  s pi n                        

c urr e nt s  e  c a m p o  el ettri c o  m e di a nt e  D F T;  d)  mi s ur e  m a g n et o otti c h e  e  di  m a g n et or e si st e n z a  A M R/ S M R                    

tr a mit e  H all  b ar  s u  w e d g e  Pt/ F e 6 0 C o 2 0 B 2 0/ T a  3)  a)  Otti mi z z a zi o n e  d ell a  mi s ur a  d ell a  D MI  c o n  si st e m a                         

m a g n et o otti c o  e  d e gli  al g orit mi  c orr el ati  p er  l a  sti m a  d el  v al or e  n ell’ e s p a n si o n e  di  b oll e  m a g n eti c h e.  b)  r o u n d                          

r o bi n  d ell a  mi s ur a  D MI  c o n  m a g n et o otti c a  e  B L S  e  a n ali si  d ei  ri s ult ati  c)  “lit er at ur e  r e vi e w”  s ull a  mi s ur a  d ell a                                

D MI  i n  fil m  s ottili.  d)  A n ali si  d el  r o u n d  r o bi n  s ull a  D MI.  e)  St u di o  d e gli  eff etti  di  c a m p o  el ettri c o  s ull a                                  

i nt er a zi o n e  D MI  e  s ull’ a ni s otr o pi a  m a g n eti c a.  ( a m bit o  pr o g ett o  E M PI R  T O P S);  4)  a)  O n d e  di  s pi n  i n                       

g e o m etri a  sf eri c a  o  cili n dri c a.  b)  Eff etti  di  n o n-r e ci pr o cit à  n ell a  r el a zi o n e  di  di s p er si o n e  d ell e  o n d e  di  s pi n.  c)                          

Mi s ur a   d ell a   di s p er si o n e   di   o n d e   di   s pi n   attr a v er s o   l a   f a s e   a c q ui sit a.   

I  ri s ult ati  si  p o s s o n o  ri a s s u m er e  i n:  1)  c ur v e  di  m a g n et or e si st e n z a  al  v ari ar e  d ell o  s p e s s or e  d el  Pt,  c orr el at e                          

al  c o m p ort a m e nt o  m a g n et o otti c o  d ell a  H all  b ar  e  v al ut a zi o n e  d ell a  c o n d u ci bilit à  di  c orr e nti  di  s pi n  “ p uri”  i n                        

i s ol a nti  m a g n eti ci,  s pi n  H all  a n gl e  di  Pt,  effi ci e n z a  d ell o  s pi n  or bit  t or q u e  i n  si st e mi  f err o m a g n eti                          

m et alli ci/ m et alli  p e s a nti  e  eff etti  d el  c a m p o  el ettri c o  s ull e  c orr e nti  di  s pi n  (r e p ort)  2)  a)  a n ali si  d ell’i nfl u s s o  d ei                             

m o d elli  p er  a  sti m a  d el  v al or e  di  D MI  c o n  il  m et of o  d ell’ e s p a n si o n e  di  b oll e  m a g n eti c h e  (r e p ort).  b)  r o u n d                             

r o bi n  d ell a  mi s ur a  D MI  c o n  m a g n et o otti c a  e  B L S  e  a n ali si  d ei  ri s ult ati  c)  p a p er  s u b mitt e d  i n  R M P  s ull e  mi s ur e                                 

d ell a  c o st a nt e  di  D MI  di  i nt erf a c ci a,  s et u p  e  t e c ni c h e  di  mi s ur a  i n cl u s o  m o d elli  p er  v al ut ar e  l a  c o st a nt e  di  D MI                                

i n  m o d o  affi d a bil e  ( c a p a cit à  di  mi s ur a),  c o m pr e n si o n e  d ell a  di s p er si o n e  d ei  d ati  di  mi s ur a  d ell a  c o st a nt e  di                           

D MI  ( p a p er),  c o m pr e n si o n e  d e gli  eff etti  d el  c a m p o  el ettri c o  s ull a  i nt er a zi o n e  D M  ( p a p er);  3)  st u di o  t e ori c o  e                             

s p eri m e nt al e  d ell e  o n d e  di  s pi n  o  m a g n eti z z a zi o n e  i n  si st e mi  n o n- pl a n ari  ( p a p er);  4)  mi s ur a  d el  c o effi ci e nt e                       

di  s pi n  S e e b e c k  s u  c a m pi o ni  di  F e 3 O 4/ Pt  i n  f u n zi o n e  d ell a  t e m p er at ur a.  M e a s ur e m e nt  of  t h e  h e at  fl u x                          

n or m ali z e d  s pi n  S e e b e c k  c o effi ci e nt  of  t hi n  fil m s  a s  a  f u n cti o n  of  t e m p er at ur e;  5)  M e s s a  a  p u nt o  di  u n a                            

t e c ni c a   di   i m a gi n g   m a g n eti c o   tr a mit e   eff ett o   s pi n   S e e b e c k   l o c al e.    

R u ol o   N MI  

L a  Di vi si o n e  m a nti e n e  e  s vil u p p a  C a m pi o ni  N a zi o n ali.  N el  2 0 2 0  s o n o  ri s ult ati  atti vi  4  c o nfr o nti  di  mi s ur a                             

i nt er n a zi o n ali  e  s o n o  st ati  e m e s si  pi ù  di  2 0 0  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  pr o v a,  di stri b uiti  pri n ci p al m e nt e  n ell e  ar e e                             

E M- El e ctri c   a n d   m a g n eti c   fi el d s,   E M- Hi g h   V olt a g e   a n d   C urr e nt   e   A U V- S o u n d.     

L’ atti vit à   d el   s ett or e    C a m pi   e   si st e mi   el ettr o m a g n eti ci    si   è   s v olt a   n ei   s e g u e nti   a m biti:  
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P art e ci p a zi o n e   a   r eti   e   or g a ni s mi   m etr ol o gi ci    

C o n s oli d a m e nt o  d ell e  atti vit à  d ell e  r eti  m etr ol o gi c h e  e ur o p e e  ( E M N)   M at h e m ati c s  a n d  St ati sti c s  ( M A T H M E T)                    

e    S m art   El e ctri cit y   Gri d s    ( S E G)   

P art e ci p a zi o n e   a   or g a ni s mi   m etr ol o gi ci   e   t e c ni ci    

S u p p ort o  all a  di s s e mi n a zi o n e  e  all o  sfr utt a m e nt o  d ei  ri s ult ati  d ei  pr o g etti  di  ri c er c a  M y R ail S  e  I T 4 P Q.                         

C o ntri b ut o   ai   l a v ori   d ei   c o mit ati   t e c ni ci   I E C   e   C E N   c o m e   ri c a d ut a   d ell e   t e m ati c h e   di   ri c er c a.    

S vil u p p o,   e   m a nt e ni m e nt o   di   c a m pi o ni   e   C M C   

A s si c ur a zi o n e  d ell a  rif eri bilit à  p er  l a  t ar at ur a  d ei  mi s ur at ori  di  e n er gi a  i n  si st e mi  di  tr a s p ort o  ali m e nt ati  i n  D C;                             

m e s s a  a  p u nt o  di  n u o v e  C M C  p er  l a  mi s ur e  di  p ot e n z a  e d  e n er gi a  i n  si st e mi  f err o vi ari  e  mi gli or a m e nt o                            

d ell’i n c ert e z z a   d ei   c a m pi o ni   di   l a b or at ori o.   

Di s s e mi n a zi o n e   e   or g a ni z z a zi o n e   di   c o nfr o nti   i nt erl a b or at ori o   

O bi etti vi .  F or nir e  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  a  l a b or at ori  di  t ar at ur a,  mi s ur a  e  pr o v a  o p er a nti  n el  c a m p o  d ell e                          

mi s ur e   el ettri c h e   e d   el ettr o m a g n eti c h e   di   i nt er e s s e   p er   i   si st e mi   di   p ot e n z a.   

Atti vit à  s v olt a .  È  pr o s e g uit a  l’ atti vit à  di  di s s e mi n a zi o n e  p er  l e  gr a n d e z z e  c a m pi  el ettri ci,  m a g n eti ci  e d                       

el etr o m a g n eti ci,  alt e  t e n si o ni  D C  e  A C  e  r a p p ort o  di  f orti  c orr e nti  A C  e  p er  l e  gr a n d e z z e  di  i nt er e s s e  p er  l e                                 

mi s ur e  di  c o m p ati bilit à  el ettr o m a g n eti c a  ( E M C).  E’  st at a  a g gi or n at a,  all a  l u c e  d ell a  p u b bli c a zi o n e  d ell a                    

r el ati v a  G ui d a  E ur a m et,  l a  pr o c e d ur a  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  a n ali z z at ori  v ett ori ali  di  r eti  c o stit u e nti  i                       

c a m pi o ni  di  pri m a  li n e a  n ell a  t ar at ur a  di  str u m e nt a zi o n e  E M C.  E’  st at a  s p eri m e nt at a  l a  pr o c e d ur a  p er  l a                         

t ar at ur a   di   tr a sf or m at ori   di   mi s ur a   p er   r eti   di   di stri b u zi o n e   M T   n ell a   g a m m a   di   fr e q u e n z a   d a   4 0   H z   a   1 0   k H z.    

Ri s ult ati   ott e n uti .   D efi ni zi o n e   di   pr o c e d ur e   di   t ar at ur a   di   s e n s ori   M T   a   fr e q u e n z e   ar m o ni c h e.   R e vi si o n e   di   3  

pr o c e d ur e   di   t ar at ur a   e d   e mi s si o n e   di   cir c a   1 5 0   c ertifi c ati   di   t ar at ur a.   

I n  a m bit o   C a m pi  e  si st e mi  el ettr o m a g n eti ci  il  s ett or e  h a  p art e ci p at o  all’ a v vi o  d ell a  r et e  m etr ol o gi c a                      

e ur o p e a  S m art  El e ctri cit y  Gri d s  ( S E G)  e  d el  pr o g ett o  1 8 N E T 0 3  S E G- n et  i d e a n d o  u n  q u e sti o n ari o  p er  l a                          

r a c c olt a  d el  m at eri al e  p er  l a  f or m a zi o n e  c h e  v err à  r e s o  di s p o ni bil e  ai  p art n er  d ell a  E M N- S E G.  Il  s ett or e  h a                            

s u p p ort at o  i n oltr e  l e  atti vit à  d ei  c o mit ati  t e c ni ci  di  rif eri m e nt o,  f or n e n d o  c o ntri b uti  s u  i n c ert e z z a  di  mi s ur a  ( T C                            

3 8 W G 5 5),  tr a sf or m at ori  e  s e n s ori  p er  r eti  di  m e di a  e  alt a  t e n si o n e  (I E C  T C 3 8 W G 4 7,  C EI  C T 3 8),  mi s ur e  s u                            

si st e mi  e  c o m p o n e nti  el ettri ci  e d  el ettr o ni ci  p er  tr a zi o n e  f err o vi a  I E C  T C 9  e  C EI  C T 9,  mi s ur a  di  c a m pi                              

el ettr o m a g n eti ci   ( C EI   C T 1 0 6).   

Si  è  eff ett u at o  u n  c o nfr o nt o  di  mi s ur a  di  i n d u zi o n e  m a g n eti c a  d a  1 0  H z  a  1 0 0  k H z  c o n  N P L  e  S P E A G,  c h e  h a                                  

p er m e s s o   l a   v ali d a zi o n e   d ei   si st e mi   di   g e n er a zi o n e   r e ali z z ati   n ell’ a m bit o   d el   pr o g ett o   1 6 E N G 0 8 MI C E V.   

E’  st at a  e st e s a  l a  rif eri bilit à  d ell e  mi s ur e  di  f orti  c orr e nti  alt er n at e  si n o  a  1 0  k A  e,  p er  l e  t e n si o ni  A C  e  D C,  all e                                      

mi s ur e  i n  pr e s e n z a  di  ri p pl e  o  di st or si o ni  e  i n  c o n di zi o ni  di n a mi c h e,  q u ali  q u ell e  ri s c o ntr a bili  i n  r eti  el ettri c h e,                           

si st e mi   f err o vi ari   e   di   ri c ari c a   i n d utti v a   di   p ot e n z a.    S o n o   st at e   r e vi si o n at e   1 1   pr o c e d ur e   t e c ni c h e   di   mi s ur a.   

Il  s ett or e   A c u sti c a  e  Ultr a s u o ni  c ur a   m a nt e ni m e nt o  d el  c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  pr e s si o n e  a c u sti c a.                     

G ar a nti s c e  il  s er vi zi o  ri g u ar d a nt e  l a  t ar at ur a  d ei  c a m pi o ni  a c u sti ci  di  rif eri m e nt o  d ei  l a b or at ori  di  t ar at ur a                         

a c cr e dit ati,  c h e  g ar a nti s c e  l a  di s s e mi n a zi o n e  e  l a  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  p er  l e  gr a n d e z z e  a c u sti c h e.  Il  s ett or e                       

h a  c oll a b or at o  st a bil m e nt e  c o n  A C C R E DI A  e  c o n  gli  e nti  di  n or m a zi o n e  n a zi o n ali,  C EI.  Pr e si e d e  il  c o mit at o                         

C EI  C T 2 9/ 8 7  “ A c u sti c a  e  Ultr a s u o ni”,  e nti  di  n or m a zi o n e  i nt er n a zi o n ali,  I E C  T C  2 9  “ El ettr o a c o u sti c s”  e  I E C                      

T C  8 7  “ Ultr a s o ni c s”.  S o vr ai nt e n d e  i  l a v ori  d el  s ott o c o mit at o  “ Ultr a s o u n d  a n d  U n d er w at er  A c o u sti c”  d el                    

T C A U V   e   h a   c o or di n at o   i   l a v ori   d el   s ott o c o mit at o   “ S o u n d   i n   Air”.   

H a   or g a ni z z at o   e   s v olt o   u n   I L C   ri g u ar d a nt e   l a   t ar at ur a   di   filtri   a   b a n d e   di   t er zi   di   ott a v a.  

H a  s v olt o  atti vit à  n ell’ a m bit o  d ell a  p e er  r e vi e w  p er  il  l a b or at ori o  di  a c u sti c a  d el  C E M  ( C e ntr o  E s p a ñ ol  d e                               

M etr ol o gí a),   d el   pr o g ett o   E U R A M E T   1 1 2 3.   

Il   s ett or e    S ci e n z e   e   t e c n ol o gi e   Bi o m e di c h e    h a   s v olt o   atti vit à   n ei   s e g u e nti   a m biti:  

S v ol gi m e nt o   di   c o nfr o nti   i nt er n a zi o n ali   e   i nt erl a b or at ori o   
Atti vit à  s v olt a .  St e s ur a,  c o m e  l a b or at ori o  pil ot a,  d el  r e p ort  fi n al e  d ell o  st u di o  C C Q M- C A W G  P 1 2 3   “ N u m b er                         
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a n d  g e o m etri c  pr o p ert y  of  c ell s  a d h er e d  t o  a  s oli d  s u b str at e” ;  r e ali z z a zi o n e  e  c o m pl et a m e nt o  d ell o  st u di o                       

C C Q M- N A W G  P 1 9 9 b   “ S A R S- C o V- 2  R N A  c o p y  n u m b er  q u a ntifi c ati o n” ;  c a m p a g n a  di  mi s ur e  eff ett u at a  p er  l o                      

st u di o  C C Q M- C A W G  P 2 1 7  ( e x  2 1 4)   “ E n u m er ati o n  of  fi x e d  p eri p h er al  bl o o d  m o n o n u cl e ar  c ell s  i n                     

s u s p e n si o n” ;  c o ntri b ut o  all a  d efi ni zi o n e  d el  pr ot o c oll o  di  mi s ur a  p er  l o  st u di o  C C Q M- C A W G  P 1 9 7                      

“ Pr olif er ati v e  st e m  c ell  n u m b er  p er  u nit  ar e a” ,  o v e  l’I N RI M  è  u n o  d ei  l a b or at ori  pil ot a.  A v vi o,  n el                              

C C Q M- N A W G,  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  s ull a  q u a ntifi c a zi o n e  d el  m ar k er  t u m or al e  H E R 2,  e  d e gli  st u di  pil ot a                          

s ull a  m etil a zi o n e  d el  D N A  e  l’i d e ntifi c a zi o n e  di  pr ot ei n e  i n  m atri ci  c o m pl e s s e;  a v vi o,  i n  a m bit o  A S T M,  d el                         

c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  s u  vit alit à  c ell ul ar e  p er  arri v ar e  all o  st a n d ar d  W K 6 2 1 1 5   “ N e w  T e st  M et h o d  f or                          

M e a s uri n g   C ell   Vi a bilit y   i n   a   S c aff ol d”.   

Atti vit à   n ell' a m bit o   di   or g a ni s mi   e   gr u p pi   di   l a v or o   m etr ol o gi ci   e/ o   n or m ati vi   
O bi etti vi .  Atti vit à  i n  a m bit o  C C Q M  all’i nt er n o  d ei  W or ki n g  Gr o u p  1)  I R W G  (I s ot o p e  R ati o s)  e  2)  C A W G,                            

N A W G   e   K C W G   ( K e y   C o m p ari s o n s   a n d   C M C   Q u alit y)   e   atti vit à   n or m ati v a   i n   a m bit o   A S T M.   

Atti vit à  s v olt a .  1)  S vil u p p o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il   “ C h e mi c al  Pr o c e s s  a n d  N u cl e ar  M e a s ur e m e nt s  Gr o u p”                    

d el  NI S T,  di  u n  m et o d o  b a s at o  s u  I N A A  p er  l a  mi s ur a  d el  r a p p ort o  i s ot o pi c o  1 2 1 S b/ 1 2 3 S b  c o n  i n c ert e z z a  r el ati v a                              

0. 1 %.  2)  P art e ci p a zi o n e  a  di v er si  w or k s h o p  C C Q M- K C W G  s ul  n u o v o  K e y  C o m p ari s o n  D at a  B a s e  ( K C D B                       

2. 0)  e  s ott o mi s si o n e  al  t er z o  ci cl o  di  r e vi si o n e  d ell a  g ui d a  W K 5 5 3 6 4  “ Pr a cti c e  f or  Q u a ntif yi n g  C ell                        

Pr olif er ati o n   i n   3 D- S c aff ol d s   b y   a   N o n- D e str u cti v e   M et h o d” ,   pr o p o st a   d al   s ott o- c o mit at o   A S T M   F 0 4. 4 3 .     

Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Mi s ur a  d el  r a p p ort o   1 2 1 S b/ 1 2 3 S b  c o n  i n c ert e z z a  r el ati v a  0. 1 %.  2)  Affi n a m e nt o  d ell a  g ui d a                          

A S T M   W K 5 5 3 6 4   s ull a   mi s ur a   d ell a   pr olif er a zi o n e   c ell ul ar e   i n    s c aff ol d    3 D.   

Atti vit à   di   n et w or ki n g   tr a   N MI   
O bi etti vi .   Atti vit à   n ell’ a m bit o   d ell e   r eti    E ur o p e a n   M etr ol o g y   N et w or k    ( E M N),   all’i nt er n o   di   E U R A M E T.  

I  ri s ult ati  si  ri a s s u m o n o  i n:  1)   E M N  Tr a c e L a b M e d :  otti mi z z a zi o n e,  m e di a nt e  u n a  s eri e  di  w or k s h o p  e  m e eti n g,                        

d ell a  g e sti o n e  d ei  r a p p orti  c o n  gli  st a k e h ol d er  e  i  l a b or at ori  i m p e g n ati  i n  c o nfr o nti  c h e  ri s p o n d o n o  all a                          

n or m ati v a  U E  2 0 1 7/ 7 4 6  i n  t er mi ni  di  rif eri bilit à  d ei  di s p o siti vi  m e di c o- di a g n o sti ci   i n  vitr o .  2)   E M N  M at h m et :                        

s vil u p p o  di  s oft w ar e  p er  si m ul a zi o ni   i n  sili c o   n el  c a m p o  d ell e  n a n ot e c n ol o gi e  a p pli c at e  all e  s ci e n z e  d ell a  vit a;                            

atti vit à  di  f or m a zi o n e  i n  a m bit o  m at e m ati c o- n u m eri c o ;  i n p ut  p er  l a  pr e p ar a zi o n e  di  u n’ a g e n d a  str at e gi c a  s ul                     

t e m a   AI.   

S u p p ort o   all’ a c cr e dit a m e nt o   
O bi etti vi .   S u p p ort o   a d   A C C R E DI A   n el   c a m p o   d ei   m at eri ali   bi ol o gi ci   di   rif eri m e nt o.  

Atti vit à  s v olt a .  N ell’ a m bit o  d ell a  c o n v e n zi o n e  c o n  A C C R E DI A,  è  st at o  s e g uit o  u n  c or s o  di  f or m a zi o n e  p er                      

i s p ett ori  di  bi o b a n c h e,  p er  ott e m p er ar e  all a  n or m a  U NI  I S O  2 0 3 8 7,  c h e  si  pr efi g g e  di  a s si c ur ar e  l a                          

ri pr o d u ci bilit à   d ei   ri s ult ati   ott e n uti   s u   m at eri ali   bi ol o gi ci   e   l a   q u alit à   d ei   c a m pi o ni.   

Ri s ult ati  ott e n uti .  F or m a zi o n e  di  u n  i s p ett or e  c h e,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  u n  t e a m  di  e s p erti,  d ar à  s u p p ort o                        

all’ a c cr e dit a m e nt o   d ell e   bi o b a n c h e,   i n   c o nf or mit à   c o n   l a   n or m a   U NI   I S O   2 0 3 8 7.   

Il  s ett or e  M a g n eti s m o,  M at eri ali  e  S pi ntr o ni c a   M etr ol o gi a  m a g n eti c a  h a  s v olt o  atti vit à  p er  il  mi gli or a m e nt o                   

e  c o n s oli d a m e nt o  d ell a  m etr ol o gi a  n ell’ a bit o  d el  m a g n eti s m o  e  d ei  m at eri ali  m a g n eti ci.  I  pri n ci p ali  a m biti  i n                         

c ui  h a  o p er at o  s o n o:  1)  Pi a nifi c a zi o n e  di  r o u n d  r o bi n  p er  l e  mi s ur e  di  p er dit a  s u  E p st ei n  e  S S T  ( pr o g ett o                              

H E F M A G);  2)  Pr o g ett a zi o n e  di  n u o v a  str u m e nt a zi o n e  a  c o ntr oll o  di git al e  p er  il  l a b or at ori o  di  m a g n eti s m o                    

( b a n c o  b ali sti c o  di git al e  e  n u o v o  w att m etr o);  3)  Mi s ur a  m a g n eti c a  i n  r e gi mi  n o n  c o n v e n zi o n ali  ( alt a                       

t e m p er at ur a  <  2 0 0 ° C,  alt a  fr e q u e n z a,  fl u s s o  di st ort o,  pr e s e n z a  di  eff ett o  p ell e,  fl u s si  bi di m e n si o n ali);  5)                        

R e ali z z a zi o n e  di  e s p eri m e nti  di  ri s o n a n z a  m a g n eti c a  n u cl e ar e  tr a mit e  il  m et o d o  d el  ril a s s a m e nt o  s p o nt a n e o.                     

6)   D efi ni zi o n e  di  u n o  st a n d ar d  I S O  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  m a g n eti c a  di  s o s p e n si o ni  a c q u o s e  di                 

n a n o p arti c ell e  ( pr o g ett o  M a g N a St a n d);  7)  P art e ci p a zi o n e  a   Pr oj e ct  T e a m  f or  n e w  st a n d ar d  -  T e c h ni c al                     

S p e cifi c ati o n  I E C/ T C  1 1 3/ P T  6 2 6 0 7- 9- 1  " N a n o m a n uf a ct uri n g  –  K e y  C o ntr ol  C h ar a ct eri sti c s  –  P art  9- 1:                    

S p ati all y   r e s ol v e d   m a g n eti c   fi el d   m e a s ur e m e nt s   –   M a g n eti c   F or c e   Mi cr o s c o p y"   ( pr o g ett o   N a n o M a g).     
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C a m pi o ni   n a zi o n ali   ( D M   5 9 1/ 1 9 9 3)  

Altri   c a m pi o ni  

Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   ( K n o wl e d g e   Tr a n sf er)  

L a  Di vi si o n e  è  i m p e g n at a  n ell e  ar e e  di  c o m p et e n z a  d ei  s ett ori  i n  atti vit à  di  f or m a zi o n e  e  di d atti c a                        

a c c a d e mi c a,  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  e  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o.  Si  ri p ort a n o  l e  pri n ci p ali  di  s e g uit o,                   

ri m a n d a n d o   all e   s c h e d e   di   s ett or e   p er   m a g gi ori   d ett a gli.  

Di d atti c a   u ni v er sit ari a   e   f or m a zi o n e  

P er s o n al e  d ell a  Di vi si o n e  p art e ci p a  al  C o n si gli o  di  D ott or at o  i n  M etr ol o gi a  ( Vi c e- c o or di n a m e nt o  I N Ri M),  al                     

c o n si gli o  di  d ott or at o  i n  Fi si c a  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o.  Si  eff ett u a n o  c or si  p er  il  D ott or at o  di  Ri c er c a                           

( P olit e c ni c o  di  T ori n o),  il  c or s o  " Fi si c a  d ell o  St at o  S oli d o",  Di p.  S ci e n z e  e  I n n o v a zi o n e  T e c n ol o gi c a,  U ni v er sit à                         

d el  Pi e m o nt e  ori e nt al e.  P er s o n al e  d ell a  Di vi si o n e  è  c oi n v olt o  n ell’ or g a ni z z a zi o n e  di  S c u ol e  s ci e ntifi c h e  e  di                      

Si m p o si  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali.  T utti  i  s ett ori  s o n o  i m p e g n ati  n ell’ atti vit à  di  t ut ori n g  di  st u d e nti,  tir o ci ni                         

c urri c ul ari  p er  st u d e nti  u ni v er sit ari  d el  t er z o  a n n o,  t e si  di  L a ur e a  M a gi str al e,  t e si  di  D ott or at o.  S o n o  st ati                            

q ui n di   s v olti   s e mi n ari   pr e s s o   U ni v er sit à   e   E nti   di   ri c er c a.   

Di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   

S o n o  st at e  s v olt e  l e zi o ni  t e m ati c h e  ri v olt a  all e  s c u ol e  pri m ari e  di  pri m o  gr a d o,  s e c o n d ari e  di  pri m o  e  s e c o n d o                               

gr a d o.  P art e ci p a zi o n e  all a  “ N ott e  e ur o p e a  d ei  ri c er c at ori  2 0 2 0”.  Ri c er c at ori  d ell a  Di vi si o n e  h a n n o  p art e ci p at o                         

a d   i ni zi ati v e   di   f or m a zi o n e   e   diff u si o n e   d ell a   c ult ur a   s ci e ntifi c a.     

Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   

L a  Di vi si o n e  eff ett u at a  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  attr a v er s o  c o ntr atti  i n d u stri ali  (i. e.  T er n a  S. p. A,  C E SI  s. p. a,                        

T hr e e- E S,  Bi o B a n g).  I  ri c er c at ori  eff ett u a n o  i n oltr e  atti vit à  di  s u p p ort o  t e c ni c o  e  di  c o n s ul e n z a  all e  i m pr e s e                         

n ei   c a m pi   di   i nt er e s s e   d ell a   Di vi si o n e.   

 1 1 7 / 2 2 0   

M L 2  C a m pi o n e   di   i nt e n sit à   di   c a m p o   el ettri c o     

M L 5  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   fl u s s o   di   i n d u zi o n e   m a g n eti c a  

M L 5  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   i n d u zi o n e   m a g n eti c a     

M L 2  Si st e m a   di   g e n er a zi o n e   di   c a m pi   m a g n eti ci   c a m pi o n e   ( si n o   a   1 0 0   k H z)  

M L 2  C a m pi o n e   di   r a p p ort o   di   alt a   t e n si o n e   c o nti n u a   fi n o   a   1 0 0   k V     

M L 2  C a m pi o n e   di   r a p p ort o   di   alt a   t e n si o n e   alt er n at a   fi n o   a   1 0 0   k V     

M L 2  Si st e m a   c a m pi o n e   p er   l a   mi s ur a   di   tr a sf or m at ori   di   c orr e nt e     

M L 2  Si st e m a   c a m pi o n e   p er   str u m e nti   di   mi s ur a   di   s c ari c h e   p ar zi ali     

M L 3  P ot e n z a   ultr a s o n or a   ( 1   c a m pi o n e)   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

Si st e mi   m o d ell o   3 D   p er   m at eri ali   di   rif eri m e nt o   e   st a n d ar d   
O bi etti vi .   S vil u p p o   di   si st e mi   3 D   a   b a s s a   di m e n si o n alit à   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   di   c a m pi o ni   all a   n a n o s c al a.   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st ati  s vil u p p ati  i  pr o c e s si  di  dir e ct e d  s elf- a s s e m bl y  tr a mit e  l’ a c c o p pi a m e nt o  di  t e c ni c h e                      
lit o gr afi c h e  c o n v e n zi o n ali  e  m at eri ali  a ut o- a s s e m bl a nti  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  c a m pi o ni  di  l u n g h e z z a  l at er al e                   
all a  n a n o s c al a.  S o n o  a n c h e  st ati  st u di ati  si st e mi  m ol e c ol ari  m o d ell o  all o  s c o p o  di  ott e n er e  u n a  tr a c ci a bilit à                            
d ell a   mi s ur a   d ell’ e n h a n c e m e nt   f a ct or   d el   s e g n al e   R a m a n.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   I   ri s ult ati   ott e n uti   h a n n o   pr o d ott o   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st e   a d   alt o   I F.  

M at eri ali   f u n zi o n ali   e   m et a m at eri ali   
O bi etti vi .  R e ali z z a zi o n e  di  m et a m at eri ali  i p er b oli ci  p er  l’ a u m e nt o  d ell e  pr o pri et à  e mi s si v e  di  s or g e nti  di                     
si n g ol o   f ot o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st ati  si m ul ati,  r e ali z z ati  e  mi s ur ati  otti c a m e nt e  c a m pi o ni  di  m et a m at eri ali                    
m et all o/ di el ettri ci  i n  d u e  c o nfi g ur a zi o ni  ( m ulti-l a y er  e  i n- pl a n e).  L e  si m ul a zi o ni  s o n o  st at e  e s e g uit e  c o n  m et o di                        
di   a p pr o s si m a zi o n e   di   m e z z o   effi c a c e   e   m et o d o   a d   el e m e nti   fi niti.     

 1 1 8 / 2 2 0   

S ett or e   M L 1   -   S ci e n z a   e   t e c n ol o gi a   all a   n a n o s c al a  
R e s p o n s a bil e:   N at a s ci a   D e   L e o  

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &    
c o or di n a m e nt o  

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
Gi a m pi er o   A m at o  7  1  3  1 1  

A n g el o   A n g eli ni     9  2  1 1  
L u c a   B o ari n o    6  1  1  2  1  1 1  
N at a s ci a   D e   L e o    6  1  1  3  1 1  

F e d eri c o   
F err ar e s e   L u pi     

1 0  1  1 1  

M att e o   Fr ett o     1 0  1  1 1  

Gi a nl u c a   Mil a n o   1 0  1  1 1  
E u g e ni o   
M o nti c o n e     

1 1  1 1  

L or e n z o   P att elli     1 0  1  1 1  
R o b ert o   R o c ci     1 1  1 1  
A n g el o   S ar di     2  3  5  

P er s o n al e   T D   
S ar a   N o c e nti ni     1 1  1 1  

T ot  1 0 3  4  1  1 4  4  1 2 6  

A s s e g ni   di   
ri c er c a   
El e o n or a   C ar a     1 0  1  1 1  

P er s o n al e   i n   
f or m a zi o n e   
M ar w a n   C h a n n a b  1 1  1 1  

Gi u s e p p e  L e o n etti    
( P h D)   

1 1  1 1  

Ir di   M ur at aj   ( P h D)  1 1  1 1  

P er s o n al e   
a s s o ci at o     
Mi c h el e   L a u s     1  1  

Ni c ol a   Pi nt o     1  1  
J a v a d   R e z v a ni     0, 5  0, 5  

T ot  4 5, 5  1  4 6, 5  

T ot al e  
1 4 8, 

5  
4  1  1 5  4  1 7 2, 5  
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Ri s ult ati   ott e n uti .   I   ri s ult ati   ott e n uti   h a n n o   pr o d ott o   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st e   a d   alt o   I F.  

A n ali si   otti c a   di   m at eri ali   p or o si   
O bi etti vi .   D e si g n,   m o d elli z z a zi o n e   e   c ar att eri z z a zi o n e   otti c a   di   m at eri ali   p or o si   mi cr o   e   n a n o- str utt ur ati.   
Atti vit à  s v olt a .  M o d elli z z a zi o n e  otti c a  e  a n ali si  d ati  s p eri m e nt ali  p er  l a  f a b bri c a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  u n                    
a er o g el  di  p oli etil e n e  a d  alt a  p or o sit à  c h e  c o m bi ni  u n’ alt a  effi ci e n z a  di  s c att eri n g  n el  r a n g e  U V/ VI S/ NI R  c o n                            
u n’ alt a   tr a s mi s si vit à   all e   l u n g h e z z e   d’ o n d a   ti pi c h e   d ell a   fi n e str a   i nfr ar o s s a   di   tr a s p ar e n z a   at m o sf eri c a.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  P u b bli c a zi o n e  s u  ri vi st a  a d  alt o  I F.  C oll a b or a zi o n e  p er  il  ril a s ci o  d ell a  v er si o n e  1. 1. 0  d el                         
s oft w ar e   di   si m ul a zi o n e:   S m ut hi.   

F ot o ni c a   t u n a bil e   i n   p oli m er o   
O bi etti vi .   D e si g n,   f a b bri c a zi o n e   e   c ar att eri z z a zi o n e   di   str utt ur e   f ot o ni c h e   t u n a bili   tr a mit e   p oli m eri   r e s p o n si vi.     
Atti vit à  s v olt a .  È  st at a  st u di at a  e  di m o str at a  l a  p o s si bilit à  di  c o ntr oll ar e  l a  ri s p o st a  otti c a  di  u n a  str utt ur a                           
f ot o ni c a,  q u al e  il  c ol or e  str utt ur al e  di  u n’ al a  di  f arf all a  ( M or p h o  M e n el a u s ),  tr a mit e  l’i nt e gr a zi o n e  di  cri st alli                       
li q ui di  el a st o m eri ci  r e s p o n si vi  a  v ari a zi o ni  di  t e m p er at ur a.  E’  st at a  r e ali z z at a  u n a  str utt ur a  m ulti str at o                     
r e s p o n si v a   l a   c ui   ri s p o st a   otti c a   m o str a   u n   bl u e   s hift   d ell a   rifl e s si o n e   p er   t e m p er at ur e   cr e s c e nti.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   I   ri s ult ati   ott e n uti   s o n o   st ati   p u b bli c ati   s u   ri vi st a.   

M at eri ali   p oli m eri ci   di s or di n ati   e   ri c o nfi g ur a bili   p er   critt o gr afi a   cl a s si c a   
O bi etti vi .  St u di o,  r e ali z z a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  si st e mi  di s or di n ati  p oli m eri ci  ri c o nfi g ur a bili  q u ali  i                  
cri st alli  li q ui di  st a bili z z ati  di s p er si  i n  p oli m er o  p er  f u n zi o ni  fi si c h e  n o n- cl o n a bili  ( P h y si c al  U n cl o n a bl e                    
F u n cti o n s,   P U F s).   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st at e  f a b bri c at e  e  c ar att eri z z at e  d u e  ti p ol o gi e  di  f u n zi o ni  fi si c h e  n o n  cl o n a bili:  P U F                          
ri c o nfi g ur a bili  e  P U F- m ulti-li v ell o,  b a s at e  s u  cri st alli  li q ui di  di s p er si  i n  p oli m er o.  Tr a mit e  u n a  c ar att eri z z a zi o n e                     
otti c a  d el  si st e m a  è  st at o  di m o str at o  c o m e  è  p o s si bil e  c o difi c ar e  pi ù  i nf or m a zi o n e  i n  si st e mi  P U F  m ulti  li v ell o                              
ri s p ett o   a   P U F   ri c o nfi g ur a bili.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   I   ri s ult ati   ott e n uti   s ar a n n o   ri p ort ati   i n   u n   arti c ol o   (i n   f a s e   di   pr e p ar a zi o n e).   

Di s p o siti vi   s u p er c o n d utti vi   
O bi etti vi .  R e ali z z a zi o n e  di  n a n o str utt ur e  s u p er c o n d utti v e  m e di a nt e  lit o gr afi a  a  f a s ci o  el ettr o ni c o  p er  l o  st u di o                    
di   f e n o m e ni   q u a nti sti ci   i nt er e s s a nti   p er   l a   m etr ol o gi a   e   l e   t e c n ol o gi e   q u a nti sti c h e.   
Atti vit à  s v olt a .  E’  st at o  otti mi z z at o  il  pr o c e s s o  di  lit o gr afi a  a  f a s ci o  el ettr o ni c o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  arr a y  di                           
n a n o stri s c e   i n   fil m   s ottil e   di   ni o bi o,   n ell’i nt er v all o   d a   8 0   a   5 0   n m   di   l ar g h e z z a.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  L e  n a n o str utt ur e  r e ali z z at e  s o n o  st at e  c ar att eri z z at e  i n  t e m p er at ur a  al  fi n e  di  i n v e sti g ar e  il                     
c o m p ort a m e nt o   s u p er c o n d utti v o   e   gli   eff etti   c h e   d eri v a n o   i n   str utt ur e   c o nfi n at e.   

O bi etti vi .  R e ali z z a zi o n e  di  str utt ur e  i n  N b/ N b O x / A u  p er  u n o  st u di o  pr eli mi n ar e  d el  c o m p ort a m e nt o  di  r e si sti v e                      
s wit c hi n g.   
Atti vit à  s v olt a .  E’  st at o  otti mi z z at o  il  pr o c e s s o  di  d e p o si zi o n e  di  u n  m ultil a y er  di  N b/ N b O x / A u  m e di a nt e  D C                       
s p utt eri n g   i n   ultr a   alt o   v u ot o   e   s o n o   st at e   c ar att eri z z at e   l e   pri m e   n a n o str utt ur e   r e ali z z at e.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  D all a  c ar att eri z z a zi o n e  el ettri c a  pr eli mi n ar e  è  st at o  o s s er v at o  u n  f e n o m e n o  di  s wit c hi n g                    
ri p eti bil e   e   ri pr o d u ci bil e   d ell’ o s si d o   di   ni o bi o,   i n oltr e   il   tril a y er   m o str a   u n’ otti m a   r e si st e n z a   a   ci cli   di   s et   e   r e s et.  

O bi etti vi .   N a n o b ol o m etri,   n a n o T E S.   
Atti vit à  s v olt a .  M e di a nt e  E B L  e  d e p o si zi o n e  di  Ti/ A u  i n  U H V  s o n o  st ati  f a b bri c ati  n a n o wir e  c o n  di m e n si o ni                           
v ari a bili  tr a  1 0 0  e  3 0 0  n m  p er  a p pli c a zi o n e  al  c o nt e g gi o  di  si n g oli  f ot o ni  s ott o  il  T H z.  L o  s p e s s or e  d ei  fil m  è                                  
st at o  otti mi z z at o  p er  ri d urr e  l a  t e m p er at ur a  criti c a  s ott o  1 0 0  m K,  v al or e  n e c e s s ari o  p er  ott e n er e  u n a                          
ri s ol u zi o n e   e n er g eti c a   a d e g u at a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L a  c ar att eri z z a zi o n e  a  b a s s a  t e m p er at ur a  m o str a  u n a  l ar g a  i nfl u e n z a  d ell’ eff ett o  pr o s si mit à,                     
d o v ut o   a gli   el ettr o di,   s ull a   tr a n si zi o n e   s u p er c o n d utti v a.   

C ar att eri z z a zi o n e   el ettri c a   di   n a n o str utt ur e   
O bi etti vi .   R e ali z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   el ettr o ni ci   all a   n a n o s c al a.   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st at e  i n v e sti g at e  l e  pr o pri et à  di  c o n d u zi o n e  el ettr o ni c a  e  l e  pr o pri et à  m e mr e si sti v e  di                      
n a n ofili  e  r eti  di  n a n ofili  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  el ettr o ni ci  p er  l’ e m ul a zi o n e  di  f u n zi o n alit à  si n a pti c h e                        
e   p er   l’i m pl e m e nt a zi o n e   di   c o m p uti n g   n e ur o m orfi c o.  
Ri s ult ati   ott e n uti .   I   ri s ult ati   ott e n uti   h a n n o   pr o d ott o   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st e   a d   alt o   I F.  

Cr e s cit a   di   cri st alli   
O bi etti vi .   Cr e s cit a   di   c o m p o sti   di   H e u sl er   c o n   el e v at o   or di n e   cri st alli n o.   
Atti vit à  s v olt a .  A  c a u s a  d ell a  p a n d e mi a  e  d ell e  diffi c olt à  di  a c c e s s o  al  l a b or at ori o,  l’ atti vit à  si  è  li mit at a  all a                            
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ri p ar a zi o n e   di   al c u n e   p arti   d el   si st e m a   M B E.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   Ri pri sti n o   d ell e   c o n di zi o ni   di   ultr a   alt o   v u ot o   i n   ori gi n e.  

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

O bi etti vi .  V A M A S  ( V er s aill e s  Pr oj e ct  o n  A d v a n c e d  M at eri al s  St a n d ar di s ati o n)  St e eri n g  C o m mitt e e  4 5,  atti vit à                      
pr e   n or m ati v e   s ui   m at eri ali   a v a n z ati.   
Atti vit à  s v olt a .  Tr a  l e  atti vit à  s v olt e  d a  I N Ri M  n el  2 0 2 0  è  d a  cit ar e  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ell a  1 st  Wi nt er  S c h o ol  o n                              
A d v a n c e d  M at eri al s,  M etr ol o g y  a n d  St a n d ar di s ati o n .  L o  St e eri n g  C o m mitt e e  4 5  si  è  t e n ut o  i n  m o d alit à                       
virt u al e   a   c a u s a   d ell a   p a n d e mi a.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  Oltr e  al  s u c c e s s o  d ell a  Wi nt er  S c h o ol  2 0 2 0,  l o  St e eri n g  C o m mitt e e  4 5  h a  a c c ett at o  c o n                           
v ot a zi o n e   u n a ni m e   l a   c a n di d at ur a   I N Ri M   a d   o s pit ar e   l o   St e eri n g   C o m mitt e e   4 7   n el   gi u g n o   2 0 2 2.     

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

Di d atti c a   U ni v er sit ari a   
O bi etti vi .   C or si   di   d o c e n z a   pr e s s o   il   P olit e c ni c o   di   T ori n o   e   l’ U ni v er sit à   d el   Pi e m o nt e   Ori e nt al e.   
Atti vit à   s v olt a .   C or s o   di:   Fi si c a   I,   N a n ot e c n ol o gi e   e   Fi si c a   d ell o   St at o   S oli d o.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L e  l e zi o ni  si  s o n o  s v olt e  i n  m o d alit à  r e m ot a.  S o n o  st ati  i n oltr e  utili z z ati  str u m e nti  di d atti ci  a                             
di st a n z a   c h e   h a n n o   p er m e s s o   di   r e n d er e   di s p o ni bili   l e   l e zi o ni   t e ori c h e   e   pr ati c h e   s u   u n   c a n al e   Y o u T u b e.     

Di v ul g a zi o n e   o n-li n e   
O bi etti vi .   S e mi n ari o   n ell’ a m bit o   d ell a   N ott e   d ei   Ri c er c at ori   -   B RI G H T- NI G H T   2 0 2 0,   S o st e ni a m o   il   pi a n et a.   
Atti vit à   s v olt a .   Pr e s e nt a zi o n e   s v olt a   i n   m o d alit à   t el e m ati c a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  C o m u ni c a zi o n e  a d  u n  p u b bli c o  n o n  a d d ett o  ai  l a v ori  d ell e  atti vit à  di  ri c er c a  n el  c a m p o  d ei                            
m at eri ali   p er   r affr e d d a m e nt o   p a s si v o   r a di ati v o   di ur n o.   

S e mi n ari o   
O bi etti vi .  S e mi n ari  t e n uti  n ell’ a m bit o  d ell a  S c u ol a  It- F a b  “ S c h o ol  o n  n a n ot e c h n ol o gi e s:  pr o c e s s e s  a n d                      
a p pli c ati o n s  t o  s e n s or s  a n d  a ct u at or s”  e  pr e s s o  il  C e nt er  f or  Lif e  N a n o  s ci e n c e  @ S a pi e n z a,  I stit ut o  It ali a n o  di                            
T e c n ol o gi a.   
Atti vit à  s v olt a .  S e mi n ari  s v olti  i n  m o d alit à  si a  t el e m ati c a  c h e  i n  pr e s e n z a,  c o n  il  c o n s oli d a m e nt o  d ell a                         
p o si zi o n e   I N Ri M   all’i nt er n o   di   It- F a b   e   d ell a   c oll a b or a zi o n e   tr a   I N Ri M   e   C L N S-II T.   

Or g a ni z z a zi o n e   di   e v e nti   
O bi etti vi .  1 st  Wi nt er  S c h o ol  o n  A d v a n c e d  M at eri al s,  M etr ol o g y  a n d  St a n d ar di s ati o n,  2- 7  F e b br ai o  2 0 2 0,                        
Cl a vi er e   ( T o)   It al y.   
Atti vit à  s v olt a .  L a  s c u ol a  è  st at a  or g a ni z z at a  gr a zi e  al  p atr o ci ni o  d ell a  di vi si o n e  di  M etr ol o gi a  d ei  m at eri ali                          
i n n o v ati vi  e  s ci e n z e  d ell a  vit a  d ell’I N Ri M  e  d el  V A M A S,  e d  è  st at a  s e g uit a  d a  5 0  tr a  r el at ori  e  alli e vi                                  
pr o v e ni e nti   d a   N MI   e   c e ntri   di   ri c er c a   di   t utt a   E ur o p a.                 
htt p s:// w w w.i nri m.it/ e v e nt o/ 1 st- wi nt er- s c h o ol- a d v a n c e d- m at eri al s- m etr ol o g y- a n d- st a n d ar di s ati o n     

O bi etti vi .   C o- or g a ni z z a zi o n e   d ell a   c o nf er e n z a   N a n oI n n o v ati o n   2 0 2 0.   
Atti vit à  s v olt a .  C o- or g a ni z z a zi o n e  d ell a  S c u ol a  It- F a b  “ S c h o ol  o n  n a n ot e c h n ol o gi e s:  pr o c e s s e s  a n d                  
a p pli c ati o n s  t o  s e n s or s  a n d  a ct u at or s”,  c o n  il  c o n s oli d a m e nt o  d ell a  p o si zi o n e  I N Ri M  all’i nt er n o  di  It- F a b,                        
cr e a zi o n e   di   u n   n et w or k   n a zi o n al e   s ull a   mi cr o   e   n a n of a b bri c a zi o n e.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

(*)   2   P M   Si st e m a   G e sti o n e   Q u alit à  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

T o m o gr afi a   M R   q u a ntit ati v a   
O bi etti vi .  S vil u p p o  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  al g orit mi  p er  t o m o gr afi a  d ell e  pr o pri et à  el ettri c h e  ( El e ctri c  Pr o p erti e s                      
T o m o gr a p h y    -   E P T)   b a s at a   s u   ri s o n a n z a   m a g n eti c a   ( M R).   
Atti vit à  s v olt a .  N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  Q ui er o,  è’  st at a  i m pl e m e nt at a  l a  li br eri a   E P Tli b ,  i n  li n g u a g gi o  C + +,                        
c o nt e n e nt e  al g orit mi  p er  l a  t o m o gr afi a  d ell e  pr o pri et à  el ettri c h e  a  p artir e  d a  m a p p at ur e  di  c a m p o  m a g n eti c o  a                           
r a di ofr e q u e n z a,  a c q ui sit e  n el  c or s o  di  u n  e s a m e  M R.  L a  li br eri a,  c o n di vi s a  i n  f or m a   o p e n  s o ur c e,   è  st at a                            
utili z z at a   p er   s vil u p p ar e   u n a   v al ut a zi o n e   d ell’i n c ert e z z a   a s s o ci at a   all a   ri p eti bilit à   di   ri c o str u zi o ni   E P T.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   Di s p o ni bilit à   di   u n a   li br eri a   di   al g orit mi   p er   E P T   e   d at a s et   di   c ar att eri z z a zi o n e   di   ri p eti bilit à.   

Si c ur e z z a   n ell e   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c h e   d ei   c a m pi   el ettr o m a g n eti ci   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  str u m e nti  c o m p ut a zi o n ali  e  s p eri m e nt ali  p er  l’i n d a gi n e  d o si m etri c a  di  p a zi e nti  s ott o p o sti                    
a   t e c n ol o gi e   di a g n o sti c h e   e/ o   t er a p e uti c h e   b a s at e   s u   c a m pi   el ettr o m a g n eti ci   ( M RI,   i p ert er mi a   m a g n eti c a).   
Atti vit à  s v olt a .   S ull a  t e m ati c a   M RI- S af et y  si  s o n o  s vil u p p ati  m o d elli  p er  l’ a n ali si  d el  ri s c al d a m e nt o  di  pr ot e si                        
ort o p e di c h e  m et alli c h e  s o g g ett e  all’ a zi o n e  di  c a m pi  el ettr o m a g n eti ci  ( C E M)  a  r a di ofr e q u e n z a  e  di  gr a di e nt e                    
i n  t o m o gr afi  a  1. 5  T  e  3  T.  E’  st at o  s vil u p p at o,  c o n  l’I stit ut o  Ort o p e di c o  Ri z z oli,  u n   t o ol   p er  l’ a n ali si  d el  ri s c hi o                                 
di  e s p o si zi o n e  di  p a zi e nti  c o n  pr ot e si  ort o p e di c h e,  a  s u p p ort o  d ell a  d efi ni zi o n e  di  pr ot o c olli  di   i m a gi n g .  E’                         
st at o  c o m pl et at o  il  l a b or at ori o  p er  l a  ri pr o d u zi o n e  di  c a m pi  m a g n eti ci  di  gr a di e nt e  g e n er ati  d a  t o m o gr afi  M RI                          

 1 2 1 / 2 2 0   

S ett or e   M L 2   -   C a m pi   e   si st e mi   el ettr o m a g n eti ci  
R e s p o n s a bil e:   G a bri ell a   Cr otti   

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
Ori a n o   B ott a u s ci o   8  1  1  1  1 1  

G a bri ell a   Cr otti   5  3  1  0, 5  1, 5  1 1  
D o m e ni c o   Gi or d a n o  7, 5  2  1  0, 5  1 1  
L u c a   Zil b erti   1 0  0, 5  0, 5  1 1  

M a ur o   Z u c c a   9  1  0, 5  0, 5  1 1  
A n dr e a   A g o st o (*)   2  7  9  
F e d eri c o   Fi s s or e  4  7  1 1  

V alt er   Gi u si o   1  1 0  1 1  
Gi or gi o   V ar ett o   4  7  1 1  
Gi u s e p p e   Vi zi o   1  1 0  1 1  

P er s o n al e   T D   
Al e s s a n dr o   Ar d ui n o  2, 7 5  2, 7 5  

T ot  5 4, 2 5  4 8  4  3  1, 5  1 1 0, 7 5  

A s s e g ni   ri c er c a   
Al e s s a n dr o   Ar d ui n o   8, 2 5  8, 2 5  
U m b ert o   Z a n o v ell o   1 0  1  1 1  

P er s o n al e   i n   
f or m a zi o n e   
P al m a   S ar a   L eti zi a   
( P h D)   

9  2  1 1  

D a vi d e   Si g n ori n o   
( P h D)   

9  2  1 1  

P er s o n al e   a s s o ci at o  
Mi c h el e   B or s er o   1, 5  1, 5  
M ari o   C hi a m pi   1, 5  1, 5  

U m b ert o   P o gli a n o   1, 5  1, 5  
T ot  3 9, 2 5  6, 5  4 5, 7 5  

T ot al e  9 3, 5  5 4, 5  4  3  1, 5  1 5 6, 5  
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( pr o g ett o  MI M A S).  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’I stit ut o  I M D E A  ( M a dri d)  e  l’ U ni v er sit à  di  C a di c e  si  s o n o  a n ali z z at e                         
sit u a zi o ni  di  p a zi e nti  c o n  pr ot e si  m et alli c h e,  s o g g etti  a   i p ert er mi a  m a g n eti c a  p er  il  tr att a m e nt o  di  t u m ori.  L o                        
st u di o   h a   p er m e s s o   di   v al ut ar e   r e g ol e   di   e s cl u si o n e   n ei   tri al   cli ni ci   p er   l e   cl a s si   di   p a zi e nti   i nt er e s s ati.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S ul  t e m a   M RI- s af et y  p u b bli c a zi o n e  di  u n a   R e vi e w  s ul   J o ur n al  of   M a g n eti c  R e s o n a n c e  i n                      
M e di ci n e  e  di  u n  arti c ol o  s u   M a g n eti c  R e s o n a n c e  i n  M e di ci n e .  S ott o mi s si o n e  di  u n a  p u b bli c a zi o n e  al   J o ur n al                   
of  M a g n eti c  R e s o n a n c e  i n  M e di ci n e   ri g u ar d a nt e  i  t o ol  di  a n ali si  e  al c u n e  v al ut a zi o ni  s u  sit u a zi o ni  r e ali  di                         
e s p o si zi o n e.   S ott o mi s si o n e   all’ I nt er n ati o n al   J o ur n al   of   H y p ert h er mi a    d ell o   st u di o   s ull’i p ert er mi a   m a g n eti c a.   

Tr a sf eri m e nt o   wir el e s s   di   p ot e n z a   ( W P T)   p er   l a   ri c ari c a   di   v ei c oli   el ettri ci  
O bi etti vi .  Sti m a  d ell’i n c ert e z z a  n ell e  mi s ur e  di  effi ci e n z a  e  p ot e n z a  i n  st a zi o ni  di  ri c ari c a  W P T.  Sti m a  d ell a                           
pr e st a zi o n e  d ei  si st e mi  di  mi s ur a  i n st all ati  pr e s s o  l e  st a zi o ni.  Mi s ur a  di  i n d u zi o n e  m a g n eti c a  e  c orr e nti  all e                            
b o bi n e   d ur a nt e   l a   ri c ari c a   W P T   di n a mi c a.   V al ut a zi o n e   d o si m etri c a   d ell’ e s p o si zi o n e   ai   c a m pi   el ettr o m a g n eti ci.    
Atti vit à  s v olt a .  E’  st at a  eff ett u at a  u n’ a n ali si  di   i n c ert e z z a  d ell e  mi s ur e  o n- sit e ,  t e n ut o  c o nt o  d ell e  c o n di zi o ni                         
o p er ati v e,  q u ali  t e m p er at ur a  e  di st or si o n e  ar m o ni c a.  L e  mi s ur e,  e s e g uit e  i n  2  st a zi o ni  di  ri c ari c a  c o n  l a                         
P o w er  M e a s ur e m e nt  U nit  ( P w M U)  s vil u p p at a  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  MI C E V,  h a n n o  p er m e s s o   l’ a n ali si                    
c o m p ar ati v a  d ei  si st e mi  di  mi s ur a  i n st all ati  pr e s s o  l e  st e s s e.  M e di a nt e  u n  m o d ell o  di  st a zi o n e  di  ri c ari c a  p er                             
l a  ri c o str u zi o n e  d ei  C E M  g e n er ati,  si  è  v al ut at a  l a  c o nf or mit à  d ell’ e s p o si zi o n e  u m a n a  all e  pr e s cri zi o ni                      
n or m ati v e.  Gr a zi e  a  u n  si st e m a  p er  l a  si m ul a zi o n e  d el  pr o c e s s o  di   ri c ari c a  di n a mi c a  i n st all at o  pr e s s o  il                        
P olit e c ni c o  di  T ori n o,  si  è  c o n d ott a  u n’ a n ali si  d ei  s e g n ali  di  c orr e nt e  e  i n d u zi o n e  m a g n eti c a  d ur a nt e  il                          
m o vi m e nt o   d ell a   b o bi n a   ri c e v e nt e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Il  c o nfr o nt o  tr a  P w M U  e  si st e mi  i n st all ati  h a  c o nf er m at o  l a  f atti bilit à  di  t ar at ur e  o n- sit e  di                         
mi s ur at ori  i n  cl a s s e  0. 5.  L a  d e s cri zi o n e  d ell a  P w M U  e  l a  m et o d ol o gi a  p er  l a  sti m a  d ell’i n c ert e z z a  s o n o  st at e                          
ri s p etti v a m e nt e  p u b bli c at e  s u  I E E E  TI M  e  a c c ett at e  s u   S u st a n a bilit y .   M et o d ol o gi a  e  ri s ult ati  d ell’ a n ali si                     
d o si m etri c a   s o n o   st ati   p u b bli c ati   ri s p etti v a m e nt e   s u   I E E E   E M C   e    S u st ai n a bilit y .     

Mi s ur e   p er   i   si st e mi   a   tr a zi o n e   el ettri c a   
O bi etti vi .  Mi gli or a m e nt o  d ell’ effi ci e n z a  e n er g eti c a  n ei  si st e mi  f err o vi ari  e  m etr o p olit a ni  m e di a nt e  s vil u p p o  di                   
m et o di   di   mi s ur a,   t e c ni c h e   di   a n ali si   e   m o d elli   cir c uit ali   p er   l’i m pl e m e nt a zi o n e   di   u n a   “ s m art   gri d”   f err o vi ari a.   
Atti vit à  s v olt a .  I n  r el a zi o n e  ai  f e n o m e ni  di  P Q  i n  r eti  D C,  d u e  si st e mi  p er  l a  r e gi str a zi o n e  si n cr o ni z z at a  e  l o                            
st or a g e   di  gr a n d e z z e  el ettri c h e  s o n o  st ati  i n st all ati  i n  u n a  s ott o st a zi o n e  el ettri c a  e  a  b or d o  di  u n  l o c o m ot or e.  I                           
d ati  r e gi str ati  i n  s er vi zi o  or di n ari o  s o n o  st ati  a n ali z z ati  e vi d e n zi a n d o  i di st ur bi  di  P Q .  E’  st at a  i n oltr e                         
eff ett u at a  l' a n ali si  d ei  d ati  r e gi str ati  i n  c a m p a g n e  di  mi s ur a  a  b or d o  l o c o m ot or e  i n  r eti  f err o vi ari e  e                         
m etr o p olit a n e,   i n   r el a zi o n e   ai   f e n o m e ni   di   P Q   e   all a    sti m a   d ell a   p ot e n z a   di s si p at a    d ai   r e o st ati   di   fr e n at ur a.  
Ri s ult ati  ott e n uti .  P u b bli c a zi o n e  di  u n  arti c ol o  s u  I E E E  TI M,  s ul  rili e v o  d ei  f e n o m e ni  di  P Q  i n  D C,  e  s u                              
S e n s or s,    s ull a   sti m a   d ell a   p ot e n z a   di s si p at a   d ai   r e o st ati   di   fr e n at ur a.  

Si st e mi   el ettri ci   di   p ot e n z a   
O bi etti vi .   C ar att eri z z a zi o n e  di  s e n s ori  di  t e n si o n e  e  c orr e nt e  p er  mi s ur e  di  p ot e n z a  e d  e n er gi a  i n  s ott o st a zi o ni                        
di git ali  e  di  si st e mi  p er  il  m o nit or a g gi o  d ell a  P Q.  St u di o  m o d elli sti c o  s p eri m e nt al e  di   h ar v e st e r                      
m a g n et o stritti vi.   V al ut a zi o n e   d ell’ e s p o si zi o n e   u m a n a   ai   c a m pi   el ettri ci   e   m a g n eti ci   n ei   l a v ori   s ott o-t e n si o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  Si  è  m e s s o  a  p u nt o  u n  si st e m a  m o d ul ar e  p er  l a  g e n er a zi o n e  e  mi s ur a  di  t e n si o ni  si n u s oi d ali   e                            
di st ort e,  e st e n d e n d o n e  l e  c a p a cit à  all’ a n ali si  d el  c o m p ort a m e nt o  di   s e n s ori  c o n  u s cit a  di git al e.  E’  i ni zi at o  l o                      
st u di o  s ull a  c ar att eri z z a zi o n e  di  si st e mi  di  c o n v er si o n e  A/ D,  utili z z ati  p er  l a  si n cr o ni z z a zi o n e  di  s e g n ali  i n                      
u s cit a  d ai  tr a s d utt ori  i n st all ati  i n  s ott o st a zi o ni  el ettri c h e.  Pr e st a zi o ni  d ei  di s p o siti vi  m a g n et o stritti vi  p er                  
l’ e n er g y  h ar v e sti n g   s o n o  st at e  v al ut at e  p er  c o nfr o nt o  c o n  u n  m o d ell o  t er m o di n a mi c o .   I n  c oll a b or a zi o n e  c o n                      
C E SI  e  T er n a  è  st at o  s v olt o  u n o   st u di o  d o si m etri c o   s ull’ e s p o si zi o n e  di  l a v or at ori  al  c a m p o  m a g n eti c o                       
pr o d ott o  d a  li n e e  di  tr a s p ort o  d ell’ e n er gi a  e  a p p ar e c c hi at ur e  i n  s ott o st a zi o ni  el ettri c h e  d ur a nt e  l a v ori  a                     
si st e m a   e n er gi z z at o.   
Ri s ult ati  ott e n uti .   L o  st u di o  m o d elli sti c o- s p eri m e nt al e  di  h ar v e st er s  m a g n et o stritti vi  è  st at o  p u b bli c at o  s u                 
J M M M.  I  ri s ult ati  d ell’ atti vit à  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  C E SI,  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s ull’ I nt er n ati o n al  J o ur n al  of                       
E n vir o n m e nt al   R e s e ar c h   a n d   P u bli c   H e alt h .   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

P art e ci p a zi o n e   a   r eti   e   or g a ni s mi   m etr ol o gi ci    
O bi etti vi .  C o n s oli d a m e nt o  d ell e  atti vit à  d ell e  r eti  m etr ol o gi c h e  e ur o p e e  ( E M N)   M at h e m ati c s  a n d  St ati sti c s                    
( M A T H M E T)   e    S m art   El e ctri cit y   Gri d s    ( S E G)   
Atti vit à  s v olt a .  C o n  rif eri m e nt o  all a  E M N  S E G  s o n o  st ati  f or niti  d all’I N RI M  i  d ati  di  i n p ut  s ull e  atti vit à  di                                
s er vi zi o  d e gli  N MI  a d er e nti  e d  è  st at o  f att o  cir c ol ar e  u n  q u e sti o n ari o  p er  l a  r a c c olt a  di  m at eri al e  p er  l a                               
f or m a zi o n e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   C e n si m e nt o   d ell e   atti vit à   di   f or m a zi o n e   d ell a   r et e   E M N   S E G.     
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P art e ci p a zi o n e   a   or g a ni s mi   m etr ol o gi ci   e   t e c ni ci     
O bi etti vi .  S u p p ort o  all a  di s s e mi n a zi o n e  e  all o  sfr utt a m e nt o  d ei  ri s ult ati  d ei  pr o g etti  di  ri c er c a  M y R ail S  e                         
I T 4 P Q.   C o ntri b ut o   ai   l a v ori   d ei   c o mit ati   t e c ni ci   I E C   e   C E N   c o m e   ri c a d ut a   d ell e   t e m ati c h e   di   ri c er c a.     
Atti vit à  s v olt a .  P art e ci p a zi o n e  all e  ri u ni o ni  d el  C EI  C T  9  e  d ell’I E C  T C  9  W G   M ai nt e n a n c e  t e a m  M T 6 2 8 8 8  p er                           
l a  ri e di zi o n e  d ell a  n or m a  I E C  6 2 8 8 8.  P art e ci p a zi o n e  ai  m e eti n g  d el  C E N- C L C  T C  3 8,  d ell’I E C  T C  3 8  W G 4 7  e                              
d el   CI G R É   W G   A 3. 4 5   s ul   c o m p ort a m e nt o   i n   fr e q u e n z a   d ei   tr a sf or m at ori   di   mi s ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Di s c u s si o n e  d ell a  m o difi c a  pr o p o st a  all’ A n n e x  C  d ell’I E C  6 2 8 8 8  “ Mi s ur a  d ell’ e n er gi a  a                     
b or d o  tr e n o”.  Pr e s e nt a zi o n e  d ell a  r et e  E M N  S E G- N E T  al  C E N- C L C  T C  3 8  e  d el  pr o g ett o  I T 4 P Q  all’I E C  T C                             
3 8   C A G.   

S vil u p p o   e   m a nt e ni m e nt o   di   c a m pi o ni   e   C M C   
O bi etti vi .  A s si c ur a zi o n e  d ell a  rif eri bilit à  p er  l a  t ar at ur a  d ei  mi s ur at ori  di  e n er gi a  i n  si st e mi  di  tr a s p ort o                         
ali m e nt ati   i n   D C;   m e s s a   a   p u nt o   di   n u o v e   C M C   e   mi gli or a m e nt o   d ell’i n c ert e z z a   d ei   c a m pi o ni   di   l a b or at ori o.   
Atti vit à  s v olt a .  I n  r el a zi o n e  ai  si st e mi  di  rif eri m e nt o  s vil u p p ati  n el  pr o g ett o  M y R ail s,   è  st at a  s p eri m e nt at a  u n a                         
m et o d ol o gi a  p er  l a  t ar at ur a  d ell a  c at e n a  di  mi s ur a  di  p ot e n z a  e d  e n er gi a  p er  a p pli c a zi o ni  f err o vi ari e.  E’  st at a                            
i n oltr e  m e s s a  a  p u nt o  u n a  m et o d ol o gi a  p er  l a  c o m p e n s a zi o n e  d ell’ err or e  di  ri s ol u zi o n e  di  g e n er at ori  di                      
diff er e n z a   di   f a s e   c a m pi o n e,   b a s at a   s ull’ utili z z o   di   u n   c o m p ar at or e   di   di git al e.     
Ri s ult ati   ott e n uti    D efi ni zi o n e   di   u n a   C M C   p er   l a   mi s ur e   di   p ot e n z a   e d   e n er gi a   i n   si st e mi   f err o vi ari .   

Di s s e mi n a zi o n e   e   or g a ni z z a zi o n e   di   c o nfr o nti   i nt erl a b or at ori o   
O bi etti vi .  F or nir e  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  a  l a b or at ori  di  t ar at ur a,  mi s ur a  e  pr o v a  o p er a nti  n el  c a m p o  d ell e                          
mi s ur e   el ettri c h e   e d   el ettr o m a g n eti c h e   di   i nt er e s s e   p er   i   si st e mi   di   p ot e n z a.   
Atti vit à  s v olt a .  È  pr o s e g uit a  l’ atti vit à  di  di s s e mi n a zi o n e  p er  l e  gr a n d e z z e  c a m pi  el ettri ci,  m a g n eti ci  e d  E M,  alt e                          
t e n si o ni  D C  e  A C,  r a p p ort o  di  f orti  c orr e nti  A C  e  p er  l e  gr a n d e z z e  di  i nt er e s s e  p er  l a  c o m p ati bilit à                             
el ettr o m a g n eti c a  ( E M C).  E’  st at a  a g gi or n at a  l a  pr o c e d ur a  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  V N A  c o stit u e nti  i                     
c a m pi o ni  di  pri m a  li n e a  n ell a  t ar at ur a  di  str u m e nt a zi o n e  E M C.  E’  st at a  s p eri m e nt at a  l a  pr o c e d ur a  di  t ar at ur a                         
di   tr a sf or m at ori   di   mi s ur a   p er   r eti   di   di stri b u zi o n e   M T   n ell a   g a m m a   di   fr e q u e n z a   d a   4 0   H z   a   1 0   k H z.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  D efi ni zi o n e  di  pr o c e d ur e  di  t ar at ur a  di  s e n s ori  M T  a  fr e q u e n z e  ar m o ni c h e.  R e vi si o n e  di  3                       
pr o c e d ur e   di   t ar at ur a   e d   e mi s si o n e   di   cir c a   1 5 0   c ertifi c ati   di   t ar at ur a.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O p e n   d at a,   br e v etti   e   c o ntr atti   i n d u stri ali   
O bi etti vi .  C o n di vi si o n e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti  n ell’ a m bit o  d ei  pr o g etti  i n  c or s o.  S u p p ort o  a d  a zi e n d e  o p er a nti  n el                           
c a m p o   d ei   di s p o siti vi   m e c c atr o ni ci   e   d ei   si st e mi   di   c o n v er si o n e   d ei   s e g n ali   i n   s ott o st a zi o ni   di git ali.     
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st ati  pr e di s p o sti  i n  f or m a   o p e n  s o ur c e  al g orit mi  p er  l’ E P T  M RI  ( Pr o g ett o  Q ui er o),  e  u n                            
t o ol  p er  l’ a n ali si  d el  ri s c hi o  di  e s p o si zi o n e  di  p a zi e nti  p ort at ori  di  pr ot e si  ort o p e di c h e  a  s u p p ort o  d ell a                          
d efi ni zi o n e  di  pr ot o c olli  di  i m a gi n g  ( Pr o g ett o  MI M A S).  E’  st at o  cr e at o  u n   d at a s et  di  e v e nti  di  ar c o  el ettri c o                            
ri s c o ntr ati  i n  c a m p o  ( Pr o g ett o  M yr ail s).  N ell’ a m bit o  di  u n a  c o n s ul e n z a  i n d u stri al e,  è  st at a  i d e ntifi c at a  l a                    
g e o m etri a  otti m al e  di  el ettr o m a g n eti  p er  il  ri s c o ntr o  t attil e  d ell’ att u a zi o n e  di  c o m a n di   t o u c h  s cr e e n                   
n ell’ a bit a c ol o  di  u n  v ei c ol o.  Si  è  a p pr o nt at a  l a  r el a zi o n e  r el ati v a  a  u n  br e v ett o  p er  il   d et e cti n g  d e gli  e v e nti  di                             
di st a c c o  p a nt o gr af o-li n e a  n ei  si st e mi  f err o vi ari  i n  D C.  E’  i ni zi at o  l o  st u di o  di  m et o d ol o gi e  p er  l a  t ar at ur a  di                          
St a n d   Al o n e   M er gi n g   U nit ,   n ell’ a m bit o   di   u n   c o ntr att o   di   ri c er c a   c o n   R S E   S. p. A.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  I nt e gr a zi o n e  d ell e  s ol u zi o ni  pr o p o st e  n el  pr o c e s s o  pr o d utti v o.  D e p o sit o  d el  br e v ett o                      
i n d u stri al e  s ui  m et o di  p er  l a  ri v el a zi o n e  di  ar c hi  el ettri ci  tr a  li n e a  a er e a  f err o vi ari a  e  p a nt o gr af o.  M e s s a  a                            
di s p o si zi o n e  di  al g orit mi  p er  E P T  ( Git h u b),  di  u n   t o ol   s e m plifi c at o  p er  l’ a n ali si  d el  ri s c hi o  di  e s p o si zi o n e  di                          
p a zi e nti   p ort at ori   di   pr ot e si   ort o p e di c h e   ( Z e n o d o)   e   di   u n   d at a s et   di   ar c hi   el ettri ci   al   p a nt o gr af o   ( D at a   i n   Bri ef).  

Di d atti c a   u ni v er sit ari a   e   f or m a zi o n e   
O bi etti vi .   Pr o m u o v er e   l a   f or m a zi o n e   s ui   t e mi   di   c o m p et e n z a   d el   s ett or e.  
Atti vit à  s v olt a  e  Ri s ult ati  ott e n uti .  S v ol gi m e nt o  d el  c or s o  di  III  li v ell o  “ M at h e m ati c al- P h y si c al  a s p e ct s  of                     
El e ctr o m a g n eti s m”  p er  l a  S c u ol a  di  D ott or at o  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o  ( 1 5  or e,  1 5  st u d e nti)  e  di  u n a  l e zi o n e                              
( 4  or e)  s u  “ El e ctr o m a g n eti c  d o si m etr y  i n  M RI”  all’i nt er n o  d el  c or s o  “ M R  a v a n z at a”  p er  gli  s p e ci ali z z a n di  i n                          
fi si c a  m e di c a  d ell’ U ni v er sit à  di  T ori n o.  T ut or a g gi o  di  2  d ott or ati  i n  M etr ol o gi a  s u:  i)  si st e mi  p er  mi s ur e  di                           
q u alit à  d ell a  p ot e n z a  i n  a m bi e nt e  f err o vi ari o,  ii)  si st e mi  di  rif eri m e nt o  p er  l a  v erifi c a  a  l ar g a  b a n d a  di                          
tr a sf or m at ori   di   mi s ur a.   

Or g a ni z z a zi o n e   di   e v e nti   e   di v ul g a zi o n e   
O bi etti vi .   Pr o m u o v er e   l a   c ult ur a   s ci e ntifi c a   
Atti vit à  s v olt a  e  Ri s ult ati  ott e n uti .  R e gi str a zi o n e  e  diff u si o n e  d el  vi d e o  “ C o m e  sf er e  i n  r a pi d a  e s p a n si o n e  -                         
Br e v e  st ori a  di  J a m e s  Cl er k  M a x w ell”  ( htt p s:// y o ut u. b e/ q u y z oj y B P 0 U ),  c h e  h a  ott e n ut o  cir c a  1 0 0 0                      
vi s u ali z z a zi o ni   ( Y o u T u b e   e   f a c e b o o k).    

 1 2 3 / 2 2 0   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

(*)   A S P P,   (**)   R ef er e nt e   M L 3   (***)   d al   0 1/ 0 4   Dir e zi o n e   S ci e ntifi c a  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

A c u sti c a   i n   Ari a   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  t e c ni c h e  di  mi s ur a  r el ati v e  all a  t ar at ur a  di  mi cr of o ni  c a m pi o ni  i n  c a m p o  li b er o  ( c a m er a                            
a n e c oi c a)  e  di  si st e mi  e  m et o di  di  mi s ur a  p er  all’ a n ali si  d ei  p ar a m etri  a c u sti ci  r el ati vi  a  tr a s d utt ori  a c u sti ci  di                              
n u o v a   g e n er a zi o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  Pr o g ett a zi o n e  di  u n  si st e m a  di  mi s ur a,  b a s at o  s ull a  t e c ni c a  d ell a  r e ci pr o cit à,  p er  l a                        
c ar att eri z z a zi o n e  e  l a  t ar at ur a  di  tr a s d utt ori  a c u sti ci  b a s ati  s u  mi cr o si st e mi  el ettr o m e c c a ni ci.  Il  s et- u p  di                    
mi s ur a  è  t al e  d a  a s si c ur ar e  u n a  v erifi c a  p u nt u al e  d ell e  c ar att eri sti c h e  di  t ali  di s p o siti vi  n ell a  g a m m a  di                            
fr e q u e n z e  1 0 0  H z  -  1 0  k H z.  Gr a zi e  all a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  a d att at or e  c h e  c o n s e nt e  l’ a c c o p pi a m e nt o                          
m e c c a ni c o  c o n  l’ att u al e  si st e m a  di  c ali br a zi o n e  p er  i  mi cr of o ni  di  ti p o  L S 2,  si  sfr utt er a n n o  gli  str u m e nti  e  i  S W                             
utili z z ati   p er   l a   c ali br a zi o n e   d ei   mi cr of o ni   a   c o n d e n s at or e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  R e ali z z a zi o n e  di  u n a  c a m er a  a n e c oi c a  di  di m e n si o ni  ri d ott e  p er  l a  t ar at ur a  di  mi cr of o ni                        
c a m pi o n e   i n   c a m p o   li b er o   ( atti vit à   t utt or a   i n   c or s o).   
S el e zi o n e  di  al c u ni  ti pi  di  mi cr of o ni  ( M E M S)  e  c o m p o n e nti  a c c e s s ori  p er  l’i ni zi o  d ell a  f a s e  s p eri m e nt al e  di                          
c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a;  pr o g ett a zi o n e  pr eli mi n ar e  di  c o m p o n e nti  m e c c a ni ci  n e c e s s ari  all a             
r e ali z z a zi o n e   d el   si st e m a   di   mi s ur a.   

Ultr a s u o ni   
O bi etti vi .     
A m bit o  f ar m a c ol o gi c o :  pr o s e g u e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  di p arti m e nt o  di  S ci e n z a  &  T e c n ol o gi a  d el  F ar m a c o                     
d ell’ U ni v er sit à  di  T ori n o  l' atti vit à  ri v olt a  all a  r e ali z z a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  si st e mi  d’i n s o n a zi o n e  b a s ati                    
s u   tr a s d utt ori   a d   o n d a   pi a n a   e   HI F U   p er   il   ril a s ci o   c o ntr oll at o   di   f ar m a ci     
A m bit o  o n c ol o gi c o :  s o n o  st ati  c ar att eri z z ati  si st e mi  d’i n s o n a zi o n e  o p er a nti  n el  r a n g e  di  fr e q u e n z a  1  M H z  –  3                         
M H z  b a s ati  s u  tr a s d utt ori  a d  o n d a  pi a n a  e  HI F U.  T ali  si st e mi  v err a n n o  utili z z ati  n ell a  s p eri m e nt a zi o n e  i n  vitr o                             
e d  i n  vi v o,  s v olt a  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  i stit u zi o ni  atti v e  n ell a  ri c er c a  c o ntr o  il  c a n cr o  ( u nit à  di  Fi si c a  S a nit ari a                               
d ell' O s p e d al e   S a n   R aff a el e).     
A m bit o  n e ur ol o gi c o :  utili z z a n d o  a p p ar e c c hi at ur e  pr o g ett at e  e  c ar att eri z z at e  pr e s s o  il  l a b or at ori o  U S  s o n o                   
st ati  eff ett u ati  t e st   i n  vitr o  e   i n  vi v o ,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  r e p art o  di  n e ur o c hir ur gi a  d ell a  F o n d a zi o n e  I R C C S                         
I stit ut o  N e ur ol o gi c o  C arl o  B e st a,  all o  s c o p o  di  v erifi c ar e  l’ effi c a ci a  di  c a m pi  ultr a s o n ori,  si a  a  o n d a  pi a n a  c h e                             
HI F U,   sfr utt a n d o   i   gli   eff etti   l e g ati   all a   Bl o o d- Br ai n   B arri er,   B B B,   n ell’ a m bit o   di   p at ol o gi e   n e ur o d e g e n er ati v e   
A m bit o  S A R S  C O VI D- 2 :  pr o s e g u e n d o  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  c e ntri  cli ni ci  c oi n v olti  n el  tr att a m e nt o  d ei  p a zi e nti                        
aff etti  d a  S A R S  C O VI D- 2,  s o n o  st ati  m e s si  a  p u nt o  si st e mi  d’i n s o n a zi o n e  LI P U S  ( L o w  I nt e n sit y  P ul s e d                            
Ultr a s o u n d)  al  fi n e  di  tr att ar e,  i n  a m bit o  cli ni c o,  t e s s uti  fi br oti ci  ti pi c a m e nt e  pr e s e nti  a  s e g uit o  di  p ol m o niti                          
i nt er sti zi ali.   

 1 2 4 / 2 2 0   

S ett or e   M L 3   -   A c u sti c a   e   Ultr a s u o ni  
R e s p o n s a bil e:   Gi o v a n ni   D ur a n d o   

R & S   
R u ol o
N MI   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  T ot al e  

P er s o n al e   TI   
A nt o ni o   A g o sti n o   9  9  
M ari o   C or all o  7  4(*)  1 1  

Gi o v a n ni   D ur a n d o   6  2  1  1  1(**)  1 1  
E zi o   Dr a g o n e   (fi n o   al  
3 1/ 0 3)   

3   (***)  3  

Cl a u di o   G u gli el m o n e  4  2  6  
P er s o n al e   T D   
F a bi o   S a b a   2  4  6  

T ot  1 2  2 7  1  1  5  4 6  
P er s o n al e   i n   
f or m a zi o n e   

Ri c ar d o   M or al e s  3  2  5  
T ot  3  2  5  

T ot al e  1 5  2 9  1  1  5  5 1  
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Atti vit à   s v olt a .   R e ali z z a zi o n e   e   c ar att eri z z a zi o n e   di   si st e mi   d’i n s o n a zi o n e   b a s ati   s u:  
● Mi ni  tr a s d utt ori  ( 1 0  m m,  f  =  1. 0  M H z)  m o nt at o  s u  a p p o sit o  si st e m a  m e c c a ni c o  al  fi n e  di  p er m ett er e  l a                            

vi s u ali z z a zi o n e   al   mi cr o s c o pi o,   d ell a   c olt ur a   c ell ul ar e,   d ur a nt e   l’i n s o n a zi o n e.
● HI F U  (f  =  3. 5  M H z)  p er  l e  atti vit à  di  s p eri m e nt a zi o n e   i n  vitr o  e   i n  vi v o ,  d a  r e ali z z ar si  pr e s s o  O s p e d al e                        

s a n   R aff a el e   di   Mil a n o.
● Tr a s d utt or e  o n d a  pi a n a  (f  =  0. 9  M H z  e  f  =  1. 5  M H z)  p er  l’ atti vit à  di  c oll a b or a zi o n e  c o n  I R C C S  C arl o                            

B e st a   di   Mil a n o.
Ri s ult ati  ott e n uti .  P u b bli c a zi o ni  s u  ri vi st e  a d  alt o  i m p att o,  c o or di n a m e nt o  pr o g ett o  di  ri c er c a  i nt er n a zi o n al e,                   
pr e s e nt a zi o n e   di   pr o g ett o   di   ri c er c a   i n   a m bit o   n a zi o n al e   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

O bi etti vi .  L’ atti vit à  di  m a nt e ni m e nt o  d el  c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  pr e s si o n e  a c u sti c a  e d  il  pr o s e g ui m e nt o  d el                      
s er vi zi o  ri g u ar d a nt e  l a  t ar at ur a  d ei  c a m pi o ni  a c u sti ci  di  rif eri m e nt o  d ei  l a b or at ori  di  t ar at ur a  a c cr e dit ati,  c h e                          
g ar a nti s c e  l a  di s s e mi n a zi o n e  e  l a  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  p er  l e  gr a n d e z z e  a c u sti c h e  è  f o n d a m e nt al e.  Ri s ult a,                    
i n oltr e,  i m p ort a nt e  g ar a ntir e  l’ off ert a,  l’ or g a ni z z a zi o n e  e  l a  v al ut a zi o n e  t e c ni c o- s ci e ntifi c a  di  c o nfr o nti  di                
mi s ur a  i nt erl a b or at ori o  (I L C)  i n  a m bit o  a c u sti c o,  a  s u p p ort o  d ei  l a b or at ori  di  t ar at ur a  a c cr e dit ati  o  i n  f a s e  di                           
a c cr e dit a m e nt o.  Il  s ett or e,  e s s e n d o  l’ u ni c o  l a b or at ori o  ri c o n o s ci ut o  a  li v ell o  i nt er n a zi o n al e  i n  a m bit o  M R A,                     
riti e n e  i m p ort a nt e  pr o s e g uir e  l’ atti vit à  di  t ar at ur a  di  s or g e nti  s o n or e  di  rif eri m e nt o  i n  c a m p o  li b er o  ( c a m er a                          
a n e c oi c a).  Il  s ett or e  h a  c oll a b or at o  st a bil m e nt e  c o n  A C C R E DI A  m ett e n d o  a  di s p o si zi o n e  i  pr o pri  e s p erti                     
t e c ni ci  p er  l’ atti vit à  di  e s a m e  e/ o  v al ut a zi o n e  di  pr o c e d ur e  e  d o c u m e nt a zi o n e  t e c ni c a,  l’ e s e c u zi o n e  di  vi sit e                       
i s p etti v e   pr e s s o   i   l a b or at ori   a c cr e dit ati   di   t ar at ur a.   
Il  p er s o n al e  h a  c oll a b or at o  st a bil m e nt e  c o n  gli  e nti  di  n or m a zi o n e  n a zi o n ali,  C EI,  pr e si e d e n d o  il  c o mit at o  C EI                         
C T 2 9/ 8 7  “ A c u sti c a  e  Ultr a s u o ni”,  e nti  di  n or m a zi o n e  i nt er n a zi o n ali,  I E C  T C  2 9  “ El ettr o a c o u sti c s”  e  I E C  T C  8 7                     
“ Ultr a s o ni c s”.  S o vr ai nt e n d e  i  l a v ori  d el  s ott o c o mit at o  “ Ultr a s o u n d  a n d  U n d er w at er  A c o u sti c”  d el  T C A U V  e  h a                     
c o or di n at o   i   l a v ori   d el   s ott o c o mit at o   “ S o u n d   i n   Air”.   
Atti vit à  s v olt a .  Tr a sf eri m e nt o  d ell a  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  a  1 2  l a b or at ori  a c cr e dit ati  (t ar at ur e  di  mi cr of o ni                     
c a m pi o n e  di  l a b or at ori o  e  di  l a v or o,  pi st o n of o ni  e  c ali br at ori  a c u sti ci)  e d  or g a ni z z a zi o n e  e  s v ol gi m e nt o  di  u n                      
I L C   ri g u ar d a nt e   l a   t ar at ur a   di   filtri   a   b a n d e   di   t er zi   di   ott a v a.   
S v ol gi m e nt o  d ell a  p e er  r e vi e w  p er  il  l a b or at ori o  di  a c u sti c a  d el  C E M  ( C e ntr o  E s p a ñ ol  d e  M etr ol o gí a),                          
n ell’ a m bit o   d el   pr o g ett o   E U R A M E T   1 1 2 3.   
Al  fi n e  di  a u m e nt ar e  l a  pl at e a  d ei  p ot e n zi ali  i nt er e s s ati  ai  l a v ori  n or m ati vi  d el  c o mit at o  C EI  C T  2 9/ 8 7                              
“ El ettr o c a c u sti c a  e  Ultr a s u o ni”  è  st at a  or g a ni z z at a  u n  w or k s h o p  ri v olt o  a d  a zi e n d e  c h e  o p er a n o,  a  v ari o  tit ol o,                          
n ell’ a m bit o   d ell e   mi s ur a zi o ni   a c u sti c h e.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   
C o or di n a m e nt o  pr o p o st a  E U R A M E T  E M PI R  1 8 H L T 0 6- R a C H y  “ R a di ot h er a p y  c o u pl e d  wit h  H y p ert h er mi a”  n el                 
p eri o d o   2 0 1 9- 2 0 2 2.   
R ef er a g gi o   n or m e   I E C   e   C EI   i n   a m bit o   a c u sti c o   e   ultr a s o n or o.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O bi etti vi .  Tr a  l e  fi n alit à  d el  pr o g ett o  R a C H y  si  s e g n al a  l o  s vil u p p o  di  m et o di  di  t er m o m etri a,  b a s ati  s u  U S,  p er                               
mi s ur e   di   t e m p er at ur a   c h e   v a n n o   d a   3 7   °   C   a   5 0   °   C,    i n   vitr o    e    i n   vi v o .     
Atti vit à  s v olt a .  S vil u p p o  di  n u o v e  m et o d ol o gi e  si a  s p eri m e nt ali  c h e  t e ori c h e  n el  c a m p o  d e gli  ultr a s u o ni  i n                         
a m bit o  bi o m e di c o,  al  fi n e  di  m a s si mi z z ar e  l' effi c a ci a  d ei  tr att a m e nti  l e g ati  all’i p ert er mi a  str ett a m e nt e  c o n n e s si                     
all a   d efi ni zi o n e   d ei   pr ofili   di   t e m p er at ur a   s p a zi al e   e   t e m p or al e.   
Tr a  l e  fi n alit à  d el  pr o g ett o  R a C H y  si  s e g n al a  l o  s vil u p p o  di  m et o di  di  t er m o m etri a,  b a s ati  s u  U S,  p er  mi s ur e  di                                
t e m p er at ur a  d a  3 7  °  C  a  5 0  °  C,  i n  vitr o  e  i n  vi v o.  L a  di p e n d e n z a  d all a  t e m p er at ur a  d ell e  pr o pri et à  a c u sti c h e                            
p otr à  e s s er e  sfr utt at a,  m e di a nt e  a p p o siti  al g orit mi,  al  fi n e  di  c o n s e ntir e  l a  d et er mi n a zi o n e  d ell’i n n al z a m e nt o                     
di  t e m p er at ur a  n e gli  str ati  di  t e s s ut o  n o n  s u p erfi ci al e  a n c h e  i n  pr e s e n z a  di  m o vi m e nt o  o  d ef or m a zi o n e  d el                         
t e s s ut o,   c a u s at o   d a   ci cli   r e s pir at ori.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  N P L  s o n o  st at e  s vil u p p at e  t e c ni c h e  t ali  d a  c o n s e ntir e  l a  pr e di zi o n e                         
d ell a  d e p o si zi o n e  di  e n er gi a  e  d ei  pr ofili  di  t e m p er at ur a  all'i nt er n o  di  c olt ur e  bi ol o gi c h e  d ur a nt e  i  ci cli                         
d’i p ert er mi a   m e di ati   d a   ultr a s u o ni.   

 1 2 5 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)   

1)  Pr e s a   di   s er vi zi o   n el   m e s e   di   ott o br e
2)  C oll a b or a zi o n e   c o n   S S O   A E 2   ( 1   m e s e)

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

Mi s ur a   di   bi o m ar c at ori   e   di a g n o sti c a    i n   vitr o   
O bi etti vi.  S vil u p p o  di  m et o di  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  di  1)  bi o m ar c at ori  m ol e c ol ari/ c ell ul ari  tr a mit e  dr o pl et  di git al                     
P C R  ( d d P C R)  e  2)  i n di c at ori  di  st ati  p at ol o gi ci  m e di a nt e  l’ a n ali si  p er  atti v a zi o n e  n e utr o ni c a  str u m e nt al e                       
(I N A A);   3)   d e si g n   di   s e n s ori   m a g n eti ci   n a n o/ mi cr o str utt ur ati.   
Atti vit à  s v olt a.  1)   d d P C R :  n ell’ a m bit o  d el  B a n d o  “I n n o v a  p er  l’It ali a”,  i n  ri s p o st a  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a                       
C O VI D- 1 9,  si  è  s vil u p p at o  e  t e st at o,  s u  m at eri al e  di  rif eri m e nt o  e  1 5  p a zi e nti,  u n  m et o d o  di  a n ali si  p er  l a                            
mi s ur a  di  c o pi e  d el  vir u s  S A R S- C o V- 2.  2)   I N A A :  c o n  il  C e ntr o  N a zi o n al e  di  I nf or m a zi o n e  T o s si c ol o gi c a  si  è                         
v ali d at o  il  m et o d o  di  mi s ur a  di  C o  n ei  c a p elli,  e  l o  si  è  a p pli c at o  i n  p a zi e nti  c o n  pr ot e si  d ell’I stit ut o  Ort o p e di c o                               
Ri z z oli.  3)   S e n s ori  m a g n eti ci :  s o n o  st ati  s vil u p p ati  m o d elli  c o m p ut a zi o n ali  a  s u p p ort o  di  t e c ni c h e  di   i m a gi n g                         
m a g n eti c o  s u  s c al a  n a n o m etri c a,  b a s at e  s u  mi cr o s c o pi a  a  f or z a  m a g n eti c a  ( M F M)  e  mi cr o s c o pi a  a                      
s c a n si o n e   di   s o n d a.     
Ri s ult ati  ott e n uti.  1)  Otti mi  ri s ult ati  i n  t er mi ni  di  li mit e  di  ril e v a m e nt o,  ri pr o d u ci bilit à  e  i n c ert e z z a  d el  m et o d o  di                         
di a g n o si  d el  vir u s  S A R S- C o V- 2.  2)  C o m p ati bilit à  tr a  i  v al ori  di  C o  mi s ur ati  n el  m at eri al e  di  rif eri m e nt o   H u m a n                         
H air   e  n ei  c a p elli  di  3 0  p a zi e nti.  3)  S vil u p p o  di  u n a  t e c ni c a  di   i m a gi n g  M F M  q u a ntit ati v o  p er  l a                              
c ar att eri z z a zi o n e   di   m at eri ali   m a g n eti ci   p er   a p pli c a zi o ni   i n   v ari   s ett ori,   tr a   c ui   q u ell o   bi o m e di c al e.     

N a n o m at eri ali   p er   a p pli c a zi o ni   t er a p e uti c h e   e   di a g n o sti c h e  

 1 2 6 / 2 2 0  

S ett or e   M L 4   –   S ci e n z e   e   t e c n ol o gi e   bi o m e di c h e  
R e s p o n s a bil e:   Al e s s a n dr a   M a n zi n   

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
s o ci o- c ult ur al 
e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   T ot al e  

P er s o n al e   TI   

Gi a n c arl o   D’ A g o sti n o  5  5  1  1 1  

C arl a   Di vi et o   4  5, 5  1, 5  1 1  

A n dr e a   L a pi ni  1 0  0, 5  0, 5  1 1  

Al e s s a n dr a   M a n zi n   7  0, 5  1, 5  2  1 1  

D a ni el e   M art ell a    ( 1)   2, 5  0, 5  3  

L e o n ar d o   M ort ati   1 0  0, 5  0, 5  1 1  

M atti a   P e g or ar o   5  6  1 1  

L a ur a   R e v el   4  7  1 1  

A dri a n o   Tr oi a   8  0, 5  1  1, 5  1 1  

M a s si m o   Z u c c o    ( 2)   5  2  2  1  1 0  

T ot  6 0, 5  2 7, 5  3  8  2  1 0 1  

A s s e g ni   ri c er c a   

M ar c o   Di   L u zi o   5  5  1  1 1  

Ri c c ar d o   F err er o   1 0  0, 5  0, 5  1 1  

P er s o n al e   i n   f or m a zi o n e  

Si m o n e   G al ati   ( P h D)   9  9  

C a mill a   P a ol etti   ( P h D)   9  9  

M art a   V a s s all o   ( P h D)   9  9  

M art a   Vi c e nti ni   ( P h D)   9  9  

P er s o n al e   a s s o ci at o   

P a ol o   F o g gi   1  1  

M a s si m o   O d d o n e   1  1  

R e n at o   T orr e   1  1  

T ot  5 4  5, 5  1, 5  6 1  

T ot al e  
1 1 4, 

5  
3 3  3  9, 5  

2  
1 6 2  
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O bi etti vi .  St u di o  di  n a n o m at eri ali  p er  1)  a p pli c a zi o ni  t er a p e uti c h e  b a s at e  s ull’i p ert er mi a  m a g n eti c a  e  2)  l a                   
v ei c ol a zi o n e   e   il   ril a s ci o   c o ntr oll at o   di   f ar m a ci.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  I p ert er mi a  m a g n eti c a :  n el  pr o g ett o  E M PI R  R a C H y  si  è  pr o s e g uit a  l’ a n ali si  m o d elli sti c a  di                       
n a n o m at eri ali  i n  o s si di  di  F e  o  l e g h e  m a g n eti c h e,  a n ali z z a n d o  l’i nfl u e n z a  di  f or m a  e  di m e n si o ni  s ull e                      
pr o pri et à  di  i p ert er mi a.  P er  v al ut ar e  l’ effi c a ci a  t er a p e uti c a  s o n o  st ati  r e ali z z ati  c o di ci  di  c al c ol o   i n  sili c o ,  i n                          
gr a d o  di  d et er mi n ar e  l’i n cr e m e nt o  di  t e m p er at ur a  i n d ott o  i n  m o d elli  c o m p ut a zi o n ali  a ni m ali  a d  alt a                   
ri s ol u zi o n e.   I n  c oll a b or a zi o n e   c o n  l’ Er a s m u s  M e di c al  C e nt er,  è  st at o  pr o g ett at o  u n  a p pli c at or e  a                    
r a di ofr e q u e n z a  ( R F),  c h e  v err à  utili z z at o  p er  c o nfr o nt ar e  gli  eff etti  g e n er ati  d all’i p ert er mi a  pr o d ott a  d a  c a m pi                        
el ettr o m a g n eti ci  R F  c o n  q u elli  ri s ult a nti  d all’ utili z z o  d ell’i p ert er mi a  m a g n eti c a,  i n  t e st  s u   p h a nt o m  e   i n  vitr o .  2)                         
Dr u g  d eli v er y :  s o n o  st at e  si nt eti z z at e  e  c ar att eri z z at e   n a n o dr o pl et a  b a s e  di  p erfl u or o c ar b uri  p er  il  ril a s ci o                      
c o ntr oll at o  di  f ar m a ci  e  o s si g e n o.  I n si e m e  al  DI S A T  ( P O LI T O),  si  s o n o  st u di at e  l e  di n a mi c h e  di  atti v a zi o n e                          
m e di a nt e  ultr a s u o ni  di   n a n o dr o pl et  e  n a n o cri st alli,  attr a v er s o  il  m o nit or a g gi o  otti c o  e d  a c u sti c o  eff ett u at o  i n                    
s et- u p   di   mi cr ofl ui di c a.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Otti mi z z a zi o n e  di  n a n o m at eri ali  i n  Ni F e  e  F e O  p er  i p ert er mi a  m a g n eti c a  e  v al ut a zi o n e                     
d el  ri s c al d a m e nt o  i n d ott o  attr a v er s o  si m ul a zi o ni  i n  m o d elli  m uri ni.  2)  S et- u p  s p eri m e nt al e  di  mi cr ofl ui di c a  p er                     
il  m o nit or a g gi o   i n  vitr o  d ei  s e g n ali  a c u sti ci  e d  otti ci  e m e s si  d a   n a n o dr o pl et   e  n a n o cri st alli  atti v ati  d a                          
ultr a s u o ni.   

M at eri ali   si m ul at ori   ti s s ut ali     
O bi etti vi .   S vil u p p o   e   c ar att eri z z a zi o n e   di    p h a nt o m    p er   l’ i m a gi n g    q u a ntit ati v o   a   ri s o n a n z a   m a g n eti c a   ( M RI).     
Atti vit à  s v olt a .  N el  pr o g ett o  E M PI R  Q UI E R O  s o n o  st ati  f a b bri c ati   p h a nt o m  o m o g e n ei  e d  et er o g e n ei  p er                           
i d e ntifi c ar e  i  f att ori  i n  gr a d o  di  i nfl u e n z ar e  i  t e m pi  di  ril a s s a m e nt o  ( T 1  e  T 2)  e  l e  pr o pri et à  el ettri c h e.  I                           
p h a nt o m ,  r e ali z z ati  c o n  st a m pi  i n n o v ati vi  a  b a s e  di  sili c o n e  e  cr y o g el,  s o n o  st ati  c ar att eri z z ati  a  di v er si  c a m pi                             
( 1. 5  T,  3  T  e  7  T)  i n  s c a n n er  M RI  p er  a p pli c a zi o ni  cli ni c h e  e  pr e cli ni c h e,  m o str a n d o  u n a  b u o n a  st a bilit à                            
t e m p or al e.     
Ri s ult ati   ott e n uti .    P h a nt o m    a ntr o p o m orfi   c o n   str utt ur e    br ai n-li k e ,   ri pr o d u c e nti   ar e e   di   m at eri a   bi a n c a   e   gri gi a.   

Bi o m at eri ali   p er   l a   m e di ci n a   ri g e n er ati v a   
O bi etti vi .  C ar att eri z z a zi o n e  di  si st e mi  bi ol o gi ci  e  bi o m at eri ali   p er  l a  m e di ci n a  ri g e n er ati v a  tr a mit e  t e c ni c h e                   
i n n o v ati v e  di   i m a gi n g   b a s at e  s u  1)  mi cr o s c o pi a  otti c a  n o n-li n e ar e  C A R S- S H G- T P E F,  2)  mi cr o s c o pi a  a  f or z a                 
at o mi c a   ( A F M),   3)   Tr a n si e nt   Gr ati n g   S p e ctr o s c o p y   ( T G S),   4)   O pti c al   C o h er e n c e   T o m o gr a p h y   ( O C T).   
Atti vit à  s v olt a .  1)   C A R S- S H G- T P E F :  c o n  l’I stit ut o  Ort o p e di c o  G al e a z zi  si  è  st u di at o  l’ u pt a k e  c ell ul ar e  di                     
n a n o- v e s ci c ol e  c o n  f u n zi o n e  a nti nfi a m m at ori a  e  ri g e n er ati v a  d el  t e s s ut o  c artil a gi n e o,  eff ett u a n d o  mi s ur e  s u                  
t e s s uti  d eri v ati  d a  e s pi a nti  i n  p a zi e nti  c o n  o st e o artr o si.  L a  pr of o n dit à  di  p e n etr a zi o n e,  l’ ar e a  e  il  v ol u m e                          
o c c u p ati  e  l a  c ol o c ali z z a zi o n e  s o n o  st ati  v al ut ati  c o n  al g orit mi  a d  h o c.  2)   A F M :  s o n o  st at e  i m pl e m e nt at e                          
t e c ni c h e  di  m a p p at ur a  d el  m o d ul o  di  Y o u n g  i n  c o m bi n a zi o n e  c o n  l a  mi cr o- s p ettr o s c o pi a  C A R S,  p er  l a                      
c ar att eri z z a zi o n e  di   s c aff ol d   i n  m at eri ali  p oli m eri ci  mi cr o str utt ur ati.  3)   T G S :  s o n o  st at e  c ar att eri z z at e                  
str utt ur al m e nt e  m atri ci  di  g el  di  fi bri n a,  c orr el a n d o  i  p ar a m etri  r eti c ol ari  ott e n uti  tr a mit e  T P E F  c o n  i  v al ori  d ei                              
m o d uli  el a sti ci  l o n git u di n ali  mi s ur ati  m e di a nt e  T G S.  4)   O C T :  si  è  pr o g ett at o  u n  si st e m a  O C T  a  1. 5  µ m  p er                              
mi s ur e  3 D,  c o n  si st e m a  di  s c a n si o n e  c o n  s p e c c hi  g al v a n o m etri ci  e  s p ettr of ot o m etr o  b a s at o  s u  r eti c ol o  e                        
s e n s or e   I n G a A s   li n e ar e.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  St u di o  d ell’ a s s or bi m e nt o  di  v e s ci c ol e  e xtr a c ell ul ari  i n  t e s s uti  c artil a gi n ei.  2)  Mi s ur e  s u                   
s c aff ol d  i n  m at eri ali  p oli m eri ci.  3)  C ar att eri z z a zi o n e  di  m atri ci  di  g el  di  fi bri n a  a  ri gi dit à  cr e s c e nt e.  4)  D e si g n  di                           
u n   si st e m a   O C T   p er   mi s ur e   s u   m at eri ali   e   t e s s uti,   c o n   r at e   di   a c q ui si zi o n e   di   1 0 0   pi x el   al   s e c o n d o.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

S v ol gi m e nt o   di   c o nfr o nti   i nt er n a zi o n ali   e   i nt erl a b or at ori o   
O bi etti vi .  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  e  st u di  pil ot a  n e gli  a m biti  d ei  W or ki n g  Gr o u p   “ C ell                       

A n al y si s”    ( C A W G)   e    “ N u cl ei c   A ci d   A n al y si s”    ( N A W G)   d el   C C Q M   e   d el   W or ki n g   Gr o u p     A S T M   o n   C ell   Vi a bilit y.  
Atti vit à  s v olt a .  I n  a m bit o  C C Q M:  st e s ur a  d el  r e p ort  fi n al e  d ell o  st u di o  P 1 2 3   “ N u m b er  a n d  g e o m etri c  pr o p ert y                             
of  c ell s  a d h er e d  t o  a  s oli d  s u b str at e” ;  r e ali z z a zi o n e  d ell o  st u di o  P 1 9 9 b   “ S A R S- C o V- 2  R N A  c o p y  n u m b er                         
q u a ntifi c ati o n” ;  c a m p a g n a  di  mi s ur e  eff ett u at a  p er  l o  st u di o  P 2 1 7   “ E n u m er ati o n  of  fi x e d  p eri p h er al  bl o o d                        
m o n o n u cl e ar  c ell s  i n  s u s p e n si o n” ;  d efi ni zi o n e  d el  pr ot o c oll o  di  mi s ur a  p er  l o  st u di o  P 1 9 7   “ Pr olif er ati v e  st e m                         
c ell  n u m b er  p er  u nit  ar e a” ;  a v vi o  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  s ull a  q u a ntifi c a zi o n e  d el  m ar k er  t u m or al e  H E R 2,  e                             
d e gli  st u di  pil ot a  s ull a  m etil a zi o n e  d el  D N A  e  s ull’i d e ntifi c a zi o n e  di  pr ot ei n e  i n  m atri ci  c o m pl e s s e.  A v vi o  d el                          
c o nfr o nt o  s u  vit alit à  c ell ul ar e  fi n ali z z at o  all o  st a n d ar d  A S T M   “ N e w  T e st  M et h o d  f or  M e a s uri n g  C ell  Vi a bilit y  i n                            
a   S c aff ol d”.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  R e p ort  fi n al e  d ell o  st u di o  P 1 2 3;  e c c ell e nti  ri s ult ati  n ell o  st u di o  P 1 9 9 b  i n  t er mi ni  di  i n c ert e z z a                             
di   mi s ur a   e   ri pr o d u ci bilit à;   mi s ur e   di   ar e a   d el   m at eri al e   di   rif eri m e nt o   d ell o   st u di o   P 1 9 7.   
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Atti vit à   n ell' a m bit o   di   or g a ni s mi   e   gr u p pi   di   l a v or o   m etr ol o gi ci   e/ o   n or m ati vi   
O bi etti vi .  Atti vit à  i n  a m bit o  C C Q M  all’i nt er n o  d ei  W or ki n g  Gr o u p  1)  I R W G  (I s ot o p e  R ati o s)  e  2)  C A W G,                            
N A W G   e   K C W G   ( K e y   C o m p ari s o n s   a n d   C M C   Q u alit y)   e   atti vit à   n or m ati v a   i n   a m bit o   A S T M.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  S vil u p p o,  c o n  il   “ C h e mi c al  Pr o c e s s  a n d  N u cl e ar  M e a s ur e m e nt s  Gr o u p”  d el  NI S T,  di  u n                        
m et o d o  b a s at o  s u  I N A A  p er  l a  mi s ur a  d el  r a p p ort o  i s ot o pi c o  1 2 1 S b/ 1 2 3 S b.  2)  P art e ci p a zi o n e  a  di v er si                        
w or k s h o p  C C Q M- K C W G  s ul  n u o v o  K e y  C o m p ari s o n  D at a  B a s e  ( K C D B  2. 0)  e  s ott o mi s si o n e  al  t er z o  ci cl o  di                          
r e vi si o n e  d ell a  g ui d a  A S T M  “ Pr a cti c e  f or  Q u a ntif yi n g  C ell  Pr olif er ati o n  i n  3 D- S c aff ol d s  b y  a  N o n- D e str u cti v e                   
M et h o d”.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Mi s ur a  d el  r a p p ort o   1 2 1 S b/ 1 2 3 S b  c o n  i n c ert e z z a  r el ati v a  0. 1 %.  2)  Affi n a m e nt o  d ell a  g ui d a                          
A S T M   s ull a   mi s ur a   d ell a   pr olif er a zi o n e   c ell ul ar e   i n    s c aff ol d    3 D.   

Atti vit à   di   n et w or ki n g   tr a   N MI   
O bi etti vi .   Atti vit à   n ell’ a m bit o   d ell e   r eti    E ur o p e a n   M etr ol o g y   N et w or k    ( E M N),   all’i nt er n o   di   E U R A M E T.   
Atti vit à   s v olt a .   Si   è   c o ntri b uit o   al   c o n s oli d a m e nt o   d ell e   r eti   E M N   1)   Tr a c e L a b M e d   e   2)   M at h m et.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)   E M N  Tr a c e L a b M e d :  otti mi z z a zi o n e,  m e di a nt e  u n a  s eri e  di  w or k s h o p  e  m e eti n g,  d ell a                      
g e sti o n e  d ei  r a p p orti  c o n  gli  st a k e h ol d er  e  i  l a b or at ori  i m p e g n ati  i n  c o nfr o nti  c h e  ri s p o n d o n o  all a  n or m ati v a                          
U E  2 0 1 7/ 7 4 6  i n  t er mi ni  di  rif eri bilit à  d ei  di s p o siti vi  m e di c o- di a g n o sti ci   i n  vitr o .  2)   E M N  M at h m et :  s vil u p p o  di                         
s oft w ar e  p er  si m ul a zi o ni   i n  sili c o   n el  c a m p o  d ell e  n a n ot e c n ol o gi e  a p pli c at e  all e  s ci e n z e  d ell a  vit a;  atti vit à  di                           
f or m a zi o n e   i n   a m bit o   m at e m ati c o- n u m eri c o ;   i n p ut   p er   l a   pr e p ar a zi o n e   di   u n’ a g e n d a   str at e gi c a   s ul   t e m a   AI.   

S u p p ort o   all’ a c cr e dit a m e nt o   
O bi etti vi .   S u p p ort o   a d   A C C R E DI A   n el   c a m p o   d ei   m at eri ali   bi ol o gi ci   di   rif eri m e nt o.   
Atti vit à  s v olt a .  N ell’ a m bit o  d ell a  c o n v e n zi o n e  c o n  A C C R E DI A,  è  st at o  s e g uit o  u n  c or s o  di  f or m a zi o n e  p er                      
i s p ett ori  di  bi o b a n c h e,  p er  ott e m p er ar e  all a  n or m a  U NI  I S O  2 0 3 8 7,  c h e  si  pr efi g g e  di  a s si c ur ar e  l a                          
ri pr o d u ci bilit à   d ei   ri s ult ati   ott e n uti   s u   m at eri ali   bi ol o gi ci   e   l a   q u alit à   d ei   c a m pi o ni.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   F or m a zi o n e   di   u n   i s p ett or e   p er   s u p p ort ar e   l’ a c cr e dit a m e nt o   d ell e   bi o b a n c h e.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

Atti vit à   ri v olt a   al   tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   
O bi etti vi .   C o ntr atti   e   c o n s ul e n z e   i n d u stri ali   n ei   c a m pi   bi o m e di c al e,   s a nit ari o,   f ar m a c e uti c o   e   a m bi e nt al e.   
Atti vit à  s v olt a .  N ell’ a m bit o  d el  c o ntr att o  BI O B A N G  c o n  l a  ditt a  T hr e e- E S,  s o n o  st ati  mi s ur ati  il  r u m or e  di                           
c a vit a zi o n e  i dr o di n a mi c a  pr o d ott a  d a  r e att ori  p er  tr att a m e nti  i n d u stri ali  di  bi o m a s s e  e  l a  di n a mi c a  d el  c oll a s s o                         
d ell e   b oll e   g e n er at e.   I n oltr e,   s o n o   st ati   pr o g ett ati   s e n s ori   c u st o m   d a   utili z z ar e   i n   i m pi a nti   i n d u stri ali.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   C o m pl et a m e nt o   d el   c o ntr att o   di   ri c er c a   c o n   l a   ditt a   T hr e e- E S.   

Di d atti c a   u ni v er sit ari a   e   f or m a zi o n e   
O bi etti vi  e  Atti vit à  s v olt a .  F or m a zi o n e  di  st u d e nti  di  III,  II  e  I  li v ell o,  e  a d d e str a m e nt o  all a  ri c er c a  s ull o  s vil u p p o                           
di   m et o di   di   a n ali si   e   t e c n ol o gi e   p er   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c ali,   m etr ol o gi c h e   e   n ell a   s ci e n z a   d ei   m at eri ali.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L e zi o ni  e d  e s er cit a zi o ni  n ei  c or si  di  II  li v ell o  “ R a di o c hi mi c a”  ( U NI P V)  e  di  I  li v ell o  “ St ati sti c a                         
s p eri m e nt al e   e   mi s ur e   m e c c a ni c h e”   ( P O LI T O).   T ut or a g gi o   di   4   d ott or a n di   ( P O LI T O)   e   2   tir o ci n a nti.   

Di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a   
O bi etti vi .   Atti vit à   di   di v ul g a zi o n e   n ei   c a m pi   bi o m e di c al e,   m etr ol o gi c o   e   d ell a   s ci e n z a   d ei   m at eri ali.   
Atti vit à  s v olt a.   1)   Si  è  c o ntri b uit o  all a  pr e s e nt a zi o n e  d ell o  st u di o  pil ot a  s ul  S A R S- C o V- 2  n el  c or s o  d el   “ W orl d                           
M etr ol o g y  D a y”  ( W M D)  e  attr a v er s o  u n  c o m u ni c at o  p u b bli c at o  s ul  sit o  d el  BI P M.  2)  Si  è  s v olt a  atti vit à  di                            
c ar att er e   di v ul g ati v o   e   di d atti c o   s ull a   m o d elli z z a zi o n e   di   s e n s ori   m a g n eti ci   p er   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c ali.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  R e ali z z a zi o n e  di  u n  vi d e o  p er  il  W M D  2 0 2 0  d al  tit ol o   “ M etr ol o g y  f or  a c c ur at e  m e a s ur e s  i n                           
m e di ci n e” ;  c o m u ni c at o  s ul  sit o  d el  BI P M   “ N ati o n al  M e a s ur e m e nt  I n stit ut e s  D e m o n str at e  Hi g h  A c c ur a c y                    
R ef er e n c e  M e a s ur e m e nt  S y st e m  f or  S A R S- C o V- 2  t e sti n g” .  2)  C o ntri b ut o  al  c o m p e n di o  di d atti c o/ di v ul g ati v o               
ri v olt o  a  fi si ci  e  i n g e g n eri   “ C o m p e n di u m  o n  El e ctr o m a g n eti c  A n al y si s  Fr o m  El e ctr o st ati c s  t o  P h ot o ni c s” ,  e dit o                    
d a   W orl d   S ci e ntifi c,   c o n   il   c a pit ol o    “ M o d eli n g   of   N a n o str u ct ur e d   M a g n eti c   Fi el d   S e n s or s” .   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

M a g n eti s m o   n ei   m at eri ali   all o   st at o   s oli d o   
O bi etti vi.  C o m pr e n si o n e  e  mi s ur a  d ei  f e n o m e ni  m a g n eti ci  s u  s c al a  d a  n a n o  a  b ul k  c o n  a n ali si  d ei  pr o c e s si  di                              
di s si p a zi o n e  di  e n er gi a  i n  str utt ur e  di v er s e  e  fr e q u e n z e  di  l a v or o;  st u di o  d e gli  eff etti  di  m o difi c h e  str utt ur ali                           
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S ett or e   M L 5   -   M a g n eti s m o,   m at eri ali   e   s pi ntr o ni c a  
R e s p o n s a bil e:   Gi a nfr a n c o   D uri n     

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e 
)   

G e sti o n e   &    
c o or di n a m e nt o  T ot al 

e  

P er s o n al e   TI   

P atri zi o   A n s al o n e   1 1  1 1  
C arl o   A p pi n o   9  1  1  1 1  
Vitt ori o   B a s s o   7  3  1  1 1  

Ci n zi a   B e atri c e   1 0  1  1 1  
F e d eri c a   C el e g at o  9  1  1  1 1  
M ar c o   C oi s s o n   9  1  1  1 1  

Gi a nfr a n c o   D uri n   8  1  2  1 1  
E n z o   F err ar a   9  1  1  1 1  
Mi c h a el a   
K u e pf erli n g   

9  2  1 1  

Al e s s a n dr o   M a g ni  1 1  1 1  
L u c a   M arti n o   1 0  1  1 1  

El e n a   Oli v etti   8  1  2  1 1  
M a s si m o   
P a s q u al e   

9  2  1 1  

L u ci a n o   R o c c hi n o  3  8  1 1  
Al e s s a n dr o   S ol a   1 1  1 1  
P a ol a   Ti b ert o   7  1  0, 8  8, 8  

L u c a   T o s o   9  2  1 1  
T ot  1 4 0  2 8  5  5  6, 8  1 8 4, 8  

A s s e g ni   ri c er c a   

G a bri el e   B arr er a   1 1  1 1  
P er s o n al e   i n   
f or m a zi o n e   

D a ni el e  G a st al d o    
( P h D)   

4  4  

A dri a n o  Di  Pi etr o     
( P h D)   

8  8  

D a vi d e  L a m b erti    
( P h D)   

2  2  

G aj a n a n  Pr a d h a n    
( P h D)   

8  8  

G a bri el   S o ar e s    
( P h D)   

1 1  1 1  

P er s o n al e   
a s s o ci at o   

F a u st o   Fi orill o   3  3  
P a ol o   Alli a   3  3  
Fr a n c o   Vi n ai   0, 5  0, 5  

T ot  5 0, 5  5 0, 5  

T ot al e  
1 9 0, 

5  
2 8  5  5  6, 8  2 3 5, 3  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     2 8 2    –



e/ o  di  c o m p o si zi o n e  d ei  m at eri ali  p er  otti mi z z ar n e  il  c o m p ort a m e nt o  m a g n eti c o;  e st e n si o n e  d ell e  c a p a cit à  di                      
mi s ur a   a   m at eri ali   n u o vi   e   ai   mi n er ali   n at ur ali.   
Atti vit à  s v olt a.   1)  pr e p ar a zi o n e  e  mi s ur a zi o n e  di  m at eri ali  m a g n eti ci  s u  v ari e  s c al e  s p a zi ali  d al  b ul k  fi n o  all a                            
di m e n si o n e  n a n o m etri c a;  2)  st u di o  s p eri m e nt al e  e  t e ori c o  d el  pr o c e s s o  di  m a g n eti z z a zi o n e  (fi n o  ai  M H z)                     
s c al ar e  e  v ett ori al e  c o n  att e n zi o n e  ai  f e n o m e ni  di  di s si p a zi o n e  e n er g eti c a.  Mi s ur a  d ell a  m a g n et o stri zi o n e  i n                     
fil m  s ottili  tr a mit e  mi cr o s c o pi a  c o n  s o n d a  a  s c a n si o n e  ( A F M);  2 a)  i n d a gi n e  m a g n et o otti c a  s u  l a mi eri ni  F e Si                          
G O  al  v ari ar e  di  fr e q u e n z a  e  c a m p o  di  pi c c o  3)  s vil u p p o  di  u n  si st e m a  mi cr o s c o pi c o  m a g n et o- otti c o  p er                         
l’ o s s er v a zi o n e  di  str utt ur e  m a g n eti c h e  i n  n a stri  o  l a mi eri ni  f err o m a g n eti ci.  4)  a n ali si  d ell a  mi cr o-  e                     
n a n o- str utt ur a  m a g n eti c a  di  fil m  s ottili  m e di a nt e  mi cr o s c o pi a  a  f or z a  m a g n eti c a  i n  c a m p o.  5)  st u di o  d ei                         
pr o c e s si  di  m a g n eti z z a zi o n e  i n  n a n o str utt ur e  m a g n eti c h e  m e di a nt e  t e c ni c h e  m a g n et o m etri c h e  e  mi s ur e  di                
i p ert er mi a.   6)   a n ali si   t e ori c h e   p er   l a   d e s cri zi o n e   d ei   f e n o m e ni   m a g n eti ci   s u   di v er s e   s c al e   di m e n si o n ali.     
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  ri d u zi o n e  d ei  f e n o m e ni  di  di s si p a zi o n e  n ei  pr o c e s si  di  pr o d u zi o n e/tr a sf or m a zi o n e  di                    
e n er gi a  el ettr o m a g n eti c a;  2)  mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e  m a g n eti c h e  i n  u n  a m pi o                     
s p ettr o  di  c o n di zi o ni  e  p art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  di  mi s ur a  s u  n u o vi  m at eri ali;  2 a)  ci cli  m a g n et o otti ci,  e                        
c o m p ar a zi o n e  str utt ur a  a  d o mi ni  c o n  p er dit e  m a g n eti c h e  fi n o  a  1 0 k H z  3)  e st e n si o n e  d e gli  st a n d ar d  e  d ell e                           
c a p a cit à   di   mi s ur a   a   m at eri ali   n u o vi   e   a   ar e e   di   a p pli c a zi o n e   q u ali   e n er gi a,   s al ut e,   a m bi e nt e   e   b e ni   c ult ur ali.   

M at eri ali   i n n o v ati vi   p er   l a   s pi ntr o ni c a   e   il   n a n o m a g n eti s m o   
O bi etti vi.   Pr e p ar a zi o n e  di  m at eri ali  i n n o v ati vi  a d  alt o  i m p att o  p ot e n zi al e  i n  c a m p o  1)  bi o m e di c o,  2)                      
s pi ntr o ni c o   e   s e n s ori sti c o,   3)   i n d u stri al e.   
Atti vit à  s v olt a.   1)   pr e p ar a zi o n e  di  n a n o str utt ur e  e  di  fil m  s ottili  ott e n uti  d a  d e p o si zi o n e  fi si c a  d a  v a p or e  e                        
n a n olit o gr afi a  ( c o n v e n zi o n al e  e  s elf- a s s e m bl y)  o  d e- alli g a zi o n e  p er  a p pli c a zi o ni  i n  c at ali si,  bi o m e di ci n a,  p er                
st u di o  di  s pi n  w a v e s,  di  s pi n- S e e b e c k,  e  p er  l a  m a g n et o- m e c c a ni c a;  2)  pr e p ar a zi o n e  di  n a n o p arti c ell e                  
m a g n eti c h e  p er  p o s si bili  i m pi e g hi  n el  c a m p o  bi o m e di c o  (i. e.  m a g n eti c  i m a gi n g,  i p ert er mi a  m a g n eti c a  o  dr u g                           
d eli v er y);  4)  i dr o g e n a zi o n e  di  l e g h e  m et alli c h e  p er  l a  r efri g er a zi o n e  m a g n eti c a  m e di a nt e  t e c ni c a                  
s o n n o c hi mi c a  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  M L 4);  5)  cr e s cit a  e  c ar att eri z z a zi o n e  fil m  s ottili  c o n  m a g n et or e si st e n z a                   
a ni s otr o pi c a  p er  s e n s ori sti c a  bi o m e di c al e;  6)  pr e p ar a zi o n e  di  fil m  m ultif u n zi o n ali  c o m p o siti  (l e g h e                 
m a g n et o stritti v e  a c c o p pi at e  m e c c a ni c a m e nt e  c o n  s u b str ati  fl e s si bili  o  pi e z o el ettri ci,  p er  att u a zi o n e  m a g n eti c a                   
c o n  c a m pi  el ettri ci;  7)  st u di o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  l e g h e  H e u sl er  s ott o  f or m a  di  fil m  s ottili  cr e s ci uti  p er                               
s p utt eri n g  e d  e pit a s si a  a  f a s ci o  m ol e c ol ar e  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  M L 1).  8)  s vil u p p o  di  m at eri ali  m et alli ci  a m orfi,                         
c o n   pr o pri et à   a nti b att eri c h e   p er   a p pli c a zi o ni   bi o m e di c h e   ( c oll a b or a zi o n e   c o n   DI S A T   -   P olit o).   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  p erf e zi o n a m e nt o  d ell e  c o m p et e n z e  n e c e s s ari e  all o  s vil u p p o  di  m at eri ali  i n n o v ati vi  p er  l a                       
bi o m e di ci n a,  l a  s pi ntr o ni c a,  l a  s e n s ori sti c a  e  l’i n d u stri a;  2)  pr e s e nt a zi o n e  e  p u b bli c a zi o n e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti                   
n ell’ a m bit o   d ei   pr o g etti   fi n a n zi ati.   

S pi ntr o ni c a   
O bi etti vi.  1)  S pi n c al oritr o ni c s:  st u di o  d ell’i nt er a zi o n e  fr a  c orr e nti  di  s pi n  e  c orr e nti  di  c al or e.  2)  S pi n  c urr e nt s:                        
st u di o  d ell a  g e n er a zi o n e  e  c o n d u zi o n e  d ell e  c orr e nti  di  s pi n  e  d ell a  l or o  i nt er a zi o n e  c o n  str utt ur e  m a g n eti c h e                          
attr a v er s o  eff ett o  “ s pi n  ( or bit)  t or q u e”;  3)  D z y al o s hi n s kii- M ori y a  I nt er a cti o n  ( D MI):  st u di o  d ell a  c o st a nt e  di                       
D MI  i n  di v er si  ti pi  di  et er o str utt ur e  el ettr o ni c h e  e d  eff ett o  s ull e  str utt ur e  m a g n eti c h e  c hir ali.  4)  S pi n  w a v e s                         
a n d  M a g n o ni c s:  st u di o  d ell e  o n d e  di  s pi n  o  di  m a g n eti z z a zi o n e  i n  si st e mi  n o n- pl a n ari  e  r el a zi o n e  di                       
di s p er si o n e   n o n-r e ci pr o c a.   
Atti vit à  s v olt a.   1)  s pi n  S e e b e c k/ P elti er  s u  c a m pi o ni  bi-l a y er  di  F e 3 O 4/ Pt  e  YI G/ Pt  a  di v er s e  g e o m etri e;  2)  a)                          
s pi n  H all  m a g n et or e si st a n c e  s u  c a m pi o ni  bi-l a y er  di  F e 3 O 4/ Pt  e  YI G/ Pt  a  di v er s e  g e o m etri e;  b)  eff etti  di  s pi n                           
or bit  t or q u e  s u  bil a y er  m et alli  p e s a nti  ( Pt,  W)  e  f err o m a g n et e  ( C o F e B).  c)  st u di o  d ell’ a c c o p pi a m e nt o  tr a  s pi n                          
c urr e nt s  e  c a m p o  el ettri c o  m e di a nt e  D F T;  d)  mi s ur e  m a g n et o otti c h e  e  di  m a g n et or e si st e n z a  A M R/ S M R                    
tr a mit e  H all  b ar  s u  w e d g e  Pt/ F e 6 0 C o 2 0 B 2 0/ T a  3)  a)  Otti mi z z a zi o n e  d ell a  mi s ur a  d ell a  D MI  c o n  si st e m a                         
m a g n et o otti c o  e  d e gli  al g orit mi  c orr el ati  p er  l a  sti m a  d el  v al or e  n ell’ e s p a n si o n e  di  b oll e  m a g n eti c h e.  b)  r o u n d                          
r o bi n  d ell a  mi s ur a  D MI  c o n  m a g n et o otti c a  e  B L S  e  a n ali si  d ei  ri s ult ati  c)  “lit er at ur e  r e vi e w”  s ull a  mi s ur a  d ell a                                
D MI  i n  fil m  s ottili.  d)  a n ali si  d el  r o u n d  r o bi n  s ull a  D MI.  e)  st u di o  d e gli  eff etti  di  c a m p o  el ettri c o  s ull a                                   
i nt er a zi o n e  D MI  e  s ull’ a ni s otr o pi a  m a g n eti c a.  ( a m bit o  pr o g ett o  E M PI R  T O P S);  4)  a)  o n d e  di  s pi n  i n                       
g e o m etri a  sf eri c a  o  cili n dri c a.  b)  eff etti  di  n o n-r e ci pr o cit à  n ell a  r el a zi o n e  di  di s p er si o n e  d ell e  o n d e  di  s pi n.  c)                          
mi s ur a   d ell a   di s p er si o n e   di   o n d e   di   s pi n   attr a v er s o   l a   f a s e   a c q ui sit a.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  c ur v e  di  m a g n et or e si st e n z a  al  v ari ar e  d ell o  s p e s s or e  d el  Pt,  c orr el at e  al  c o m p ort a m e nt o                       
m a g n et o otti c o  d ell a  H all  b ar  e  v al ut a zi o n e  d ell a  c o n d u ci bilit à  di  c orr e nti  di  s pi n  “ p uri”  i n  i s ol a nti  m a g n eti ci,                           
s pi n  H all  a n gl e  di  Pt,  effi ci e n z a  d ell o  s pi n  or bit  t or q u e  i n  si st e mi  f err o m a g n eti  m et alli ci/ m et alli  p e s a nti  e  eff etti                            
d el  c a m p o  el ettri c o  s ull e  c orr e nti  di  s pi n  2)  a)  sti m a  d el  v al or e  di  D MI  c o n  il  m et o d o  d ell’ e s p a n si o n e  di  b oll e                                 
m a g n eti c h e.  b)  r o u n d  r o bi n  p er  mi s ur a  D MI  c o n  m a g n et o otti c a  e  B L S  c)  p a p er  s u b mitt e d  i n  R M P  s ull e                             
mi s ur e  d ell a  c o st a nt e  di  D MI  di  i nt erf a c ci a,  s et u p  e  t e c ni c h e  di  mi s ur a  i n cl u s o  m o d elli  p er  v al ut ar e  l a  c o st a nt e                               
di  D MI  i n  m o d o  affi d a bil e  ( c a p a cit à  di  mi s ur a),  c o m pr e n si o n e  d ell a  di s p er si o n e  d ei  d ati  di  mi s ur a  d ell a                           
c o st a nt e  di  D MI  ( p a p er),  c o m pr e n si o n e  d e gli  eff etti  d el  c a m p o  el ettri c o  s ull a  i nt er a zi o n e  D M;  3)  st u di o  t e ori c o                             
e  s p eri m e nt al e  d ell e  o n d e  di  s pi n  i n  si st e mi  n o n- pl a n ari;  4)  mi s ur a  d el  c o effi ci e nt e  di  s pi n  S e e b e c k  i n                          
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F e 3 O 4/ Pt  i n  f u n zi o n e  d ell a  t e m p er at ur a.  5)  m e s s a  a  p u nt o  di  u n a  t e c ni c a  di  i m a gi n g  m a g n eti c o  tr a mit e                          
eff ett o   s pi n   S e e b e c k   l o c al e.     

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

M etr ol o gi a   m a g n eti c a   
O bi etti vi.  1)  Mi gli or a m e nt o  e  c o n s oli d a m e nt o  d ell a  m etr ol o gi a  n ell’ a bit o  d el  m a g n eti s m o  e  d ei  m at eri ali                    
m a g n eti ci;   2)   A nti ci p a zi o n e   d ei   bi s o g ni   m etr ol o gi ci   n ei   c a m pi   d ell a   s pi ntr o ni c a   e   d el   n a n o m a g n eti s m o.   
Atti vit à  s v olt a.   1)  R e p eri m e nt o  c a m pi o ni  di  rif eri m e nt o  d a  pr o d utt ori  a c ci ai o  m a g n eti c o  i nt er n a zi o n ali;                  
Pi a nifi c a zi o n e  di  r o u n d  r o bi n  p er  l e  mi s ur e  di  p er dit a  s u  E p st ei n  e  S S T  ( pr o g ett o  H E F M A G).  Pr o g ett a zi o n e  di                           
n u o v a  str u m e nt a zi o n e  a  c o ntr oll o  di git al e  p er  il  l a b or at ori o  di  m a g n eti s m o  ( b a n c o  b ali sti c o  di git al e  e  n u o v o                        
w att m etr o).  Mi s ur a  m a g n eti c a  i n  r e gi mi  n o n  c o n v e n zi o n ali  ( n u o vi  m at eri ali  c o m m er ci ali  di  b a s s o  s p e s s or e,                      
alt a  t e m p er at ur a,  alt a  fr e q u e n z a,  fl u s s o  di st ort o,  pr e s e n z a  di  eff ett o  p ell e,  fl u s si  bi di m e n si o n ali).                    
R e ali z z a zi o n e  di  e s p eri m e nti  di  ri s o n a n z a  m a g n eti c a  n u cl e ar e  tr a mit e  il  m et o d o  d el  ril a s s a m e nt o  s p o nt a n e o.                     
2)   D efi ni zi o n e  di  u n o  st a n d ar d  I S O  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  m a g n eti c a  di  s o s p e n si o ni  a c q u o s e  di                 
n a n o p arti c ell e  ( pr o g ett o  M a g N a St a n d);  3)  P art e ci p a zi o n e  a   Pr oj e ct  T e a m  f or  n e w  st a n d ar d  -  T e c h ni c al                     
S p e cifi c ati o n  I E C/ T C  1 1 3/ P T  6 2 6 0 7- 9- 1  " N a n o m a n uf a ct uri n g  –  K e y  C o ntr ol  C h ar a ct eri sti c s  –  P art  9- 1:                    
S p ati all y   r e s ol v e d   m a g n eti c   fi el d   m e a s ur e m e nt s   –   M a g n eti c   F or c e   Mi cr o s c o p y"   ( pr o g ett o   N a n o M a g).   
Ri s ult ati  ott e n uti.   C o n s oli d a m e nt o  e  mi gli or a m e nt o  d ell e  C M C  di c hi ar at e.  R a p p orti  t e c ni ci  s ull a  n u o v a                     
str u m e nt a zi o n e   e   s u gli   e s p eri m e nti   eff ett u ati.   P u b bli c a zi o ni   n el   c a m p o   d ei   m at eri ali   m a g n eti ci.     

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

F or m a zi o n e   e   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a  
O bi etti vi.  1)  f or m a zi o n e  di  l a ur e a n di,  d ott or a n di  e  gi o v a ni  ri c er c at ori;  2)  di d atti c a  di  pri m o,  s e c o n d o  e  t er z o                         
li v ell o  pr e s s o  gli  at e n ei  pi e m o nt e si;  3)  c o n s oli d a m e nt o  d ell a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ A s s o ci a zi o n e  It ali a n a  di                   
M a g n eti s m o,  p er  l a  di v ul g a zi o n e  e  l a  di s s e mi n a zi o n e;  4)  off ert a  di  atti vit à  di d atti c h e  di  b a s e  e  p er c or si  di                        
a p pr of o n di m e nt o  s ull' el ettr o m a g n eti s m o  a d att e  all a  s c u ol a  pri m ari a  e  s e c o n d ari a;  5)  ri c hi a m o  d ell’i nt er e s s e                 
d el   p u b bli c o   v er s o   i   t e mi   d el   m a g n eti s m o   e   d ell e   t e c n ol o gi e   a d   e s s o   a s s o ci at e   

Atti vit à   s v olt a.     
● C or si    " M a g n eti s m,   m a g n eti c   m at eri al s   a n d   m e a s ur e m e nt s"    (III   li v ell o,   P oli T O)
● C or s o  “ Fi si c a  d ell o  st at o  s oli d o  e  l a b or at ori o:  l a b or at ori o  ( m at eri ali  m a g n eti ci) ”  ( C or s o  di  I  li v ell o,                   

U ni v er sit à   d el   Pi e m o nt e   Ori e nt al e),
● T ut or a g gi o   di   tir o ci ni   e   t e si   di   l a ur e a   tri e n n al e   e   m a gi str al e   e   di   d ott or at o
● P art e ci p a zi o n e  all a   Bi e n n al e  T e c n ol o gi a  p er  l e  s c u ol e  or g a ni z z at a  d al  P olit e c ni c o  di  T ori n o  p er  l a                    

di v ul g a zi o n e  d ell e  s ci e n z e  n ell e  s c u ol e  pri m ari a  e  s e c o n d ari a  di  I  gr a d o  ( 2  l a b or at ori  s ul  m a g n eti s m o                      
s v olti   p er   1 1   cl a s si)

● P art e ci p a zi o n e  all'i ni zi ati v a  “ Gli  e nti  di  ri c er c a  p er  st u d e nti,  i n s e g n a nti  e  f a mi gli e”  pr o m o s s a  d a                    
I N DI R E  c o n  l a  pr e s e nt a zi o n e  di  u n   w e bi n ar  s ul  m a g n eti s m o  p er  gli  st u d e nti  di  s c u ol a  s e c o n d ari a  di  II                      
gr a d o

● P art e ci p a zi o n e  ai  gr u p pi  di  l a v or o   " E d u c ati o n  &  O utr e a c h"  e   “ AI M a g n  C oll o q ui a”  d ell’ A s s o ci a zi o n e             
It ali a n a   di   M a g n eti s m o,   p er   l a   di v ul g a zi o n e   e   l a   di s s e mi n a zi o n e

● P art e ci p a zi o n e  al  C e ntr o  I nt er di p arti m e nt al e  p er  l a  Cri st all o gr afi a  Diffr att o m etri c a  ( C RI S DI)           
d ell’ U ni v er sit à   di   T ori n o

● P art e ci p a zi o n e  a d  e v e nti  di   p u bli c  e n g a g e m e nt  (r e ali z z a zi o n e  di  u n  w e bi n ar  n ell a  R a s s e g n a  di                  
C o c kt ail   di   S ci e n z a   p er   l e   S etti m a n e   d ell a   S ci e n z a)

Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  T e si  di  l a ur e a  m a gi str al e  e  di  d ott or at o;  2)  C o ntri b ut o  all a  f or m a zi o n e  di  st u d e nti  d ell e                           
s c u ol e  s u p eri ori,  u ni v er sit ari e  gi o v a ni  ri c er c at ori;  3)  Di v ul g a zi o n e  al  gr a n d e  p u b bli c o  p er  m o str ar e                    
l’i m p ort a n z a   p er   l a   s o ci et à   d ell a   ri c er c a   n el   c a m p o   d ei   m at eri ali   e   di s p o siti vi   m a g n eti ci.  

Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   
O bi etti vi.     Tr a sf eri m e nt o   di   t e c ni c h e   di   mi s ur a   e   di   m o d elli z z a zi o n e   a v a n z at a   p er   m at eri ali   m a g n eti ci     
Atti vit à  s v olt a.   1)   Atti vit à  di  di s s e mi n a zi o n e  n ell’ a m bit o  d ei  pr o g etti  e ur o p ei  E M PI R  1 9 E N G 0 6-  H E F M A G,                     
T O P S,  B E M A GI C  e  M a g n E Fi;  2)   Attr a v er s o  il  c o n s or zi o  Pr o pl a st,  off ert a  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  all e                     
a zi e n d e  pi e m o nt e si;  3)   Or g a ni z z a zi o n e  si m p o si o   “ M a g n eti c  b a s e d  m etr ol o g y  t o ol s  a n d  t e c h ni q u e s”  all a                   
c o nf er e n z a  J E M S 2 0 2 0;  4)  Pr o m o zi o n e  e  s v ol gi m e nt o  di  c o ntr atti  i n d u stri ali  c o n  a zi e n d e  it ali a n e  e  str a ni er e                     
o p er a nti   n el   s ett or e   el ettr ot e c ni c o.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)   C o n s oli d a m e nt o  d el  r u ol o  d el  gr u p p o  n ei  c o nfr o nti  di  st a k e h ol d er s  n a zi o n ali  e                      
i nt er n a zi o n ali;   2)   a m pli a m e nt o   d el   b a ci n o   d’ ut e n z a   p er   l’ atti vit à   di   c ar att eri z z a zi o n e   d ei   m at eri ali.   
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Di vi si o n e   M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   i n g e g n eri a  
R e s p o n s a bil e:   Mi c h el a   S e g a   

Ri s or s e   u m a n e   ( TI   +   T D)   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  
Ri c er c at ori   e   T e c n ol o gi:   3 8.   T e c ni ci:   2 4   

Ult eri ori   ri s or s e   u m a n e   
A s s e g ni sti,   B or si sti   e   D ott or a n di:   8.   A s s o ci ati   e   i n c ari c hi:   5  

Arti c ol a zi o n e   d ell e   atti vit à  

L a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  m etr ol o gi c a  e  l e  t e c n ol o gi e  c o n  att e n zi o n e  all’i n g e g n eri a  e  all e  n e c e s sit à                        

i n d u stri ali.  N el  q u a dr o  d el  Si st e m a  I nt er n a zi o n al e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a,  e  s e c o n d o  l’ attri b u zi o n e  all’I N Ri M                        

d ell e  f u n zi o ni  di  I stit ut o  M etr ol o gi c o  Pri m ari o  ( L.  2 7 3/ 1 9 9 1),  l a  Di vi si o n e  c ur a  l a  ri c er c a  m etr ol o gi c a  p er  l e                         

gr a n d e z z e  di  p erti n e n z a,  l a  r e ali z z a zi o n e  pr ati c a  e  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e                      

m e c c a ni c h e  e  t er m o di n a mi c h e  e  l a  di s s e mi n a zi o n e  p er  l e  gr a n d e z z e  el ettri c h e,  a n c h e  i n  ri s p o st a  all e  n u o v e                       

o p p ort u nit à  off ert e  d all a  ri d efi ni zi o n e  d ell e  u nit à  d el  SI.  S v ol g e  i n oltr e  atti vit à  di  ri c er c a  i n er e nti  il                           

m o nit or a g gi o  a m bi e nt al e  e  il  cli m a,  l’i m pi e g o  r a zi o n al e  d ell’ e n er gi a,  l o  s vil u p p o  di  t e c ni c h e  m etr ol o gi c h e  p er  il                       

m o n d o  d ell a  di git ali z z a zi o n e.  P er  ri s p o n d er e  a  q u e st e  e si g e n z e,  l a  Di vi si o n e  è  str utt ur at a  i n  ci n q u e  s ett ori                         

s ci e ntifi ci   o m o g e n ei   e   t e m ati ci.   
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S E T T O R E  D E S C RI ZI O N E  

A E 1:   M etr ol o gi a   d ell a   m a s s a   e  
gr a n d e z z e   a p p ar e nt at e   
( Al e s s a n dr o   G er m a k)   

L’ atti vit à  è  ri v olt a  a  m a nt e n er e  i  c a m pi o ni  e  di s s e mi n ar e  l e  u nit à               
d ell e  gr a n d e z z e  di  c o m p et e n z a  ( m a s s e,  v ol u mi,  d e n sit à,  p ort at e  di               
li q ui di,  p ort at e  e  v ol u mi  di  g a s,  pr e s si o ni  e  v u ot o,  f or z e,  d ur e z z e,                   
gr a vit à),  a  c o n d urr e  atti vit à  di  ri c er c a  p er  l o  s vil u p p o  di  n u o vi  si st e mi                    
e  m et o di  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  e  p er  l’ e st e n si o n e  d ell e  c a p a cit à  di                   
mi s ur a   e   t ar at ur a,   a n c h e   l e g ati   all e   p o s si bilit à   off ert e   d al   n u o v o   SI.   

A E 2:   M etr ol o gi a   d ell a   l u n g h e z z a  
( M ar c o   Pi s a ni)   

L’ atti vit à  è  i n diri z z at a  al  m a nt e ni m e nt o  e  all a  di s s e mi n a zi o n e  d ei             
c a m pi o ni  d ell e  gr a n d e z z e  di m e n si o n ali,  all a  c o n d u zi o n e  di  ri c er c h e             
p er  mi gli or ar e  l e  c o n o s c e n z e,  s vil u p p ar e  di s p o siti vi  e  t e c ni c h e  n ei               
c a m pi  d ell a  n a n o m etr ol o gi a,  d ell e  mi s ur e  i n d u stri ali,  d ell a  ri c er c a               
s p a zi al e.  L e  atti vit à  c o n n e s s e  all’i nt erf er o m etri a  X/ otti c a  ( C O XI),             
s o n o  v olt e  all a  cr e a zi o n e  di  u n  n o d o  e ur o p e o  pr e s s o  I N Ri M  a                    
s u p p ort o   d e gli   N MI.   

A E 3:   Mi s ur e   el ettri c h e   e d       
el ettr o ni c h e   
( Pi er   P a ol o   C a pr a)   

L’ atti vit à  h a  l’ o bi etti v o  di  c o n d urr e  ri c er c a  e  s vil u p p o  n ell’ a m bit o               
d ell a  m etr ol o gi a  el ettri c a  pri m ari a,  a n c h e  i n  rif eri m e nt o  al              
m a nt e ni m e nt o  d ei  c a m pi o ni  m at eri ali  e  d ell e  s c al e.  U n  ult eri or e                 
c o ntri b ut o  i m p ort a nt e,  all e  r e alt à  pr o d utti v e  d el  t errit ori o,  d eri v a  d ai                 
l a b or at ori  di  alt e  t e n si o ni  e  f orti  c orr e nti  ( L A T F C)  c h e  p er m ett o n o                 
l’ e s e c u zi o n e  di  pr o v e  di  i m p ort a nti  p ar a m etri  el ettri ci,  tr a  i  q u ali:                 
mi s ur e  di  c ort o  cir c uit o,  c a p a cit à  di  st a bili m e nt o  e d  i nt err u zi o n e  o              
pr o v e  di  t e n ut a  di  br e v e  d ur at a,  pr o v e  di  s o vr at e m p er at ur a,  pr o v e                
a d  i m p ul s o  at m o sf eri c o,  mi s ur e  di  s c ari c h e  p ar zi ali  e  pr o v e  a                
fr e q u e n z a   di   r et e.   

A E 4:   T er m o di n a mi c a   fi si c a  
( R o b ert o   G a vi o s o)   

L’ atti vit à  i n  q u e st o  s ett or e  è  fi n ali z z at a  a  r e ali z z ar e,  m a nt e n er e  e                
di s s e mi n ar e  i  c a m pi o ni  d ell e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e               
t er m o di n a mi c h e,  a n c h e  m e di a nt e  l o  s vil u p p o  di  m et o di  di  mi s ur a               
a v a n z ati  fi n ali z z ati  all a  r e ali z z a zi o n e  di  n u o vi  c a m pi o ni  pri m ari  n el                
s ett or e  d ell a  t er m o m etri a  ( a c u sti ci,  a  mi cr o o n d e,  otti ci)  e  all a              
d et er mi n a zi o n e  d ell e  diff er e n z e  fr a  l a  t e m p er at ur a  t er m o di n a mi c a  e           
l a  s c al a  i nt er n a zi o n al e  di  t e m p er at ur a.  V e n g o n o  i n oltr e  s vil u p p ati             
s e n s ori  di  t e m p er at ur a  i n n o v ati vi  a n c h e  b a s ati  s u  t e c n ol o gi e             
q u a nti sti c h e,  g e n er at ori  e  c a m pi o ni  di  u mi dit à  i n  m atri c e  g a s s o s a  o                
s oli d a.  L e  atti vit à  di  ri c er c a  s o n o  ri v olt e  all a  mi s ur a  di  pr o pri et à                    
t er m ofi si c h e  di  fl ui di  e  m at eri ali  di  p arti c ol ar e  i nt er e s s e  s ci e ntifi c o  o                
t e c n ol o gi c o  i n  c o nt e sti  a v e nti  fi n alit à  a m bi e nt ali,  i n cl u s o  il  ri s p ar mi o                
e n er g eti c o,   o   di   a p pli c a zi o n e   t e c n ol o gi c a   e   i n d u stri al e.   
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L a  Di vi si o n e  c o m pl e s si v a m e nt e  è  atti v a  n ell’ a m bit o  d ell e  tr e  mi s si o ni  d ell’I N Ri M  ( Ri c er c a  e  S vil u p p o,  R u ol o                        

N MI,  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o  e  F or m a zi o n e),  c o m e  d e s critt o  i n  d ett a gli o  n ell e  s c h e d e  d ei  S ett ori.  H a                       

p art e ci p at o  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  a  3 5  c o ntr atti  di  ri c er c a  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali,  m olti  d ei  q u ali  n ell’ a m bit o                             

d ell’ E ur o p e a n  M etr ol o g y  Pr o gr a m m e  f or  I n n o v ati o n  a n d  R e s e ar c h  ( E M PI R),  di  c ui  q u attr o  c o or di n ati  d all a                      

Di vi si o n e  ( 1 6 N R M 0 2  S U R F A C E,  1 7 N R M 0 3  E U C o M,  1 8 N R M 0 3  I N CI PI T  e  1 9 SI P  E N V 5 8 b  C R B).  L a                     

Di vi si o n e  è  st at a  i n oltr e  atti v a  n ell a  pr o p o si zi o n e  di  pr o p o st e  di  pr o g ett o  i n  t utt e  l e  C all  E M PI R  2 0 2 0,                            

ott e n e n d o  l’ a p pr o v a zi o n e  di  u n  n u o v o  pr o g ett o  a  c o or di n a m e nt o  I N Ri M  n ell a   C all  I n d u str y  ( 2 0I N D 0 6                    

P R O M E T H 2 O).  N ell’ a n n o  2 0 2 0  s o n o  st ati  p u b bli c ati  5 1  l a v ori  s u  ri vi st e  i nt er n a zi o n ali  i n di ci z z at e  ( di  c ui  4 9                         

c o n    I m p a ct   F a ct or ).     

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  l a  Di vi si o n e  h a  p art e ci p at o  all e  atti vit à,  all e  ri u ni o ni  e  all e  c o n s e g u e nti  i ni zi ati v e  di  d u e                              

E ur o p e a n   M etr ol o g y   N et w or k s    ( E M N),   r eti   a p pr o v at e   all a   G e n er al   A s s e m bl y   di   E U R A M E T   d el   2 0 1 8.   

E M N  f or  Cli m at e  a n d  O c e a n  O b s er v ati o n ,  c o or di n at a  d a  N P L,  c h e  si  pr o p o n e  di  c o stit uir e  u n a  r et e                             

c oll a b or ati v a  i n  gr a d o  di  f or nir e  c o m p et e n z a  m etr ol o gi c a  p er  i  n u m er o si  st a k e h ol d er  c h e  eff ett u a n o  e                     

utili z z a n o  mi s ur e  p er  l e  o s s er v a zi o ni  i n  a m bit o  cli m at ol o gi c o  e  o c e a ni c o.  L a  r et e  è  s u d di vi s a  i n  tr e  s e zi o ni                         

t e m ati c h e:   At m o s p h er e  O b s er v ati o n,  O c e a n  O b s er v ati o n,  L a n d  a n d  E art h  O b s er v ati o n ,  c o or di n at e               

ri s p etti v a m e nt e  d a  M E T A S,  L N E,  N P L.  Il  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 4  F or Cli m at e O c e a n,  a  s u p p ort o  d ell a                       

E M N,  v e d e  c o m e  p art n er  i nt er ni  fi n a n zi ati  e s cl u si v a m e nt e  i  c o or di n at ori  d ell a  E M N  e  d ell e  tr e  s e zi o ni  ( N P L,                           

L N E,  M E T A S).  L a  Di vi si o n e  è  atti v a  i n  t utt e  l e  s e zi o ni  d ell a  r et e  e  a d  e s s a  aff eri s c o n o  l e  p er s o n e  di  c o nt att o                                

si a  d ell a  r et e  n el  s u o  c o m pl e s s o  si a  d ell e  si n g ol e  s e zi o ni.  I n  q u e st o  c o nt e st o,  h a  f or nit o  n el  2 0 2 0  u n                                  

c o ntri b ut o  all a  r et e  m e di a nt e  atti vit à  di  s er vi zi  m etr ol o gi ci  e  di s s e mi n a zi o n e,  p art e ci p a zi o n e  atti v a  all e                     

i ni zi ati v e  d ell a  r et e,  r a p pr e s e nt a n z a  n e gli  or g a ni s mi  i nt er n a zi o n ali  ril e v a nti  ai  t e mi  di  i nt er e s s e  d ell a  r et e,                        

pr e s e nt a zi o n e  d ell a  r et e  i n  e v e nti  i nt er n a zi o n ali,  m a nt e n e n d o  e  r aff or z a n d o  l e  c oll a b or a zi o ni  c o n  i  v ari                    

st a k e h ol d er  si a  a  li v ell o  n a zi o n al e  si a  a  li v ell o  i nt er n a zi o n al e.  N el  c or s o  d el  2 0 2 0  s o n o  st ati  or g a ni z z ati  e v e nti                              

a  c ar att er e  g e n er al e  d ell a  r et e:  n ei  gi or ni  1 2  e  1 3  f e b br ai o  2 0 2 0  si  è  t e n ut a  u n a  s eri e  di  “ I nt er n ati o n al                                 

W e bi n ar  o n  M etr ol o g y  N e e d s  f or  Cli m at e  a n d  O c e a n  O b s er v ati o n ”,  arti c ol ati  s ull a  b a s e  d ei  tr e  pil a stri  d ell a                            

r et e  e  ri v olti  si a  a gli  i stit uti  m etr ol o gi ci  si a  a gli  st a k e h ol d er.  N ei  gi or ni  1 0  e  1 1  gi u g n o  2 0 2 0  è  st at a  or g a ni z z at a                               

l’ a s s e m bl e a  g e n er al e  d ell’ E M N  ( A n n u al  G e n er al  M e eti n g ).  Tr a  l e  i ni zi ati v e  di  rili e v o  si  s e g n al a  l a  c o n cl u si o n e                       

d ell a  c o n s ult a zi o n e  c o n  i  v ari   st a k e h ol d er  c h e  h a  pr o d ott o  il  d o c u m e nt o  “ E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  f or                      

Cli m at e   a n d   O c e a n   O b s er v ati o n   -   St a k e h ol d er   N e e d s   R e vi e w   R e p ort   2 0 2 0 ”.   

E M N  f or  M at h e m ati c s  a n d  St ati sti c s ,  c o or di n at a  d a  P T B,  a  c ui  l a  Di vi si o n e  p art e ci p a  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n                        

l a  Di vi si o n e  M L.  L a  r et e  si  pr o p o n e  di  c o stit uir e  u n  p u nt o  di  rif eri m e nt o  p er  gli  i stit uti  m etr ol o gi ci,  gli  e nti                              

n or m at ori,  il  m o n d o  a c c a d e mi c o  e  l’i n d u stri a,  s ui  t e mi  d ell a  m at e m ati c a  e  d ell a  st ati sti c a  i n  m etr ol o gi a,                       

f or n e n d o  li n e e- g ui d a,  s vil u p p a n d o  c o di ci  di  c al c ol o,  i n c e nti v a n d o  l a  c oll a b or a zi o n e  all’i nt er n o  di  pr o g etti                 

s ci e ntifi ci  e  f a v or e n d o  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ell a  c o n o s c e n z a  attr a v er s o  p u b bli c a zi o ni,  c o n v e g ni  d e di c ati  e                  

m at eri al e  di d atti c o.  L’I N Ri M  è  c oi n v olt o  n el  pr o g ett o  E M PI R  1 8 N E T 0 5  M A T H M E T,  fi n ali z z at o  a  f a v orir e  l a                        

r a pi d a  i m pl e m e nt a zi o n e  d ell a  E M N.  N ell’ a m bit o  d ell e  atti vit à  di  f or m a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  di  c o m p et e n z a                   

d ell a  r et e,  l’I N Ri M  h a  or g a ni z z at o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c ol  P olit e c ni c o  di  T ori n o,  l a  s e c o n d a  e di zi o n e  d el                        

w or k s h o p  “ M at h e m ati c al  a n d  St ati sti c al  M et h o d s  f or  M etr ol o g y ”,  c h e  si  t err à  n ell a  pri m a v er a  2 0 2 1  i n  m o d alit à                         

virt u al e.  I n oltr e,  si  è  c o nti n u at a  l’ atti vit à  di  t ut or a g gi o  ri v olt a  a  st u d e nti  di  v ari o  li v ell o  e  s o n o  st ati  er o g ati                              

di v er si  c or si  di  f or m a zi o n e.  S ul  pi a n o  d ell a  ri c er c a,  s o n o  st at e  s v olt e  n u m er o s e  atti vit à  s ci e ntifi c h e  e  t e c ni c h e                             

i n  a m bit o  m at e m ati c o,  st ati sti c o  e  m o d elli sti c o,  c e n sit e  n ell e  s c h e d e  d ei  v ari  s ett ori  s ull a  b a s e  d ell’ aff er e n z a                          

d el   p er s o n al e   c oi n v olt o.   

L a  Di vi si o n e  h a  pr o s e g uit o  n ell e  atti vit à  l e g at e  all a  c o stit u zi o n e  d ell a   E M N  o n  A d v a n c e d  M a n uf a ct uri n g ,                       

 1 3 3 / 2 2 0   

A E 5:   T er m o di n a mi c a   a p pli c at a  
( A n dr e a   M erl o n e)   

L’ atti vit à  è  r el ati v a  all e  a p pli c a zi o ni  i n d u stri ali  e  a m bi e nt ali  d ell a               
t er m o di n a mi c a,  n ell e  mi s ur e  t er mi c h e,  i n  pr o c e s si  r a di ati vi  e  i n               
c hi mi c a  d ell e  mi s c el e  g a s s o s e.  I m p ort a nti  t e m ati c h e  di  ri c er c a               
ri g u ar d a n o  e  si  s vil u p p a n o  p er  m e z z o  di  mi s ur e  i n  c hi mi c a  d ei  g a s  e                     
d ell’ a c q u a,  mi s ur e  t er mi c h e  e  t er m o di n a mi c h e  i n  at m o sf er a,           
i nt er a zi o ni  t er m o di n a mi c h e  i n  cri o sf er a,  st u di o  d ell e  c ar att eri sti c h e           
di  s e n s ori  t er mi ci  p er  a er o n a uti c a  e  m et e or ol o gi a,  m et o di             
m at e m ati ci  a  s u p p ort o  d ell a  m etr ol o gi a,  a p pli c a zi o ni  di  m et o di            
r a di o m etri ci   e   f ot o m etri ci   all o   st u di o   di   pr o pri et à   d ei   m at eri ali.   
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X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     2 8 6    –



a n c h e   p art e ci p a n d o   atti v a m e nt e   al   pr o g ett o   E M PI R   9 N E T 0 1   A d v M a n u N et   a d   e s s a   a s s o ci at o.   

L a  Di vi si o n e  è  st at a  i n oltr e  c oi n v olt a  n el  2 0 2 0  n el  pr o c e s s o  di  f or m ul a zi o n e  d ell a   E M N  o n  Cl e a n  E n er g y,                             

a n c h e   c o m e   p art n er   n ell a   pr o p o st a   di   J N P   a d   e s s a   a s s o ci at o   e   cl a s sifi c at o   tr a   i   pr o g etti   c ofi n a n zi ati.   

Ri c er c a   e   S vil u p p o  

N el  c or s o  d ell’ a n n o  2 0 2 0,  p er  q u a nt o  c o n c er n e  l e  atti vit à  n ell a   M etr ol o gi a  d ell a  m a s s a  e  d ell e  gr a n d e z z e                             

a p p ar e nt at e ,   si   s e g n al a n o   i   s e g u e nti   ri s ult ati   di   rili e v o:   

- l o  s vil u p p o  di  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a  t ar at ur a  di  mi s ur at ori  di  p ort at a  di  li q ui di,  b a s at o  s ull a                            

p e s at ur a  di n a mi c a.  Il  pri n ci pi o  di  mi s ur a  s vil u p p at o,  h a  p er m e s s o  di  ott e n er e  u n  m o d ell o  di                       

mi s ur a zi o n e  n ot e v ol m e nt e  s e m plifi c at o  ri s p ett o  a gli  altri  m et o di  di n a mi ci  att u al m e nt e  i n  u s o,                  

ri d u c e n d o,  di  c o n s e g u e n z a,  i  c o ntri b uti  di  i n c ert e z z a  c h e  i nfl u e n z a n o  l a  t ar at ur a.  Il  si st e m a  di  mi s ur a                      

è  st at o  t e st at o  n el  c a m p o  tr a  1 0  k g  h - 1  e  6 0  k g  h - 1 ,  m a  è  a n c h e  p arti c ol ar m e nt e  a d att o  p er  p ort at e                               

i nf eri ori.  L e  i n c ert e z z e  ott e n ut e  s o n o  d ell’ or di n e  d el  0, 0 1  %,  all o  st at o  d ell’ art e  p er  q u e st o  c a m p o  di                             

p ort at e.  I  ri s ult ati  s o n o  st ati  o g g ett o  di  u n a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M etr ol o gi a  (I F                       

3. 0 5 8).  

- l’ atti vit à  di  ri c er c a  c o n n e s s a  all o  s vil u p p o  di  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a  mi s ur a  d ell e  c ar att eri sti c h e                         

g e o m etri c h e  d ei  p e n etr at ori  di  di a m a nt e  utili z z ati  p er  l e  mi s ur e  di  d ur e z z a  K n o o p.  M o difi c a n d o  i n                       

m o d o  o p p ort u n o  l a  str u m e nt a zi o n e  gi à  di s p o ni bil e  i n  l a b or at ori o,  Il  m et o d o  è  st at o  i m pl e m e nt at o  e  si                     

s o n o  ott e n uti  i  pri mi  v al ori  di  mi s ur a zi o n e.  I  ri s ult ati  s o n o  st ati  c o nfr o nt ati  c o n  q u elli  di  u n  l a b or at ori o                            

e st er o,  c o nf er m a n d o  l a  b o nt à  d el  m et o d o  e  l a  c orr ett a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  e  h a n n o  ori gi n at o                     

u n a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M e a s ur e m e nt  (I F  3. 3 6 4).  Q u e st o  s vil u p p o  r e n d er à                   

p o s si bil e  i m pl e m e nt ar e  d ell e  n u o v e  C M C  d a  i n s erir e  n el  K C D B  d el  BI P M  i n  a m bit o  CI P M  M R A,                            

att u al m e nt e   n o n   di c hi ar at e   d a   n e s s u n   altr o   l a b or at ori o   al   m o n d o.     

S ull e  t e m ati c h e  d ell a   M etr ol o gi a  d ell a  l u n g h e z z a ,  s o n o  di  p arti c ol ar e  i m p ort a n z a  i  s e g u e nti  ri s ult ati                     

c o n s e g uiti   n ell’ a n n o   2 0 2 0:   

- l o  st u di o  eff ett u at o  s ull a  sti m a  d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e  pr o d ott a  d a  u n o  str at o  di  al c u ni  n a n o m etri                           

di  r a m e  d e p o sit at o  attr a v er s o  u n  m et o d o  g al v a ni c o  s u  u n a  l a mi n a  di  Si  s p e s s a  m e n o  di  1  m m.  L a                             

mi s ur a  d ell a  d ef or m a zi o n e  i n d ott a  d al  s ottil e  str at o  di  r a m e  è  st at a  f att a  tr a mit e  l a  t o p o gr afi a  X  a                            

c o ntr a st o  di  f a s e,  p er  c ui  l a  l a mi n a  di  Si  è  i n  r e alt à  u n a  d ell e  tr e  l a mi n e  di  u n  i nt erf er o m etr o  X  tri pl o                               

L a u e  m o n oliti c o.  L a  s e n si bilit à  d el  m et o d o  h a  p er m e s s o  di  mi s ur ar e  d ef or m a zi o ni  d ell' or di n e  di  2                     

p m/ m m  e  h a  r a p pr e s e nt at o  il  pri m o  p a s s o  v er s o  l a  sti m a  d ell' eff ett o  d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e                       

d o v ut a  all' o s si d o  n ati v o  s ull a  d et er mi n a zi o n e  d el  p a s s o  r eti c ol ar e  d el  Si  tr a mit e  i nt erf er o m etri a  X.                      

Gr a zi e  a d  u n a  si m ul a zi o n e  a gli  el e m e nti  fi niti  d ell a  l a mi n a,  è  st at o  altr e sì  p o s si bil e  sti m ar e  il  v al or e                            

d ell a  t e n si o n e  s u p erfi ci al e  d el  fil m  di  r a m e  c h e  è  ri s ult at a  e s s er e  di  cir c a  0, 3  N/ m  p er  n m  di                               

s p e s s or e.  L a  t o p o gr afi a  X  a  c o ntr a st o  di  f a s e  h a  di m o str at o  di  e s s er e  i n  gr a d o  di  d et er mi n ar e  l o                        

str e s s  s u p erfi ci al e  di  di v er si  fil m  d e p o sit ati  s u  Si,  c o n  p o s si bili  ri c a d ut e  s ull e  t e c n ol o gi e  b a s at e  s u                         

s u b str ati  di  Si.  I  ri s ult ati  d ell o  st u di o  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   J o ur n al  of                         

A p pli e d   Cr y st all o gr a p h y    (I F   2. 9 9 5).   

- l o  st u di o  d ell e  i nt er a zi o ni  p u nt a- c a m pi o n e  n ell a  c ar att eri z z a zi o n e  A F M  di  u n a  n a n o str utt ur a                 

bi o- v e g et al e  ( T o b a c c o  M o s ai c  Vir u s)  a  f or m a  di  b a st o n c ell o  c o n  u n  di a m etr o  di  cir c a  1 8  n m  c o m e                          

rif eri m e nt o  s u  s c al a  n a n o m etri c a.  Q u a n d o  vi e n e  ri pr e s o  d all' A F M,  il  di a m etr o  d el  T M V  è  d et er mi n at o                       

c o m e  l' alt e z z a  s u p eri or e  d ell' a st a  d al  pr ofil o  di  s e zi o n e  tr a s v er s al e  ri c o str uit o  di  viri o ni  i s ol ati,                       

d e p o sit ati  s u  u n  s u b str at o  pi att o  c o m e  l a  mi c a.  L e  i nt er a zi o ni  p u nt a- c a m pi o n e- s u b str at o  v e n g o n o                   

di s c u s s e  c o n  rif eri m e nt o  a  d ati  e  m o d elli  s p eri m e nt ali  i n  l ett er at ur a,  al  fi n e  di  d et er mi n ar e  l e                    

d ef or m a zi o ni  e  l'i n c ert e z z a  a s s o ci at a  d ell e  c orr e zi o ni,  c o n  c ui  l a  diff er e n z a  tr a  il  di a m etr o  d ell' alt e z z a                      

s u p eri or e  ri c o str uit o  d a  A F M  e  il  v al or e  di  rif eri m e nt o  si  ri d u c e  a  cir c a  0, 3  n m.  L o  st u di o  h a  d at o                              

ori gi n e  a  u n a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M e a s ur e m e nt  S ci e n c e  a n d  T e c h n ol o g y  (I F                   

1. 8 5 7).  
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N ell’ a m bit o  d ell e   Mi s ur e  el ettri c h e  e d  el ettr o ni c h e ,  è  di  p arti c ol ar e  ril e v a n z a  l o  st u di o  r el ati v o  al  c o nfr o nt o                       

tr a  d u e  p o nti  p er  l e  mi s ur e  di  r e si st ori  di  alti s si m o  v al or e  n ell’i nt er v all o  c o m pr e s o  tr a  1 0 0  G Ω  e  1  P Ω.  Il  p o nt e                                  

di  rif eri m e nt o  è  st at o  c o str uit o  all’I N RI M  e  utili z z at o  c o n  s u c c e s s o  n el  c or s o  di  u n  ci cl o  di  c o nfr o nt o                             

i nt er n a zi o n al e;  l o  str u m e nt o  c ar att eri z z at o  è  di  ti p o  c o m m er ci al e,  pr o d ott o  d all a  MI.  Il  l a v or o  h a  c o n s e ntit o  il                        

mi gli or a m e nt o  d el   s oft w ar e  di  c o ntr oll o  d ell o  str u m e nt o  c o m m er ci al e  c h e  ori gi n ari a m e nt e  d e gr a d a v a                  

si g nifi c ati v a m e nt e  l e  pr e st a zi o ni  oltr e  i  1 0  T Ω.  I  ri s ult ati  s o n o  st ati  pr e s e nt ati  al  si m p o si o  i nt er n a zi o n al e   2 4 t h                         

I M E K O  T C 4  I nt er n ati o n al  S y m p o si u m  2 2 n d  I nt er n ati o n al  W or k s h o p  o n  A D C  a n d  D A C  M o d elli n g  a n d  T e sti n g                        

I M E K O   T C 4   2 0 2 0    e   p u b bli c ati   n e gli   atti   d el   c o n gr e s s o.   

S ull e  t e m ati c h e  d ell a   T er m o di n a mi c a  fi si c a ,  i  ri s ult ati  di  m a g gi or  rili e v o  ott e n uti  n el  c or s o  d ell’ a n n o  s o n o  i                           

s e g u e nti:   

- l o  st u di o  c o n d ott o  d a  u n  gr u p p o  di  ri c er c a  d el  P olit e c ni c o  di  T ori n o  ( S M a L L)  e  d ell’I stit ut o  N a zi o n al e                           

di  Ri c er c a  M etr ol o gi c a  (I N Ri M)  c h e  h a  pr o p o st o  u n a  t e c n ol o gi a  p er  r affr e s c ar e  gli  a m bi e nti  b a s at a  s u                          

f e n o m e ni  p a s si vi,  o s si a  pr o c e s si  s p o nt a n ei  c o m e  l a  c a pill arit à  o  l’ e v a p or a zi o n e,  sfr utt a n d o                   

dir ett a m e nt e  l a  r a di a zi o n e  s ol ar e  e  l a  c o m u n e  a c q u a  s al at a  i n v e c e  di  c o m pr e s s ori  c h e  n e c e s sit a n o                      

di  e n er gi a  el ettri c a  e  di  c o m p o sti  c hi mi ci  p ot e n zi al m e nt e  d a n n o si  p er  l' a m bi e nt e.  L a  c ar att eri sti c a                     

vi n c e nt e  d el  di s p o siti v o  ri si e d e  n ell a  s u a  m o d ul arit à:  l e  u nit à  r efri g er a nti  p o s s o n o  f u n zi o n ar e                    

a ut o n o m a m e nt e  o p p ur e  e s s er e  di s p o st e  i n  s eri e,  c o m e  a c c a d e  c o n  l e  c o m u ni  b att eri e,  p er                        

a u m e nt ar e  l’ eff ett o  di  r affr e s c a m e nt o.  Il  si st e m a  p er m ett e,  q ui n di,  di  ri d urr e  l’i m p att o  e n er g eti c o  e                     

a m bi e nt al e  d el  r affr e s c a m e nt o  d e gli  e difi ci.  I  ri s ult ati  d ell o  st u di o  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s ull a                        

pr e sti gi o s a   ri vi st a   i nt er n a zi o n al e    S ci e n c e   A d v a n c e s    (I F   1 3. 1 1 6).   

- l a  r e ali z z a zi o n e,  pr e s s o  i  l a b or at ori  di  t er m o di n a mi c a  d ell’I N Ri M,  di  u n  a p p ar at o  s p eri m e nt al e  p er  l a                    

mi s ur a  d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  fl ui di  a  t e m p er at ur e  cri o g e ni c h e.  T al e  a p p ar at o  h a  p er m e s s o  di                        

ott e n er e  mi s ur e  di  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  m et a n o  li q ui di  l u n g o  ci n q u e  i s ot er m e  ( 1 3 0,  1 3 4,  1 4 0,  1 5 0  e                               

1 6 2)  K  e  p er  pr e s si o ni  fi n o  a  1 0  M P a.  I  ri s ult ati  s p eri m e nt ali  s o n o  st ati  c o nfr o nt ati  c o n  i  ri s ult ati                             

e si st e nti  i n  l ett er at ur a  e  c o n  q u elli  ott e n uti  utili z z a n d o  si a  l’ e q u a zi o n e  di  st at o  di  S et z m a n n  e  W a g n er,                         

si a  il  m o d ell o  G E R G- 2 0 0 8  e  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   J o ur n al  of  C h e mi c al                      

T h er m o d y n a mi c s    (I F   2. 3 4).   

S ull e   t e m ati c h e   i n er e nti   l a    T er m o di n a mi c a   a p pli c at a ,   si   s e g n al a n o   c o m e   ri s ult ati   di   m a g gi or   rili e v o:  

- l a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M e a s ur e m e nt  (I F  3. 3 6 4)  d el   p o siti o n  p a p er  d el  pr o g ett o                    

I U P A C/ CI T A C  2 0 1 9- 0 1 2- 1- 5 0 0  “ I nfl u e n c e  of  a  m a s s  b al a n c e  c o n str ai nt  o n  u n c ert ai nt y  of  t e st  r e s ult s                    

of   a   s u b st a n c e   or   m at eri al   a n d   ri s k s   i n   it s   c o nf or mit y   a s s e s s m e nt ”                  

( htt p s://i u p a c. or g/ pr oj e ct s/ pr oj e ct- d et ail s/ ? pr oj e ct _ nr = 2 0 1 9- 0 12- 1- 5 0 0).  V e n g o n o  s vil u p p ati  m o d elli        

B a y e si a ni  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  pr o b a bilit à  di  c o nf or mit à  e  d el  ri s c hi o  di  d e ci si o ni  err at e  n ell a                         

v al ut a zi o n e  di  c o nf or mit à  di  o g g etti  m ulti c o m p o n e nt e  l e  c ui  c o m p o n e nti  s o n o  s o g g ett e  al  vi n c ol o  di                     

m a s s a,  t e n e n d o  c o nt o  d ell e  i n c ert e z z e  e  d ell e  c o v ari a n z e  pr e s e nti  tr a  l e  c o m p o n e nti  st e s s e.                      

L’ arti c ol o  h a  ri c e v ut o  il  CI T A C   B e st  P a p er  A w ar d  p er  l’ a n n o  2 0 2 0  e  s ar à  o g g ett o  di  pr e s e nt a zi o n e  i n                          

u n    w e bi n ar    d e di c at o,   or g a ni z z at o   d al   CI T A C,   n ell’ a n n o   2 0 2 1.   

- il  pr o s e g ui m e nt o  d ell a  pr ofi c u a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  C e ntr o  Ri c er c h e  A m bi e nt e  M ari n o  di  S.  T er e s a                       

( E N E A),  c h e  h a  p ort at o  all a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   J o ur n al  of  M ari n e  S ci e n c e  a n d                       

E n gi n e eri n g  (I F  2. 0 3 3),  i n  c ui  si  ri p ort a  il  c o nfr o nt o  di  n u m er o si  pr ofili  di  t e m p er at ur e  e  s ali nit à                         

m ari n e,  ott e n uti,  c o n  di v er s e  ti p ol o gi e  di  s e n s ori,  ( a p pr o s si m ati v a m e nt e)  n e gli  st e s si  p u nti  s p a zi ali  e                       

t e m p or ali  d el  M ar  M e dit err a n e o.  A  v all e  d ell a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  a s s o ci at a,  si  è  di m o str at a,                   

a d  e s cl u si o n e  d ell e  ril e v a zi o ni  n ell a  f a s ci a  s u p erfi ci al e,  u n a  s o st a n zi al e  e q ui v al e n z a  m etr ol o gi c a  tr a  i                    

s e n s ori   c o n si d er ati.   

- l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il   B ur e a u  I nt er n ati o n al  d e s  P oi d s  et  M e s ur e s  ( BI P M),  p ort at a  a v a nti  m e di a nt e                      

u n   s e c o n d m e nt  pr e s s o  il  BI P M  n el  2 0 1 8,  n ell’ a m bit o  d ell a  q u al e  I N Ri M  h a  c o ntri b uit o  all a                         

r e ali z z a zi o n e  d el  si st e m a  p er  l a  mi s ur a  d ei  r a p p orti  d e gli  i s ot o pi  st a bili  i n  C O 2  p ur a,  r e ali z z at o  e                             

m e s s o  a  p u nt o  al  BI P M,  m e di a nt e  s p ettr o s c o pi a  i nfr ar o s s a  p er  i  r a p p orti  i s ot o pi ci  (I RI S).  T al e                        

si st e m a  c o n s e nt e  di  ott e n er e  mi s ur e  di  δ 1 3 C  a n d  δ 1 8 O  c o n  u n a  ri pr o d u ci bilit à  p ari  a  0. 0 2  ‰  ( 1  σ).  Il                              

si st e m a  è  st at o  v ali d at o  utili z z a n d o  c a m pi o ni  di  C O 2  p ur a  n ell’i nt er v all o  di  v al ori  di  δ 1 3 C  tr a  –  1  ‰  e                            
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− 4 5 ‰  v s  V P D B.  M e di a nt e  t al e  si st e m a  di  c a m pi o n a m e nt o  e  di  mi s ur a  è  p o s si bil e  ott e n er e                       

ri pr o d u ci bilit à  di  mi s ur a  m e di a nt e  l a  s p ettr o s c o pi a  I RI S  c h e  si  a v vi ci n a n o  all e  ri pr o d u ci bilit à  ott e ni bili                     

m e di a nt e  l a  s p ettr o m etri a  di  m a s s a.  L a  d e s cri zi o n e  d el  si st e m a  è  st at a  o g g ett o  di  u n a  p u b bli c a zi o n e                      

s ull a   ri vi st a   i nt er n a zi o n al e    M etr ol o gi a    (I F   3. 0 5 8).   

- l a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   Li g hti n g  R e s e ar c h  a n d  T e c h n ol o g y  (I F  2. 2 2 6)  di  u n a                     

r e vi e w  c h e  p a s s a  i n  r a s s e g n a  l e  li n e e  g ui d a,  gli   st a n d ar d ,  i  di s p o siti vi  di  mi s ur a zi o n e  e  l a  l ett er at ur a                          

di s p o ni bili  r el ati v a m e nt e  all e  g e o m etri e  di  mi s ur a  d ell e  pr o pri et à  di  rifl e s si o n e  d ei  m a nti  str a d ali,                       

el e m e nt o  f o n d a m e nt al e  p er  l a  pr o g ett a zi o n e  di  i m pi a nti  di  ill u mi n a zi o n e  str a d ali  c a p a ci  di  a s si c ur ar e                   

si a  l a  si c ur e z z a  str a d al e  si a  il  ri s p ar mi o  e n er g eti c o.  È  a n c h e  d ett a gli at a  l a  r a c c o m a n d a zi o n e  d el                      

pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2  S U R F A C E,  c o or di n at o  d a  I N RI M,  di  utili z z ar e  d ell e  c o n di zi o ni                  

g e o m etri c h e  di  mi s ur a  alt er n ati v e  c h e  c o n s e nt a n o  u n a  m a g gi or  a c c ur at e z z a  di  mi s ur a,                   

l’i m pl e m e nt a zi o n e  di  di s p o siti vi  di  mi s ur a  n o n  s ol o  pi ù  pr e ci si  m a  a n c h e  m e n o  c o st o si,  u n a                          

otti mi z z a zi o n e  d ell e  c o n di zi o ni  di  vi si o n e  c o n  u n  i n cr e m e nt o  d ell a  si c ur e z z a  str a d al e  e  i nfi n e  u n a                        

mi gli or e  a c c ur at e z z a  i n  f a s e  di  v erifi c a  n or m ati v a  d e gli  i m pi a nti.  L e  g e o m etri e  pr o p o st e  s o n o  di v er s e                        

a  s e c o n d a  d ell e  di v er s e  c o n di zi o ni  di  g ui d a  e  d e gli  ut e nti  d ell a  str a d a  e  si  rif eri s c o n o  all e  c o n di zi o ni                              

a n g ol ari  di  o s s er v a zi o n e:  2, 2 9 °  p er  gli  a m bi e nti  ur b a ni  e  p er  l a  c o er e n z a  c o n  l o  st a n d ar d  d ell a                          

s e g n al eti c a  str a d al e,  e  1 °  p er  l' a m bi e nt e  e xtr a ur b a n o  e  p er  l a  c o er e n z a  c o n  l e  g e o m etri e  pr e c e d e nti.                        

U n  a n g ol o  di  5 °,  c orri s p o n d e nt e  all a  di st a n z a  di  o s s er v a zi o n e  di  1 7  m etri,  p otr e b b e  e s s er e  u n                         

c o m pr o m e s s o  i nt er e s s a nt e,  a d att o  all a  g ui d a  ur b a n a  a  b a s s a  v el o cit à,  ai  ci cli sti  e  all e  n u o v e  f or m e  di                           

m o bilit à  ur b a n a.  Gli  a n g oli  di  1 0 °  e  2 8 °  s o n o  s ott o p o sti  all a  c o n si d er a zi o n e  d ei  c o mit ati  t e c ni ci  e                            

n or m ati v e  p er  a p pli c a zi o ni  ( s m art  li g hti n g )  c h e  n e c e s siti n o  di  di sti n g u er e  tr a  c o m p ort a m e nt o  i n                

rifl e s si o n e   diff u s a   e   s p e c ul ar e.   

R u ol o   N MI  

L a  Di vi si o n e  m a nti e n e  1 2  C a m pi o ni  N a zi o n ali  e  n e  s vil u p p a  e  m a nti e n e  n u m er o si  altri  i n  t utti  i  s ett ori                              

s ci e ntifi ci  di  p erti n e n z a.  N el  2 0 2 0  s o n o  ri s ult ati  atti vi  3 6  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a   n ei  s ett ori  d ell a                         

m a s s a  e  gr a n d e z z e  a p p ar e nt at e,  vi br a zi o ni,  l u n g h e z z a,  t er m o m etri a,  el ettr o m a g n eti s m o,  c hi mi c a  ( a n ali si  di                 

g a s).  S o n o  st ati  e m e s si  q u a si  1. 0 0 0  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  pr o v a,  di  c ui  u n  q ui nt o  ri v olti  a  l a b or at ori  e  gr u p pi                                 

di   ri c er c a   d ell’I N Ri M,   e   cir c a   1 0 0   r el a zi o ni   di   I L C,   di stri b uiti   n ell e   ar e e   A U V,   E M,   L,   T,   M.   

L a  Di vi si o n e  h a  g ar a ntit o  n el  2 0 2 0  l a  r a p pr e s e nt a n z a  n e gli  or g a ni s mi  m etr ol o gi ci  e ur o p ei  e  i nt er n a zi o n ali  e                        

n ei  ri s p etti vi  c o mit ati  t e c ni ci  e  gr u p pi  di  l a v or o  ( T C- A U V,  T C- F,  T C- L,  T C- M,  T C- M C,  T C- T  di  E U R A M E T,                            

C C L,  C C A U V,  C C M,  C C Q M,  C C T  d el  CI P M),  m a nt e n e n d o  a n c h e  l a C o n v e n or s hi p  d el  S C   H u mi dit y  d el  T C- T                             

e  l a   C h air m a n s hi p  d el  W G   E n vir o n m e nt  d el  C C T.  I n  a m bit o  I M E K O,  m a nti e n e  il  r u ol o  di  d el e g at o  n a zi o n al e,                            

l a   C h air p er s o n s hi p  d ei  T C 8  e  T C  9  e  l a  s e gr et eri a  d el  T C  1 2.  Ri c o pr e  i n oltr e  i  r u oli  di   C o- C h air m a n s hi p   n el                                

T a s k  T e a m  U n c ert ai nti e s  CI M O- W M O,  di   C h air- R a p p ort e ur  o n  Cli m at e  a n d  r ef er e n c e  st ati o n s  –  C o m mi s si o n                   

of  Cli m at ol o g y  –  W M O.  G ar a nti s c e  l a  p art e ci p a zi o n e  c o m e  d el e g at o  n a zi o n al e  a  v ari   e x p ert  t e a m  d el  W M O  e                          

d el  G R U A N .   N ell a  pri m a  m et à  d el  2 0 2 0  h a  i n oltr e  m a nt e n ut o  l a   C h air p er s o n s hi p  di  CI T A C  e  l a  s e gr et eri a                          

s ci e ntifi c a   di   E ur a c h e m.     

P er   l’ a n n o   2 0 2 0   si   s e g n al a n o   i   s e g u e nti   ri s ult ati   di   rili e v o   pri n ci p al e.  

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   M etr ol o gi a  d ell a  m a s s a  e  d ell e  gr a n d e z z e  a p p ar e nt at e ,  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s ull a                          

ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M etr ol o gi a  (I F  3. 0 5 8)  i  r a p p orti  fi n ali  di  5  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a  i n  v ari e  ar e e                          

m etr ol o gi c h e   ( m a s s a,   v ol u mi,   d ur e z z a,   d e n sit à).   Si   s e g n al a n o   i n   p arti c ol ar e:   

- l a  p u b bli c a zi o n e  s u   M etr ol o gi a   (I F  3. 0 5 8)  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  s u p pl e m e nt ar e  bil at er al e                     

E U R A M E T  s ull e  s c al e  di  d ur e z z a  R o c k w ell  di  d u e  i stit uti  n a zi o n ali  di  m etr ol o gi a,  I N Ri M  e  U M E                         

( T ur c hi a),  i n  c ui  l’I N Ri M  h a  s v olt o  il  r u ol o  di  l a b or at ori o  pil ot a.  I n  e ntr a m bi  gli  I stit uti  l e  mi s ur e  di                             

d ur e z z a  R o c k w ell  s o n o  eff ett u at e  s e c o n d o  l e  n or m e  I S O  6 5 0 8- 1: 2 0 1 6  e  I S O  6 5 0 8- 3: 2 0 1 5,  c o m pr e s a                      

l a  n u o v a  d efi ni zi o n e  d ell e  s c al e  R o c k w ell  a c c ett at a  d al  CI P M/ C C M  W G H.  L e  s c al e  di  d ur e z z a                         

R o c k w ell  utili z z at e  p er  il  c o nfr o nt o  s o n o  st at e  l’ H R A,  H R B W  e  H R C  c h e  s o n o  q u ell e  pi ù                            

c o m u n e m e nt e  utili z z at e  i n  a m bit o  i n d u stri al e.  Il  c o nfr o nt o  h a  p ot ut o  di m o str ar e  c h e  i  ri s ult ati  di                       

 1 3 6 / 2 2 0   
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mi s ur a zi o n e   e   l e   v al ut a zi o ni   di   i n c ert e z z a   di c hi ar at e   d a   I N Ri M   e   U M E   s o n o   c o er e nti   tr a   l or o.  

- l a  p u b bli c a zi o n e  s u   M etr ol o gi a   (I F  3. 0 5 8)  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  ( K e y  C o m p ari s o n )                      

E U R A M E T. M. F F- K 4. 1. 2 0 1 6  s ul  v ol u m e  di  li q ui di  s v olt o  i n  a m bit o  E U R A M E T,  r el ati v o  all a  t ar at ur a  di                      

u n  c a m pi o n e  di  v ol u m e  d a  2 0  L,  i n  c ui  l’I N RI M  h a  s v olt o  il  r u ol o  di  l a b or at ori o  pil ot a.  I  l a b or at ori                             

p art e ci p a nti  s o n o  st ati  2 1.  L a  c o m p ati bilit à  d ei  ri s ult ati  è  a v v e n ut a  v al ut a n d o  il  gr a d o  di  e q ui v al e n z a                        

i n  r el a zi o n e  al  c o nfr o nt o  s v olt o  a  li v ell o  CI P M  “ C C M. F F- K 4. 1. 2 0 1 1”,  i n  c ui  a v e v a  pr e s o  p art e  a n c h e                          

l’I N RI M.   

Si  s e g n al a  i n oltr e   c h e  è  st at o  r e ali z z at o  u n  si st e m a  di  t ar at ur a  p er  a c c el er o m etri  tri a s si ali  M E M S  di git ali  e d  è                            

st at a  f or nit a  l a  rif eri bilit à  p er  s e n s ori  c o n  u s cit a  di git al e.  Il  si st e m a  di  t ar at ur a  p er m ett e  di  d et er mi n ar e                           

c o nt e m p or a n e a m e nt e  l a  s e n si bilit à  pri n ci p al e  e  tr a s v er s al e  n el  d o mi ni o  d ell a  fr e q u e n z a  ( d a  5  H z  a  3  k H z)  e                           

i n  c o n di zi o ni  st ati c h e.  L a  pr o c e d ur a,  b a s at a  s ul  c o nfr o nt o  c o n  u n  tr a s d utt or e  di  rif eri m e nt o,  pr e v e d e  a                         

e c cit a zi o n e  m o n o a s si al e  di  pi a ni  i n cli n ati.  I  ri s ult ati  s p eri m e nt ali  s o n o  e s pr e s si  i n  t er mi ni  di  m atri ci  di                       

sfr utt a m e nt o  e  s e n si bilit à.  L e  i n c ert e z z e  g e n er ali  e st e s e  s ui  t er mi ni  pri n ci p ali  s o n o  n ell' or di n e  d el  2 %,  i n                            

c o n di zi o ni  di n a mi c h e,  e  d ell' 1 %  – 2 %  i n  c o n di zi o ni  st ati c h e.  Q u e st o  si st e m a  p u ò  e s s er e  i m pl e m e nt at o  p er  l o                          

s vil u p p o  di  si st e mi  di  c o ntr oll o  i n  li n e a  d ei  pr o d utt ori  e  p er  l o  st u di o  di  pr o c e d ur e  di  c ali br a zi o n e  s u  l ar g a                             

s c al a.  È  st at o  i n oltr e  eff ett u at o  u n  c o nfr o nt o  bil at er al e  s u  2 5  s e n s ori  M E M S,  al  fi n e  di  v erifi c ar e  l e  c o n di zi o ni                             

di  ri pr o d u ci bilit à  d el  si st e m a  di  t ar at ur a  c o n  l’ U ni v er sit à  d ell’ A q uil a.  Q u e st e  atti vit à  h a n n o  c o n s e ntit o  l a                       

p u b bli c a zi o n e  di  u n  arti c ol o  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e  M etr ol o gi a  (I F  3. 0 5 8)  e  n e gli  atti  d el  2 0 2 0  I E E E                             

I nt er n ati o n al   W or k s h o p   o n   M etr ol o g y   f or   I n d u str y   4. 0   &   I o T .   

P er  q u a nt o  c o n c er n e  l a   M etr ol o gi a  d ell a  l u n g h e z z a ,  s o n o  st at e  e s e g uit e  atti vit à  di  t ar at ur a  d e gli                        

a c c el er o m etri  p er  l a  mi s si o n e  E S A- J UI C E.  L’ atti vit à  n ell’ a m bit o  di  u n  c o ntr att o  T h al e s- Al e ni a  S p a c e  è                    

c o n si stit a  n ell a  d efi ni zi o n e  d ell a  str at e gi a  di  mi s ur a,  n el  pr o g ett o  e  r e ali z z a zi o n e  d ell a   f a cilit y ,  e  l’ e s e c u zi o n e                         

d ei  t e st.  Il  ri s ult at o  è  l a  t ar at ur a  d e gli  a c c el er o m etri  c h e  v ol er a n n o  s ull a  mi s si o n e  J UI C E  p er  l’ e s pl or a zi o n e                           

d ell e  l u n e  di  Gi o v e,  s u  tr e  a s si,  p er  di v er s e  t e m p er at ur e  c o n  u n a  a c c ur at e z z a  r el ati v a  mi gli or e  di  1 0 0  p p m                              

( a s s ol ut a  d ell’ or di n e  di  1 0 - 8  m/ s 2 ).  P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a  p art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a  si                         

s e g n al a n o   i   s e g u e nti   ri s ult ati   di   rili e v o:   

- l a  r e d a zi o n e  e  s u c c e s si v a  cir c ol a zi o n e  d el   Dr aft  B  d el  r a p p ort o  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  s ui  c a m pi o ni                          

di a m etr ali  c o or di n at o  d a  I N RI M.  D o di ci  l a b or at ori  E U R A M E T  h a n n o  p art e ci p at o  al  gr u p p o  1,  m e ntr e                      

u n di ci  l a b or at ori  di  E U R A M E T  e  d u e  l a b or at ori  di  altri  R M O  h a n n o  p art e ci p at o  al  gr u p p o  2.  C E M,                         

I N RI M  e  M E T A S  h a n n o  p art e ci p at o  a d  e ntr a m bi  i  gr u p pi.  I  v al ori  di  rif eri m e nt o  K C R V  s o n o  st ati                           

c al c ol ati  p er  i  si n g oli  gr u p pi  e  p er  i  gr u p pi  c oll e g ati  tr a  l or o.  Il  gr a d o  di  e q ui v al e n z a  v al ut at o  attr a v er s o                             

l’ err or e  n or m ali z z at o   E n  ri s ult a  m a g gi or e  di  1  p er  cir c a  il  5 %  d ei  ri s ult ati  pr e s e nt ati  di  di a m etr o  e                           

r ot o n dit à.   

- l a  p u b bli c a zi o n e  s ull a  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e   M etr ol o gi a  (I F  3. 0 5 8)  d el  r a p p ort o  fi n al e  d ei  ri s ult ati  d el                         

c o nfr o nt o  c hi a v e  i nt er- R M O  E U R A M E T. L- K 5. 2 0 1 6  s ull a  t ar at ur a  di  c ali bri  a  p a s si,  c h e  h a  vi st o  l a                       

p art e ci p a zi o n e  di  v e nti d u e  I stit uti  M etr ol o gi ci  N a zi o n ali  pr o v e ni e nti  d a  q u attr o  diff er e nti                  

or g a ni z z a zi o ni  m etr ol o gi c h e  r e gi o n ali  ( R M O).  I  ri s ult ati  ott e n uti  d all’I N RI M  h a n n o  p er m e s s o  di                   

pr o p orr e   u n a   r e vi si o n e   d ell a   C M C   c o n   e st e n si o n e   d el   c a m p o   di   mi s ur a   e   ri d u zi o n e   d ell’i n c ert e z z a.   

S ul  fr o nt e  d ell e   Mi s ur e  el ettri c h e  e d  el ettr o ni c h e ,  si  s e g n al a  l a  p art e ci p a zi o n e  al  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e                    

E U R A M E T. E M- S 4 2  r el ati v o  ai  si st e mi  di  mi s ur a  di  alt e  t e n si o ni  i m p ul si v e,  il  c ui  r a p p ort o  fi n al e  è  st at o                           

p u b bli c at o  n el  2 0 2 0  s ull a  ri vi st a   M etr ol o gi a .  I  ri s ult ati  ott e n uti  p er m ett er a n n o  il   r ei n st at e m e nt  di  1 5  C M C,  i n                        

c ari c o  al  L A T F C,  r el ati v e  all'i m p ul s o  at m o sf eri c o  e  l a  pr e s e nt a zi o n e  di  u n a  n u o v a  C M C  s ull'i m p ul s o  tr o n c at o.                       

Q u e st o   p er m ett er à   l a   ri atti v a zi o n e   d el   s er vi zi o   di   t ar at ur a.   

È  di  p arti c ol ar e  rili e v o  l’ atti vit à  s v olt a  n ell’ a m bit o  d ell e  pr o v e  di  c ort o cir c uit o,  e s s e n zi ali  p er  l a  v ali d a zi o n e                         

d ell a  si c ur e z z a  e  d ell' affi d a bilit à  d ell e  a p p ar e c c hi at ur e  el ettri c h e.  I n  q u e st o  c o nt e st o,  l'I N RI M  h a                     

r e c e nt e m e nt e  s vil u p p at o  si st e m a  di  rif eri m e nt o  i n  gr a d o  di  t ar ar e  i  tr a s d utt ori  utili z z ati  n ell e  mi s ur e  di                        

c ort o cir c uit o  dir ett a m e nt e  i n  c o n di zi o ni  di n a mi c h e  e  c o m p ar a bili  a  q u ell e  pr e s e nti  d ur a nt e  i  t e st  di                    

c ort o cir c uit o.   I   ri s ult ati   s o n o   st ati   pr e s e nt ati   al   I V   F or u m   N a zi o n al e   d ell e   Mi s ur e.     

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   T er m o di n a mi c a  fi si c a ,  è  di  p arti c ol ar e  rili e v o  l a  p u b bli c a zi o n e  s ul  K C D B  d el  BI P M  di                         

1 4  n u o v e  c a p a cit à  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  ( C M C)  i n  a m bit o  t er mi c o:  1  C M C  ri g u ar d a  l a  t ar at ur a  p er  c o nfr o nt o  di                                
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t er m o m etri  r o di o-f err o  n el  c a m p o  tr a  4  K  e  2 7  K  ( 1  C M C);  6  C M C  ri g u ar d a n o  l’ e st e n si o n e  d el  ri c o n o s ci m e nt o                          

d ell e  c a p a cit à  di  t ar at ur a  di  di v er si  ti pi  di  t er m o c o p pi e,  i n  p arti c ol ar e  l’ e st e n si o n e  d ell a  t ar at ur a  ai  p u nti  fi s si  di                           

t er m o c o p pi a  ti p o  S  e  ti p o  R  si n o  al  p u nt o  fi s s o  d el  r a m e  ( 1 0 8 4, 6 2  ° C);  3  C M C  ri g u ar d a n o  l a  t ar at ur a  i n  b a g n o                                   

di  a z ot o  li q ui d o  a  pr e s si o n e  at m o sf eri c a  a  - 1 9 6  ° C  di  t er m o m etri  a  r e si st e n z a  di  ti p o  i n d u stri al e  e  di  i n di c at ori                             

di  t e m p er at ur a  c o n  s o n d a;  4  C M C  ri g u ar d a n o  l a  t ar at ur a  di  t er m o m etri  a  r a di a zi o n e:  ai  p u nti  fi s si  tr a  1 5 6  ° C  e                               

9 6 2   ° C   e   p er   c o nfr o nt o   d a   5 0   ° C   a   9 6 0   ° C   u s a n d o   u n a   s or g e nt e   c or p o   n er o.   

Si  s e g n al a  i n oltr e  l a  p u b bli c a zi o n e  d el  r a p p ort o  fi n al e  r el ati v o  al  c o nfr o nt o  E U R A M E T. T- S 3  ri g u ar d a nt e  l a                      

t ar at ur a  di  t er m o c o p pi e  pl ati n o- p all a di o  d a  4 1 9, 5 2 7  ° C  (t e m p er at ur a  di  s oli difi c a zi o n e  d ell o  zi n c o)  fi n o  a  1 4 9 2                     

° C  (t e m p er at ur a  di  f u si o n e  d el  p u nt o  e ut etti c o  p all a di o- c ar b o ni o),  si a  c o n  il  m et o d o  d ei  p u nti  fi s si,  c h e  c o n  il                               

m et o d o  d el  c o nfr o nt o.  H a n n o  p art e ci p at o  1 9  i stit uti  m etr ol o gi ci  n a zi o n ali  e  il  C e ntr o  E s p a ñ ol  d e  M etr ol o gí a                         

( C E M)  h a  e s er cit at o  il  r u ol o  di  c o or di n at or e.  L e  mi s ur e  di  I N RI M  s o n o  st at e  e s e g uit e  d ai  l a b or at ori  di                             

t er m o m etri a   pri m ari a   t e m p er at ur e   i nt er m e di e,   di   t er m o m etri a   i n d u stri al e   e   di   t er m o m etri a   a   r a di a zi o n e.   

P er  q u a nt o  c o n c er n e  l a   T er m o di n a mi c a  a p pli c at a ,  di  p arti c ol ar e  rili e v o  s o n o  i  ri s ult ati  ott e n uti  n ell’ a m bit o                       

d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2  S U R F A C E  “ P a v e m e nt  s urf a c e  c h ar a ct eri z ati o n  f or  s m art  a n d  effi ci e nt  r o a d                       

li g hti n g ”,  c o or di n at o  d a  I N RI M.  I n  q u e st o  c o nt e st o,  s o n o  st ati  pr o g ett ati  e  s u c c e s si v a m e nt e  r e ali z z ati  c o n  l a                         

st a m p a  3 D,  d ei  M at eri ali  di  Rif eri m e nt o  ( R M)  p er  il  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a  di  a sf alti,  c h e  s o n o  st ati  utili z z ati                              

s u c c e s si v a m e nt e  d ur a nt e  l a  pri m a   I nt er c o m p ari s o n  s ul  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a,  r e ali z z at a  s e m pr e                 

n ell’ a m bit o  d el  s o pr a cit at o  pr o g ett o.  S o n o  q ui n di  di s p o ni bili  al  si st e m a  di  A c cr e dit a m e nt o  E ur o p e o  M at eri ali                       

di  Rif eri m e nt o  C ertifi c ati  ( C R M)  r e ali z z ati  i n  st a m p a  3 D  l a  c ui  f a cil e  i m pl e m e nt a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  è                       

a s si c ur at a   d all’I o T.   L e   d u e   m o d alit à   di   pr o g ett a zi o n e   s o n o   st at e   o g g ett o   di   d e p o sit o   di   br e v ett o   n a zi o n al e.     

C a m pi o ni   n a zi o n ali   ( D M   5 9 1/ 1 9 9 3)  

Altri   c a m pi o ni  

 1 3 8 / 2 2 0   

A E 1  Gr a n d e z z a  m a s s a,  u nit à  di  mi s ur a  k g,  c o pi a  n.  6 2  d el  Kil o gr a m m o  Pr ot oti p o  I nt er n a zi o n al e                     
( K PI)   i n   pl ati n o   iri di o     

A E 1  Gr a n d e z z a  f or z a,  u nit à  di  mi s ur a  N,  r e ali z z a zi o n e  m a c c hi n e  c a m pi o n e  di  f or z a  d a  1  N  a  1 0                       
M N   

A E 1  Gr a n d e z z a   m a s s a   v ol u mi c a,   u nit à   di   mi s ur a   k g/ m 3 ,   r e ali z z a zi o n e   sf er e   di   sili ci o   cri st alli n o   
A E 1  Gr a n d e z z a  pr e s si o n e,  u nit à  di  mi s ur a  P a,  r e ali z z a zi o n e  i m pi a nt o  a d  e s p a n si o n e  di n a mi c a  e                   

st ati c a,   bil a n c e   di   pr e s si o n e   (li q ui d o   o   g a s s o s o).   
A E 1  Gr a n d e z z a   p ort at a   i n   m a s s a   di   li q ui di,   u nit à   di   mi s ur a   k g/ s,   r e ali z z a zi o n e   i m pi a nt o   c a m pi o n e   
A E 2  Gr a n d e z z a  m etr o,  u nit à  di  mi s ur a  m,  c a m pi o n e  di  l u n g h e z z a  d’ o n d a  (l a s er  st a bili z z ati  e                       

p etti n e   di   fr e q u e n z a)   
A E 2  Gr a n d e z z a   a n g ol o   pi a n o,   u nit à   di   mi s ur a   r a d,   r e ali z z a zi o n e   i m pi a nt o   c a m pi o n e   
A E 3  Gr a n d e z z a   t e n si o n e   el ettri c a,   u nit à   V,   s or g e nti   di   t e n si o n e   c o nti n u a   all o   st at o   s oli d o   

A E 3  Gr a n d e z z a   r e si st e n z a   el ettri c a,   u nit à   Ώ,   r e si st ori   c a m pi o n e     n el   c a m p o   1   Ω   1 0 0   T Ω   

A E 4  Gr a n d e z z a  t e m p er at ur a  t er m o di n a mi c a,  u nit à  K,  S c al a  I nt er n a zi o n al e  di  T e m p er at ur a  d el              
1 9 9 0  ( S TI- 9 0)  tr a  2 4. 6  K  e  2 7 3. 1 6  K  m e di a nt e  t er m o m etr o  a  r e si st e n z a  di  pl ati n o  a  c a p s ul a                        
( 6   c a m pi o ni)   

A E 4  Gr a n d e z z a  t e m p er at ur a  t er m o di n a mi c a,  u nit à  K,  S c al a  I nt er n a zi o n al e  di  T e m p er at ur a  d el              
1 9 9 0   ( S TI- 9 0)   tr a   8 3. 8   K   e   1 2 3 5   K   m e di a nt e   p u nti   fi s si   ( 9   c a m pi o ni)   

A E 4  Gr a n d e z z a  t e m p er at ur a  t er m o di n a mi c a,  u nit à  K,  S c al a  I nt er n a zi o n al e  di  T e m p er at ur a  d el              
1 9 9 0  ( S TI- 9 0)  tr a  1 2 3 5  K  e  2 5 0 0  K  m e di a nt e  t er m o m etr o  a  r a di a zi o n e  m o n o cr o m ati c o  ( 2                     
c a m pi o ni)   

A E 1  Gr a n d e z z a   d ur e z z a,   u nit à   p u nti   d ell a   s c al a,   r e ali z z a zi o n e   d ur o m etri   ( s c al e:   R o c k w ell,   
Vi c k er s,   Bri n ell)   

A E 1  V ol u m e   di   s oli di   e   li q ui di,   u nit à   di   mi s ur a   m 3 ,   r e ali z z a zi o n e   c a m pi o ni   di   v ol u m e   

A E 1  D e n sit à   di   li q ui di,   u nit à   di   mi s ur a   k g/ m 3 ,   r e ali z z a zi o n e   c a m pi o ni   di   d e n sit à   
A E 1  A c c el er a zi o n e   di   gr a vit à   l o c al e,   u nit à   di   mi s ur a   m/ s 2 ,   r e ali z z a zi o n e:   gr a vi m etr o   a s s ol ut o  

tr a s p ort a bil e   

A E 1  A c c el er a zi o ni   di n a mi c h e,   u nit à   di   mi s ur a   m/ s 2 ,   r e ali z z a zi o n e:   t a v ol e   vi br a nti   e   b a n c o   di   s h o c k  
A E 1  P ort at a   di   g a s,   u nit à   m ol/ s,   g/ s   L/ s,   r e ali z z a zi o n e   i m pi a nti   c a m pi o ni   
A E 2  C a m pi o ni   i nt erf er o m etri ci   p er   mi s ur e   di m e n si o n ali   di   ri g h e   otti c h e,   a n elli,   t a m p o ni,   c a m pi o ni   a  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   ( K n o wl e d g e   Tr a n sf er)  

L a  Di vi si o n e  s o sti e n e  i ni zi ati v e  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  a  li v ell o  n a zi o n al e  e  i nt er n a zi o n al e  m e di a nt e                    

m olt e pli ci  atti vit à,  c o m e  m e gli o  d eli n e at o  n ell e  s c h e d e  di  d ett a gli o  d ei  s ett ori.  N el  2 0 2 0,  oltr e  al  c o n s u et o                              

s u p p ort o  a d  A C C R E DI A  D T  e  D L,  h a  e s e g uit o  atti vit à  di   p e er  r e vi e w  pr e s s o  6  N MI  str a ni eri  e  f or nit o  s er vi zi                             

di   t e c h ni c al  a s s e s s m e nt  p er  4  e nti  di  a c cr e dit a m e nt o  str a ni eri.  H a  p art e ci p at o  all’ atti vit à  di  n or m a zi o n e                    

n a zi o n al e  e  i nt er n a zi o n al e,  a  c o m mi s si o ni  t e c ni c h e  di  s ett or e  e  g ar a ntit o  l a  pr e s e n z a  i n  t a v oli  t e c ni ci  d el                        

MI S E   p er   l e   gr a n d e z z e   e   s ett ori   di   p erti n e n z a.     

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  atti vit à  d ell a   M etr ol o gi a  d ell a  m a s s a  e  d ell e  gr a n d e z z e  a p p ar e nt at e ,  si  s e g n al a,                         

p er  il  p arti c ol ar e  rili e v o,  l’ or g a ni z z a zi o n e  e  l o  s v ol gi m e nt o  di   u n  c or s o  di  f or m a zi o n e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a                        

s c al a  di  m a s s a  n ell' a m bit o  d el  pr o g ett o E M PI R  1 9 R P T 0 2  R e al M a s s  " I m pr o v e m e nt  of  t h e  r e ali s ati o n  of  t h e                       

m a s s  s c al e ",  di  c ui  I N RI M  è  r e s p o n s a bil e  d el  W P 3  “ D e v el o p m e nt  of  m at h e m ati c al  a n d  s oft w ar e  t o ol s” .  Il                      

c or s o,  ri v olt o  a gli  i stit uti  c h e  p art e ci p a n o  al  pr o g ett o,  si  è  s v olt o  i n  m o d alit à  r e m ot a  e  h a  a v ut o  u n a  d ur at a  di                                

2 0  or e  s u d di vi s o  i n  4  gi or ni.  Ai  p art e ci p a nti  s o n o  st ati  f or niti  f o gli  di  c al c ol o  pr e p ar ati  d all’I N RI M  p er  l a                              

r e ali z z a zi o n e   d ell a   s c al a   di   m a s s a.   

P er   q u a nt o   c o n c er n e   l a    M etr ol o gi a   d ell a   l u n g h e z z a ,   tr a   i   ri s ult ati   pri n ci p ali   ott e n uti   n el   2 0 2 0,   si   s e g n al a n o:  

- il   ril a s ci o  ( gr a nt e d )  di  br e v ett o  i nt er n a zi o n al e  d al  tit ol o  “ S y st e m  f or  d et er mi ni n g  t h e  c h ar a ct eri sti c s  of                    

a  g a s  a n d  r el at e d  m et h o d  f or  m e a s uri n g  s u c h  c h ar a ct eri sti c s ”,  E P  3 3 9 4 5 9 5  B 1  2 0 2 0 0 3 1 1  ( E N).                           

L’i n v e n zi o n e  ri g u ar d a  u n  s e n s or e  di  d e n sit à  di  u n  g a s  b a s at o  s ull o   s c att eri n g  di  R a yl ei g h.  Il                          

di s p o siti v o  p er m ett e  di  eff ett u ar e  mi s ur e  di  pr e s si o n e  c o n  u n  si n g ol o  str u m e nt o  s u  u n   r a n g e  di                          

al m e n o  6  or di ni  di  gr a n d e z z a  ( d a  1  P a  a  1 M P a).  S ul  pri n ci pi o  br e v ett at o  è  st at o  r e ali z z at o  u n                             

di s p o siti v o  p er  l a  mi s ur a  d ell a  p ol ari z z a bilit à  r el ati v a  di  di v er si  g a s  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R                         

Q u a nt u m   P a s c al   

 1 3 9 / 2 2 0   

f a c c e,   di a m etr ali,   s c ali ni   e   r u g o sit à   d ell e   s u p erfi ci     

A E 2  C a m pi o ni   p er   l a   n a n o m etr ol o gi a   e   l a   m etr ol o gi a   a   c o or di n at e   
A E 3  Tr a sf eri m e nt o   a c- d c:   tr a sf erit ori   t er m o el ettri ci   a c- d c   a d   arr a y   e   Tr a n sf er   St a n d ar d s  

n ell’i nt er v all o   2   m V   ÷   1 0 0 0 V,   1 0   H z   ÷   1   M H z   

A E 3  Di vi s ori   di   t e n si o n e   c o nti n u a   1   m V   ÷   1 0 0 0 V   
A E 3  D eri v at ori     i n   d c   e   c c   n ell’i nt er v all o   1   m A   –   1 0 0   A   e   p er   f orti   c orr e nti   fi n o   a   1 0 0   k A   

A E 3  S or g e nti   di   t e n si o n e   c o nti n u a     all o   st at o   s oli d o   ti p o   F L U K E   7 3 2   A   e   B   d a   1   V,   1. 0 1 8   V   e   1 0   V  

A E 3  Att e n u at ori   a c   e   d c   
A E 3  S e n s ori   di   p ot e n z a   a c   i n   alt a   fr e q u e n z a   
A E 3  Tr a sf or m at ori   a m p er o m etri ci   fi n o   a   1 0   k A   

A E 3  C o n d e n s at ori   e   p artit ori   c a p a citi vi   p er   mi s ur e   fi n o   a   7 0 0   k V   
A E 4  T er m o m etri   a   r e si st e n z a   di   pl ati n o   c a m pi o n e,   n el   c a m p o   di   t e m p er at ur a   d a   - 1 9 0 ° C   a   9 6 0 ° C  
A E 4  T er m o m etri   c a m pi o n e   p er   t ar at ur e   di   t er m o m etri   a   r e si st e n z a,   t er m o c o p pi e,   t er m o m etri   a   

li q ui d o   e   c at e n e   t er m o m etri c h e   i n   b a g ni   t er m o st ati ci   n el   c a m p o   d a   - 9 0   ° C   a   5 5 0   ° C   
A E 4  T er m o m etri   e   t er m o c o p pi e   c a m pi o n e   p er   t ar at ur e   di   t er m o c o p pi e   i n   t u b o   t er m o c o n v ett or e   a   

c o ntr oll o   di   pr e s si o n e   n el   c a m p o   d a   4 5 0   ° C   a   9 0 0   ° C   

A E 4  T er m o c o p pi e   c a m pi o n e   p er   t ar at ur e   di   t er m o c o p pi e   i n   f or n o   c o m p ar at or e   n el   c a m p o   d a   8 5 0  
° C   a   1 1 0 0   ° C   

A E 4  T er m o c o p pi e   c a m pi o n e   p er   t ar at ur e   di   t er m o c o p pi e   i n   f or n o   t u b ol ar e   n el   c a m p o   d a   1 0 6 4   ° C   a  
1 5 3 0   ° C   

A E 4  P u nti  fi s si  d ell' ar g e nt o  e  d el  r a m e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  S TI- 9 0  al  di  s o pr a  di  9 6 2  ° C                          
m e di a nt e   t er m o m etr o   m o n o cr o m ati c o   a   r a di a zi o n e   

A E 0 4  P u nti  fi s si  di:  i n di o,  st a g n o,  zi n c o,  all u mi ni o,  ar g e nt o  e  r a m e  p er  l' a p pr o s si m a zi o n e  d ell a                       
S TI- 9 0  n el  c a m p o  di  t e m p er at ur a  d a  1 5 6  ° C  a  1 0 8 4  ° C  m e di a nt e  t e c ni c h e  di  t er m o m etri a  a                       
r a di a zi o n e   

A E 4  S c al a   di   u mi dit à:   t e m p er at ur a   di   bri n a/r u gi a d a   d a   – 9 5 ° C   a   + 9 5 ° C   
A E 4  S c al a   di   u mi dit à   r el ati v a   d al   5 %   al   9 5   %   c o n   t e m p er at ur a   d ell’ ari a   d a   - 1 0   ° C   a   7 0   ° C   
A E 4  T er m o m etri  c a m pi o n e  p er  t ar at ur e  di  t er m o m etri  a  r e si st e n z a,  t er m o c o p pi e  e  c at e n e                

t er m o m etri c h e   i n   ari a   i n   a m bi e nt e   t er m o st ati c o   n el   c a m p o   d a   - 7 0   ° C   a   1 8 0   ° C   
A E 5  Mi s c el e   gr a vi m etri c h e   pri m ari e   di   C O 2    i n   ari a   e   a z ot o

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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- l’i ni zi ati v a  d e n o mi n at a  “ mi ni  p er c or si  di  f or m a zi o n e ”  atti v at a  d al  C M M  Cl u b  It ali a  i n  ri s p o st a                     

all’i ni zi ati v a   S oli d ari et à  di git al e  l a n ci at a  d al  g o v er n o  all’i ni zi o  d ell a  p a n d e mi a  d a  C o vi d- 1 9.  I n  q u e st o                      

c o nt e st o,  è  st at a  r e s a  di s p o ni bil e  u n a   s uit e  di  c or si   o n  li n e  gr at uiti.  Il  s u c c e s s o  d ei  mi ni  p er c or si  è                              

c o nf er m at o   d all e   q u a si   2 0 0 0   vi s u ali z z a zi o ni   n el   2 0 2 0.   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e   Mi s ur e  el ettri c h e  e d  el ettr o ni c h e ,  si  s e g n al a  l o  st u di o  a p pr of o n dit o  d el                      

c o m p ort a m e nt o  s ull e  c o n n e s si o ni  el ettri c h e  cri m p at e  i n  s e g uit o  a  s oll e cit a zi o ni  di  ti p o  m e c c a ni c o.  L o  st u di o                     

m o str a  gli  eff etti  m e c c a ni ci  i n  p arti c ol ar e  s ull a  r e si st e n z a  el ettri c a  di  c o nt att o  tr a  c a vi  e  l e  t er mi n a zi o ni                          

m a g gi or m e nt e  utili z z at e  n ei  c a bl a g gi  i n d u stri ali  e  n el  c a m p o  a ut o m oti v e.  I  ri s ult ati  h a n n o  d at o  ori gi n e  a  d u e                            

p u b bli c a zi o ni  s ull e  ri vi st e  i nt er n a zi o n ali   M e a s ur e m e nt  S ci e n c e  &  T e c h n ol o g y  (I F  1. 8 6 1)  e  E n gi n e eri n g                 

R e s e ar c h   E x pr e s s .   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   T er m o di n a mi c a  fi si c a ,  u n  ri s ult at o  di  p arti c ol ar e  rili e v o  è  st at o  c o n s e g uit o  n ell’ a m bit o                        

d ell e  atti vit à  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  pr e vi st e  d al  pr o g ett o  E M PI R  1 7I N D 1 2  M et 4 F o F  " M etr ol o g y  f or  t h e                       

f a ct or y  of  t h e  f ut ur e ”.  I n  q u e st o  c o nt e st o,  è  st at o  c o n gi u nt a m e nt e  or g a ni z z at o  d a  I N RI M  e  P T B  u n   w or k s h o p ,                         

ri v olt o  a gli   st a k e h ol d er s  d el  pr o g ett o,  p er  pr e s e nt ar e  i  ri s ult ati  ott e n uti  n ell a  t ar at ur a  di n a mi c a  di  s e n s ori,  n ell a                             

t ar at ur a  di  s e n s ori  di git ali  M E M S,  e  n ell o  s vil u p p o  di  str u m e nti  m at e m ati ci  utili  p er  l a  m etr ol o gi a  d ell e  r eti  di                               

s e n s ori.  Il   w or k s h o p  h a  ri s c o ntr at o  u n a  b u o n a  p art e ci p a zi o n e  ( oltr e  3 0  p art e ci p a nti)  d all’i n d u stri a,                   

d all’ a c c a d e mi a  e  d a gli  N MI.  P er  v erifi c ar e  il  gr a di m e nt o  d el   w or k s h o p  st at o  i n vi at o  u n  s u c c e s si v o                        

q u e sti o n ari o  a  c ui  h a n n o  ri s p o st o  cir c a  il  5 0  %  d ei  p art e ci p a nti.  Il  ri s c o ntr o  è  st at o  c o m pl e s si v a m e nt e  m olt o                          

p o siti v o.     

P er   q u a nt o   ri g u ar d a   l a    T er m o di n a mi c a   a p pli c at a ,   tr a   i   pri n ci p ali   ri s ult ati   di   rili e v o   si   a n n o v er a n o:  

- l’ or g a ni z z a zi o n e  di  3   W e bi n ar  i nt er n a zi o n ali  c o n  u n  t ot al e  di  1 0  pr e s e nt a zi o ni,  d e di c ati  a  pr e s e nt ar e                    

l e  n u o v e  g e o m etri e  otti mi z z at e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ell e  pr e st a zi o ni  f ot o m etri c h e  d e gli  a sf alti,  il                      

l or o  i m p att o  s ui  c o n s u mi  e n er g eti ci  e  si c ur e z z a  str a d al e,  str u m e nti  e  m et o di  di  mi s ur a zi o n e  si a  i n                         

l a b or at ori o  c h e  o n- sit e  s u  str a d a  e  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  di  mi s ur a.  T ali  s e mi n ari  h a n n o                      

s o p p erit o  all a  c a n c ell a zi o n e,  i n  s e g uit o  all a  sit u a zi o n e  p a n d e mi c a,  d el  T er z o  Si m p o si o  i nt er n a zi o n al e                    

“ R o a d  s urf a c e  p h ot o m etr y ”  c h e  I N Ri M  a vr e b b e  d o v ut o  or g a ni z z ar e  c o n  il  s u p p ort o  di  C E R E M A,                      

d ur a nt e  l a  ri u ni o n e  a n n u al e  d ell a  Di vi si o n e  4  d ell a  CI E  n el  m e s e  di  m a g gi o  i n  Sl o v a c c hi a.  L a                           

p art e ci p a zi o n e  t ot al e  ai   W e bi n ar  è  st at a  di  cir c a  1 0 0  p er s o n e,  s o pr att utt o  d ai  p a e si  E ur o p ei  e  d al                            

Gi a p p o n e,  c o n  il  q u al e  è  st at e  i m pl e m e nt at a  n el  c or s o  d e gli  a n ni  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l e  i m pr e s e                           

P a n a s o ni c  e  N e x c o- Ri.  L e  pr e s e nt a zi o ni  e  l e  r e gi str a zi o ni  d ei   W e bi n ar  s o n o  di s p o ni bili  s ul  sit o  d el                        

pr o g ett o   E M PI R   1 6 N R M 0 2   S U R F A C E   c o or di n at o   d a   I N Ri M.   

- il  d e p o sit o  di  d u e  br e v etti  it ali a ni  ( D o m a n d a  di  br e v ett o  it ali a n a  n.  1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 2 6 7 1 1  e  n.                     

1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 2 6 7 3 5)  r el ati vi  all e  d u e  m o d alit à  di  pr o g ett a zi o n e  di  M at eri ali  di  Rif eri m e nt o  C ertifi c ati                   

( C R M)  p er  il  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a  di  a sf alti  s vil u p p ati  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 N R M 0 2                        

S U R F A C E.  I  d u e  br e v etti  I N RI M  r a p pr e s e nt a n o  u n a  d ell e  pri m e  a p pli c a zi o ni  m etr ol o gi c h e  di  C R M                     

b a s ati   s u   I o T.   

Di  p arti c ol ar e  i nt er e s s e  ri s ult a  i n oltr e  l’i ni zi ati v a  a  c ar att er e  tr a s v er s al e  p ort at a  a v a nti  d ai  s ett ori  A E 0 2,  A E 0 1                             

e  A E 0 4  n ell' a m bit o  d ell a  “ C all  f or  a cti o n  –  I n n o v a  p er  l’It ali a”,  c o n  l’ a v vi o  di  u n  pr o g ett o  d al  tit ol o  “ V ali d a zi o n e,                               

t e st  p a s s/f ail  e  t e st  t er mi ci  di  filtri  p er  D PI  e  di  m a s c h er e  e  s e mi m a s c h er e  filtr a nti”  ( pr o g ett o  2 4 0 7  d el                              

0 8/ 0 4/ 2 0,  s ott o p o st o  i n  ri s p o st a  al  s u d d ett o  b a n d o)  all o  s c o p o  di  s u p p ort ar e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  l a b or at ori o                         

p er  l a  v erifi c a  d ei  r e q ui siti  di  q u alit à  e  si c ur e z z a  d ell e  m a s c h eri n e  f a c ci ali  a d  u s o  m e di c o  ( D M)  e  d ei                               

di s p o siti vi  di  pr ot e zi o n e  i n di vi d u al e  ( D PI)  b a s ati  s ull a  filtr a zi o n e  d ell’ ari a.  S e g u e n d o  l o  s pirit o  d el  b a n d o                          

d ett at o  d all' e m er g e n z a  p a n d e mi c a,  I N RI M  h a  s u p p ort at o,  c o n  or e  di  l a v or o  d el  p er s o n al e,  c o n  l a  m e s s a  a                         

di s p o si zi o n e  di  attr e z z at ur e  e  c o n  l a  t ar at ur a  di  str u m e nti,  l a  ditt a  F o n d eri a  M e sti eri  Srl  c h e  h a  a v ut o                            

l' a m bi zi o n e  di  r e ali z z ar e  u n a  st a zi o n e  di  v erifi c a  d ell a  c ertifi c a zi o n e.  L a  st a zi o n e  di  F o n d eri a  M e sti eri  Srl                         

o p er a  o g gi  c o m e  l a b or at ori o  e st er n o  di  u n  e nt e  c ertifi c at or e  e  p er m ett e  di  c o ntr oll ar e  l a  q u alit à  d ei  pr o d otti                            

gi à  i n  c o m m er ci o  n o n c h é  di  c ertifi c ar e  pr o d otti  di  n u o v a  r e ali z z a zi o n e,  v e n e n d o  a  c ol m ar e  u n  v u ot o  n ell e                         

di s p o ni bilit à   d ell a   N a zi o n e.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1) 3   m e si/ p er s o n a   R & S   s ett or e   A E 0 2   
( 2) A d d ett o   al   s er vi zi o   pr ot e zi o n e   e   pr e v e n zi o n e   
( 3) 8   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 2   
( 4) M e m br o   d el   C S   e   r e s p o n s a bil e   di   S ett or e   
( 5) M e m br o   C d D   e   a s si st e nt e   p er   l a   q u alit à   
( 6) 2   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 5   
( 7) 1 0   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 2   
( 8)   1 0   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 2   
( 9) A s si st e nt e   p er   l a   q u alit à   e   p er   l a   c o nt a bilit à   tr a   I N RI M   e   A C C R E DI A  
( 1 0) 6   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 2,   2   i n   A E 0 5,   1   i n   M L 0 4   
( 1 1) D a   a pril e   2 0 2 0,   i n   s er vi zi o   pr e s s o   l a   Di vi si o n e   M L   

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

M a s s a   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  al g orit mi  e  s oft w ar e  p er  mi gli or ar e  i  m et o di  utili z z ati  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di                            
m a s s a .     ( F o c al   P oi nt   “I m pr o vi n g   t h e   q u alit y   a n d   i m p a ct   of   f u n d a m e nt al   s ci e ntifi c   r e s e ar c h” ).   
Atti vit à  s v olt a .  1)  L’I N RI M  p art e ci p a  al  pr o g ett o  E M PI R  1 9 R P T 0 2  R e al M a s s  e d  è  r e s p o n s a bil e  d el  W P 3                        
“ D e v el o p m e nt  of  m at h e m ati c al  a n d  s oft w ar e  t o ol s” .  2)  M o difi c a  d el  s oft w ar e  C C C  ( C A LI B R A TI O N  C U R V E                     
C O M P U TI N G)   r e ali z z at o   d all’I N RI M,   i n   c oll a b or a zi o n e   c o n   A E 0 5.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  È  st at o  s v olt o  u n  c or s o  di  f or m a zi o n e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  m a s s a  ri v olt o  a gli                              
i stit uti  p art e ci p a nti  al  pr o g ett o,  i n  m o d alit à  r e m ot a,  c o n  d ur at a  di  2 0  or e,  s u d di vi s o  i n  4  gi or ni.  Ai  p art e ci p a nti                           

 1 4 1 / 2 2 0   

S ett or e   A E 1   –   M etr ol o gi a   d ell a   m a s s a   e   d ell e   gr a n d e z z e   a p p ar e nt at e  
R e s p o n s a bil e:   Al e s s a n dr o   G er m a k     

R & 
S  

R u ol 
o  
N MI  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
D o m e ni c o   M ari    ( 1)   5  3  8  

St ef a n o   P a s q u ali n    ( 2)   2  8, 5  0, 5  1 1  

Mil e n a   A str u a    ( 3)   1  2  3  

Al e s s a n dr o   G er m a k    ( 4)  3  4, 5  1  1  1, 5  1 1  

Al e s si o   F a c ell o   3  6  2  1 1  

Cl a u di o   Ori gli a    ( 5)   2  5  1  3  1 1  

Al e s s a n dr o   S c hi a vi   6  4  1  1 1  

F a bri zi o   M a z z ol e ni   3  6  2  1 1  

Pi er   Gi or gi o   S p a z zi ni    ( 6)  3  4  1  1  9  

G a et a n o   L a   Pi a n a   2  9  1 1  

Ali n e   Pi c c at o    ( 7)   1  1  

M ar c o   Bi si    ( 8)   1  1  

A n dr e a   M al e n g o   3  3  3  2  1 1  

D a vi d e   T or c hi o   3  7  1  1 1  

A d eli n a   L e k a    ( 9)   1  4  2  4  1 1  

M ar c o   S a nti a n o    ( 1 0)   1  1  2  

T ot  4 0  6 7  1 4  4  9  1 3 4  

A s s e g ni   ri c er c a   
A n dr e a   Pr at o   8  3  1 1  

F a bi o   S a b a    ( 1 1)   2  1  3  

P er s o n al e   i n   f or m a zi o n e  

A m ar a   T o ur e’   1  1  

A n dr e a   E m o nti   2  2  

S al v at or e   N o bil e   1  1  

T o m m a s o   M ari a   P a n d olfi   2  2  

T ot  1 6  4  2 0  

T ot al e  5 6  7 1  1 4  4  9  1 5 4  
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s o n o  st ati  f or niti  f o gli  di  c al c ol o  pr e p ar ati  d all’I N RI M  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  m a s s a.  2)                          
P u b bli c a zi o n e   s u   ri vi st a   I SI   di   u n   arti c ol o   s ull a   n u o v a   v er si o n e   d el   s oft w ar e   C C C.   

D e n sit à   
O bi etti vi .  C oll a b or a zi o n e  c o n  l'I N F N  di  S e st o  Fi or e nti n o  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ei  c a m pi o ni  di  m a s s a  d a                        
utili z z ar e  p er  u n  e s p eri m e nt o  p er  l a  mi s ur a  di   G ,  pr o g ett o  E R C  M E G A N T E  ( M E a s uri n g  t h e  Gr a vit ati o n al                       
c o n st a nt   wit h   At o m   i nt erf er o m etr y   f or   N o v el   f u n d a m e nt al   p h y si c s   T E st s ).   
Atti vit à  s v olt a .  È  st at a  e s e g uit a  l a  mi s ur a  di  d e n sit à  di  2 4  c a m pi o ni  di  r a m e  p er  v erifi c ar e  l’ o m o g e n eit à  d ei                            
di s c hi  utili z z ati  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell e  m a s s e  utili z z at e  n ell' e s p eri m e nt o.  A  c a u s a  di  u n  g u a st o  all a  bil a n ci a                          
M ettl er   M _ o n e   n o n   è   st at o   p o s si bil e   a n ali z z ar e   l a   d e n sit à   d ei   c a m pi o ni   di   t u n g st e n o.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  I  ri s ult ati  h a n n o  m o str at o  u n a  b u o n a  o m o g e n eit à  d el  r a m e,  c o n  m a s si m a  diff er e n z a                         
mi s ur at a   di   1 × 1 0 - 5 .   

P ort at e   di   li q ui di   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  n u o v o  m et o d o  p er  l a  t ar at ur a  di  mi s ur at ori  di  p ort at a,  b a s at o  s ull a  p e s at a  di n a mi c a                            
( F o c al   P oi nt   “I m pr o vi n g   t h e   q u alit y   a n d   i m p a ct   of   f u n d a m e nt al   s ci e ntifi c   r e s e ar c h”) .   

Atti vit à  s v olt a .  È  st at o  st u di at o  e  v ali d at o  u n  m et o d o  i n n o v ati v o  p er  l a  t ar at ur a  di  mi s ur at ori  di  p ort at a,                            
p arti c ol ar m e nt e   a d att o   p er   b a s s e   p ort at e,   a n c h e   i nf eri ori   a   1 0   L/ h   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L e  i n c ert e z z e  di  t ar at ur a  s o n o  st at e  d el  0, 0 1 %,  u n  or di n e  di  gr a n d e z z a  i nf eri ori  all e  C M C                             
att u ali.   P u b bli c a zi o n e   di   u n   arti c ol o   s u   ri vi st a   I SI.  

P ort at e   e   V ol u mi   di   g a s   
O bi etti vi.  ( F o c al  P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p orti n g  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,                    
“ S u p p orti n g  s u st ai n a bl e  e n er g y  c o n v er si o n  a n d  cl e a n  st or a g e”,   “ A c c el er ati n g  di git al  tr a n sf or m ati o n  a n d                  
s u p p orti n g  i n d u stri al  tr a n siti o n s ”)  1)  S vil u p p o  d e gli  i m pi a nti  e si st e nti  p er  mi gli or a m e nt o  i n c ert e z z e.  2)                   
T ar at ur a  di  c a m pi o n at ori  d’ ari a:  s vil u p pi  t e ori ci  e  str u m e nt a zi o n e  d e di c at a.  3)  A n ali si  d ell’i n c ert e z z a  p er                    
mi s ur e   di   v ol u m e   tr a mit e   i nt e gr a zi o n e   di   p ort at a   di s cr et a.   
Atti vit à  S v olt a.   1)  S vil u p p o  e  v ali d a zi o n e  s oft w ar e  a c q ui si zi o n e  i m pi a nt o  MI C R O G a s  v er si o n e  2. 0/ v er si o n e                  
2. 1  (i n s e g ui m e nt o  pi st o n e)  e  i m pi a nt o  B E L L G a s  v er si o n e  1. 0,  v ali d a zi o n e  i n  c or s o.  2)  I m p o st a zi o n e  c al c oli                      
i n c ert e z z a  p er  c a m pi o n at ori  d’ ari a.  3)  S vil u p p o  c al c oli  i n c ert e z z a  di  i nt e gr a zi o n e  di s cr et a  e  p u b bli c a zi o n e                    
c o n s e g u e nt e.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  S oft w ar e  a c q ui si zi o n e  i m pi a nt o  MI C R O G a s  v er si o n e  2. 0  c o m pl et at o,  v ali d a zi o n e  i n                  
c or s o;  s vil u p p o  v er si o n e  2. 1  c o n  i n s e g ui m e nt o  pi st o n e  e  a n ali si  i n c ert e z z a  i m p o st at o;  s oft w ar e  a c q ui si zi o n e                       
i m pi a nt o  B E L L G a s  v er si o n e  1. 0  c o m pl et at o,  v ali d a zi o n e  i n  c or s o.  2)  C al c oli  i n c ert e z z a  p er  c a m pi o n at ori                     
d’ ari a   i m p o st ati.   3)   C al c oli   i n c ert e z z a   di   i nt e gr a zi o n e   di s cr et a   i n   c or s o,   p u b bli c a zi o n e   i n   pr e p ar a zi o n e.   

Pr e s si o n e   
O bi etti vi .  1)  S vil u p p o  di  u n  si st e m a  i n n o v ati v o  p er  l a  mi s ur a  d ell a  d e n sit à/ pr e s si o n e  di  u n  g a s  m e di a nt e                          
s c att eri n g  R a yl ei g h  ( R A Y).  2)  S vil u p p o  di  u n  si st e m a  otti c o  p er  l a  mi s ur a  d ell a  pr e s si o n e  di  u n  g a s  m e di a nt e                              
rifr att o m etri a   ( UI N T)    ( F o c al   p oi nt   “I m pr o vi n g   t h e   q u alit y   a n d   i m p a ct   of   f u n d a m e nt al   s ci e ntifi c   r e s e ar c h”) .   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Pr o g ett a zi o n e  e  a v vi o  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  u n a  n u o v a  v er si o n e  d el  si st e m a  R A Y.  2)  A n ali si                           
F E M  d ell e  d ef or m a zi o ni  m e c c a ni c h e  di  u n a  c a vit à  a  m ulti-rifl e s si o n e  (r a m o  di  mi s ur a  i nt erf er o m etr o  UI N T)                     
d o v ut e  all a  pr e s si o n e  di  u n  g a s.  Pr o g ett a zi o n e  e d  a v vi o  d ell a  r e ali z z a zi o n e  d el  c a m pi o n e  otti c o  di  pr e s si o n e                          
UI N T.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  L a  pr o g ett a zi o n e  d el  si st e m a  R A Y  è  st at a  fi n ali z z at a.  Il  si st e m a  s ar à  d ot at o  di  fi n e str e                           
otti c h e  p er  l’i n gr e s s o  d ell a  l u c e  l a s er  e  l’ a c q ui si zi o n e  d ell a  l u c e  diff u s a,  a d att e  a d  o p er ar e  fi n o  a d  u n a                                
pr e s si o n e  p ari  a  2. 5  M P a.  Si  è  c o n d ott o  u n o  st u di o  di  “ str a y-li g ht  a n al y si s ”  p er  sti m ar e  l’ eff ett o  d ell a  l u c e                              
s p uri a  n o n  i m p ut a bil e  al  f e n o m e n o  d ell o   s c att eri n g  e  a d ott ar e  l e  n e c e s s ari e  str at e gi e  p er  ri d urr e  t al e  eff ett o                             
si st e m ati c o.  2)  Si  è  a v vi at a  l a  r e ali z z a zi o n e  di  R A Y,  i n cl u s o  il  si st e m a  di  mi s ur a  d ell a  t e m p er at ur a,  s e c o n d o                         
q u a nt o  pr e vi st o  d al  pr o g ett o  Q u a nt u m P a s c al  ( 1 8 SI B 0 4).  3)  L’ eff ett o  si st e m ati c o  d ell a  d ef or m a zi o n e                  
m e c c a ni c a  d o v ut a  all a  pr e s si o n e  d el  g a s  n el  r a m o  di  mi s ur a  a  m ulti-rifl e s si o n e  d el  si st e m a  UI N T  è  st at a                              
v al ut at o  m e di a nt e  si m ul a zi o n e  F E M,  sti m a n d o  l o  s p o st a m e nt o  r el ati v o  d ell a  di st a n z a  d ei  d u e  s p e c c hi  q u a si                         
p ar all eli  c h e  f or m a n o  l a  c a vit à,  i n  f u n zi o n e  d ell a  pr e s si o n e.  T al e  s p o st a m e nt o  r el ati v o  è  ri s ult at o  p ari  a                           
4. 7· 1 0 - 1 2  P a - 1 .  4)  Si  è  c o m pi ut o  u n o  st u di o  di   r a y-tr a ci n g  p er  sti m ar e  il  c a m mi n o  otti c o  c o m pi ut o  d al  r a g gi o                               
l a s er  n el  r a m o  di  mi s ur a  d ell’i nt erf er o m etr o  UI N T,  ott e n e n d o  il  v al or e  3. 3  m:  l a  n u o v a  c a vit à  a                           
m ulti-rifl e s si o n e  pr o g ett at a,  p er m ett er à  q ui n di  di  r a d d o p pi ar e  il  c a m mi n o  otti c o  p er c or s o  al  s u o  i nt er n o.  5)  Si                        
è  p oi  c o m pi ut o  u n o  st u di o  d ell a  pr o p a g a zi o n e  g a u s si a n a  d el  r a g gi o  l a s er  all’i nt er n o  d ell a  c a vit à  a                            
m ulti-rifl e s si o n e,  al  fi n e  di  sti m ar e  l’ eff ett o  si st e m ati c o  d o v ut o  a d  u n  e v e nt u al e  a n g ol o  di  tilt  tr a  gli  s p e c c hi                         
s e mi- p ar all eli  e  l a  b a s e  d ell’i nt erf er o m etr o.  6)  Si  è  a v vi at a  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  c a m pi o n e  otti c o  di  pr e s si o n e                       
UI N T,  i n cl u s o  il  si st e m a  di  c o ntr oll o  e  mi s ur a  d ell a  t e m p er at ur a,  c o m e  pr e vi st o  d all a  r el ati v a  atti vit à  d el                            
pr o g ett o   1 8 SI B 0 4.   
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Vi br a zi o ni   
O bi etti vi.  ( F o c al  P oi nt  “ A c c el er ati n g  di git al  tr a n sf or m ati o n  a n d  s u p p orti n g  i n d u stri al  tr a n siti o n s”)   1)                 
Mi s e- e n- pr ati q u e  di  u n  si st e m a  di  t ar at ur a  ( pri m ari o)  p er  l e  a c c el er a zi o ni  di n a mi c h e  e  di  t ar at ur a  ( p er                        
c o nfr o nt o)  p er  l o   s h o c k  di  s e n s ori  a c c el er o m etri ci  tri a s si ali  M E M S/ N E M S  di git ali.  2)  S vil u p p o  di  u n  si st e m a  di                        
t ar at ur a  p er  b a s s e  fr e q u e n z e  ( si s mi c a).  3)  D efi ni zi o n e  di  m o d elli  st ati sti ci  p er  l a  t ar at ur a  a  c a m pi o n e  di                          
M E M S  di git ali.  4)  C ar att eri z z a zi o n e  di  pr o pri et à  m e c c a ni c h e  di  m et a- m at eri ali  a d  i n di c e  di  rifr a zi o n e  n e g ati v o                    
e/ o   c o effi ci e nt e   di   P oi s s o n   n e g ati v o.     
Atti vit à  s v olt a.   1)  È  st at o  r e ali z z at o  u n  si st e m a  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  p er  a c c el er o m etri  di git ali  M E M S  tri a s si ali                            
d a  0. 1  m s - 2  a  2 0  m s - 2  ( d a  0. 5  H z  a  5  k H z)  e  p er  l o   s h o c k  ( d a  2 0  g  a  1 0  0 0 0  g,  d a  5  H z  a  2 0  k H z):  t al e  si st e m a                                             
pr e v e d e  l’ utili z z o  di  o p p ort u ni  s u p p orti  a  6  pi a ni  i n cli n ati  p er  l a  t ar at ur a  si m ult a n e a  s u  tr e  a s si.  S o n o  st at e                              
eff ett u at e  t ar at ur e  p er  c o nfr o nt o  s u  4 8  pi a ni  s p eri m e nt ali  ( 6  i n cli n a zi o ni  X  8  r ot a zi o ni)  e d  è  st at a  f or nit a  l a                          
rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  ai  s e n s ori  di git ali  a c c el er o m etri ci.  2)  È  st at o  r e ali z z at o  u n  si st e m a  di  t ar at ur a,  m e di a nt e                       
n u o v a  slitt a  ori z z o nt al e,  p er  l a  t ar at ur a  di  si s m o m etri  e  di  a c c el er o m etri  a  b a s si s si m a  fr e q u e n z a  ( s ott o  1  H z                        
fi n o  a  0. 0 1  H z).  S o n o  st at e  eff ett u at e  pr o v e  pr eli mi n ari  di  c o nfr o nt o  tr a  si s m o m etr o  tr a di zi o n al e,                       
a c c el er o m etr o  tri a s si al e  e  M E M S  di git al e.  3)  S o n o  st at e  eff ett u at e  t ar at ur e  s u  1 0 0  M E M S  di git ali                           
( n o mi n al m e nt e  i d e nti ci)  p er  v erifi c ar e  l a  p o s si bilit à  di  d efi nir e  gr u p pi  di  s ott o  c a m pi o ni  r a p pr e s e nt ati vi  e  s o n o                         
st ati  a p pli c ati  m o d elli  st ati sti ci  e  pr o b a bili sti ci  p er  v erifi c ar e  l’ attri b u zi o n e  d ell a  rif eri bilit à  a  l otti  e st e si  di                         
s e n s ori.  4)  N ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  P RI N 2 0 1 7  s o n o  st ati  pr o g ett ati  e  r e ali z z ati  (tr a mit e  pr ot oti p a zi o n e  3 D)  4                         
ti p ol o gi e  di  m et a m at eri ali  a  str utt ur a  g e o m etri c a  p eri o di c a  e  s o n o  st at e  mi s ur at e  l e  pr e st a zi o ni                    
rifr att o- n e g ati v e   e   di   a s s or bi m e nt o   d ell’ o n d a   di   pr e s si o n e   tr a mit e   t u b o   di   K u n dt,   tr a   1 0 0   H z   e   5   k H z.     
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  È  st at a  f or nit a  l a  rif eri bilit à  m etr ol o gi c a  ai  s e n s ori  a c c el er o m etri ci  di git ali  M E M S  e  i                        
ri s ult ati  s o n o  st ati  p u b bli c ati  s u  ri vi st a  I SI.  2)  È  st at a  d et er mi n at a  l a  ri s p o st a  di n a mi c a  di  u n  si s m o m etr o                          
tr a di zi o n al e  tr a  1  H z  e  0. 0 1  H z  a  v ari e  a m pi e z z e  e  s o n o  st ati  eff ett u ati  c o nfr o nti  c o n  a c c el er o m etri  M E M S.  3)                             
È  st at o  eff ett u at o  u n  pri m o  c o nfr o nt o  bil at er al e  ( c o n  U NI V A Q)  s ull a  ri pr o d u ci bilit à  d ell a  t ar at ur a  di  2 5  M E M S                            
di git ali  e  s o n o  st ati  i n di vi d u ati  i  li v elli  di  fi d u ci a  di  u n a  t ar at ur a  a  c a m pi o n e  (ri s p ett o  a d  u n  l ott o  di  1 0 0  M E M S)                                   
s u  b a s e  “ st ati sti c a”.  4)  S o n o  st at e  mi s ur at e  l e  pr e st a zi o ni  di  4  ti p ol o gi e  di  m et a m at eri al e  a  str utt ur a  p eri o di c a                           
e  s o n o  st ati  f or niti  i  v al ori  eff etti vi  di  a s s or bi m e nt o  d ell’ o n d a  di  pr e s si o n e.  P ar all el a m e nt e  è  st at o  s vil u p p at o                          
u n  m o d ell o  fi si c o  p er  l e  g e o m etri e  r e ali z z at e  i n  gr a d o  di  i n di vi d u ar e  l e  pr e st a zi o ni  m e c c a ni c h e  d el                       
m et a m at eri al e  a  p artir e  d all e  di m e n si o ni  g e o m etri c h e  e  d al  f att or e  di  f or m a.  Il  m o d ell o  fi si c o  è  st at o  v ali d at o                            
d ai   ri s ult ati   s p eri m e nt ali.   

F or z a   
O bi etti vi.   1)  St u di o  d el  v ett or e  f or z a  ( n ell e  s u e  v ari e  c o m p o n e nti)  p er  l a  d efi ni zi o n e  di  n u o v e  m et o d ol o gi e  di                            
mi s ur a.   ( F o c al  p oi nt  “I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h”).   2)  A n ali si  d ei  v ari                            
f att ori   di   i nfl u e n z a   d ell a   mi s ur a   e   n ell a   r e ali z z a zi o n e   d ei   c a m pi o ni   di   f or z a.   
Atti vit à  s v olt a.   S vil u p p o  m et o d ol o gi e  i n n o v ati v e  p er  l a  t ar at ur a  di  m a c c hi n e  di  pr o v a  m ulti c o m p o n e nti  e  p er  l a                        
t ar at ur a  i n  c o nti n u a  e  i n  di n a mi c a  d ell e  m a c c hi n e  di  pr o v a  m at eri ali  ( E M PI R  1 8 SI B 0 8  C o m Tr a F or c e                       
“ C o m pr e h e n si v e   tr a c e a bilit y   f or   f or c e   m etr ol o g y   s er vi c e s” ).     
Ri s ult ati  ott e n uti.   Pri m a  b o z z a  di  pr o c e d ur a  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  d ell e  m a c c hi n e  di  pr o v a  n el  s ett or e                           
m ulti c o m p o n e nti.     

D ur e z z a   
O bi etti vi.   1)  A m pli a m e nt o  d ell e  c o n o s c e n z e  d ei  f att ori  di  i nfl u e n z a  d ell e  mi s ur e  di  d ur e z z a.  2)  N u o vi  m et o di  di                           
mi s ur a   p er   mi gli or ar e   l’i n c ert e z z a   di   mi s ur a.   
Atti vit à  s v olt a.   C o nti n u a zi o n e  d ell o  s vil u p p o  di  al g orit mi  di  a n ali si  di  i m m a gi ni  i nt erf er o m etri c h e  p er  l a  mi s ur a                        
d ell e   c ar att eri sti c h e   g e o m etri c h e   d ei   p e n etr at ori   di   di a m a nt e.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  Al g orit mi  s w  p er  l a  mi s ur a  d ell a  g e o m etri a  d ei  p e n etr at ori  di  di a m a nt e  K n o o p.  2)                           
P u b bli c a zi o n e  di  u n  r a p p ort o  t e c ni c o  e  di  d u e  l a v ori  s u  ri vi st e  i nt er n a zi o n ali  s ull a  mi s ur a  d ell a  g e o m etri a  d ei                            
p e n etr at ori   di   di a m a nt e   K n o o p.   

Gr a vit à   
O bi etti vi.  ( F o c al  p oi nt  “I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h)   1)  Mi gli or a m e nt o                        
d ell’ e s p eri m e nt o  d ell a  c a d ut a  li b er a  d ei  gr a vi  all a  b a s e  d el  gr a vi m etr o  a s s ol ut o  tr a s p ort a bil e  I M G C- 0 2 .   2)                         
P art e ci p a zi o n e   all a   r e ali z z a zi o n e   d ell a   r et e   gr a vi m etri c a   it ali a n a   di   or di n e   z er o.     
Atti vit à  s v olt a.   1)  Pr o g ett a zi o n e  di  u n  n u o v o  si st e m a  di  l a n ci o  di  I M G C- 0 2.  2)  Pr o g ett a zi o n e  di  u n  n u o v o                        
si st e m a  i nt erf er o m etri c o  p er  I M G C- 0 2.  3)  I n st a ur at a  c oll a b or a zi o n e  c o n  I N G V  ( s e zi o ni  di  C at a ni a,  N a p oli  e                       
R o m a)   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   d ell a   r et e   gr a vi m etri c a   it ali a n a   di   or di n e   z er o.     
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  Arti c ol o  s u  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e  s ull a  pr o g ett a zi o n e  d ei  n u o vi  si st e mi  di  l a n ci o  e d                          
i nt erf er o m etri ci.  2)  Pr e s e nt a zi o n e  P RI N  “ E st a bli s hi n g  t h e  a b s ol ut e  gr a vit y  a n d  p h y si c al  h ei g ht  s y st e m s  i n                      
It al y ”.   
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A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

M a s s a   
O bi etti vi .   1)   P art e ci p a zi o n e   a   c o nfr o nti   i nt er n a zi o n ali.   2)   Di s s e mi n a zi o n e.  
Atti vit à   s v olt a .   1)   G e sti o n e   e   m a nt e ni m e nt o   d ell a   s c al a   di   m a s s a   2)   Or g a ni z z a zi o n e   I L C   3)   Atti vit à   di   t ar at ur a.  
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  P u b bli c a zi o n e  s u  M etr ol o gi a  d ei  r a p p orti  fi n ali  di  d u e  K C  i n  c ui  l’I N RI M  h a  s v olt o  il  r u ol o                             
di  l a b or at ori o  di  rif eri m e nt o:  G U L F M E T. M. M- K 7  ( K C  of  5  k g,  1 0 0  g,  1 0  g,  5  g  a n d  5 0 0  m g  m a s s  st a n d ar d s),  e                              
G U L F M E T. M. M- K 4  ( K C  of  1  k g  st ai nl e s s  st e el  m a s s  st a n d ar d s).  2)  C ertifi c ati  di  t ar at ur a  N.  4 0  e  r el a zi o ni  di                          
I L C   N.   1 5.   3)   R e vi si o n e   pr o c e d ur e   t ar at ur a   c a m pi o ni   di   m a s s a   e   n u o v a   pr o c e d ur a   p er   bil a n c e   A WI.   

D e n sit à   
O bi etti vi .  1)  C o or di n a m e nt o  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  E U R A M E T. M. D- K 4. 2 0 2 0  s ull a  t ar at ur a  di  i dr o m etri,  n el                    
c a m p o   d a   6 0 0   k g/ m 3    a   2 0 0 0   k g/ m 3    ( 9   i stit uti   p art e ci p a nti).   2)   Di s s e mi n a zi o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  È  st at o  pr e p ar at o  il  pr ot o c oll o  d el  c o nfr o nt o  e  s o n o  st at e  e s e g uit e  l e  t ar at ur e  d e gli  8                             
i dr o m etri   utili z z ati   p er   il   c o nfr o nt o.   2)   Atti vit à   di   t ar at ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  C o n cl u si o n e  d ell e  mi s ur e  d a  p art e  d ei  p art e ci p a nti.  2)  P u b bli c a zi o n e  s u  M etr ol o gi a  d el                      
r a p p ort o  fi n al e  d el  K C  “ E U R A M E T  k e y  c o m p ari s o n  1 0 3 1  ( E U R A M E T. M. D- K 1. 1)  —  s oli d  d e n sit y                     
c o m p ari s o n”.   3)   C ertifi c ati   di   t ar at ur a   N.   1 1.   

P ort at e   e   v ol u mi   di   li q ui di   
O bi etti vi .  1)  E st e n si o n e  d el  c a m p o  di  mi s ur a  a  v al ori  i nf eri ori  di  4 0  L/ h.  2)  R e ali z z a zi o n e  di  u n  n u o v o  si st e m a                            
di  t ar at ur a  b a s at o  s ul  m et o d o  d ell a  p e s at a  di n a mi c a.  3)  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali.  4)                       
Di s s e mi n a zi o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  È  st at o  r e ali z z at o  u n  n u o v o  a p p ar at o  a d att o  p er  t ar at ur e  c o n  p ort at e  i nf eri ori  a  4 0  L/ h.  2)  È                                
st at o  r e ali z z at o  u n  m et o d o  di  t ar at ur a  b a s at o  s ull a  p e s at a  di n a mi c a.  3)  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nt o                        
E U R A M E T  n.  1 1 5 7  ( I nt er- c o m p ari s o n  of  1 0 0 0  L  pr o vi n g  t a n k ).  4)  P art e ci p a zi o n e  all a  r e vi si o n e  G ui d a                     
E U R A M E T  C G 2 1.  5)  Or g a ni z z a zi o n e  I L C,  a n c h e  c o n  l a  p art e ci p a zi o n e  di  l a b or at ori  str a ni eri.  6)  Atti vit à  di                       
t ar at ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  P o s si bilit à  di  p art e ci p ar e  a  c o nfr o nti  p er  p ort at e  i nf eri ori  a  4 0  L/ h  e d  e st e n d er e  il  c a m p o                           
d ell e  C M C.  2)  P u b bli c a zi o n e  s u  M etr ol o gi a  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  pil ot at o  d all’I N RI M  “ E U R A M E T                        
pr oj e ct  1 3 9 5/ E U R A M E T. M. F F- K 4. 1. 2 0 1 6:  v ol u m e  c o m p ari s o n  at  2 0  L”.  3)  P u b bli c a zi o n e  g ui d a  E U R A M E T               
C G  2 1  “ G ui d eli n e s  o n  t h e  c ali br ati o n  of  st a n d ar d  c a p a cit y  m e a s ur e s  u si n g  t h e  v ol u m etri c  m et h o d”.  4)                           
C ertifi c ati   di   t ar at ur a   N.   1 1   e   r el a zi o ni   di   I L C   N. 3.   

P ort at e   e   V ol u mi   di   g a s   
O bi etti vi:   1)  Ri d u zi o n e  i n c ert e z z e  i m pi a nt o  Mi cr o G a s.  2)  A ut o m a zi o n e  mi s ur e  i m pi a nt o  B ell G a s.  3)  S vil u p p o                      
si st e m a  di  c o ntr oll o  i m pi a nt o  M e G a s  p er  e st e n d er e  l e  c a p a cit à  di  mi s ur a.  4)  Atti vit à  pr eli mi n ari  p er                          
l a b or at ori o  di  t ar at ur a  p er  f u g h e  c ali br at e.  5)  S vil u p p o  s oft w ar e s  p er  i m pi a nti  MI C R O G a s  e  B E L L G a s;                        
c o m pl et a m e nt o  pr o g ett o  e  i ni zi o  c o str u zi o n e  n u o v o  c o ntr oll o  p er  i m pi a nt o  M E G a s;  pr o g ett o  e  c o str u zi o n e                      
b a n c o  pr o v a  p er  f u g h e  c ali br at e.  6)  S u p p ort o  a  N MI S A  p er  pr e p ar a zi o n e  e  s v ol gi m e nt o  C o nfr o nt o                       
I nt er n a zi o n al e   A F RI M E T S.   7)   Atti vit à   di    p e er   vi sit    o   a c cr e dit a m e nt o   di   I stit uti   m etr ol o gi ci   str a ni eri.   
Atti vit à  S v olt a.   1)  I ni zi at o  s vil u p p o  s oft w ar e  a  i n s e g ui m e nt o  pi st o n e  p er  i m pi a nt o  Mi cr o G a s.  2)  S vil u p p at o                        
s oft w ar e  di  a c q ui si zi o n e  p er  i m pi a nt o  B ell G a s.  3)  A g gi or n at o  si st e m a  di  c o ntr oll o  i m pi a nt o  M e G a s.  4)                      
A c q ui st at e  f u g h e  c ali br at e.  5)  S oft w ar e s  p er  i m pi a nti  Mi cr o G a s  e  B ell G a s  i n  s vil u p p o;  a g gi or n at o  c o ntr oll o                         
p er   i m pi a nt o   M e G a s.   6)   C o m pl et at o   pr ot o c oll o   C o nfr o nt o   I nt er n a zi o n al e   A F RI M E T S,   mi s ur e   i n   c or s o.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  S oft w ar e  i m pi a nt o  MI C R O G a s  2. 0  e  B E L L G a s  1. 0  f u n zi o n a nti  e  i n  f a s e  di  c oll a u d o;                          
c o ntr oll o   i m pi a nt o   M E G a s   i m p o st at o.   2)   C o nfr o nt o   c o n   N MI S A   i ni zi at o.   3)   I n   pr e p ar a zi o n e   n u o vi   I L C   p er   L A T.  

Pr e s si o n e   
O bi etti vi .  1)  Di s s e mi n a zi o n e  d ell a  gr a n d e z z a  Pr e s si o n e.  G e sti o n e,  m a nt e ni m e nt o  e  s vil u p p o  d ei  c a m pi o ni                    
n a zi o n ali  di  Pr e s si o n e.  2)  G e sti o n e  d ell a  q u alit à  d ei  l a b or at ori  d ell a  gr a n d e z z a  Pr e s si o n e.  3)  V ali d a zi o n e  d el                          
s oft w ar e  utili z z at o  p er  il  c al c ol o  d ell a  pr e s si o n e  c o n  bil a n c e  di  pr e s si o n e  i n  m e z z o  g a s s o s o  e  li q ui d o.  4)                             
R u ol o   N MI   i n   a m bit o   i nt er n a zi o n al e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Si  s o n o  s v olt e  l e  atti vit à  l e g at e  all a  di s s e mi n a zi o n e  d ell a  gr a n d e z z a  pr e s si o n e  tr a mit e                         
e s e c u zi o n e  di  t ar at ur e  si a  i n  m e z z o  g a s s o s o  c h e  li q ui d o;  s o n o  st ati  or g a ni z z ati  e d  e s e g uiti  I L C.  L e  atti vit à  di                               
ri pri sti n o  d el  c a m pi o n e  di  pr e s si o n e  tr a  5 x 1 0 - 4  P a  e  1 0 0 0  P a  s o n o  st at e  t e m p or a n e a m e nt e  i nt err ott e  p er  l a                           
s o pr a g gi u nt a  n e c e s sit à  di  l a v ori  di  b o nifi c a  e  ri str utt ur a zi o n e  d el  l a b or at ori o,  il  c ui  t er mi n e  è  att u al m e nt e                      
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pr e vi st o  p er  fi n e  f e b br ai o  2 0 2 1.  2)  Si  è  c o m pi ut o  u n  a g gi or n a m e nt o  d ell e  pr o c e d ur e  di  mi s ur a.  3)  È  st at o                            
r e ali z z at o  u n  s oft w ar e  i n di p e n d e nt e  p er  il  c al c ol o  d ell a  pr e s si o n e  g e n er at a  e  mi s ur at a  d all e  bil a n c e  di                          
pr e s si o n e.   4)   P art e ci p a zi o n e   a   ri u ni o ni   d el   C C M   W G   P V   e   atti vit à   di    p e er   r e vi e w    pr e s s o   altri   N MI.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  E mi s si o n e  di  3 0  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  e  1  r el a zi o n e  I L C  (f att ur at o  di  cir c a  3 5  k €);  2)  I L C                              
s v olti  e/ o  a v vi ati:  i)  I L C- M- P 0 2- 2 0 1 9,  r el ati v o  n e g ati v o  d a  0  a  - 1 0 0  k P a  ( a v vi at o  n el  2 0 1 9,  s v olt o  n el  2 0 2 0,  i n                                
c o n cl u si o n e  a  f e b br ai o/ m ar z o  2 0 2 1  ( 1 4  c e ntri  p art e ci p a nti);  ii)  I L C- M- P 0 1- 2 0 2 0  r el ati v o  d a  0  a  7  M P a  g a s,                       
a v vi at o  a  g e n n ai o  2 0 2 0  e  t utt or a  i n  c or s o  ( 1 7  c e ntri  p art e ci p a nti);  iii)  I L C- M- P 0 2- 2 0 2 0  r el ati v o  d a  0  a  - 1 5  k P a                             
e  d a  0  a  + 1 5  k P a,  a v vi at o  a  g e n n ai o  2 0 2 0,  c o n cl u s o  a  g e n n ai o  2 0 2 1  ( 2  c e ntri  p art e ci p a nti);  i v)                              
I L C- M- P 0 3- 2 0 2 0  r el ati v o  li q ui d o  d a  0  a  1 0 0  M P a,  a v vi at o  a  di c e m br e  2 0 2 0  e d  att u al m e nt e  i n  s v ol gi m e nt o  ( 7                         
c e ntri  p art e ci p a nti).  3)  R e vi si o n e/ mi gli or a m e nt o  di  q u attr o  pr o c e d ur e  di  mi s ur a,  i n  a c c or d o  c o n  l e                    
r a c c o m a n d a zi o ni  ri c e v ut e  i n  o c c a si o n e  d ell a   p e er  r e vi e w  di  di c e m br e  2 0 1 9.  4)  I m pl e m e nt a zi o n e  d el  s oft w ar e                      
i n di p e n d e nt e:  c o n s e nt e  di  c o ntr oll ar e  e  v ali d ar e  i  c al c oli  eff ett u ati  m e di a nt e  il  s oft w ar e  n or m al m e nt e                    
utili z z at o,  pr e vi st o  d all e  pr o c e d ur e  di  mi s ur a.  5)  P art e ci p a zi o n e  a  ri u ni o n e  C C M  W G  P V  di c e m br e  2 0 1 9  e                           
atti vit à   di    p e er   r e vi e w    p er   l a   gr a n d e z z a   pr e s si o n e   (i stit ut o   I P Q).   

Vi br a zi o ni   
O bi etti vi .  Rif eri bilit à  a  s e n s ori  a c c el er o m etri ci  M E M S/ N E M S  di git ali  e  d efi ni zi o n e  d ell a  s e n si bilit à                 
“ di git ali z z at a”,  s vil u p p o  di  si st e m a  di  t ar at ur a  a  e c cit a zi o n e  m o n o a s si al e  p er  3  a s si  si m ult a n ei  e  d efi ni zi o n e  di                        
m et o d ol o gi e  p er  t ar at ur a  a  c a m pi o n a m e nt o  st ati sti c o,  s ull a  b a s e  d ell e  i n di c a zi o ni  d el  d o c u m e nt o  “ Str at e g y                      
2 0 1 9   t o   2 0 2 9 ”   d el   C C A U V   d el   BI P M.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  D efi ni zi o n e  di  u n a  pr o c e d ur a  p er  l a  t ar at ur a  di  a c c el er o m etri  M E M S  tri a s si ali  e  c ali br a zi o n e                       
di  1 0 0  M E M S.  2)  C o nfr o nt o  bil at er al e  s ull a  m et o d ol o gi a  di  t ar at ur a  ( a  b a s s a  fr e q u e n z a)  c o n  U NI V A Q  s u  2 5                            
a c c el er o m etri.   3)   Atti vit à   di   t ar at ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  V erifi c a  d ell a  ri p eti bilit à  e  d ell a  ri pr o d u ci bilit à  d ell a  mi s ur a  e  rif eri bilit à  a  SI.  2)  F att ur at o  di                           
cir c a   3 0   k €   d ell’ atti vit à   C o nt o   T er zi.   

F or z a   
O bi etti vi .  1)  Di s s e mi n a zi o n e  d ell a  gr a n d e z z a  F or z a.  G e sti o n e,  m a nt e ni m e nt o  e  s vil u p p o  d ei  c a m pi o ni                    
n a zi o n ali  di  F or z a.  2)  G e sti o n e  d ell a  q u alit à  d ei  l a b or at ori  d ell a  gr a n d e z z a  F or z a.  3)  R u ol o  N MI  i n  a m bit o                              
i nt er n a zi o n al e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Mi gli or a m e nt o  d ell a  di s s e mi n a zi o n e  d ell e  mi s ur e  di  f or z a  m ulti c o m p o n e nti.  2)  S vil u p p o  d ell a                     
pr o c e d ur a  di  a ut o-t ar at ur a  d ell e  m a c c hi n e  c a m pi o n e  di  f or z a  3)  Eff ett u a zi o n e  d ell’ a ut o-t ar at ur a  d ell a                  
m a c c hi n a  c a m pi o n e  di  f or z a  a  p e si  dir etti  d a  1  M N.  4)  Or g a ni z z a zi o n e  di  I L C.  5)  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti                          
i nt er n a zi o n ali.   6)   Atti vit à   di   t ar at ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .   1)  Eff ett u a zi o n e  d ell e  mi s ur e  p er  il  c o nfr o nt o  K C  C C M. F- K 2 3.  2)  Ri p ar a zi o n e  m a c c hi n a                      
c a m pi o n e  di  f or z a  d a  1 0  M N.  3)  R e p ort  di  I L C.  4)  P u b bli c a zi o ni  di  u n  r a p p ort o  t e c ni c o  e  di  u n  l a v or o  s u  ri vi st a                               
i nt er n a zi o n al e  s ull’ a ut o-t ar at ur a  d ell a  m a c c hi n a  c a m pi o n e  di  f or z a  d a  1  M N.  5)  P art e ci p a zi o n e  all e  ri u ni o ni                      
I S O.   6).   F att ur at o   di   cir c a   9 0   k €   d ell’ atti vit à   C o nt o   T er zi.   

D ur e z z a   
O bi etti vi .  1)  Di s s e mi n a zi o n e  d ell e  s c al e  n a zi o n ali  di  D ur e z z a.  G e sti o n e,  m a nt e ni m e nt o  e  s vil u p p o  d ei                     
c a m pi o ni  n a zi o n ali  di  D ur e z z a.  2)  G e sti o n e  d ell a  q u alit à  d el  l a b or at ori o  d ell a  gr a n d e z z a  D ur e z z a.  3)  R u ol o                           
N MI   i n   a m bit o   i nt er n a zi o n al e.   
Atti vit à  s v olt a .   1)  Mi gli or a m e nt o  d ell e  C M C  att u ali  p er  l a  t ar at ur a  d ei  p e n etr at ori  di  di a m a nt e.  2)  V al ut a zi o n e                          
d el  si st e m a  di  q u alit à  d el  L a b or at ori o  d a  p art e  di  u n  e s p ert o  d el  C E N A M.  3)  P art e ci p a zi o n e  c o m e  pil ot a  a                            
c o nfr o nti   i nt er n a zi o n ali.   4)   Atti vit à   di   t ar at ur a.     
Ri s ult ati  ott e n uti . 1)  Mi gli or a m e nt o  C M C  d ei  p e n etr at ori  di  di a m a nt e  Vi c k er s.  2)  N u o v e  C M C  d ei  p e n etr at ori  di                         
di a m a nt e  K n o o p.  3)  c o nf er m a  g e sti o n e  i n  q u alit à  d ell e  atti vit à  d el  l a b or at ori o.  4)  Tr e  p u b bli c a zi o ni  s u  ri vi st e                          
i nt er n a zi o n ali  d ei  ri s ult ati  di  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  e  st u di  pil ot a.  5)  P art e ci p a zi o n e  all e  ri u ni o ni  I S O.  6).                        
F att ur at o   di   cir c a   2 0   k €   d ell’ atti vit à   C o nt o   T er zi.   

Gr a vit à   
O bi etti vi .  1)  A s si c ur a zi o n e  d ell a  rif eri bilit à  d ell e  mi s ur e  a s s ol ut e  di  a c c el er a zi o n e  di  gr a vit à  l o c al e  al  SI.                        
G e sti o n e,  m a nt e ni m e nt o  e  s vil u p p o  d ell o  str u m e nt o  pri m ari o  p er  l a  mi s ur a  di  a c c el er a zi o n e  di  gr a vit à  l o c al e                        
( gr a vi m etr o  a s s ol ut o  tr a s p ort a bil e).  2)  G e sti o n e  d ell a  q u alit à  d el  l a b or at ori o  d ell a  gr a n d e z z a  D ur e z z a.  3)                       
R u ol o   N MI   i n   a m bit o   i nt er n a zi o n al e.   
Atti vit à   s v olt a .   1)   V al ut a zi o n e   d el   si st e m a   di   q u alit à   d el   L a b or at ori o   d a   p art e   di   u n   e s p ert o   d el   C E N A M.     
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  Mi gli or a m e nt o  d ell e  C M C  att u ali.  2)  c o nf er m a  g e sti o n e  i n  q u alit à  d ell e  atti vit à  d el                          
l a b or at ori o.   3)   P u b bli c a zi o ni   s u   atti   di   c o n v e g ni   e   s u   ri vi st e   i nt er n a zi o n ali.     

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  
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M a s s a   
O bi etti vi .  1)  Or g a ni z z a zi o n e  di  c or si  p er  l a  t ar at ur a  di  c a m pi o ni  di  m a s s a  ri v olti  ai  l a b or at ori  A C C R E DI A  e                         
atti vit à  di  c o n s ul e n z a.  2)  P art e ci p a zi o n e  al  T a v ol o  di  l a v or o  " Str u m e nti  p er  p e s ar e"  p er  c o nt o  d el  MI S E                          
n ell' a m bit o   d ell' a p pli c a zi o n e   d el   D M 9 3/ 2 0 1 7.   3)   Atti vit à   di   s u p p ort o   p er   A C C R E DI A.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  S o n o  st at e  s v olt e  atti vit à  di  c o n s ul e n z a  p er  l a b or at ori  A C C R E DI A  gi à  a c cr e dit ati  o  i n  f a s e  di                            
a c cr e dit a m e nt o.  2)  Si  è  p art e ci p at o  all e  ri u ni o ni  or g a ni z z at e  d al  MI S E  p er  l a  pr e p ar a zi o n e  d ell e  s c h e d e                       
t e c ni c h e  di  v erifi c a zi o n e  p eri o di c a.  3)  S o n o  st at e  s v olt e  vi sit e  i s p etti v e  a  l a b or at ori  di  t ar at ur a  p er  c o nt o  di                            
A C C R E DI A.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   1)   Atti vit à   c o nt o   t er zi.   2)   B o z z a   s c h e d e   t e c ni c h e   p er   a p pli c a zi o n e   D M 9 3/ 2 0 1 7.   

P ort at e   di   Li q ui di     
O bi etti vi .  1)  P art e ci p a zi o n e  al  T a v ol o  di  l a v or o  " Si st e mi  mi s ur a zi o n e  li q ui di  di v er si  d all' a c q u a  e  g a s  m et a n o                        
p er  a ut otr a zi o n e"  e  al  T a v ol o  di  l a v or o  " Utilit y  M et er "  p er  c o nt o  d el  MI S E  n ell' a m bit o  d ell' a p pli c a zi o n e  d el                         
D M 9 3/ 2 0 1 7.   2)   Atti vit à   di   s u p p ort o   p er   A C C R E DI A.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Si  è  p art e ci p at o  all e  ri u ni o ni  or g a ni z z at e  d al  MI S E  p er  l a  pr e p ar a zi o n e  d ell e  s c h e d e                        
t e c ni c h e  di  v erifi c a zi o n e  p eri o di c a.  2)  S o n o  st at e  s v olt e  vi sit e  i s p etti v e  a  l a b or at ori  di  t ar at ur a  p er  c o nt o  di                            
A C C R E DI A.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   1)   B o z z a   s c h e d e   t e c ni c h e   p er   a p pli c a zi o n e   D M 9 3/ 2 0 1 7.   2)   Atti vit à   c o nt o   t er zi.   

P ort at e   e   V ol u mi   di   g a s   
O bi etti vi.   1)  C o n s ul e n z a  a  ditt e  p er  s vil u p p o  di  l a b or at ori  p er  p ort at e  g a s  e/ o  a n e m o m etri a.  2)  Atti vit à  di                           
i s p e zi o n e   t e c ni c a   p er   A C C R E DI A   e   e nti   di   a c cr e dit a m e nt o   str a ni eri   ( C O F R A C).   
Atti vit à  S v olt a.  1)  Ri u ni o ni  pr eli mi n ari  c o n  ditt a  A SI T.  2)  E s a mi  d o c u m e nt ali  e  vi sit e  p er  L a b or at ori                         
A C C R E DI A   e   C O F R A C   
Ri s ult ati  ott e n uti.  Atti vit à  p er  A C C R E DI A:  1  n u o v o  A c cr e dit a m e nt o,  1  E st e n si o n e,  6  S or v e gli a n z e,  3                 
tr a n si zi o ni;   C O F R A C:   1   S or v e gli a n z a,   1   e s a m e   d o c u m e nt al e.   

Vi br a zi o ni   
O bi etti vi.   S e n si bili z z a zi o n e  al  r u ol o  d ell a  m etr ol o gi a  p er  l a  s e n s ori sti c a  di git al e  ( M E M S)  i n  a p pli c a zi o ni  di                     
m o nit or a g gi o   e   c o ntr oll o   e   i n   a ut o m oti v e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  St u di o  di  f atti bilit à  d el  si st e m a  di  t ar at ur a  tri a s si ali  e  c a m pi o n a m e nt o  st ati sti c o  p er  il                         
tr a sf eri m e nt o.   2)   D efi ni zi o n e   pr o c e d ur a   p er   c ar att eri z z a zi o n e   m etr ol o gi c a   I M U   p er   a ut o m oti v e.   
Ri s ult ati  ott e n uti.  1)  Di v ul g a zi o n e  d e gli  a s p etti  i n n o v ati vi  d ell a  s e n s ori sti c a  p er  vi br a zi o ni  b a s at a  s u                       
M E M S/ N E M S  di git ali  e  t ar at ur a  a  b a s si s si m a  fr e q u e n z a  ( 0. 0 1  H z  –  1  H z)  e  t ar at ur a  s u  l ar g a  s c al a.  2)                            
Di v ul g a zi o n e  s ull a  c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a  di  I M U  i n  a ut o m oti v e.  3)  D o c e n z a  c/ o  P olit e c ni c o  di  T ori n o                     
n el   c or s o   di   "Ill u mi n ot e c ni c a   e   c o ntr oll o   d el   r u m or e",   p er   u n   t ot al e   di   3 5   or e.   

F or z a,   D ur e z z a,   Gr a vi m etri a   
O bi etti vi .  1)  S u p p ort o  all’i n d u stri a  n a zi o n al e.  2)  S u p p ort o  a gli  E nti  di  A c cr e dit a m e nt o  it ali a ni  e d  e st eri.  3)                       
S u p p ort o   a gli   e nti   n or m at ori.   4)   D o c e n z e   p er   E nti   pri v ati   e   U ni v er sit à.   
Atti vit à  S v olt a.   1)  C o ntr atti  c e s si o n e  di  k n o w- h o w.  2)  D o c e n z e  U ni v er sit ari e.  3)  Atti vit à  di  i s p e zi o n e  t e c ni c a                        
p er  A C C R E DI A  e  e nti  di  a c cr e dit a m e nt o  str a ni eri  (I S R A C-  I sr a el e,  EI A C- E mir ati  Ar a bi).  4)  Atti vit à  di  s u p p ort o                       
all o   s vil u p p o   d ell e   n or m e   di   s ett or e   i n   a m bit o   I S O   T C 1 6 4.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   1)  C o ntr att o  c e s si o n e  di   k n o w- h o w  p er  l’ utili z z a zi o n e  di  u n  tr a s d utt or e  di  f or z a                      
m ulti c o m p o n e nt e.  2)  D o c e n z a  c/ o  P olit e c ni c o  di  T ori n o  al  C or s o  di  L a ur e a  di  i n g e g n eri a  M e c c a ni c a  e                      
d ell’ A ut o v ei c ol o  s u   “ St ati sti c a  S p eri m e nt al e  e  Mi s ur e  M e c c a ni c h e”  ( 7 8  +  5 4  or e)  3)  I s p e zi o ni  t e c ni c h e  p er                       
e nti   di   a c cr e dit a m e nt o:   A C C R E DI A-It ali a,   EI A C- E mir ati   Ar a bi.   4)   P art e ci p a zi o n e   all e   ri u ni o ni   I S O   T C 1 6 4.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1) 3   m e si/ p er s o n a   s ett or e   A E 0 1;   a d d ett o   al   s er vi zi o   pr ot e zi o n e   e   pr e v e n zi o n e.  
( 2) G e sti o n e   s oft w ar e   c o nt o   t er zi   
( 3) 1   m e s e/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1  
( 4) 2   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 3.  
( 5) 1   m e s e/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1  
( 6) M e m br o   d el   C d D   e   r e s p o n s a bil e   di   S ett or e   
( 7) G e sti o n e   e difi ci o   8;   i n   q ui e s c e n z a   d a   s ett e m br e   2 0 2 0   
( 8) A s p ett ati v a   r etri b uit a   p er   m oti vi   di   st u di o   d al   1 °   ott o br e   2 0 1 9   
( 9) Affili a zi o n e   pri n ci p al e   di vi si o n e   M L,   s ett or e   M L 0 4   
( 1 0) 2   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1,   2   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 5,   1   m e s e/ p er s o n a   n el   s ett or e   M L 0 4  
( 1 1) 8   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1.     
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S ett or e   A E 0 2   –   M etr ol o gi a   d ell a   l u n g h e z z a  
R e s p o n s a bil e:   M ar c o   Pi s a ni   

R & 
S  

R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  

T ot al 
e  

P er s o n al e   TI   

E m a n u el e   A u drit o   5  5, 5  0, 5  1 1  

Mil e n a   A str u a    ( 1)     3  3  2  8  

Al e s s a n dr o   B al s a m o  4  1  2  3  1  1 1  

R o b ert o   B ell otti    ( 2)   3  7  1  1 1  

M ar c o   Bi si    ( 3)     5  5  1 0  

D a vi d e   C or o n a    ( 4)   4  4  1  9  

M a ur o   Fr a n c o   2  9  1 1  

Gi o v a n ni   M a n a   8  3  1 1  

E nri c o   M a s s a   9  2  1 1  

Ali n e   Pi c c at o    ( 5)     5  5  1 0  

Gi a n   B art ol o   Pi c ott o   5  3  2  1  1 1  

M ar c o   Pi s a ni    ( 6)   5  1  2  1  2  1 1  

M ar c o   P o m ett o    ( 7)   1  5  2  8  

C arl o   S a s s o   9  2  1 1  

M a s si m o   Z u c c o    ( 9)     1  1  

M ar c o   S a nti a n o    ( 1 0)   2  2  2  6  

D o m e ni c o   M ari    ( 1 1)   3  3  

P er s o n al e   T D   

A n dr e a   E gi di   ( d al   1 5/ 1 2)  0, 5  0, 5  

T ot  7 4, 5  4 7  1 0  1 2  1 3  1 5 6, 5  

P er s o n al e   i n   f or m a zi o n e  

A n dr e a   E gi di   ( P h D)   1 0, 5  1 0, 5  

L ui gi   Ri b ott a   ( P h D)   1 1  1 1  

B a n g ar u   T hir u m al ai   ( P h D)  5  5  

A b d el   H a m e d   2  2  

Ot h m a n   L a o ui bi   3  3  

R o b ert o   S p a d a   2  2  

Si m o n e   T ori n o   1  1  

E d o ar d o   Fili p p elli  3  3  

D a ni el   H a ur e s   3  3  

P er s o n al e   a s s o ci at o   

R aff a ell o   P e g n a   1  1  

T ot  4 1, 5  4 1, 5  

T ot al e  1 1 6  4 7  1 0  1 2  1 3  1 9 8  
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Ri c er c a   e   S vil u p p o  

I nt erf er o m etri a   X/ otti c a   ( C O XI)   
O bi etti vi .  ( F o c al  P oi nt  I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h )   S vil u p p ar e                     
c o m p et e n z e,  t e c n ol o gi e  e  i nfr a str utt ur e  p er:  i)  m etr ol o gi a  di m e n si o n al e  e  a n g ol ar e  all a  s c al a  at o mi c a                     
m e di a nt e  i nt erf er o m etri a  otti c a  e  a  r a g gi  X;  ii)  a n ali si  e  i nt er pr et a zi o n e  d ati  e  d e ci si o ni  otti m e;  iii)  mi s ur a  di                          
c o st a nti   f o n d a m e nt ali;   i v)   r e ali z z a zi o n e   d el   kil o gr a m m o.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  S u p er vi si o n e  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  l a b or at ori o  p er  l’i nt erf er o m etri a  X/ otti c a  e                   
pr o g ett a zi o n e  di  d u e  m a s s e  i n er zi ali;  i d e ntifi c a zi o n e  e  a c q ui st o  d ell e  a p p ar e c c hi at ur e  n e c e s s ari e.  2)  St u di o                    
s p eri m e nt al e  d ell a  d ef or m a zi o n e  p er  gr a vit à  di  u n a  sf er a  i n  sili ci o  (r e ali z z a zi o n e  d el  kil o gr a m m o).  3)  St u di o                        
d ell a  d ef or m a zi o n e  i n d ott a  d a  u n  fil m  di  C u  s u  di  u n  i nt erf er o m etr o  r a g gi  X.  4)  St u di  di  f atti bilit à  p er:                              
mi s ur a zi o n e  di  “ bi g  G ”,  i nt erf er o m etri a  a  n e utr o ni  c o n  cri st alli  s e p ar ati,   r e d- s hift  gr a vit a zi o n al e  i n  l a b or at ori o.                    
5)  St u di  p er  i d e ntifi c ar e  e  g e stir e   o utli er  i n  “ l a b or at or y  c o m p ari s o n s ”.  6)  S vil u p p o  di  m et o di  a n aliti ci  e  n u m eri ci                      
l’i nt erf er o m etri a   d ell a   mi s si o n e   LI S A.  
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  p u b bli c a zi o ni  s ci e ntifi c h e:  a)  d ef or m a zi o n e  p er  gr a vit à  di  u n a  sf er a  sili ci o  m oi n o cri st alli n o                    
c h e  r e ali z z a  il  kil o gr a m m o;  b)  mi s ur a  d ell o  str e s s  s u p erfi ci al e  i n d ott o  d a  u n  fil m  di  C u  s u  sili ci o;  c)  r e vi e w  d el                              
c o ntri b ut o  d ell’i nt erf er o m etri a  X  al  n u o v o  SI.  2)  Pr o p o st a  s p eri m e nt al e  (r e ali z z a zi o n e  c/ o  I N RI M,  all e sti m e nt o                  
c/ o  li n e a  S 1 8  di  I L L.  3)  S ol u zi o n e  d ell' a n al yti c al  c h all e n g e  pr o p o st o  d a   A n al yti c al  a n d  Bi o a n al yti c al                      
C h e mi str y .   4)   R a p p ort o   t e c ni c o   p er   il   c o ntr att o   T A S-I.   

N a n o m etr ol o gi a   e   m etr ol o gi a   d ell e   s u p erfi ci   
O bi etti vi .  ( F o c al  P oi nt  M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p orti n g  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s ) 1)                     
M et o di  di  mi s ur a  A F M  di  n a n o p arti c ell e  ( N P)  q u a si- sf eri c h e  e  n o n  sf eri c h e  ( bi pir a mi di,  pi atti n e,  c u bi;                      
c oll a b or a zi o n e  c o n  U ni T o),  e  di  n a n o str utt ur e  di  ori gi n e  v e g et al e  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  C N R-I P S P)  c o m e                    
c a m pi o ni  di  rif eri m e nt o  di  f or m a  e  di m e n si o ni  all a  n a n o s c al a.  2)  C o nfr o nt o  m et o di  di  mi s ur a  a  c o nt att o  e  n o n                             
p er  l a  m orf ol o gi a  e  l e  pr o pri et à  f u n zi o n ali  di  s u p erfi ci  ( c oll a b or a zi o n e  c o n  C R F- F C A,  pr o g ett o  E M PI R                       
M et 4 Wi n d).  3)  R e ali z z a zi o n e  di  u n  s et u p  p er  l a  t ar at ur a  di n a mi c a  di  t a st at ori  a  c o nt att o  ( pr o g ett o  E M PI R                         
Pr o b e Tr a c e).   4)    S et u p    c a p a citi v o   diff er e n zi al e.   
Atti vit à  s v olt a.  1)  L o  s vil u p p o  d ei  m et o di  di  mi s ur a  A F M  di  di m e n si o ni  criti c h e  di  n a n o p arti c ell e  ( N P s)  si  è                           
c o n s oli d at o  attr a v er s o  l o  st u di o  d ell’i nt er a zi o n e  p u nt a- c a m pi o n e- s u b str at o  p er  l e  f or m e  sf eri c h e  e  cili n dri c h e                   
( vir u s  T M V,  N P s  q u a si  sf eri c h e)  e  d ell e  m et o d ol o gi e  p er  l a  c orr e zi o n e  d e gli  eff etti  d ell a  f or m a  fi nit a  d ell a                               
p u nt a  A F M  c o n  l e  N P s  a  g e o m etri a  c o m pl e s s a  ( bi pir a mi di  e  pi atti n e).  C o or di n a m e nt o  e  c o ntri b uti  a  pr o p o st e                          
di  pr o g etti  di  ri c er c a  ( N a n o v e g e n s,  f o n d a zi o n e  C R T  e  FI R B  e  S y n c N a n o Bi o,  H 2 0 2 0).  2)  Si  è  c o ntri b uit o  c o m e                          
W P  l e a d er  all a  st e s ur a  d el  pr o g ett o  E M PI R  Tr a c O pti c  ( p art e ci p a  a n c h e  C R F- F C A).  Si  è  a c q ui sit o  u n  n u o v o                            
t a st at or e  otti c o-i nt erf er o m etri c o  p er  il  c o nfr o nt o  di  m et o di  otti ci  e  a  c o nt att o  s ull a  m orf ol o gi a  di  s u p erfi ci                        
f u n zi o n ali  ( pr o g ett o  M et 4 Wi n d).  3)  e d  u n  tr a s d utt or e  di  s p o st a m e nt o  p er  l a  t ar at ur a  di n a mi c a  d ei  t a st at ori  a                        
c o nt att o  ( pr o g ett o  Pr o b e  Tr a c e,  W P  l e a d er).  T e st ati  i  n u o vi  t a st at ori/tr a s d utt ori  e  s vil u p p ati  i   t o ol   s oft w ar e  di                           
c o ntr oll o  p er  l e  mi s ur e  st ati c h e  e  di n a mi c h e.  4)  Ri n n o v at o  il   s et u p  o pt o- m e c c a ni c o  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di                        
u n  n u o v o  si st e m a  di  mi s ur a  c a p a citi v o  e  diff er e n zi al e  di  mi cr o s p o st a m e nti  e  pi c c ol e  r ot a zi o ni  ( a s s ett o)  di  u n                        
el e m e nt o   m o bil e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  L e  c orr e zi o ni  ott e n ut e  attr a v er s o  i  m o d elli  a n aliti ci  d ell e  i nt er a zi o ni  s o pr a cit at e                       
d et er mi n a n o  u n  c o n si st e nt e  a c c or d o  tr a  l e  mi s ur e  A F M  e d  i  v al ori  di  rif eri m e nt o  d el  di a m etr o  m e di o  d ell e                           
N P s  q u a si  sf eri c h e  e  cili n dri c h e,  e  c o n s oli d a n o  i  m o d elli  p er  l e  N P s  a  g e o m etri a  c o m pl e s s a  ( arti c ol o  s u  ri vi st a                             
e  pr e s e nt a zi o n e  c o n gr e s s o  SI F).  2)  Pr o g ett o  Tr a c O pti c.  3)   S oft o ol  p er  l a  si m ul a zi o n e  di  pr ofili  virt u ali  a                          
m ulti-l u n g h e z z a  d’ o n d a.  4)  L a  mi s ur a  diff er e n zi al e  di  mi cr o- s p o st a m e nti  e  pi c c ol e  r ot a zi o ni  c o m p e n s a  p art e                    
d e gli   err ori   g e o m etri ci   e   d e gli   eff etti   di   b or d o   d ell a   mi s ur a   c a p a citi v a   si n g ol a   ( arti c ol o   s u   ri vi st a).   

M etr ol o gi a   di m e n si o n al e,   a   c o or di n at e   e   l u n g h e   di st a n z e   
O bi etti vi .  1)  s vil u p p o  di  m et o di  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  a p pli c a bil e  n ell’i n d u stri al  ( pr o g ett o  E U C o M,                    
c o or di n a m e nt o)  e  q u ell e  l e g at e  all e  a p pli c a zi o ni  di  gr a n di  di m e n si o ni  ( pr o g ett o  L a V A),  i n  p arti c ol ar e  n el                       
c a m p o  d ell e  m a c c hi n e  ut e n sili  di  gr a n di  di m e n si o ni  e  d ell’i nt erf er o m etri a  s u  l u n g h e  di st a n z e  ( > 1 0  m)  c o n                         
i n c ert e z z e  < 1 0 - 6 .  2)  R e ali z z a zi o n e  t e c ni c h e  e  str u m e nti  di  t er m o m etri a  a c u sti c a  p er  mi gli or ar e  l a  c o n o s c e n z a                     
d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  ( pr o g ett o  G e o m etr e,  c o n  A E 0 4)  e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  t er m o m etri  d a  c a m p o  ( c o n                             
A E 0 5).   3)   I m pl e m e nt a zi o n e   di   mi s ur e   di   f or m a   n o n   a   c o nt att o   s u   g e o m etri e   c o m pl e s s e   ( pr o g ett o   M et 4 Wi n d).   
Atti vit à  s v olt a .  1)  E U C o M:  c o or di n a m e nt o  g e n er al e  d el  pr o g ett o  i n cl u s e  l e  e m er g e n z e  e d  e c c e zi o ni  d a                       
C O VI D- 1 9.  L a V A:  pr o g ett a zi o n e  di  u n o  str u m e nt o  a  c o or di n at e  n o n  a  c o nt att o.  2)  R e ali z z a zi o n e  i n  c a m er a                       
a n e c oi c a  di  u n  n u o v o  s et- u p  s p eri m e nt al e  p er  l a  mi s ur a  d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  ari a  b a s at o  s ull a                              
diff er e n z a  di  f a s e  fr a  il  s e g n al e  g e n er at o  d a  u n  alt o p arl a nt e  i n  m o vi m e nt o  c o ntr oll at o  i nt erf er o m etri c a m e nt e  e                     
il  s e g n al e  ri c e v ut o.  L e  mi s ur e  s o n o  st at e  c o n d ott e  i n  di v er s e  c o n di zi o ni  d ei  p ar a m etri  a m bi e nt ali  p er                             
c o nfr o nt ar e  i  ri s ult ati  c o n  i  m o d elli  t e ori ci  e  c o n  l e  mi s ur e  ott e n ut e  i n di p e n d e nt e m e nt e  c o n  u n  ri s u o n at or e                         
a c u sti c o   ( A E 0 4).   
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Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  E U C o M:  S u p er a m e nt o  d ell’ e m er g e n z a  C O VI D- 1 9  s o pr att utt o  n ell a  c a m p a g n a  di                
v ali d a zi o n e  s p eri m e nt al e;  m e eti n g  di  pr o g ett o  ( pi ù  ri u ni o ni  s at elliti);  i n oltr o  d el  r a p p ort o  p eri o di c o  a  E ur a m et.                         
L a V A:  pr o g ett o  di  tr e  p o s si bili  s ol u zi o ni  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell o  str u m e nt o.  2)  Eff ett u at e  mi s ur e  p er  l a                           
d et er mi n a zi o n e  d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  c o n  i n c ert e z z a  1 0 0  p p m.  R e ali z z at o  t er m o m etr o  a c u sti c o  p er                         
a m bi e nti  c hi u si,  di st a n z e  fi n o  a  1 0  m  e  a c c ur at e z z a  0, 1  ° C  ( pr o g ett o  L a V A).  R e ali z z at o  pri m o  pr ot oti p o  di                           
t er m o m etr o   a c u sti c o   tr a s p ort a bil e.   

M etr ol o gi a   p er   l o   s p a zi o   
O bi etti vi.  ( F o c al  P oi nt  “ D e v el o pi n g  t e c h n ol o g y  f or  s p a c e  a p pli c ati o n s  a n d  r e s e ar c h)   Mi gli or ar e  l e  p ot e n zi alit à                    
di  attr a zi o n e  di  f o n di  d a  p art e  d ell e  a g e n zi e  s p a zi ali  e  d ell e  i n d u stri e  a er o s p a zi ali.  Pr o s e g uir e  l e                         
c oll a b or a zi o ni   i n   att o   c o n   E S A,   l e   gr a n di   i n d u stri e   ( T h al e s,   S TI)   e   l e   P MI   it ali a n e.   
Atti vit à  s v olt a  e  ri s ult ati .  1)  R e ali z z a zi o n e  di  cir c uiti  el ettr o ni ci,  s et- u p  di  t e st  e  atti vit à  s p eri m e nt al e  pr e s s o                        
T h al e s  p er  il  c o ntr att o  E S A  P o C- N G G M  (i nt erf er o m etr o  c o n  ri s ol u zi o n e  <  1  n m  e  p ot e n z e  otti c h e  <  1  p W).                            
C o n cl u si o n e  d ell a  c a m p a g n a  di  mi s ur a;  2)  Pr o s e g ui m e nt o  atti vit à  s u  c o ntr att o  E S A  LI G- A  c o n  r e ali z z a zi o n e                       
di  pr ot oti p o  di  i nt erf er o m etr o  mi ni at uri z z at o  e  i nt e gr a zi o n e  di  a c c el er o m etr o  I S A  c o n  i nt erf er o m etr o.  3)                 
R e ali z z a zi o n e  d el  s et- u p  s p eri m e nt al e  e  c a m p a g n a  di  mi s ur e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ei  3  a c c el er o m etri  di                      
v ol o  d ell a  mi s si o n e  E S A  J UI C E.  4)  Pr o g ett o  r e gi o n al e  EI C A S- A S T R A:  n e g o zi a zi o n e  d ei  d ett a gli  d el                       
c o ntr att o;  pr o g ett a zi o n e  di  m a s si m a  d ell a  st a zi o n e  di  t ar at ur a  p er   st ar-tr a c k er .  5)  C o n cl u si o n e  c o ntr att o  C C N                      
E S A- C O A T S.  6)  Ri s p o st a  a  C all  A R T E S- E S A  p er  s vil u p p o  s e n s or e  s at elliti  t el e c o m  n u o v a  g e n er a zi o n e.  I n                       
att e s a  di  ri s c o ntr o.  7)  Atti v at o  c o ntr att o  r e gi o n al e  VI R  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  pr oi ett or e  di  c o st ell a zi o ni  p er                         
c ar att eri z z a zi o n e    st ar-tr a c k er .   

R e ali z z a zi o n e   d el   kil o gr a m m o   s e c o n d o   il   n u o v o   SI    (i n   c oll a b or a zi o n e   c o n   A E 0 1   e   A E 0 3)   
O bi etti vi .  Pr o g ett o  e  r e ali z z a zi o n e  di  u n  pr ot oti p o  di  bil a n ci a  el ettr o st ati c a  all a  s c al a  d ei  milli gr a m mi  c o n                        
i n c ert e z z a  < 1 0 - 4 .  Il  pr o g ett o  pr e v e d e  l’ a c q ui st o  di  u n a  bil a n ci a,  di  u n  p o nt e  c a p a citi v o,  e  di  u n  c ali br at or e  oltr e                             
all a   r e ali z z a zi o n e   di   m e c c a ni c a,   el ettr o- otti c a   e    s oft w ar e   a d   h o c.   
Atti vit à  s v olt a  e   ri s ult ati.   S el e zi o n e  d ei  c o m p o n e nti  criti ci  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  bil a n ci a  e  pr o c e d ur e  di                       
a c q ui st o   a v vi at e   p er   tr e   d e gli   el e m e nti   c hi a v e   d el   pr o g ett o:   mi cr o bil a n ci a,   m ulti m etr o   e   p o nt e   c a p a citi v o.   

Pr ot oti p a zi o n e   
O bi etti vi .  I n cr e m e nt ar e  l e  c a p a cit à  di  pr o g ett a zi o n e  e  pr ot oti p a zi o n e  d el  s ett or e  attr a v er s o  l’i nt e gr a zi o n e  d ell a                   
c a p a cit à  pr o g ett u al e  c o n  s oft w ar e  p er  il  di s e g n o  otti c o  ( Z e m a x)  c o n  i   s oft w ar e  p er  m o d elli z z a zi o n e                        
m e c c a ni c a   gi à   di s p o ni bili   ( C o m s ol,   A n s y s,   S oli d w or k s).   
Atti vit à  s v olt a  e   ri s ult ati.   Pr ot oti p a zi o n e  c o n  st a m p a nt e  3 D,  m o d elli z z a zi o n e  si st e m a  otti c o  p er  l a  mi s ur a  d ell a                        
pr e s si o n e  p er  vi a  i nt erf er o m etri c a.  P art e ci p a zi o n e  a  2  c or si  di  f or m a zi o n e  p er  il  s oft w ar e  C o m s ol                     
M ulti p h y si c s.  A c q ui st o  di  u n a  li c e n z a  p er p et u a  p er  C o m s ol  M ulti p h y si c s,  A c q ui st o  di  li c e n z a  a n n u al e  di                        
Z e m a x.   

R u ol o   N MI  

N a n o m etr ol o gi a   e   m etr ol o gi a   d ell e   s u p erfi ci   
O bi etti vi .  1)  N u o vi  c a m pi o ni  3 D  all a  n a n o s c al a.  2)  N u o v a  C M C  p er  n a n o p arti c ell e  q u a si- sf eri c h e.  3)                      
E st e n si o n e  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  di  c a m pi o ni  e  s u p erfi ci  f u n zi o n ali  ( m et o d o  ar e al e).  4)  P art e ci p a zi o n e  a                        
c o nfr o nti   ( c o nfr o nt o   CI R P).   5)   I L C   s u   c a m pi o ni   di   r u g o sit à.   6)   St a zi o ni   di   mi s ur a   e   atti vit à   di   t ar at ur a.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Pr e p ar a zi o n e  di  n u o vi  c a m pi o ni  p o sti ci p at a  p er  il  l o c k d o w n.  2)  S ott o m e s s a  C M C  s ull a                      
mi s ur a  A F M  d el  di a m etr o  m e di o  di  n a n o p arti c ell e  q u a si  sf eri c h e  d a  5  n m  a  5 0 0  n m,  s u p p ort at a  d al  c o nfr o nt o                               
A P M P. L- S 5.  3,  4)  Atti vit à  p o sti ci p at e  c a u s a  l o c k d o w n.  C o nfr o nt o  CI R P  p o sti ci p at o.  P u b bli c at o  il  dr aft B  d el                        
c o nfr o nt o  E U R A M E T. L- S 2 6  c o or di n at o  d al  P T B,  c o n  p o s si bil e  e st e n si o n e  fi n o  a d  1  m m  d el  c a m p o  di  mi s ur a                            
n s  C M C  s ui  c a m pi o ni  a  gr a di n o.  5)  C o or di n at o  I L C  s ui  c a m pi o ni  di  r u g o sit à  a  c ui  h a n n o  p art e ci p at o  4                             
L a b or at ori  di  T ar at ur a.  6)  R e g ol ar e  atti vit à  di  t ar at ur a  ( 1 6  C ertifi c ati)  e  m a nt e ni m e nt o  i n  q u alit à  c o n                        
a g gi or n a m e nt o   pr o c e d ur e   e   vi sit e   i s p etti v e   i nt er n e   d ell e   st a zi o ni   di   mi s ur a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  2)  Pr e s e nt a zi o n e  di  n u o v a  C M C  s u  n a n o p arti c ell e  ( a p pr o v at a  d a  E U R A M E T,  i n  att e s a                  
r e vi si o n e   d a   altr e   R M O).   5)   R a p p orti   ( 4)   c o nfr o nt o   I L C   s ui   c a m pi o ni   di   r u g o sit à.   

M etr ol o gi a   di m e n si o n al e   e   m etr ol o gi a   a   c o or di n at e   
O bi etti vi .  1)  P art e ci p a zi o n e  atti v a  n ell e  or g a ni z z a zi o ni  m etr ol o gi c h e  e ur o p e e  e d  i nt er n a zi o n ali  e  i n  n et w or k                  
i nt er n a zi o n ali.  2)  P art e ci p a zi o n e  e  c o or di n a m e nt o   K e y  C o m p ari s o n  3)  A m m o d er n a m e nt o  d el  c a m pi o n e  d el                
m etr o,  s v e c c hi a m e nt o,  otti mi z z a zi o n e  e d  e st e n si o n e/ mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  d ell e  st a zi o ni.  4)                  
atti vit à   di   t ar at ur a   r e g ol ar e   e d   e c c e zi o n al e,   r e vi si o n e   di   C M C.   
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Atti vit à  s v olt a .  1)  P er s o n a  di  c o nt att o  n el  T C- L  di  E U R A M E T;  d el e g at o  n a zi o n al e  n el  C C L,  pr e si d e n z a  d el                           
C C L- W G  M R A.  2)  A n ali si  d ati  p er  il   li n ki n g  tr a  i  d u e  gr u p pi  p ar all eli  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  K 4  s ui  c a m pi o ni                                 
di a m etr ali,  c o or di n at o  d a  I N RI M  ( Dr aft B _r e v 1).  I  ri s ult ati  d ei  c o nfr o nti  K 4  e  C C L- K 4  ( c o or d.  NI S T)                        
c o nf er m a n o  l a  ri d u zi o n e  a  7 0  n m  d ell’i n c ert e z z a  n ell a  mi s ur a  d el  di a m etr o  di  sf er e  di  pr e ci si o n e,  c h e  s ar à                             
o g g ett o  di  u n a  pr o p o st a  di  r e vi si o n e  n s  C M C.  P u b bli c at o  il  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  K 5  s ui  c ali bri                              
a  p a s si  c h e  p er  I N RI M  c o nf er m a  l’ e st e n si o n e  d el  c a m p o  mi s ur a  a  6 2 0  m m  e  l a  ri d u zi o n e  a  1 5 0  n m  d el                                   
t er mi n e  c o st a nt e  d ell’i n c ert e z z a  e st e s a  di  mi s ur a,  o g g ett o  d ell a  pr o p o st a  di  r e vi si o n e  d ell a  n s  C M C.                         

P art e ci p a zi o n e  al  c o nfr o nt o  E U R A M E T. L- K 1. 2 0 1 9  mi s ur e  I N RI M.   C a m p a g n a  di  mi s ur e  p er  il  c o nfr o nt o                  
s u p pl e m e nt ar e  E U R A M E T. L- S 3 0  s ull e  mi s ur e  di  r ot o n dit à  c o n  t e c ni c h e  di  s e p ar a zi o n e  d e gli  err ori.  -                     
Or g a ni z z a zi o n e  di  u n  c o nfr o nt o  i nt erl a b or at ori o  bil at er al e  s ull e  mi s ur e  di  r ot o n dit à.  C o or di n a m e nt o  c o nfr o nt o                   
E U R A M E T:  L- K 3. 2 0 1 9  s u  c a m pi o ni  a n g ol ari  ( pri m o  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  s u  e n c o d er  otti ci);  s el e zi o n e  e                      
a c q ui st o  di  u n  e n c o d er  a n g ol ar e  p er  il  c o nfr o nt o.  3)  C oll a u d o  di  s or g e nt e  l a s er  N d- Y A G  (I 2)  a  5 3 2  n m  p er                                
l’i nt erf er o m etr o  d ei  bl o c c h etti  c orti.  V erifi c h e  c o n  e siti  p o siti vi  di  a d e si o n e  e  mi s ur a  bl o c c h etti  c orti  s u  di s c hi                             
ultr a pi atti  a  fi nit ur a  otti c a  i n  c ar b ur o  di  sili ci o  p er  n u o vi  pi atti  p er  l a  st a zi o n e  di  mi s ur a.  A g gi or n a m e nti                            
s oft w ar e/ h ar d w ar e  c o n  ( n u o v o  t er m o m etr o  e  n u o v a  t e st a  l a s er)  n ell a  st a zi o n e  di  mi s ur a  d ei  c a m pi o ni                         
di a m etr ali  e  li n e ari;  S o stit uit o  l’i gr o m etr o  d ell a  st a zi o n e  di  mi s ur a  d ei  p ar a m etri  a m bi e nt ali  d ell a  g all eri a                          
( e difi ci o  8).  4)  T ar at ur a  d e gli  a c c el er o m etri  di  v ol o  p er  l a  mi s si o n e  E S A  J UI C E.  T ar at ur a  di m e n si o n al e  d el                          
pi st o n e   e   d ell a   c or s a   d el   pi st o n e   all'i m pi a nt o   c a m pi o n e   M e G a s   ( A E 0 1-   C a m pi o n e   n a zi o n al e   p ort at e   di   g a s).   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Pr e si d e n z a  d ell a  ri u ni o n e  C C L- W G  M R A,  pri m a  virt u al e  i n  e p o c a  C O VI D- 1 9.  2)  Dr aft B                         
r e v 1  d ell o  E U R A M E T. L- K 4. 2 0 1 5;  P u b bli c a zi o n e  s u   M etr ol o gi a  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  K C                   
E U R A M E T. L- K 5. 2 0 1 5  s u  M etr ol o gi a  T e c h ni c al  S u p pl e m e nt;  I N RI M  M e a s ur e m e nt  r e p ort,  E U R A M E T. L- K 1.  3)               
R e vi si o n e  pr o c e d ur a  p er  l a  st a zi o n e  di  mi s ur a  bl o c c h etti  c orti;  R T- 2 0 2 0- 1 0.  A n ali si  d ell e  i n c ert e z z e  a s s o ci at e                         
al  c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  p ort at e  di  g a s  d ell’I N RI M  d e n o mi n at o  M e G a s.  Atti vit à  s ul  c ali br o  a  p a s si  s o s p e s a  a                            
c a u s a  d el  C O VI D- 1 9;  atti vit à  s u  bl o c c h etti  l u n g hi  ri pr e s a,  or a  pr o s si mi  all a  ri a p ert ur a  d el  s er vi zi o.  N u o v e                            
C M C   s ui   c a m pi o ni   di a m etr ali   fil ett ati   p u b bli c at e   s ul   K C D B.   

Tr a sf eri m e nt o   t e c n ol o gi c o   ( K n o wl e d g e   Tr a n sf er)  

O bi etti vi .  1)  M a s si mi z z ar e  l'i m p att o  t e c n ol o gi c o  e  s ci e ntifi c o  d ei  pr o g etti  e  d ell e  atti vit à  i n  c or s o.  2)  Affr o nt ar e                         
l e  e si g e n z e  di  ri c er c a  d e gli  st a k e h ol d er  s ci e ntifi ci  e  i n d u stri ali.  3)  Er o g ar e  atti vit à  di  f or m a zi o n e.  4)  Er o g ar e                         
atti vit à   di   di v ul g a zi o n e   s ci e ntifi c a.   5)   P art e ci p a zi o n e   atti v a   n ei   c o mit ati   n or m at ori.   
Atti vit à  s v olt a.  1, 2)  A s s o ci a zi o n e  di  s ett or e  C M M  Cl u b  It ali a:  pr e si d e n z a,  c or si  gr at uiti  o nli n e,  n u m er o  2 7  d ell a                           
ri vi st a   Pr o bi n g ,  q u attr o  n u m eri  ( 6 6- 6 9)  d ell a   n e w sl ett er  Pr o bi n g  Fl a s h ,  s e mi n ari o  I n T e R S e C  3 9  ( 2 5 5                        
p art e ci p a nti),  r e vi si o n e  d el  sit o;  Atti vit à  di  c o n s ul e n z a  ( s o ci et à  pri v at e,  mi ni st er o,  c a m er e  di  c o m m er ci o).  3)                       
C or si  di  m etr ol o gi a  p er  i n s e g n a nti;  C or s o  p er  i s p ett ori  A c cr e di a,  C or si  p er  st u d e nti  di  d ott or at o  ( a n n o                           
2 0 1 9- 2 0 2 0);  W or k s h o p  U ni T o  di p.  m at e m ati c a  ( 2 0 1 9- 2 0 2 0);  Atti vit à  di  t ut or a g gi o  st u d e nti  u ni v er sit ari  e                   
s c u ol e  s u p eri ori.  4)  C o nf er e n z e  di  di v ul g a zi o n e  s ul  n u o v o  SI;  R ef er a g gi o  arti c oli  s u  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e;                     
Vi c e dir e zi o n e  d ell a  ri vi st a  s ci e ntifi c a  M etr ol o gi a.  5)  Atti vit à  di  n or m a zi o n e  I S O  (I S O/ T C 2 1 3,  W G 4                    
( C o or di n a m e nt o),  W G 1 0,  W G 1 7,  A G 1,  r e s p o n s a bilit à  di  pr o g ett o  r e vi si o n e  I S O  1);  U NI  ( pr e si d e n z a                     
U NI/ C T 0 4 7,  c o or di n a m e nt o  U NI/ C T 0 4 7/ G L 1).  S u p p ort o  all’ a c cr e dit a m e nt o  ( a n ali si  pr o c e d ur e  e  vi sit e              
i s p etti v e).   

 1 5 0 / 2 2 0   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1) R e s p o n s a bil e   di   s ett or e   
( 2) A d d ett o   al   s er vi zi o   pr ot e zi o n e   e   pr e v e n zi o n e   
( 3) G e sti o n e   c o m m e s s e   c o n gi u nt e   c o nt o   t er zi   p er   l a   m etr ol o gi a   el ettri c a  
( 4) G e sti o n e   c o m m e s s e   c o n gi u nt e   c o nt o   t er zi   p er   l a   m etr ol o gi a   el ettri c a  
( 5) 9   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 2   
( 6) Pr e s a   di   s er vi zi o   a   m ar z o   2 0 2 0   

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

Mi s ur e   di   r e si st e n z a   el ettri c a   
O bi etti vi .  1)  Mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  m etr ol o gi c h e  n ell e  mi s ur e  di  r e si st e n z a,  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o                      
a gli  alti  v al ori.  ( F o c al  P oi nt  “I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h” )   2)  St u di o  e                            
s p eri m e nt a zi o n e  s u  m at eri ali  p oli m eri ci  f u n zi o n ali z z ati  –  pri m e  mi s ur e  el ettri c h e  di  c ar att eri z z a zi o n e.   ( F o c al                  
P oi nt   “ S u p p orti n g   t h e   q u alit y   of   lif e   a n d   h e alt h” ).   
Atti vit à  s v olt a .  1)  È  st at a  eff ett u at a  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  u n  p o nt e  MI  6 6 0 0  p er  mi s ur e  di  r e si st e n z e  di  alt o                            
v al or e  e  il  c o nfr o nt o  c o n  u n  p o nt e  r e ali z z at o  pr e s s o  i  l a b or at ori  d ell’I N RI M.  I  pri mi  ri s ult ati  m o str a n o  u n                            
a c c or d o  li mit at o  al  v al or e  di  1 0 0  T,  c o n s e g u e nt e m e nt e,  n el  c or s o  d ell’ a n n o,  s o n o  st at e  pr o g ett at e  d ell e                          
m o difi c h e  p er  il  s u o  mi gli or a m e nt o.  L e  atti vit à  i n n o v ati v e  eff ett u at e  s ul  p o nt e  s o n o  r e ali z z at e  i n                        
c oll a b or a zi o n e  c o n  l a  MI  a n c h e  i n  virt ù  di  u n  c o ntr att o  i n d u stri al e  att u al m e nt e  atti v o.  2)  L a  c oll a b or a zi o n e  c o n                         
l’i stit ut o  I M A M O T E R  ( S T E M S  d al  2 0 2 0)  d el  C N R  si  c o n cr eti z z a,  n el  c or s o  d el  2 0 2 0,  c o n  l a  c ar att eri z z a zi o n e                           
el ettri c a  di  m at eri ali  p oli m eri ci  f u n zi o n ali z z ati  c o n  l a  c ell ul o s a.  L a  f u n zi o n ali z z a zi o n e  h a  l o  s c o p o  di  mi gli or ar e                      
si a  l e  pr o pri et à  m e c c a ni c h e  si a  q u ell e  el ettri c h e,  i n  p arti c ol ar e  q u e st e  ulti m e  c o n s e ntir a n n o  ult eri ori  i m pi e g hi                        
i n   a m bit o   i n d u stri al e,   i n   q u ell o   d ell e   c o str u zi o ni   e   a ut o m oti v e.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  D efi ni zi o n e  d ei  li miti  di  f u n zi o n a m e nt o  d el  p o nt e  c o m m er ci al e  utili z z at o  p er  i  t e st  e                        
c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a.  2)  C ar att eri z z a zi o n e  pr eli mi n ar e  d ell e  pri m e  mi s c el e  p oli m eri c h e,  ri s ult ati  i n                
f a s e   di   p u b bli c a zi o n e.   

C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   t e n si o n e   c o nti n u a   
O bi etti vi .  R e ali z z a zi o n e  di  u n  n u o v o  n a n o- di vi s or e  di  t e n si o n e  c o nti n u a  p er  a p pli c a zi o ni  m etr ol o gi c h e.  ( F o c al                  

 1 5 1 / 2 2 0   

S ett or e   A E 3   –   Mi s ur e   el ettri c h e   e d   el ettr o ni c h e  
R e s p o n s a bil e:   Pi er   P a ol o   C a pr a   

R & S   
R u ol o
N MI   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
Pi er   P a ol o   C a pr a    ( 1)   3, 3  2, 2  2, 2  1, 1  2, 2  1 1  

Fl a vi o   G alli a n a   6, 6  2, 2  2, 2  1 1  

P a ol o   R o c c at o    ( 2)   3, 3  2, 2  3, 8  0, 6  1, 1  1 1  

I uli a n   Mi h ai   1 1  1 1  

Cl a u di o   Fr a n c e s e   4  3, 5  3, 5  1 1  

R o b ert o   C erri   2, 2  2, 2  6, 6  1 1  

F ul vi o   Fr a n c o n e   2, 2  1, 1  7, 7  1 1  

L u c a   R o n c a gli o n e    ( 3)  1, 1  2, 2  5, 5  2, 2  1 1  

M ar c o   L a n zill otti    ( 4)   1, 1  2, 2  5, 5  2, 2  1 1  

L u ci a n o   B ell a vi a   4, 4  1, 1  5, 3  0, 2  1 1  

D a vi d e   C or o n a    ( 5)   2  2  

P er s o n al e   T D   

Gi a nl u c a   Vir a n o    ( 6)   2, 2  1, 1  5, 5  0, 2  9  

T ot  4 1, 4  2 2  4 7, 8  2, 1  7, 7  1 2 1  

P er s o n al e   i n   f or m a zi o n e  

St ef a n o   C ari a   0, 5  0, 5  

P er s o n al e   a s s o ci at o   

D e a n   J arr ett   ( NI S T)   1, 1  1, 1  

D o n at ell a   D ur a c ci o   ( C N R)  2, 2  2, 2  

T ot  3, 8  3, 8  

T ot al e  4 5, 2  2 2  4 7, 8  2, 1  7, 7  1 2 4, 8  
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P oi nt   “I m pr o vi n g   t h e   q u alit y   a n d   i m p a ct   of   f u n d a m e nt al   s ci e ntifi c   r e s e ar c h” ).   
Atti vit à  s v olt a .  È  st at o  c o m pl et at o  il  pri m o  pr ot oti p o  di  n a n o- di vi s or e  p er  t e n si o ni  c o nti n u e.  L o  str u m e nt o                       
c o n s e nt e  di  g e n er ar e  t e n si o ni  c o nti n u e  rif eri bili  gr a zi e  a  u n  pri n ci pi o  di  f u n zi o n a m e nt o  a ut o-t ar a bil e.  Il                      
di vi s or e  di s p o n e  di  u n  pr o gr a m m a  di  g e sti o n e  p er  l’ u s o  c o m pl et a m e nt e  a ut o m ati c o.  Si  pr o c e d er à  c o n  l a                       
c o m pl et a  c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a  p er  c o nfr o nt o  c o n  di vi s ori  c a m pi o n e  v erifi c ati  i n  s e d e  di  c o nfr o nt o                      
i nt er n a zi o n al e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   Pr ot oti p o   di   u n o   str u m e nt o   m etr ol o gi c o   f u n zi o n a nt e,   d ot at o   di   s oft w ar e   di   c o ntr oll o.   

Alt e   t e n si o ni   e   f orti   c orr e nti   
O bi etti vi .  St a n d ar di z z a zi o n e  e  rif eri bilit à  n el  c a m p o  d ell e  alt e  t e n si o ni  c o m p o sit e  e  c o m bi n at e.  ( F o c al  P oi nt                        
“I m pr o vi n g   t h e   q u alit y   a n d   i m p a ct   of   f u n d a m e nt al   s ci e ntifi c   r e s e ar c h” ).   
Atti vit à  s v olt a.  V err a n n o  a n ali z z ati  i  m et o di  di  pr o v a  e  l’i n c ert e z z a  a s s o ci at a  n el  c a m p o  d ell e  alt e  t e n si o ni  c o n                             
f or m e  d’ o n d a  c o m p o sit e  e  c o m bi n at e,  c o n  p arti c ol ar e  ri g u ar d o  all a  g ar a n zi a  di  rif eri bilit à  e d  all a                       
st a n d ar di z z a zi o n e   ( pr o g ett o   E M PI R   H V- c o m 2).   
Ri s ult ati   ott e n uti .   Atti vit à   i ni zi al e   d el   pr o g ett o   l e g at a   a d   u n a   t e si   di   l a ur e a   di   II   li v ell o   i n   i n g e g n eri a   el ettri c a.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

Ar e a   c ar att eri z z a zi o n e   e   t ar at ur a   di   str u m e nt a zi o n e   m ultif u n zi o n e     
O bi etti vi .  Mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  m etr ol o gi c h e  d el  l a b or at ori o  e  a m pli a m e nt o  d ell’ off ert a  di  t ar at ur a  n el                     
c a m p o   d ell a   str u m e nt a zi o n e   m ultif u n zi o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  R e vi si o n e  d ei  pr o gr a m mi  a ut o m ati ci  p er  l e  v erifi c h e  e  l a  t ar at ur a  a ut o m ati c a  d ell a                       
str u m e nt a zi o n e.  2)  A v vi o  pr o g ett a zi o n e  di  u n a  n u o v a  st a zi o n e  di  mi s ur a  p er  l a  t ar at ur a  di  m ulti m etri  di  n u o v a                           
c o n c e zi o n e   e   r e c e nt e m e nt e   r e si   di s p o ni bili   c o m m er ci al m e nt e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  N u o vi  pr o gr a m mi  p er  l a  g e sti o n e  a ut o m ati c a  d ei  pr o gr a m mi  utili z z ati  p er  l a  t ar at ur a  d ell a                           
str u m e nt a zi o n e.  I  pr o gr a m mi  c o nt e n g o n o  d ell e  s ol u zi o ni  c h e  c o n s e nt o n o  u n  pi ù  s e m pli c e  r e c e pi m e nt o  d ell e                     
i n di c a zi o ni   i n   m at eri a   di   q u alit à.   

C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   t e n si o n e   c o nti n u a     
O bi etti vi .   S p eri m e nt a zi o n e   di   u nit à   m ultif u n zi o n e   p er   l a   rif eri bilit à   el ettri c a   di   t e n si o n e   c o nti n u a   e   r e si st e n z a.   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  pr o s e g uiti  i  l a v ori  di  i n g e g n eri z z a zi o n e  d el  pr ot oti p o  di  c a m pi o n e  vi a g gi at or e                    
m ultif u n zi o n e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l a  MI  ( C a n a d a).  I  cir c uiti  s p eri m e nt ali,  ori gi n ari a m e nt e  r e ali z z ati  i n  I N RI M                    
s o n o  st ati  ri pr o g ett ati  p er  l a  c o nf or mit à  all e  n or m ati v e  i nt er n a zi o n ali  p er  l a  str u m e nt a zi o n e  el ettri c a.  L’I N RI M                        
h a   s e g uit o   a   di st a n z a   t utt e   l e   f a si   di   ri pr o g ett a zi o n e   e   v erifi c a   d ell e   s p e cifi c h e   d ei   rif eri m e nti   el ettri ci.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S o n o  st ati  pr e p ar ati  i  pri mi  pr ot oti pi  c o m m er ci ali  c o m pl eti  e  i n vi ati  ai  l a b or at ori  c h e  si                          
o c c u p a n o   d ei   t e st   pr eli mi n ari.   

T ar at ur a   di   str u m e nt a zi o n e   p er   l a   mi s ur a   di   gr a n d e z z e   alt er n at e   
O bi etti vi .  R e vi si o n e  c o m pl et a  d ell e  pr o c e d ur e  t e c ni c h e  i m pi e g at e  p er  l a  t ar at ur a  d ell a  str u m e nt a zi o n e  di                       
mi s ur a   di   gr a n d e z z e   el ettri c h e   alt er n at e.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  M et o di,  pr o c e d ur e  t e c ni c h e  e  v al ut a zi o n e  d ell e  i n c ert e z z e  di  mi s ur a  s o n o  st at e  o g g ett o  di                          
u n a  r e vi si o n e  c o m pl et a  e  a p pr of o n dit a  p er  t e n er  c o nt o  di  t utti  i  r e q ui siti  i m p o sti  d al  si st e m a  di  q u alit à.  2)  È                               
st at o  pr o g ett at o  u n  pr ot oti p o  di  u n  si st e m a  a ut o m ati c o  p er  il  c o ntr oll o  d el  tr a sf erit or e  F L U K E  7 9 2,  o g g ett o                           
c o m m er ci al e   att u al m e nt e   c o m pl et a m e nt e   m a n u al e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Ri pri sti n o  c o m pl et o  d ell’ o p er ati vit à  d el  l a b or at ori o  di  t ar at ur a  d e gli  str u m e nti  di  mi s ur a                       
d ell e  gr a n d e z z e  alt er n at e.  2)  Pr o g ett o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  pri m o  pr ot oti p o  di  tr a sf erit or e  F L U K E  7 9 2                          
a ut o m ati c o.   

C M C   e   I L C   
O bi etti vi .  M a nt e ni m e nt o  e  mi gli or a m e nt o  d ell e  c a p a cit à  m etr ol o gi c h e  el ettri c h e  e  d ei  s er vi zi  off erti  ai  c e ntri                      
L A T.   
Atti vit à  s v olt a .  I n  pr e vi si o n e  d ell a  p art e ci p a zi o n e  d ei  l a b or at ori  I N RI M  a  d u e  ci cli  di  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n ali                        
( BI P M. E M- K 1 3  a,  b)  s o n o  st at e  eff ett u at e  d ell e  c ar att eri z z a zi o ni  a p pr of o n dit e  s u  t utti  i  c a m pi o ni  c h e  s ar a n n o                        
utili z z ati  n el  c o nfr o nt o.  S o n o  st at e  a d ott at e  tr e  str a d e  di  c o nfr o nt o:  i)  v erifi c a  d ei  r a p p orti  tr a  r e si st ori  i n vi ati  al                               
BI P M,  ii)  Mi s ur e  c o n  r eti  H a m o n  c o m m er ci ali  e  a ut o- c o str uit e,  iii)  Mi s ur e  dir ett e  utili z z a n d o  u n  p o nt e  a                          
c o m p ar at or e  di  c orr e nt e  D C C.  È  st at a  st u di at a  e d  att u at a  u n a  pr o c e d ur a  s p e cifi c a  p er  t utti  i  c o nfr o nti  e  i                              
ri s ult ati  d ell e  mi s ur e  ri v el a n o  u n  b u o n  a c c or d o  tr a  i  m et o di  di v er si  e  p erf ett a m e nt e  i n  a c c or d o  c o n  i  li v elli  di                              
i n c ert e z z a   att u al m e nt e   di c hi ar ati.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L e  pr o c e d ur e  c h e  c o n s e nt o n o  l a  g e sti o n e  d ell a  rif eri bilit à  d ell’ u nit à  di  r e si st e n z a  el ettri c a  d ei                         
c a m pi o ni   pri m ari   s o n o   st at e   v erifi c at e   e   l e   i n c ert e z z e   di c hi ar at e   ri s ult a n o   a d e g u at a m e nt e   e s pr e s s e.   
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Alt e   t e n si o ni   e   f orti   c orr e nti   
O bi etti vi .   I n cr e m e nt o   d ell e   c a p a cit à   di   t ar at ur a   e   pr o v a   n el   c a m p o   d ell e   alt e   t e n si o ni   e   f orti   c orr e nti   
Atti vit à  s v olt a .  Ri c er c h e  di  m er c at o  p er  l a  s o stit u zi o n e  d el  tr a sf or m at or e  p er  t ar at ur e  e  pr o v e  n el  c a m p o  d ell e                            
f orti   c orr e nti   tr a n sit ori e   
Ri s ult ati   ott e n uti .   I n di c a zi o n e   di   m a s si m a   d ell e   s p e cifi c h e   e   d ei   c o sti   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   d el   tr a sf or m at or e   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

Alt e   t e n si o ni   e   f orti   c orr e nti   
O bi etti vi .  1)  S u p p ort o  t e c ni c o  s ci e ntifi c o  all e  a zi e n d e  n ell o  s vil u p p o  di  n u o vi  pr o d otti  e  t e c n ol o gi e.  2)                         
R e ali z z a zi o n e   di     u n a    f a cilit y    p er   pr o v e   t er mi c h e   di   l u n g a   d ur at a.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  C o nti n u a  i m pl e m e nt a zi o n e  d ell e  str utt ur e  L A T F C  e d  i ni zi o  d ell a  ri pr o g ett a zi o n e  d ell e                      
f a ciliti e s  p er  m a s si mi z z ar e  l a  fl e s si bilit à  e  l a  c a p a cit à  di  a d att a m e nt o  a d  i ni zi ati v e  di  ri c er c a  i n d u stri al e,  a                       
c ar att er e  n a zi o n al e  e d  i nt er n a zi o n al e,  ri v olt e  all e  pr o v e  s u  n u o vi  di s p o siti vi  e  pr ot oti pi  i n n o v ati vi.  2)   S vil u p p o                        
d el  s oft w ar e  pr eli mi n ar e  (fr a m e w or k)  p er  l a  g e sti o n e  d ell e  pr o v e  t er mi c h e  di  l u n g a  d ur at a  s e n z a  n e c e s sit à                          
d el  pr e si di o  c o nti n u o  e  g ar a nt e n d o  l’ a gi bilit à  d e gli  s p a zi  p er  l e  u s u ali  atti vit à  di  pr o v a  c o nt o  t er zi  m a nt e n e n d o                             
c o n di zi o ni   di   si c ur e z z a   e   ri s er v at e z z a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  C o nti n u a  i m pl e m e nt a zi o n e  d ell e  str utt ur e  L A T F C  e d  i ni zi o  d ell a  ri pr o g ett a zi o n e  d ell e                     
f a ciliti e s  p er  m a s si mi z z ar e  l a  fl e s si bilit à  e  l a  c a p a cit à  di  a d att a m e nt o  a d  i ni zi ati v e  di  ri c er c a  i n d u stri al e,  a                       
c ar att er e  n a zi o n al e  e d  i nt er n a zi o n al e,  ri v olt e  all e  pr o v e  s u  n u o vi  di s p o siti vi  e  pr ot oti pi  i n n o v ati vi.  2)                         
N ell’ a m bit o  di  u n a  t e si  di  l a ur e a  i n  i n g e g n eri a  el ettri c a  (II  li v ell o)  è  st at o  s vil u p p at o  il   fr a m e w or k  p er                            
l’ a ut o m a zi o n e   d el   si st e m a.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1)    R e st a nt e   fr a zi o n e   a n n u al e   n o n   s v olt a   p er   c o n g e d o   di   m at er nit à   
( 2)    A s si st e nt e   Q u alit à   i n   S G Q   atti vit à   s v olt a   p er   il   T a v ol o   A c cr e di a   e   il   c o or di n a m e nt o   d el   T a v ol o   C o nt o   T er zi.  
( 3)    P art-ti m e   4 0 %   
( 4)    Pr e s a   di   s er vi zi o   a   TI   i n   d at a   0 1/ 0 2/ 2 0 2 0;   r e st a nt e   fr a zi o n e   a n n u al e   n o n   s v olt a   p er   c o n g e d o   di   m at er nit à   
( 5)    R e st a nt e   fr a zi o n e   a n n u al e   n o n   s v olt a   p er   p e n si o n a m e nt o   
( 6)    C o n si gli er e   di   a m mi ni str a zi o n e 

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O   

N el   2 0 2 0   l' atti vit à   di   ri c er c a   d el   s ett or e   h a   pr o d ott o   1 1   p u b bli c a zi o ni   s u   ri vi st a   i nt er n a zi o n al e.  

T er m o m etri a   pri m ari a   e   s vil u p p o   di   s e n s ori   di   t e m p er at ur a   e   di   m et o di   t er m o m etri ci   i n n o v ati vi   
O bi etti vi.   ( F o c al  P oi nt  “ S u p p orti n g  s u st ai n a bl e  e n er g y  c o n v er si o n  a n d  cl e a n  st or a g e” ,   “ A c c el er ati n g  di git al                    
tr a n sf or m ati o n  a n d  s u p p orti n g  i n d u stri al  tr a n siti o n s”,  “I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al                    
s ci e ntifi c  r e s e ar c h” ).   T er m o m etri a  pri m ari a:  c o m pl et a m e nt o  mi s ur e  a  i n di c e  di  rifr a zi o n e  ( RI G T)  a                  
t e m p er at ur e  cri o g e ni c h e  pr e vi st e  n el  pr o g ett o  1 5 SI B 0 2-I n K 2;  all e sti m e nt o  a p p ar ati  di  mi s ur a  p er  mi s ur e                    

 1 5 4 / 2 2 0  

S ett or e   A E 4   –   T er m o di n a mi c a   fi si c a  
R e s p o n s a bil e:   R o b ert o   G a vi o s o   

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   

e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   

s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   
&   

c o or di n a m e nt 
o   

T ot al 
e  

P er s o n al e   TI   

Si m o n a   L a g o    ( 1)   6  1  1  8  

Al b ert o   Gi uli a n o   Al b o     6  3  2  1 1  

Mi c h a el   Fl ori o   2  7  1  1  1 1  

F err u c ci o   Gir ar d   4  5  1  1  1 1  
Gi u s e p pi n a   L o p ar d o   4  6  1  1 1  

R o b ert o   D e m att ei s   3  7  1  1 1  

F a bi o   B erti gli a   3  6  2  1 1  
Gi u s e p p e   Br a c ci al ar g h e  2  8  1  1 1  

L ui gi   I a c o mi ni    ( 2)   2  2  1  1  5  1 1  

D o m e ni c o   Gir a u di    ( 3)  0, 8  1, 8  1, 8  4, 4  
R o b ert o   G a vi o s o   8  1  2  1 1  

D a ni el e   M a d o n n a   Ri p a   9  2  1 1  

D e ni s   S m or g o n   3  4  2  1  1  1 1  

L u ci a   R o s s o   1 0  1  1 1  
R u gi a d a   C u c c ar o    ( 4)  6  1, 4  7, 4  

M a ur o   B a nf o    ( 5)  5  5  

Vit o   F er ni c ol a    ( 6)     6  1  1  3  1 1  
P er s o n al e   T D   

D ari o   I m br a g u gli o   5  5  1  1 1  

T ot  8 9, 8  6 3, 8  1 3  6  1 6, 2  1 8 8, 8  

A s s e g ni   ri c er c a   

R aff a ell a   R o m e o     1 1  1 1  

Gi u s e p p e   C a v u ot o     8  3  1 1  

M arti n a   F o gli ati   1 1  1 1  

Gi uli o   B eltr a mi n o   1 1  1 1  

R u gi a d a   C u c c ar o    ( 4)  0, 8  0, 8  

P er s o n al e   a s s o ci at o  

P et er   St e ur     2  2  4  

M ari a   Pi a   B u s s a   1  1  

T ot  4 3, 8  2  3  1  4 9, 8  

T ot al e  
1 3 3, 

6  
6 5, 8  1 6  

6  
1 7, 2  2 3 8, 6  
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a c u sti c h e  ( A G T)  a  t e m p er at ur e  cri o g e ni c h e  e  RI G T  a  t e m p er at ur a  a m bi e nt e,  pr e vi st e  n el  pr o g ett o                    
1 8 SI B 0 2- R e al K;  c o m pl et a m e nt o  d el  si st e m a  di  mi s ur a  e  c o ntr oll o  t e m p er at ur a  di  u n a  c ell a  a  v a p ori  di                       
m er c uri o  utili z z at a,  pr e s s o  l’ U ni v er sit à  d ell a  C a m p a ni a,  di  u n  t er m o m etr o  b a s at o  s u  s p ettr o s c o pi a  D o p pl er                    
( D B T).   T er m o m etri a  a  r a di a zi o n e:   ri d u zi o n e  i n c ert e z z a  di  r e ali z z a zi o n e  S c al a  di  T e m p er at ur a  I nt er n a zi o n al e               
(I T S- 9 0)  d o v ut a  a  li miti  di  b a n d a  d ei  filtri  i nt erf er e n zi ali  utili z z ati  n ell a  mi s ur a  d ell a  ri s p o st a  s p ettr al e  d ei                             
t er m o m etri  c a m pi o n e  pri m ari;   n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  1 8 SI B 0 2  R e al- K,  v al ut a zi o n e  eff etti  d o v uti  ai  gr a di e nti                      
t er mi ci  s ull a  t e m p er at ur a  di  tr a n si zi o n e  di  f a s e  di  p u nti  fi s si  e ut etti ci  m et all o- c ar b o ni o  a d  el e v at a  t e m p er at ur a                       
(fi n o  a  1 4 9 2  ° C);   r e ali z z a zi o n e  di  u n a  s or g e nt e  di  r a di a n z a  all o  st at o  s oli d o  n el  vi ci n o  i nfr ar o s s o  ( 1 5 5 0  n m).                              
T er m o m etri a  i n d u stri al e:   st u di o  di  m et o di  di  mi s ur a  d ell’ o m o g e n eit à  di  t er m o c o p pi e;  c oll a b or a zi o n e  c o n  A E 0 5                  
n el  pr o g ett o  E U R A M E T  T C- 1 4 5 9  Air  T e m p er at ur e  M etr ol o g y  ( A T M).  S vil u p p o  s e n s ori  e  m et o di  t er m o m etri ci                      
i n n o v ati vi:  a p pli c a zi o ni  di  t er m o m etri a  f ot o ni c a  b a s at e  s u  f ot ol u mi n e s c e n z a  e  s u  m et o di  ri s o n a nti   w hi s p eri n g                  
g all er y ;  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  1 7I N D 1 2 – M E T 4 F o F,  e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  p art n er  i n d u stri al e,  s vil u p p o  di                     
u n   si st e m a   di   t ar at ur a   di   s e n s ori   mi cr o- el ettr o m e c c a ni ci   ( M E M S) .   
Atti vit à  s v olt a.  C o m pl et a m e nt o  mi s ur e,  a n ali si  d ati  e  pr e p ar a zi o n e  ri s ult ati  mi s ur e  RI G T  cri o g e ni c h e  p er  l a                      
p u b bli c a zi o n e;  v al ut a zi o n e  st a bilit à,  gr a di e nti  di  t e m p er at ur a  e  i n c ert e z z a  ( 0. 5 4  m K)  c a m er a  di                    
t er m o st at a zi o n e  p er  D B T;  si m ul a zi o n e  n u m eri c a  eff ett o   o ut- of- b a n d  tr a n s mi s si o n  s u  d et er mi n a zi o n e                
l u n g h e z z a  d’ o n d a  di  l a v or o  d ei  t er m o m etri  a  r a di a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  s p ettr al e  filtri;  r e ali z z a zi o n e  e                      
c ar att eri z z a zi o n e  di  u n a  d o p pi a  t er m o c o p pi a  diff er e n zi al e  p er  l a  mi s ur a  d el  gr a di e nt e  t er mi c o  s u  c ell e  d ei                         
p u nti  fi s si  e ut etti ci  F e- C  e  P d- C;  v erifi c a  d ei  gr a di e nti  t er mi ci  ri c hi e sti  p er  l a  c orr ett a  i m p o st a zi o n e  d ei                             
p ar a m etri  o p er ati vi  di  u n  f or n o  a  tr e  z o n e;  pr o g ett a zi o n e  o pt o- m e c c a ni c a  di  u n a  s or g e nt e  a d  el e v at a                         
u nif or mit à  e  st a bilit à  d a  u s ar si  c o m e  rif eri m e nt o  i n  t er m o m etri a  a  r a di a zi o n e  a  t e m p er at ur a  i nt er m e di e  ( d a                       
1 5 0  ° C  a  1 1 0 0  ° C);   mi s ur a  d ell’ o m o g e n eit à  di  q u attr o  t er m o c o p pi e  i n  b a g n o  t er m o st ati c o  e  i n   h e at- pi p e  fr a                      
2 0 0  ° C  a  9 0 0  ° C;  t ar at ur e  i n  li q ui d o  d ei  t er m o m etri  utili z z ati  i n  u n  c o nfr o nt o  i nt erl a b or at ori o  p er  l a  mi s ur a                             
d ell a  t e m p er at ur a  d ell’ ari a;  pr e p ar a zi o n e  di  u n a  pr o p o st a  di  pr o g ett o  ( S R T – m 0 3  M et c h ar g e)  p er  mi s ur a  e                      
c o ntr oll o  t e m p er at ur a  d ell e  st a zi o ni  di  c ari c a  p er  v ei c oli  el ettri ci  ( E V C S);   n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o                      
1 7I N D 0 4- E M P R E S S  2,  m e s s a  a  p u nt o,  c ar att eri z z a zi o n e  e  v al ut a zi o n e  i n c ert e z z a  di  u n  m et o d o  di  mi s ur a                    
d ell a  t e m p er at ur a  s u p erfi ci al e  di  si st e mi  di  fr e n at ur a  a ut o m o bili sti ci  c h e  utili z z a  u n a  s o n d a  a  fi br a  otti c a                        
b a s at a  s ul  f o sf or o  t er m o s e n si bil e  Cr: Y A P;  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  1 7I N D 1 2 – M E T 4 F o F,  s vil u p p o  di  u n                    
a p p ar at o  p er  l a  mi s ur a  d ell a  t e m p er at ur a  e  l a  t ar at ur a  di  s e n s ori  M E M S  e  di  u n  si st e m a  di  rif eri bilit à  p er                             
s e n s ori  M E M S  s ott o p o sti  a  t e st  t er mi ci  s u  m a c c hi n e  A T E;  atti vit à  pr e p ar at ori e  p er  l o  s vil u p p o  di  u n  c ertifi c at o                            
di   t ar at ur a   di git al e.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   D et er mi n a zi o n e  d ell’i n di c e  di  rifr a zi o n e  di  eli o  e  n e o n  e  diff er e n z e  fr a  t e m p er at ur a                      
t er m o di n a mi c a  e  I T S- 9 0  fr a  1 3. 5  K  e  1 6 1  K  c o n  i n c ert e z z a  e str e m a m e nt e  ri d ott a;  p u b bli c a zi o n e  d ei  ri s ult ati                         
d ell o  st u di o  d ell’ eff ett o  di  ar g o n  i n  tr a c ci a  s ull e  t e m p er at ur e  di  tr a n si zi o n e  ( α − β    e  β − γ  )  d ell’ o s si g e n o  e  s ull a                         
t e m p er at ur a  d el  p u nt o  tri pl o  d ell’ o s si g e n o;  p u b bli c a zi o n e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti  n ell a  c ar att eri z z a zi o n e  d ell a                     
c a m er a  i s ot er m a  p er  mi s ur e  D B T  c h e  di m o str a n o  u n  mi gli or a m e nt o  di  cir c a  u n  or di n e  di  gr a n d e z z a,  ri s p ett o                          
ai  mi gli ori  d ati  e si st e nti  i n  l ett er at ur a;   p u b bli c a zi o n e  di  d u e  r a p p orti  t e c ni ci  I N Ri M  ( 1 8/ 2 0 2 0  e  3 4/ 2 0 2 0)                         
ri s p etti v a m e nt e  s u:  eff ett o   o ut- of- b a n d  tr a n s mi s si o n   e  c ur v e  di  tr a s mi s si o n e  s p ettr al e  n ell a  mi s ur a  d ell a                     
ri s p o st a  di  t er m o m etri  a  r a di a zi o n e  pri m ari  e  s ull o  st u di o  e  pr o g ett a zi o n e  di  u n a  s or g e nt e  otti c a  a  L E D                          
n ell'i nfr ar o s s o  ( 1 5 5 0  n m);  c ar att eri z z a zi o n e  di  u n a  d o p pi a  t er m o c o p pi a  diff er e n zi al e  i n  t er mi ni  di  o m o g e n eit à                   
e  p ar a m etri  di  r e g ol a zi o n e  otti m ali;  e mi s si o n e  di  7  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  p er  t er m o m etri  utili z z ati  p er  l a  mi s ur a                            
d ell a  t e m p er at ur a  d ell’ ari a;  r e ali z z a zi o n e  di  u n a  s p e ci al e  p a sti gli a  d ei  fr e ni  str u m e nt at a,  d a  u s ar e  c o m e                        
tr a n sf er  st a n d ar d  p er  mi s ur e   i n  sit u  di  t e m p er at ur a  s u p erfi ci al e  i n  a p p o siti  b a n c hi  di  pr o v a  p er  fr e ni;                        
c o m pl et a m e nt o  r e ali z z a zi o n e  di  u n  a p p ar at o  p er  l a  t ar at ur a  di  s e n s ori  M E M S  e  di  u n  si st e m a  p er  l a  rif eri bilit à                           
d ell e   mi s ur e   d ei   s e n s ori   M E M S   s ott o p o sti   a   t e st   t er mi ci   s u   m a c c hi n e   A T E.     

I gr o m etri a   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  g e n er at ori  di  u mi dit à  f u n zi o n a nti  s u  r e gi mi  e st e si  di  t e m p er at ur a  e  pr e s si o n e.  ( F o c al                       
P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p ort  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,  “ S u p p orti n g                  
s u st ai n a bl e   e n er g y   c o n v er si o n   a n d   cl e a n   st or a g e” ).   
Atti vit à  s v olt a .  C ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a  di  u n  g e n er at or e  t er m o di n a mi c o  di  u mi dit à  i n  tr a c c e  n el  c a m p o                    
di  t e m p er at ur a  di  bri n a  d a  - 1 0 0  ° C  a  - 7 5  ° C  (fr a zi o n e  m ol ar e  d a  1 5  p p b  a  1  p p m)  e  di  pr e s si o n e  d a  2 0 0  h P a                                   
a  1 1 0 0  h P a  e d  a n ali si  d ei  d ati  a c q ui siti.  C o or di n a m e nt o  e  pr e p ar a zi o n e  di  u n a  pr o p o st a  E M PI R                          
( P R O M E T H 2 O)   s ull a   m etr ol o gi a   d ell’ a c q u a   i n   tr a c c e   n ei   g a s   di   pr o c e s s o.   
Ri s ult ati  ott e n uti .   C o m pl et a m e nt o  r e ali z z a zi o n e  d el  g e n er at or e  c a m pi o n e  di  u mi dit à  i n  tr a c c e.  R e ali z z a zi o n e                  
s c al a  di  t e m p er at ur a  di  bri n a  e  s c al a  di  fr a zi o n e  m ol ar e  di  a c q u a  i n  a z ot o.  S el e zi o n e  e  fi n a n zi a m e nt o  d el                           
pr o g ett o  P R O M E T H 2 O  c h e  s ar à  c o or di n at o  d all’I N Ri M  n el  tri e n ni o  2 0 2 2- 2 0 2 5.  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n                   
P olit e c ni c o  di  T ori n o,  p u b bli c a zi o n e  d’i m p att o  d ell o  st u di o  di  u n a  t e c n ol o gi a  di  r affr e s c a m e nt o  p a s si v a,  p er                       
c a pill arit à   o   l’ e v a p or a zi o n e,   b a s at a   s ull’ utili z z o   di   r a di a zi o n e   s ol ar e   e   c o m u n e   a c q u a   s al at a.   

Pr o pri et à   t er m ofi si c h e     
O bi etti vi.   ( F o c al  P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p ort  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,                     

 1 5 5 / 2 2 0   
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“ S u p p orti n g  s u st ai n a bl e  e n er g y  c o n v er si o n  a n d  cl e a n  st or a g e”;   Art.  5. 2. 8  “ M et o di  e  str u m e nti  p er  l a                       
c o n o s c e n z a,  l a  mi s ur a zi o n e  e  il  m o nit or a g gi o  d ell e  mi s ur e  di  a d att a m e nt o  cli m ati c o”  d el  P N R  2 0 2 1- 2 0 2 7).                    

Mi s ur a  di  pr o pri et à  t er m o di n a mi c h e  ( v el o cit à  d el  s u o n o,  d e n sit à)  di  fl ui di  r efri g er a nti,  a c q u a  ( m ari n a  e  p ur a)  e                          
i dr o c ar b uri  l e g g eri  a n c h e  li q u ef atti;  a g gi or n a m e nt o  si st e m a  di  mi s ur a  d ell’ e mi s si vit à  n or m al e  s p ettr al e                   
n ell’i nfr ar o s s o   (fr a   1 µ m   e   1 4 µ m)   b a s at o   s ull a   t e c ni c a   d el    bl a c k b o d y   r efl e ct o m et er .   
Atti vit à  s v olt a.   C ar att eri z z a zi o n e  di  u n  cri o st at o  p er  mi s ur e  di  v el o cit à  d el  s u o n o  e  d e n sit à;  c ar att eri z z a zi o n e                        
di  u n a  c ell a  p er  l a  mi s ur a  d el  c al or e  s p e cifi c o  c h e  o p er a  c o n  o n d e  t er mi c h e  p eri o di c h e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n                                 
I T C- C N R.  I ntr a pr e s e  c oll a b or a zi o ni  c o n  S n a m  e d  E ni  p er  s vil u p p ar e  m o d elli  t er m o di n a mi ci  i n n o v ati vi  utili  p er                         
f a v orir e  il  pr o c e s s o  di  tr a n si zi o n e  e n er g eti c a.   I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  A E 0 2,  s vil u p p o  di  m o d elli  t er m o di n a mi ci                     
e  r e ali z z a zi o n e  mi s ur e  di  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  ari a  u mi d a  p er  c o nfr o nt o  c o n  ri s ult ati  m et o di  i nt erf er o m etri ci;                            
s o stit u zi o n e  d el  si st e m a  di  ri s c al d o/r e g ol a zi o n e  d ell a  t e m p er at ur a  d ell a  c a vit à  a  c or p o  n er o  r e ali z z at a  tr a mit e                        
h e at- pi p e    al   p ot a s si o.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   P u b bli c a zi o n e  ri s ult ati  di  mi s ur a  d ell a  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  m et a n o  li q ui d o  e  i n  a c q u a                           
d e ut er at a.  C o n cl u si o n e  mi s ur e  di  v el o cit à  d el  s u o n o  i n  a c q u a  p ur a  s ott or affr e d d at a.  C o n cl u si o n e  mi s ur e  di                      
d e n sit à  i n  a c q u a  m ari n a  st a n d ar d  s ott or affr e d d at a.  R e ali z z a zi o n e  di  u n  c a m pi o n e  di  tr a sf eri m e nt o  p er  l e                    
mi s ur e   di   v el o cit à   d el   s u o n o.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

T er m o m etri a   
O bi etti vi.   S vil u p p o  d ell e  atti vit à  di  m a nt e ni m e nt o  e  di s s e mi n a zi o n e  d ei  c a m pi o ni  n a zi o n ali  di  t e m p er at ur a                   
attr a v er s o  u n  i n cr e m e nt o  d ell e  c a p a cit à  di  mi s ur a  e  t ar at ur a  ( C M C)  e  l a  ri d u zi o n e  d ell e  i n c ert e z z e  a s s o ci at e;                          
pr o m o zi o n e  e  p art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali,  a n c h e  c o n  r u oli  di  c o or di n a m e nt o;  atti vit à  di  t ar at ur a                     
e   mi s ur a   p er   c o nt o   di   t er zi;   p art e ci p a zi o n e   atti v a   n ei   c o mit ati   e   n ei   gr u p pi   di   l a v or o   d el   BI P M   e   di   E ur a m et. 
Atti vit à  s v olt a.  Ri c o n di zi o n a m e nt o  d el  cri o st at o  c h e  r e ali z z a  il  c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  t e m p er at ur a  p er  l a                      
di s s e mi n a zi o n e  d el  k el vi n  ai  p u nti  fi s si  cri o g e ni ci  n ell’i nt er v all o  fr a  1 3  K  e  2 7 3. 1 6  K;  r e vi si o n e  di  7  pr o c e d ur e                           
t e c ni c h e  di  t ar at ur a  di  c ell e  ai  p u nti  fi s si  cri o g e ni ci  e  t er m o m etri  a  c a p s ul a;  ri p ar a zi o n e  d ei  p u nti  fi s si,                           
rif eri m e nti  n a zi o n ali,  d ell’ ar g o n  e  d el  g alli o;  tr a sf eri m e nt o  d ell a  rif eri bilit à  a d  u n  n u o v o  p u nt o  fi s s o  d ell’ ar g o n;                          
c ar att eri z z a zi o n e  di  u n  n u o v o  b a g n o  t er m o st ati c o  p er  il  m a nt e ni m e nt o  d ell e  c ell e  d el  p u nt o  tri pl o  d ell’ a c q u a                         
( v e di  r a p p ort o  t e c ni c o  4 1/ 2 0 2 0);  st u di o  d el  r u m or e  el ettr o m a g n eti c o  i n  u n  f or n o  c o m m er ci al e  utili z z at o  p er  l a                         
r e ali z z a zi o n e  d ei  p u nti  fi s si  di  zi n c o,  all u mi ni o  e  Ar g e nt o  ( v e di  r a p p ort o  t e c ni c o  R T  1 9/ 2 0 2 0);  r e vi si o n e  d el                              
Pr ot o c ol  p er  il  K e y  C o m p ari s o n  C C T- K 7  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  p u nt o  tri pl o  d ell’ a c q u a;  r e vi si o n e  d el  Dr aft  A                             
d el  C C T  K e y  C o m p ari s o n  9;  c o or di n a m e nt o  c o nfr o nt o  bil at er al e  E ur a m et  P 1 4 5 7  ( T- S 7)  c o n  T u bit a k- U M E                      
( T ur c hi a)  p er  l a  mi s ur a  d ei  p ar a m etri  ri c hi e sti  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  s c al e  t e m p er at ur a  di  r a di a n z a  tr a  1 5 0  ° C                            
e  1 1 0 0  ° C,  i n cl u s a  a n ali si  d ei  d ati  di  mi s ur a  I N Ri M  e  d ei  ri s ult ati  pr eli mi n ari  U M E  e  l a  v erifi c a  d ell a  st a bilit à                                    
d e gli  str u m e nti  c a m pi o ni  vi a g gi at ori  tr a mit e  t ar at ur a  ai  p u nti  fi s si  di  i n di o,  st a g n o,  zi n c o,  all u mi ni o,  ar g e nt o  e                             
r a m e;  c o ntri b ut o  all a  di s c u s si o n e  e  all a  pr e p ar a zi o n e  di  u n a  g ui d a  pr ati c a  p er  l’ u s o  d ell e  t er m o c a m er e                         
a p pli c at e  all a  mi s ur a  d ell a  t e m p er at ur a  c or p or e a;   dr aft  d el  d o c u m e nt o:   B e st  Pr a cti c e  G ui d e  “ U s e  of  t h er m al                          
i m a g er s  t o  p erf or m  n o n- c o nt a ct  s cr e e ni n g  of  h u m a n  b o d y  t e m p er at ur e ”;  c oll a b or a zi o n e  c o n  i  S er vi zi                    
I nf or m ati ci  I N RI M  p er  l a  pr e s e nt a zi o n e  d el  pr o g ett o  S R T –  i 2 5  S m art C o m 2  p er  l o  s vil u p p o  d ell e   f a cilit y  p er                            
pr o d urr e  u n  c ertifi c at o  di  t ar at ur a  di git al e  ( D C C)  di  t e m p er at ur a;  c oll a b or a zi o n e  c o n  A E 0 1  a  c o n cl u si o n e                      
d ell e  atti vit à  di  t ar at ur a  d el  c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  p ort at a  di  g a s  M e G a s;  c o n s oli d a m e nt o  r e ali z z a zi o n e                       
c a m pi o n e  al  p u nt o  fi s s o  d el  r a m e  tr a mit e  c o nfr o nt o  fr a  c ell e  di  f a b bri c a zi o n e  I N RI M;  c o n cl u si o n e  d el                          
c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  E U R A M E T. T- S 3  s ull a  t ar at ur a  di  t er m o c o p pi e  Pt- P d  n ell’i nt er v all o  fr a  4 1 9, 5 2 7  ° C  e                  
1 4 9 2   ° C;   atti vit à   di   t ar at ur a   di   t er m o m etri   di   ti p o   i n d u stri al e   p er   c o nt att o.   

Ri s ult ati  ott e n uti.  P u b bli c a zi o n e  s ul  K C D B  di  1 4  n u o v e  C M C  di  t er m o m etri a;  p u b bli c a zi o n e  d ei  ri s ult ati  di  u n                       
c o nfr o nt o  i nt er-l a b or at ori o  (I L C)  c o n  L N E- C N A M  p er  l a  t ar at ur a  di  u n a  c S P R T  s u  t utti  i  p u nti  cri o g e ni ci                          
c o m pr e si  fr a  1 3  K  e  2 7 3  K  e  n ell o  st e s s o  i nt er v all o,  t ar at ur a  di  2  t er m o m etri  c a m pi o n e  a  c a p s ul a  ( c S P R T)                             
utili z z ati  p er  t er m o m etri a  pri m ari a  A G T  e  RI G T;  p u b bli c a zi o n e  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  TI P C- C A S  ( C N)  e                      
L N E- C N A M  ( F)  s u  m et o d o  di  t er m o m etri a  pri m ari a  RI G T;  p u b bli c a zi o n e  s u   M etr ol o gi a    d el  r a p p ort o  fi n al e  d el                         
c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  E U R A M E T. T- S 3;  p u b bli c a zi o n e  d ei  r a p p orti  t e c ni ci  I N Ri M:  ( 3 0/ 2 0 2 0)  “ T h e  E ur a m et                   
Pr oj e ct  P 1 4 5 7  ( BI P M  K C D B  E U R A M E T. T- S 7)  " C o m p ari s o n  of  m e a s ur e m e nt  p ar a m et er s  r e q uir e d  i n  r a di a n c e                  
t e m p er at ur e  s c al e  r e ali z ati o n  fr o m  1 5 6  ° C  t o  1 1 0 0  ° C ";  ( 1 0/ 2 0 2 0)  “ A n ali si  d ell e  i n c ert e z z e  a s s o ci at e  al                           
c a m pi o n e  n a zi o n al e  di  p ort at e  di  g a s  d ell’I N RI M  d e n o mi n at o  M e G a s”;  ( 3 5/ 2 0 2 0)  “ Ri pri sti n o  d ell e  c ell e  d el                         
p u nt o  fi s s o  d el  r a m e  p er  t er m o m etri a  a  c o nt att o  s/ n  C u L ei 1  e  s/ n  C u J m 2”;  atti vit à  di  c ertifi c a zi o n e:  s o n o  st ati                               
e m e s si  c o m pl e s si v a m e nt e  d ai  l a b or at ori  T e m p er at ur e  I nt er m e di e,  T er m o m etri a  a  r a di a zi o n e  e  T er m o m etri a               
I n d u stri al e,  1 9 0  c ertifi c ati  di  t ar at ur a  p er  c o m mitt e nti  e st er ni  e  i nt er ni;  or g a ni z z a zi o n e  di  1 3  c o nfr o nti                       
i nt erl a b or at ori o   p er   t ar at ur a   di   mi s ur at ori   di   t e m p er at ur a   c o n   e mi s si o n e   di   3 0   r el a zi o ni   di   c o nfr o nt o.     

I gr o m etri a   
O bi etti vi .  Di s s e mi n a zi o n e  d ell a  s c al a  di  t e m p er at ur a  di  r u gi a d a  e  di  u mi dit à  r el ati v a.  S er vi zi  m etr ol o gi ci  a                       
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c at al o g o   e   atti vit à   di   s u p p ort o   all’ a c cr e dit a m e nt o.   
Atti vit à  s v olt a .  E s e c u zi o n e  di  t ar at ur e/ mi s ur e  e  or g a ni z z a zi o n e  di  I L C;  atti vit à  di  v al ut a zi o n e  d o c u m e nt al e  e                 
v al ut a zi o n e  s u  c a m p o  d a  r e m ot o  di  l a b or at ori  a c cr e dit ati  o  a c cr e dit a n di;  c o or di n a m e nt o  d el   L o o p  3  d el                        
c o nfr o nt o   pil ot a   i n cl u s o   n el   pr o g ett o   E U R A M E T   P 1 4 5 9    Air   T e m p er at ur e   M etr ol o g y    ( A T M)   
Ri s ult ati  ott e n uti .  E m e s si  3 1  c ertifi c ati  p er  t ar at ur e  i nt er n e.  E m e s si  2 8  c ertifi c ati  p er  t ar at ur e  c o nt o  t er zi  p er                             
t ar at ur a  i n  l a b or at ori o  e  i n  c a m p o.  E m e s s e  1 4  r el a zi o ni  di  c o nfr o nt o  i nt er-l a b or at ori o.  Gi or n at e  u o m o  p er                        
i n c ari c hi  p er  atti vit à  di  s u p p ort o  all’ a c cr e dit a m e nt o:  1 9.  Mi s ur e  e  r a c c olt a  d ati  d ei  p art e ci p a nti  d el  c o nfr o nt o                          
pr e vi st o   p er   pr o g ett o   E U R A M E T   P 1 4 5 9   A T M.   

Pr o pri et à   t er m ofi si c h e   
O bi etti vi .  Ri atti v a zi o n e  d ell e  C M C  e  d ell a  c ertifi c a zi o n e  d ell e  mi s ur e  di  d e n sit à  n ei  li q ui di;  p art e ci p a zi o n e                       
atti v a   al   gr u p p o   di   l a v or o   d el   BI P M   n ell’ a m bit o   d el   C C T- T G- T h Q    T a s k   Gr o u p   f or   T h er m o p h y si c al   Q u a ntiti e s .   
Atti vit à  s v olt a .  Pr o s e g uit o  il  p er c or s o  n e c e s s ari o  p er  a c q ui sir e  il  ri c o n o s ci m e nt o  d ell’It ali a  c o m e  m e m br o                    
eff etti v o  d ell' I nt er n ati o n al  A s s o ci ati o n  of  t h e  Pr o p erti e s  of  W at er  a n d  St e a m  (I A P W S)  c o n  l’ o bi etti v o  di                      
c o stit uir e  u n  c o mit at o  n a zi o n al e  di  s o g g etti  i nt er e s s ati;  a n ali si  d ell e  i n c ert e z z e  d ei  ri s ult ati  d el  c o nfr o nt o                          
“ C C T- S 1    S u p pl e m e nt ar y   C o m p ari s o n   of   I nfr ar e d   S p e ctr al   N or m al   E mitt a n c e/ E mi s si vit y ”.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  L’ atti vit à  di  q u alifi c a zi o n e  d ell e  mi s ur e  di  d e n sit à  d ei  li q ui di  è  st at a  s o s p e s a  a  c a u s a  d ell e                            
diffi c olt à  di  a c c e s s o  al  l a b or at ori o  p er  eff ett o  d ell a  p a n d e mi a  C O VI D;  c o ntri b uti  e d  o s s er v a zi o ni  all a                        
pr e p ar a zi o n e   d el   t e st o   d el   d o c u m e nt o   “ C M C   r e vi e w   pr ot o c ol   f or   i nfr ar e d   s p e ctr al   e mi s si vit y   m e a s ur e m e nt s ”.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O bi etti vi .  I ni zi ati v e  di  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  a  li v ell o  n a zi o n al e  e  i nt er n a zi o n al e;  atti vit à  di  n or m a zi o n e                  
n a zi o n al e  e  i nt er n a zi o n al e;  or g a ni z z a zi o n e  e  s u p er vi si o n e  di  c o nfr o nti  i nt er-l a b or at ori o  fr a  l a b or at ori               
a c cr e dit ati;  s u p p ort o  a d  A C C R E DI A  p er  l e  atti vit à  di  a c cr e dit a m e nt o  c o n  r u ol o  i s p etti v o;  or g a ni z z a zi o n e  e                     
s v ol gi m e nt o  di  c or si  di  f or m a zi o n e  p er st a k e h ol d er  i n d u stri ali;  s v ol gi m e nt o  di  tir o ci ni  a  v ari  li v elli,  i n cl u s o                       
a d d etti  pr e s s o  i stit uti  m etr ol o gi ci  di  p a e si  e m er g e nti;  pr o m o zi o n e  e  s v ol gi m e nt o  di  D ott or ati  di  Ri c er c a;  atti vit à                        
di   d o c e n z a   p er   c or si   di   pri m o   e   s e c o n d o   li v ell o   atti vi   pr e s s o   il   P olit e c ni c o   di   T ori n o   e   l’ U ni v er sit à   di   T ori n o.   
Atti vit à  s v olt a .  Atti vit à  di  d o c e n z a  u ni v er sit ari a  i n  c or si  di  l a ur e a  m a gi str al e  pr e s s o  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o  e                          
l’ U ni v er sit à  di  T ori n o  p er  u n  t ot al e  di  3  c or si  ( “ T h er m al  m e a s ur e m e nt s  a n d  c o ntr ol s”,  S p eri m e nt a zi o n e  e                       
pr o g ett a zi o n e  di  t e c n ol o gi e  e n er g eti c h e”,  “ A c u sti c a” ),  1 0 5  h  di  l e zi o n e  fr o nt al e,  1 8  cr e diti  f or m ati vi;  atti vit à  di                       
d o c e n z a  p er  c or s o  di  d ott or at o  “ T h er m al  m e a s ur e m e nt  a n d  c o ntr ol  m et h o d s” ,  2 5  h  di  l e zi o n e,  5  cr e diti                         
f or m ati vi;  a d d e str a m e nt o  all a  t ar at ur a  di  S P R T  e  t er m o c o p pi e  ai  p u nti  fi s si  di  u n  ri c er c at or e  d ell’I stit ut o  di                        
M etr ol o gi a  d el  S u d  Afri c a  ( N MI S A);  a d d e str a m e nt o  e  c oll a b or a zi o n e  c o n  ri c er c at or e  d ell’I stit ut o  di  M etr ol o gi a                      
S u d c or e a n o  ( K RI S S),  o s pit e  I N RI M  p er  1 2  m e si,  n ell’ a m bit o  d ell e  atti vit à  di  s vil u p p o  di  c a m pi o ni  di  u mi dit à  i n                             
tr a c c e  e  atti vit à  c o n n e s s e  al  CI P M  M R A;  P art e ci p a zi o n e  all’ atti vit à  di  n or m a zi o n e  n ei  gr u p pi  I E C  T C  6 5 B                           

W G 5  e  C EI  S C 6 5 B  G d L 5;   e s e c u zi o n e  di  v al ut a zi o ni  d o c u m e nt ali  e  s ul  c a m p o,  i n  m o d alit à  d a  r e m ot o  e d  i n                          
pr e s e n z a,  a  s u p p ort o  di  A C C R E DI A;  s v ol gi m e nt o  di  d u e  c or si  di  f or m a zi o n e  p er  st a k e h ol d er  i n d u stri ali;   i n                    
i gr o m etri a,  atti vit à  di  a d d e str a m e nt o  di  o p er at or e  di  l a b or at ori o  e/ o  r e s p o n s a bil e  di  atti vit à  di  ar e a  s u                     
attr e z z at ur e  e  c a m pi o ni  di  l a b or at ori o,  affi d a m e nt o  di  a n ali si  d ati  di  mi s ur a  di  t ar at ur e/ c o nfr o nti,                  
affi a n c a m e nt o  a  mi s ur e  i n  c a m p o  p er  l a  t ar at ur a  di  c a m er e  cli m ati c h e;  a d d e str a m e nt o  all e  atti vit à  di                       
l a b or at ori o   di   tir o ci n a nti   di   s c u ol e   s u p eri ori.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1) Pr e s a   di   s er vi zi o   TI   i n   d at a   0 1/ 0 2/ 2 0 2 0   
( 2) R e s p o n s a bil e   di   s ett or e   
( 3) A d d ett o   al   s er vi zi o   pr ot e zi o n e   e   pr e v e n zi o n e.   
( 4) Pr e s a   di   s er vi zi o   TI   i n   d at a   0 1/ 0 2/ 2 0 2 0   
( 5) R e s p o n s a bil e   di   Di vi si o n e   
( 6) 9   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1   
( 7) 6   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 2,   2   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   A E 0 1,   1   m e s e   p er s o n a   n el   s ett or e   M L 0 4.  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

C hi mi c a   e   a n ali si   st ati sti c a   a s s o ci at a   
O bi etti vi .  ( F o c al  P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p ort  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,                    
“ S u p p orti n g  t h e  q u alit y  of  lif e  a n d  h e alt h”,  “I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c                          
r e s e ar c h”;   Art.  5. 2. 8  M et o di  e  str u m e nti  p er  l a  c o n o s c e n z a,  l a  mi s ur a zi o n e  e  il  m o nit or a g gi o  d ell e  mi s ur e  di                        
a d att a m e nt o  cli m ati c o  d el  P N R  2 0 2 1- 2 0 2 7)  1)  Mi gli or a m e nt o  d el  si st e m a  di  pr e p ar a zi o n e  di  mi s c el e                    
g a s s o s e.  2)  Pr e p ar a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  mi s c el e  g a s s o s e  di  rif eri m e nt o  p er  l a  mi s ur a  d ei  r a p p orti                       
d e gli  i s ot o pi  st a bili  d el  C O 2  ( δ 1 3 C  e  δ 1 8 O)  p er  i  pr o g etti  E M PI R  1 6 E N V 0 6  SI R S  e  1 9 E N V 0 5  S T E L L A R.  3)                                
Rif eri bilit à  e  i n c ert e z z e  i n  mi s ur e  i n  a m bit o  m ari n o  ( p ar a m etri  c hi mi c o/fi si ci  m ari ni,   p C O 2 ).  4)  S vil u p p o  di                        
m o d elli  e  c o di ci  p er  l a  v al ut a zi o n e  di  c o nf or mit à  di  d ati  c o m p o si zi o n ali  i n  a p pli c a zi o ni  c hi mi c o/ a m bi e nt ali.  5)                    
S vil u p p o  di  c a si  st u di o  p er  l a  v al ut a zi o n e  di  i n c ert e z z a  e  c o nf or mit à  a  s p e cifi c h e.  6)  S vil u p p o  d ell a  v er si o n e                           
2. 0   d el    s oft w ar e     C ali br ati o n   C ur v e   C o m p uti n g    ( C C C).   
Atti vit à  s v olt a .  1)  Il  si st e m a  di  pr e p ar a zi o n e  di  mi s c el e  gr a vi m etri c h e  è  st at o  v erifi c at o,  i n  p arti c ol ar e  p er                       
q u a nt o  c o n c er n e  l a  t e n ut a  d ell e  li n e e  di  tr a sf eri m e nt o  di  g a s  e  il  r a g gi u n gi m e nt o  d el  gr a d o  di  alt o  v u ot o                            
n e c e s s ari o  al  b u o n  c o n di zi o n a m e nt o  d ell e  b o m b ol e  pri m a  d ell a  pr e p ar a zi o n e  d ell e  mi s c el e.  È  st at a  i n oltr e                        
eff ett u at a  l a  v ali d a zi o n e  d ell a  st a zi o n e  p er  l a  pr e p ar a zi o n e  di  mi s c el e  m e di a nt e  dil ui zi o n e  di n a mi c a,  i n                      
p arti c ol ar e  d ell a  n u o v a  c a m er a  di  mi s c el a m e nt o,  r e ali z z at a  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  1 6 E N V 0 6  SI R S.                        
2)  Pr e p ar a zi o n e  di  m at eri ali  di  rif eri m e nt o  g a s s o si  p er  l e  mi s ur e  di  r a p p orti  i s ot o pi ci  d el  C O 2  n ell’ a m bit o  d el                         
pr o g ett o  SI R S.  S o n o  st ati  i n oltr e  pr e p ar ati  c a m pi o ni  d ell e  mi s c el e  gr a vi m etri c h e  p er  l a  l or o  v erifi c a  m e di a nt e                            
s p ettr o m etri a  di  m a s s a  pr e s s o  l’i stit ut o  M a x  Pl a n c k  ( M PI- B G C,  J e n a,  G e m a ni a),  p art n er  d el  pr o g ett o  SI R S.  A                            
t al e  s c o p o  è  st at a  s vil u p p at a  u n a  a p p o sit a  pr o c e d ur a  di  c o n di zi o n a m e nt o  d ei  c o nt e nit ori  e  tr a sf eri m e nt o  d ell e                         
mi s c el e.  A  s ett e m br e  2 0 2 0  è  i ni zi at o  il  pr o g ett o  E M PI R  S T E L L A R,  pr o s e c u zi o n e  d el  pr o g ett o  SI R S,  e d  è                          
i ni zi at a  l a  pi a nifi c a zi o n e  d ell a  pr e p ar a zi o n e  di  n u o v e  mi s c el e  g a s s o s e  p er  il  s u d d ett o  pr o g ett o.  3)                      

 1 5 8 / 2 2 0   

S ett or e   A E 5   –   T er m o di n a mi c a   a p pli c at e  
R e s p o n s a bil e:   A n dr e a   M erl o n e   

R & S   
R u ol o
N MI   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
Gr a zi a n o   C o p p a    ( 1)   8  1  1  1 0  

P a ol a   I a c o m u s si   6, 6  1, 1  3, 3  1 1  

A n dr e a   M erl o n e    ( 2)   3, 3  3, 3  2, 2  2, 2  1 1  

C hi ar a   M u s a c c hi o   7, 7  2, 2  1, 1  1 1  

St ef a n o   P a v ar elli    ( 3)   5, 6  4, 4  1  1 1  

Fr a n c e s c a   R o m a n a   
P e n n e c c hi   

7, 7  1, 1  
2, 2  

1 1  

Fr a n c e s c a   R oll e    ( 4)   4, 5  3, 3  2, 2  1 0  
Mi c h el a   S e g a    ( 5)   2, 4  2, 4  2, 2  1, 8  8, 8  

Pi er   Gi or gi o   S p a z zi ni    ( 6)  2  2  

M ar c o   S a nti a n o    ( 7)   1  1  2  

T ot  4 8, 8  1 6, 6  1 5, 3  7, 1  8 7, 8  

A s s e g ni   ri c er c a   

Gr a zi a n o   C o p p a    ( 1)   1  1  

Fr a n c e s c a   R oll e    ( 4)   1  1  

P er s o n al e   a s s o ci at o  

Gi u s e p p e   R o s si   3  3  

T ot  5  5  

T ot al e  5 3, 8  1 6, 6  1 5, 3  7, 1  9 2, 8  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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P art e ci p a zi o n e  al  J PI  O c e a n s  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’i stit ut o  O G S  e  p art e ci p a zi o n e  all a  st e s ur a  d el  pr o g ett o                         
I N F R AI A  “ MI N K E”;  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  c ol  C e ntr o  Ri c er c h e  A m bi e nt e  M ari n o  S.  T er e s a  ( E N E A).  4)  N el                        
pr o g ett o  I U P A C/ CI T A C  n.  2 0 1 9- 0 1 2- 1- 5 0 0  “ I nfl u e n c e  of  a  m a s s  b al a n c e  c o n str ai nt  o n  u n c ert ai nt y  of  t e st                   
r e s ult s  of  a  s u b st a n c e  or  m at eri al  a n d  ri s k s  i n  it s  c o nf or mit y  a s s e s s m e nt ”,  si  s o n o  affi n ati  i  m o d elli                          
pr o b a bili sti ci  ( B a y e si a ni)  e  l e  t e c ni c h e  di  si m ul a zi o n e  ( M o nt e  C arl o)  p er  l a  v al ut a zi o n e  di  c o nf or mit à  di  d ati                       
c o m p o si zi o n ali.  5)  V al ut a zi o n e  di  i n c ert e z z e  d ell e   El e ctri c al  Pr o p erti e s  T o m o gr a p h y  -  E P T  di  u n   p h a nt o m                    
( s ol u zi o n e  o m o g e n e a)  d a  R M N  e  v al ut a zi o n e  di  c o nf or mit à  p er  c o n c e ntr a zi o n e  di  p arti c ol at o  at m o sf eri c o                   
( Pr o g ett o  E M PI R  1 7 N R M 0 5  E M U E);  c oll a b or a zi o n e  c ol  P olit e c ni c o  di  T ori n o  s ull a  v al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a                   
p er   m o d elli   a er o di n a mi ci   di   t ur b ol e n z a.   6)   V ali d a zi o n e   d el   C C C   v 2. 0.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  P u b bli c a zi o n e  d ei   r e p ort  d ei  ri s ult ati  ott e n uti  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  SI R S.  S o n o                           
st ati  d e s critti  gli  otti mi  ri s ult ati  ott e n uti  n ell a  pr e p ar a zi o n e  d ell e  mi s c el e  a  r a p p orti  i s ot o pi ci  n oti  m e di a nt e  il                            
si st e m a  e  l a  pr o c e d ur a  s vil u p p ati.  2)  I n vi o  di  u n  c o ntri b ut o  p er  pr e s e nt a zi o n e  a  c o n gr e s s o  d ei  ri s ult ati  ott e n uti                           
n ell’ a m bit o  d ell e  mi s ur e  di  r a p p orti  i s ot o pi ci  d el  C O 2.  3)  P art e ci p a zi o n e  a   w or k s h o p  i nt er n a zi o n al e  M etr o s e a                       
2 0 2 0  s ull e  t e m ati c h e  d ell e  mi s ur e  i n  a m bit o  m ari n o;  p u b bli c a zi o n e  di  u n o  st u di o  di  c o nfr o nt o  m etr ol o gi c o  tr a                          
pr ofili  m ari ni  d a  di v er si  s e n s ori.  4)  S vil u p p o  di  e s e m pi  a p pli c ati vi  ( m at eri al e  di  rif eri m e nt o  p er  l a  p ur e z z a  di                            
i o d at o  di  p ot a s si o,  c o m p o si zi o n e  c hi mi c a  di  l e g h e  m et alli c h e  e  pr o d otti  ali m e nt ari)  c o n  p u b bli c a zi o ni  s u                      
ri vi st a  e  pr e s e nt a zi o ni  a d  I sr a n al yti c a  2 0 2 0.  5)  P u b bli c a zi o n e  d ei  r e p ort  e  d ei  r el ati vi  c o di ci  di  c al c ol o  s ull a                          
p a gi n a  d el  pr o g ett o  E M U E  n ell a  pi att af or m a  Z e n o d o;  p u b bli c a zi o n e  di  u n  C o m p e n di o  d e gli  e s e m pi  E M U E  s ul                        
sit o  d el  pr o g ett o;  pr e s e nt a zi o n e  al   w or k s h o p  E M U E  p er  gli  st a k e h ol d er s  d el  pr o g ett o;  p u b bli c a zi o n e  di  u n                       
arti c ol o  s ull a  pr o p a g a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  p er  l’i n v er si o n e  di  c a m p o  i n  m o d elli  di  t ur b ol e n z a.  6)                   
P u b bli c a zi o n e   di   u n   arti c ol o   s u   ri vi st a   r el ati v o   all a   n u o v a   v er si o n e   d el   s oft w ar e   C C C   v 2. 0.   

M et e or ol o gi a   e   cli m at ol o gi a   
O bi etti vi .  ( F o c al  P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p ort  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,                    
“I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h”,  Art.  5. 2. 8  M et o di  e  str u m e nti  p er  l a                           
c o n o s c e n z a,   l a   mi s ur a zi o n e   e   il   m o nit or a g gi o   d ell e   mi s ur e   di   a d att a m e nt o   cli m ati c o   d el   P N R   2 0 2 1- 2 0 2 7)   
1)  S u p p ort o  all a  cli m at ol o gi a  n ell a  v al ut a zi o n e  di  s eri e  st ori c h e  e  r e c or d  di  t e m p er at ur a.  2)  Mi gli or a m e nt o                  
d ell e  t e c ni c h e  di  mi s ur a  n e gli  st u di  di  ar e e  p ol ari  ( Arti c o),  gl a ci ali,  p eri gl a ci ali  e  i n  gr ott a.  3)  R e ali z z a zi o n e  di                             
u n   t e st  sit e  p er  il  “ S urf a c e  R ef er e n c e  N et w or k ”  d el   Gl o b al  Cli m at e  O b s er vi n g  S y st e m  ( G C O S)  d ell e  N a zi o ni                         
U nit e.  4)  V al ut a zi o n e  p erf or m a n c e  di  r a di o s o n d e  p er  mi s ur a  di  p ar a m etri  at m o sf eri ci  t er m o-fl ui d o di n a mi ci.  5)                  
Mi gli or a m e nt o   d ell e   pr o c e d ur e   di   t ar at ur a   p er   s e n s ori   at m o sf eri ci.   
Atti vit à  s v olt a .   1)  Si  s o n o  s vil u p p at e  l e  pri m e  b o z z e  di  r a c c o m a n d a zi o ni  W M O  b a s at e  s ull e  t e c ni c h e                         
s p eri m e nt at e  c o n  s u c c e s s o  n ell a  v ali d a zi o n e  d ei  r e c or d  di  t e m p er at ur a  at m o sf eri c a  i n  K u w ait  e  P a ki st a n.  2)                       
A v vi o  pr o g ett o  E M PI R  1 9 SI P 0 6  C O A T,  c oll e g at o  al   p ar e nt  pr oj e ct  E N V 5 8  M et e o M et 2.  Il  pr o g ett o  pr e v e d e                       
u n’ i nt er c o m p ari s o n  d a  r e ali z z ar si  i n  Arti c o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  I N Ri M  e  I S A C- C N R,  di  t er m o m etri  e                    
s c h er mi  r a di ati vi  p er  l a  mi s ur a  d ell a  t e m p er at ur a  d ell’ ari a.  Pr o s e c u zi o n e  pr o g ett o  RI S T  2,  c o or di n at o  d a                       
C N R-I R PI  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  I N Ri M,  s ull o  st u di o  d ell’ a m bi e nt e  p eri gl a ci al e  d el  b a ci n o  d ell a  B e s s a n e s e  i n                       
t er mi ni  i nt er a zi o n e  fr a  t e m p er at ur e  d ell’ ari a  e  d ell a  r o c ci a,  r a di a zi o n e  s ol ar e  e  pr o pri et à  t er m o m e c c a ni c h e  di                      
r o c c e  e  g hi a c ci o.  Pr o s e c u zi o n e  pr o g ett o   M etr ol o g y  f or  C a v e s ,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  P olit e c ni c o  di  T ori n o  e                      
il  Cl u b  Al pi n o  It ali a n o,  s ul  m o nit or a g gi o  d ell e  t e m p er at ur e  e  d ell’ a m bi e nt e  n el  sit o  d ell e  Gr ott e  di  B o s s e a.                           
Pr o s e c u zi o n e  d ell a  c oll a b or a zi o n e  c o n  A R P A  Pi e m o nt e  s ull e  t ar at ur e  di  s e n s ori  p er m afr o st  i n  a m bit o  al pi n o.                         
I  l a v ori  v err a n n o  or g a ni z z ati  a n c h e  al  fi n e  di  g e n er ar e  c o ntri b ut o  ( n u m eri c o  e  s u   b e st  pr a cti c e )  p er  il  gr u p p o                             
“ P er m afr o st  B e st  Pr a cti c e ”  ( c o- C h air )  d el  W M O  –   Gl o b al  Cr y o s p h er e  W at c h .  Pr o s e g ui m e nt o  d ell e  atti vit à  i n                     
c oll a b or a zi o n e  c o n  l’I stit ut o  di  S ci e n z e  P ol ari  d el  c nr  p er  l’i m pl e m e nt a zi o n e  d el  l a b or at ori o  c o m u n e  di                         
m etr ol o gi a  pr e c e d e nt e m e nt e  a v vi at o  a  N y- Ål e s u n d.  3)  A v vi o  pr o g ett o  1 9 SI P 0 3  C R S  “ Cli m at e  R ef er e n c e                   
St ati o n ”,  c oll e g at o  al   p ar e nt  pr oj e ct  E N V 5 8  M et e o M et 2,  c o or di n at o  d a  I N Ri M.  Il  pr o g ett o  pr e v e d e  l a                      
pr o g ett a zi o n e,  i n st all a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  u n a  st a zi o n e  di  rif eri m e nt o  p er  l a  cli m at ol o gi a  d a                  
r e ali z z ar si  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  C o m u n e  di  T ori n o  e  S o ci et à  M et e or ol o gi c a  It ali a n a.  4)  C o n cl u si o n e  d ell e                      
pr o c e d ur e  di  a n ali si  d ati  s ull a  c o m p ar a zi o n e  d ell e  p erf or m a n c e  d ell e  r a di o s o n d e,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n                    
C N R-I M A A.  5)  Pr o s e c u zi o n e  pr o g ett o  0 3 N R M 1 8  I N CI PI T,  c o or di n at o  d a  I N Ri M,  s ui  m et o di  di  t ar at ur a  d ei                        
pl u vi o m etri  “ n o n- c at c hi n g ”.  6)  St u di o  di  u n  al g orit m o  mi gli or at o  di  i nt er p ol a zi o n e  d ell a  C all e n d ar- V a n  D u s e n                   
p er  l a  t ar at ur a  d ei  s e n s ori  Pt 1 0 0  at m o sf eri ci.  7)  P art e ci p a zi o n e  al  pr o g ett o  “ C o m pl et e”  ( P olit o)  c o n                      
v ali d a zi o n e   d ei   s e n s ori   i n n o v ati vi   p er   mi nir a di o s o n d e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  È  st at a  pr o d ott a  u n a  b o z z a  di  li n e a  g ui d a  p er  l a  v ali d a zi o n e  m etr ol o gi c a  di  r e c or d                          
cli m ati ci  e d  è  st at a  i n vi at a  al  W M O  p er  s u c c e s si v a  r e vi si o n e  si a  i n  a m bit o  S E R C O M  si a  I N F C O M.  2)  Il                              
pr o g ett o  C O A T  p ort er à  a d  u n  mi gli or a m e nt o  d ell a  c o n o s c e n z a  d el  c o m p ort a m e nt o  di  s e n s ori  m et e or ol o gi ci  e                    
s c h er mi  a s s o ci ati  i n  a m bi e nt e  arti c o.  L a  c oll a b or a zi o n e  al  pr o g ett o  RI S T  2  p ort er à  all a  p u b bli c a zi o n e  di  u n                        
arti c ol o  s ci e ntifi c o  s ull a  fr e q u e n z a  di  fr a n e  i n  r el a zi o n e  all a  t e m p er at ur a  di  r o c c e  e  a m bi e nt e  cir c o st a nt e,                        
mi s ur at e  tr a mit e  s e n s ori  a c c ur at a m e nt e  t ar ati  i n  I N Ri M;  u n  s e c o n d o  arti c ol o,  ri g u ar d a nt e  l e  pr o pri et à                      
t er m o m e c c a ni c h e  d ell e  r o c c e  p eri gl a ci ali,  è  i n  pr e vi si o n e.  Il  pr o g ett o  di  m o nit or a g gi o  d ell e  pr o pri et à  t er mi c h e                      
d e gli  a m bi e nti  i p o g ei  c o nti n u er à  e  p otr à  p ort ar e  all a  p u b bli c a zi o n e  di  u n  l a v or o  a  ri vi st a  s ui  b e n efi ci  d ell e                             
t ar at ur e  d ei  s e n s ori  utili z z ati.  L a  c oll a b or a zi o n e  c o n  A R P A  Pi e m o nt e  s ull e  mi s ur e  di  p er m afr o st  p ort er à                         
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all’i n vi o  p er  l a  p u b bli c a zi o n e  a  ri vi st a  di  d u e  arti c oli  s ci e ntifi ci,  ri g u ar d a nti  il  si st e m a  di  t ar at ur a  i d e at o  d a                           
I N Ri M  e  l e  s u e  p erf or m a n c e s  a p pli c at e  ai  pr ofili  di  t e m p er at ur a  mi s ur at a  d el  s u ol o.  E st e n si o n e  d ell e  c a p a cit à                          
di  t ar at ur a  i n  l o c o  di  t er m o m etri  a n c h e  p er  mi s ur e  i n  s u ol o  e  g hi a c ci o.  3)  È  pr e vi st a  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n                              
pr ot oti p o  di  st a zi o n e  di  rif eri m e nt o  p er  l a  cli m at ol o gi a,  c h e  v err à  utili z z at a  p er  st u di ar n e  l a  c o nfi g ur a zi o n e  e  i                          
mi gli ori  m et o di  p er  l’ utili z z o  e  l a  t ar at ur a  di  str u m e nti  i n  f u n zi o n e  d ell e  e si g e n z e  cli m at ol o gi c h e.  4)  L’i n vi o  di                           
d u e  arti c oli  s ci e ntifi ci  s ull a  c o m p ar a zi o n e  m etr ol o gi c a  d ell e  p erf or m a n c e  d ell e  r a di o s o n d e  V ai s al a  R S 4 1  e                     
R S 9 2,  u n o  i n  c a m er a  cli m ati c a  e  l’ altr o  i n  t u n n el  a  v e nt o  E D DI E,  è  i n  pr o gr a m m a  m a  c orr e nt e m e nt e                          
ri m a n d at o.  5)  Il  pr o g ett o  I N CI PI T  p ort er à  all a  mi gli or  c o n o s c e n z a  d ell e   p erf or m a n c e  e  d ell e  li mit a zi o ni  d ei                         
pl u vi o m etri   n o n- c at c hi n g ,  e  all a  r e d a zi o n e  di   b e st  pr a cti c e s  e  m et o di  p er  l a  l or o  t ar at ur a.  È  st at o  i n vi at o  p er  l a                             
p u b bli c a zi o n e  i n  ri vi st a  u n  arti c ol o  di   r e vi e w  s u gli  att u ali  si st e mi  utili z z ati  c o m e  pl u vi o m etr o   n o n- c at c hi n g .  6)                        
L o  st u di o  h a  p ort at o  a d  u n  mi gli or a m e nt o  d ell e  t e c ni c h e  m at e m ati c h e  utili z z at e  att u al m e nt e  p er                       
l’i nt er p ol a zi o n e  d ei  ri s ult ati  d ell a  t ar at ur a  di  s e n s ori  at m o sf eri ci,  i n  p arti c ol ar e  n el  d o mi ni o  d ell e  t e m p er at ur e                        
i nf eri ori  a  0  ° C.  7)  P u b bli c a zi o n e  di  u n  arti c ol o  s ci e ntifi c o  s ull a  r e ali z z a zi o n e  di  pr o c e d ur a  s p e cifi c a  p er  l a                         
t ar at ur a   di   “ mi nir a di o s o n d e”   n ell’ a m bit o   d el   pr o g ett o   “ C o m pl et e”.   

T er m o m etri a   t er m o di n a mi c a   p er   c o nt att o  
O bi etti vi .  1)  Pr o s e c u zi o n e  d el  pr o g ett o  “ R e al K”  s u  utili z z o  di  “ G a s- C o ntr oll e d  H e at  Pi p e s ”  W P 3.  2)                       
C ar att eri z z a zi o n e   e   i n c ert e z z e   di   s e n s ori   i n n o v ati vi   e   c o m p atti   p er   v eli v oli   ( Pr o g ett o   H 2 0 2 0   “ MI D A S”).   
Atti vit à  s v olt a .   1)  R e al K:  R a c c olt a  t er m o m etri  H T S P R T  d a  p art e ci p a nti  e  a v vi o  d el  n u o v o   g a s  c o ntr oll e d  h e at                          
pi p e  al  s o di o,  c orr e nt e m e nt e  ri m a n d at a  c a u s a  C o vi d- 1 9.  2)  MI D A S:  c ar att eri z z a zi o n e  di  s e n s ori  di                    
t e m p er at ur a  e  pr e s si o n e  i n  c a m er a  cli m ati c a  c o n  c o ntr oll o  di  pr e s si o n e  e  t u n n el  a  v e nt o,  i nt e gr a n d o  il                          
si st e m a   di   l ett ur a    C o m p a ct   air   d at a   pr o b e    s vil u p p at o   d ai    p art n er .     
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Atti vit à  ri m a n d at a  e  ri m o d ul at a  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  S M U.  2)  R e p ort  r el ati v o  all o  st u di o                          
e s e g uit o  s ui  s e n s ori  s vil u p p ati  n el  pr o g ett o  MI D A S  p er  l a  c o n di vi si o n e  e  di s c u s si o n e  d ei  ri s ult ati  ott e n uti  c o n  i                            
p art n er  d el  pr o g ett o.  V al ut a zi o n e  a c c ur at e z z a  d ati  i n  pr e s si o n e  di n a mi c a,  i n  r el a zi o n e  ai  p ar a m etri  a n g ol ari  di                        
v ol o.   

I nt er a zi o ni   r a di ati v e   tr a   s or g e nti   e   m at eri ali   
O bi etti vi .  ( F o c al  P oi nt  “ M o nit ori n g  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u p p ort  t h e  d e v el o p m e nt  of  cl e a n  t e c h n ol o gi e s”,                    
“ S u p p orti n g  s u st ai n a bl e  e n er g y  c o n v er si o n  a n d  cl e a n  st or a g e”,  “ S u p p orti n g  t h e  q u alit y  of  lif e  a n d  h e alt h”,                         
“ A c c el er ati n g  di git al  tr a n sf or m ati o n  a n d  s u p p orti n g  i n d u stri al  tr a n siti o n s” )   1)  T e c ni c h e  di  c ar att eri z z a zi o n e  d ei                   
m at eri ali   2)   T e c ni c h e   di   c ar att eri z z a zi o n e   s e n s ori   di git ali   3)   C ar att eri z z a zi o n e   i nt er a zi o n e   m at eri ali   s or g e nti.   
Atti vit à  s v olt a .  1)  C o n cl u si o n e  pr o g ett o  S U R F A C E,  i m pl e m e nt a zi o n e  m o d alit à  di  c ar att eri z z a zi o n e  d ell e               
s u p erfi ci  str a d ali  i n  c o n di zi o ni  otti mi z z at e  p er  l e  c o n di zi o ni  di  vi si o n e  d ei  di v er si  ut e nti  str a d ali,                        
c ar att eri z z a zi o n e  di  m at eri ali  a  st a m p a  3 D,  2)  a n ali si  di  s e n s ori  di git ali  i p er s p ettr ali,  3)  pr ot o c olli  p er  l a                         
c ar att eri z z a zi o n e  p er c etti v a  m at eri ali  pr ot e si ci  d e nt ali  ( c o n  U nit o),  i m p att o  s or g e nti  U V  s u  m at eri ali  bi ol o gi ci                         
( c o n   U nit o).   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  i m pl e m e nt a zi o n e  m at eri ali  di  rif eri m e nt o  a  st a m p a  3 D  p er  il  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a  e                       
d e p o sit o  di  d u e  br e v etti,  utili z z o  i n  I L C  T e st  o p e n  s o ur c e  p er  il  c al c ol o  d ell’i n c ert e z z a  di  mi s ur a  d el                             
c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a  2)  t e st  s u  c a m er a  i p er s p ettr al e  3)  d efi ni zi o n e  di  pr ot o c olli  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e                      
p er c etti v a  di  m at eri ali  pr ot e si ci;  d efi ni zi o n e  all e sti m e nt o  str u m e nt al e  l a b or at ori o  A d v a n c e d  A e st h et hi c  ( U nit o)                   
–  pr e s e nt a zi o n e  ri c hi e st e  di  a c q ui st o  p er  u n  t ot al e  di  9 5  k €;  T e st  pr e s s o  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  p e di atri c h e,                       
R e p art o   di   n e o n at ol o gi a   s u b-i nt e n si v a   i m p att o   l a m p a d e   a   U V   s u   t e s s uti   bi ol o gi ci   e   c ar att eri z z a zi o n e   s or g e nti.  

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

C hi mi c a   e   a n ali si   st ati sti c a   a s s o ci at a   
O bi etti vi .  1)  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a  n el  s ett or e  d ell’ a n ali si  di  g a s.  2)                      
P art e ci p a zi o n e  atti v a  n ell e  or g a ni z z a zi o ni  m etr ol o gi c h e  e ur o p e e  e d  i nt er n a zi o n ali  e  i n  n et w or k  i nt er n a zi o n ali.                 
3)  S u p p ort o   i n    p e er   r e vi e w    e   a c cr e dit a m e nt o   di   altri   N MI.
Atti vit à  s v olt a .  1)  C o ntri b ut o  all a  r e d a zi o n e  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  C C Q M- K 7 4. 2 0 1 8                       
ri g u ar d a nt e  l a  mi s ur a  di  N O 2  a  li v ell o  ur b a n o.  2)  R a p pr e s e nt a n z a  n ei  c o mit ati  m etr ol o gi ci  e ur o p ei  e                       
i nt er n a zi o n ali  ( C o nt a ct  P er s o n  n el  T C- M C  di  E U R A M E T,  n el   S u b c o m mitt e e  o n  G a s  A n al y si s   e  m e m br o  n ell o                      
Str at e g y  W G ;  m e m br o  el ett o  d ell o  St e eri n g  C o m mitt e e  d ell a  E M N  M A T H M E T  e  p er s o n a  di  c o nt att o  p er  l a                            
E M N   Cli m at e  a n d  O c e a n  o b s er v ati o n s ;  C o nt a ct  p er s o n  n el  G A W G  d el  C C Q M),  i n  or g a ni z z a zi o ni                     
i nt er n a zi o n ali  e d  e ur o p e e  ( C h air  di  I M E K O  T C- 8  “ Tr a c e a bilit y  i n  m etr ol o g y ”  e  CI T A C  “ C o o p er ati o n  o n                      
I nt er n ati o n al  Tr a c e a bilit y  i n  a n al yti c al  C h e mi str y ”;  d el e g at o  n a zi o n al e  di  E ur a c h e m  e  p art e ci p a zi o n e  n ei  s u oi                    
gr u p pi  di  l a v or o   E ur a c h e m/ CI T A C  W G  o n   M e a s ur e m e nt  U n c ert ai nt y  a n d  Tr a c e a bilit y ,   E ur a c h e m/ CI T A C  W G                 
o n  R ef er e n c e  M at eri al s ,  E ur a c h e m  W G  o n  Q u alit ati v e  A n al y si s );  3)  Atti vit à  di  i s p ett or e  t e c ni c o  i n   p e er  r e vi e w                         
e   a c cr e dit a m e nt o   di   altri   N MI.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  C o n cl u si o n e  d el  r a p p ort o  fi n al e  d el  c o nfr o nt o  c hi a v e  C C Q M- K 7 4. 2 0 1 8  ( n o n  a n c or a                      
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p u b bli c at o).  2)  S v ol gi m e nt o  d ell e  atti vit à  e ntr o  i  c o mit ati;  r e vi si o n e  d ell e  g ui d a  E ur a c h e m/ CI T A C  “ U s e  of                      
u n c ert ai nt y  i nf or m ati o n  i n  c o m pli a n c e  a s s e s s m e nt ”;  pr o p o st a  di  pr o g ett o  di  r et e  “ M e a s ur e m e nt  u n c ert ai nt y                 
tr ai ni n g  -  M A T H M E T  E M N  pr oj e ct  i d e a  t o  i m pr o v e  q u alit y,  effi ci e n c y  a n d  di s s e mi n ati o n ”  (I N Ri M  I m p a ct  W P                          
l e a d er).   3)   E s a m e   d o c u m e nt al e   e   vi sit e   i s p etti v e   pr e s s o   N MI   str a ni eri.   

M et e or ol o gi a   e   cli m at ol o gi a   
O bi etti vi .  M a nt e ni m e nt o  e  r aff or z a m e nt o  di  atti vit à,  i n c ari c hi,  p art e ci p a zi o ni  e   c h air m a n s hi p  i n  c or s o  n ei                  
ril e v a nti   n et w or k  e  T C  E U R A M E T,  n ei  c o mit ati  CI P M  e  n e gli   e x p ert  t e a m  W M O,  si a  i n  r a p pr e s e nt a n z a  d ell a                          
c o m u nit à   m etr ol o gi c a   si a   c o n   r u ol o   di   d el e g at o   n a zi o n al e.   
Atti vit à  s v olt a .   C h air m a n s hi p  W or ki n g  Gr o u p  E n vir o n m e nt  d el  C C T  –  CI P M;  P art e ci p a zi o n e   W G  Str at e g y  d el                     
C C T  –  CI P M;  P art e ci p a zi o n e  all’ E M N  “ Cli m at e ”;   C o- C h air m a n s hi p  T a s k  T e a m  U n c ert ai nti e s  CI M O- W M O;                 
C h air- R a p p ort e ur  o n  Cli m at e  a n d  r ef er e n c e  st ati o n s  –  C o m mi s si o n  of  Cli m at ol o g y  –  W M O;  P art e ci p a zi o n e                   
( d el e g at o  n a zi o n al e)   E x p ert  t e a m  S urf a c e  CI M O- W M O;  P art e ci p a zi o n e  ( d el e g at o  n a zi o n al e)   E x p ert  t e a m                 
Cl a s sifi c ati o n  CI M O- W M O;  P art e ci p a zi o n e  ( d el e g at o  n a zi o n al e)   E x p ert  t e a m  M etr ol o g y  CI M O- W M O;            
S ci e ntifi c  s e cr et ar y  I M E K O  T C 1 2;  P art e ci p a zi o n e  al  T C- T  E ur a m et;  p art e ci p a zi o n e  al  G R U A N  i n  q u alit à  di                     
r a p pr e s e nt a nt e   m etr ol o gi c o.   
Ri s ult ati   ott e n uti.    S v ol gi m e nt o   t a s k   n ei   di v er si   c o mit ati   t e c ni ci:   
D al  2 0 2 1  s ar à  o p er ati v o  u n   t a s k  s p e cifi c o  p er  l a  v ali d a zi o n e  di  r e c or d  di  i nt er e s s e  cli m at ol o gi c o,  n ell’ a m bit o                          
d el  W M O   E x p ert  T e a m  “ M e a s ur e m e nt  U n c ert ai nti e s ”  ( C h air p er s o n );  c o ntri b uti  all’ A n n e x  1  d ell a  n u o v a  G ui d a                     
n.  8  W M O  “ O p er ati o n al  m e a s ur e m e nt  u n c ert ai nt y  r e q uir e m e nt s  a n d  i n str u m e nt  p erf or m a n c e  r e q uir e m e nt s ”  e              
“ i m pl e m e nti n g  t h e  i nt er n ati o n all y  a p pr o v e d  d efi niti o n s  o n  m e a s ur e m e nt  u n c ert ai nt y,  p u bli s h e d  b y  BI P M                  
( VI M) ”;  “ m e c h a ni s m s  f or  e n s uri n g  c o n si st e n c y  b et w e e n  t h e  A n n e x  of  t h e  CI M O  G ui d e  a n d                        
O S C A R/ R e q uir e m e nt s  d at a b a s e,  i n  t h e  f ut ur e ”,   D e v el o p  g ui d a n c e  o n  r e q uir e m e nt s  a n d  crit eri a  f or                    
d e v el o pi n g  a n d  s u st ai ni n g  r ef er e n c e  o b s er vi n g  n et w or k s  ( S p e ci al  f o c u s  o n  cli m at e  c h a n g e  a s p e ct s) ;   Li ai s e                       
wit h  t h e  W M O  S e cr et ari at .  Pr o s e g ui m e nt o  d ell a   c h air m a n s hi p  e  d ei  l a v ori  d el   W or ki n g  Gr o u p  E n vir o n m e nt                      
d el  C C T- BI P M;  p art e ci p a zi o n e  ai  l a v ori  d el   W or ki n g  Gr o u p  “ Str at e g y”  d el  C C T.   C o- c h air m a n s hi p  d ell a                    
“ I nt er n ati o n al   S urf a c e   T e m p er at ur e   I niti ati v e ”.   

T er m o m etri a   t er m o di n a mi c a   p er   c o nt att o  
Atti vit à  s v olt a .  Pr o s e c u zi o n e  d el  c o or di n a m e nt o  d el  pr o g ett o  E U R A M E T  1 4 5 9  “ A T M   Air  T e m p er at ur e                  
M etr ol o g y ”  p er  l a  pr o d u zi o n e  di  u n a  li n e a  g ui d a  p er  l a  t ar at ur a  di  t er m o m etri  i n  ari a.  C o n cl u si o n e   l o o p  d el  I L C                                
(I N Ri M   Pil ot)   a v vi o   a n ali si   d ati.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  C o n cl u si o n e  I L C  e   dr aft  A  p erf or m a n c e  p er  t ar at ur a  p er  t er m o m etri  p er  t e m p er at ur a                     
d ell’ ari a   tr a   - 4 0   ° C   e   6 0   ° C,   or g a ni z z a zi o n e    l o o p    I L C   pr e s s o   altr e   R M O.   

I nt er a zi o ni   r a di ati v e   tr a   s or g e nti   e   m at eri ali   
Atti vit à  s v olt a .  P art e ci p a zi o n e  T G- B T M   B o d y  t e m p er at ur e  M e a s ur e m e nt,   I L C  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a,  t e st                
s oft w ar e   p er   il   c al c ol o   i n c ert e z z a   p er   il   c o effi ci e nt e   di   l u mi n a n z a   
Ri s ult ati  ott e n uti .  C o m pl et a m e nt o  I L C  c o effi ci e nt e  di  l u mi n a n z a,  a n ali si  d ati  v al ut a zi o n e  i n c ert e z z a,               
i m pl e m e nt a zi o n e  C R M,  a p pli c a zi o n e  e  v erifi c a  ri s ult ati  s oft w ar e  c al c ol o  i n c ert e z z a  p er  il  c o effi ci e nt e  di                     
l u mi n a n z a.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O bi etti vi.   1)  M a s si mi z z ar e  l'i m p att o  t e c n ol o gi c o  e  s ci e ntifi c o  d ei  pr o g etti  i n  c or s o.  2)  A m pli ar e  l a  p ort at a  d ell a                         
s ci e n z a  t er m o di n a mi c a  a  sf or zi  m ulti di s ci pli n ari  i n  c ui  l e  gr a n d e z z e  c hi mi c h e  e  l e  pr o pri et à  d ei  m at eri ali                       
gi o c a n o  u n  r u ol o  c hi a v e.  3)  S vil u p p ar e  s e n s ori,  str u m e nti  e  m et o d ol o gi e  i n n o v ati vi  a d atti  a  tr a sf erir e  l e                         
t ar at ur e  e  a s s o ci at e  i n c ert e z z e  d al  l a b or at ori o  al  sit o,  all e  a p pli c a zi o ni  i nt elli g e nti.  4)  C o ntri b uir e  a                   
c o m pr e n d er e,  m o d ell ar e,  v al ut ar e  e  ri d urr e  l e  i n c ert e z z e  n ei  c a m pi  a p pli c ati  d ell e  pr o pri et à  fi si c o- c hi mi c h e.                       
5)  Affr o nt ar e  l e  e si g e n z e  di  ri c er c a  d e gli  st a k e h ol d er  s ci e ntifi ci  e  i n d u stri ali  n ell e  mi s ur a zi o ni  d ell a                  
t er m o di n a mi c a  c hi mi c a,  l a  rif eri bilit à  p er  l e  o s s er v a zi o ni  o c e a ni c h e,  l a  s ci e n z a  at m o sf eri c a  e  l' e v ol u zi o n e                   
cli m ati c a.   6)   P art e ci p a zi o n e   atti v a   n ei   c o mit ati   n or m at ori.   

C hi mi c a   e   a n ali si   st ati sti c a   a s s o ci at a   
Atti vit à  s v olt a .   1)  C o ntri b uti  a   w or k s h o p  n a zi o n ali  e d  i nt er n a zi o n ali.  2)  C or si  di  f or m a zi o n e  p er  st u d e nti  di                       
d ott or at o,   st a g e  di  f or m a zi o n e  p er   vi siti n g  s ci e nti st .  3)  R a p pr e s e nt a n z a  i n  e nti  n or m at ori  ( C h air  U NI/ C T                     
0 1 6/ G L  6 9  “ A p pli c a zi o ni  d ei  m et o di  st ati sti ci”;  I S O/ T C  6 9/ S C  6/  W G  7  “ St ati sti c al  m et h o d s  t o  s u p p ort                         
m e a s ur e m e nt  u n c ert ai nt y  e v al u ati o n ”);  tr a d u zi o ni  i n  li n g u a  it ali a n a  di  d o c u m e nti  n or m ati vi  e  li n e e  g ui d a                     
i nt er n a zi o n ali;   4)   atti vit à   di   di v ul g a zi o n e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Pr e s e nt a zi o ni  al   w or k s h o p  i nt er n a zi o n al e  M etr o s e a  2 0 2 0;  tr e  pr e s e nt a zi o ni  a  i n vit o  a d                   
A & T  2 0 2 0;  or g a ni z z a zi o n e,  c o- c h air  e   m e m b er s hi p  d ei  c o mit ati  s ci e ntifi ci  di   w or k s h o p  e  c o nf er e n z e                   
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i nt er n a zi o n ali;  e dit ori al e  di  u n a  S p e ci al  S e cti o n  o n  M at h e m ati c al  a n d  St ati sti c al  M et h o d s  f or  M etr ol o g y                        
w or k s h o p  ( M S M M  2 0 1 9);  a v vi o  d ell’ or g a ni z z a zi o n e  d ell o  E N BI S/ M A T H M E T   j oi nt  w or k s h o p  ( M S M M  2 0 2 1);                  
pr e s e nt a zi o n e  “ V al ut a zi o n e  di  c o nf or mit à  s e c o n d o  il  J C G M  1 0 6: 2 0 1 2  (I S O/I E C  9 8- 4: 2 0 1 2)”  all’i nt er n o  di  u n                    
c or s o  di  a g gi or n a m e nt o  di  A C C R E DI A  s ull a  v al ut a zi o n e  d ell a  c o nf or mit à  a  s p e cifi c a”.  2)  D o c e n z a  s ui  t e mi                       
“ U n c ert ai nt y,  G U M,  B a si c  M at h s ”  e  “ M ol e,  c h e mi str y ”  p er  d ott or a n di  i n  m etr ol o gi a;  f or m a zi o n e  p er   g u e st                    
r e s e ar c h er  e  f or m a zi o n e  a  di st a n z a  p er  N MI  str a ni eri  s u  pr e p ar a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  mi s c el e  pri m ari e                       
di  rif eri m e nt o  e  s ull e  mi s ur e  di  a c q u a  n ei  m at eri ali;  c orr el at or e  di  t e si  di  pri m o  li v ell o  “ St at e- of-t h e- art  of                            
M a c hi n e  L e ar ni n g  f or  M etr ol o g y ”.  3)  S vil u p p o  d ei   t a s k  s p e cifi ci;  c o ntri b ut o  all a  tr a d u zi o n e  it ali a n a  d ell a  G ui d a                           
E ur a c h e m  CI T A C  “ M e a s ur e m e nt  u n c ert ai nt y  ari si n g  fr o m  s a m pli n g  -  A  g ui d e  t o  m et h o d s  a n d  a p pr o a c h e s                      
( S e c o n d  E diti o n  2 0 1 9) ”;  c or s o  U NI  s u  “ J C G M  1 0 1: 2 0 0 8  e  J C G M  1 0 2: 2 0 1 1,  V al ut a zi o n e  d ell’i n c ert e z z a  di                      
mi s ur a  c o n  il  m et o d o  M o nt e  C arl o  e  p er  c a si  m ulti v ari ati”  4)  P art e ci p a zi o n e  a  “l a  n ott e  d ell a  ri c er c a”,  a                            
n o v e m br e   2 0 2 0   c o n   i nt er vi st e.   

M et e or ol o gi a   e   cli m at ol o gi a   
Atti vit à  s v olt a .  1)  C o ntri b uti  a   w or k s h o p  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali.  2)  C or si  di  f or m a zi o n e  p er  st u d e nti  di                       
d ott or at o,   st a g e   di   f or m a zi o n e   p er    vi siti n g   s ci e nti st s .   3)   Atti vit à   di   di v ul g a zi o n e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  Pi a nifi c a zi o n e  pr eli mi n ar e  d ell a  c o nf er e n z a  i nt er n a zi o n al e  4 t h   M etr ol o g y  f or  M et e or ol o g y              
a n d  Cli m at e  ( M M C)  a  E x et er  ( U K)  ( p o sti ci p at a  c a u s a  c o vi d 1 9;   m e m b er s hi p  d el  c o mit at o  s ci e ntifi c o  p er  l a                         
c o nf er e n z a  CI M 2 0 2 1.  2)  F or m a zi o n e  p er  d u e  R M G  ri m a n d ati  c a u s a  p a n d e mi a.  3)  P art e ci p a zi o n e  a  “l a  n ott e                        
d ell a  ri c er c a”,  n o v e m br e  2 0 2 0  c o n  i nt er vi st e;  p art e ci p a zi o n e  all a  di v ul g a zi o n e  “ C o c kt ail  di  s ci e n z a”  c o n                       
i nt er vi st e  s ul  r u ol o  d ell a  m etr ol o gi a  n ell a  m et e or ol o gi a  e  cli m at ol o gi a.  P art e ci p a zi o n e  all a  st e s ur a  d el                      
“ Pr o g ett o  S c u ol e”  p er  l a  di v ul g a zi o n e  d ell a  m etr ol o gi a  e  d ell e  atti vit à  d ell’I N Ri M  d e di c at o  all e  s c u ol e                         
s e c o n d ari e   di   s e c o n d o   gr a d o.   

I nt er a zi o ni   r a di ati v e   tr a   s or g e nti   e   m at eri ali   
Atti vit à  s v olt a .  1)  D o c e n z a  c or s o  di  Otti c a  e  O pt o m etri a,  P si c ofi si c a  d ell a  Vi si o n e.  2)  Di s s e mi n a zi o n e                    
m at eri ali  di  rif eri m e nt o  I o T  e  a p pli c a zi o ni  m etr ol o gi c h e  p er   s m art  m o bilit y  3)  Ri c er c h e  pr eli mi n ari  n el  c a m p o                       
i nt er a zi o n e  m at eri ali  bi ol o gi ci  e  l a m p a d e  U V,  t er mi n at o  d efi ni zi o n e  all e sti m e nt o  l a b or at ori o  di  A d v a n c e d                    
A e st h eti c  pr e s s o  U NI T O  4)  c o n s ul e n z a  C uri a  e  c o m mi s si o n e  C o n s er v a zi o n e  Si n d o n e  5)   T e c h ni c al  S e cr et ar y                  
CI E  T C 4- 5 0;  P art e ci p a zi o n e  all o  CI E  J T C  1 2;   Li ai s o n  offi c er  CI E-  I S O  T C 2 2- S C 3 5;  P art e ci p a zi o n e  all o  I G C                         
T C 1 0    O pti c al   pr o p erti e s;    P art e ci p a zi o n e   all o   I E E E   P 2 0 2 0    A ut o m oti v e   I m a g e   Q u alit y.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  D o c e n z a  c or s o  P si c ofi si c a  d ell a  Vi si o n e,   S e c o n d m e nt  d ott or at o  T e c h 4 C,  2)                     
R e ali z z a zi o n e  di  3   W e bi n ar  p er  l a  di s s e mi n a zi o n e  i n  m o d alit à   o p e n  d ei  ri s ult ati  d el  pr o g ett o  S U R F A C E,                        
r e ali z z a zi o n e  2   g ui d eli n e s  s u  m et o di  di  c ar att eri z z a zi o n e  s u p erfi ci  str a d ali,  p art e ci p a zi o n e  all a  di v ul g a zi o n e                  
“ C o c kt ail  di  s ci e n z a”  c o n  vi d e o  s ull e  i nt er a zi o ni  p er c etti v e  s or g e nti  –  m at eri ali  –  o s s er v at ori  3)  T e st                         
pr eli mi n ar e  s u  l a m p a d e  U V  4)  S u p er vi si o n e  e  r e ali z z a zi o n e  ill u mi n a zi o n e  pr e g hi er a  d el  S a b at o  S a nt o  i n                     
D u o m o  5)  N o mi n a  a   c o nt a ct  offi c er  CI E  DI v 4  –  I S O  e  r ef er e nt e  I N RI M  C U N A,  v erifi c a  e  i m pl e m e nt a zi o n e                          
d o c u m e nt o   n or m ati v o   P 2 0 2 0   p er   st a n d ar d   K PI   di git al   c a m er a.   

 1 6 2 / 2 2 0   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 1 5    –



Di vi si o n e   M etr ol o gi a   q u a nti sti c a   e   n a n ot e c n ol o gi e  
R e s p o n s a bil e:   D a vi d e   C al o ni c o   

Ri s or s e   u m a n e   ( TI   +   T D)   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0   

Ri c er c at ori   e   T e c n ol o gi:   4 1.   T e c ni ci:   1 4   

Ult eri ori   ri s or s e   u m a n e   

A s s e g ni sti,   B or si sti   e   D ott or a n di:   3 0.   A s s o ci ati   e   i n c ari c hi:   9  

Arti c ol a zi o n e   d ell e   atti vit à   

L a  Di vi si o n e  s vil u p p a  l a  s ci e n z a  d ell e  mi s ur e  e  l e  n a n ot e c n ol o gi e  c o n  att e n zi o n e  all e  a p pli c a zi o ni                       

q u a nti sti c h e.     

I n   p arti c ol ar e   l a   Di vi si o n e   c ur a:  

● l a  r e ali z z a zi o n e   e  l a  di s s e mi n a zi o n e  d ell e  u nit à  di  mi s ur a  d el  t e m p o  e  d ell a  fr e q u e n z a,  d ell e  gr a n d e z z e                       

f ot o m etri c h e  e  d ell e  gr a n d e z z e  r a di o m etri c h e,  n o n c h é  di  r e ali z z ar e  l e  u nit à  di  mi s ur a  d ell e  gr a n d e z z e                    

el ettri c h e.

● l a  v al ori z z a zi o n e  d ell a  m ut u a  a p pli c a zi o n e  tr a  l a  m etr ol o gi a  e  t e mi  q u ali  l a  fi si c a  at o mi c a  e  m ol e c ol ar e,                      

l a   f ot o ni c a,   l’ el ettr o ni c a   q u a nti sti c a,   i   di s p o siti vi   q u a nti sti ci   e   l e   mi s ur a zi o ni   q u a nti sti c h e.

● l’ a p pli c a zi o n e  d ell e  t e c ni c h e  di  s p ettr o s c o pi a  q u a nti sti c a  ( c o n  u s o  di  f ot o ni,  el ettr o ni,  n e utr o ni)  p er  l a                      

c hi mi c a  fi si c a,  l a  n a n ot e c n ol o gi a,  t e mi  r el ati vi  all a  s al ut e  c o m e  l a  m etr ol o gi a  ali m e nt ar e  e  l e                   

bi o a p pli c a zi o ni.

● l e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e  e m er g e nti  i n  m etr ol o gi a,  s e n s ori sti c a  e  i nf or m a zi o n e  c o n  p arti c ol ar e            

att e n zi o n e  all’ a p pli c a zi o n e  s ul  t errit ori o  a  li v ell o  n a zi o n al e  e d  e ur o p e o  s u  i nfr a str utt ur e  i n  fi br a  otti c a  e                     

n ell o   s p a zi o.

● l e   a p pli c a zi o ni   s p a zi ali   d ell e   t e c ni c h e   m etr ol o gi c h e   l e g at e   a   t e m p o,   fr e q u e n z a   e   f ot o m etri a.

A  q u e st o  fi n e  s v ol g e  e  i nt e gr a  atti vit à  di  ri c er c a  t e ori c a  e  s p eri m e nt al e  e  atti vit à  di  s vil u p p o  t e c n ol o gi c o  e                            

c o n d u c e  ri c er c h e  c o or di n at e  c o n  l’i n d u stri a  mir a n d o  a  r a g gi u n g er e  u n  li v ell o  di  m at urit à  t e c n ol o gi c a  p ari  all a                         

v ali d a zi o n e   i n   l a b or at ori o.   I   s ett ori   di   atti vit à   e   l e   li n e e   di   s vil u p p o   g e n er ali   s o n o   q ui   ri a s s u nti:   
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S E T T O R E  D E S C RI ZI O N E  

Q N 0 1:   C hi mi c a   Fi si c a   e  

N a n ot e c n ol o gi a   

( A n dr e a   M ari o   R o s si)   

Il  s ett or e  h a  l’ o bi etti v o  di  s vil u p p ar e  rif eri m e nti  e  t e c ni c h e  di  mi s ur a                  

p er  l a  c hi mi c a  fi si c a,  i n  p arti c ol ar e  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di                

c o nt a mi n a nti  n el  ci b o  e  n e gli  i m b all a g gi  ali m e nt ari,  all o  s c o p o  di                  

g ar a ntir e  l a  si c ur e z z a  ali m e nt ar e  p er  l a  t ut el a  d ei  c o n s u m at ori.               

L’ atti vit à  pr e v e d e  i n oltr e  l o  s vil u p p o  e  l' a p pli c a zi o n e  di  m et o di              

m at e m ati c o- st ati sti ci  p er  l' a n ali si  d ell e  mi s ur e  c hi mi c h e  e  l a              

cr e a zi o n e  di  b a n c h e  d ati  d a  a p pli c ar e  all e  m et o d ol o gi e  di  mi s ur a                 

s vil u p p at e   a   s u p p ort o   d ell a   tr a c ci a bilit à   d ei   pr o d otti   ali m e nt ari.   

L e  c o m p et e n z e  n a n ot e c n ol o gi c h e  s o n o  s vil u p p at e  s ull o  st u di o  di             

n a n o p arti c ell e  e  l or o  i m pi e g o  i n  a p pli c a zi o ni  c o m e  gli  i m b all a g gi              

atti vi.   

Q N 0 2:   El ettr o ni c a   Q u a nti sti c a  

( L u c a   C all e g ar o)   

Il  s ett or e  si  o c c u p a  d ell a  r e ali z z a zi o n e  d ell e  u nit à  el ettri c h e  a m p er e,                  

o h m,  h e nr y,  f ar a d,  e  d ei  c a m pi o ni  q u a nti sti ci  di  c orr e nt e  c o nti n u a  e                   

r e si st e n z a  el ettri c a  i n  r e gi m e  c o nti n u o,  e  d ei  c a m pi o ni  n a zi o n ali  di                 

t e n si o n e  el ettri c a  i n  r e gi m e  alt er n at o,  c orr e nt e  el ettri c a  i n  r e gi m e                

alt er n at o,  r e si st e n z a  el ettri c a  i n  r e gi m e  alt er n at o,  c a p a cit à  el ettri c a,               

i n d utt a n z a  el ettri c a,  p ot e n z a  el ettri c a,  e n er gi a  el ettri c a.  S v ol g e              

atti vit à  di  ri c er c a  p er  l a  m etr ol o gi a  d ell’ eff ett o  H all  q u a nti sti c o  e                

d ell’ el ettr o ni c a  si n g ol ar e.  St u di a  m at eri ali  e  di s p o siti vi  b a s ati  s ul               
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L a  Di vi si o n e  è  atti v a  s ull e  tr e  mi s si o ni  d ell’I N RI M  ( Ri c er c a  e  S vil u p p o,  R u ol o  N MI,  Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o                         

e  F or m a zi o n e),  c o m e  d e s critt o  i n  d ett a gli o  n ell e  s c h e d e  di  S ett or e.  N el  2 0 2 0,  h a  p art e ci p at o  a  4 7  pr o g etti                           

fi n a n zi ati  di  ri c er c a  n a zi o n ali  e  i nt er n a zi o n ali,  di  c ui  1 2  c o or di n ati  d all a  Di vi si o n e.  I  pr o g etti  fi n a n zi ati  d a                          

i m pr e s e  s o n o  7,  d a  e nti  p u b bli ci  n a zi o n ali  8,  d a  e nti  i nt er n a zi o n ali  3 2.  Q N  o s pit a  l’ u ni c o  E R C  d ell’I N Ri M                             

( Pl u s o n e).  I n  t utt o,  l a  q u ot a  di  fi n a n zi a m e nt o  p er  I N Ri M  d ei  pr o g etti  a m m o nt a  a  cir c a  1 5  M €,  c o n  u n a  m e di a                                

p er   a n n o   di   5, 4 M €.   L a   d ur at a   m e di a   è   di   3 5   m e si.   

L a   Di vi si o n e   h a   cr e at o   e   g e sti s c e   di v er s e   i nfr a str utt ur e   a   v al e n z a   n a zi o n al e   e   i nt er n a zi o n al e.  

N el  c or s o  d el  2 0 2 0,  Q N  h a  c o n s oli d at o  l o  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k s  ( E M N)  s ull e  T e c n ol o gi e                         

Q u a nti sti c h e,  c h e  c o or di n a,  e  h a  pr e s e nt at o  u n  s e c o n d o  E M N  s ull a  m etr ol o gi a  ali m e nt ar e,  s e m pr e  c o m e                        

C o or di n at or e,  al  m o m e nt o  n o n  a p pr o v at o  L o   E M N  o n  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s,   c o or di n at a  d a  I N Ri M,  si                     

pr o p o n e  c o m e  p u nt o  di  c o nt att o  tr a  l a  c o m u nit à  m etr ol o gi c a  e  gli  st a k e h ol d er  d ell e  e m er g e nti  T e c n ol o gi e                       

Q u a nti sti c h e,  i n  gr a d o  di  f or nir e  i  rif eri m e nti  m etr ol o gi ci  a  q u e st’ ar e a  di  ri c er c a  f ort e m e nt e  v al ori z z at a  d all a                         

F E T-  Fl a g s hi p  o n  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s  d ell a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a.  L a  Di vi si o n e  è  i n oltr e  c oi n v olt a  i n                       

di v er si  pr o g etti  c h e  si  b a s a n o  s ull o  s vil u p p o  di  a s p etti  di v er si  d ell e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  s ui  pil a stri  di                            

Q u a nt u m   S e n si n g,   Q u a nt u m   C o m m u ni c ati o n   e   Q u a nt u m   M etr ol o g y.   

Q N  c o or di n a  il  pr o g ett o  fi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  Pi e m o nt e   Pi Q u E T,  Pi e m o nt e  Q u a nt u m  E n a bli n g                      

T e c h n ol o gi e s,   c h e  si  c a n di d a  c o m e  I nfr a str utt ur a  d ell’I N Ri M  i n  q u e st’ a m bit o,  c o n  u n  i n v e sti m e nt o  i ni zi al e  di                    

oltr e  6  M €  e  l a  p art e ci p a zi o n e  di  P olit e c ni c o  di  T ori n o  e  U ni v er sit à  di  T ori n o.  L’ o bi etti v o  è  di  cr e ar e  si n er gi e                            

tr a  l e  Di vi s o ni  d ell’I N Ri M  c oi n v olt e  c o n  l a  mi cr o  e  n a n of a b bri c a zi o n e  e  l e  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  p er                       

c o n c e ntr ar e  ri or s e  di  a p p ar e c c hi at ur e  e  ri s or s e  u m a n e  e  pr o m u o v er e  l’ e c c ell e n z a  di  ri c er c a  e  il  tr a sf eri m e nt o                    

t e c n ol o gi c o  i n  q u e sti  a m biti.  N el  2 0 2 0,  il  pr o g ett o  è  st at o  c o n cl u s o,  c o n  il  c o m pl et a m e nt o  d ell a  c a m er a  p ulit a                             
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gr af e n e.  S vil u p p a  di s p o siti vi  s u p er c o n d utti vi  b a s ati  s u  gi u n zi o ni             

J o s e p h s o n  p er  l a  g e n er a zi o n e,  m a ni p ol a zi o n e  e  a m plifi c a zi o n e  di          

s e g n ali   a   mi cr o o n d a   fi n o   al   li v ell o   d el   si n g ol o   f ot o n e.   

Q N 0 3:   F ot o m etri a   e   R a di o m etri a  

( Gi or gi o   Bri d a)   

Il  s ett or e  si  o c c u p a  d ell a  r e ali z z a zi o n e  d ell e  u nit à  r a di o m etri c h e  e                

f ot o m etri c h e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  ri v el at ori  e  m at eri ali:            

i nt e n sit à  l u mi n o s a,  ill u mi n a m e nt o,  l u mi n a n z a,  t e m p er at ur a  di         

di stri b u zi o n e,  c ol or e  i n  tr a s mi s si o n e,  p ot e n z a  r a di a zi o n e  vi si bil e,            

p ot e n z a  r a di a zi o n e  i n  fi br a  otti c a,  s e n si bilit à  s p ettr al e,  tr a s mi s si o n e              

r e g ol ar e  e  diff u s a,  rifl e s si o n e  r e g ol ar e.  S v ol g e  ri c er c h e  p er  i                

f ot ori v el at ori  i n n o v ati vi  (f ot ori v el at ori  pr e di ci bili;  f ot ori v el at ori  si n g ol o          

f ot o n e),  d ei  m at eri ali  p er  l a  vi si o n e  e  d ell a  n a n of a b bri c a zi o n e  p er  l a                  

f ot o ni c a.   

Q N 0 4:   Otti c a   Q u a nti sti c a  

( M ar c o   G e n o v e s e)   

Il  s ett or e  st u di a  e  s vil u p p a  m et o di  di  mi s ur a zi o n e  b a s ati   s ull e                 

pr o pri et à  d e gli st ati  otti ci  q u a nti sti ci,  i n  p arti c ol ar e  d ell e  c orr el a zi o ni              

a s s o ci at e  a gli  st ati  di e nt a n gl e m e nt.  Pr o m u o v e  l’ utili z z o  di  n u o v e              

t e c ni c h e  di  mi s ur a zi o n e  i n  gr a d o  di  s u p er ar e  i  li miti  di  r u m or e  pr o pri                  

d ei  si st e mi  cl a s si ci  n ell’ a m bit o  d ell a  m etr ol o gi a,  d el  s e n si n g  e               

d ell’i m a gi n g .   

Q N 0 5:   T e m p o   e   Fr e q u e n z a  

( Fili p p o   L e vi)   

Il  s ett or e  r e ali z z a  l e  u nit à  di  t e m p o  e  fr e q u e n z a,  g e n er a  l a  s c al a  di                     

t e m p o  n a zi o n al e  U T C(I T),  rif erit a  al  T e m p o  U ni v er s al e  C o or di n at o              

( U T C).  P art e ci p a  all a  r e ali z z a zi o n e  d el  si st e m a  G alil e o,  c o n  u n                 

r u ol o  di  pri m o  pi a n o  n el  ti mi n g.  S v ol g e  ri c er c h e  s u gli or ol o gi  at o mi ci,                  

r e ali z z a n d o  c a m pi o ni  a  mi cr o o n d e  e  otti ci  c o n  a c c ur at e z z a  tr a  l e               

mi gli ori  n el  p a n or a m a.  O p er a  u n a  i nfr a str utt ur a  di  ri c er c a  i n  fi br a                

otti c a  ( > 1 8 0 0  k m),  f or n e n d o  rif eri m e nti  pri m ari  a  ut e nti  s ci e ntifi ci  e d                  

i n d u stri ali  c o n  a c c ur at e z z a  di  < 2 E- 1 7  e  p er  l o  s vil u p p o  di  t e c n ol o gi e                 

q u a nti sti c h e.  S vil u p p a c o n  i  m a g gi ori  e nti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei p er          

u n’i nfr a str utt ur a  i n  fi br a  otti c a e ur o p e a.  S v ol g e  ri c er c h e  i n n o v ati v e  i n             

s p ettr o s c o pi a   at o mi c a   m ol e c ol ar e   e   s ull e   tr a p p ol e   a   i o ni.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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di  5 0 0  m 2  e  l’ a c q ui si zi o n e  di  u n  si st e m a  “ Tr u st e d  N o d e”  p er  l a  c o m u ni c a zi o n e  q u a nti sti c a  s u  l u n g a  di st a n z a,                          

d ot at o   di   di a g n o sti c a   a v a n z at a   a   si n g ol o   f ot o n e.   

Q N  p art e ci p a  al  pr o g ett o  di  n u o v a  i nfr a str utt ur a  di  ri c er c a  E ur o p e a   M E T R O F O O D- RI   –  R e s e ar c h                    

I nfr a str u ct ur e  f or  Pr o m oti n g  M etr ol o g y  i n  F o o d  a n d  N utriti o n  ( E S F RI  R o a d m a p  2 0 1 8  –  D o m ai n  H e alt h  a n d                           

F o o d),  c h e  è  st at o  v al ut at o  “ e m er gi n g”  p er  l a  s u a  e c c ell e n z a  s ci e ntifi c a  n el  d o mi ni o  “ H e alt h  &  F o o d”.  Il                             

pr o g ett o,  c o or di n at o  d all’It ali a  ( E n e a),  v e d e  l a  p art e ci p a zi o n e  di  3 1  P art n er  di  1 5  di v er si  P a e si.  N el  2 0 2 0,                          

I N Ri M  h a  p er s e g uit o  i n oltr e  l a  cr e a zi o n e  di  u n o   E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  ( E M N)  p er  l a  si c ur e z z a                          

ali m e nt ar e  cr e a n d o  il  c o n s or zi o  e  l a  pr o p o st a  all a  b a s e  d ell’ E M N,  di  c ui  att u al m e nt e  è  a p pr o v at o  il  pr o g ett o                          

di   s u p p ort o   ( F o o d- M et N et)   i n   a m bit o   E ur a m et   e d   è   i n   d efi ni zi o n e   l’ a p pr o v a zi o n e   d ell a   E M N   st e s s a.   

I n  Q N  si  c oll o c a  il  C o or di n a m e nt o  d el  pr o g ett o  fi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  Pi e m o nt e   I M Pr e S A,  I nfr a str utt ur a                       

M etr ol o gi c a  P er  l a  Si c ur e z z a  Ali m e nt ar e ,  c h e  si  c a n di d a  c o m e  I nfr a str utt ur a  d ell’I N Ri M  i n  q u e st’ a m bit o,                    

c o n  u n  i n v e sti m e nt o  i ni zi al e  di  oltr e  2  M €  e  l a  p art e ci p a zi o n e  di  I stit ut o  Z o o pr ofil atti c o   S p eri m e nt al e  d el                       

Pi e m o nt e,  Li g uri a  e  V all e  D’ A o st a,  I stit ut o  p er  l a  Pr ot e zi o n e  S o st e ni bil e  d ell e  Pi a nt e  d el  C N R,  I stit ut o                          

S ci e n z e  d ell e  Pr o d u zi o ni  Ali m e nt ari  d el  C N R,  C R E A,  E N O  c o n  l’ o bi etti v o  di  s vil u p p ar e  m at eri ali  i n n o v ati vi                           

p er  l’i m b all a g gi o  ali m e nt ar e  g ar a nt e n d o  il  ri s p ett o  d ell e  n or m ati v e  i nt er n a zi o n ali  e  pr o p o n e n d o  di  e s s er e  di                    

s u p p ort o  all e  a zi e n d e.  N el  2 0 2 0,  il  n u o v o  l a b or at ori o  è  st at o  c o m pl et at o,  l a  str u m e nt a zi o n e  è  st at a  a c q ui sit a                          

( c o n  i st all a zi o n e  di  str u m e nt a zi o ni  c o m e  N M R  6 0 0,  I C M- M S  e  L C- M S)  e  si  c o m pl et er à  il  pr o g ett o  c o n  i                         

r el ati vi   c oll a u di   p er   f e b br ai o   2 0 2 1   c o m e   d a   pr o g ett o   st e s s o.     

Il  c o ntri b ut o  di  I N Ri M  all o  s vil u p p o  d el  pr o g ett o  str utt ur al e  E ur o p e o  di  N a vi g a zi o n e  s at ellit ar e   G alil e o   h a                         

c o stit uit o  a n c h e  n el  2 0 2 0  u n’ atti vit à  c ar att eri z z a nt e,  c o n  il  c o ntri b ut o  s p e cifi c o  p er  gli  a s p etti  di  t e m p o  e                           

fr e q u e n z a  all a  c o str u zi o n e  di  u n   Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er   e ur o p e o  b a s at o  s ul  si st e m a  G alil e o  st e s s o.  L a                         

c oll a b or a zi o n e  q ui  è  st at a  s o pr att utt o  c o n  l’ A g e n zi a  S p a zi al e  E ur o p e a  e  It ali a n a,  c o n  l a  G alil e o  S y st e m                           

A ut h orit y   d ell a   C o m mi s si o n e   E ur o p e a   e   c o n   l’ a zi e n d a   pri m e   e ur o p e a   d el   pr o g ett o,   S p a c e O p al.   

U n’ altr a  i nfr a str utt ur a  di  di m e n si o n e  n a zi o n al e  e d  e ur o p e a  è  il  Li n k  otti c o  di  T e m p o  e  Fr e q u e n z a/It ali a n                      

Q u a nt u m  B a c k c b o n e  ( LI F T/I Q B),  u n a  d or s al e  i n  fi br a  otti c a  s u  c ui  l’I N Ri M  di stri b ui s c e  s e g n ali  c a m pi o n e  di                        

T e m p o  e  Fr e q u e n z a  e  s p eri m e nt a  l e  e m er g e nti  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  i n  p arti c ol ar e  n ell’i nf or m a zi o n e.  N el                   

2 0 2 0  t utti  i  1 8 5 0  k m  s o n o  di v e nt ati  o p er ati vi  e  g e stiti  i n  c o nti n uit à  t e m p or al e:  I N Ri M  d a  m ar z o  2 0 2 0  è                                

c oll e g at o  a gli  N MI  di  Fr a n ci a,  G er m a ni a  e  U K  (fr e q u e n z a),  m e ntr e  s o n o  o p er ati vi  i  c oll e g a m e nti  d ei  di v er si                           

i stit uti  it ali a ni  di  C N R,  I N A F,  A SI  e  al c u n e  tr a  l e  pi ù  i m p ort a nti  c o m p a g ni e  a er o s p a zi ali.  N el  2 0 2 0  s o n o  st ati                               

p u b bli c ati  i  pri mi  l a v ori  s ull a  di stri b u zi o n e  di  Q K D  e d  e nt a n gl e m e nt,  m e ntr e  si  è  c o m pl et at o  il  pri m o                        

e s p eri m e nt o  c ol  m et o d o  c o si d d ett o  T F- Q K D,  c h e  p er m ett e  di  a p pli c ar e  Q K D  e  di s s e mi n a zi o n e  di  fr e q u e n z a                        

c o n   gli   st e s si   s e g n ali.   

Ri c er c a   e   S vil u p p o  

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  l a  Di vi si o n e  h a  p u b bli c at o  6 4  l a v ori  s u  ri vi st e  i nt er n a zi o n ali  i n di ci z z at e  ( di  c ui  6 2  c o n  I F)  e                              

h a  p art e ci p at o  a  4 7  pr o g etti  di  ri c er c a,  di  c ui  1 2  c o or di n ati  d a  I N RI M.  P ert a nt o,  Q N  n el  2 0 2 0  si  att e st a  s u                               

1, 4 6  p u b bli c a zi o ni/ri c er c at or e  ( a  t e m p o  i n d et er mi n at o)  e  1, 3 1  pr o g etti  atti vi/ri c er c at or e  ( a  t e m p o                  

i n d et er mi n at o).   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  atti vit à  r el ati v e  all a   C hi mi c a  Fi si c a  e  all e  N a n ot e c n ol o gi e ,  i  ri s ult ati  di  m a g gi or                          

rili e v o   ott e n uti   n el   2 0 2 0   s o n o   i   s e g u e nti.   

● P er  r e ali z z ar e  u n a  f a cilit y  p er  l a  cr e s cit a  e  m a ni p ol a zi o n e  di  mi cr o or g a ni s mi  di  Cl a s s e  2  al  fi n e  di                       

s vil u p p ar e  d ei  si st e mi  di  mi s ur a  i n n o v ati vi  p er  l’i d e ntifi c a zi o n e  e  l a  q u a ntifi c a zi o n e  di  vir u s  e  b att eri  i n                      

s o s p e n si o n e  s o n o  st at e  m e s s e  a  p u nt o  i)  pr o c e d ur e  st a n d ar di z z at e  p er  l’ a p pli c a zi o n e  di  n or m e  I S O                    

2 2 1 9 6: 2 0 1 1  p er  l e  mi s ur e  d ell e  pr o pri et à  a nti b att eri c h e  di  s u p erfi ci  ii)  m et o di  di  mi s ur a  ( D P P H  e d                      

O R A C)  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  d ell e  pr o pri et à  a nti o s si d a nti  di  diff er e nti  ti p ol o gi e  di  c o m p o sti  e                  

m at eri ali.

● P er  s vil u p p ar e  n a n ot e c n ol o gi e  i d o n e e  all a  ril e v a zi o n e  di  c o nt a mi n a nti  e  all a  f a b bri c a zi o n e  di               
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m at eri ali  p er  gli  ali m e nti,  s o n o  st at e  pr o d ott e  n a n o p arti c ell e  e  s u b str ati  fl e s si bili  n a n o str utt ur ati  a                     

b a s e  m et alli c a  ( A u  e  A g),  s vil u p p a n d o  d u e  si st e mi  a p pli c ati vi  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  di  f u n gi ci di                       

( diti o c ar b a m m ati)  s u  fr utt a,  e  u n  m et o d o  di  mi s ur a  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  d ell’ a ni dri d e  s olf or o s a  n ei                     

vi ni   c o n   v ali d a zi o n e   ri s p ett o   al   m et o d o   uffi ci al e   OI V.   

● P er  l a  mi s ur a  d ell a  q u alit à  d ell e  m atri ci  ali m e nt ari,  d ell a  s u p erfi ci e  d ei  m at eri ali  d’i m b all a g gi o  e  l a                        

q u a ntifi c a zi o n e  dii  a g e nti  atti vi  è  st at a  st u di at a  i)  l a  d e gr a d a zi o n e  d e gli  alf a-t o c of er oli  ( c o m p o n e nti                 

d ell a  Vit a mi n a  E,  c o n  f orti  pr o pri et à  a nti o s si d a nti)  n e gli  oli  v e g et ali  ii)  l’ eff ett o  di  a nti o s si d a nti                    

c o m m er ci ali   e   n at ur ali,   n e gli   i m b all a g gi   ali m e nt ari,   s o pr att utt o   n el   c a s o   d e gli   oli   E V O.

S ull e   t e m ati c h e   d ell a    El ettr o ni c a   Q u a nti sti c a ,   i   ri s ult ati   di   m a g gi or   rili e v o   ott e n uti   n el   2 0 2 0   s o n o   i   s e g u e nti.  

● S o n o  st ati  c ar att eri z z ati  di s p o siti vi  Q H E  e  Q H A R S  i n  gr af e n e,  a n c h e  attr a v er s o  u n  c o nfr o nt o                    

i nt er n a zi o n al e.  I n  p arti c ol ar e,  s o n o  st ati  r e ali z z ati  cir c uiti  i nt e gr ati  p er  eff ett o  H all  q u a nti sti c o  i n                    

gr af e n e.

● E’  st at o  v ali d at o  il  p o nt e  di git al e  p er  c o nfr o nti  r e si st e n z a- c a p a cit à  c o n  r el ati v a  a ut o m a zi o n e,  a n c h e                    

c o n  u n  c o nfr o nt o  I N Ri M- P T B.  N ell’ atti vit à  si  s e g n al a  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  s e c o n d m e nt  di  8  m e si  al                    

K RI S S,   l’ N MI   s u d c or e a n o.

● N ell’ atti vit à  di  m o d eli n g  e  r e ali z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  p er  si n g oli  f ot o ni  a  mi cr o o n d a,  è  st at a  r e ali z z at a                     

l a  pi att af or m a  cri o g e ni c a  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  M W  di  a m plifi c at ori  cri o g e ni ci  J o s e p h s o n  ( T W J P A),                

c o n  u n a  pr o d u zi o n e  di  a m plifi c at ori  p oi  pr o v ati  pr e s s o  I N F N- L N F,  c h e  h a  c o n d ott o  a  u n                    

mi gli or a m e nt o   d el   pr o c e s s o   f a b bri c ati v o.

S ull e  t e m ati c h e  d ell a   F ot o m etri a  e  R a di o m etri a  i  ri s ult ati  di  m a g gi or  rili e v o  ott e n uti  n el  2 0 2 0  s o n o  i                          

s e g u e nti.   

●  N ell o  s vil u p p o  di  s e n s ori  s u p er c o n d utti vi  a  tr a n si zi o n e  di  f a s e  ( T E S)  a d  alt a  ri s ol u zi o n e  e n er g eti c a,                    

oltr e  all a  m o difi c a  d el  si st e m a  mi s ur a  cri o g e ni c o  b a s at o  s ul  cri o st at o  a  s m a g n eti z z a zi o n e  a di a b ati c a                    

( A D R),  s o n o  st ati  c ar att eri z z ati  c a m pi o ni  T E S  d el  NI M  ci n e s e,  st u di a n d o  l’ eff ett o  d ell’ a n n e ali n g  p er                     

bil a y er  di  Ti A u P d.  C o n  il  n u o v o  m o nt a g gi o  p er  i  c a m pi o ni  T E S  s o n o  st ati  f atti  i  pri mi  e s p eri m e nti  di                            

c o nt e g gi o   di   si n g ol o   f ot o n e   all’i nt er n o   d ell’ A D R.

●  N ell’ atti vit à  s ui  F ot ori v el at ori  pr e di ci bili  ( P Q E D),  mi s ur e  elli s s o m etri c h e  s u  c a m pi o ni  di  Si O 2,  Al 2 O 3,                 

Si N x,  h a n n o  p er m e s s o  di  otti mi z z ar e  l o  s p e s s or e  d ell a  d e p o si zi o n e  p er  ri d urr e  l a  rifl etti vit à  e st er n a                     

n ei   f ut uri   P Q E D   r e ali z z ati   s u   f ot o di o di   pr o d otti   n el   pr o g ett o   C hi p S c al e;

●  N ell’ atti vit à  di  c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a  di  s or g e nti  e  ri v el at ori  a  si n g ol o  f ot o n e  Si  S P A D  ( 8 5 0 n m),                  

I n G a A s-I n P  S P A D  ( 1 5 5 0 n m),  S N S P D  e  mi cr o o n d e,  è  st at o  r e ali z z at o  il  s et u p  p er  mi s ur e  a  i n c ert e z z a                       

mi gli or at a  d ell’ effi ci e n z a  q u a nti c a  di  diff er e nti  S P A D,  il  m o d ell o  t e ori c o  p er  c orr e zi o n e  d el  t e m p o                    

m ort o  i n  d et e ct or  fr e e  r u n ni n g;  t ar at ur a  c o m p o n e nti  e  r e ali z z a zi o n e  d ell’ O T D R;  t e st  di  S N S P D  e                   

s vil u p p o  di  m o d ell o  q u a nti sti c o  p er  f e n o m e ni  di  3 W M  e  4 W M  a  p o c hi  f ot o ni  i n  a m plifi c at ori                     

p ar a m etri ci   a   mi cr o o n d a.

S ull e   t e m ati c h e   d ell a    Otti c a   Q u a nti sti c a ,   i   ri s ult ati   di   m a g gi or   rili e v o   ott e n uti   n el   2 0 2 0   s o n o   i   s e g u e nti:  

●  N ell o  s vil u p p o  di  n u o v e  t e c ni c h e  di  q u a nt u m  m etr ol o g y,  i m a gi n g  &  s e n si n g  b a s at e  s ull a  l u c e                      

s u b P oi s s o ni a n a  è  st at o  r e ali z z at o  u n  e s p eri m e nt o  di  q u a nt u m  r e a di n g,  oltr e  a  pr o s e g uir e  l o  s vil u p p o                   

di  t e c ni c h e  O D M R  c o n  c e ntri  N V  i n diri z z at e  a  mi s ur e  di  t e m p er at ur a  e  di  c a m pi  m a g n eti ci  d e b oli  c o n                          

ri s ol u zi o n e  s p a zi al e  mi cr o m etri c a,  i n  p arti c ol ar e  p er  c a m pi o ni  bi ol o gi ci,  atti vit à  d o c u m e nt at a  i n                

p u b bli c a zi o ni   i nt er n a zi o n ali.

●  N ell e  a p pli c a zi o ni  all a  m etr ol o gi a  q u a nti sti c a  di  n u o vi  p ar a di g mi  di  mi s ur a  d ell a  m e c c a ni c a                

q u a nti sti c a,  l o  st u di o  d ell e  t e c ni c h e  f ot o ni c h e  c o n n e s s e  all e  mi s ur e  d e b oli  ( w e a k  v al u e s)  h a  c o n d ott o                       

a   ri s ult ati   p u b bli c ati   o   s ott o m e s si   p er   p u b bli c a zi o n e.

●  N ell o  s vil u p p o  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  s or g e nti  a  si n g ol o  f ot o n e,  si  s o n o  st u di ati  n u o vi  c e ntri  di  c ol or e                       

i n  di a m a nt e  i n  vi st a  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  s or g e nti  a  si n g ol o  f ot o n e  p u b bli c a n d o  i  ri s ult ati  s u  s or g e nti                      
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a   si n g ol o   f ot o n e   d a   c e ntri   di   c ol or e   fl u or o.   

S ull e   t e m ati c h e   di    T e m p o   e   Fr e q u e n z a ,   i   ri s ult ati   di   m a g gi or   rili e v o   ott e n uti   n el   2 0 2 0   s o n o   i   s e g u e nti.  

●  N ell o  s vil u p p o  d el  c a m pi o n e  all o  Sr,  at o mi  di  8 8 Sr  s o n o  i ntr a p p ol ati  i n  r eti c ol o  otti c o,  m e ntr e  l a                          

r a di a zi o n e  di  or ol o gi o  a  6 9 8  n m  è  st at a  g e n er at a  e d  è  st at a  r e ali z z at a  l a  c at e n a  o pt o el ettr o ni c a  p er                        

l' e st e n si o n e  d ell a  p ur e z z a  s p ettr al e  d el  l a s er  di  or ol o gi o  a  Ytt er bi o  a  1 1 5 6  n m  v er s o  i  6 9 8  n m,  p er  il                               

s u c c e s si v o  a s s er vi m e nt o.  L’ or ol o gi o  all’ Y b  (I T Y b- 1),  è  st at o  c o m pl et at o  u n  c o nfr o nt o  di  fr e q u e n z a                

i nt er n a zi o n al e  c o n  l o  Sr  d el  NI C T  i n  Gi a p p o n e,  utili z z a n d o  u n a  i n n o v ati v a  t e c ni c a  b a s at a  s u                      

o s s er v a zi o ni   V L BI.

●  È  st at o  r e ali z z at o  u n  pr ot oti p o  c o m p att o  d ell’ or ol o gi o  a  mi cr o o n d a  P O P,  c o n  mi gli or a m e nti  s ul  g a s                     

t a m p o n e,  b a s at o  s ull’i m pi e g o  d el  Kr,  oltr e  all o  s vil u p p o  di  u n  m o d ell o  t e ori c o  “ a b  i niti o”  p er  l a                           

c ar att eri z z a zi o n e  d el  tr a sf eri m e nt o  d el  r u m or e  di  a m pi e z z a  d el  l a s er  di  ri v el a zi o n e,  v erifi c at o  a n c h e                   

s p eri m e nt al m e nt e.  I n oltr e,  c o n  u n a  n u o v a  el ettr o ni c a  di git al e,  l a  st a bilit à  di  m e di o  t er mi n e  è                     

mi gli or at a   di   u n   or di n e   di   gr a n d e z z a.

●  N ei  si st e mi  q u a nti sti ci  m ol e c ol ari  e  i bri di,  s o n o  st at e  r e ali z z at e  u n a  s or g e nt e  di  at o mi  di  b ari o  c o n                          

s e g n ali  s p ettr o s c o pi ci  ri p eti bili,  o s s er v ati  si a  c o n  p h ot o n  c o u nt er  si a  c o n  vi d e o c a m er a  e d  è  st at o                     

r e ali z z at o   u n   ri s o n at or e   otti c o   p er   il   r affr e d d a m e nt o   l a s er   di   at o mi   di   liti o.

●  N ell e  a p pli c a zi o ni  di  T/ F  i n  fi br a  otti c a,  è  st at o  p u b bli c at o  il  pri m o  e s p eri m e nt o  V L BI  c h e  v e d e                       

c oll e g ati  i  r a di ot el e s c o pi  di  M e di ci n a  e  M at er a,  affi n c h é  c o n di vi d a n o  u n  s e g n al e  di  or ol o gi o  c o m u n e.                  

I n oltr e,  l’i nt erf er o m etri a  l a s er  c o er e nt e  p er  T/ F  h a  p er m e s s o  u n  e s p eri m e nt o  di  Q K D  i n  c a m p o  r e al e                     

p er   e st e n d er e   oltr e   i   2 0 0   k m   i   c oll e g a m e nti   Q K D   s e n z a   ri g e n er at ori   cl a s si ci.

●  N ell’ a p pli c a zi o n e  d ell’ el ettr o ni c a  di git al e,  è  st at o  c o m pl et at o  u n  n u o v o  ti p o  di  f a s o m etr o  di git al e                 

m ulti c a n al e  a  el e v at a  ri s ol u zi o n e  c a p a c e  di  g e n er ar e  i n  t e m p o  r e al e  u n a  s c al a  di  t e m p o  e d  il  r el ati v o                         

s e g n al e   fi si c o.

Ri c er c a   i stit u zi o n al e   (r u ol o   N MI)  

L a  Di vi si o n e  m a nti e n e  e  s vil u p p a  1 3  C a m pi o ni  N a zi o n ali  di  c ui  al  D. M.  5 9 1/ 1 9 9 3  e  altri  8  C a m pi o ni  Pri m ari.                              

N el  2 0 2 0  s o n o  ri s ult ati  atti vi  1 6  c o nfr o nti  di  mi s ur a  i nt er n a zi o n ali  e  s o n o  st ati  e m e s si  c a  3 7 0  c ertifi c ati  di                              

t ar at ur a   e   pr o v a,   di stri b uiti   n ell e   ar e e   el ettri c h e,   f ot o m etri c h e   e   di   t e m p o/fr e q u e n z a.   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   C hi mi c a  Fi si c a  e  N a n ot e c n ol o gi a ,  s o n o  st ati  r e ali z z ati  2  c o nfr o nti  V A M A S,  u n o  p er                           

l a  mi s ur a zi o n e  d ell e  ri s ol u zi o ni  s p a zi ali  (l at er ali,  a s si ali)  di  mi cr o s c o pi  R a m a n  utili z z a n d o  C N T  di s p er si  e                         

l a y er  di  gr af e n e,  u n  s e c o n d o  p er  l a  mi s ur a zi o n e  d ell e  pr o pri et à  str utt ur ali  di  u n  f o gli o  di  gr af e n e  cr e s ci ut o                           

tr a mit e  d e p o si zi o n e  c hi mi c a  d a  v a p or e  ( C V D)  m e di a nt e  s p ettr o s c o pi a  R a m a n;  n ell’ atti vit à  c o n  m et o di                      

a n aliti ci  b a s ati  s ull’ A A N  ( A n ali si  p er  Atti v a zi o n e  N e utr o ni c a)  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e,  c ertifi c a zi o n e  e  st u di  di                      

pr o v e ni e n z a  di  ali m e nti  e  m at eri e  pri m e  utili z z at e  n ell a  n utri zi o n e  u m a n a  e d  a ni m al e,  il  s ett or e  h a  p art e ci p at o                           

a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a  i n  a m bit o  C C Q M  n el  gr u p p o  I A W G  (I n or g a ni c  A n al y si s  W or ki n g  Gr o u p),                           

c o n   l a   p u b bli c a zi o n e   s u   ri vi st a   ( M etr ol o gi a)   d el   r e p ort   s ul   c o nfr o nt o   C C Q M   K 1 4 5- P 1 8 3.   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   El ettr o ni c a  Q u a nti sti c a ,  è  st at o  v ali d at o  u n  n u o v o  m et o d o  di  t ar at ur a  d ell e  pi c c ol e                          

c orr e nti  ( 1 0 0  p A  -  5  u A)  c o n  l’ e mi s si o n e  di  r el ati v a  pr o c e d ur a;  è  st at o  p u b bli c at o  il  ri s ult at o  d el  c o nfr o nt o                              

i nt er n a zi o n al e  E U R A M E T. E M- K 5  p er  l a  gr a n d e z z a  p ot e n z a  el ettri c a;  n ell a  r e ali z z a zi o n e  pr ati c a  d ell’ o h m                   

tr a mit e  l’ eff ett o  H all  q u a nti sti c o  si  è  c o n s oli d at o  l’ u s o  d el  p o nt e  a  C C C  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  c a m pi o n e  e                             

d ell a   s c al a   di   r e si st e n z a   el ettri c a   i n   r e gi m e   c o nti n u o   c o n   i n c ert e z z a   b a s e   di   p arti   i n   1 e 9.   

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   F ot o m etri a  e  R a di o m etri a ,  n ell a  r e ali z z a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  d ell e  u nit à                   

r a di o m etri c h e  e  f ot o m etri c h e,  vi  è  st at a  l a  pr e p ar a zi o n e  K e y- c o m p ari s o n  E ur a m et  K 3. 2 0 2 0  s ull’i nt e n sit à                

l u mi n o s a;  c o m pl et a m e nt o  d ell a  K e y- c o m p ari s o n  E ur a m et  K 6. 2 0 1 8  s ull a  tr a s mi s si o n e  i n  filtri  n e utri  e  d ell a                     

c o m p ari s o n  s u p pl e m e nt ar e  E ur a m et  S 4. 2 0 1 2  s ull a  t ar at ur a  di  r a di o m etri  U V A  a d  alti  li v elli  di  irr a di a m e nt o;  è                       

st at a  ri st a bilit a  l a  c a p a cit à  di  eff ett u ar e  mi s ur e  di  s e n si bilit à  s p ettr al e  a  l u c e  c o er e nt e  n el  vi si bil e  ( 3 0 0  n m  -                               

8 0 0   n m).   
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P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a   Otti c a  Q u a nti sti c a ,  è  pr o s e g uit a  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l o  E ur o p e a n                     

T el e c o m m u ni c ati o n  St a n d ar d  I n stit ut e  p er  l a  d efi ni zi o n e  di  d o c u m e nti  di  st a n d ar di z z a zi o n e  p er  l a  critt o gr afi a                     

q u a nti sti c a,  oltr e  all a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  C E N- C E N E L E C  p er  l a  s critt ur a  d ell e  R o a d m a p  s ull a                      

st a n d ar di z z a zi o n e  d ell e  T e c n ol o gi e  Q u a nti sti c h e.  E’  st at o  s vil u p p at o  u n  b a n c o  otti c o  di  t e st  d ei  di s p o siti vi  p er                          

l a   Q K D,   c o n   s ott o mi s si o n e   di   u n   arti c ol o   s ull a   t ar at ur a   di   di s p o siti vi   p er   l a   Q K D   a   1 5 5 0   n m     

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a  m etr ol o gi a   T e m p o  e  Fr e q u e n z a ,  il  c a m pi o n e  pri m ari o  a  f o nt a n a  di  C e si o  I T C s F 2  è                          

st at o  t ar at o  9  v olt e  T e m p o  At o mi c o  I nt er n a zi o n al e,  c o n  a c c ur at e z z a  di  p o c h e  p arti  i n  1 e 1 6.  S o n o  st ati  i n oltr e                             

mi gli or ati  l’ h ar d w ar e,  gli  al g orit mi  e d  il  r el ati v o  s oft w ar e  utili z z ati  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  t e m p o                         

it ali a n a  i n  t e m p o  r e al e;  è  st at o  i n oltr e  st u di at o  u n  al g orit m o  p er  l a  g e n er a zi o n e  di  u n a  s c al a  di  t e m p o                              

s p eri m e nt al e   s ull a   b a s e   d ell e   mi s ur e   d ell’ or ol o gi o   otti c o   all’ Y b,   c h e   è   st at o   t e st at o   e   v ali d at o   s u   d ati   si m ul ati.    

U n  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  tr a  I T- Y b 1  e  l' or ol o gi o  otti c o  NI C T- Sr 1  d el  NI C T  ( Gi a p p o n e)  è  st at o  r e ali z z at o  p er                           

l a  pri m a  v olt a,  c o n  i n n o v ati v e  t e c ni c h e  di  tr a sf eri m e nt o  di  fr e q u e n z a  c o n  a nt e n n e  V L BI  tr a s p ort a bili  e                         

br o a d b a n d.  Il  li n k  otti c o  di  fr e q u e n z a  è  st at o  e st e s o  v er s o  l a  Fr a n ci a  p er  c o n s e ntir e  c o nfr o nti  di  or ol o gi  otti ci                               

a d  alti s si m a  a c c ur at e z z a  tr a  i stit uti  m etr ol o gi ci  e ur o p ei.  N ell’ a m bit o  d ell a  di s s e mi n a zi o n e  di  s e g n ali  di  t e m p o                      

vi a  fi br a  otti c a  all’i n d u stri a  L e o n ar d o  ( N er vi a n o),  e  a  T el e s p a zi o  ( F u ci n o),  l’i nfr a str utt ur a  è  st at a  c o m pl et at a,                     

a n c h e   s e   a   c a u s a   d ell a   p a n d e mi a   è   st at o   i m p o s si bil e   arri v ar e   all a   v erifi c a   d ell’ a c c ur at e z z a.   

C a m pi o ni   n a zi o n ali   m a nt e n uti   d all a   Di vi si o n e   ( D M   5 9 1/ 1 9 9 3)  

Altri   c a m pi o ni  

T er z a   Mi s si o n e  

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  l e  atti vit à  di   K n o wl e d g e  Tr a n sf er ,  n el  2 0 2 0  l a  Di vi si o n e  è  st at a  a s s ai  i m p e g n at a  n el                            

c o m pl et a m e nt o  d ei  l a b or at ori  d ell a  I nfr a str utt ur a  M etr ol o gi c a  P er  l a  Si c ur e z z a  Ali m e nt ar e  (I M Pr e S A)  e                   

d ell’I nfr a str utt ur a  Pi e m o nt e  Q u a nt u m  E n a bli n g  T e c h n ol o g y  ( Pi Q u E T),  c h e  h a n n o  e ntr a m b e  u n a  v o c a zi o n e  al                      
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Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   i nt e n sit à   di   c orr e nt e   el ettri c a  

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   i nt e n sit à   di   c orr e nt e   el ettri c a   i n   r e gi m e   alt er n at o   si n u s oi d al e  

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   p ot e n z a   el ettri c a   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   p ot e n z a   el ettri c a   p er   r a di ofr e q u e n z a   e   mi cr o o n d e   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   att e n u a zi o n e   di   p ot e n z a   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   e n er gi a   el ettri c a   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   t e n si o n e   el ettri c a   i n   r e gi m e   alt er n at o   si n u s oi d al e   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   c a p a cit à   el ettri c a   

Q N 0 2  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   i n d utt a n z a   

Q N 0 3  C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   i nt e n sit à   l u mi n o s a   

Q N 0 5  C a m pi o n e   otti c o   di   fr e q u e n z a   a   Itt er bi o   ultr afr e d d o   

Q N 0 5  C a m pi o n e   pri m ari o   di   fr e q u e n z a   a   f o nt a n a   di   c e si o   

Q N 0 5  S c al a   n a zi o n al e   di   t e m p o   U T C(I T)   

Q N 0 1  C a m pi o n e   di   c o n d u ci bilit à   el ettr oliti c a  

Q N 0 2  C a m pi o n e   q u a nti sti c o   di   t e n si o n e   el ettri c a   p er   eff ett o   J o s e p h s o n  

Q N 0 2  C a m pi o n e   q u a nti sti c o   di   r e si st e n z a   p er   eff ett o   H all   q u a nti sti c o   

Q N 0 2  C a m pi o n e   di   r a p p ort o   di   t e n si o n e   i n   r e gi m e   alt er n at o   si n u s oi d al e  

Q N 0 3  P ot e n z a   r a di a zi o n e   i n   fi br a   otti c a   

Q N 0 3  S e n si bilit à   s p ettr al e   

Q N 0 3  L u mi n a n z a   

Q N 0 3  Tr a s mi s si o n e   r e g ol ar e   

Q N 0 3  Tr a s mi s si o n e   diff u s a   

Q N 0 3  Rifl e s si o n e   r e g ol ar e   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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K T.  I n oltr e,  Q N  h a  p ort at o  il  pr o pri o  c o ntri b ut o  n ell’ a m bit o  d el  Pr o g ett o  S c u ol e,  oltr e  a  c o ntri b uti  all a                             

f or m a zi o n e  u ni v er sit ari a  c o n  c or si  di  II  e  III  li v ell o.  Di v er si  s o n o  st ati  i  p eri o di  di  ri c er c a  all’ e st er o  di  d ott or a n di                              

d ell a   Di vi si o n e.   

Il  S ett or e  C hi mi c a  Fi si c a  e  N a n ot e c n ol o gi a  h a  c oll a b or at o  c o n  A C C R E DI A,  n ei  pr o g etti  atti vi  I E C  6 2 6 0 7- 6- 7  e                           

6 2 6 0 7- 6- 8.     

I n  a m bit o  di  c oll a b or a zi o n e  i n d u stri al e,  è  pr o s e g uit o  il  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n                    

pr ot oti p o  s p a zi ali z z at o  di  or ol o gi o  a  mi cr o o n d e  P O P  c o n  L e o n ar d o.  I n oltr e,  è  st at o  c o m pl et at o  il  pr o g ett o  di                          

K T  c o n  M E T A S  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  li n k  i n  fi br a  otti c a  i n  S vi z z er a.  S o n o  pr o s e g uit e  l e  atti vit à                              

c o ntr att u ali  c o n  l e  a zi e n d e  T el e s p a zi o,  T h al e s  Al e ni a  S p a c e  e  S p a c e O p al  p er  l o  s vil u p p o  d ei  si st e mi  di  ti mi n g                             

di  G alil e o,  l a  d efi ni zi o n e  e  l’i m pl e m e nt a zi o n e  d ei  v ari  s er vi zi.  I nfi n e,  c o nti n u a  l’ atti vit à  di  K T  v er s o  O p e n Fi b er                           

c o n  l o  s vil u p p o  di  s e n s ori  i n  fi br a  otti c a  c o n  t e c ni c h e  T/ F  p er  l a  ri v el a zi o n e  si s mi c a,  c oll a b or a zi o n e  c h e  v e d e                               

c oi n v olt o   a n c h e   I N G V   

.  

 1 6 9 / 2 2 0   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

(*)   M att e o   B err ut o   h a   s v olt o   i   c or si   p er   l’ ott e ni m e nt o   d ell a   q u alifi c a   di   A S P P   d ell a   p al a z zi n a   B;   p er   q u e st a   atti vit a’   e’   st at o   i n s erit o   1   M/ M  
all a   v o c e   “ G e sti o n e   &   c o or di n a m e nt o”   

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

Bi o si c ur e z z a   
O bi etti vi .  Q u e st o  t e m a  di  ri c er c a  h a  l’ o bi etti v o  di  r e ali z z ar e  u n a  f a cilit y  p er  l a  cr e s cit a  e  m a ni p ol a zi o n e  di                           
mi cr o or g a ni s mi  di  Cl a s s e  2  al  fi n e  di  i)  st u di ar e  l a  r e si st e n z a  a  v ari e  ti p ol o gi e  di  a g e nti  a nti mi cr o bi ci,  ii)                          
ril e v ar e  l a  pr e s e n z a  di  mi cr o or g a ni s mi  e  f ar m a ci  i n  m atri ci  ali m e nt ari,  iii)  st u di ar e  n a n o- m at eri ali  e/ o  pr o d otti                       
n at ur ali  c o n  pr o pri et à  a nti b att eri c h e  e  a nti o s si d a nti  p er  p a c k a gi n g  ali m e nt ar e  iiii)  s vil u p p ar e  d ei  si st e mi  di                        
mi s ur a  i n n o v ati vi  ( p er  e s e m pi o  tr a mit e  l’ a c c o p pi a m e nt o  d ell a  s p ettr o s c o pi a  R a m a n  c o n  l a  di el ettr of or e si)  p er                      
l’i d e ntifi c a zi o n e  e  l a  q u a ntifi c a zi o n e  di  vir u s  e  b att eri  i n  s o s p e n si o n e,  e  st u di ar n e  l’i nt er a zi o n e  c o n  a g e nti                     
a nti vir ali   e   a nti b att eri ci.   
Atti vit à  s v olt a .  I)  N ell’ a m bit o  di  u n a  t e si  di  d ott or at o  s o n o  st at e  m e s s e  a  p u nt o  pr o c e d ur e  st a n d ar di z z at e  p er                           
l’ a p pli c a zi o n e  di  n or m e  I S O  v olt e  q u a ntifi c ar e  l e  pr o pri et à’  a nti b att eri c h e  di  s u p erfi ci  atti v e.  II)  I n                      

c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ U ni v er sit à  di  S ar a g o z z a  s o n o  st ati  s el e zi o n ati  e str atti  di  ori gi n e  n at ur al e   d eri v a nti  d a                      

f o gli e  di  M ori n g a,  Oli v e  e  U v a  p er  v al ut ar n e  l e  pr o pri et à  a nti b att eri c h e  e  a nti o s si d a nti.  III)  I n  c oll a b or a zi o n e                       
c o n  l’ U ni v er sit à  di  T ori n o  s o n o  st at e  c o n d ott e  mi s ur e  a nti b att eri c h e  s u  n a n o p arti c ell e  di  c ar b o ni o  d eri v a nti  d a                        
si nt e si  “ gr e e n”  I V)  S o n o  st ati  c o n d otti  t e st  p er  l a  d efi ni zi o n e  d ei  p ar a m etri  di el ettr of or eti ci  di  c ell a  p er  l a                              
m a ni p ol a zi o n e  e  c o n c e ntr a zi o n e  di  o g g etti  fi n o  all a  n a n o s c al a  e  d ei  pr a m etri  otti m a nli  di  a c q ui si zi o n e  d e gli                        
s p ettri  R a m a n.  V)  E’  i n  vi a  di  s vil u p p o  u n  si st e m a  di  mi s ur a  ri s ult a nt e  d all' a c c o p pi a m e nt o  d ell a  s p ettr o s c o pi a                        
R a m a n  c o n  l a  di el ettr of or e si  p er  l a  ril e v a zi o n e  e  c ar att eri z z a zi o n e  di  vir u s  e  l a  v al ut a zi o n e  di  s o st a n z e                     
a nti vir ali   i n   m o d o   r a pi d o   e   n o n   di str utti v o.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  Si  s o n o  c o n s oli d at e  e  s o n o  a  di s p o si zi o n e  l e  n or m e  I S O  2 2 1 9 6: 2 0 1 1  p er  l e  mi s ur e  d ell e                         

pr o pri et à  a nti b att eri c h e  di  s u p erfi ci.  M e s s a  a  p u nt o  di  m et o di  di  mi s ur a,  q u ali  D P P H  e d  O R A C,  p er  l a                            
q u a ntifi c a zi o n e   d ell e  pr o pri et à  a nti o s si d a nti  di  diff er e nti  ti p ol o gi e  di  c o m p o sti  e  m at eri ali.  1  p u b bli c a zi o n e  s u                    
ri vi st a  i nt er n a zi o n al e  ( S e n s or  a n d  A ct u at or  B:  C h e mi c al).  E’  st at o  pr o p o st o  e  fi n a n zi at o  tr a mit e  l e  er o g a zi o ni                         
or di n ari e  d ell a  f o n d a zi o n e  C a s s a  di  Ri s p ar mi o  di  T ori n o  il  pr o g ett o  “ S p ettr o s c o pi a  R a m a n  a c c o p pi at a  c o n                       
di el ettr of or e si   ( R a m a n- D E P)   p er   l’i d e ntifi c a zi o n e   di   vir u s   e   l a   v al ut a zi o n e   di   m ol e c ol e   a nti vir ali   –   Vi R a D E P”   

 1 7 0 / 2 2 0   

S ett or e   Q N 1   -   C hi mi c a   Fi si c a   e   N a n ot e c n ol o gi e  

R e s p o n s a bil e:   A n dr e a   M ari o   R o s si   

R & S   
R u ol o
N MI   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  T ot al e  

P er s o n al e   TI   

L ui gi   B er g a m a s c hi   6  4  0, 5  0, 5  1 1  

Fr a n c e s c a   D ur bi a n o  7  2, 5  0, 5  1  1 1  

A n dr e a   M ari o   

Gi o v a n n o z zi   
9  1  

0, 5  0, 5  
1 1  

C hi ar a   P ort e si   7  2  0, 5  1, 5  1 1  

A n dr e a   M ari o   R o s si  4  4  1  2  1 1  

M att e o   B err ut o    (*)   5  5  1  1 1  

T ot  3 8  1 8, 5  3  6, 5  6 6  

A s s e g ni   ri c er c a  

L ui s a   M a n dril e  1 0  1  1 1  

Al e s si o   S a c c o  1 0  1  1 1  

P er s o n al e   i n   

f or m a zi o n e   

Gi uli a   B ar z a n   ( P h D)  1 0  1 0  

Iri s   C a g n a s s o   ( P h D)  1 0  1 0  

T ot  4 0  2  4 2  

T ot al e  7 8  2 0, 5  3  6, 5  1 0 8  
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N a n ot e c n ol o gi e   p er   l a   m etr ol o gi a   ali m e nt ar e   
O bi etti vi .  Q u e st a  ri c er c a  h a  l’ o bi etti v o  di  s vil u p p ar e  t e c ni c h e  di  a n ali si  s e n si bili  p er  l a  ril e v a zi o n e  di                         

c o nt a mi n a nti  n e gli  ali m e nti  e  p er  l a  f a b bri c a zi o n e  di  m at eri ali  d e sti n ati  al  c o nt att o  c o n  gli  ali m e nti   m e di a nt e                        

l’ utili z z o  d ell e  n a n ot e c n ol o gi e.  S’i nt e n d e  f a b bri c ar e  n a n o p arti c ell e  m et alli c h e  ( A u  e  A g)  i n  s o s p e n si o n e  o                    
a d e s e  s u  s u p erfi ci  p er  utili z z arl e  n ell’ a m bit o  d ell a  S p ettr o s c o pi a  S E R S,  al  fi n e  di  i n cr e m e nt ar e  l a  s e n si bilit à                        
d el  s e g n al e  R a m a n  n ell a  ril e v a zi o n e  i n  c a m p o  di  p o s si bili  c o nt a mi n a nti  ali m e nt ari  ( e s.  p e sti ci di,  a ni dri d e                        
s olf or s a   e   mi c ot o s si n e)   o   p er   l o   st u di o   di   m atri ci   ali m e nt ari   li q ui d e   ( e s   vi n o   o   oli o).     
Atti vit à  s v olt a .  Tr a mit e  t e c ni c h e  di  si nt e si  c hi mi c a  s o n o  st at e  pr o d ott e  n a n o p arti c ell e  e  s u b str ati  fl e s si bili                        

n a n o str utt ur ati  a  b a s e  m et alli c a  ( A u  e  A g)  p er  a u m e nt ar e  l a  s e n si bilit à  d ell e  s p ettr o s c o pi e  vi br a zi o n ali   n ell a                        

ril e v a zi o n e  di  al c u ni  c o nt a mi n a nti  c hi mi ci.  I n  p arti c ol ar e,  s o n o  st ati  s vil u p p ati  a)  d u e  si st e mi  a p pli c ati vi  p er  l a                          
q u a ntifi c a zi o n e  di  f u n gi ci di  ( diti o c ar b a m m ati)  s u  fr utt a,  si a  m e di a nt e  ril e v a zi o n e  i n  sit u  s ull a  s u p erfi ci e  d el                        
fr utt o,  si a  m e di a nt e  q u a ntifi c a zi o n e  t ot al e  a  s e g uit o  di  pr o c e d ur a  d’ e str a zi o n e;  b)  m et o d o  di  mi s ur a  p er  l a                         
q u a ntifi c a zi o n e   d ell’ a ni dri d e   s olf or o s a   n ei   vi ni   c o n   v ali d a zi o n e   ri s p ett o   al   m et o d o   uffi ci al e   OI V.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   4   p u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e   i nt er n a zi o n ali   ( T al a nt a,   S ci e ntifi c   R e p ort,   F o o d   C h e mi str y)   

M at eri ali   o   O g g etti   a   C o nt att o   Ali m e nt ar e   
O bi etti vi .  Q u e st o  fil o n e  di  ri c er c a  ri g u ar d a  l o  s vil u p p o  di  si st e mi  di  mi s ur a  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d ell a                           
q u alit à  d ell e  m atri ci  ali m e nt ari  e  d ell a  s u p erfi ci e  m at eri ali  p er  l’i m b all a g gi o  e  / o  a  dir ett o  c o nt att o  c o n  gli                            
ali m e nti  e  l o  s vil u p p o  di  m et o di  e  t e c ni c h e  di  a n ali si  p er  l a  q u a ntifi c a zi o n e  d e gli  a g e nti  atti vi  ( n a n o p arti c ell e  o                           
m ol e c ol e   n at ur ali)   c h e   p o s s o n o   mi gr ar e   d all’i m b all a g gi o   al   ci b o.     
Atti vit à  s v olt a .  Tr a mit e  t e c ni c h e  di  cr o m at o gr afi a  li q ui d a  a d  alt e  pr e st a zi o ni  ( H P L C)  a c c o p pi at e  a  ri v el at ori  U V                         
e  di  Fl u or e s c e n z a  è  st at a  st u di at a  l a  d e gr a d a zi o n e  d e gli  alf a-t o c of er oli  ( c o m p o n e nti  d ell a  Vit a mi n a  E,  c o n                      
f orti  pr o pri et à  a nti o s si d a nti)  n e gli  oli  v e g et ali  ( oli  e xtr a v er gi ni  di  oli v a,  oli  di  s e mi  v ari  e  oli  di  gir a s ol e),  i n                            
f u n zi o n e  d ell'i n v e c c hi a m e nt o  e  di  f att ori  a c c el er a nti  (l u c e  s ol ar e  e  ri s c al d a m e nt o).  E’  p oi  st at o  st u di at o                     
l’ eff ett o  di  a g e nti  a nti o s si d a nti  c o m m er ci ali  e  n at ur ali,  p er  v al ut ar e  il  p o s si bil e  utili z z o  n e gli  i m b all a g gi                       
ali m e nt ari,  p er  all u n g ar e  l a  s h elf-lif e  d el  pr o d ott o,  c h e,  s o pr att utt o  n el  c a s o  d e gli  oli  E V O,  c o stit ui s c e                           
u n’ e c c ell e n z a   d ell a   pr o d u zi o n e   ali m e nt ar e   it ali a n a,   di   c ui   t ut el ar e   l a   q u alit à   il   pi ù   a   l u n g o   p o s si bil e.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  Il  si st e m a  di  mi s ur a  è  st at o  p erf e zi o n at o  d a  u n  tir o ci n a nt e  e xtr a c urri c ol ar e  e d  il  l a v or o                       
s ci e ntifi c o   è   st at o   o g g ett o   di   u n a   t e si   s p eri m e nt al e.     

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

M etr ol o gi a   R a m a n   
O bi etti vi .  S vil u p p o  d ell a  t e c ni c a  di  Ti p  E n h a n c e d  R a m a n  S p e ctr o s c o p y  ( T E R S)  m e di a nt e  l a  q u a ntifi c a zi o n e                      
d ell’ eff ett o  di  a m plifi c a zi o n e  i n  c o nfi g ur a zi o n e  A F M  e  S T M.  S vil u p p o  di  u n  m et o d o  d’ a n ali si  c o n  rif eri bilit à  all e                         
u nit à  d el  SI.  P art e ci p a zi o n e  ai  c o nfr o nti  i nt erl a b or atri o  n ell’ a m bit o  d el  S urf a c e  A n al y si s  W or ki n g  Gr o u p                      
( S A W G)  d el  C C Q M.  P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt erl a b or at ori o  p er  l a  t ar at ur a  di  s p ettr o m etri  R a m a n                    
c o nf o c ali   attr a v er s o   m at eri ali   di   rif eri m e nt o.   
P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt erl a b or at ori o  i n  a m bit o  pr e- n or m ati v o  V A M A S  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d el                  
n u m er o  di  l a y er s  e  il  gr a d o  di  di s or di n e  i n  fl a k e  di  gr af e n e.  L’ atti vit à  è  pr e vi st a  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o                             
1 9 N R M 0 4   I S O- G- S c o p e.   
Atti vit à  s v olt a .  Il  s ett or e  è  st at o  i m p e g n at o  i n  2  c o nfr o nti  V A M A S  di  mi s ur a  u n o  ri g u ar d a nt e  l a  pr o c e d ur a  p er                            
l a  mi s ur a zi o n e  d ell e  ri s ol u zi o ni  s p a zi ali  (l at er ali,  a s si ali)  di  mi cr o s c o pi  R a m a n  utili z z a n d o  C N T  di s p er si  e                         
l a y er  di  gr af e n e.  Il  s e c o n d o  c o nfr o nt o  i nt erl a b or at ori o  h a  ri g u ar d at o  d a  mi s ur a zi o n e  d ell e  pr o pri et à  str utt ur ali                      
di  u n  f o gli o  di  gr af e n e  cr e s ci ut o  tr a mit e  d e p o si zi o n e  c hi mi c a  d a  v a p or e  ( C V D)  m e di a nt e  s p ettr o s c o pi a                         
R a m a n   
Ri s ult ati   ott e n uti .   1   p u b bli c a zi o n e   s u   ri vi st a   i nt er n a zi o n al e   ( J o ur n al   of   m at eri al   c h e mi str y   C).   

C o nt a mi n a nti   ali m e nt ari   
O bi etti vi .  1)  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  N R C- C a n a d a  è  st at a  m e s s a  a  p u nt o  u n a  m et o di c a  p er  l a  c olt ur a,                          
i s ol a m e nt o  e d  e str a zi o n e  di  O T A  i n  gr a n o.  I n oltr e  è  st at o  eff ett u at o  u n o  st u di o  d ell’i nt er a zi o n e  d ell’ O T A  c o n                           

n a n o p arti c ell e  di  A g  e  c o n  A g N O 3   al  fi n e  di  a v er e  i n di c a zi o ni  q u alit ati v e  d ell a  pr e s e n z a  di  O T A  i n  m atri ci                             
ali m e nt ari.  2)   S vil u p p o  d el  m et o d o  uffi ci al e  d ell’ Or g a ni z ati o n  of  Vi n e  a n d  Wi n e  ( OI V)  di  a n ali si  d ell’ a ni dri d e                        
s olf or o s a   ( S O 2 )   n el   vi n o   e   v al ut a zi o n e   d ell’i n c ert e z z a   di   mi s ur a.     
Atti vit à  s v olt a .  1)  C o nt a mi n a zi o n e  i n  a m bi e nt e  c o ntr oll at o  di  c hi c c hi  di  gr a n o  c o nt e n uti  i n  fl a s k,  c o ntr oll o  d ell a                         
cr e s cit a  d ell e  m uff e  pr e c orritri ci  d ell’ O T A  i n  i n c u b at or e  e d  e str a zi o n e  i n  f a s e  li q ui d a  d ell’ O T A  pr o d ott a.                         
S vil u p p o  di  m et o di c h e  p er  a n ali z z ar e  l’i nt er a zi o n e  d ell’ O T A  c o n  l’ A g  attr a v er s o  t e c ni c h e  q u ali  R a m a n- S E R S                       
e  s p ettr o s c o pi a  U V- VI S.  2)  È  st at o  r e ali z z at o  il  si st e m a  di  mi s ur a  s e c o n d o  l’ OI V  p er  l a  d et er mi n a zi o n e  d ell a                           
S O 2    p o n e n d o   l’ att e n zi o n e   s ull e   s or g e nti   d’i n c ert e z z a,   n o n   pr e s e nti   i n   l ett er at ur a.     
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Ri s ult ati  ott e n uti .  1)  È  st at o  eff ett u at o  u n o  st u di o  di  f atti bilit à  p er  l’ a n ali si  q u alit ati v a  d ell’ O T A  i n  m atri ci                           
ali m e nt ari.  2)  È  st at o  m e s s o  a  p u nt o  il  si st e m a  di  mi s ur a  s e c o n d o  l’ OI V  e d  è  st at a  otti mi z z at a  l a  pr o c e d ur a  di                               
mi s ur a   i n   b a s e   all a   v al ut a zi o n e   d ell’i n c ert e z z a   di   mi s ur a.     

A n ali si   p er   Atti v a zi o n e   N e utr o ni c a   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  m et o di  a n aliti ci  b a s ati  s ull’ A A N  ( A n ali si  p er  Atti v a zi o n e  N e utr o ni c a)  p er  l a                       
c ar att eri z z a zi o n e,  c ertifi c a zi o n e  e  st u di  di  pr o v e ni e n z a  di  ali m e nti  e  m at eri e  pri m e  utili z z at e  n ell a  n utri zi o n e                      
u m a n a  e d  a ni m al e.  T ali  m et o di  s o n o  a p pli c ati  p er  l a  d et er mi n a zi o n e  d ell a  fr a zi o n e  di  m a s s a  di  el e m e nti                            
pr e s e nti   c o m e   c o m p o n e nti   pri n ci p ali   o   i n   tr a c c e,   c o m e   c o stit u e nti   n utriti vi   o   c o m e   el e m e nti   t o s si ci.   
P art e ci p a zi o n e  a  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  di  mi s ur a  i n  a m bit o  C C Q M  ( C o n s ult ati v e  C o m mitt e e  f or  A m o u nt  of                     
S u b st a n c e:   M etr ol o g y   i n   C h e mi str y   a n d   Bi ol o g y)   n el   gr u p p o   I A W G   (I n or g a ni c   A n al y si s   W or ki n g   Gr o u p).   
Atti vit à  s v olt a .  Si  s o n  s v olt e  a n ali si  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  e  p er  l a  d et er mi n a zi o n e  d ell a  pr o v e ni e n z a  di                       
ori gi n e  di  ali m e nti,  a d  e s e m pi o  a p pli c a n d o  l e  a n ali si  a  S ali  ali m e nt ari  pr o v e ni e nti  d a  di v er s e  p arti  d el  m o n d o.                             
I  ri s ult ati  di  a n ali si  s o n o  st ati  el a b or ati  tr a mit e  str u m e nti  c h e mi o m etri ci  al  fi n e  di  di s c er n er e  l e  diff er e nti                           
ti p ol o gi e   e   pr o v e ni e n z e.   
S o n o  st ati  s vil u p p ati  m et o di  s p e cifi ci  p er  p art e ci p ar e  a  c o nfr o nti  n ell’ a m bit o  d ell a  f o o d  m etr ol o g y  c h e  s ar a n n o                            
a p pli c ati   a d   e s e m pi o   a   c o nfr o nt o   i nt er n a zi o n al e   s ull’ a n ali si   di   Ar s e ni c o   i n   fr utti   di   m ar e   ( 2 0 2 0- 2 0 2 2).   
Ri s ult ati  ott e n uti .  P art e ci p a zi o n e  c o nf er e n z a  I M E K O  F O O D S  2 0 2 0.  P u b bli c a zi o n e  s u  ri vi st a  ( M etr ol o gi a)  d el                  
r e p ort   s ul   c o nfr o nt o   C C Q M   K 1 4 5- P 1 8 3.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

I nfr a str utt ur a   M etr ol o gi c a   P er   l a   Si c ur e z z a   Ali m e nt ar e   (I M Pr e S A)   
O bi etti vi .  I M Pr e S A  h a  l’ o bi etti v o  di  g ar a ntir e  il  ri s p ett o  d ell e  n or m ati v e  i nt er n a zi o n ali  e  di  e s s er e  di  s u p p ort o                         
all e  a zi e n d e  p er  l e  mi s ur e  n e c e s s ari e  all o  s vil u p p o  di  m at eri ali  i n n o v ati vi  p er  l’i m b all a g gi o  ali m e nt ar e.  E s s a                          
f or nir à  u n  s u p p ort o  ai  s o g g etti  atti vi  n el  s ett or e  c h e  d e v o n o  ri s p o n d er e  si a  all e  ri c hi e st e  di  v erifi c a  d a  p art e                                
d ell e   a ut orit à   di   c o ntr oll o   si a   all a   t ut el a   d el   c o n s u m at or e.   
Atti vit à  s v olt a .  I n  c oll a b or a zi o n e  c o n  s er vi zi  t e c ni ci,  p er s o n al e  a m mi ni str ati v o  si  è  pr o v v e d ut o  alll a                   
r e ali z z a zi o n e  d ei  n u o vi  l a b or at ori  e  all a  a c q ui si zi o n e  d ell e  pr o c e d ur e  p er  l’ a c q ui st o  d ell a  n u o v a                       
str u m e nt a zi o n e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Si  s o n o  c o m pl et ati  i  l a b or at ori  e  s o n o  st at e  i n st all at e  l e  s e g u e nti  str u m e nt a zi o ni:  N M R  6 0 0,                          
I C M- M S   e   L C- M S.   

Pr o g ett o   s c u ol e   
O bi etti vi .  Il  S ett or e  p art e ci p a  al  pr o g ett o  S c u ol e,  pr o m o s s o  d al  Pr e si d e nt e,  c h e  h a  l’ o bi etti v o  di  di v ul g ar e  l a                          
m etr ol o gi a   a   st u d e nti   e   p er s o n al e   s c ol a sti c o   n ell e   s c u ol e   s u p eri ori.     
Atti vit à  s v olt a .  Si  s o n o  t e n ut e  l e  ri u ni o ni  pr eli mi n ari  d el  Gr u p p o  S c u ol e  p er  d efi nir e  i  c o nt e n uti  e  l e  m o d alit à  di                               
r e ali z z a zi o n e  d el  pr o g ett o  st e s s o.  Si  è  di s c u s s o  d ell a  p o s si bil e  or g a ni z z a zi o n e  d ei  s e g u e nti  e v e nti:  i)  Ci cl o  di                           
c o nf er e n z e  ri v olt e  a gli  st u d e nti  d ell e  s c u ol e  s u p eri ori.  ii)  Ci cl o  di  c o nf er e n z e  ri v olt e  a gli  st u d e nti  d ell e  s c u ol e                             
s u p eri ori   e   di   c o nt atti   p er   pr o m u o v er e   l e   i ni zi ati v e   pr o p o st e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S o n o  st at e  d efi nit e  l e  atti vit à  d a  s v ol g er e  n el  2 0 2 1  ( c o n  l a  pri m a  s c a d e n z a  e ntr o  il  2 0                               
m a g gi o   2 0 2 1)   

N et w or k   e ur o p e o   s ull a   si c ur e z z a   ali m e nt ar e   
O bi etti vi .  Al  fi n e  di  st a bilir e  u n  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  ( E M N)  p er  l a  si c ur e z z a  ali m e nt ar e  è  st at a                            
s vil u p p at a  l a  pr o p o st a  di  pr o g ett o  E M PI R  F o o d- M et N et  c h e  h a  l o  s c o p o  di  s u p p ort ar e  e  g ett ar e  l e  b a si  p er                            
l’ E M N.   
Atti vit à  s v olt a .  Si  è  pr o v v e d ut o  all a  pr e p ar a zi o n e,  all a  c o str u zi o n e  d el  c o n s or zi o  e  all a  pr e s e nt a zi o n e  d ell a                      
pr o p o st a  E M PI R  F o o d- M et N et  p er  il  s o st e ni m e nt o  fi n a n zi ari o  e  p er  l a  c o str u zi o n e  d ell a  f ut ur a  r et e                      
m etr ol o gi c a   e ur o p e a   s ull a   si c ur e z z a   ali m e nt ar e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Il  pr o g ett o  F o o d- M et N et  p er  l o  s vil u p p o  di  u n  f ut ur o  E ur o p e a n  M etr ol o g y  N et w or k  s ull a                        
si c ur e z z a   ali m e nt ar e   è   st at o   a p pr o v at o.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

(*)   C hi ar a   Gi o n c o:   a s s u n zi o n e   il   2 0 2 0. 1 0  
(**)   D a nil o   S er a zi o:   A S P P   

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

C ar att eri z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   e   si st e mi   
O bi etti vi .  a)  Pr o g ett o  1 6 N R M 0 1  G R A C E  c ar att eri z z a zi o n e  el ettri c a  di  di s p o siti vi  i n  gr af e n e.  b)  Pr o g ett o                     
1 8 SI B 0 7   GI Q S:   Cir c uiti   i nt e gr ati   p er   eff ett o   H all   q u a nti sti c o   i n   gr af e n e,   s vil u p p o   si st e mi   di   mi s ur a   i n n o v ati vi.     
Atti vit à  s v olt a .  a)  C o n cl u si o n e  d el  pr o g ett o  e  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e.  E st e n si o n e  t e c ni c a  E R T  a  r eti  di                      
n a n ofili.   b)   C ar att eri z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   Q H E   e   Q H A R S   i n   gr af e n e,   s e c o n d m e nt   K RI S S.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e.   G o o d   pr a cti c e   g ui d e s   f or   el e ctri c al   c h ar a ct eri s ati o n   of   gr a p h e n e.   

R e ali z z a zi o n e   q u a nti sti c a   d el   f ar a d   n el   n u o v o   SI   
O bi etti vi .  Pr o g ett o  1 8 SI B 0 7  GI Q S:  v ali d a zi o n e  d el  p o nt e  di git al e  p er  c o nfr o nti  r e si st e n z a- c a p a cit à.  Pr o g ett o                      
E U R A M E T  # 1 5 0 1  c o nfr o nt o  I N Ri M- P T B  p o nti  di git ali.  Mi s ur e  di s p o siti vi  p er  eff ett o  H all  q u a nti sti c o  i n  a c.                          
Atti vit à  s v olt a .  A ut o m a zi o n e  e  d e b u g gi n g  d el  p o nt e  di git al e  di  c o nfr o nt o  di  i m p e d e n z e.  S e c o n d m e nt  K RI S S                     
( 8   m e si)   di   u n o   st u d e nt e   di   d ott or at o.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e.   

M a ni p ol a zi o n e   di   si n g oli   f ot o ni   n el   r e gi m e   d ell e   mi cr o o n d e   
O bi etti vi .  a)  E M PI R  1 7 F U N 1 0  P ar a w a v e:  m o d eli n g  e  r e ali z z a zi o n e  di s p o siti vi  p er  si n g oli  f ot o ni  a  mi cr o o n d a.                        
I m pl e m e nt a zi o n e  di  pi att af or m a  cri o g e ni c a  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  M W  di  a m plifi c at ori  cri o g e ni ci  J o s e p h s o n.                 
b)  F E T- O p e n   S u p er G al a x:   ( c oll.   Q N 0 4):   f atti bilit à   r e ali z z a zi o n e   di   s or g e nt e   si n g ol o   f ot o n e   h er al d e d   M W.
Atti vit à  s v olt a .  a)  S vil u p p o  di  s oft w ar e  p er  l a  pr o g ett a zi o n e  di  si st e m a  di  a d att a m e nt o  di  i m p e d e n z a                    
si nt o ni z z a bil e  p er  l’ a c c o p pi a m e nt o  di  di s p o siti vi  a d  alt a  i m p e d e n z a  ( a d  e s.  R F- S E T  e  R F- S Q UI D)  c o n  si st e mi                         
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S ett or e   Q N 2   -   El ettr o ni c a   q u a nti sti c a  

R e s p o n s a bil e:   L u c a   C all e g ar o   

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a  
mi s si o n e  
( v al e n z a  
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  

T ot al e  

P er s o n al e   TI   
L u c a   C all e g ar o     5  3  1  2  1 1  

Cri sti n a   C a s si a g o  4  7  1 1  

E m a n u el e   E nri c o   1 1  1 1  

C hi ar a   Gi o n c o    (*)   3  3  

L u c a   O b ert o   9  2  1 1  

Br u n o   Tri n c h er a     6  5  1 1  

Vi n c e n z o   D' Eli a   5  6  1 1  

E nri c o   G a s p ar ott o  4  7  1 1  

D a nil o   S er a zi o    (**)   4  4  2  1  1 1  
T ot  5 1  3 4  2  1  3  9 1  

A s s e g ni   ri c er c a   

Al e s s a n dr o   C ultr er a   1 1  1 1  

M arti n a   M ar z a n o     1 1  1 1  
P er s o n al e   i n   
f or m a zi o n e   
A n g el o   Gr e c o   ( P h D)   1 1  1 1  

L u c a   F a s ol o   ( P h D)   1 1  1 1  

N g o c  T h a n h  M ai  Tr a n        
( P h D)   

1 1  1 1  

P er s o n al e   a s s o ci at o   
M a s si m o   Ort ol a n o   2  2  

T ot  5 7  5 7  

T ot al e  1 0 8  3 4  2  1  3  1 4 8  
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a  5 0  O h m  b a s at o  s u  arr a y  di  S Q UI D  i nt e gr at o  i n  g ui d a  d’ o n d a  c o pl a n ar e.  C ar att eri z z a zi o n e  d ei  T W J P A s                           
I N Ri M  pr e s s o  I N F N- L N F.  D efi ni zi o n e  di  u n  n u o v o  pr ot o c oll o  f a b bri c ati v o  p er  T W J P A s  c h e  i m pl e m e nt a n o                      
a zi o ni  c orr etti v e  s ull a  b a s e  d ell e  mi s ur e  eff ett u at e.  E st e n si o n e  d el  m o d ell o  q u a nti sti c o  d ei  T W J P A s  p er                          
l’ a n ali si   di   i nt er a zi o n e   c o n   st ati   c o er e nti   e   di   F o c k.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e   (i n   c or s o).   

El ettr o ni c a   si n g ol ar e   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   pr ati c a   d ell’ a m p er e   
O bi etti vi .  Di s p o siti vi  m e s o s c o pi ci  e  s et u p  di  mi s ur a  cri o g e ni c o  p er  l a  m a ni p ol a zi o n e  e  l a  ril e v a zi o n e  di  c ari c h e                        
el ettri c h e   el e m e nt ari.   
Atti vit à  s v olt a .  All e sti m e nt o  d el  l a b or at ori o  Pi Q u E T  e  d efi ni zi o n e  d ei  pr ot o c olli  di  n a n of a b bri c a zi o n e  p er  l a                      
r e ali z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  m e s o s c o pi ci  c o n  gi u n zi o ni  t u n n el  r o b u st e  e  ri pr o d u ci bili.  Pr o g ett a zi o n e                 
d ell' all e sti m e nt o  d el  s et u p  cri o g e ni c o  e  di  mi s ur a  i n  D C.  M o d elli z z a zi o n e  di  di s p o siti vi  c o nt e n e nti  S Q UI P T  p er                         
l a   m a ni p ol a zi o n e   di   si n g oli   el ettr o ni.     
Ri s ult ati  ott e n uti .  C oll a u d o  d el  l a b or at ori o  Pi Q u E T.  A v vi o  all e sti m e nt o  d el  l a b or at ori o  di  cri o g e ni a  e  u p gr a d e                        
d el   cri o st at o   a   dil ui zi o n e.   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e.   

P ot e n z a   e d   e n er gi a   el ettri c a   n el   n u o v o   SI  
O bi etti vi .  V ali d a zi o n e  ri s ult ati  di  1 5 R P T 0 4  Tr a c e P Q M:  p art e ci p a zi o n e  al  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  c hi a v e                
E U R A M E T. E M- K 5.  1 9 R P T 0 1  Q u a nt u m  P o w er:  i m pl e m e nt a zi o n e  c a m pi o n e  q u a nti sti c o  di  t e n si o n e  A C                 
o p er a nt e   a   fr e q u e n z a   i n d u stri al e.   
Atti vit à  s v olt a .  A g gi or n a m e nt o  s oft w ar e  o p e n- s o ur c e  p er  l a  g e sti o n e  si n cr o ni z z at a  di  c a m pi o ni  di  p ot e n z a                   
el ettri c a.  I m pl e m e nt a zi o n e  s wit c h  c o a s si al e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  c a m pi o n at ori  a  p artir e  d al  c a m pi o n e  di                     
t e n si o n e   A C/ D C.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  V ali d a zi o n e  mi s ur e  c a m pi o n at e  di  p ot e n z a  atti v a  e  r e atti v a  (i n  c or s o);  P u b bli c a zi o n e                    
s ci e ntifi c a   i n   c or s o.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

C a m pi o n e   n a zi o n al e   q u a nti sti c o   di   t e n si o n e   el ettri c a   
O bi etti vi .  Pr o g ett o  di  a c q ui si zi o n e  di  si st e m a  P J V S  p er  g e n er a zi o n e  e  mi s ur a  di  t e n si o ni  c o nti n u e  e  alt er n at e                         
si n o   al   k H z,   a n c h e   i n   vi st a   d ell' a s s u n zi o n e   di   u n' u nit à   di   p er s o n al e   3 RI C   TI   ( c o n c or s o   Q N 0 2   2 0 2 0).   
Atti vit à  s v olt a .  Pr o g ett o  pr e s e nt at o  ( m a g gi o  2 0 2 0),  s el e zi o n at o  d a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a,  n o n  s el e zi o n at o  d al                      
C o n si gli o   S ci e ntifi c o.   

U nit à   e   s c al e   di   i m p e d e n z a   el ettri c a   
O bi etti vi .  S p eri m e nt a zi o n e  n u o vi  p o nti  di  i m p e d e n z a  di git ali  p er  r e vi si o n e  s c al e  di  c a p a cit à  e  i n d utt a n z a.                      
Pr e p ar a zi o n e   ai   c o nfr o nti   E U R A M E T. E M- K 3   ( 1 0   m H,   1   k H z)   e   E U R A M E T. E M- K 4   ( 1 0- 1 0 0   p F,   1 5 9 2   H z).     
Atti vit à  s v olt a .  A ut o m a zi o n e  V ali d a zi o n e  p o nt e  di git al e  di  c o nfr o nt o  di  i m p e d e n z e  a  q u attr o  p ort e.  Atti v a zi o n e                      
virt u al   l a b   i m p e d e n z e   a c c e s si bil e   d a   r e m ot o.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e.   V ali d a zi o n e   p er   c o nfr o nt o   c o n   s c al a   di   i m p e d e n z e   m a nt e n ut a.   

Rif eri bilit à   d ell e   gr a n d e z z e   el ettri c h e   all' e str e m o   i nf eri or e   d ell a   s c al a   
O bi etti vi .  ( a)  S vil u p p o  di  m et o di  di  t ar at ur a  di  a m plifi c at ori  si n cr o ni  (l o c k-i n)  p er  t e n si o ni  i nf eri ori  a  1 0 0  u V,                             
n ell' a m bit o  d el  pr o g ett o  E U R A M E T  # 1 4 6 6  C ali br ati o n  of  l o c k-i n  a m plifi er s.  ( b)  R e ali z z a zi o n e  ( p er  c ari c a  di                         
c a p a cit à)  d ell a  s c al a  d ell e  pi c c ol e  c orr e nti  c o nti n u e  ( 1 0  f A  -  1  n A)  v err à  v ali d at a  d a  u n  c o nfr o nt o  c o n  u n                                
a m plifi c at or e   a   tr a n sr e si st e n z a   ( Ultr a st a bl e   l o w- n oi s e   c urr e nt   a m plifi er,   U L C A).   
Atti vit à   s v olt a .   ( a)   S v ol gi m e nt o   c o nfr o nt o   I N RI M- M E T A S   # 1 4 6 6   ( b)   V ali d a zi o n e   c o m pl et at a.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e.   N u o v a   pr o c e d ur a   di   t ar at ur a   P T- E M- 3. 2- 0 6   1 0 0   p A   -   5   u A.   

M etr ol o gi a   p er   R F & M W   
O bi etti vi .   R e vi si o n e   si st e m a   q u alit à   e   C M C   di   p ot e n z a   e   p ar a m etri   di   s c att eri n g.     
Atti vit à  s v olt a .  A g gi or n a m e nt o  pr o c e d ur e.  Mi s ur e  pr eli mi n ari  di  c ar att eri z z a zi o n e  d ei  V N A  I N RI M  e  di                   
c o nf er m a  m etr ol o gi c a  v olt e  al  r e c e pi m e nt o  d ell a  g ui d a  E U R A M E T  c g- 1 2.  A c q ui si zi o n e  d ei  di s p o siti vi                   
n e c e s s ari  p er  l a  c o nf er m a  d ell e  C M C  I N RI M  i n  c or s o  di  v ali dit à.  St u di o  s ull a  p o s si bilit à  di  ri atti v a zi o n e  d el                             
c a m pi o n e   di   p ot e n z a   a   R F & M W   pr e n d e n d o   l a   rif eri bilit à   d all’ e st er n o.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  R e vi si o n e  pr o c e d ur e  P T- E M. 1 1. 3- 0 6  e  P T- E M. 1 1. 3- 0 7.  A g gi or n a m e nt o  d ei  d ati  di               
c ar att eri z z a zi o n e  d el  r u m or e  di  f o n d o  d ei  V N A  I N RI M.  C o nf er m a  m etr ol o gi c a  d ei  b a n c hi  di  mi s ur a  di                          
P ar a m etri   di   S c att eri n g   fi n o   a   5 0   G H z   ( R T   4 3/ 2 0 2 0   e   4 4/ 2 0 2 0).   

C a m pi o n e   n a zi o n al e   di   p ot e n z a,   t e n si o n e   e   c orr e nt e   el ettri c a   i n   r e gi m e   alt er n at o     
O bi etti vi .  Mi s ur e  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  E U R A M E T. E M- K 5.  V erifi c a  c a m pi o n e  di  t e n si o n e  A C/ D C  p er                   
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c o nfr o nt o   dir ett o   c o ntr o   di s p o siti v o   P T B.   E st e n si o n e   c a m pi o n e   pri m ari o   di   t e n si o n e   A C/ D C   fi n o   a   3 0   M H z.  
Atti vit à   s v olt a .   R e p ort   E U R A M E T. E M- K 5.   Mi s ur e   e   e s pr e s si o n e   i n c ert e z z a   c a m pi o n e   A C/ D C   a   3 0   M H z.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   P u b bli c a zi o n e   s ci e ntifi c a.   

C o n v e n zi o n e   I N Ri M- MI S E   c o nt at ori   di   e n er gi a    (i n   c oll a b or a zi o n e   c o n   A E)   
O bi etti vi .  C o n v e n zi o n e  I N Ri M- MI S E  p er  l o  s vil u p p o  di  m et o di  di  v ali d a zi o n e  d ei  c o nt at ori  di  e n er gi a  el ettri c a                       
atti v a   i n   c o n di zi o ni   eff etti v e,   v olti   all a   vi gil a n z a   d el   m er c at o   e   all a   t ut el a   d ei   c o n s u m at ori.   
Atti vit à   s v olt a .   All e sti m e nt o   str utt ur al e   e   d el   l a b or at ori o.     
Ri s ult ati   ott e n uti .   R e n di c o nt a zi o n e   al   MI S E   e   c o n n e s si o n e   c o n   e nti   n or m ati vi.   

R e ali z z a zi o n e   pr ati c a   d ell’ o h m   tr a mit e   l’ eff ett o   H all   q u a nti sti c o   
O bi etti vi .  C o n s oli d a m e nt o  d ell’ u s o  d el  p o nt e  a  C C C  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  c a m pi o n e  e  d ell a  s c al a  di                          
r e si st e n z a   el ettri c a   i n   r e gi m e   c o nti n u o   c o n   i n c ert e z z a   b a s e   di   p arti   i n   1 0 9 .   
Atti vit à  s v olt a .  E s e c u zi o n e  di  mi s ur e  di  c o nfr o nt o  tr a  c a m pi o ni  di  r e si st e n z a  e  pri m e  pr o v e  c o n  il  si st e m a                          
cri o m a g n eti c o   a   t e m p er at ur a   a m bi e nt e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   V ali d a zi o n e   p o nt e   C C C.   R e vi si o n e   pr o c e d ur a   P T- E M. 2. 1- 0 2.   

Str utt ur a   di   rif eri bilit à   d ell e   u nit à   el ettr o m a g n eti c h e     
Atti vit à  s v olt a .  R e ali z z a zi o n e  pr ati c a,  n el  n u o v o  SI,  d ell’ a m p er e,  o h m,  si e m e n s,  c o ul o m b,  f ar a d,  h e nr y,  w att,                        
j o ul e.  M a nt e ni m e nt o  d ei  c a m pi o ni  n a zi o n ali  ( D M  5 9 1/ 1 9 9 4)  di:  c orr e nt e  el ettri c a,  p ot e n z a  e d  e n er gi a                         
el ettri c a,  t e n si o n e  el ettri c a  a c,  r e si st e n z a  el ettri c a  a c,  c a p a cit à,  i n d utt a n z a.  C a m pi o n e  q u a nti sti c o  di                     
r e si st e n z a,   di   r a p p orti   di   t e n si o n e   alt er n at a,   di   c a m pi o n e   di   p ar a m etri   di   s c att eri n g.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S u p er a m e nt o  n o n  c o nf or miti e s  P e er  R e vi e w  E U R A M E T  # 1 1 2 3.  E mi s si o n e  c a.  5 0  c ertifi c ati                      
di   t ar at ur a.   Atti vit à   di   I L C   p er   p ot e n z a   e d   e n er gi a   el ettri c a,   i m p e d e n z a.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O bi etti vi .   K n o wl e d g e   tr a n sf er.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  E x p erti s e  t e c ni c a  p er  A C C R E DI A.  Pr o g etti  atti vi  I E C  6 2 6 0 7- 6- 7  e  6 2 6 0 7- 6- 8.  S e c o n d m e nt                      
ri c er c at ori  i nt er n a zi o n ali.  Tr ai ni n g  di  st u d e nti  di  l a ur e a  tri e n n al e,  s p e ci ali sti c a,  d ott or at o  i n  m etr ol o gi a.                  
Er o g a zi o n e   c or si   di   III   li v ell o   e   P h D   s c h o ol s.   C o nf er e n z e   e   s e mi n ari   di d atti ci   p er   l a   diff u si o n e   d el   n u o v o   SI.     
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

( 1)    A s si st e nt e   all a   q u alit à   
( 2)    A S P P/r ef er e nt e   p al a z zi n a   A   si c ur e z z a   
( 3)    3   m e si/ p er s o n a   n el   s ett or e   Q N 5   Otti c a   Q u a nti sti c a  
( 4)    P e n si o n a m e nt o   
( 5)    P a s s a g gi o   d a   p er s o n al e   i n   f or m a zi o n e   a   T D   

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

L’ atti vit à  di  ri c er c a  e  s vil u p p o  di  q u e st o  s ett or e  si  arti c ol a  s u  ci n q u e  t e m ati c h e  alli n e at e  al  f o c al  p oi nt                            
“I m pr o vi n g  t h e  q u alit y  a n d  i m p a ct  of  f u n d a m e nt al  s ci e ntifi c  r e s e ar c h”  d el  d o c u m e nt o  di  vi si o n  d e c e n n al e                        
d ell’I N Ri M.   

Ri v el at ori   di   si n g ol o   f ot o n e   
O bi etti vi.    S vil u p p o   di   s e n s ori   s u p er c o n d utti vi   a   tr a n si zi o n e   di   f a s e   ( T E S)   a d   alt a   ri s ol u zi o n e   e n er g eti c a.   
Atti vit à  s v olt a .  M o difi c h e  al  si st e m a  di  mi s ur a  cri o g e ni c o  b a s at o  s ul  cri o st at o  a  s m a g n eti z z a zi o n e  a di a b ati c a                      
( A D R).  S o n o  st ati  pr o g ett ati  e  r e ali z z ati  d u e  s eri e  di  filtri  R C  e  L C  b a s ati  s u  c o m p o n e nti  S M D  d a  m o nt ar e  a                                 
3 K  p er  ri d urr e  i  di st ur bi  el ettr o m a g n eti ci.  S o n o  i n oltr e  st ati  ri di s e g n ati  i  p ort a c a m pi o ni  p er  i  T E S  e                          
l’ a c c o p pi a m e nt o  c o n  il  d c- S Q UI D,  e d  è  st at o  a v vi at o  il  pr o g ett o  di  u n  c a n n o n e  el ettr o ni c o  p er  b a s s e  e n er gi e                            
( 0- 1 0   e V)   d a   u s ar e   c o m e   s or g e nt e   all’i nt er n o   d ell’ A D R.   
E’  st at a  a v vi at a  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  NI M  ci n e s e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di  T E S  f a b bri c ati  i n  Ci n a  e d  è                              
pr o s e g uit a   l a   c ar att eri z z a zi o n e   di   c a m pi o ni   T E S   e   n a n ofili   pr o d otti   all’I N RI M.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S o n o  st ati  c ar att eri z z ati  c a m pi o ni  T E S  d el  NI M  ci n e s e  c o n  t e m p er at ur e  criti c h e  tr a  5 0 0  e  9 0                            
m K,  st u di a n d o  l’ eff ett o  d ell’ a n n e ali n g  p er  bil a y er  di  Ti A u P d.  I  n u o vi  filtri  h a n n o  c o n s e ntit o  di  c ar att eri z z ar e                         
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S ett or e   Q N 3   -   F ot o m etri a   e   r a di o m etri a  

R e s p o n s a bil e:   Gi or gi o   Bri d a  

R & 
S  

R u ol o  
N MI  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e 
)   

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al e  

P er s o n al e   TI   

Gi or gi o   Bri d a   7  3  1  1 1  

R o b ert o   Fili p p o   1 0  1  1 1  

Ali c e   M e d a    ( 3)  8  8  

M a ur o   R ajt eri   1 0  1  1 1  

M ari a   L ui s a   R a st ell o    ( 4)  1  1  2  

A n dr e a   S o s s o   9  1  1  1 1  

M ar c o   T er zi    ( 2)     4  6  1  1 1  

F er n a n d o   Vi ar e n g o    ( 1)   3  3  5  1 1  

P er s o n al e   T D   

P a ol o   D ur a n d ett o    ( 5)     1  1  

T ot  4 6  1 4  9  1  7  7 7  

P er s o n al e   i n  

f or m a zi o n e  

P a ol o   D ur a n d ett o   

( a s s e g n o)    ( 5)  
1 0  1 0  

C arl o   P e p e   ( P h D)  2  2  

A nit a   F u d a  5  5  

P er s o n al e   a s s o ci at o  

Fr a n c o   D el   Pi a n o   1 1  1 1  

T ot  2 8  2 8  

T ot al e  7 4  1 4  9  1  7  1 0 5  
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n a n ofili  di  Ti A u  eli mi n a n d o  i  pr o bl e mi  di  ri s c al d a m e nt o  i n d ott o  d ai  di st ur bi  el ettr o m a g n eti ci.  C o n  il  n u o v o                       
m o nt a g gi o  p er  i  c a m pi o ni  T E S  s o n o  st ati  f atti  i  pri mi  e s p eri m e nti  di  c o nt e g gi o  di  si n g ol o  f ot o n e  all’i nt er n o                             
d ell’ A D R.   

F ot ori v el at ori   pr e di ci bili   ( P Q E D)   -    E M PI R   C hi p S c al e   
O bi etti vi .  Elli s s o m etri a  d e p o si zi o ni  di  Si O 2,  Al 2 O 3,  Si N x;  M o d elli z z a zi o n e  ri v el at ori  pr e di ci bili  e  v ali d a zi o n e                  
c o m e  c a m pi o n e  pri m ari o;  f u n zi o n a m e nt o  d u al e  f ot o el ettri c o-r a di o m etri c o  d el  P Q E D,  e q ui v al e n z a  p ot e n z a                 
otti c a/ el ettri c a.   
Atti vit à  s v olt a .  Mi s ur e  elli s s o m etri c h e  s u  c a m pi o ni  di  d e p o si zi o ni  di  Si O 2,  Al 2 O 3,  Si N x;  a p pr o nt a m e nt o                    
cri o st at o  e  s vil u p p o  s oft w ar e  p er  i m pl e m e nt ar e  f u n zi o n a m e nt o  d u al e  f ot o el ettri c o-r a di o m etri c o  d el  P Q E D;                  
c ar att eri z z a zi o n e  r a di o m etri c a  c orr e nt e  f ot o el ettri c a  i n  f u n zi o n e  d ell a  p ot e n z a  otti c a  e  d ell a  t e n si o n e  i n v er s a                      
di   p ol ari z z a zi o n e.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Otti mi z z a zi o n e  d ell o  s p e s s or e  d ell a  d e p o si zi o n e  p er  ri d urr e  l a  rifl etti vit à  e st er n a  n ei  f ut uri                        
P Q E D  r e ali z z ati  s u  f ot o di o di  pr o d otti  n el  pr o g ett o  C hi p S c al e;  a p pr o nt a m e nt o  cri o st at o  p er  mi s ur e  a                       
t e m p er at ur a  a m bi e nt e  e  i n  r e gi m e  cri o g e ni c o  c o n  f u n zi o n a m e nt o  d u al e  f ot o el ettri c o-r a di o m etri c o;                
c ar att eri z z a zi o n e   d ell a   ri s p o st a   f ot o el ettri c a   d ei   f ot o di o di   pr o d otti   n el   pr e c e d e nt e   pr o g ett o   N e w st ar.   

F ot o m etri a   cl a s si c a   e   q u a nti sti c a   
O bi etti vi.    R e ali z z a zi o n e   g h o st   i m a gi n g   pl e n otti c o.   
Atti vit à  s v olt a.  All e sti m e nt o  s et u p  e  si m ul a zi o n e  d ell a  pr o p a g a zi o n e  d ei  c a m pi  t er mi ci  n el  s et u p  di  i m a gi n g                        
pl e n otti c o   p er   ri c o str u zi o n e   g h o st   di   o g g etti   s u   d u e   pi a ni   f o c ali   di sti nti.   
Ri s ult ati  ott e n uti.   T e st  s et u p  pl e n otti c o  c o n  ri c o str u zi o n e  di  u n  o g g ett o  r e al e  s u  d u e  pi a ni  f o c ali;  si m ul a zi o n e                          
d ell a   ri c o str u zi o n e   pl e n otti c a   di   u n   o g g ett o   s u   d u e   pi a ni   f o c ali   di sti nti.   

V olt   q u a nti sti c o   
O bi etti vi .  C a m pi o n e  p er  s e g n ali  di  t e n si o n e  v ari a bil e  c h e  r e ali z z a n o  l a  d efi ni zi o n e  SI  p er  m e z z o  d ell’ eff ett o                           
J o s e p h s o n  c o n  di s p o siti vi  di  ti p o  pr o gr a m m a bil e  e  i m p ul s at o  i n  cr y o c o ol er.  Mi gli or a m e nt o  d ell a  cri o g e ni a                     
H e-fr e e  di  di s p o siti vi  s u p er c o n d utti vi  p er  il  q u a nt u m  v olt.  A p p ar at o  p er  l a  p ol ari z z a zi o n e  otti c a  di  di s p o siti vi                        
i m p ul s ati.   
Atti vit à  s v olt a .  S vil u p p o  d el  c o ntr oll o  c o n  o n  c hi p  s e n si n g  d ell a  t e m p er at ur a  di  u n  di s p o siti v o  s u p er c o n d utti v o                        
i n  cr y o c o ol er.  R e ali z z a zi o n e  di  u n’i nt erf a c ci a  a d  el e v at a  st a bilit à  m e c c a ni c a  p er  l a  p ol ari z z a zi o n e  otti c a  di  u n                      
c hi p  i m p ul s at o.  St u di o  d ell e  t e c ni c h e  p er  l’ a c  s c ali n g  e  v al ut a zi o n e  di  p o s si bili  mi gli or a m e nti  p er  il  Q u a nt u m                           
V olt.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Q u a nt u m  V olt  p er  l’ el ettr o ni c a  di git al e  ( Pr o g ett o  DI G A C).  I n cr e m e nt o  d ell a  st a bilit à  d ell a                       
t e m p er at ur a  di  l a v or o  di  u n  di s p o siti v o  a  s u p er c o n d utt or e  tr a mit e  o n- c hi p  s e n si n g.  Pr ot oti p o  di  i nt erf a c ci a  p er                        
o pti c al   bi a s   i n   rf   d ei   di s p o siti vi   i m p ul s ati   H e-fr e e.   

R a di o m etri a   a   si n g ol o   f ot o n e   
O bi etti vi .  S vil u p p o  di  s et u p  p er  c ar att eri z z a zi o n e  m etr ol o gi c a  di  p ar a m etri  di  s or g e nti  e  ri v el at ori  a  si n g ol o                       
f ot o n e   Si   S P A D   ( 8 5 0 n m),   I n G a A s-I n P   S P A D   ( 1 5 5 0 n m),   S N S P D   e   mi cr o o n d e.   
Atti vit à  s v olt a .  R e ali z z a zi o n e  di  s et u p  otti mi z z ati  p er  mi s ur a  d ell’ effi ci e n z a  q u a nti c a  di  ri v el at ori  Si  S P A D,                      
I n G a A s-I n P  S P A D  e  S N S P D  e  s vil u p p o  e  t e st  di  u n  O pti c al  Ti m e  D o m ai n  R efl e ct o m et er  O T D R  a  si n g ol o                           
f ot o n e  a  1 5 5 0 n m  e  a  1 3 0 0  n m  p ort a bil e.  C al c ol o  e mi s si o n e  di  di  f ot o ni  p er  pr o c e s si  di  3 W M  e  4 W M  i n                                
a m plifi c at or e   p ar a m etri c o   b a s at o   s u   gi u n zi o ni   J o s e p h s o n.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  R e ali z z a zi o n e  di  s et u p  p er  mi s ur e  c o n  i n c ert e z z a  ri d ott a  p er  mi s ur a  d ell’ effi ci e n z a  q u a nti c a                        
di  diff er e nti  S P A D,  s vil u p p o  m o d ell o  t e ori c o  p er  c orr e zi o n e  d el  t e m p o  m ort o  i n  d et e ct or  fr e e  r u n ni n g;  t ar at ur a                               
c o m p o n e nti  e  r e ali z z a zi o n e  d ell’ O T D R;  t e st  di  S N S P D  e  s vil u p p o  di  m o d ell o  q u a nti sti c o  p er  f e n o m e ni  di                       
3 W M  e  4 W M  a  p o c hi  f ot o ni  i n  a m plifi c at ori  p ar a m etri ci  ( Tr a v eli n g  W a v e s  J o s e p h s o n  P ar a m etri c  A m plifi er s)  a                         
mi cr o o n d a.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

O bi etti vi .  R e ali z z a zi o n e  e  di s s e mi n a zi o n e  d ell e  u nit à  r a di o m etri c h e  e  f ot o m etri c h e  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  di                 
ri v el at ori  e  m at eri ali,  c o n  p art e ci p a zi o n e  ai  c o nfr o nti  i nt er n a zi o n ali  i n  a m bit o  E U R A M E T  e  C C P R,  i nfi n e  l o                       
s vil u p p o   d ell a   rif eri bilit à   d el   v olt,   f a n n o   p art e   d ei   c o m piti   N MI   d ell a   Di vi si o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  Pr e p ar a zi o n e  K e y- c o m p ari s o n  E ur a m et  K 3. 2 0 2 0  s ull’i nt e n sit à  l u mi n o s a;  c o m pl et a m e nt o  d ell a               
K e y- c o m p ari s o n  E ur a m et  K 6. 2 0 1 8  s ull a  tr a s mi s si o n e  i n  filtri  n e utri  e  d ell a  c o m p ari s o n  s u p pl e m e nt ar e                   
E ur a m et  S 4. 2 0 1 2  s ull a  t ar at ur a  di  r a di o m etri  U V A  a d  alti  li v elli  di  irr a di a m e nt o;  mi gli or a m e nt o  d el  s et- u p                         
s p eri m e nt al e  c o n  s wit c h- otti ci  p er  l e  mi s ur e  a  si n g ol o  f ot o n e  d el  c o nfr o nt o  pil ot a  C C P R  ( C C P R  W G  S P  -  Pil ot                                
st u d y  o n  t h e  d et e cti o n  effi ci e n c y  of  si n gl e- p h ot o n  d et e ct or s  –  Si- S P A D  ( 8 5 0 n m))  e  n el  vi ci n o  i nfr ar o s s o  ( 1 5 5 0                           
n m,  fi br e  c o u pl e d).  A c q ui si zi o n e  di  u n a  s or g e nt e  l a s er  Ar/ Kr.  A c q ui si zi o n e  di  u n o  s p ettr or a di o m etr o  C C D  e                        
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sf er a   i nt e gr atri c e   p er   e st e n d er e   l e   c a p a cit à   di   mi s ur a   all a   mi s ur a   di   s or g e nti   l u mi n o s e   a   L E D.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  A ut o m a zi o n e  d ell e  mi s ur e  di  s e n si bilit à  s p ettr al e  ri v el at ori  S P A D  ( 8 5 0  n m).  Ri st a bilit a  l a                        
c a p a cit à   di   eff ett u ar e   mi s ur e   di   s e n si bilit à   s p ettr al e   a   l u c e   c o er e nt e   n el   vi si bil e   ( 3 0 0   n m   -   8 0 0   n m).   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

S u p p ort o  all a  f or m a zi o n e  u ni v er sit ari a  e  diff u si o n e  d ell e  c o n o s c e n z e  t e c n ol o gi c h e  e  s ci e ntifi c h e  s ull a  mi s ur a                    
d ell a   r a di a zi o n e   otti c a   e   d ei   c a m pi o ni   q u a nti sti ci   s u p er c o n d utti vi.     

O bi etti vi .  F or m a zi o n e  u ni v er sit ari a,  c o n s ul e n z a  a d  a zi e n d e,  s u p p ort o  a d  A C C R E DI A  -  A c cr e dit a m e nt o                
l a b or at ori   di   t ar at ur a .   
Atti vit à  s v olt a .  L e zi o ni  d ott or at o  M etr ol o gi a,  c o n s ul e n z a  a d  a zi e n d e,  vi sit e  i s p etti v e  p er  ri n n o v o                     
a c cr e dit a m e nt o.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   Diff u si o n e   c o n o s c e n z e   t e c ni c o   s ci e ntifi c h e   s ull a   mi s ur a   d ell a   r a di a zi o n e   otti c a.   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

 1 7 9 / 2 2 0   

S ett or e   Q N 4   –   Otti c a   Q u a nti sti c a  

R e s p o n s a bil e:   M ar c o   G e n o v e s e   

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)   

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e 
)   

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt o  

T ot al e  

P er s o n al e   TI   

M ar c o   G e n o v e s e   9  0, 5  0, 5  1  1 1  

I v o   Pi etr o   

D e gi o v a n ni   
9  1, 5  0, 5  1 1  

M ar c o   Gr a m e g n a   1 0  1  1 1  

I v a n o   R u o   

B er c h er a   
1 1  1 1  

F a bi o   S a c c o m a n di  1 1  1 1  

F a bri zi o   Pi a c e nti ni    1 1  1 1  

Al e s si o   A v ell a   1 1  1 1  

P a ol o   Tr ai n a     1 1  1 1  

E k at eri n a   M or e v a   1 1  1 1  

Ett or e   B er n ar di   9  9  

Ali c e   M e d a   3  3  

T ot  1 0 7  3  0, 5  1  1 1 1, 5  

A s s e g ni   ri c er c a   

L a ur a   K n oll   

( a s s e g n o)   
1 0  1 0  

El e n a   L o s er o   

( P h D,   a s s e g n o)   
1 0  1 0  

P a uli n e   B o u c h er   

( a s s e g n o)   
6  6  

P er s o n al e   i n   

f or m a zi o n e   

E nri c o   R e b uf ell o   

( P h D)   
1 0  1 0  

S al v at or e   Vir zì   

( P h D)   
1 1  1 1  

Gi uli a   P etri ni   

( P h D)   
1 1  1 1  

Gi u s e p p e   Ort ol a n o  

( P h D)   
1 1  1 1  

F a bi o   Pi c ari elll o   

( P h D)   
2  2  

P er s o n al e   

a s s o ci at o   

P a ol o   Oli v er o     1  1  

J a c o p o   F or n eri s   1  1  

Sl a v a   Dit alj a   1  1  

T ot  7 4  7 4  

T ot al e  1 8 1  3  0, 5  1  1 8 5, 5  
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A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

G e n er a zi o n e,   a p pli c a zi o n e   e   mi s ur a   di   l u c e   s u b- P oi s s o ni a n a   
O bi etti vi.  S vil u p p o  di  n u o v e  t e c ni c h e  di  q u a nt u m  m etr ol o g y,  i m a gi n g  &  s e n si n g  b a s at e  s ull a  l u c e                        
s u b P oi s s o ni a n a.   
Atti vit à  s v olt a .   Si  è  l a v or at o  s ul  il  g h o st  i m a gi n g  pl e n o pti c o,  n o n c h é  s ul  p h a s e  i m a gi n g  s u b- s h ot- n oi s e.  Si  è                            
r e ali z z at o   u n   e s p eri m e nt o   di   q u a nt u m   r e a di n g.   
E’  pr o s e g uit o  i n oltr e  l o  s vil u p p o  di  t e c ni c h e  O D M R  c o n  c e ntri  N V  i n diri z z at e  a  mi s ur e  di  t e m p er at ur a  e  di                             
c a m pi   m a g n eti ci   d e b oli   c o n   ri s ol u zi o n e   s p a zi al e   mi cr o m etri c a,   i n   p arti c ol ar e   p er   c a m pi o ni   bi ol o gi ci.   
Ri s ult ati   ott e n uti .  Arti c oli  s u:  Bi o c o m p ati bilit à  s u  c ell ul e  i n  vitr o  d ell e  t e c ni c h e  O D M R  d a  fl u or e s c e n z a  a                        
si n g ol o   f ot o n e   d a   c e ntri   N V   i n   di a m a nt e,   Mi s ur e   di   q u a nt u m   r e a di n g   c o n   t wi n   b e a m s     

N u o vi   p ar a di g mi   d ell a   mi s ur a   q u a nti sti c a   
O bi etti vi .   A p pli c a zi o ni   all a   m etr ol o gi a   q u a nti sti c a   di   n u o vi   p ar a di g mi   di   mi s ur a   d ell a   m e c c a ni c a   q u a nti sti c a.   
Atti vit à  s v olt a .  Si  s o n o  st u di ati  s p eri m e nt al m e nt e  ( s u  f ot o ni)  l e  t e c ni c h e  c o n n e s s e  all e  mi s ur e  d e b oli  ( w e a k                          
v al u e s)  e  l e  l or o  p o s si bili  a p pli c a zi o ni  all a  m etr ol o gi a  q u a nti sti c a,  c o n  p arti c ol ar e  ri g u ar d o  a gli  st ati  e nt a n gl e d.                          
Si  è  st u di at a  l a  m atri c e  p s e u d o d e n sit à,  n o n c h é  l’i n n o v ati v o  c o n c ett o  di  “ a g e nt s”  i n  t er m o di n a mi c a                   
q u a nti sti c a.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  Arti c oli  s u:  mi s ur e  r o b u st e  s ui  w e a k  v al u e s  ( s ott o m e s s o),  ri c o str u zi o n e  e d  a p pli c a zi o ni  d ell a                      
m atri c e   p s e u d o d e n sit à,   all o   st u di o   d ell a   irr e v er si bilit a’   i n   m e c c a ni c a   q u a nti sti c a   ( s ott o m e s s o).   

S or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e   
O bi etti vi .    S vil u p p o   e   c ar att eri z z a zi o n e   di   s or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e.   
Atti vit à  s v olt a .  Si  s o n o  st u di ati  n u o vi  c e ntri  di  c ol or e  i n  di a m a nt e  i n  vi st a  d ell a  r e ali z z a zi o n e  di  s or g e nti  a                            
si n g ol o   f ot o n e.   
C ar att eri z z a zi o n e   di   s or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .      Arti c ol o   s u   s or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e   d a   c e ntri   di   c ol or e   fl u or o.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

St a n d ar di z z a zi o n e   Q K D  

O bi etti vi .   s vil u p p o   di   st a n d ar d   p er   l e   t e c n ol o gi e   q u a nti sti c h e.   
Atti vit à  s v olt a .  E’   pr o s e g uit a  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  l o  E ur o p e a n  T el e c o m m u ni c ati o n  St a n d ar d  I n stit ut e  p er  l a                     
d efi ni zi o n e  di  d o c u m e nti  di  st a n d ar di z z a zi o n e  p er  l a  critt o gr afi a  q u a nti sti c a.   È  i n oltr e  i ni zi at a  l a                   
c oll a b or a zi o n e  c o n  il  F o c u s  Gr o u p  o n  Q u a nt u m  T e c h n ol o gi e s  ( F G Q T)  d el  C E N- C E N E L E C  p er  l a  s critt ur a                       
d ell e  R o a d m a p  s ull a  st a n d ar di z z a zi o n e  d ell e  T e c n ol o gi e  Q u a nti sti c h e,  c o nt e st u al m e nt e  all a  c oll a b or a zi o n e                
c o n   l’ e nt e   di   n or m a zi o n e   n a zi o n al e   U NI   r el ati v a m e nt e   al   Mirr or   Gr o u p   F G Q T.   
S vil u p p at o   u n   b a n c o   otti c o   di   t e st   d ei   di s p o siti vi   p er   l a   Q K D.   T e st   “ s ul   c a m p o”   di   pr ot o c olli   e   si st e mi   di   Q K D.   
Ri s ult ati   ott e n uti .    J R C   R e p ort   # St a n d ar ds 4 Q u a nt u m   -   M a ki n g   Q u a nt u m   T e c h n ol o g y   R e a d y   f or   I n d ustr y.   

T ar at ur a   di s p o siti vi   p er   Q K D   
O bi etti vi.    S vil u p p o   di   m et o di   di   c ar att eri z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   p er   l a   Q K D   e   c o nfr o nt o   c o n   altri   N MI.  
Atti vit à   s v olt a.    S o n o   pr o s e g uiti   gli   st u di   e d   i   c o nfr o nti   s u   ri v el at ori   e   s or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e.   
C ar att eri z z a zi o n e   di   s or g e nti   a   si n g ol o   f ot o n e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .      Arti c ol o   s ull a   t ar at ur a   di   di s p o siti vi   p er   l a   Q K D   a   1 5 5 0   n m   ( s ott o m e s s o).   
Arti c ol o   s u   st u di o   s u   T F- Q K D   e   r u m or e   i n   fi br a   o n   fi el d   di   2 0 0 k m   ( c o n gi u nt o   c o n   Q N 5,   s ott o m e s s o)  

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

Di v ul g a zi o n e   d ell a   c ult ur a   m etr ol o gi c a   
O bi etti vi.  Diff u si o n e  d ell a  c ult ur a  m etr ol o gi c a.  a)  S e c o n d m e nt  di  ri c er c at ori  i nt er n a zi o n ali.  b)  D ott or at o  i n                   
Fi si c a,  P olit e c ni c o  di  T ori n o.  P art e ci p a zi o n e  al  C o n si gli o  di  D ott or at o  e  er o g a zi o n e  di  c or si  di  d ott or at o.  c)                       
T ut ori n g   di   st u d e nti.   d)   C o nf er e n z e,   i nt er v e nti,   s e mi n ari,   i nt er vi st e   p er   i   m e di a.   
Atti vit à  s v olt a.  S i  s o n o  s v olt e  atti vit à  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  ri v olt a  all e  s c u ol e  di  o g ni  or di n e  e  gr a d o  e                              
p arti c ol ar m e nt e  v er s o  gli  st u d e nti  d ell e  s c u ol e  s u p eri ori,  n o n c h é  s e mi n ari  p er  l a  di v ul g a zi o n e  d ell a  m etr ol o gi a                         
q u a nti sti c a   pr e s s o   i n s e g n a nti   e   p u b bli c o   g e n eri c o.   Si   s o n e   s e g uit e   t e si   a   di v er si   li v elli.   
Si   è   c oll a b or at o   c o n   al c u n e   i n d u stri e   i nt er e s s at e   all e   t e c n ol o gi e   q u a nti sti c h e.   

Ri s ult ati  ott e n uti .  Si  s o n o  t e n uti  d u e  c or si  p er  il  d ott or at o.  S e g uit e  di v er s e  t e si  di  I,  II  e  III  li v ell o.   E C  Q u a nt u m                                
C af é   ( 2 5t h   J u n e   2 0 2 0   L u x e m b o ur g,   Virt u al   t al k).   
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P er s o n al e   i m p e g n at o   ( M e si/ P er s o n a)  

 1 8 1 / 2 2 0   

S ett or e   Q N 5   -   T e m p o   e   fr e q u e n z a  

R e s p o n s a bil e:   Fili p p o   L e vi  

R & S  
R u ol o  
N MI  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
e c o n o mi c a)  

T er z a   mi s si o n e  
( v al e n z a   
s o ci o- c ult ur al e)  

G e sti o n e   &   
c o or di n a m e nt 
o   

T ot al 
e  

P er s o n al e   TI   

Fili p p o   L e vi   3, 3  2, 2  2, 2  1, 1  2, 2  1 1  

D a vi d e   C al o ni c o  4, 4  1, 1  1, 1  2, 2  8, 8  

G a bri el e   
S a nt a m br o gi o   

1 1  1 1  

C arl o   Si a s   9, 8  0, 6  0, 6  1 1  

Gi a nl u c a   
B ert ai n a   

1 1  1 1  

Cl a u di o   C al o s s o  8, 8  2, 2  1 1  

El e n a   C a nt o ni   4, 4  6, 6  1 1  

Gi a n c arl o   
C err ett o   

4, 4  5, 5  1, 1  1 1  

C e cili a   Cli v ati   1 1  1 1  

S al v at or e   
Mi c ali zi o   

7, 7  3, 3  1 1  

M ar c o   Pi z z o c ar o  1 1  1 1  

M ar c o   S ell o n e   3, 3  6, 6  1, 1  1 1  

Il ari a   S e si a   1, 1  1, 1  8, 8  1 1  

Gi o v a n n a   
Si g n oril e   

1, 1  1, 1  8, 8  1 1  

M ar c o   T ar all o   1 1  1 1  

Eli o   B ert a c c o   5, 5  5, 5  1 1  

R o b ert o   C o n c a s  1 1  1 1  

R o b ert o   C o st a ( 1)  9, 9  1, 1  1 1  

Al b ert o   M ur a   5, 5  5, 5  1 1  

A n dr e a   P er u c c a  5, 5  5, 5  1 1  

P a ol o   T er zi   1 1  1 1  

Gi u s e p p e   Vi zi o   1, 1  1, 1  

P er s o n al e   T D   

Fr a n c o   Fi a s c a   1 1  1 1  

T ot  1 2 5, 
3  

6 2, 7  4 2, 4  5, 5  5  2 4 0, 9  

A s s e g ni   ri c er c a  

Gi uli a   A pril e   1 1  1 1  

M att e o   B ar bi er o  1 1  1 1  

L u ci a   D u c a   1 1  1 1  

V al eri o   
F or mi c h ell a   

5, 5  5, 5  
1 1  

Mi c h el e   
G o z z eli n o   

3, 3  7, 7  
1 1  

Eli a   P er e g o   1 1  1 1  

R o b ert o   Ri c ci   3, 3  3, 3  

M ati a s   Ri s ar o   2, 8  2, 8  

T h a n h   T u n g   
T h ai   

1, 1  1, 1  8, 8  1 1  

P er s o n al e   i n   

f or m a zi o n e   

Ir e n e   G oti   ( P h D)  1 1  1 1  
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( 1)    S v ol g e   atti vit à   a n c h e   c o m e   A s si st e nt e   p er   l a   Q u alit à   i n   S G Q  

A T TI VI T À   RI C E R C A   E   S VI L U P P O  

C a m pi o ni   otti ci   di   fr e q u e n z a   
O bi etti vi .  Mi gli or a m e nt o  d el  c a m pi o n e  otti c o  all’ Y b  e  s vil u p p o  di  u n  c a m pi o n e  q u a nt u m  e n h a n c e d  b a s at o  s u                         
at o mi   di   Sr.   
Atti vit à  s v olt a .  Si g nifi c ati vi  pr o gr e s si  s o n o  st ati  ott e n uti  n ell o  s vil u p p o  d el  c a m pi o n e  all o  Sr,  d o p o  a v er e                            
c ar att eri z z at o  l a  s or g e nt e  di  at o mi  fr e d di  r affr e d d at a  c o n  l u c e  bl u,  è  st at a  r e ali z z at a  l a  M O T  r o s s a  e  si  è                               
arri v ati  a d  o s s er v ar e  at o mi  di   8 8 Sr  i ntr a p p ol ati  n el  l atti c e  a c c or d at o  all a  l u n g h e z z a  d’ o n d a  m a gi c a.  P er  q u a nt o                              
ri g u ar d a  l’ or ol o gi o  all’ Y b  (I T Y b- 1),  è  st at o  c o m pl et at o  u n  c o nfr o nt o  di  fr e q u e n z a  i nt er n a zi o n al e  c o n  l o  Sr  d el                          
NI C T  i n  Gi a p p o n e,  utili z z a n d o  u n a  i n n o v ati v a  t e c ni c a  b a s at a  s u  o s s er v a zi o ni  V L BI.  Si  è  p oi  l a v or at o  p er                           
mi gli or a  l’ affi d a bilit à  e  l’ a c c ur at e z z a  d el  c a m pi o n e  i n  vi st a  di  n u o v e  c a m p a g n e  di  mi s ur a  n a zi o n ali  e d                        
i nt er n a zi o n ali   pr e vi st e   p er   il   2 0 2 1.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  S o n o  st ati  p u b bli c ati  3  arti c oli  s u  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e  ( hi g hli g ht  I nt er c o nti n e nt al                    
c o m p ari s o n   of   o pti c al   at o mi c   cl o c k s   t hr o u g h   v er y   l o n g   b a s eli n e   i nt erf er o m etr y).   

C a m pi o ni   a   mi cr o o n d a   
O bi etti vi .  I n  q u e st o  a m bit o  pr o s e g uir a n n o  gli  st u di  v olti  all a  r e ali z z a zi o n e  di  si st e mi  c o m p atti  a d  alt a  st a bilit à                          
b a s ati  s ul  pri n ci pi o  d el  p o m p a g gi o  otti c o  i m p ul s at o  ( P O P),  st u di a n d o  i n  d ett a gli o  i  di v er si  m e c c a ni s mi  di                         
tr a sf eri m e nt o   di   r u m or e.   
Atti vit à  s v olt a .  È  st at o  r e ali z z at o  u n  n u o v o  pr ot oti p o  c o m p att o  d el  P O P  n el  q u al e  s o n o  st at e  pr o v at e  c ell ett e                               
r e ali z z at e  c o n  u n a  mi s c el a  i n n o v ati v a  di  g a s  t a m p o n e,  b a s at e  s ull’i m pi e g o  d el  Kr.  S o n o  st ati  eff ett u ati  st u di                             
t e ori ci  e  s p eri m e nt ali  s ul  r u m or e  di  a m pi e z z a  i n d ott o  d al  m ot o  br o w ni a n o  d e gli  at o mi  di  R b  n el  c a m mi n o                              
otti c o  d el  f a ci o  l a s er  d ur a nt e  l a  f a s e  di  ri v el a zi o n e.  È  st at o  s vil u p p at o  d al  p u nt o  di  vi st a  t e ori c o  u n  m o d ell o                                
“ a b  i niti o”  p er  l a  c ar att eri z z a zi o n e  d el  tr a sf eri m e nt o  d el  r u m or e  di  a m pi e z z a  d el  l a s er  di  ri v el a zi o n e,  v erifi c at o                          
s u c c e s si v a m e nt e   a n c h e   i n   m o d o   s p eri m e nt al m e nt e.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   2   arti c oli   s u   ri vi st a.   

N u o vi   o s cill at ori   
O bi etti vi:    R e ali z z a zi o n e   di   s or g e nti   otti c h e   ultr a   l o w   n oi s e.   
Atti vit à  s v olt a .  S o n o  st at e  s vil u p p at e  c at e n e  el ettr o ni c h e  p er  l' e st e n si o n e  d ell a  p ur e z z a  s p ettr al e  d el  l a s er  di                          
or ol o gi o  di  I T- Y b 1  a  1 1 5 6  n m  v er s o  altr e  r e gi o ni  d ell o  s p ettr o,  i n  p arti c ol ar e  all a  l u n g h e z z a  d' o n d a  ril e v a nt e                               
p er  il  l a s er  di  or ol o gi o  d el  c a m pi o n e  all o  Sr.  S ull a  b a s e  di  atti vit à  pr e gr e s s e,  è  st at a  a v vi at a  u n a  n u o v a                                  
c oll a b or a zi o n e  c o n  l a  F o n d a zi o n e  LI N K S  n ell' a m bit o  d el  pr o g ett o  E M PI R  2 0f u n 0 8- N e xt L a s er s  p er                  
l'i ntr o d u zi o n e  di  t e c ni c h e  i n n o v ati v e  di  el ettr o ni c a  di git al e  v olt e  all a  ri d u zi o n e  d el  r u m or e  di  s u d d ett e  c at e n e,                           
al   fi n e   di   r a g gi u n g er e   st a bilit à   tr a   1   e   1 0 0   s   i nt or n o   a   1 e- 1 7   i n   e ntr a m b e   l e   r e gi o ni   s p ettr ali.   
Ri s ult ati  ott e n uti:  R e ali z z a zi o n e  d el  l a s er  di  or ol o gi o  p er  il  c a m pi o n e  all o  Sr,  fi n a n zi a m e nt o  d el  pr o g ett o                         
E M PI R  2 0f u n 0 8- N e xt L a s er s.  N ell' a m bit o  d ell a  c oll a b or a zi o n e  pr e gr e s s a  c o n  l a  f o n d a zi o n e  LI N K S,  è  st at o                  
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Fili p p o   B ert o    

( P h D)   
1 1  

1 1  

D a ni el e   S c or si n o  5, 5  5, 5  

St ef a n o   C o n di o   2, 2  2, 2  

Vi v e k   

K utti p p ur at h   
5, 5  5, 5  

P er s o n al e   

a s s o ci at o   

Gi o v a n ni   

C o st a n z o   
3, 3  3, 3  6, 6  

Al d o   G o d o n e   6, 6  6, 6  

F a bri zi o   P oll a stri  3, 3  3, 3  

E nri c o   R u bi ol a   1, 1  1, 1  

T ot  1 0 6, 
2  

7, 7  2 2  1 3 5, 9  

T ot al e  2 3 1, 
5  
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p u b bli c at o   u n   arti c ol o.  

Si st e mi   q u a nti sti ci   m ol e c ol ari   e   i bri di   
O bi etti vi:  A v a n z a m e nt o  di  n u o vi  si st e mi  p er  m etr ol o gi a  di  fr e q u e n z a  c o n  at o mi,  i o ni  e  m ol e c ol e:  t e c ni c h e  di                           
s p ettr o s c o pi a,   r affr e d d a m e nt o   e   el ettr o ni c a   di   pr e ci si o n e.   
Atti vit à  s v olt a:  P erf e zi o n a m e nt o  d ell' el ettr o ni c a  di  a g g a n ci o  d ei  l a s er  n el  m e di o  i nfr ar o s s o  al  rif eri m e nt o  di                      
fr e q u e n z a  i n  fi br a.  Pi a nifi c a zi o n e  e  di s e g n o  t e c ni c o  di  u n a  n u o v a  s or g e nt e  di  m ol e c ol e  fr e d d e  b a s at a  s u  u n                           
m a g n etr o n  s p utt er  s o ur c e  e  u n a  b uff er  g a s  c ell.  Q u e st o  n u o v o  di s e g n o  p er m ett er à  di  pr o d urr e  u n  f a s ci o                             
c o nti n u o   e   m olt o   i nt e n s o   di   m ol e c ol e   fr e d d e,   pr o nt e   p er   e s s er e   r affr e d d at e   c ol   l a s er.     
R e ali z z a zi o n e  di  u n a  s or g e nt e  di  at o mi  di  b ari o  c o n  s e g n ali  s p ettr o s c o pi ci  ri p eti bili,  o s s er v ati  si a  c o n  p h ot o n                           
c o u nt er  si a  c o n  c a m er a.  I d e ntifi c a zi o n e  di  pr o bl e m ati c h e  s p eri m e nt ali  ( or a  i n  f a s e  di  ri s ol u zi o n e)  n ell a                     
r e ali z z a zi o n e  di  p ot e n zi ali  el ettri ci  i nt e n si  p er  l’i ntr a p p ol a m e nt o  di  i o ni.  R e ali z z a zi o n e  di  u n  ri s o n at or e  otti c o                      
p er  il  r affr e d d a m e nt o  l a s er  di  at o mi  di  liti o.  St u di o  t e ori c o  di  si d e b a n d  c o oli n g  i n  at o mi  di  liti o  i n  p ot e n zi al e                              
p eri o di c o.   
Ri s ult ati   ott e n uti :   D u e   arti c oli   s u   ri vi st e   i nt er n a zi o n ali.   

T e c ni c h e  T/ F  i n  fi br a  otti c a  i n  a p pli c a zi o ni  di  t e c n ol o gi e  q u a nti sti c h e,  r a di o a str o n o mi a,  g e ofi si c a,                 
g e o d e si a   s p a zi al e   
O bi etti vi .   Utili z z o   d el   li n k   i n   fi br a   p er   a p pli c a zi o ni   s ci e ntifi c h e   e   t e c n ol o gi c h e.   
Atti vit à  s v olt a .  Il  c oll e g a m e nt o  i n  fi br a  fr a  l'I N RI M  e  i  d u e  r a di ot el e s c o pi  di  M e di ci n a  e  M at er a  h a  p er m e s s o  di                          
r e ali z z ar e  u n  pri m o  i n n o v ati v o  e s p eri m e nt o  V L BI  i n  c ui  l e  d u e  a nt e n n e  h a n n o  c o n di vi s o  u n  s e g n al e  or ol o gi o                           
c o m u n e.  Q u e st o  e s p eri m e nt o  a pr e  or a  l a  str a d a  a  u n o  st u di o  d ei  rit ar di  str u m e nt ali  e  tr o p o sf eri ci  al  fi n e  di                              
mi gli or ar e  l a  ri s ol u zi o n e  d ell e  t e c ni c h e  V L BI.  I n oltr e,  il  c oll e g a m e nt o  al  R a di o  O s s er v at ori o  di  M e di ci n a  h a                       
p er m e s s o   di   di m o str ar e   l' u s o   d ell a   t e c ni c a   V L BI   p er   c o nfr o nti   i nt er c o nti n e nt ali   di   or ol o gi   otti ci.   
N ell' a m bit o  di  u n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  I N G V  e  altri  p art n er  n a zi o n ali  v olt a  all' utili z z o  d ell a  fi br a  c o m e  s e n s or e                             
si s mi c o  di stri b uit o  s o n o  st at e  r e ali z z at e  d u e  c a vit à  ultr a st a bili  tr a s p ort a bili  ( st a bilit à  a  1  s  < 1 E- 1 4)  e  u n                          
si st e m a  di  a c q ui si zi o n e  d e di c at o.  Q u e sti  s ar a n n o  i n st all ati  s u  u n  t e st b e d  i n  It ali a  c e ntr al e  p er  u n a  pri m a                           
di m o str a zi o n e  n el  c or s o  d el  2 0 2 1.  I nfi n e,  l e  t e c ni c h e  di  i nt erf er o m etri a  l a s er  c o er e nt e  s vil u p p at e  p er  T/ F  s o n o                             
st at e  utili z z at e  i n  a m bit o  di  Q u a nt u m  K e y  Di stri b uti o n  p er  e st e n d er e  oltr e  i  2 0 0  k m  l a  l u n g h e z z a  d ei                             
c oll e g a m e nti  s e n z a  ri c orr er e  ai  c o si d d etti  Tr u st e d  N o d e.  U n a  pr o v a  di  pri n ci pi o  è  st at a  eff ett u at a  c o n                           
s u c c e s s o   s u   p art e   d ell a   It ali a n   Q u a nt u m   B a c k b o n e   ( B ar d o n e c c hi a- S a nt hi à).   
Ri s ult ati  ott e n uti .  1  p u b bli c a zi o n e  s ci e ntifi c a  oltr e  a  q u ell a  cit at a  n el  p ar a gr af o  " c a m pi o ni  otti ci"  p er  il                         
c o nfr o nt o  i nt er c o nti n e nt al e  di  or ol o gi,  1  p u b bli c a zi o n e  i n  f a s e  di  r e vi si o n e;  r e ali z z a zi o n e  d ell a  str u m e nt a zi o n e                  
p er   l a   ri v el a zi o n e   di   s e g n ali   si s mi ci   s u   fi br a   otti c a   c o n   t e c ni c h e   T/ F.   

El ettr o ni c a   di git al e .   
O bi etti vi:  a p pli c a zi o n e  d ei  m et o di  di git ali  all a  g e n er a zi o n e  di  u n a  s c al a  di  t e m p o  i n  t e m p o  r e al e  c o n  u s cit a                             
fi si c a   ( 1)   e   ai   c a m pi o ni   s e c o n d ari   di   fr e q u e n z a   ( 2).   
Atti vit à  s v olt a:  ( 1)  n ell' a m bit o  d el  pr o g ett o  i n d u stri al e  C D E  2 0 1 8 0 0 0 7 6 8  c o n  l' E N S M M  di  B e s a n ç o n  ( F R)  è                          
st at o  c o m pl et at o  e  c o n s e g n at o  il  Ti m e  Pr o c e s s or,  u n  n u o v o  ti p o  di  f a s o m etr o  di git al e  m ulti c a n al e  a d  el e v at a                         
ri s ol u zi o n e  c a p a c e  di  g e n er ar e  i n  t e m p o  r e al e  u n a  s c al a  di  t e m p o  e d  il  r el ati v o  s e g n al e  fi si c o.  L o  str u m e nt o                              
mi s ur a  i  c a m pi o ni  i n  i n gr e s s o,  pr o c e s s a  l'i nf or m a zi o n e  i n  e s si  c o nt e n ut a  p er  c al c ol ar e  l' e n s e m bl e  e  n e                         
tr a sf eri s c e  il  ri s ult at o  s ull a  f a s e  d el  s e g n al e  di  u s cit a.  Pri m a  d ell a  c o n s e g n a,  il  f a s o m etr o  è  st at o  t e st at o  c o n                                
s u c c e s s o  pr e s s o  il  l a b or at ori o  di  t e m p o,  d o v e  h a  f u n zi o n at o  i ni nt err ott a m e nt e  p er  d u e  m e si  s e n z a  pr e s e nt ar e                          
pr o bl e m a  al c u n o.  Si  st a  pr o c e d e n d o  a  tr a sf erir e  p art e  d el  k n o w- h o w  a d  u n  p art n er  i n d u stri al e  ( T A S-I)  i n                          
ri s p o st a   all a   c all   E S A   A O/ 1- 1 0 3 6 9/ 2 0/ N L/ F E.   
( 2)  N ell' a m bit o  d ell a  c oll a b or a zi o n e  c o n  F E M T O- S T  ( B e s a n ç o n)  i  m et o di  di git ali  s o n o  st ati  utili z z ati  p er                       
sti m ar e  e  c o m p e n s ar e  i n  t e m p o  r e al e  il  li g ht  s hift  i n d ott o  d al  l a s er  s u  u n  c a m pi o n e  C P T  a  f u n zi o n a m e nt o                            
c o nti n u o.  Gr a zi e  a d  e s si,  l a  st a bilit à  di  m e di o  t er mi n e  d el  c a m pi o n e  è  mi gli or at o  di  q u a si  u n  or di n e  di                               
gr a n d e z z a.  M et o di  a n al o g hi  s o n o  st ati  a p pli c ati  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  S yrt e,  a n c h e  q ui  p er  l a  st e s s a  fi n alit à.                              
Gli  st u di  s o n o  a n c or a  i n  c or s o.  E'  i n  c or s o  il  t e c h n o g y  tr a nf ert  v er s o  L e o n ar d o  S p A,  p er  l a  s p a zi ali z z a zi o n e                              
d el   P O P,   n ell' a m bit o   di   u n   pr o g ett o   E S A.   
Ri s ult ati   ott e n uti :   2   pr e s e nt a zi o ni   or ali   a   c o n gr e s s o   e   1   arti c ol o   s u   ri vi st a.   

A T TI VI T À   R U O L O   N MI  

S c al a   di   t e m p o     
Atti vit à  s v olt a .  Il  c a m pi o n e  pri m ari o  a  f o nt a n a  di  C e si o  I T C s F 2  è  st at o  m a nt e n ut o  o p er ati v o  p er  l a  m a g gi or                            
p art e  d el  t e m p o,  mi s ur a n d o  l a  fr e q u e n z a  d el  m a s er  c h e  g e n er a  l a  s c al a  di  t e m p o  c o n  a c c ur at e z z a  di  p o c h e                               

p arti  e- 1 6.  Q u e st e  mi s ur e  s o n o  s er vit e  a n c h e  p er  l a  c ali br a zi o n e  di  T AI.   S o n o  st ati  i n oltr e  mi gli or ati                           

l’ h ar d w ar e,  gli  al g orit mi  e d  il  r el ati v o  s oft w ar e  utili z z ati  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s c al a  di  t e m p o  it ali a n a  i n                           
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t e m p o  r e al e,  utili z z a n d o  al  m e gli o  t utti  i  rif eri m e nti  di s p o ni bili  pr e s s o  i  l a b or at ori  I N RI M,  o v v er o  gli  or ol o gi                            
at o mi ci  c o m m er ci ali  ( a  t u b o  di  C e si o  e  M a s er  all’i dr o g e n o)  e  il  c a m pi o n e  pri m ari o  a  f o nt a n a  di  C e si o.  I n                          
q u e st o  m o d o  s o n o  st at e  mi gli or at e  l e  pr e st a zi o ni,  l a  r e sili e n z a  e  l a  r o b u st e z z a  d ell a  s c al a  di  t e m p o                         
n a zi o n al e,  c h e  f or ni s c e  il  rif eri m e nt o  di  t e m p o  p er  l’It ali a  e  c h e  c o ntri b ui s c e  all a  g e n er a zi o n e  d ell a  s c al a  di                            
t e m p o  d el  si st e m a  di  n a vi g a zi o n e  s at ellit ar e  e ur o p e o  G alil e o.  E’  st at o  i n oltr e  st u di at o  u n  al g orit m o  p er  l a                           
g e n er a zi o n e  di  u n a  s c al a  di  t e m p o  s p eri m e nt al e  s ull a  b a s e  d ell e  mi s ur e  d ell’ or ol o gi o  otti c o  all’ Y b,  c h e  è  st at o                             
t e st at o  e  v ali d at o  s u  d ati  si m ul ati.  Si  è  i nfi n e  r e ali z z at o,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  l a  ditt a  S K K,  u n  pr ot oti p o  di                             
tr a s m ettit or e  p er  c o nfr o nti  r e m oti  di  or ol o gi  e  s c al e  di  t e m p o  m e di a nt e  t e c ni c a  D u e- Vi e  c h e  m o str a,  i n  b a s e  ai                               
pri mi   ri s ult ati   s p eri m e nt ali,   mi gli ori   pr e st a zi o ni   ri s p ett o   all e   t e c n ol o gi e   att u al m e nt e   i n   u s o.   

Ri s ult ati  ott e n uti .  9  c ali br a zi o ni  T AI  c o n  I T C s F 2  ri p ort at e  s ull a  cir c ol ar e  T,   1  p u b bli c a zi o n e  a  ri vi st a,  3                        

c o m u ni c a zi o ni   a   c o n gr e s s o,   mi gli or a m e nt o   e   a ut o m a zi o n e   d ell a   s c al a   di   t e m p o   U T C(I T).   

C o nfr o nti   tr a   c a m pi o ni   di   fr e q u e n z a   
O bi etti vi.  Mi s ur e  a s s ol ut e  di  fr e q u e n z a  e  r a p p orti  di  fr e q u e n z e  otti c h e  p er  c o ntri b uir e  all a  ri d efi ni zi o n e  d el                          
s e c o n d o.   
Atti vit à  s v olt a .  U n  c o nfr o nt o  i nt er n a zi o n al e  tr a  I T- Y b 1  e  l' or ol o gi o  otti c o  NI C T- Sr 1  d el  NI C T  ( Gi a p p o n e)  è                        
st at o  r e ali z z at o  c o n  i n n o v ati v e  t e c ni c h e  di  tr a sf eri m e nt o  di  fr e q u e n z a  c o n  a nt e n n e  V L BI  tr a s p ort a bili  e                       
br o a d b a n d,  sit u at e  al  NI C T  e  al  R a di o  O s s er v at ori o  di  M e di ci n a,  c oll e g at o  all'I N RI M  attr a v er s o  u n  li n k  i n  fi br a                           
c o er e nt e.  Il  c o nfr o nt o  è  st at o  i n oltr e  ri p et ut o  c o n  tr a di zi o n ali  t e c ni c h e  s at ellit ari.  Il  li n k  otti c o  di  fr e q u e n z a  è                             
st at o  e st e s o  v er s o  l a  Fr a n ci a  p er  c o n s e ntir e  c o nfr o nti  di  or ol o gi  otti ci  a d  alti s si m a  a c c ur at e z z a  tr a  i stit uti                           
m etr ol o gi ci   e ur o p ei.   
Ri s ult ati  ott e n uti :  1  arti c ol o  s u  ri vi st a  i nt er n a zi o n al e,  c o n n e s si o n e  all a  r et e  i n  fi br a  otti c a  e ur o p e a  tr a mit e                        
c oll e g a m e nt o   c o n   l a   Fr a n ci a.   

Tr a sf eri m e nt o   di   t e m p o   a c c ur at o   
O bi etti vi .   M e s s a   a   p u nt o   di   t e c ni c h e   i n n o v ati v e   p er   il   tr a sf eri m e nt o   di   t e m p o.   
Atti vit à  s v olt a .  L’ atti vit à  pr e v e d e  l a  di s s e mi n a zi o n e  di  s e g n ali  di  t e m p o  vi a  fi br a  otti c a  all’i n d u stri a  L e o n ar d o                        
( N er vi a n o),  e  a  T el e s p a zi o  ( F u ci n o).  L’i nfr a str utt ur a  è  b a s at a  s ull’ utili z z o  di  si st e mi  W hit e  R a b bit,  i nt e gr ati                       
all’i nt er n o  d el  li n k  i n  fi br a  utili z z at o  a n c h e  p er  i  c o nfr o nti  di  fr e q u e n z a.  L a  m o difi c a  e  l’ e st e n si o n e  d ell a                             
i nfr a str utt ur a  è  st at a  pr e s s o c h e  c o m pl et at a,  a n c h e  s e  a  c a u s a  d ell a  p a n d e mi a  è  st at o  i m p o s si bil e  arri v ar e                        
all a  v erifi c a  d ell’ a c c ur at e z z a  d el  s e g n al e  di s s e mi n at o  a  N er vi a n o  e  all’i n st all a zi o n e  d ell’ ulti m a  st a zi o n e  di                    
ri g e n er a zi o n e   pr e vi st a   a   Ri eti.   
Ri s ult ati  ott e n uti .  C ali br a zi o n e  d e gli  a p p ar ati  w hit e  r a b bit.  Mi s ur e  pr eli mi n ari  di  s e g n al e  di  t e m p o  a  N er vi a n o,                         
r e ali z z a zi o n e   d ei   si st e mi   di   t ar at ur a   d el   rit ar d o.   

A T TI VI T À   K N O W L E D G E   T R A N S F E R  

O bi etti vi .   C oll a b or a zi o n e   c o n   i n d u stri e.   
Atti vit à  s v olt a .  È  pr o s e g uit o  il  tr a sf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  pr ot oti p o  s p a zi ali z z at o  di                   
or ol o gi o  P O P  c o n  L e o n ar d o.  È  st at o  c o m pl et at o  il  pr o c e s s o  di  v ali d a zi o n e  d ell e  pr e st a zi o ni  d ell’ e n g e n e eri n g                       
m o d el  d el  p h y si c al  p a c k a g e  d el  P O P  r e ali z z at o  d a  L e o n ar d o  c o n  q u alifi c a  s p a zi o  ( s h o c k  e  vi br a zi o n e).  E S A                             
h a  a v vi at o  l a  f a s e  d u e  d ell a  pr ot oti p a zi o n e,  v olt a  a  r e ali z z ar e  l’ e n g e n e eri n g  m o d el  d ell’ otti c a  e  d ell’ el ettr o ni c a                        
d el  P O P  c o n  a n al o g o  gr a d o  di  q u alifi c a  s p a zi al e.  L e o n ar d o  è  n u o v a m e nt e  pri m e  c o ntr a ct or  di  q u e st a  atti vit à,                            
m e ntr e   I N R M   h a   r u ol o   di   c o n s ul e n z a   s ci e ntifi c a   e   t e st   d el   pr o d ott o   fi n al e.  
È   st at o   c o m pl et at o   il   pr o g ett o   di   K T   c o n   M E T A S   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   di   u n   li n k   i n   fi br a   otti c a   i n   S vi z z er a.   
S o n o   pr o s e g uit e   l e   or di n ari e   atti vit à   c o nt o   t er zi   p er   l a   t ar at ur a   di   a p p ar ati   t e m p o   e   fr e q u e n z a.   
S o n o  pr o s e g uit e  l e  atti vit à  c o ntr att u ali  c o n  l e  a zi e n d e  T el e s p a zi o,  T h al e s  Al e ni a  S p a c e  e  S p a c e O p al  p er  l o                          
s vil u p p o  d ei  si st e mi  di  ti mi n g  di  G alil e o,  l a  d efi ni zi o n e  e  l’i m pl e m e nt a zi o n e  d ei  v ari  s er vi zi.  E’  i n oltr e                         
c o nti n u at a  l’ atti vit à  di  d efi ni zi o n e  al g orit mi  p er  n u o v e  e v ol u zi o ni  d ell a  f a cilit y  di  G alil e o  d e n o mi n at a  Ti mi n g                         
S er vi c e  Pr o vi d er,  di  c ui  I N RI M  c o or di n a  gli  a s p etti  s ci e ntifi ci.  Si  è  i nfi n e  i ni zi at o  l o  st u di o  di  n u o vi  s er vi zi  di                               
ti mi n g  p er  irr o b u stir e  e  s o st e n er e  l o  s vil u p p o  e  l a  p e n etr a zi o n e  n el  m er c at o  d ei  s er vi zi  off erti  d a  si st e m a                            
G alil e o.   
Ri s ult ati   ott e n uti .   1   arti c ol o   i n   f a s e   di   st a m p a.   Pr o d u zi o n e   di   c ertifi c ati   di   t ar at ur a.   
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P A R T E   3   –   Ar e a   A m mi ni str ati v a 



P A GI N A BI A N C A



L O     S C E N A RI O     DI     RI F E RI M E N T O     N E L L ’ E S E R CI ZI O    2 0 2 0  

Il  2 0 2 0  è  u n  a n n o  p ar a di g m ati c o  p er  l’ eff ett o  s ull a  pr o gr a m m a zi o n e  d ell e  atti vit à  di  u n  m ut a m e nt o  n el                           
c o nt e st o,   d ell   a m bi e nt e   i n   c ui   l’ a zi o n e   d ell’I stit ut o   si   è   s v olt a.   
N o n  s e m br a  n e c e s s ari o  s p e n d er e  tr o p p e  p ar ol e  p er  ri c or d ar e  c h e,  d al  m ar z o  d el  2 0 2 0,  l’It ali a,  i n si e m e  al                               
r e st o  d el  m o n d o,  è  st at a  i n v e stit a  d a  u n’ e m er g e n z a  p a n d e mi c a  c h e  h a  m ut at o  r a di c al m e nt e  l e  c o n di zi o ni                       
o p er ati v e,  r e n d e n d o  n o n  ril e v a nti  o bi etti vi  gi à  st at uiti  e  ri c hi e d e n d o  il  p er s e g ui m e nt o  di  o bi etti vi  n u o vi,                       
i n n a n zit utt o  l e g ati  all a  n e c e s sit à  di  pr e s er v ar e  l a  si c ur e z z a  d el  p er s o n al e  e  ri or g a ni z z ar e  l e  atti vit à,                      
g ar a nt e n d o,  i n  u n  pri m o  t e m p o,  l a  c o nti n uit à  d ell e  atti vit à  e s s e n zi ali  e,  a  p artir e  d al  m e s e  di  m a g gi o,  il                              
ri pri sti n o   d ell a   pi e n a   o p er ati vit à,   i n   si c ur e z z a.  

L a  Dir e zi o n e  g e n er al e  h a  l a  r e s p o n s a bilit à  d ell a  g e sti o n e  c o m pl e s si v a  d ell’ E nt e  e  c o or di n a  dir ett a m e nt e  i                     
s er vi zi  g e n er ali,  t e c ni ci  e  a m mi ni str ati vi.  N el  s e g uit o  d ell a  r el a zi o n e  si  d e s cri v o n o  l e  ar e e  str at e gi c h e,  gli                        
o bi etti vi  g e n er ali  e  i  ri s ult ati  r el ati vi  c h e  h a n n o  c ar att eri z z at o  l’ a m mi ni str a zi o n e  n ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0.  Il  2 0 2 0,                      
d al  p u nt o  di  vi st a  d ell a  g e sti o n e  d ell a  p erf or m a n c e,  si  c o nfi g ur a  c o m e  pri m o  a n n o  di  a p pli c a zi o n e  d el  n u o v o                             
Si st e m a  di  Mi s ur a zi o n e  e  V al ut a zi o n e  ( S M V P),  a p pr o v at o  a  s e g uit o  di  u n  i m p ort a nt e  pr o c e s s o  di  c o nfr o nt o                      
all’i nt er n o   d ell’ E nt e,   a v v e n ut o   n el   c or s o   d el   2 0 1 9.     
P er  f a cilit ar e  l’ a d o zi o n e  d el  n u o v o  Si st e m a,  il  2 0 2 0  n e  h a  pr e vi st a  u n a  pri m a  a p pli c a zi o n e  s p eri m e nt al e.                         
P ert a nt o,  i  ri s ult ati  d eri v a nti  d all a  v al ut a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  n o n  s ar a n n o  c o n n e s si  all’ er o g a zi o n e  d ell a                       
pr e mi alit à.   
Il  2 0 2 0  h a  vi st o  l’ a p ert ur a  a  u n  ri n n o v at o  ci cl o  d ell a  p erf or m a n c e  c ar att eri z z at o  d a  str u m e nti  e v ol uti  c h e  ci  si                            
a u g ur a,   a n c h e   gr a zi e   al   m ut at o   c o nt e st o   e st er n o,   ri e s c a n o   a   i nfl uir e   s ull a   c ult ur a   or g a ni z z ati v a   d ell’ E nt e.   

L o  S c h e m a  2  s ott o st a nt e,  ri p ort a  il  pr o c e s s o  di  d efi ni zi o n e  d ell e  a zi o ni  o p er ati v e,  c h e  h a  ori gi n e,  s e g u e n d o  l a                            
l o gi c a  d el   c a s c a di n g ,  d all a   mi s si o n ,  d efi nit a  q u al e  il  fi n e  ulti m o  c h e  si  i nt e n d e  p er s e g uir e,  p a s s a n d o  p oi  p er  l e                                
ar e e  str at e gi c h e,  i d e ntifi c at e  e  d efi nit e  all’i nt er n o  d el  D o c u m e nt o  di  Vi si o n e  Str at e gi c a  d e c e n n al e  ( Vi si o n,                      
D V S),  d a  c ui  si  d e cli n a n o  gli  o bi etti vi  str at e gi ci  tri e n n ali  e,  n ell a  l or o  dir ett a  arti c ol a zi o n e,  gli  o bi etti vi  o p er ati vi                            
a n n u ali.   

S C H E M A   2.   P R O C E S S O   DI   D E FI NI ZI O N E   D E G LI   O BI E T TI VI   O P E R A TI VI   A N N U A LI  
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Gli  o bi etti vi  str at e gi ci  d ell’ A m mi ni str a zi o n e,  gli  o bi etti vi  o p er ati vi  e  l e  a zi o ni  c h e  d a  e s si  di s c e n d o n o,  s o n o                        
n e c e s s ari a m e nt e  c o n n e s si  all e  atti vit à  s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi c h e  d ell’ E nt e,  c o stit u e n d o n e  str u m e nti  att u ati vi  e                 
di   s u p p ort o.    

A R E E     S T R A T E GI C H E  

Il  fil o  c o n d utt or e  c o m u n e,  c h e  si nt eti z z a  l a  vi si o n e  m a n a g eri al e  c ui  è  i s pir at o  il  d o c u m e nt o  di                       

pr o gr a m m a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  2 0 2 0,  il  Pi a n o  d ell a  P erf or m a n c e,  e  c h e  si  v u ol e  c o stit ui s c a  l a  b a s e  d ell e                           

s c elt e   c h e   q u oti di a n a m e nt e   si a m o   c hi a m ati   a   c o m pi er e   è:   

S vil u p p ar e   u n   a m bi e nt e   f a v or e v ol e   all a   cr e ati vit à   e   all’i n n o v a zi o n e  

A  p artir e  d all’ a v vi o  d el  Ci cl o  d ell a  P erf or m a n c e  2 0 2 0- 2 0 2 2,  s o n o  st at e  i n di vi d u at e   4  ar e e  di  s vil u p p o                         

str at e gi c o    p er   l’ or g a ni z z a zi o n e,   di   v al e n z a   tri e n n al e,   c h e   arti c ol a n o   l a   vi si o n e   m a n a g eri al e,   c o sì   d efi nit e:     

1. Mi gli or a m e nt o   d el   li v ell o   di   s er vi zi o;

2. Si c ur e z z a   d e gli   a m bi e nti   e   d ei   pr o c e s si;

3. S o st e ni bilit à   a m bi e nt al e;

4. Att e n zi o n e   all e   p er s o n e   e   q u alit à   a m bi e nti   di   l a v or o.

L e  ar e e  s o n o  st at e  d efi nit e  v al ori z z a n d o  i  ri s ult ati  ott e n uti  d a  p er c or si  di  i n d a gi n e  d ei  bi s o g ni  e  d ell e                              

n e c e s sit à  d el  p er s o n al e  e  i n  att u a zi o n e  d ell e  p oliti c h e  di  m a g gi or e  i nt er e s s e  p er  l a  c oll etti vit à  n a zi o n al e  e                           

i nt er n a zi o n al e.    

I n  p arti c ol ar e,  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  il  pri m o  p u nt o,  l’ a p pli c a zi o n e  d el  m o d ell o   C o m m o n  A s s e s s m e nt                     

Fr a m e w or k  ( C A F),  d ur a nt e  il  2 0 1 9,  h a  p er m e s s o  l’i n di vi d u a zi o n e  di  q u attr o  ar e e  di  mi gli or a m e nt o,  d all e  q u ali                        

s o n o  st at e  i n di vi d u at e  pri m a  i ni zi ati v e  di  mi gli or a m e nt o  p oi  o bi etti vi  o p er ati vi  i n s eriti  all’i nt er n o  di  q u e st o                        

Pi a n o.  L e  ar e e  di  mi gli or a m e nt o  i n di vi d u at e  a  s e g uit o  d ell’ a p pli c a zi o n e  d el  m o d ell o  ri g u ar d a v a n o  l a                   

c o n di vi si o n e  e  l’ att u a zi o n e  d ei  pri n ci p ali  d o c u m e nti  str at e gi ci  d ell’ E nt e ,  il   r aff or z a m e nt o  d el  r u ol o  e  l a                     

v al ori z z a zi o n e  d ell’ Or g a ni z z a zi o n e  n el  p a n or a m a  n a zi o n al e  e  i nt er n a zi o n al e ,   l’ effi ci e nt a m e nt o  d ei  pr o c e s si                

s p e cifi ci  e  tr a s v er s ali  d ell’ ar e a  m a n a g eri al e ,  l a   r a zi o n ali z z a zi o n e  e  l’ otti mi z z a zi o n e  d ell e  ri s or s e  u m a n e  e d                   

e c o n o mi c h e .     

P er  o g n u n a  di  q u e st e  ar e e  di  mi gli or a m e nt o  s o n o  st at e  i n di vi d u at e  i ni zi ati v e  di  s vil u p p o  str at e gi c o  p er                         

l’ Or g a ni z z a zi o n e  c h e  tr o v a n o  d efi ni zi o n e  e  pr o gr a m m a zi o n e  n el  Pi a n o  d ell a  P erf or m a n c e  e  n ell a                   

d e cli n a zi o n e   d e gli   o bi etti vi   di   U nit à   Or g a ni z z ati v a.     

Al c u n e  i ni zi ati v e  h a n n o  tr o v at o  s p e cifi c a  att u a zi o n e  gi à  n el  2 0 1 9.  Tr a  q u e st e  u n a  pri m a  a zi o n e  o p er ati v a,  a                               

f a v or e  d el  r aff or z a m e nt o  e  d ell a  v al ori z z a zi o n e  d el  r u ol o  d ell’ E nt e,  h a  pr e vi st o,  n el  m e s e  di  n o v e m br e  2 0 1 9,                           

l’ a p ert ur a  di  u n a   c all  i nt er n a  p er  il  p er s o n al e  aff er e nt e  all a  Dir e zi o n e  S ci e ntifi c a  c o n  l’ o bi etti v o  di  r a c c o gli er e                             

c a n di d at ur e  p er  affi d ar e  l’i n c ari c o  p er  l a  p o si zi o n e  di   T e c h n ol o g y  Tr a n sf er  Offi c er  ( T T O) ,  fi n o  a d  or a  n o n                           

d efi nit o  e  i stit uit o  all’i nt er n o  d ell’ Or g a ni z z a zi o n e.  Il  T T O  è  il  c oll e g a m e nt o  f o n d a m e nt al e  e  str at e gi c o  p er  l a                     

cr e a zi o n e   di   u n a   r et e   di   p u nti   si n er gi ci   tr a   l e   c o m p et e n z e   e   l e   c o n o s c e n z e   d ell’ E nt e   e   il   si st e m a   e c o n o mi c o.   

A  f a v or e  d ell a  n e c e s sit à  di  r a zi o n ali z z ar e  l e  ri s or s e  u m a n e  e d  e c o n o mi c h e  e  mi gli or ar e  l’ effi c a ci a  e                        

l’ effi ci e n z a  d ei  pr o c e s si,  d ur a nt e  il  2 0 1 9  si  s o n o  c o n cr eti z z at e  di v er s e  a zi o ni  di  ri or g a ni z z a zi o n e  d ell’ ar e a                       

m a n a g eri al e  e  di  a s s e g n a zi o n e  d ell e  f u n zi o ni  s p e cifi c h e.  I n  p arti c ol ar e:  a)  l a  cr e a zi o n e  di  u n a  Dir e zi o n e                      

T e c ni c a,  d e sti n at a  a  pr o gr a m m ar e  e  c o or di n ar e  l e  n u m er o s e  e  c o m pl e s s e  atti vit à  c o n n e s s e  all a  g e sti o n e  d el                         

p atri m o ni o  i m m o bili ar e  e  i m pi a nti sti c o  d ell’ E nt e,  ai  s er vi zi  g e n er ali,  all a  l o gi sti c a  e  or g a ni z z a zi o n e  d e gli                    

e v e nti;  b)  l a  r a zi o n ali z z a zi o n e  e  s u c c e s si v a  a g gr e g a zi o n e  d ell e  atti vit à  c h e  ri c hi e d o n o  el e v at e  c o m p et e n z e  i n                     

m at eri e  c o ntr att u ali sti c h e  e  gi uri di c h e,  al  di  s ott o  d ell a  Dir e zi o n e  Aff ari  Gi uri di ci;  c)  l’ ar m o ni z z a zi o n e  d el                      

c o or di n a m e nt o  d ell e  atti vit à  l e g at e  all a  g e sti o n e  d el  b u d g et  cr e a n d o  u n’ u ni c a  U O  d e n o mi n at a  Ri s or s e                         

E c o n o mi c h e;  d)  l a  cr e a zi o n e  di  u n a  U O  d e di c at a  s p e cifi c at a m e nt e  all a  C o m u ni c a zi o n e,  c o n  il  c o m pit o  di                       

s u p p ort ar e  l a  diff u si o n e  e  l a  di v ul g a zi o n e  d ei  t e mi  s ci e ntifi ci  s vil u p p ati  d all’ E nt e,  pr e si di ar e  l a  c o m u ni c a zi o n e                      

i stit u zi o n al e,  l’i m m a gi n e  c o or di n at a  d ell'I stit ut o,  s u p p ort ar e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  pr o g etti  e  m at eri al e  di               

c o m u ni c a zi o n e.   
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C o n  q u e st a  pr e m e s s a,  l’ ar e a  str at e gi c a   Mi gli or a m e nt o  d el  li v ell o  di  s er vi zi o  r a p pr e s e nt a  il  c oll ett or e  di                      

q u ell e  atti vit à  c h e  l’ E nt e  riti e n e  pri orit ari e  p er  a s si c ur ar e  il  c orr ett o,  e  pr o gr e s si v a m e nt e  pi ù  effi c a c e  e d                           

effi ci e nt e,   s u p p ort o   al   c o m p art o   s ci e ntifi c o.     

L a  d e ci si o n e  di  i n s erir e  u n’ ar e a  str at e gi c a  d e di c at a  all o  s vil u p p o  di  p oliti c h e  di   S o st e ni bilit à  a m bi e nt al e  è  al                          

c o nt e m p o  u n a  n e c e s sit à  e  u n’ o p p ort u nit à,  c h e  l’ E nt e  v u ol e  c o gli er e  p er  p art e ci p ar e  c o n cr et a m e nt e  all a                      

c o m u n e  sfi d a  p er  l a  s al v a g u ar di a  d el  pi a n et a  n ell a  s p er a n z a  di  cr e ar e  u n  m o n d o  pi ù  si c ur o,  s o st e ni bil e  e                             

i n cl u si v o.   

I n  q u e st o  s c e n ari o  i  1 7  o bi etti vi  d ell o  s vil u p p o  s o st e ni bil e  d ell e  N a zi o ni  U nit e,  c o n  pr o gr a m m a zi o n e                         

d e c e n n al e,  s o n o  st ati  l’i nfr a str utt ur a  c h e  h a  g ui d at o,  p er  q u e st a  ar e a  str at e gi c a,  l a  d efi ni zi o n e  e                       

pr o gr a m m a zi o n e   d e gli   o bi etti vi   o p er ati vi   d ell’ E nt e   e   d ell e   s u e   U nit à.   

S e  l a  pr e c e d e nt e  ar e a  f o c ali z z a  l’ att e n zi o n e  s u  t e m ati c h e  att u ali  di  l ar g o  i nt er e s s e  i nt er n a zi o n al e,  l’ ar e a                      

Si c ur e z z a  d e gli  a m bi e nti  e  d ei  pr o c e s si   v u ol e  a s si c ur ar e  u n,  a n c or  m a g gi or e,  pr e si di o  d ell e  atti vit à  l e g at e                           

all a  si c ur e z z a  i nt er n a  d ei  l a v or at ori,  atti v a n d o  si n er gi e  p o siti v e  e  n u o vi  s er vi zi  p er  f a cilit ar e  e  c o n s oli d ar e                           

b u o n e   pr ati c h e   di   l a v or o,   v olt e   al   p erf e zi o n a m e nt o   d e gli   st a n d ar d   di   si c ur e z z a   d el   C a m p u s.     

L’ ar e a  str at e gi c a   Att e n zi o n e  all e  p er s o n e  e  q u alit à  a m bi e nti  di  l a v or o  ri v ol g e  l’ att e n zi o n e  di  I N Ri M  al   c or e                         

d ell a  s u a  or g a ni z z a zi o n e:  l e  p er s o n e.  L’ o bi etti v o  è  il  mi gli or a m e nt o  d el  pr o c e s s o  di  v al ori z z a zi o n e  d ell e                     

ri s or s e  u m a n e,  n o n  s ol o  a g e n d o  dir ett a m e nt e  s ul  p ot e n zi a m e nt o  e  p erf e zi o n a m e nt o  d ell e  c o m p et e n z e                   

pr of e s si o n ali,  m a  a n c h e  ri n n o v a n d o  l’ att e n zi o n e  al  b e n e s s er e  d ei  l a v or at ori  all’i nt er n o  d e gli  a m bi e nti  di                      

l a v or o,  i n c or a g gi a n d o  l a  c oll a b or a zi o n e,  l a  cr e ati vit à  e  l’i n cl u si vit à,  i nt er v e n e n d o  p er  a s si c ur ar e  u n a  a d e g u at a                   

c o n cili a zi o n e  d ei  t e m pi  vit a-l a v or o.  I n  q u e st o  s e n s o  v a  a n c h e  il  Pi a n o  Tri e n n al e  di  A zi o ni  P o siti v e  ( P A P),                           

a d ott at o  n el  di c e m br e  d el  2 0 1 9  d al  C o n si gli o  di  a m mi ni str a zi o n e  e  l a  s u c c e s si v a  i stit u zi o n e  d el  C o mit at o                         

u ni c o  di  g ar a n zi a  p er  l e  p ari  o p p ort u nit à,  l a  v al ori z z a zi o n e  d el  b e n e s s er e  di  c hi  l a v or a  e  c o ntr o  l e                         

di s cri mi n a zi o ni   ( C U G).     

Il  Di p arti m e nt o  di  F u n zi o n e  P u b bli c a  ( D F P),  al  fi n e  di  pr o m u o v er e  il  pr o gr e s si v o  mi gli or a m e nt o  d ell a                    

p erf or m a n c e  d ell e  a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e,  n ell’ a m bit o  d ell e  pr o pri e  atti vit à  di  i n diri z z o  e  c o or di n a m e nt o,  a                     

c o n cl u si o n e  d el  pr o g ett o   C o W or ki n g L a b ,  pr o p o n e  di  i m pl e m e nt ar e  u n  si st e m a  p er  mi s ur ar e  e  c o nfr o nt ar e  l a                     

p erf or m a n c e  d ell e  a m mi ni str a zi o ni  c e ntr ali  s u  u n  c a m p o  di  atti vit à  c o m u ni  r el ati v e  all e  f u n zi o ni  di  s u p p ort o  e                          

all a  g e sti o n e  di  pr o c e s si  tr a s v er s ali.  Il  si st e m a  pr e v e d e  l’ a p pli c a zi o n e  di  i n di c at ori  d efi niti  p er  s p e cifi c h e  ar e e                          

d’i nt er e s s e   c o m u n e.   

I N Ri M,  a  p artir e  d al  Ci cl o  d ell a  P erf or m a n c e  2 0 2 0- 2 0 2 2,  a d ott a  al c u ni  d e gli  i n di c at ori  c o m u ni  pr o p o sti  e                          

affi n ati  d al  D F P  a  s e g uit o  d el  pr o g ett o  di  a p pli c a zi o n e  s p eri m e nt al e  c o n cl u s o si  a  di c e m br e  2 0 1 9.  I n                        

p arti c ol ar e,  p er  affi n ar e  l a  mi s ur a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  g e n er ali  s o n o  st ati  i ntr o d otti  gli  i n di c at ori  r el ati vi  all a                           

s e zi o n e  G e sti o n e  ri s or s e  u m a n e,  i n  m erit o  al  gr a d o  di  c o p ert ur a  d ell e  atti vit à  f or m ati v e  d e di c at e  al  p er s o n al e,                            

all a  s e zi o n e  G e sti o n e  d ell a  c o m u ni c a zi o n e  e  d ell a  tr a s p ar e n z a,  i n  p arti c ol ar e  i n  m erit o  all a  c o n s ult a zi o n e  d el                        

p ort al e  i stit u zi o n al e  e  d ell a  i ntr a n et,  all a  s e zi o n e  G e sti o n e  d e gli  a p pr o v vi gi o n a m e nti  e  d e gli  i m m o bili,  i n                       

m erit o   al   c o n s u m o   di   e n er gi a   el ettri c a   e   di   g a s   m et a n o.     

Ri m a n d a n d o  l e  c o n si d er a zi o ni  di  d ett a gli o  all a  R el a zi o n e  s ull a  P erf or m a n c e  2 0 2 0 ,  d all e  t a b ell e                  

s e g u e nti  si  e vi d e n zi a  u n a   p erf or m a n c e  g e n er al e  d ell’I stit ut o ,  ri s p ett o  a gli  o bi etti vi  p o st o  p er  l’ Ar e a                      

M a n a g e m e nt  &  S er vi c e  ( M & S)  d el   9 4, 8 % .  L a  p er c e nt u al e  v a  i nt e s a  c o m e  gr a d o  di  r a g gi u n gi m e nt o  d ei                        

t ar g et  p o sti  p er  l’ e s er ci zi o  2 0 2 0.  I n  altri  t er mi ni,  l’ el e v at a  p er c e nt u al e  di  r a g gi u n gi m e nt o,  n o n  i n di c a                        

u n’ a m mi ni str a zi o n e  p erf ett a,  m a  u n’ or g a ni z z a zi o n e  c h e  è  st at a  c a p a c e  di  r a g gi u n g er e  i n  mi s ur a  pr e s s o c h é                     

i nt e gr al e  gli  o bi etti vi  c h e  si  er a  p o st a  n ell’ e s er ci zi o.  Il  mi gli or a m e nt o  c o nti n u o  i m p o n e  l a  ri c er c a  di  n u o vi                         

tr a g u ar di,  c a p a ci  di  si g nifi c ar e  s u p eri ori  li v elli  di  s er vi zi o,  attr a v er s o  l’i n di vi d u a zi o n e  di  o bi etti vi  vi a  vi a  pi ù                           

sfi d a nti.   S c o p o  d el  ci cl o  d ell a  g e sti o n e  d ell a  p erf or m a n c e  n o n  è,  i nf atti,  u n  t e nt ati v o  di  ott e n er e  u n a                           

g e sti o n e  p erf ett a,  c h e  r a g gi u n g e  t utti  gli  o bi etti vi  c h e  si  è  p o st a,  m a  g e n er ar e  u n a  t e n si o n e  v er s o  il                              

mi gli or a m e nt o.   

I n  o g ni  c a s o,  il  li v ell o  di  r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi,  i n  u n  a n n o  p arti c ol ar m e nt e  diffi cil e  d e v e  e s s er e  l ett o                            

c o n  s o d di sf a zi o n e.  Ci ò  c h e  o g gi  a p p ar e  pi ù  criti c o,  n o n  è  pi ù  -  c o m e  i n  p a s s at o  -  l a  c a p a cit à                              

d ell’ a m mi ni str a zi o n e  di  m ett er si  al  s er vi zi o  d ell a  ri c er c a,  m a  l a  s o st e ni bilit à  d ell a  p erf or m a n c e.  Q u e sti  li v elli  di                        

pr e st a zi o n e,  i nf atti,  s o n o  st ati  r a g gi u nti  a  pr e z z o  di  u n o  sf or z o,  i n  p arti c ol ar e  p er  al c u n e  fi g ur e  c hi a v e,  d a                              

c o n si d er ar si  e c c e zi o n al e,  il  c ui  m a nt e ni m e nt o  è  i n c o m p ati bil e  c o n  u n  c orr ett o  c ari c o  di  l a v or o,  s o st e ni bil e  n el                       

l u n g o  p eri o d o.  D a  q u e st o  p u nt o  di  vi st a,  I N Ri M  si  tr o v a  d a v a nti  a d  u n  bi vi o:  i n v e stir e  ri s or s e  n el  M & S,  p er                                  

m a nt e n er e  e  mi gli or ar e  ult eri or m e nt e  i  li v elli  di  s er vi zi o  r a g gi u nti,  o p p ur e  s o p p ort ar e  u n  ri e ntr o  a  li v elli                        

s o st e ni bili   c o n   l e   ri s or s e   att u ali.   
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A R TI C O L A ZI O N E     D E G LI     O BI E T TI VI     G E N E R A LI  

P er  o g ni  o bi etti v o  g e n er al e  s o n o  st ati  i n di vi d u ati  fi n o  a  4  s ott oi n si e mi  t e m ati ci  c o n  l o  s c o p o  di  d efi nir e  m e gli o                               

i  c o nt e n uti  d e gli  o bi etti vi  o p er ati vi  e  r a g gr u p p arli  c o er e nt e m e nt e.  L a  t a b ell a  s ott o st a nt e  ri p ort a  l e  s p e cifi c h e                       

d ei   s ott oi n si e mi.   

 1 8 9 / 2 2 0   

Ar e a   str at e gi c a  Mi gli or a m e nt o   d el   li v ell o   di   s er vi zi o.  

O bi etti v o   1   Mi gli or ar e  il  s er vi zi o  off ert o  a gli  ut e nti  d efi n e n d o  e  g ar a nt e n d o n e  il  li v ell o,                 
i n cr e m e nt a n d o  tr a s p ar e n z a  e  a c c e s si bilit à  d ell’i nf or m a zi o n e,  a n c h e  attr a v er s o  l a           
di git ali z z a zi o n e   pr o gr e s si v a   d ei   pr o c e s si.     

1. 1  Tr as p ar e n z a   e   d o c u m e nt a zi o n e   d ei   pr o c essi  

1. 2  I nf or m ati z z a zi o n e   d ei   pr o c essi  

1. 3  A c c essi bilit à   d ell’i nf or m a zi o n e  

1. 4   Mi gli or a m e nt o   d ell’ effi c a ci a   d ei   pr o c essi  

Ar e a   str at e gi c a  Si c ur e z z a   d e gli   a m bi e nti   e   d ei   pr o c e s si.  

O bi etti v o   2   Mi gli or ar e  il  li v ell o  di  si c ur e z z a  d e gli  a m bi e nti,  d ell e  i nfr a str utt ur e  e  d ei  pr o c e s si  di                     
l a v or o.   

2. 1  Si c ur ez z a   d ei   pr o c essi     

2. 2  Si c ur ez z a   d e gli   a m bi e nti  

2. 3   G esti o n e   d ei   l a b or at ori  

Ar e a   str at e gi c a  S o st e ni bilit à   a m bi e nt al e.  

O bi etti v o   3   R e ali z z ar e  u n o  s vil u p p o  s o st e ni bil e  d el  C a m p u s  I N Ri M,  ri s p ett a n d o  l’ a m bi e nt e,               
ri d u c e n d o  gli  s pr e c hi  e  a u m e nt a n d o  l’ effi ci e nt a m e nt o  e n er g eti c o,  i ntr o d u c e n d o  m o d elli            
r e s p o n s a bili   di   pr o d u zi o n e   e   di   c o n s u m o   e   a d ott a n d o   gr e e n   pr a cti c e.     

3. 1  A d o zi o n e   gr e e n   pr a cti c e   p er   il   p er s o n al e   e   p er   l e   str utt ur e  

3. 2   Effi ci e nt a m e nt o   e n er g eti c o   d el   c a m p u s   

Ar e a   str at e gi c a  Att e n zi o n e   all e   p er s o n e   e   q u alit à   d ei   l u o g hi   di   l a v or o.  

O bi etti v o   4   V al ori z z a zi o n e  d ell e  ri s or s e  u m a n e,  mi gli or a m e nt o  d el  b e n e s s er e  d ei  l a v or at ori  e  d ell a                    
q u alit à  d e gli  a m bi e nti  di  l a v or o,  a n c h e  attr a v er s o  il  p ot e n zi a m e nt o  d ell e  c o m p et e n z e  e                   
d ell a   c a p a cit à   di   c o n cili ar e   i   t e m pi   vit a-l a v or o.   

4. 1  M a p p at ur a   d ell e   c o m p et e n z e  

4. 2  Mi gli or a m e nt o   d ell e   c o m p et e n z e  

4. 3  Mi gli or a m e nt o   d ell a   q u alit à   d e gli   a m bi e nti   di   l a v or o  

4. 4  C o n cili a zi o n e   t e m pi   vit a-l a v or o  
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O BI E T TI VI     G E N E R A LI :    RI S U L T A TI  

 1 9 0 / 2 2 0   

Ar e a   str at e gi c a  Mi gli or a m e nt o   d el   li v ell o   di   s er vi zi o.  

O bi etti v o   1   
( O G 1)   

Mi gli or ar e  il  s er vi zi o  off ert o  a gli  ut e nti  (i nt er ni  e d  e st er ni)  d efi n e n d o  e  g ar a nt e n d o n e                    
il  li v ell o,  i n cr e m e nt a n d o  tr a s p ar e n z a  e  a c c e s si bilit à  d ell’i nf or m a zi o n e,  a n c h e           
attr a v er s o   l a   di git ali z z a zi o n e   pr o gr e s si v a   d ei   pr o c e s si.     

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli      

o bi etti vi  di  U O  p er  l’ ar e a          

str at e gi c a   di   rif eri m e nt o.   

M e di a   d ei   gr a di   di  
r a g gi u n gi m e nt o   

-  2 0 2 0:   7 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

L a  r e ali z z a zi o n e  m e di a  d e gli  o bi etti vi  di  U O  è  p ari  al  9 4  %.  P ert a nt o,  d at o  il  t ar g et  pr e vi st o  p er                               

l’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   l’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et   

C o n s ult a zi o n e   d el   p ort al e      

i stit u zi o n al e:   tr e n d   di      

mi gli or a m e nt o   a n n u al e.   

( n.   di   a c c e s si    /   n.   di  
p o st a zi o ni ),   al   m e s e  

*  2 0 2 0:   Tr e n d   cr e s c e nt e  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  n u m er o  t ot al e  di  a c c e s si  u ni ci  a n n u ali  al  p ort al e  i stit u zi o n al e  è  st at o  di  1 1 9. 9 4 7,  p ert a nt o  il  tr e n d                            

gi or n ali er o  m e di o  è  p ari  a  3 2 8, 6.  Di v er s a m e nt e  d a  q u a nt o  i n di c at o  all’i nt er n o  d ell a  c ol o n n a  F or m ul a,  si                         

è  s c elt o  di  ar m o ni z z ar e  il  m o nit or a g gi o  di  q u e st o  i n di c at or e  c o n  q u a nt o  pr o p o st o  d al  Di p arti m e nt o  d ell a                        

F u n zi o n e  P u b bli c a  n ell’ a m bit o  d el  m o nit or a g gi o  d e gli  I n di c at ori  C o m u ni  di  P erf or m a n c e,  l a  c ui  f or m ul a                     

p er  q u e st o  i n di c at or e  e q ui v al e  al  n u m er o  t ot al e  di  a c c e s si  u ni ci  a n n u ali  al  p ort al e  i stit u zi o n al e  d e v e                          

e s s er e   di vi s o   p er   i   3 6 5   gi or ni   pr e s e nti   i n   u n   a n n o.   

Il  v al or e  di  3 2 8, 6  v err à  pr e s o  c o m e  b a s eli n e  p er  il  m o nit or a g gi o  d ell’i n di c at or e  p er  l’ a n n o  2 0 2 1.                          

P ert a nt o,  p er  il  2 0 2 0  n o n  è  p o s si bil e  utili z z ar e  il  v al or e  d ell’i n di c at or e  p er  il  m o nit or a g gi o  d ell’ o bi etti v o,                       

m a n c a n d o   u n a   b a s eli n e   di   rif eri m e nt o.     

I n di c at or e   F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et   

Gr a d o   di   utili z z o   d ell a   i ntr a n et:   
tr e n d   di   mi gli or a m e nt o   a n n u al e.  

( n.   di   a c c e s si   /   n.   di   p er s o n e  
c o n   l a   p o s si bilit à   di   
a c c e d er e) ,   al   m e s e   

*  2 0 2 0:   Tr e n d   cr e s c e nt e  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

L a  U O  SI R  n o n  h a  r e gi str at o  il  n u m er o  d e gli  a c c e s si  s u  b a s e  m e n sil e.  P ert a nt o,  è  p o s si bil e  s ol o  f or nir e                                
il  d at o  d el  n u m er o  t ot al e  d ell e  vi s u ali z z a zi o ni  d ell e  p a gi n e  d a  q u a n d o  l a  n u o v a  i ntr a n et  è  atti v a                             
( 1 5. 0 1. 2 0 2 1):  3 0. 2 3 6  vi s u ali z z a zi o ni.  Tr a s c or si  4 6 5  gi or ni  d al  G o Li v e,  l a  m e di a  di  vi s u ali z z a zi o n e                    
gi or n ali er e  è  p ari  a  6 5.  L a  m a n c at a  ril e v a zi o n e  s u  b a s e  m e n sil e,  i m p e di s c e  l’ utili z z o  d ell’i n di c at or e  p er  il                          
m o nit or a g gi o   n el   2 0 2 0.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 1 9 1 / 2 2 0   

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

T e m p o   di   e mi s si o n e   or di n e   di   
f or nit ur a   -   L e a d   Ti m e   
( d e vi a zi o n e   st a n d ar d   m a x   2 0 %).  

( d at a   e mi s si o n e   or di n e   -   d at a  
a p pr o v a zi o n e   R d A),     i n   gi or ni  

*  Or di ni   di   i m p ort o   
i nf eri or e   a   1. 0 0 0   
e ur o   2 0 2 0:   1 5   

Or di ni   di   i m p ort o   
c o m pr e s o   tr a   

1. 0 0 0   e   4 0. 0 0 0   e ur o  
2 0 2 0:   3 0     

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

P er  gli  or di ni  di  i m p ort o  i nf eri or e  ai  1. 0 0 0  e ur o  il  t e m p o  di  e mi s si o n e  or di n e  di  f att ur a  ri s ult a  p ari  a  1 6                                

gi or ni.   Il   p ar zi al e   d ell’ o bi etti v o   è   r a g gi u nt o   q ui n di    al   1 0 0 %.     

P er  gli  or di ni  di  i m p ort o  c o m pr e s o  tr a  1. 0 0 0  e  4 0. 0 0 0  e ur o,  il  t e m p o  di  e mi s si o n e  or di n e  di  f att ur a  ri s ult a                               

p ari  a  2 7  gi or ni.  Il  p ar zi al e  d ell’ o bi etti v o  è  r a g gi u nt o  al  1 0 0 %.  P er  c o m pl et e z z a  si  pr e ci s a  c h e,  d al  m e s e                            

di  s ett e m br e,  a n c h e  gli  a c q ui sti  di  i m p ort o  fi n o  a  7 5. 0 0 0  e ur o  p o s s o n o  e s s er e  g e stiti  tr a mit e                           

affi d a m e nt o  dir ett o,  gr a zi e  all e  n or m e  di  s e m plifi c a zi o n e  e  di  s o st e g n o  d ell’ e c o n o mi a  d ett at e  i n  f a s e                      

e m er g e n zi al e.  Gli  affi d a m e nti  tr a  4 0. 0 0 0  e  7 5. 0 0 0  e ur o  n o n  s o n o  st ati  c o n si d er ati  n ell a  d et er mi n a zi o n e                        

d ei  t e m pi  m e di  di  g e sti o n e  d e gli  affi d a m e nti,  n o n  s ol o  p er c h é  n o n  c o n gr u e nti  f or m al m e nt e  c o n                         

l’ o bi etti v o  p o st o,  m a  a n c h e  i n  c o n si d er a zi o n e  d el  f att o  c h e  gli  a c q ui sti  a p p art e n e nti  a  q u e st a  f a s ci a,  p ur                           

p ot e n d o  e s s er e  eff ett u ati  c o n  affi d a m e nt o  dir ett o,  s o n o  s o g g etti  all’ a p pli c a zi o n e  di  r e g ol e  di v er s e  ( e s.:                       

o b bli g o  di  i n s eri m e nt o  i n  pr o gr a m m a zi o n e,  a c q ui si zi o n e  d el  CI G  a n zi c h é  d ell o  S m art CI G  c o n                   

c o n s e g u e nti  di v er s e  m o d alit à  di  v erifi c a  d ei  r e q ui siti  d el  f or nit or e),  c h e  i n ci d o n o  s ui  t e m pi  di                          

e s pl et a m e nt o   d ell a   pr o c e d ur a.   

C o m pl e s si v a m e nt e   il   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o   d ell’ o bi etti v o   è   d el   1 0 0 %.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 1 9 2 / 2 2 0   

Ar e a   str at e gi c a  Si c ur e z z a   d e gli   a m bi e nti   e   d ei   pr o c e s si.   

O bi etti v o   2   
( O G 2)   

Mi gli or ar e  il  li v ell o  di  si c ur e z z a  d e gli  a m bi e nti,  d ell e  i nfr a str utt ur e  e  d ei  pr o c e s si  di                     
l a v or o.   

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli      

o bi etti vi  di  U O  p er  l’ ar e a          

str at e gi c a   di   rif eri m e nt o.   

M e di a   d ei   gr a di   di  
r a g gi u n gi m e nt o   

-  2 0 2 0:   7 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

L a  r e ali z z a zi o n e  m e di a  d e gli  o bi etti vi  di  U O  è  p ari  al  8 6  %.  P ert a nt o,  d at o  il  t ar g et  pr e vi st o  p er                               

l’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   l’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

I n di c e   di   fr e q u e n z a   a n n u al e   
d e gli   i nf ort u ni   ri c o n o s ci uti   I N AI L,  
all’i nt er n o   d ell e   str utt ur e   
d ell’ E nt e.   

( n.   i nf ort u ni   n ell’ a n n o   /   n.  
l a v or at ori)  

<   1 %  2 0 2 0:   <   1 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

N ell’ a n n o  2 0 2 0  n o n  si  s o n o  v erifi c ati  i nf ort u ni  ri c o n o s ci uti  d all’I N AI L  all’i nt er n o  d ell e  str utt ur e  d ell’ E nt e.  Il                         

v al or e   a   c o n s u nti v o   ri s ult a   p ert a nt o   ( 0   i nf ort u ni   /   2 4 2   di p e n d e nti   al   3 1. 1 2. 2 0 2 0)   =    0 %     

L’ o bi etti v o   si   p u ò   c o n si d er ar e   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 1 9 3 / 2 2 0   

Ar e a   str at e gi c a  S o st e ni bilit à   a m bi e nt al e.  

O bi etti v o   3   
( O G 3)   

R e ali z z ar e   u n o   s vil u p p o   s o st e ni bil e   d el   C a m p u s   I N Ri M,   ri s p ett a n d o   l’ a m bi e nt e,  
ri d u c e n d o   gli   s pr e c hi   e   a u m e nt a n d o   l’ effi ci e nt a m e nt o   e n er g eti c o,   i ntr o d u c e n d o   
m o d elli   r e s p o n s a bili   di   pr o d u zi o n e   e   di   c o n s u m o   e   a d ott a n d o    gr e e n   pr a cti c e .     

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli      

o bi etti vi  di  U O  p er  l’ ar e a          

str at e gi c a   di   rif eri m e nt o.   

M e di a   d ei   gr a di   di  
r a g gi u n gi m e nt o   

-  2 0 2 0:   7 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

L a  r e ali z z a zi o n e  m e di a  d e gli  o bi etti vi  di  U O  è  p ari  al  1 0 0  %.  P ert a nt o,  d at o  il  t ar g et  pr e vi st o  p er                               

l’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   l’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

I n di c at or e   F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et  

C o n s u m o   di   e n er gi a   el ettri c a   al  

k W h   ri s p ett o   all’ a n n o   2 0 1 8.   

( k W h   a s s or biti   p er   l’ a n n o   
c o n si d er at o   /   k W h   a s s or biti  

n el   2 0 1 8)   

5. 9 6 5. 3 6 9 
, 0 0   k W h  
( 2 0 1 8)  

2 0 2 0:   9 5   %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  c o n s u m o  di  e n er gi a  el ettri c a  p er  il  2 0 2 0  è  st at o  di  5. 3 4 4. 7 1 9, 0 0  k W h  a s s or biti,  p ari  all’ 8 9 %  ri s p ett o  al                              

d at o   r e gi str at o   p er   il   2 0 1 8,   a s s u nt o   c o m e   b a s eli n e.   L’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

I n di c at or e   F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et  

C o n s u m o   di   g a s   m et a n o   al   m 3  

ri s p ett o   all’ a n n o   2 0 1 8.   

( m 3    di   g a s   m et a n o   c o n s u m ati  
p er   l’ a n n o   c o n si d er at o   /   m 3    di  

g a s   m et a n o   c o n s u m ati   n el   
2 0 1 8)  

7 0 4. 4 9 8  
m 3  

( 2 0 1 8)*  

2 0 2 0:   9 5   %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  c o n s u m o  di  g a s  m et a n o  p er  il  2 0 2 0  è  st at o  di  6 3 3. 9 6 7  m 3  c o n s u m ati,  p ari  al  9 0 %  ri s p ett o  al  d at o                                 

r e gi str at o   p er   il   2 0 1 8,   a s s u nt o   c o m e   b a s eli n e.   L’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

L a   di mi n u zi o n e   d ei   m etri   c u bi   c o n s u m ati   di   g a s   m et a n o   è   ri c o n d u ci bil e   s o st a n zi al m e nt e   a   d u e   f att ori:   

1. Fi n o  al  2 0 1 8  il  C a m p u s  di  Str a d a  d ell e  C a c c e  a v e v a  2  c e ntr ali  t er mi c h e  c h e  utili z z a v a n o  c al d ai e                        

m olt o  v e c c hi e  e  p o c o  p erf or m a nti.  D all a  fi n e  d el  2 0 1 8,  a  s e g uit o  d ell a  c o n cl u si o n e  d ei  l a v ori  di                           

r a zi o n ali z z a zi o n e  e  m e s s a  a  n or m a  d el  c o m pl e s s o  e x-I M G C,  è  e ntr at a  i n  f u n zi o n e  l’ u ni c a  c e ntr al e                       

t er mi c a,  effi ci e nt at a  c o n  u n a  c al d ai a  a  c o n d e n s a zi o n e  a d  alt o  r e n di m e nt o,  c h e  h a  dr a sti c a m e nt e                     

a b b att ut o   i   c o n s u mi;   

2.Il  2 0 2 0,  a  c a u s a  d ell’ e m er g e n z a  p a n d e mi c a,  è  st at o  u n  a n n o  c h e  h a  c o str ett o  l a  m a g gi or a n z a  di                     

di p e n d e nti  I N Ri M  al  l a v or o  a gil e  e  all a  s o s p e n si o n e  d ell e  atti vit à  di  l a b or at ori o,  c o n  c o n s e g u e nt e                      

di mi n u zi o n e   d el   n or m al e   a n d a m e nt o   m e di o   d ei   c o n s u mi   p er   il   ri s c al d a m e nt o.   

* Si  n oti  c h e  l a  b a s eli n e  d el  2 0 1 8,  ri s p ett o  a  q u a nt o  ri p ort at o  all’i nt er n o  d ei  Pi a ni  d ell a  P erf or m a n c e                           

2 0 2 0   e   2 0 2 1   è   st at a   ri c al c ol at a   s ull a   b a s e   d ei   c o n s u mi   r e ali,   d a   2. 2 1 4. 1 3 3, 7 1   m 3    a   7 0 4. 4 9 8   m 3 .  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 1 9 4 / 2 2 0   

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

P er c e nt u al e   di   i ni zi ati v e   di   

i nf or m a zi o n e   e   c o m u ni c a zi o n e  

s ull e   gr e e n   pr a cti c e   r e ali z z at e   

ri s p ett o   all e   d u e   pr o gr a m m at e.  

( n.   i ni zi ati v e   r e ali z z at e   /   n.  
i ni zi ati v e   pr o gr a m m at e)   

0  1 0 0   %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

N el  c or s o  d el  2 0 2 0  è  st at a  r e ali z z at a  u n a  i ni zi ati v a  c oll e g at a  all e  gr e e n  pr a cti c e,  ri s p ett o  all e  d u e                               

pr o gr a m m at e.   C o n s e g u e nt e m e nt e   l’ o bi etti v o   si   p u ò   c o n si d er ar e   r a g gi u nt o   al   5 0 %.     

N el  2 0 2 0  I N Ri M  h a  a d erit o  all’ e v e nt o  “ M’ill u mi n o  di  m e n o”,  c o n  i nt er v e nt o  -  il  6  m ar z o  2 0 2 0  -  d el                              

Dir ett or e  g e n er al e  d ur a nt e  l a  tr a s mi s si o n e  r a di of o ni c a  C at er pill ar  s u  R a di o 2,  d o v e  -  attr a v er s o  l a                     

c a m p a g n a  “ U n  al b er o  f a  l u c e”  si  i m p e g n a v a  a  pi a nt ar e  tr e  n u o vi  al b eri  n el  C a m p u s  di  Str a d a  d ell e                            

C a c c e   e   i n vit a v a   a d   u n   ri s p ar mi o   e n er g eti c o   c oll etti v o.     

L a   c o m u ni c a zi o n e   d ell’ e v e nt o   s ui   c a n ali   s o ci al   è   vi s u ali z z a bil e   al   li n k:                 

htt p s:// w w w.f a c e b o o k. c o m/ 2 2 6 2 5 8 8 8 7 4 4 3 9 2 8/ vi d e o s/ 2 5 2 4 5 6 1 0 2 1 2 0 6 3 4 3   

L’ e m er g e n z a  s a nit ari a  c h e  h a  i n v e stit o  il  2 0 2 0  h a  i m p e dit o  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  s e c o n d a  c a m p a g n a  di                        

c o m u ni c a zi o n e  s ull e  gr e e n  pr a cti c e  (I N Ri M  i n  Gr e e n),  i n  q u a nt o  l e g at a  a d  atti vit à  d a  s v ol g er e  i n                           

pr e s e n z a.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 1 9 5 / 2 2 0  

Ar e a   str at e gi c a  Att e n zi o n e   all e   p er s o n e   e   q u alit à   a m bi e nti   di   l a v or o.  

O bi etti v o   4   
( O G 4)   

V al ori z z a zi o n e  d ell e  ri s or s e  u m a n e,  mi gli or a m e nt o  d el  b e n e s s er e  d ei  l a v or at ori  e                  
d ell a  q u alit à  d e gli  a m bi e nti  di  l a v or o,  a n c h e  attr a v er s o  il  p ot e n zi a m e nt o  d ell e                   
c o m p et e n z e   e   d ell a   c a p a cit à   di   c o n cili ar e   i   t e m pi   vit a-l a v or o.     

I n di c at or e  F or m ul a   B a s eli n e  T ar g et  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli      

o bi etti vi  di  U O  p er  l’ ar e a          

str at e gi c a   di   rif eri m e nt o.   

M e di a   d ei   gr a di   di  
r a g gi u n gi m e nt o   

-  2 0 2 0:   7 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

L a  r e ali z z a zi o n e  m e di a  d e gli  o bi etti vi  di  U O  è  p ari  al  1 0 0  %.  P ert a nt o,  d at o  il  t ar g et  pr e vi st o  p er                               

l’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   l’ o bi etti v o   è   st at o   r a g gi u nt o   al   1 0 0 %.   

I n di c at or e  F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et  

Gr a d o  di  c o p ert ur a  d ell e  atti vit à         

f or m ati v e  p er  il  p er s o n al e       

( e s cl u si   i   c or si   o b bli g at ori).   

( n.   di   di p e n d e nti   c h e   h a n n o  
s e g uit o   

al m e n o   u n' atti vit à   f or m ati v a  
n ell' a n n o   /   n.   t ot al e   d ei   
di p e n d e nti   i n   s er vi zi o)   

  6 7 %  2 0 2 0:   7 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  n u m er o  di  di p e n d e nti  c h e  h a n n o  i ni zi at o  u n’ atti vit à  f or m ati v a  n el  p eri o d o  di  rif eri m e nt o  è  p ari  a  1 1 8,                              

p er  u n  t ot al e  di  2 3 4  di p e n d e nti  i n  s er vi zi o,  c o n  c o n s e g u e nt e  ri s ult at o  d el  gr a d o  di  c o p ert ur a  p ari  al  5 0, 4                              

%.   L’ o bi etti v o   ri s ult a   p ert a nt o   r a g gi u nt o   al   6 6 %.     

Di v er s a m e nt e  d a  q u a nt o  i n di c at o  all’i nt er n o  d ell a  c ol o n n a  F or m ul a,  si  è  s c elt o  di  ar m o ni z z ar e  il                       

m o nit or a g gi o  di  q u e st o  i n di c at or e  c o n  q u a nt o  pr o p o st o  d al  Di p arti m e nt o  d ell a  F u n zi o n e  P u b bli c a                      

n ell’ a m bit o  d el  m o nit or a g gi o  d e gli  I n di c at ori  C o m u ni  di  P erf or m a n c e,  l a  c ui  f or m ul a  p er  q u e st o                      

i n di c at or e  e q ui v al e  al  n u m er o  di  di p e n d e nti  c h e  h a n n o  i ni zi at o  u n’ atti vit à  f or m ati v a  n el  p eri o d o  di                         

rif eri m e nt o  di vi s o  il  n u m er o  t ot al e  d ei  di p e n d e nti  i n  s er vi zi o,  i nt e s o  c o m e  l a  m e di a  arit m eti c a  d el                           

p er s o n al e  di p e n d e nt e,  i n  s er vi zi o  al  1 °  g e n n ai o  e d  al  3 1  di c e m br e  d ell’ a n n o  c o n si d er at o,  si a  a  t e m p o                       

d et er mi n at o  c h e  a  t e m p o  i n d et er mi n at o,  si a  a  t e m p o  p ar zi al e  c h e  a  t e m p o  pi e n o,  si a  di  r u ol e  c h e  n o n  di                              

r u ol o   di st a c c at o   pr e s s o   l a   pr o pri a   a m mi ni str a zi o n e.     

Il  m a n c at o  r a g gi u n gi m e nt o  d ell’ o bi etti v o  è  ri c o n d u ci bil e  all’ e m er g e n z a  s a nit ari a  c h e  h a  i n v e stit o  il                  

P a e s e  a  p artir e  d al  2 0 2 0,  l a  q u al e  a  p artir e  d all a  fi n e  d el  m e s e  di  f e b br ai o  h a  i m p o st o  u n a  ri d efi ni zi o n e                                

d ell e  atti vit à  e  u n a  ri pr o g ett a zi o n e  d ell a  m o d alit à  di  er o g a zi o n e  d ell a  f or m a zi o n e,  c h e  h a n n o                     

i ni zi al m e nt e   r all e nt at o   l’ a v vi o   di   n u o vi   c or si.   

I n  u n  pri m o  p eri o d o,  d at a  l' e v ol u zi o n e  i m pr e v e di bil e  d ell’ e m er g e n z a,  è  st at a  pri vil e gi at a  l a  f or m a zi o n e                   

i n  m o d alit à  “ p ull ”,  i n c e nti v at a  a n c h e  d al  pr o g ett o  c o n gi u nt o  c o n  gli  altri  E nti  di  ri c er c a,  pr o m o s s o  d al                              

C O DI G E R.   

I  pr o gr a m mi  f or m ati vi  i n  m o d alit à  “ p u s h ”  h a n n o  a v ut o  u n a  r e ali z z a zi o n e  s ol o  n ell’ ulti m o  tri m e str e                       

d ell’ a n n o   e   s o n o   a n c or a   i n   c or s o,   i n   di v er si   c a si   s ar a n n o   eff ett u ati   n ei   pri mi   m e si   d el   2 0 2 1.   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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U n  d at o  c h e  s e m br a  i m p ort a nt e  e vi d e n zi ar e  è  il  cr e s c e nt e  n u m er o  di  ri c hi e st e  di  f or m a zi o n e  i n  m o d alit à                          

p ull  ( 5 0  n el  2 0 1 9  e  8 7  n el  2 0 2 0),  s e g n al a n d o  u n  a u m e nt o  di  att e n zi o n e  p er  l a  f or m a zi o n e  d a  p art e  d el                               

p er s o n al e.   

T utt a vi a,   si   d e v e   e vi d e n zi ar e   c h e   è   a n c or a   ril e v a nt e   il   f e n o m e n o   d ell a   m a n c at a   ri c hi e st a   di   

a ut ori z z a zi o n e  all a  p art e ci p a zi o n e  ai  c or si,  c h e  c o m p ort a  u n a  pr e s a  i n  c ari c o  a  p o st eri ori,  c o n  diffi c olt à                          

di  g e sti o n e  di  t utt o  il  pr o c e s s o.  All o  st e s s o  m o d o  si  v erifi c a n o  c a si  i n  c ui  l’i nf or m a zi o n e  n o n  vi e n e  i n                              

al c u n  m o d o  r e gi str at a.  P ert a nt o,  il  d at o  d ell a  c o p ert ur a  d ell e  atti vit à  f or m ati v e  p er  il  p er s o n al e  s c o nt a  u n                             

c ert o   m ar gi n e   di   i m pr e ci si o n e,   i n   o g ni   c a s o   p er   dif ett o.   

I n di c at or e  F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et  

I n ci d e n z a   d ell e   ri s or s e   

m a n a g e m e nt   a n d   s er vi c e    i n  

l a v or o   a gil e.   

( n.   di   di p e n d e nti    M & S    i n   
l a v or o   a gil e   /   n.   t ot al e   d ei   

di p e n d e nti    M & S    i n   s er vi zi o)  

0  2 0 2 0:   2. 5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  n u m er o  di  di p e n d e nti  aff er e nti  all a  s e zi o n e   m a n a g e m e nt  a n d  s er vi c e  c h e  h a n n o  u s ufr uit o,  n el  c or s o                           

d ell’ a n n o,   d el   l a v or o   a gil e   è   p ari   a:   6 4.   

Il   n u m er o   t ot al e   d ei   di p e n d e nti   d ell a   M & S   i n   s er vi zi o   al   3 1. 1 2. 2 0 2 0   è   p ari   a:   6 4.   

P ert a nt o,   l’i n ci d e n z a   d ell e   ri s or s e   aff er e nti   a   M & S   i n   l a v or o   a gil e   è   d el   1 0 0 %.     

L’ o bi etti v o  p u ò  c o n si d er ar si  r a g gi u nt o  al  1 0 0 %.  L' e m er g e n z a  s a nit ari a  h a  d et er mi n at o  u n’ a c c el er a zi o n e                

i m pr e s si o n a nt e  e  i m pr e v e di bil e  n el  pr o c e s s o  di  i m pl e m e nt a zi o n e  di  q u e st o  str u m e nt o  or g a ni z z ati v o  d a                 

p art e  d ell’ A m mi ni str a zi o n e.  L’ a p pr o v a zi o n e  d el  R e g ol a m e nt o  p er  il  L a v or o  A gil e,  n el  l u gli o  2 0 2 0,                    

s e g n al a  c o m e  l’ A m mi ni str a zi o n e  rit e n g a  l a  m o d alit à  a gil e  u n o  str u m e nt o  i n  gr a d o  di  g ar a ntir e  l’ effi c a ci a                        

d ell e   atti vit à   e   il   mi gli or a m e nt o   d ell a   c o n cili a zi o n e   vit a-l a v or o   d el   p er s o n al e.   

I n di c at or e  F or m ul a  B a s eli n e  T ar g et  

Ri d u zi o n e  d ell’  e xtr a- or ari o  di      

l a v or o   d el   p er s o n al e     

m a n a g e m e nt   a n d   s er vi c e.   

( n.   or e   s u p pl e m e nt ari   /   n.   
t ot al e   d ei   di p e n d e nti   d ell a  

M & S    i n   s er vi zi o)   

1 3 5  2 0 2 0:   -   5 %  

V al ori   a   c o n s u nti v o   e   gr a d o   di   r a g gi u n gi m e nt o  

Il  n u m er o  di  or e  s u p pl e m e nt ari  eff ett u at e  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  d al  p er s o n al e  aff er e nt e  all a  s e zi o n e                            

m a n a g e m e nt   a n d   s er vi c e    è   p ari   a:   4 1 6 0.   

Il   n u m er o   t ot al e   d ei   di p e n d e nti   d ell a   M & S   i n   s er vi zi o   al   3 1. 1 2. 2 0 2 0   è   p ari   a:   6 4.   

P ert a nt o,   il   n u m er o   di   or e   s u p pl e m e nt ari   pr o- c a pit e   ri s ult a   p ari   a   6 5.     

L a   ri d u zi o n e   d ell’ e xtr a- or ari o   p er   l’ a n n o   2 0 2 0,   ri s p ett o   all a   b a s eli n e,   è   p ari   al   4 8 %.     

S e b b e n e  l’ o bi etti v o  si a  r a g gi u nt o  al  1 0 0 %  p er  l’ a n n o  di  rif eri m e nt o,  n o n  p u ò  n o n  e s s er e  c o n si d er at o                          

l’ eff ett o  c h e  h a  a v ut o  l’ e m er g e n z a  s a nit ari a  s ul  l a v or o  i n  pr e s e n z a.  I nf atti,  al  l a v or o  a gil e,  n o n  si  a p pli c a                            

l’i stit ut o  d el  l a v or o  str a or di n ari o.  N e  c o n s e g u e  c h e  il  d at o  p er  l’ a n n o  2 0 2 0  si a  p o c o  si g nifi c ati v o  ri s p ett o                            

all’ a n d a m e nt o   m e di o   d e gli   a n ni   pr e c e d e nti.     

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 5 1    –



Q U A D R O     SI N O T TI C O  

 1 9 7 / 2 2 0   

O G 1  

Mi gli or ar e   il   s er vi zi o   off ert o   a gli   ut e nti   (i nt er ni   e d   e st er ni)   d efi n e n d o   e   g ar a nt e n d o n e   il   li v ell o,  

i n cr e m e nt a n d o   tr a s p ar e n z a   e   a c c e s si bilit à   d ell’i nf or m a zi o n e,   a n c h e   attr a v er s o   l a  

di git ali z z a zi o n e   pr o gr e s si v a   d ei   pr o c e s si.   

P e s o  T ar g et  
V al ori   a  

c o n s u nti v o  

Gr a d o   di   

r a g gi u n gi m e nt o  
Fi n al e  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli   o bi etti vi   di  

U O   p er   l’ ar e a   str at e gi c a   di   

rif eri m e nt o.   

0, 5  >   7 5   %  9 4 %  1 0 0 %  

1 0 0  

C o n s ult a zi o n e   d el   p ort al e   

i stit u zi o n al e:   tr e n d   di   mi gli or a m e nt o  

a n n u al e.   

-  
Tr e n d  

cr e s c e nt e  
-  -  

Gr a d o   di   utili z z o   d ell a   i ntr a n et:   tr e n d  

di   mi gli or a m e nt o   a n n u al e.   
-  

Tr e n d  

cr e s c e nt e  
-  -  

T e m p o   di   e mi s si o n e   or di n e   di   

f or nit ur a   -   L e a d   Ti m e   ( d e vi a zi o n e  

st a n d ar d   m a x   2 0 %)   

0, 5  

Or di ni   <   1  

k e ur o:   1 5  

g g  

Or di ni   tr a   1  

e   4 0 k e ur o:  

3 0   g g  

Or di ni   <   1   

k e ur o:   1 6   g g   

Or di ni   tr a   1   e   

4 0 k e ur o:   2 7   g g  

1 0 0 %  

O G 2  Mi gli or ar e   il   li v ell o   di   si c ur e z z a   d e gli   a m bi e nti,   d ell e   i nfr a str utt ur e   e   d ei   pr o c e s si   di   l a v or o.  

P e s o  T ar g et  
V al ori   a  

c o n s u nti v o  

Gr a d o   di  

r a g gi u n gi m e nt o  
Fi n al e  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli   o bi etti vi   di  

U O   p er   l’ ar e a   str at e gi c a   di   

rif eri m e nt o.   

0, 5  >   7 5   %  8 6 %  1 0 0 %  

1 0 0  
I n di c e   di   fr e q u e n z a   a n n u al e   d e gli   

i nf ort u ni   ri c o n o s ci uti   I N AI L,   

all’i nt er n o   d ell e   str utt ur e   d ell’ E nt e.  

0, 5  <   1 %  0 %  1 0 0 %  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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D all’ a n ali si   q ui   ri p ort at a,   l a   p erf or m a n c e   c o n n e s s a   a gli    o bi etti vi   g e n er ali   di   E nt e ,   p er   l’ e s er ci zi o  
2 0 2 0,   è   p ari   al    9 4, 8   %    ri s p ett o   a   q u a nt o   pr o gr a m m at o   a d   i ni zi o   a n n o.    

 1 9 8 / 2 2 0  

O G 3  

R e ali z z ar e   u n o   s vil u p p o   s o st e ni bil e   d el   C a m p u s   I N Ri M,   ri s p ett a n d o   l’ a m bi e nt e,   ri d u c e n d o   gli  

s pr e c hi   e   a u m e nt a n d o   l’ effi ci e nt a m e nt o   e n er g eti c o,   i ntr o d u c e n d o   m o d elli   r e s p o n s a bili   di  

pr o d u zi o n e   e   di   c o n s u m o   e   a d ott a n d o   gr e e n   pr a cti c e.   

P e s o  T ar g et  
V al ori   a  

c o n s u nti v o  

Gr a d o   di   

r a g gi u n gi m e nt o  
Fi n al e  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli   o bi etti vi   di  

U O   p er   l’ ar e a   str at e gi c a   di   

rif eri m e nt o.   

0, 2 5  >   7 5   %  1 0 0 %  1 0 0 %  

8 7, 5  

C o n s u m o   di   e n er gi a   el ettri c a   al   k W h   

ri s p ett o   all’ a n n o   2 0 1 8.   ( 5. 9 6 5. 3 6 9, 0 0  

k W h)   

0, 2 5  
9 5 %   d ell a  

b a s eli n e  
8 9 %  1 0 0 %  

C o n s u m o   di   g a s   m et a n o   al   m 3   

ri s p ett o   all’ a n n o   2 0 1 8.   ( 7 0 8. 1 1 8   m 3   )  
0, 2 5  

9 5 %   d ell a  

b a s eli n e  
9 0 %  1 0 0 %  

P er c e nt u al e   di   i ni zi ati v e   di   

i nf or m a zi o n e   e   c o m u ni c a zi o n e   s ull e   

gr e e n   pr a cti c e   r e ali z z at e   ri s p ett o   all e  

d u e   pr o gr a m m at e.   

0, 2 5  1 0 0   %  5 0 %  5 0 %  

O G 4  

V al ori z z a zi o n e   d ell e   ri s or s e   u m a n e,   mi gli or a m e nt o   d el   b e n e s s er e   d ei   l a v or at ori   e   d ell a   q u alit à  

d e gli   a m bi e nti   di   l a v or o,   a n c h e   attr a v er s o   il   p ot e n zi a m e nt o   d ell e   c o m p et e n z e   e   d ell a   c a p a cit à  

di   c o n cili ar e   i   t e m pi   vit a-l a v or o.  

P e s o  T ar g et  
V al ori   a  

c o n s u nti v o  

Gr a d o   di   

r a g gi u n gi m e nt o  
Fi n al e  

R e ali z z a zi o n e   m e di a   d e gli   o bi etti vi   di  

U O   p er   l’ ar e a   str at e gi c a   di   

rif eri m e nt o.   

0, 2 5  >   7 5   %  1 0 0 %  1 0 0 %  

9 1, 5  

Gr a d o   di   c o p ert ur a   d ell e   atti vit à   

f or m ati v e   p er   il   p er s o n al e   

m a n a g e m e nt   a n d   s er vi c e   ( e s cl u si   i  

c or si   o b bli g at ori).   

0, 2 5  7 5   %  5 0 %  6 6 %  

I n ci d e n z a   d ell e   ri s or s e   m a n a g e m e nt  

a n d   s er vi c e   i n   l a v or o   a gil e.   
0, 2 5  2, 5   %  1 0 0 %  1 0 0 %  

Ri d u zi o n e   d ell’ e xtr a- or ari o   di   l a v or o  

d el   p er s o n al e   m a n a g e m e nt   a n d   

s er vi c e.   

0, 2 5  - 5 %  - 4 8 %  1 0 0 %  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A P P E N DI CI  
A P P E N DI C E    1:   S T R U T T U R A     O R G A NI Z Z A TI V A     D E L L ’I N R I M  

 1 9 9 / 2 2 0   

Pr e si d e nt e:    Di e d eri k   S y b olt     Wi er s m a  

D el e g a   f u n zi o ni   Pr e si d e nt e   ai   s e n si   d ell’ art.   6,   c o m m a   4   d ell o   St at ut o   I N Ri M:    Vit o   F er ni c ol a  

C o n si gli o   di   a m mi ni str a zi o n e:   
Di e d eri k   S y b olt   Wi er s m a;   Vit o   F er ni c ol a,   Ett or e   Vitt o n e  

C o n si gli o   s ci e ntifi c o:  

Di e d eri k  S y b olt  Wi er s m a  ( Pr e si d e nt e),  Cl a u di a  C e c c hi,  Miri a m  Viti ell o,  E nri c o  D ati,  C a n di d o  F a bri zi o  Pirri,                         
M arti n   J. T.   Milt o n,   M ar c o   G e n o v e s e,   Al e s s a n dr o   G er m a k   

C oll e gi o   d ei   r e vi s ori   d ei   c o nti:   
F a bi o  C a nt al e  ( Pr e si d e nt e);  R aff a el e  Di  Gi gli o  ( m e m br o  eff etti v o);  Di e g o  D e  M a gi stri s  ( m e m br o  eff etti v o),                        

Eli s a- L e yl a   Al- Q ai si   ( m e m br o   s u p pl e nt e)   

M a gi str at o   d ell a   C ort e   d ei   C o nti,   d el e g at o   al   c o ntr oll o   s ull a   g e sti o n e:     
C arl o  M a n ci n elli  ( d el e g at o  tit ol ar e  2/ 2/ 2 0 1 6- 1/ 2/ 2 0 2 0);  Al e s s a n dr a  Ol e s si n a  ( d el e g at o  tit ol ar e  d al  2 5/ 3/ 2 0 2 0)                    
M ar c ell a   T o m a si   ( d el e g at o   s o stit ut o)   

Or g a ni s m o   I n di p e n d e nt e   di   V al ut a zi o n e:  

Gi a n pi er o   R u g gi er o  

C o mit at o   di   i n diri z z o   p er   l a   q u alit à:  

Di e d eri k  S y b olt   Wi er s m a;  M or e n o  Ti v a n,  M ari a  L ui s a  R a st ell o  (fi n o  al  2 9/ 2/ 2 0 2 0);  Pi etr o  A si n ari  ( d al                        
1/ 3/ 2 0 2 0)   M a ur o   Di   Ci o m m o   

Dir ett or e   s ci e ntifi c o:  

Pi etr o   A si n ari   ( d al   1/ 3/ 2 0 2 0);   M ari a   L ui s a   R a st ell o   (fi n o   al   2 9/ 2/ 2 0 2 0)  

Di vi si o ni   
M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a   ( P a ol a   Ti b ert o)  
M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   i n g e g n eri a   ( Mi c h el a   S e g a)   
M etr ol o gi a   q u a nti sti c a   e   n a n ot e c n ol o gi e   ( D a vi d e   C al o ni c o)   

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a    ( P a ol a   Ti b ert o)  
S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O) :   
M L 1:    S ci e n z a   e   t e c n ol o gi a   all a   n a n o s c al a    ( N at a s ci a   D e   L e o)  
M L 2:    C a m pi   e   si st e mi   el ettr o m a g n eti ci    ( G a bri ell a   Cr otti)   
M L 3:    A c u sti c a   e   ultr a s u o ni    ( Gi o v a n ni   D ur a n d o)   
M L 4:    S ci e n z e   e   t e c n ol o gi e   bi o m e di c h e    ( Al e s s a n dr a   M a n zi n)  
M L 5:    M a g n eti s m o,   m at eri ali   e   s pi ntr o ni c a   ( Gi a nfr a n c o   D uri n)  

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   i n g e g n eri a    ( Mi c h el a   S e g a)  
S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O) :   
A E 1:    M etr ol o gi a   d ell a   m a s s a   e   d ell e   gr a n d e z z e   a p p ar e nt at e    ( Al e s s a n dr o   G er m a k)  

A E 2:    M etr ol o gi a   d ell a   l u n g h e z z a    ( M ar c o   Pi s a ni)   

A E 3:    Mi s ur e   el ettri c h e   e d   el ettr o ni c h e    ( Pi er   P a ol o   C a pr a)  

A E 4:    T er m o di n a mi c a   fi si c a   ( R o b ert o   M ari a   G a vi o s o)  

A E 5:    T er m o di n a mi c a   a p pli c at a   ( A n dr e a   M erl o n e)   

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   q u a nti sti c a   e   n a n ot e c n ol o gi e    ( D a vi d e   C al o ni c o)  
S ett ori   S ci e ntifi ci   O m o g e n ei   ( S S O) :   
Q N 1:    C hi mi c a   fi si c a   e   n a n ot e c n ol o gi e    ( A n dr e a   M ari o   R o s si)  

Q N 2:    El ettr o ni c a   q u a nti sti c a    ( L u c a   C all e g ar o)   

Q N 3:    F ot o m etri a   e   r a di o m etri a    ( Gi or gi o   Bri d a)  

Q N 4:    Otti c a   q u a nti sti c a    ( M ar c o   G e n o v e s e)  

Q N 5:    T e m p o   e   fr e q u e n z a    ( Fili p p o   L e vi)   
C o n si gli o   di   Dir e zi o n e:  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 0 0 / 2 2 0  

Pi etr o  A si n ari  ( d al  1/ 3/ 2 0 2 0);  M ari a  L ui s a  R a st ell o  (fi n o  al  2 9/ 2/ 2 0 2 0);  P a ol a  Ti b ert o;  Mi c h el a  S e g a;  D a vi d e                            
C al o ni c o;   Vitt ori o   B a s s o;   I v o   Pi etr o   D e gi o v a n ni;   Cl a u di o   Ori gli a;   M ar c o   Pi s a ni   
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A P P E N DI C E    2:   I    P R O G E T TI   

T a b ell a   2 5   –   Pr o g etti   E M PI R   ( 3 a   c all)   a v vi ati   n el   2 0 1 7  

T a b ell a   2 6   –   Pr o g etti   E M PI R   ( 4 a    c all)   a v vi ati   n el   2 0 1 8  

 2 0 2 / 2 2 0  

C all   

A cr o ni m o  Tit ol o  
Fi n a n zi a m e nt 

o  t ot al e   U E
( k €)  

V al or e  
t ot al e  

pr o g ett o( k € 
)  

E n er g y  

1 6 E N G 0 4  
M y R ail S  

M etr ol o g y  f or  s m art  e n er g y        
m a n a g e m e nt  i n  el e ctri c  r ail w a y        
s y st e m s   

4 6 2  2. 5 6 2  

1 6 E N G 0 8  
MI C E V  

M etr ol o g y  f or  i n d u cti v e  c h ar gi n g  of        
el e ctri c   v e hi cl e s  

4 1 8  2. 1 1 5  

1 6 E N G 0 9  
L N G   III  

M etr ol o gi c al  s u p p ort  f or  L N G  a n d          
L B G   a s   tr a n s p ort   f u el   

1 8 6  2. 3 7 5  

E n vir o n m e n 
t  

1 6 E N V 0 6  
SI R S  

M etr ol o g y  f or  st a bl e  i s ot o p e  r ef er e n c e         
st a n d ar d s   

1 0 1  2. 7 5 5  

1 6 E N V 0 7  
A E R O M E T  

A er o s ol  m etr ol o g y  f or  at m o s p h eri c       
s ci e n c e   a n d   air   q u alit y   

1 6 5  2. 2 7 7  

N or m ati v e  

1 6 N R M 0 1  
G R A C E  

D e v el o pi n g  el e ctri c al   
c h ar a ct eri s ati o n   m et h o d s   f or     
f ut ur e   gr a p h e n e   el e ctr o ni c s   

2 0 0  6 4 2  

1 6 N R M 0 2  
S U R F A C E  

P a v e m e nt  s urf a c e  c h ar a ct eri s ati o n     
f or  s m art  a n d  effi ci e nt  r o a d          
li g hti n g   

1 6 0  5 2 2  

1 6 N R M 0 4  
M a g N a St a n d  

T o w ar d s  a n  I S O  st a n d ar d  f or          
m a g n eti c   n a n o p arti cl e s   

8 5  6 6 0  

C all   

A cr o ni m o  Tit ol o  
Fi n a n zi a m e nt 

o  t ot al e   U E
( k €)  

V al or e  
t ot al e  

pr o g ett o( k € 
)  

F u n d a m e nt a 
l  

1 7 F U N 0 1  
( B e C O M e)  

Li g ht- m att er  i nt er pl a y  f or  o pti c al        
m etr ol o g y  b e y o n d  t h e  cl a s si c al        
s p ati al   r e s ol uti o n   li mit s   

2 0 0  1. 7 2 2  

1 7 F U N 0 3  
( U S O Q S)  

Ultr a- st a bl e  o pti c al  o s cill at or s     
fr o m  q u a nt u m  c o h er e nt  a n d        
e nt a n gl e d   s y st e m s     

3 6 0  1. 7 9 5  

1 7 F U N 0 6  
( SI Q U S T)  

Si n gl e- p h ot o n  s o ur c e s  a s  n e w        
q u a nt u m   st a n d ar d s   

1 3 0  1. 7 9 9  

1 7 F U N 0 7  
( C C 4 C)  

C o ul o m b   Cr y st al s   f or   Cl o c k s  2 0 0  1. 7 4 0  

1 7 F U N 0 8  
( T O P S)  

M etr ol o g y  f or  t o p ol o gi c al  s pi n       
str u ct ur e s   

1 5 0  1. 5 9 0  

1 7 F U N 1 0  
( P ar a W a v e)  

J o s e p h s o n   tr a v elli n g   w a v e     
p ar a m etri c  a m plifi er  a n d  it s        
a p pli c ati o n   f or   m etr ol o g y   

1 9 9  1. 6 3 2  

I n d u str y  

1 7I N D 0 1  
( MI M A S)  

Pr o c e d ur e s  all o wi n g  m e di c al      
i m pl a nt   m a n uf a ct ur er s   t o     
d e m o n str at e  c o m pli a n c e  wit h  M RI       
s af et y   r e g ul ati o n s   

2 0 0  1. 5 8 3  

1 7 N D 0 3  
( L A v A)  

L ar g e   V ol u m e   M etr ol o g y    
A p pli c ati o n s  

1 7 5  1. 8 0 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   2 7   –   Pr o g etti   E M PI R   ( 5 a    c all)   a v vi ati   n el   2 0 1 9  

 2 0 3 / 2 2 0   

1 7I N D 0 4   
( E M P R E S S 2)  

E n h a n ci n g  pr o c e s s  effi ci e n c y     
t hr o u g h  i m pr o v e d  t e m p er at ur e    
m e a s ur e m e nt   2   

7 7  1. 8 0 0  

1 7I N D 0 6  
( F ut ur e Gri dII 
)  

M etr ol o g y  f or  t h e  n e xt- g e n er ati o n       
di git al   s u b st ati o n   i n str u m e nt ati o n   

1 0 2  1. 5 8 9  

1 7I N D 1 2  
( M et 4 F o F)  

M etr ol o g y  f or  t h e  F a ct or y  of  t h e           
F ut ur e   

1 6 3  1. 8 0 0  

1 7I N D 1 4  
( W RI T E)  

Pr e ci si o n   Ti m e   f or   I n d u str y  3 6 3  1. 6 1 6  

N or m ati v e  

1 7 N R M 0 3  
( E U C o M)  

St a n d ar d s  f or  t h e  e v al u ati o n  of        
t h e  u n c ert ai nt y  of  c o or di n at e      
m e a s ur e m e nt s   i n   i n d u str y   

1 2 0  6 4 3  

1 7 N R M 0 5  
( E M U E)  

A d v a n ci n g   m e a s ur e m e nt   
u n c ert ai nt y   -   c o m pr e h e n si v e     
e x a m pl e s  f or  k e y  i nt er n ati o n al       
st a n d ar d s     

5 0  8 0 0  

R e s e ar c h  
P ot e nti al  

1 7 R P T 0 3  
( DI G- A C)  

A  di git al  tr a c e a bilit y  c h ai n  f or  A C          
v olt a g e   a n d   c urr e nt   

5 3  4 9 9  

1 7 R P T 0 4  
( V er sI C a L)  

A  v er s atil e  el e ctri c al  i m p e d a n c e       
c ali br ati o n  l a b or at or y  b a s e d  o n        
di git al   i m p e d a n c e   bri d g e s   

6 5  4 4 5  

C all  A cr o ni m o  Tit ol o  
Fi n a n zi a m e nt 

o  t ot al e   U E
( k €)  

V al or e  
t ot al e  

pr o g ett o( k € 
)  

H e alt h  

1 8 H L T 0 6  
( R a C H y)  

R a di ot h er a p y  c o u pl e d  wit h      
h y p ert h er mi a  -  a d a pti n g  t h e       
bi ol o gi c al  e q ui v al e nt  d o s e     
c o n c e pt   

4 0 0  2. 0 5 8  

1 8 H L T 0 5  
( Q UI E R O)  

Q u a ntit ati v e  M R- b a s e d  i m a gi n g      
of   p h y si c al   bi o m ar k er s   

5 5 0  2. 0 7 3  

N et w or k s  

1 8 N E T 0 2   
( Tr a c e L a b M e d)  

S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y        
N et w or k   o n   tr a c e a bilit y   i n       
l a b or at or y   m e di ci n e   

4 0  4 9 0  

1 8 N E T 0 3  
( S E G- N et)  

S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y        
N et w or k   o n   s m art   el e ctri cit y   gri d s   

4 0  4 9 1  

1 8 N E T 0 5  
( M at h M et)  

S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y        
N et w or k  f or  m at h e m ati c s  a n d       
st ati sti c s   

2 0  4 6 5  

N or m ati v e  
1 8 N R M 0 3  
(I N CI PI T)  

C ali br ati o n  a n d  a c c ur a c y  of       
n o n- c at c hi n g  i n str u m e nt s  t o     
m e a s ur e  li q ui d/ s oli d   
at m o s p h eri c   pr e ci pit ati o n   

6 0  4 3 4  

R e s e ar c h  
P ot e nti al  

1 8 R P T 0 1  
( Pr o b e Tr a c e)  

Tr a c e a bilit y  f or  c o nt a ct  pr o b e  a n d         
st yl u s   i n str u m e nt   m e a s ur e m e nt s   

1 5  4 2 9  

SI  
Br o a d er  
S c o p e  

1 8 SI B 0 1  
( G e o M etr e)  

L ar g e- s c al e   di m e n si o n al   
m e a s ur e m e nt s   f or   g e o d e s y  

2 0 1  1. 9 6 0  

1 8 SI B 0 2  
( R e al- K)  

R e ali si n g   t h e   r e d efi n e d   k el vi n  2 3 0  2. 3 0 6  

1 8 SI B 0 4   
( Q u a nt u m P a s c al 
)   

T o w ar d s   q u a nt u m- b a s e d   
r e ali s ati o n s   of   t h e   p a s c al  

2 7 0  1. 5 7 1  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   2 8   –   Pr o g etti   E M PI R   ( 6 a    c all)   a v vi ati   n el   2 0 2 0  

 2 0 4 / 2 2 0   

1 8 SI B 0 5  
( R O CI T)  

R o b u st   O pti c al  Cl o c k s  f or        
I nt er n ati o n al   Ti m e s c al e s   

2 5 0  2. 0 6 4  

1 8 SI B 0 6  
( Ti F O O N)  

A d v a n c e d   ti m e/fr e q u e n c y   
c o m p ari s o n  a n d  di s s e mi n ati o n     
t hr o u g h  o pti c al  t el e c o m m u ni c ati o n     
n et w or k s   

3 0 0  1 0. 9 8 2  

1 8 SI B 0 7  
( GI S Q)  

Gr a p h e n e  i m p e d a n c e  q u a nt u m     
st a n d ar d   

2 5 0  1. 9 1 2  

1 8 SI B 0 8   
( C o m Tr a F or c e  

C o m pr e h e n si v e  tr a c e a bilit y  f or     
f or c e   m etr ol o g y   s er vi c e s   

2 1 0  2. 2 4 3  

1 8 SI B 1 0  
( c hi p S C A L e)  

S elf- c ali br ati n g  p h ot o di o d e s  f or     
t h e   r a di o m etri c   li n k a g e   t o       
f u n d a m e nt al   c o n st a nt s   

1 5 0  1. 6 9 4  

C all  A cr o ni m o  Tit ol o  
Fi n a n zi a m e nt 

o  t ot al e   U E
( k €)  

V al or e  
t ot al e  

pr o g ett o( k € 
)  

E n er g y  

1 9 E N G 0 5  
( N a n o Wir e s)  

Hi g h  t hr o u g h p ut  m etr ol o g y  f or      
n a n o wir e   e n er g y   h ar v e sti n g     
d e vi c e s   

1 4 0  2. 1 7 6  

1 9 E N G 0 6  
( H E F M A G)  

M etr ol o g y  of  m a g n eti c  l o s s e s  i n        
el e ctri c al  st e el  s h e et s  f or        
hi g h- effi ci e n c y  e n er g y   
c o n v er si o n   

3 5 0  1. 7 8 6  

1 9 E N G 0 7  
( M et 4 Wi n d)  

M etr ol o g y  f or  e n h a n c e d  r eli a bilit y        
a n d  effi ci e n c y  of  wi n d  e n er g y          
s y st e m s   

1 2 0  1. 9 6 6  

E n vir o n m e n 
t  

1 9 E N V 0 5   
( S T E L L A R)   

St a bl e  i s ot o p e  m etr ol o g y  t o  e n a bl e         
cli m at e   a cti o n   a n d   r e g ul ati o n   

1 0 0  2. 3 0 0  

1 9 E N V 0 8   
( A E R O M E T   II)  

A d v a n c e d  a er o s ol  m etr ol o g y  f or        
at m o s p h eri c   s ci e n c e   a n d   air   q u alit y  

1 0 0  2. 2 9 0  

N et w or k s  

1 9 N E T 0 1   
( A d v M a n u N et)  

S u p p ort  f or  a  E ur o p e a n  M etr ol o g y         
N et w or k   o n   a d v a n c e d     
m a n uf a ct uri n g   

5 1  4 4 1  

1 9 N E T 0 2     
( E M N- Q u a nt u m 
)   

S u p p ort   f or   a   E ur o p e a n   
M etr ol o g y   N et w or k   o n   q u a nt u m   
t e c h n ol o gi e s   

2 0 2  4 9 4  

N or m ati v e  

1 9 N R M 0 4     
(I S O- G- S C o P E)  

St a n d ar di s ati o n  of  str u ct ur al  a n d       
c h e mi c al   pr o p erti e s   of   gr a p h e n e   

9 0  9 1 3  

1 9 N R M 0 5  
(I T 4 Q)  

M e a s ur e m e nt  m et h o d s  a n d  t e st        
pr o c e d ur e s   f or   a s s e s si n g     
a c c ur a c y   of   i n str u m e nt     
tr a n sf or m er s  f or  p o w er  q u alit y        
m e a s ur e m e nt s   

1 8 9  9 9 6  

1 9 N R M 0 6  
( M e TI S Q)  

M etr ol o g y   f or   t e sti n g  t h e        
i m pl e m e nt ati o n   s e c urit y   of     
q u a nt u m   k e y   di stri b uti o n     
h ar d w ar e   

1 8 5  9 9 3  

1 9 N R M 0 7  
( H V- C O M²)  

S u p p ort  f or  st a n d ar di s ati o n  of  hi g h       
v olt a g e  t e sti n g  wit h  c o m p o sit e  a n d          
c o m bi n e d   w a v e   s h a p e s   

7 1  9 8 8  

R e s e ar c h  
P ot e nti al  

1 9 R P T 0 1   
( Q u a nt u m P o w er 
)   

Q u a nt u m  tr a c e a bilit y  f or  A C  p o w er         
st a n d ar d s   

5 1  5 0 0  

1 9 R P T 0 2   
( R e al M a s s)   

I m pr o v e m e nt  of  t h e  r e ali s ati o n  of        
t h e   m a s s   s c al e   

5 0  3 8 4  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 0 5 / 2 20   

S u p p ort   f or  
I m p a ct  

1 9 SI P 0 3  
( C R S)  

Cli m at e   R ef er e n c e   St ati o n  5 0  8 1  

1 9 SI P 0 6  
( C O A T)  

I n cr e a si n g  t h e  c o m p ar a bilit y  of       
e xtr e m e   air   t e m p er at ur e     
m e a s ur e m e nt s  f or  m et e or ol o g y     
a n d   cli m at e   st u di e s   

2 5  1 3 3  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 6 0    –



T a b ell a   2 9   -   Pr o g etti   di   ri c er c a   U E   e d   I nt er n a zi o n ali   ( n o n   E ur a m et)   atti vi   n el   2 0 2 0  

 2 0 6 / 2 2 0   

C o m mitt e nt e   Ar g o m e nt o   D ur at a  
Fi n a n zi a m e nt o  
t ot al e   ( k €)  

V al or e  
t ot al e   ( k €)  

E C   ( H 2 0 2 0)   

C L O N E T S- D S  

st art  d at e:  O ct o b er  1,       
2 0 2 0   
e n d  d at e:  S e pt e m b er     
3 0,   2 0 2 2   

1 7 2  2. 9 6 3  

C N E S   C E N T R E  
S P A TI A L   D E   
T O U L O U S E   

G R C   M S 3  

st art  d at e:  S e pt e m b er     
1,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  A u g u st  3 1,        
2 0 2 1   

2 5  9 9 9  

NI M   J a p a n  
S u p er c o n d u cti n g   D e vi c e s   
C h ar a ct eri z ati o n  

st art  d at e:  M a y  1 5,        
2 0 2 0   
e n d  d at e:  J ul y  3 1,        
2 0 2 0   

1 2, 5  1 2, 5  

E C   ( E R C  
H 2 0 2 0)  S L A Q  

st art   d at e:   M a y   1,   2 0 2 0  
e n d  d at e:  O ct o b er  3 1,        
2 0 2 1   

1 5 0  1 5 0  

E C   ( H 2 0 2 0)  

S U P E R G A L A X  

st art  d at e:  J a n u ar y  1,       
2 0 2 0   
e n d  d at e:  D e c e m b er     
3 1,   2 0 2 2   

3 7 0  2. 4 5 6  

E C   ( H 2 0 2 0)  

M E T R O F O O D   P P   –      
( M E T R O F O O D- RI  -   
I nfr a str u ct ur e  f or  pr o m oti n g     
m etr ol o g y  i n  f o o d  a n d  n utriti o n         
- Pr e p ar at or y   P h a s e   Pr oj e ct)   

st art  d at e:  D e c e m b er     
1,   2 0 1 9   
e n d  d at e:  J u n e  3 0,        
2 0 2 2  

3 7  4. 0 0 0  

E C   ( H 2 0 2 0)  
Q u a nt u m  r e a d o ut  t e c h ni q u e s     
a n d   t e c h n ol o gi e s   ( Q U A R T E T)   

st art  d at e:  N o v e m b er     
1,   2 0 1 9   
e n d  d at e:  O ct o b er  3 1,        
2 0 2 2   

3 2 5  2. 6 5 2  

H 2 0 2 0   M S C A   
I T N   ( G A   8 6 0 0 6 0)  

M a g n eti s m   a n d   t h e   eff e ct s   of  
El e ctri c   Fi el d   ( M a g n E Fi)   

st art  d at e:  O ct o b er  1,       
2 0 1 9   
e n d  d at e:  S e pt e m b er     
3 0,   2 0 2 3   

2 6 1  4. 0 4 1  

E T H   -   S wi s s   
F e d er al   I n stit ut e   
of   T e c h n ol o g y  

S Y N E R GI A  

st art  d at e:  O ct o b er  1 0,        
2 0 1 9   
e n d  d at e:  O ct o b er  1 0,        
2 0 2 0  

1 9 6  1 9 6  

H 2 0 2 0   M S C A   
I T N   ( G A   8 6 1 1 4 5)  

M a g n et o el e ctri c s   B e y o n d   
2 0 2 0:   A   Tr ai ni n g   Pr o gr a m m e   
o n   E n er g y- Effi ci e nt   
M a g n et o el e ctri c   N a n o m at eri al s  
f or   A d v a n c e d   I nf or m ati o n   a n d   
H e alt h c ar e   T e c h n ol o gi e s   
( B e M A GI C)   

st art  d at e:  S e pt e m b er     
1,   2 0 1 9   
e n d  d at e:  A u g u st  3 1,        
2 0 2 3  

2 6 1  3 9 5 4  

C N E S   -   C e ntr e  
S p ati al   d e   
T o ul o u s e   

G alil e o  R ef er e n c e  C e nt er-     
M e m b er  St at e s  s u p p ort  ( 2        
p art n er s hi p  a gr e e m e nt)  ( G R C     
M S   2)   

st art  d at e:  S e pt e m b er     
1,   2 0 1 9   
e n d  d at e:  A u g u st  3 1,        
2 0 2 0   

2 8  2 8  

E S A   -   U ni v er sit à   
di   Pi s a   

L a s er  I nt erf er o m etr y  G a u g e     
a n d   A c c el er o m et er   ( LI G- A)   

st art   d at e:   M a y   1,   2 0 1 9  
e n d  d at e:  A pril  3 0,        
2 0 2 1   

8 0  8 0  

Sili c o n   V all e y  
C o m m u nit y  
F o u n d ati o n  

A g e nt- b a s e d  irr e v er si bilit y  i n     
q u a nt u m   t h e or y   ( F Q Xi)   

st art  d at e:  M ar c h  1,        
2 0 1 9   
e n d  d at e:  A u g u st  3 1,        
2 0 2 0   

1 8  9 1  

E C   ( H 2 0 2 0)  
P h ot o ni c  a n d  n A n o m e Tri c     
Hi g h- s e n siti vit y   bi O- S e n si n g   
( P A T H O S)   

st art  d at e:  J a n u ar y  1,       
2 0 1 9   
e n d  d at e:  D e c e m b er     

5 0 6  2. 5 6 7  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   3 0   -   Pr o g etti   di   ri c er c a   N a zi o n ali   atti vi   n el   2 0 2 0  

 2 0 7 / 2 2 0   

3 1,   2 0 2 3   

H 2 0 2 0  
M o d ul ar   a n d   I nt e gr at e d   Di git al   
Pr o b e   f or   S A T   Air cr aft   Air   D at a   
S y st e m   ( MI D A S)   

st art  d at e:  O ct o b er  1,       
2 0 1 8  
e n d  d at e:  S e pt er m b er     
3 0,   2 0 2 1   

9 5  1. 1 5 4  

H 2 0 2 0  
( E R C- E C)  

Dir e ct   c ell   r e pr o gr a m mi n g   
t h er a p y   i n   m y o c ar di al   
r e g e n er ati o n   t hr o u g h   a n   
e n gi n e er e d   m ultif u n cti o n al   
pl atf or m   i nt e gr ati n g   
bi o c h e mi c al   i n str u cti v e   c u e s  
( BI O R E C A R)   

st art   d at e:   J ul y   1,   2 0 1 8  
e n d  d at e:  J u n e  3 0,        
2 0 2 3  

N o n   fi n a n zi at o   
(I N Ri M   è   p art n er  
t er z o)   

N A T O  
S e c ur e  Q u a nt u m   
C o m m u ni c ati o n  U n d er s e a  Li n k      
( S E Q U E L)   

st art  d at e:  J ul y  1 2,        
2 0 1 8  
e n d  d at e:  J ul y  1 1,        
2 0 2 1   

9 9  3 4 2  

N A T O   tr a mit e   
U ni v.   C alif or ni a  

A n al y si s,   d e si g n   a n d     
i m pl e m e nt ati o n   of  a n   
E n d-t o- E n d  Q K D  li n k  o v er  a         
4 0 0   k m   Di st a n c e   ( Q K D)   

st art   d at e:   M a y   9,   2 0 1 7  
e n d   d at e:   M a y   8,   2 0 2 0  

1 1 0  3 4 0  

G S A/ E C  E g n o s- S P M S  
st art   d at e:   N o v   2 0 1 5   
Lif e   s p a n:   7   y e ar s   

1 2 1  1 7 3  

H 2 0 2 0  
( E R C- E C)  

A n  ultr a c ol d  g a s  pl u s  o n e  i o n:            
a d v a n ci n g   Q u a nt u m   
Si m ul ati o n s  of   
i n- a n d- o ut- e q uili bri u m   
m a n y- b o d y   p h y si c s   ( Pl u s O n e)   

st art  d at e:  M a y  1,        
2 0 1 5  
e n d  d at e:  A pril  3 0,        
2 0 2 0  

1. 4 9 6  1. 4 9 6  

C o m mitt e nt e  Ar g o m e nt o  D ur at a  
Fi n a n zi a m e nt o  
t ot al e   ( k €)   

V al or e  
t ot al e   ( k €)  

U ni v er sit à   d e gli  
St u di   di   P a vi a   

L E N A  

st art   d at e:   
J u n e   1,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  J u n e  3 0,        
2 0 2 1  

3 1  3 1  

MI S E   -   
Mi ni st er o   d ell o  
S vil u p p o   
e c o n o mi c o   

MI S E   C O N T A T O RI  

st art  d at e:  J a n u ar y      
1,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  O ct o b er      
3 1,   2 0 2 1   

5 7 0  5 7 0  

MI U R   ( Pr o g ett o  
Pr e mi al e)   

N a n ot e c h n ol o g y   f or   t h e      
m ol e c ul ar  a n d  p h y si ol o gi c al     
fi n g er pri nti n g  of  br ai n  di s e a s e       
( N a n o 4 Br ai n)   

st art  d at e:  O ct o b er      
1 5,   2 0 1 9   
e n d  d at e:  O ct o b er      
1 4,   2 0 2 1   

2 8 9  2. 1 5 0  

MI U R   ( P RI N  
2 0 1 7)  

T h e or eti c al  m o d elli n g  a n d     
e x p eri m e nt al  c h ar a ct eri z ati o n   
of   s u st ai n a bl e   p or o u s    
m at eri al s   a n d   a c o u sti c     
m et a m at eri al s   f or   n oi s e      
c o ntr ol   ( S u st M et M at)   

st art   d at e:   
S e pt e m b er   1 0,    
2 0 1 9  
e n d   d at e:   
S e pt e m b er   1 6,    
2 0 2 2  

7 6  7 6 2  

Pr o g ett o   C R T  

L e  f erit e  cr o ni c h e  d ell’ a n zi a n o:       
st u di o  d ell’ eff ett o   
a nti mi cr o bi c o  di  n a n o g o c c e     
o s si g e n at e  e  di  m o d elli  3 D  di         
p ell e     

st art  d at e:  J a n u ar y      
1,  2 0 1 9  e n d  d at e:        
D e c e m b er   3 1,   2 0 2 0  

5  3 0  

MI U R   ( Pr o g ett o  
Pr e mi al e)   

N e w  s e n s or s  b a s e d  s ol uti o n s        
f or  s u st ai n a bl e  d e- pr o d u cti o n    
( S E N S EI)   

st art  d at e:  J a n u ar y      
1,   2 0 1 9   
e n d   d at e:   
D e c e m b er   3 1,   2 0 2 2  

4 5 7  2. 6 3 8  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T a b ell a   3 1   -   Pr o g etti   di   ri c er c a   R e gi o n ali   e   F o n d a zi o ni   atti vi   n el   2 0 2 0  

T a b ell a   3 2   -   Pr o g etti   di   ri c er c a   I n d u stri ali   atti vi   n el   2 0 2 0  

 2 0 8 / 2 2 0   

MI U R  
( Pr o g ett o  
Pr e mi al e)  

V ol u m e   P h ot o gr a p h y:   
m e a s uri n g  t hr e e  di m e n si o n al     
li g ht  di stri b uti o n s  w hit h o ut     
o p e ni n g  t h e  b o x  ( V O L U M E       
P H O T O G R A P H Y)   

st art  d at e:  J a n u ar y      
1,   2 0 1 8   
e n d   d at e:   
D e c e m b er   3 1,   2 0 2 0  

3 1 8  4 5 2  

MI U R  
( Pr o g ett o  
Pr e mi al e)  

N o v el  q u a nt u m- b a s e d  a n d     
s pi ntr o ni c  s e n s or s  f or  a        
tr a c e a bl e   m etr ol o g y   
( Q U A N T U M E T)   

st art  d at e:  J a n u ar y      
1,   2 0 1 8   
e n d   d at e:   
D e c e m b er   3 1,   2 0 2 0  

3 9 5  3 9 5  

A SI  

Atti vit à  pr o p e d e uti c h e  all o     
s vil u p p o  d ell a  c a p a cit à  P R S        
n a zi o n al e  d el  Pr o gr a m m a     
G alil e o   –  atti vit à  a   
c o m pl et a m e nt o  d ell a  r et e  i n       
fi br a  otti c a  p er  l a  di stri b u zi o n e        
d el   s e g n al e   T/ F   ( D T F- M at er a)  

st art   d at e:   
D e c e m b er   2 0,   2 0 1 7  
e n d   d at e:   
D e c e m b er   1 9,   2 0 2 0  

1. 0 0 0  1. 5 5 5  

MI U R   ( F A R E)  
Ultr a c ol d  i o n  cr y st al s  i n  a         
q u a nt u m   ( Ultr a Cr y st al)   

st art   d at e:   
S e pt e m b er   1,   2 0 1 7   
e n d  d at e:  A u g u st      
3 1,   2 0 2 0   

9 0  9 0  

A SI  

Di stri b u zi o n e  di  s e g n ali  T/ F       
c a m pi o n e  i n  fi br a  otti c a  p er         
a p pli c a zi o ni  s p a zi ali  e  a        
s u p p ort o  d el  ti mi n g  di  G alil e o         
( D T F- G alil e o)   

st art  d at e:  M ar c h      
2 0,   2 0 1 7   
e n d  d at e:  M ar c h  1 9,        
2 0 2 0  

5 0 0  1. 9 2 4  

MI U R   ( P RI N  
2 0 1 5)  

A  n e w  pri m ar y  m et h o d  of  g a s           
t h er m o m etr y  b a s e d  u p o n      
D o p pl er- br o a d n e d   m er c ur y   
s p e ctr o s c o p y  i n  t h e  U V  r e gi o n         
( H G  D O P P L E R   
S P E C T R O S C O P Y)   

st art   d at e:   
S e pt e m b er   2 0.    
2 0 1 6  
e n d  d at e:  F e br u ar y      
5,   2 0 2 0   

1 6 3  5 5 8  

C o m mitt e nt e   Ar g o m e nt o  D ur at a  
Fi n a n zi a m e nt o  
t ot al e   ( k €)   

V al or e  
t ot al e   ( k €)  

F o n d a zi o n e  
C R T  

Vi R a D E P  

st art   d at e:   O ct o b er   
1,   2 0 2 0   
e n d   d at e:   J a n u ar y   8,  
2 0 2 3  

2 2  2 2  

R e gi o n e  
Pi e m o nt e  

Pi e m o nt e   Q u a nt u m   
E n a bli n g   T e c h n ol o g y   
( Pi Q u E T)  

st art   d at e:   A pril   1 0,  
2 0 1 8  
e n d  d at e:  A pril  9,        
2 0 2 0  

1. 9 0 0  6. 0 0 0  

R e gi o n e  
Pi e m o nt e  
I N F R A- P  

I nfr a str utt ur a  M etr ol o gi c a   
p er   l a   Si c ur e z z a     
Ali m e nt ar e   (I M Pr e S A)   

st art  d at e:  M a y  1 0,        
2 0 1 8  
e n d  d at e:  M a y  9,        
2 0 2 0  

8 4 0  2. 1 3 2  

R e gi o n e  
Pi e m o nt e  

Hi er ar c hi c al   O p e n   
M a n uf a ct uri n g   E ur o p e   
( H O M E)  

st art   d at e:   M ar c h   1 5,  
2 0 1 8  
e n d  d at e:  J u n e  1 4,        
2 0 2 0  

1 0 3  1 0. 2 6 5  

C o m mitt e nt e   Ar g o m e nt o   D ur at a   
V al or e   t ot al e  
( k €)  

L E O N A R D O   S P A  P O P- P A Y L O A D S  
st art   d at e:   M a y   1,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  O ct o b er  3 1,        
2 0 2 0  

2 4  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 0 9 / 2 2 0   

L E O N A R D O   S P A  
“ T e c n ol o gi e,   ar c hit ett ur e   e     
st a n d ar d  p er  Fi b er  O pti c  Q u a nt u m          
C o m m u ni c ati o n s”   ( FI B E R O P TI C)   

st art   d at e:   J ul y   1,   2 0 2 0   
e n d   d at e:   J u n e   3 0,   2 0 2 1   

5 0  

O p e n Fi b er   s p a  

M o nit ori n g  of  E art h q u a k e  si g n al s      
G at h er e d   wit h   L a s er     
I nt erf er o m etr y  o n  O pti c  fi b er s        
( M E G LI O)   

st art  d at e:  J a n u ar y  1,        
2 0 2 0  
e n d  d at e:  D e c e m b er  3 1,        
2 0 2 1  

2 8 0  

O RI G O S A T  
G A LI S T  ( G N S S  S m art  Tr a c e a bilit y       
a n d   A nti- s p o ofi n g)   

D al   1/ 1 2/ 2 0 2 0   al     
3 1/ 0 7/ 2 0 2 2  1 8 0  

EI C A S   
A U T O M A ZI O N E  
S. p. A.   

A S T R A  

st art  d at e:  D e c e m b er  1 4,        
2 0 2 0  
e n d  d at e:  N o v e m b er  6,      
2 0 2 1  

1 0 5  

EI C A S   
A U T O M A ZI O N E  
S. p. A.   

O RI O N  
st art  d at e:  D e c e m b er  1,       
2 0 2 0  
e n d   d at e:   M a y   3 1,   2 0 2 1  

3 0  

RI C E R C A   S U L   
SI S T E M A   
E N E R G E TI C O   -   
R S E   S. P. A.   

M o d elli  di  ar c hit ett ur a  e  di         
g e sti o n e  d el  si st e m a  e  d ell e  r eti           
el ettri c h e  e  d ell a  r e g ol a zi o n e  c h e        
f a v ori s c a n o   l'i nt e gr a zi o n e   di     
g e n er a zi o n e  ri n n o v a bil e  e  n o n      
pr o gr a m m a bil e,  a ut o pr o d u zi o n e,   
a c c u m uli,  c o m u nit à  d ell' e n er gi a  e      
a g gr e g at ori   

st art  d at e:  O ct o b er  1 5,        
2 0 2 0  
e n d  d at e:  D e c e m b er  1 4,        
2 0 2 1  

3 1  

T U V   I T A LI A   S. R. L.  T U V  
st art   d at e:   J ul y   1 3,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  D e c e m b er  3 1,        
2 0 2 0  

3 1, 5  

T h al e s   Al e ni a   
S p a c e   It ali a   S. p. A.  

J UI C E  
st art   d at e:   J ul y   1 4,   2 0 2 0   
e n d  d at e:  D e c e m b er  3 1,        
2 0 2 0  

5 0  

BI T R O N   S. P. A.   C o ntr att o   i nt erf a c c e   t attili     
( BI T R O N _ C _ 2 0 2 0 0 4)  

st art  d at e:  J a n u ar y  2 3,        
2 0 2 0  
e n d   d at e:   J ul y   3 1,   2 0 2 0   

7, 5  

T h al e s   Al e ni a   
S p a c e   It ali a   S. p. A.  

N G G M   Pr o of   of  C o n c e pt s       
a cti viti e s   ( N G G M- P O C)   

st art  d at e:  D e c e m b er  1 9,        
2 0 1 9  
e n d   d at e:   M a y   3 1,   2 0 2 0  

5 0  

T H R E E- E S   srl  

R e ali z z a zi o n e  di  atti vit à  di        
mi s ur a zi o n e  d el  r u m or e  di        
c a vit a zi o n e  pr o d ott o   
d all' a p p ar e c c hi at ur a   Bi o b a n g   
attr a v er s o  m et o di  otti ci  e  a c u sti ci         
( Bi o b a n g)   

st art  d at e:  N o v e m b er  1,       
2 0 1 9  
e n d   d at e:   A pril   3 0,   2 0 2 0  

1 5  

T U BI T A K   N ati o n al  
M etr ol o g y   I n stit ut e  
( U M E)   

D e si g n  e  r e ali z z a zi o n e  di  c ell e       
el ettr oliti c h e   
( U M E- T U BI T A K- C E L L S)   

st art   d at e:   M a y   1,   2 0 1 9   
e n d   d at e:   A pril   3 0,   2 0 2 0   

2 3  

I A M   S. R. L.  
Atti vit à  v ali d a zi o n e  e  di  v erifi c a  s u        
u n  n u o v o  pr o g ett o  di  c o n d otti          
s b arr e   e   l or o   a c c e s s ori   (I A M 2)   

st art  d at e:  M ar c h  2 5,        
2 0 1 9  
e n d  d at e:  S e pt e m b er  2 4,       
2 0 2 1  

2 1 6  

A ut o str a d e   p er   
l'It ali a   S. p. A.   
pr e s s o   E s s e di e s s e  
S. p. A.   

C ertifi c a zi o n e  l a b or at ori o  m o bil e     
( C E R T. L A B. M O B.)   

st art  d at e:  M ar c h  2 5,        
2 0 1 9  
e n d  d at e:  S e pt e m b er  3 0,       
2 0 2 0   

3 6  

T e c n o L a b   d el   L a g o  
M a g gi or e   S.r.l.   

M o d elli z z a zi o n e,   a n ali si   e   
r e ali z z a zi o n e   di   u n o   s m or z at or e   
a c u sti c o   i n n o v ati v o   p er   
r u bi n ett eri a   s a nit ari a   ( Z er o N oi s e)  

st art  d at e:  O ct o b er  4,        
2 0 1 8  
e n d   d at e:   M a y   3 1,   2 0 2 0   

1 3 0  

L T F   S. p. A.  
C o n c e s si o n e   di   u n a   li c e n z a   di   
sfr utt a m e nt o   d el   k n o w- h o w   n el   

st art  d at e:  N o v e m b er  7,       
2 0 1 7  

Cifr a   c h e   
di p e n d e   d a    

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 1 0 / 2 2 0  

s ett or e   d ell e   mi s ur e   di   d ur e z z a   p er  
l e   s c al e   r o c k w ell,   bri n ell,   vi c k er s   e   
m art e n   ( L T F   C e s si o n e   K n o w- h o w)  

e n d  d at e:  N o v e m b er  8,      
2 0 2 7  

r o y alti e s   
c al c ol at e   s ull e    
v e n dit e  f ut ur e  di     
L T F   S. p. A.   

G N S S   tr a mit e  
S p a c e o p al   

Ti m e  S er vi c e  Pr o vi d er  ( T S P        
G S O p)   

st art  d at e:  J a n u ar y  1,        
2 0 1 7  
e n d   d at e:   J u n e   3 1,   2 0 2 1   

1. 8 6 4  

E S A   tr a mit e   
T h al e s   Al e ni a  
S p a c e   It ali a   

G alil e o  E x pl oit ati o n  P h a s e  S y st e m       
a n d  S er vi c e  S u p p ort  A cti viti e s        
( F O C   E x pl oit ati o n)   

st art  d at e:  J a n u ar y  1,        
2 0 1 7  
e n d  d at e:  D e c e m b er  3 1,        
2 0 2 0  

6 1 0  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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A P P E N DI C E    3:   C O N V E N ZI O NI     C O N     A L T RI    I S TI T U TI    E    U NI V E R SI T À  

 2 1 1 / 2 2 0  

C o ntr a e nti  O g g ett o   d ell a   c o n v e n zi o n e  D ur at a/ s c a d e n z a  

Z h eji a n g  I n stit ut e  of  M etr ol o g y  of  t h e            
P e o pl e’ s  R e p u bli c  of  C hi n a  ( Z JI M)  -           
H a n g z h o u   

A c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  e       
t e c n ol o gi c a   n ell’ a m bit o   d ell a     
t er m o m etri a   e   d ell a   c hi mi c a   

1 0   a n ni   d al   1 2/ 2 0 1 2  

P olit e c ni c o   di   T ori n o  
C o n v e n zi o n e  p er  l' atti v a zi o n e  e  il        
f u n zi o n a m e nt o  d el  c or s o  di  d ott or at o  i n          
m etr ol o gi a   

6   a n ni   +   8   m e si   d al   
1 9/ 0 5/ 2 0 1 4   ( s c a d e   il  
3 1/ 1 2/ 2 0 2 0)   

Sl o v a k   I n stit ut e   of   M etr ol o g y   ( S M U)  

M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g  p er       
r e g ol ar e  r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e       
s ci e ntifi c a  e  t e c n ol o gi c a  i n  a m bit o        
m etr ol o gi c o   

5   a n ni   d al   2 5/ 0 6/ 2 0 1 5  

C oll e g e  of  El e ctri c al  E n gi n e eri n g  a n d         
C o ntr ol  S ci e n c e  of  N a nji n g  T e c h          
U ni v er sit y   ( N J T E C H- C E E C S)   

A gr e e m e nt  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a      
e  t e c n ol o gi c a  i n  a m bit o  m etr ol o gi c o  s u        
t e m ati c h e   di   c o m u n e   i nt er e s s e   

5   a n ni   d al   2 5/ 0 9/ 2 0 1 5  

A g e n zi a   S p a zi al e   It ali a n a   ( A SI)   -   R o m a  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
n ell’ atti vit à  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  n ell a          
f or m a zi o n e  pr of e s si o n al e  s u  t e m ati c h e      
di   c o m u n e   i nt er e s s e   

5   a n ni   d al   1 2/ 0 1/ 2 0 1 6  

U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   Tr e nt o  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
n ei  c a m pi  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a,  d ell e            
a p pli c a zi o ni  t e c n ol o gi c h e  e  i n d u stri ali  e       
d ell a  f or m a zi o n e  s u  t e m ati c h e  di        
c o m u n e   i nt er e s s e   

5   a n ni   d al   1 9/ 0 2/ 2 0 1 6  

U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   P a vi a  
C o n v e n zi o n e   di   c oll a b or a zi o n e     
s ci e ntifi c a  n ei  s ett ori  di  c o m u n e          
i nt er e s s e   n el   c a m p o   d ell a   C hi mi c a   

5   a n ni   d al   2 0/ 0 6/ 2 0 1 6  

E N E A   -   R o m a  

A c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  p er  l o         
s v ol gi m e nt o  di  atti vit à  di  ri c er c a  e           
s vil u p p o  n el  s ett or e  d ell e  i nfr a str utt ur e         
di  ri c er c a  p er  H e alt h  &  F o o d  d a              
eff ett u ar si  c oll e gi al m e nt e  attr a v er s o  u n a       
J oi nt  R e s e ar c h  U nit  ( J R U)  c o m u n e          
n a zi o n al e   d e n o mi n at a   M E T R O F O O D-I T  

5   a n ni   d al   2 1/ 0 6/ 2 0 1 6  

I n stit ut   z a   mj erit elj st v o   B o s n e  i         
H er c e g o vi n e   (I M BI H)   

M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g  p er       
r e g ol ar e  r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e       
s ci e ntifi c a  e  t e c n ol o gi c a  i n  a m bit o        
m etr ol o gi c o  e,  s p e cifi c a m e nt e,  al  fi n e  di        
f or m ar e   i   m etr ol o gi   b o s ni a ci   

5   a n ni   d al   2 8/ 0 6/ 2 0 1 6  

L a b or at oir e  N ati o n al  d e  M ètr ol o gi e  et         
d’ E s s ai s   ( L N E)   -   P ari gi   

A c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  n el  c a m p o        
d ell a  m etr ol o gi a  d ei  fl ui di  al  fi n e  di           
c o stit uir e  u n a  str utt ur a  s ci e ntifi c a  e  u n           
gr u p p o  di  ri c er c a  c o m u ni  all' L N E  e           
all'I N Ri M  d e n o mi n ati  " L a b or at ori o  di      
Ri c er c a  C o n gi u nt o  di  M etr ol o gi a  d ei       
Fl ui di   E v a n g eli st a   T orri c elli"   

5   a n ni   d al   2 9/ 0 9/ 2 0 1 6  

C e ntr e   f or   R e s e ar c h   a n d       
T e c h n ol o g y- H ell a s/ C h e mi c al  Pr o c e s s  a n d      
E n er g y   R e s o ur c e s   I n stit ut e    
( C E R T H/ C P E RI)  -  T h er mi- T h e s s al o ni ki    
( Gr e ci a)   

A gr e e m e nt  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a      
e  t e c n ol o gi c a  di  c oll a b or a zi o n e  n el        
s ett or e  c o n c er n e nt e  l o  st u di o  d ei         
m at eri ali  m a g n eti ci  e,  s p e cifi c a m e nt e,      
d ei   m a g n eti   i n   f errit e   si nt eri z z at a   

3   a n ni   d al   1 2/ 0 1/ 2 0 1 7  

S o ci et a'   It ali a n a   Di   Fi si c a   ( SI F)   -   B ol o g n a  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
s ci e ntifi c a,  n el  s o st e g n o  e  n el         
p ot e n zi a m e nt o  d ell’ atti vit à  di  f or m a zi o n e       
di  l a ur e a n di,  d ott or a n di  e  gi o v a ni        
ri c er c at ori   

3   a n ni   d al   2 8/ 0 2/ 2 0 1 7  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 1 2 / 2 2 0   

A c c a d e mi a  E ur o p e a  di  B ol z a n o  ( E ur a c         
R e s e ar c h)   

C o n v e n zi o n e   di   c oll a b or a zi o n e     
n ell’ a m bit o  d ell o  st u di o  m ulti di s ci pli n ar e       
di  B e ni  C ult ur ali,  di  ori gi n e  si a  a ntr o pi c a            
c h e  n at ur al e,  c o n  l’ utili z z o  di  m et o di  n o n             
i n v a si vi   e   di   ulti m a   g e n er a zi o n e   

5   a n ni   d al   1 9/ 0 5/ 2 0 1 7  

C o n s or zi o  T ori n o  Pi e m o nt e  I nt er n et       
e X c h a n g e   ( T O P-I X)   - T ori n o  

C o n v e n zi o n e  p er  l a  diff u si o n e  d el         
s e g n al e  di  t e m p o  rif erit o  a  U T C            
attr a v er s o   l a   fi br a   otti c a   

3   a n ni   d al   2 8/ 0 5/ 2 0 1 7  

P olit e c ni c o   di   T ori n o  

C o n v e n zi o n e  p er  l’ atti v a zi o n e  e  il        
f u n zi o n a m e nt o  d el  C or s o  di  D ott or at o  di          
Ri c er c a  i n  M etr ol o gi a  p er  u n  tri e n ni o  a           
p artir e  d all’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 1 7/ 2 0 1 8       
( 3 3 °,   3 4 °   e   3 5 °   ci cl o)   

5, 5   a n ni   d al      
0 3/ 0 7/ 2 0 1 7  

U ni v er sit à   d el  Pi e m o nt e  Ori e nt al e      
“ A m e d e o   A v o g a dr o”   ( U P O)   -   V er c elli   

C o n v e n zi o n e   di   c oll a b or a zi o n e     
s ci e ntifi c a  n ei  s ett ori  di  atti vit à  d ell e           
n a n o s ci e n z e,  d ell a  c hi mi c a  d ei  p oli m eri          
e   d ell a   m etr ol o gi a   

5   a n ni   d al   1 8/ 1 0/ 2 0 1 8  

A s s o ci a zi o n e   p er   l a   C ertifi c a zi o n e   d ell e  
A p p ar e c c hi at ur e   El ettri c h e   ( A C A E)   -   
B er g a m o   

C o n v e n zi o n e  tr a  l’I N Ri M  e  l’ A C A E  di          
c oll a b or a zi o n e  p er  l’ e s e c u zi o n e  di  pr o v e        
s u  a p p ar e c c hi at ur e  el ettri c h e  di  b a s s a        
t e n si o n e  i n d u stri ali,  fi n ali z z at e  all a      
c ertifi c a zi o n e,  p er  c o nt o  d ell’ A C A E,       
s e c o n d o   l o   s c h e m a   C B     

5   a n ni   d al   1 6/ 1 0/ 2 0 1 8  

A s s o ci a zi o n e   p er   l a   C ertifi c a zi o n e   d ell e  
A p p ar e c c hi at ur e   El ettri c h e   ( A C A E)   -   
B er g a m o   

A c c or d o  tr a  l’I N Ri M  e  l’ A C A E  p er           
r e g ol a m e nt ar e  l e  atti vit à  c h e  il          
L a b or at ori o  Alt e  T e n si o ni  &  F orti          
C orr e nti  ( L A T F C)  d ell’I N Ri M  s v ol g er à  s u         
i n c ari c o   d ell’ A C A E     

5   a n ni   d al   1 6/ 1 0/ 2 0 1 8  

L a b or at ori o   E ur o p e o   di   S p ettr o s c o pi e   N o n  
Li n e ari   ( L E N S)   -   S e st o   Fi or e nti n o   

A d d e n d u m  all a  c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di        
c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  d el  2  ott o br e         
2 0 1 4  tr a  l’I N Ri M  e  il  L E N S  i n  c ui  s o n o              
di s ci pli n ati  gli  o b bli g hi  i n  m at eri a  di          
si c ur e z z a  s ul  l a v or o  e  l a  t ut el a  d ell a            
pr o pri et à   i nt ell ett u al e   

4   a n ni   d al   1 6/ 1 0/ 2 0 1 8  

C o n s or zi o   T o p-I X   -   T ori n o  

C o n v e n zi o n e  tr a  l’I N Ri M  e  il  C o n s or zi o         
T O P-I X  di  T ori n o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di          
i nfr a str utt ur e  di  t el e c o m u ni c a zi o n e  a      
b a n d a   ultr al ar g a   

9   a n ni   d al   2 4/ 0 9/ 2 0 1 8  

C o n s orti u m   G A R R   -    R o m a  

Pr ot o c oll o  d’i nt e s a  di  c oll a b or a zi o n e       
s ci e ntifi c a  c o n  il  C o n s orti u m  G A R R  di         
R o m a  al  fi n e  di  d efi nir e  e  p erf e zi o n ar e          
r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a      
n e gli   a m biti   d ell o   s vil u p p o   e         
d ell’i n n o v a zi o n e   t e c n ol o gi c a,   c o n     
p arti c ol ar e  ri g u ar d o  all a  di stri b u zi o n e  di        
s e g n ali  di  rif eri m e nt o  di  t e m p o  e          
fr e q u e n z a   s u   s c al a   g e o gr afi c a       
attr a v er s o  i nfr a str utt ur e  di  r et e  i n  fi br a         
otti c a   

5   a n ni   d al   1 3/ 0 6/ 2 0 1 8  

I stit ut o   S u p eri or e   d ell e   C o m u ni c a zi o ni   e   
d ell e   T e c n ol o gi e   d ell’I nf or m a zi o n e   (I S C TI)  
-   R o m a   

A c c or d o  q u a dr o  al  fi n e  di  d efi nir e  e           
p erf e zi o n ar e  r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e      
s ci e ntifi c a   n el   s ett or e   d ell e       
t el e c o m u ni c a zi o ni   

4   a n ni   d al   2 4/ 0 4/ 2 0 1 8  

I R A/I N A F  R a di ot el e s c o pi  -  M e di ci n a  ( B O)        
e  N ati o n al  I n stit ut e  of  I nf or m ati o n  a n d          
C o m m u ni c ati o n s  T e c h n ol o g y  ( NI C T)  -      
T o k y o   

A d d e n d u m  all’ a c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e      
tr a   l’I N Ri M,   l'I R A/I N A F   e   il   NI C T     

C o ntr att o   d el   
2 9/ 0 3/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 1/ 0 3/ 2 0 2 1   

U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  T ori n o  -           
Di p arti m e nt o   di   Fi si c a   

C o n v e n zi o n e  fi n ali z z at a  all’ atti v a zi o n e  e      
al  f u n zi o n a m e nt o  di  u n  C or s o  di           
D ott or at o  di  Ri c er c a  i n  “ Fi si c a”  p er  il  3 5 °             

C o ntr att o   d el   
0 5/ 0 8/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 1/ 1 0/ 2 0 2 2   

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 1 3 / 2 2 0  

ci cl o  

N ati o n al  I n stit ut e  of  I nf or m ati o n  a n d         
C o m m u ni c ati o n s  T e c h n ol o g y  ( NI C T)  -      
T o k y o   

C oll a b or ati v e  R e s e ar c h  A gr e e m e nt    
fi n ali z z at o  all’ eff ett u a zi o n e  di  u n       
e s p eri m e nt o  s u  tr a sf eri m e nti  di  t e m p o        
vi a  s at ellit e  g e o st a zi o n ari o  tr a mit e       
l’ utili z z o,  pr e s s o  l’I N Ri M,  d el  S oft w ar e          
R a n gi n g   S y st e m   ( S R S)  m o d e m        
s vil u p p at o   d al   NI C T   

C o ntr att o   d el   
1 6/ 0 7/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 1/ 0 3/ 2 0 2 1   

U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   Br e s ci a   ( U ni B S)  
C o n v e n zi o n e  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di       
i nfr a str utt ur e  di  t el e c o m u ni c a zi o n e  a      
b a n d a   ultr al ar g a   

C o ntr att o   d el   
1 9/ 0 8/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
1 8/ 0 8/ 2 0 2 4   

U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  T ori n o  -           
Di p arti m e nt o   di   Fi si c a   

C o n v e n zi o n e  fi n ali z z at a  all’ atti v a zi o n e  e      
al  f u n zi o n a m e nt o  di  u n  C or s o  di           
D ott or at o  di  Ri c er c a  i n  “ S ci e n z e          
C hi mi c h e   e   d ei   M at eri ali”   p er   il   3 5 °   ci cl o   

C o ntr att o   d el   
1 5/ 1 0/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 1/ 1 0 1/ 2 0 2 2   

Mi ni st er o  d ell o  S vil u p p o  E c o n o mi c o       
( MI S E)  -  Dir e zi o n e  g e n er al e  p er  il         
m er c at o,  l a  c o n c orr e n z a,  l a  t ut el a  d el         
c o n s u m at or e  e  l a  n or m ati v a  t e c ni c a  -         
R o m a    

C o n v e n zi o n e   di   c oll a b or a zi o n e     
s ci e ntifi c a  p er  l o  s vil u p p o  di  m et o di  di           
v ali d a zi o n e  d ei  c o nt at ori  di  e n er gi a          
el ettri c a  atti v a  i n  c o n di zi o ni  eff etti v e,         
v olti  all a  vi gil a n z a  d el  m er c at o  e  all a             
t ut el a   d ei   c o n s u m at ori   

C o ntr att o   d el   
1 7/ 1 2/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 0/ 1 0/ 2 0 2 1   

C e ntr o  L a b or at ori o  E n er gi a  N u cl e ar e       
A p pli c at a  d ell’ U ni v er sit à  di  P a vi a  ( L E N A)  -         
P a vi a   

A c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  p er        
l o  s v ol gi m e nt o  di  atti vit à  di  ri c er c a  di          
c o m u n e  i nt er e s s e  n el  c a m p o  d ell a          
M etr ol o gi a   i n   C hi mi c a   

C o ntr att o   d el   
1 7/ 1 2/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
3 1/ 1 0/ 2 0 2 2   

F o n d a zi o n e  I R C C S  I stit ut o  N e ur ol o gi c o       
“ C arl o   B e st a”   ( FI N C B)   -   Mil a n o   

A c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  p er        
l o  s vil u p p o  di  li n e e  di  ri c er c a  pr e- cli ni c a,            
cli ni c a  e  t e c ni c a  n ell’ a m bit o  d ell a  t er a pi a           
c o n   ultr a s u o ni   

C o ntr att o   d el   
1 9/ 1 2/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
1 8/ 1 2/ 2 0 2 2   

U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  P a vi a  -           
A m mi ni str a zi o n e  –  S er vi zi o  Si c ur e z z a  e        
S al ut e   -   P a vi a   

C o ntr att o  c o n c er n e nt e  l e  atti vit à  di         
s or v e gli a n z a  s a nit ari a,  di  s or v e gli a n z a      
fi si c a  d ell e  r a di a zi o ni  e  l e  atti vit à          
d eri v a nti  d a gli  o b bli g hi  p er  il  D at or e  di            
L a v or o  d el  D. L g s  n.  8 1/ 2 0 0 8  e  s. m.i.            
r el ati v a m e nt e  al  p er s o n al e  d ell’I N Ri M      
di st a c c at o  pr e s s o  l’ U ni v er sit à  d e gli  St u di          
di   P a vi a   

C o ntr att o   d el   
1 6/ 1 2/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
1 7/ 1 2/ 2 0 2 2   

U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   T ori n o  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
s ci e ntifi c a  fi n ali z z at a  a  r e g ol a m e nt ar e  i       
r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  i  d u e  E nti          
n ei  c a m pi  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  d ell a             
f or m a zi o n e  di  l a ur e a n di  e  d ott or a n di        
n ell e  ar e e  di  atti vit à  d ell’I N Ri M  a v e nti           
c orri s p o n d e n z a   n ei   Di p arti m e nti     
d ell’ U ni v er sit à   

C o ntr att o   d el   
1 0/ 1 2/ 2 0 1 9;   s c a d e   il  
0 9/ 1 2/ 2 0 2 4   

Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  Cli ni c h e  e          
Bi ol o gi c h e  ( D S C B)  d ell’ U ni v er sit à  d e gli       
St u di   di   T ori n o   

A c c or d o  s p e cifi c o  di  c oll a b or a zi o n e       
s ci e ntifi c a  a v e nt e  a  o g g ett o  l a  ri c er c a          
s ci e ntifi c a  n el  s ett or e  di  atti vit à          
c o n c er n e nt e   l’ E ur o p e a n  M etr ol o g y    
N et w or k  o n  Tr a c e a bilit y  i n  L a b or at or y       
M e di ci n e   ( Tr a c e L a b M e d)   di   E U R A M E T   

C o ntr att o   2/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   0 9/ 1 2/ 2 0 2 4  

N ati o n al   I n stit ut e   of   M etr ol o g y   ( C hi n a)  
M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g  di       
c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  e  t e c n ol o gi c a      
i n   a m bit o   m etr ol o gi c o   

C o ntr att o   3/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   2 5/ 1 1/ 2 0 2 4  

Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  C hir ur gi c h e       
d ell’ U ni v er sit à   di   T ori n o   ( DI S C)   

A c c or d o  s p e cifi c o  di  c oll a b or a zi o n e  n el        
s ett or e  d ell a  c ar att eri z z a zi o n e  d ei       
m at eri ali,  i n  p arti c ol ar e  di  m at eri ali         
pr ot e si ci  e  d ell e  c ar att eri sti c h e  i n er e nti        
l a   v al ut a zi o n e   d ell’ A p p e ar a n c e   

C o ntr att o   4/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   9/ 1 2/ 2 0 2 4  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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 2 1 4 / 2 2 0   

S o ci et à   It ali a n a   di   Fi si c a   ( SI F)   -   B ol o g n a  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
s ci e ntifi c a  fi n ali z z at a  all a  c o n o s c e n z a,       
all' a g gi or n a m e nt o  e  all o  sti m ol o  d ei         
pr o c e s si  i n n o v ati vi  n ell o  s v ol gi m e nt o  di        
atti vit à  t e c ni c o- s ci e ntifi c h e  e  di  s vil u p p o       
c o n gi u nt e   

C o ntr att o   2 3/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   1 4/ 0 6/ 2 0 2 3  

P olit e c ni c o   di   T ori n o  

C o n v e n zi o n e  p er  l’ atti v a zi o n e  e  il        
f u n zi o n a m e nt o  d el  C or s o  di  D ott or at o  di          
Ri c er c a  i n  M etr ol o gi a  p er  u n  tri e n ni o  a           
p artir e   d all’ a n n o   a c c a d e mi c o   2 0 2 0/ 2 0 2 1  

C o ntr att o   2 8/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   3 1/ 1 0/ 2 0 2 3  

P olit e c ni c o   di   T ori n o  

C o n v e n zi o n e  p er  l’ er o g a zi o n e  di       
c o ntri b ut o  i n  d e n ar o  d e sti n at o  al          
fi n a n zi a m e nt o  d ell' atti vit à  di  ri c er c a       
m e di a nt e  l' atti v a zi o n e  di  u n a  b or s a  di         
st u di o  p er  il  d ott or at o  di  Ri c er c a  i n           
Fi si c a   ( 3 5 °   ci cl o)   

C o ntr att o   2 9/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   3 1/ 1 0/ 2 0 2 2  

C N R,  P olit e c ni c o  di  Mil a n o,  F o n d a zi o n e       
Br u n o   K e s sl er  ( F B K)  di  Tr e nt o,          
F o n d a zi o n e  I N P H O T E C  di  Pi s a  e         
P olit e c ni c o   di   T ori n o   

A d d e n d u m  0 2  t o  It- F A B  M e m or a n d u m        
of  U n d er st a n di n g  o n  n e w  p art n er         
fi n ali z z at o  all a  c o stit u zi o n e  d ell a  r et e         
it ali a n a  di  i nfr a str utt ur e  di  mi cr o  e          
n a n o-f a b bri c a zi o n e   “I T- F A B”   

C o ntr att o   3 0/ 2 0 2 0  

U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   Fir e n z e  

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e      
s ci e ntifi c a  n ei  c a m pi  d ell a  ri c er c a          
s ci e ntifi c a,   d ell e   a p pli c a zi o ni     
t e c n ol o gi c h e,  d ell a  f or m a zi o n e  di       
l a ur e a n di  e  d ott or a n di  n ell e  ar e e  di          
c o m u n e   atti vit à   d ell’I N Ri M   e       
d ell’ U ni v er sit à   

C o ntr att o   3 1/ 2 0 2 0;  
s c a d e   il   4/ 0 8/ 2 0 2 5  

L a b or at ori o  E ur o p e o  di  S p ettr o s c o pi e  N o n        
Li n e ari   ( L E N S)   -   S e st o   Fi or e nti n o   

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  fi n ali z z at a  all a       
c oll a b or a zi o n e  n ell’ atti vit à  di  ri c er c a       
s ci e ntifi c a   e   d ell a   f or m a zi o n e       
pr of e s si o n al e  s u  t e m ati c h e  di  c o m u n e         
i nt er e s s e   

C o ntr att o   3 2/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   2 1/ 0 9/ 2 0 2 5  

I stit ut o  N a zi o n al e  di  Fi si c a  N u cl e ar e         
(I N F N)   -   Fr a s c ati   ( R M)   

C o n v e n zi o n e  q u a dr o  fi n ali z z at a  all a       
c oll a b or a zi o n e  n ell’ atti vit à  di  ri c er c a       
s ci e ntifi c a   e   d ell a   f or m a zi o n e       
pr of e s si o n al e  s u  t e m ati c h e  di  c o m u n e         
i nt er e s s e   

C o ntr att o   3 3/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   1 2/ 0 8/ 2 0 2 5  

Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  e  A str o n o mi a        
d ell’ U ni v er sit à   d e gli   St u di   di   Fir e n z e   

A c c or d o  att u ati v o  d ell a  c o n v e n zi o n e       
q u a dr o  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  c o n        
il  Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  e  A str o n o mi a        
d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  Fir e n z e  al          
fi n e  di  r e g ol a m e nt ar e  il  s o g gi or n o  d el         
D ott.  M art ell a  pr e s s o  l’I n stit ut  d e          
R e c h er c h e  d e  C hi mi e  P ari s  n el  q u a dr o           
d el  B a n d o  “ L e o n ar d o  d a  Vi n ci”  e d.  2 0 2 0             
-   a zi o n e   2   -   m o bilit à   di   gi o v a ni   

C o ntr att o   3 8/ 2 0 2 0;   
s c a d e   il   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  

G o o gl e   Si n g a p or e   Pt e   Lt d   e   N P L  A gr e e m e nt   di   c oll a b or a zi o n e   s ci e ntifi c a  
C o ntr att o   3 9/ 2 0 2 0;  
s c a d e   a   n o v e m br e  
2 0 2 1  

L a b or at ori o  E ur o p e o  di  S p ettr o s c o pi e  N o n        
Li n e ari   ( L E N S)   -   S e st o   Fi or e nti n o   

Att u ati v a  d ell a  c o n v e n zi o n e  q u a dr o  di        
c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  s u  “ st u di o       
d ell a   pr o p a g a zi o n e   d el   c a m p o       
el ettr o m a g n eti c o  i n  str utt ur e  f ot o ni c h e       
tri di m e n si o n ali   di s or di n at e”   

S c a d e   il   1 5/ 0 9/ 2 0 2 2  

P olit e c ni c o  di  Mil a n o  –  P ol o  R e gi o n al e  di           
C o m o   

Ri n n o v o   d ell a   c o n v e n zi o n e   di       
c oll a b or a zi o n e   s ci e ntifi c a   

S c a d e   il   1 0/ 0 6/ 2 0 2 5  
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X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

–     3 6 9    –



 2 1 5 / 2 2 0  

C o n s or zi o   T o p-I X   -   T ori n o  

Ri n n o v o   d ell a   c o n v e n zi o n e   di       
c oll a b or a zi o n e  p er  l a  diff u si o n e  d el          
s e g n al e  di  t e m p o  rif erit o  a  U T C            
attr a v er s o   l a   fi br a   otti c a   

S c a d e   il   2 8/ 0 5/ 2 0 2 3  
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A P P E N DI C E    4:   L A B O R A T O RI     P RI N CI P A LI  

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   d ei   m at eri ali   i n n o v ati vi   e   s ci e n z e   d ell a   vit a   
L a b or at ori o   p er   l a   r e ali z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   s u p er c o n d utt ori   a   fil m   s ottil e   

L a b or at ori o   p er   l a   c ar att eri z z a zi o n e   di   m at eri ali   e   di s p o siti vi   s u p er c o n d utti vi   

L a b or at ori o   di   c ar att eri z z a zi o n e   s u p er c o n d utti v a   i n   cr y o c o ol er   

L a b or at ori o   di   c ar att eri z z a zi o n e   otti c a   e d   el ettri c a   di   n a n o di s p o siti vi   e   m at eri ali   a v a n z ati   n a n o str utt ur ati   

L a b or at ori o   S e mi c o n d utt ori   e   di   d e p o si zi o n e   di   m at eri ali   2 D   e   m a g n eti ci   a   fil m   s ottil e   

L a b or at ori o   di   mi cr o s c o pi a   a   d o p pi o   f a s ci o   el ettr o ni c o   e   i o ni c o   e   p er   l a   mi cr o a n ali si   ( N a n of a cilit y   Pi e m o nt e)   

L a b or at ori o   di   c a m er a   p ulit a   I S O 5   p er   pr o c e s si   di   lit o gr afi a   otti c a   e   l a s er   

L a b or at ori o   di   r e ali z z a zi o n e   di   di s p o siti vi   T E S   

L a b or at ori o   di   c al c ol o   M o d elli   El ettr o m a g n eti ci   

L a b or at ori o   di s p o siti vi   el ettr o m a g n eti ci   

L a b or at ori o   c a m pi   m a g n eti ci   di   rif eri m e nt o   a   b a s s a   e   m e di a   fr e q u e n z a   

L a b or at ori o   c a m pi   el ettri ci   di   rif eri m e nt o   

L a b or at ori o   c a m pi   el ettr o m a g n eti ci   di   rif eri m e nt o   i n   c ell a   T E M,   G T E M   e   μ T E M   

C a m er a   a n e c oi c a   p er   t ar at ur a   di   a nt e n n e   

C a m er a   s c h er m at a   p er   t ar at ur a   di s p o siti vi   E M C   

L a b or at ori   di   s p eri m e nt a zi o n e,   t ar at ur a   e   mi s ur a   di   f orti   c orr e nti   alt er n at e   e   alt e   t e n si o ni,   c o nti n u e,   alt er n at e   e   di st ort e   

L a b or at ori o   c ar att eri z z a zi o n e   e   t ar at ur a   str u m e nt a zi o n e   di   alt a   t e n si o n e     

L a b or at ori o   Ultr a s u o ni   ( c ar att eri z z a zi o n e   di   c a m pi   ultr a s o n ori   i n   a m bit o   bi o m e di c al e)   

C a m er a   a n e c oi c a   

C a m er a   ri v er b er a nt e   

L a b or at ori o   di   A c u sti c a   (t ar at ur a   di   mi cr of o ni,   f o n o m etri,   filtri,   c ali br at ori)   

L a b or at ori o   c ar att eri z z a zi o n e   a c u sti c a   m at eri ali   ( atti vit à   s o s p e s a)   

L a b or at ori o   d o si m etri a   el ettr o m a g n eti c a   

L a b or at ori o   di   pr e p ar a zi o n e   e   c ar att eri z z a zi o n e   p er   m at eri ali   si m ul at ori   ti s s ut ali   e   dr u g   d eli v er y   

L a b or at ori o   di   m etr ol o gi a   p er   l e   bi o s ci e n z e   

L a b or at ori o   di   mi cr o s c o pi a   a v a n z at a   

L a b or at ori o   di   a n ali si   p er   atti v a zi o n e   n e utr o ni c a,   pr e s s o   l’ U ni v er sit à   di   P a vi a   

Pr e p ar a zi o n e   di   m at eri ali   m a g n eti ci   p er   r a pi d a   s oli difi c a zi o n e,   di   fil m   s ottili   e   di   m ulti str ati   m a g n eti ci.   

Pr e p ar a zi o n e   di   fil m   s ottili   e   di   m ulti str ati   m a g n eti ci.   

C ar att eri z z a zi o n e   e   st u di o   d ell e   pr o pri et à   fi si c h e   di   m at eri ali   m a g n eti ci   d ol ci,   d uri,   a m orfi   e   n a n o str utt ur ati.   

L a b or at ori o   di   mi s ur e   m a g n eti c h e   p er   c ertifi c a zi o n e   

L a b or at ori   di   m a g n et o m etri a   ultr a s e n si bil e   p er   mi s ur e   pr o pri et à   m a g n eti c h e   m at eri ali.   

L a b or at ori   p er   l o   st u di o   d ell e   pr o pri et à   di   tr a s p ort o   i n   n a stri   e   fil m   s ottili   m a g n eti ci.   
L a b or at ori o   di   diffr att o m etri a   a   r a g gi   X   

L a b or at ori o  di  m et all ur gi a  p er  l a  pr o d u zi o n e  di  l e g h e  m et alli c h e  a m orf e  e  n a n o str utt ur at e,  tr a mit e  r a pi d a  s oli difi c a zi o n e  e                        
m et all ur gi a   d ell e   p ol v eri   

L a b or at ori o   tr att a m e nti   t er mi ci   

L a b or at ori o   di   c al ori m etri a   a   s c a n si o n e   diff er e n zi al e   p er   l’ a n ali si   d ell e   tr a sf or m a zi o ni   di   f a s e   n ei   m at eri ali   

Mi s ur e   a   mi cr o o n d e   r u m or e   e   n a n o   c orr e nti   
L a b or at ori o   di   M a c hi n e   L e ar ni n g   

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   a p pli c at a   e   i n g e g n eri a   
L a b or at ori o   m a s s e     

L a b or at ori o   d e n sit à   

L a b or at ori o   p ort at e   di   li q ui di   

L a b or at ori o   di   si m ul a zi o n e   t er m o   fl ui d o di n a mi c a   ( M o c k u p)   

L a b or at ori o   alt e   pr e s si o ni   g a s   

L a b or at ori o   alt e   pr e s si o ni   li q ui d o   

L a b or at ori o   m e di o   v u ot o   

L a b or at ori o   p ort at e   e   v ol u mi   di   g a s   

L a b or at ori   f or z e   

L a b or at ori o   d ur e z z e   

L a b or at ori o   gr a vit à   

L a b or at ori o   vi br a zi o ni   

L a b or at ori o   p er   l’i nt erf er o m etri a   X   e   otti c a   
L a b or at ori o   p er   l a   st a bili z z a zi o n e   di   l a s er   e   c a m pi o ni   otti ci   di   fr e q u e n z a   
L a b or at ori o   p er   l a   n a n o- m etr ol o gi a   e   l a   m etr ol o gi a   d ell e   s u p erfi ci   
L a b or at ori   p er   l a   m etr ol o gi a   d ei   c a m pi o ni   a   f a c c e   e   li n e ari   c orti   e   d ei   c a m pi o ni   di a m etr ali  

 2 1 6 / 2 2 0  
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L a b or at ori o   p er   l a   m etr ol o gi a   d ei   c a m pi o ni   a   f a c c e   l u n g hi     
L a b or at ori o   p er   l a   m etr ol o gi a   a   c o or di n at e     
L a b or at ori o   p er   l a   m etr ol o gi a   d e gli   a n g oli   e   d ell a   r ot o n dit à   
L a b or at ori o   p er   l’i nt erf er o m etri a   a   l u n g h e   di st a n z e   (i nt erf er o m etr o   2 8   m)   
L a b or at ori o   pr ot oti p a zi o n e   c o n   st a m p a nti   3 D   
Str utt ur a   a d   alt o   v u ot o   gr a n d e   v ol u m e   a   s o s p e n si o n e   p n e u m ati c a   
T a v ol o   otti c o   i n   c a m er a   bi a n c a   cl a s s e   I S O   6   
L a b or at ori   di   el ettr o ni c a   
L a b or at ori o   c a m pi o n e   n a zi o n al e   di   t e n si o n e   e   atti vit à   di   ri c er c a   c oll e g at e   
L a b or at ori o   c a m pi o n e   n a zi o n al e   di   r e si st e n z a   e   atti vit à   di   ri c er c a   c oll e g at e   
L a b or at ori o   p er   l a   m etr ol o gi a   d ell e   alt e   r e si st e n z e   
L a b or at ori o   s vil u p p o   e   pr ot oti p a zi o n e   str u m e nti   p er   l a   m etr ol o gi a   
L a b or at ori o   p er   l a   m etr ol o gi a   d ei   r a p p orti   di   t e n si o n e   
L a b or at ori o   p er   l a   t ar at ur a   d e gli   str u m e nti   el ettri ci   pr o gr a m m a bili   e   m ultif u n zi o n e   
L a b or at ori o   p er   l a   t ar at ur a   d ei   mi s ur at ori   di   gr a n d e z z e   alt er n at e   
L a b or at ori o   alt e   t e n si o ni   e   f orti   c orr e nti   ( L A T F C)   

L a b or at ori o   T er m o m etri a   Pri m ari a   a   t e m p er at ur e   i nt er m e di e   p er   r e ali z z a zi o n e   I T S- 9 0   c o n   S P R T   a   st el o   

L a b or at ori o   T er m o m etri a   i n   Cri o g e ni a   p er   r e ali z z a zi o n e   I T S- 9 0   c o n   S P R T   a   c a p s ul a   

L a b or at ori o   T er m o m etri a   Pri m ari a   A c u sti c a   e   a   I n di c e   di   Rifr a zi o n e   

L a b or at ori o   C a m pi o ni   Pri m ari   p er   t er m o m etri a   a   r a di a zi o n e   p er   r e ali z z a zi o n e   I T S- 9 0   a d   alt a   t e m p er at ur a  

L a b or at ori o   T e c ni c h e   p er   T er m o m etri a   I R   e   c ar att eri z z a zi o ni   s p ettr ali   di   t er m o m etri   a   r a di a zi o n e   

L a b or at ori o   T ar at ur a   t er m o m etri   a   r a di a zi o n e   e   mi s ur at ori   fl u s s o   t er mi c o   r a di ati v o   

L a b or at ori o   T er m o m etri a   I n d u stri al e   p er   c o nt att o.   

L a b or at ori o   T er m o m etri a   S u p erfi ci al e   e   a   fl u or e s c e n z a.   

L a b or at ori o   C o n d u ci bilit à   T er mi c a   d ei   m at eri ali.   

L a b or at ori o   C a m pi o ni   Pri m ari   di   U mi dit à   n ei   g a s.   

L a b or at ori o   C a m pi o ni   s e c o n d ari   di   u mi dit à   e   t e m p er at ur a   d ell’ ari a   

L a b or at ori o   di   mi s ur a   di   u mi dit à   n ei   m at eri ali   

L a b or at ori o   di   mi s ur a   di   Pr o pri et à   T er m ofi si c h e   di   fl ui di   a d   alt a   pr e s si o n e   

L a b or at ori o   di   mi s ur a   d ell a   D e n sit à   di   fl ui di   i n   f a s e   li q ui d a   

L a b or at ori o   m etr ol o gi a   T er m o di n a mi c a   A p pli c at a   
T u n n el   a   v e nt o   a   c o ntr oll o   di   t e m p er at ur a,   u mi dit à   e   pr e s si o n e   –   “ E D DI E”   
C a m er e   p ort atili   p er   t ar at ur e   di   t er m o m etri   e   b ar o m etri   o n   sit e   
C a m er e   p ort atili   p er   l a   v al ut a zi o n e   d ell’ A p p e ar a n c e   
L a b or at ori o   m o bil e   p er   t ar at ur a   s e n s ori   t er mi ci   p er m afr o st     
C a m er e   cli m ati c h e,   b a g ni   t er m o st at ati   
L a b or at ori o   Mi s c el e   gr a vi m etri c h e   e   a n ali si   or g a ni c a   
L a b or at ori o   pri m ari o   di   i gr o m etri a   e   t e m p er at ur a   d ell’ ari a   

Di vi si o n e   M etr ol o gi a   q u a nti sti c a   e   n a n ot e c n ol o gi e  
L a b or at ori o   di   a n ali si   di   s u p erfi ci   e   s p ettr o s c o pi a   vi br a zi o n ali  

L a b or at ori o   di   m etr ol o gi a   ali m e nt ar e   

L a b or at ori   pr e s s o   il   L E N A   ( L a b or at ori o   di   E n er gi a   N u cl e ar e   A p pli c at a)   pr e s s o   l’ U ni v er sit à   di   P a vi a  

L a b or at ori o   B att eri   cl a s s e   II   

L a b or at ori   A n ali si   C hi mi c h e   

L a b or at ori   s c h er m ati   p er   l a   m etr ol o gi a   el ettri c a   i n   b a s s a   fr e q u e n z a  
L a b or at ori o   s c h er m at o   mi s ur e   i n   r a di ofr e q u e n z a   
L a b or at ori o   c a m pi o n e   q u a nti sti c o   di   r e si st e n z a   
L a b or at ori o   p ot e n z a   e d   e n er gi a   el ettri c a   
L a b or at ori o   s vil u p p o   A C/ D C   
L a b or at ori o   s c h er m at o   si st e mi   q u a nti sti ci   el ettr o ni ci   
L a b or at ori   p er   i   c a m pi o ni   f ot o m etri ci    
R a di o m etri a   n ell’ ultr a vi ol ett o.     
L a b or at ori o   di   r a di o m etri a   l a s er   e   s p ettr or a di o m etri a     
L a b or at ori o   m at eri ali   otti ci   
L a b or at ori   di   r a di o m etri a   cri o g e ni c a   fi n o   a   4 0   m K   
L a b or at ori o   st ati   e nt a n gl e d i n   p ol ari z z a zi o n e   
L a b or at ori o   p h a s e   q u a nt u m i m a gi n g    
L a b or at ori o   pl e n o pti c   q u a nt u m i m a gi n g   
L a b or at ori o   q u a nt u m   w e a k   m e a s ur e m e nt s   
L a b or at ori o   I R c ol o ur c e nt er   S P S   
L a b or at ori o   m etr ol o gi a   q u a nti sti c a   a   1 5 5 0   n m   
L a b or at ori o   cri o g e ni c o   p er   S P S   
L a b or at ori o   1 5 5 0   S P s   e   t ar at ur a   
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L a b or at ori o   O D M R   
L a b or at ori o   mi cr o s c o pi o   q u a nti sti c o   i n   l u c e   str utt ur at a   
L a b or at ori   d ell a   s c al a   di   t e m p o   
L a b or at ori o   c a m pi o n e   pri m ari o   di   fr e q u e n z a   a   f o nt a n a   di   C s.  
L a b or at ori o   or ol o gi o   otti c o   all’Itt er bi o   
L a b or at ori o   or ol o gi o   otti c o   all o   Str o n zi o   
L a b or at ori o   p etti ni   otti ci   di   fr e q u e n z a   
L a b or at ori o   c a m pi o ni   c o m p atti   di   fr e q u e n z a   a   mi cr o o n d a   
L a b or at ori o   d el   li n k   otti c o   di   fr e q u e n z a/I Q B   
L a b or at ori o   G N S S   G alil e o     
L a b or at ori o   R a di o n a vi g a zi o n e     
L a b or at ori o   di   El ettr o ni c a   
L a b or at ori o   D e m etr a   Di s s e mi n a zi o n e   S er vi zi   di   T e m p o     
L a b or at ori o   m ol e c ol e   fr e d d e   pr e s s o   il   L E N S   
L a b or at ori o   mi s c el e   i o ni   e   at o mi   fr e d di   pr e s s o   il   L E N S   

 2 1 8 / 2 20

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 5 6

– 3 7 3    –
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A C A E  A s s o ci a zi o n e   p er   l a   C ertifi c a zi o n e   d ell e   A p p ar e c c hi at ur e   El ettri c h e   
A C C R E DI A  E nt e   it ali a n o   di   a c cr e dit a m e nt o   
A R P A  A g e n zi a   R e gi o n al e   p er   l a   Pr e v e n zi o n e   e   l’ A m bi e nt e   
BI P M  B ur e a u   I nt er n ati o n al   d e s   P oi d s   et   M e s ur e s   
C C A U V  C o mit é   C o n s ult atif   d e   l' A c o u sti q u e,   d e s   Ultr a s o n s   et   d e s   Vi br ati o n s   
C C E M  C o mit é   C o n s ult atif   p o ur   l’ El e ctri cit é   et   l e   M a g n eti s m e   
C C L  C o mit é   C o n s ult atif   d e s   L o n g u e ur s     
C C M  C o mit é   C o n s ult atif   p o ur   l a   M a s s e   et   l e s   gr a n d e ur s   a p p ar e nt é e s     
C C P R  C o mit é   C o n s ult atif   d e   P h ot o m étri e   et   R a di o m étri e   
C C Q M  C o mit é   C o n s ult atif   p o ur   l a   Q u a ntit é   d e   M ati èr e   –   M étr ol o gi e   e n   c hi mi e   
C C T  C o mit é   C o n s ult atif   d e   T h er m o m étri e   
C C T F  C o mit é   C o n s ult atif   d u   T e m p s   et   d e s   Fr é q u e n c e s   
C d A  C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   
C EI  C o mit at o   El ettr ot e c ni c o   It ali a n o   
C E N  C o mit at o   E ur o p e o   di   N or m a zi o n e   
C E N E L E C  C o mit é   E ur o p é e n   d e   N or m ali s ati o n   El e ctr ot e c h ni q u e   
C G P M  C o nf ér e n c e   G é n ér al e   d e s   P oi d s   et   M e s ur e s   
CI G R E  C o nf ér e n c e   I nt er n ati o n al e   d e s   Gr a n d s   R é s e a u x   El e ctri q u e s   
CI P M  C o mit é   I nt er n ati o n al   d e s   P oi d s   et   M e s ur e s     
CI R P  I nt er n ati o n al   A c a d e m y   f or   Pr o d u cti o n   E n gi n e eri n g     
C M C  C ali br ati o n   a n d   M e a s ur e m e nt   C a p a biliti e s     
C M M  C o or di n at e   M e a s uri n g   M a c hi n e     
C N R  C o n si gli o   N a zi o n al e   d ell e   Ri c er c h e     
C R U M  C e ntr o   di   Rif eri m e nt o   di   Ultr a s u o ni   i n   M e di ci n a   
C S  C o n si gli o   S ci e ntifi c o   
E A  E ur o p e a n   c o- o p er ati o n   f or   A c cr e dit ati o n   
E F T F  E ur o p e a n   Fr e q u e n c y   a n d   Ti m e   F or u m     
E M PI R  E ur o p e a n   M etr ol o g y   Pr o gr a m m e   f or   I n n o v ati o n   a n d   R e s e ar c h   

E M R P  E ur o p e a n   M etr ol o g y   R e s e ar c h   Pr o gr a m m e   
E N E A  E nt e   p er   l e   N u o v e   t e c n ol o gi e,   l’ E n er gi a   e   l’ A m bi e nt e   
E N E A-I N M RI  I stit ut o   N a zi o n al e   di   M etr ol o gi a   d ell e   R a di a zi o ni   I o ni z z a nti   d ell’ E N E A   
E S A  E ur o p e a n   S p a c e   A g e n c y   
E U R A M E T  E ur o p e a n   A s s o ci ati o n   of   N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e s   
G M E E  Gr u p p o   Mi s ur e   El ettri c h e   e d   El ettr o ni c h e   –   A s s o ci a zi o n e   it ali a n a   
G P S  Gl o b al   P o siti o ni n g   S y st e m   
HI T U  Hi g h   I nt e n sit y   T h er a p y   Ultr a s o u n d   
I C T  I nf or m ati o n   a n d   C o m m u ni c ati o n   T e c h n ol o g y     
I E C  I nt er n ati o n al   El e ctr ot e c h ni c al   C o m mi s si o n   
I L A C  I nt er n ati o n al   L a b or at or y   A c cr e dit ati o n   C o o p er ati o n   
I M E K O  I nt er n ati o n al   M e a s ur e m e nt   C o nf e d er ati o n   
I M G C  I stit ut o   di   M etr ol o gi a   " G u st a v o   C ol o n n etti"   d el   C N R   
I N F N  I stit ut o   N a zi o n al e   di   Fi si c a   N u cl e ar e   
I R M M  I n stit ut e   f or   R ef er e n c e   M at eri al s   a n d   M e a s ur e m e nt s   ( G e el,   B el gi o)   
I S O  I nt er n ati o n al   Or g a ni z ati o n   f or   St a n d ar di z ati o n   
I S P R A  I stit ut o   S u p eri or e   p er   l a   Pr ot e zi o n e   e   l a   Ri c er c a   A m bi e nt al e   ( gi à   A P A T)  
I S S  I stit ut o   S u p eri or e   di   S a nit à   
I T S- 9 0  I nt er n ati o n al   T e m p er at ur e   S c al e   1 9 9 0   
I T U- R  I nt er n ati o n al   T el e c o m m u ni c ati o n   U ni o n   –   R a di o c o m m u ni c ati o n s     
J R P  J oi nt   r e s e ar c h   pr oj e ct   
K C  K e y   C o m p ari s o n   
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L O V A G  L o w   V olt a g e   A gr e e m e nt   Gr o u p   
M E S A P  M e c c atr o ni c a   e   si st e mi   a v a n z ati   di   pr o d u zi o n e   
M R A  M ut u al   R e c o g niti o n   Arr a n g e m e nt     
MI U R  Mi ni st er o   d ell’ U ni v er sit à   e   d ell a   Ri c er c a     
NI S T  N ati o n al   I n stit ut e   of   St a n d ar d s   a n d   T e c h n ol o g y,   U S A   
N MI  N ati o n al   M etr ol o g y   I n stit ut e     
P MI  Pi c c ol a   M e di a   I m pr e s a     
P oli T o  P olit e c ni c o   di   T ori n o   
P RI N  Pr o g etti   di   Ri c er c a   di   I nt er e s s e   N a zi o n al e   
R S P P  R e s p o n s a bil e   S er vi zi o   Pr e v e n zi o n e   e   Pr ot e zi o n e   
S C  S u p pl e m e nt ar y   C o m p ari s o n   
S G Q  Si st e m a   di   G e sti o n e   p er   l a   Q u alit à     
SI  S y st è m e   I nt er n ati o n al   d’ U nit é s   
T P E  T e m p o   Pi e n o   E q ui v al e nt e   
U E  U ni o n e   E ur o p e a   
U NI  E nt e   N a zi o n al e   It ali a n o   di   U nifi c a zi o n e   /   E nt e   N a zi o n al e   di   U nifi c a zi o n e  
U T C  C o or di n at e d   U ni v er s al   Ti m e     
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