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Determinazione n. 43 /2022

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO S5UGLI ENTI

nell’adunanza del 28 aprile 2022;
visto I'art 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il d.lgs. 21 gennaio 2004, n. 38 con cui & stato istituito I'Istituto nazionale di ricerca
metrologica (Inrim);

visto 'art. 18 del predetto d.Igs. n. 38 del 2004, in base al quale 'Inrim & soggetto al controllo
da parte della Corte dei conti, che viene esercitato con le modalita di cui all’art. 12 della 1. n.
259 del 1958;

visto il bilancio di esercizio dell’Ente suddetto, relativo allesercizio finanziario 2020, nonché
le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Cons. Alessandra Olessina e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell'Ente per I'esercizio 2020;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell'art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il bilancio di esercizio 2020 -
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - nonché la relazione
come innanzi deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;

CORTE CONT
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CORTE pEe1 CONTI

P. Q. M.

comunica ai sensi dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 58, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il bilancio dell’esercizio — corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — dell'Istituto Nazionale di ricerca metrologica
(Inrim), I'unita relazione con la quale la Corte riferisce in merito al risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria del predetto Ente per I'esercizio 2020.

RELATOERE PREESIDENTE
Alessandra Olessina Andrea Zacchia
DIRIGEINTE
Fabio Marani

depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della L. n.
259 del 1958, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita dell’art. 12 della suddetta
legge, sulla gestione finanziaria dell'Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica, relativa
all’esercizio 2020, nonché sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.

La precedente relazione, concernente gli esercizi 2018 e 2019, & stata deliberata e comunicata
alle Camere con determinazione del 26 maggio 2021, n. 48, pubblicata in Ath parlamentari,
XVIII legislatura, Doc. XV, n. 438.

1
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1.ORDINAMENTO E FINALITA

L'Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica (Inrim), istituito con il d.lgs. 21 gennaio 2004, n. 38,
& divenuto operativo il 1° gennaio 2006 a seguito dell'adozione dei regolamenti di cui all’art.
17 della legge istitutiva (di organizzazione e funzionamento; di amministrazione, contabilita e
bilancio; del personale), approvati con decreto commissariale 18 marzo 2005, n. 68.

Quale ente di ricerca vigilato dal Mur (gia Miur) si & dotato per la prima volta di un proprio
statuto in ossequio al disposto dell’art. 2, comma 1, del d.1gs. 31 dicembre 2009, n. 213.

Lo statuto attualmente vigente & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 27 del 2 febbraio
2018. Esso é stato approvato, in applicazione del d. lgs. 25 novembre 2016 n. 218, recante
“Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge
7 agosto 2015, n. 124", con deliberazione del Consiglic di amministrazione n. 29/2017/7, in
data 20 luglio 2017; successivamente, decorso il termine di sessanta giorni previsto per
eventuali rilievi da parte del MIUR dall’art. 4, c. 2, del predetto d.lgs. n. 218 del 2016, & stato
definitivamente adottato con successivo decreto del Presidente dell'Inrim n. 73, in data 14
dicembre 2017.

Le atiribuzioni istituzionali dell’Ente, come definiti dalla normativa istitutiva e dalle
disposizioni statutarie consistono nell’effettuare e promuovere attivita di ricerca scientifica nei
campi della metrologia, disciplina concernente la misurazione delle grandezze fisiche, I'analisi
e il calcolo dimensionale, la scelta dei sistend di unita di misura.

In particolare, svolge le funzioni d'istituto metrologico primario ai sensi della legge 11 agosto
1991, n. 273, istitutiva del Sistema nazionale di taratura (Snt), valorizza, diffonde e trasferisce
le conoscenze acquisite nella scienza delle misure e nella ricerca sui materiali per favorire lo
sviluppo del sistema Italia nelle sue varie componenti.

In sintesi, costituisce il presidio di gran parte della metrologia scientifica in Italia, restandone
escluso solo il campo delle radiazioni ionizzanti, di competenza dell'Istituto nazionale di
metrologia delle radiazioni ionizzanti (INMRI), facente capo all’Agenzia nazionale per le
nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico sostenibile (Enea).

L'Istituto rientra nell’elenco Istat di cui all’art. 1, c. 3, 1. 31 dicembre 2009, n. 196.

In ossequio ai principi dettati dal d.lgs. n. 218 del 2016, I'Ente ha adottato, con decreto
presidenziale n. 74 del 15 dicembre 2017, il nuovo regolamento per I'amministrazione, la
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finanza e la contabilita, il cui testo era stato approvato dal Consiglio di amministrazione con
deliberazione n. 44/2017/8 del 10 ottobre 2017.

Iregolamenti di organizzazione e funzionamento e quello del personale, attualmente in vigore,
invece, sono quelli emanati con decreto commissariale al momento dell’istituzione dell’Ente
nel 2005 e non sono stati innovati.

Peraltro, nel corso del 2020, il Consiglio di amministrazione ha adottato svariati athi normativi
rimessi all’autonomia dell’'Ente, come si riferira pia avant in merito all'attivita del detto
organo. Per completezza, va qui riferito che 1'Inrim & potenzialmente coinvolto nella
realizzazione operativa del Pnrr, in quanto annoverabile fra i soggetti di cui all’art. 9 del d.L
31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, e
successive modifiche ed integrazioni. Infatti, con nota dell’8 febbraio 2022 il Direttore Generale
di Inrim, in risposta alla ricognizione effettuata dalla Corte dei contiex art. 7, ¢. 7, del D.L. 31
maggio 2021, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, sulle attivita
progettuali adottate in attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr) e sulla loro
realizzazione, tenuto conto anche dell'importanza della ricerca come asse strategico della
politica di ripresa e resilienza, ha evidenziato di essere allo stato coinvolto in “una fase fluida
di studio di fattibilita e descrizione dei progetti insieme ad altri soggetti attuatori, riservandosi,
pertanto, di inviare i dati relativi ai progetti che si concretizzeranno in occasione del primo
aggiornamento trimestrale, quando i progett saranno stati presentati e le informazioni, quindji,
consolidate e certe.

3
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2. ORGANI E COMPENSI

Il nuovo statuto ha mantenuto i sepuenti organi gia indicati dal d.lgs. n. 38 del 2004, istitutivo
dell'Inrim:

a) il Presidente (art. 6);

b) il Consiglio di amministrazione (art. 7);

c) il Consiglio scientifico (art. 8);

d) il Collegio dei revisori dei conti (art. 9).
Inoltre, esso ha elevato al rango di organi dell'Ente:

e) il Direttore scientifico (art. 14);

f) la Direzione scientifica (art. 13).
Le indennita di carica degli organi dell’Ente inizialmente erano state determinate secondo il
decreto interministeriale n. 543 del 7 aprile 2008 ed assoggettate a decorrere dal 1° gennaio
2011, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 5/2/2011 del 24 febbraio 2011 alla
decurtazione del 10 per cento, in applicazione dell’art. 6, c. 3, del d.1. 31 maggio 2010, n. 78
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.
Successivamente il decreto direttoriale n. 155 del 12 ottobre 2016, ha confermato le indennita

2.1 11 Presidente

Il Presidente ha la rappresentanza legale dell'Ente ed & responsabile delle relaziomi
istituzionali.

Tra i suoi compiti rientrano la convocazione e la presidenza del Consiglio di amministrazione
e del Consiglio scientifico, il conferimento degli incarichi, previa delibera del Consiglio di
amministrazione, al Direttore generale ed al Direttore scientifico, 'adozione di provvedimenti
di urgenza, la predisposizione del Piano triennale di attivita (PTA) e del Documento di visione
strategica (DVS).

La durata della carica del Presidente & prevista in quattro anni; l'incarico & rinnovabile una
sola volta.

L'attuale Presidente dell'Istituto & al suo secondo mandato.

4
Corte dei conti — Relazione Inrim - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 5 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Infatti, era gia stato nominato con decreto del Ministro dell’istruzione, dell'universita e della
ricerca n. 311 del 18 maggio 2016, con decorrenza dalla medesima data.

Al termine del quadriennio, dopo un periodo di prorogatio ai sensi della normativa
emergenziale (art. 100, d.1. 17 marzo 2020, n. 18 convertito, con modificaziond, dalla legge 24
aprile 2020, n. 27), con decreto del Ministro dell universita e della ricerca n. 230 del 19 febbraio
2021, & stato nuovamente confermato nella carica, all’esito di una procedura di selezione.
L'indennita di carica per il Presidente, in ossequio al decreto del Direttore generale n. 155 del
12 ottobre 2016 ammontava ad euro 55.800.

Gia nella scorsa relazione relativa agli esercizi 2018 e 2019, si é dato conto del fatto che,
intervenuti i limiti retributivi di cui all’art. 23-ter del decreto-legge 6 dicembre 2011 n. 201,
convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, il Direttore generale
dell’'Ente, ha provveduto, inizialmente, a sospendere integralmente, in via prudenziale,
I'erogazione al Presidente dell’indennita di carica e dei rimborsi per missione in attesa dei
chiarimenti applicativi da parte del Miur. Successivamente, con decreto del DG n. 96/2019 del
2 agosto 2019, I'Ente ha stabilito la disciplina dei compensi al Presidente, applicando i limiti
retributivi di cui alla citata disposizione normativa, ed ha rideterminato, quindi, il compenso
con successivo decreto del DG n. 187 /2019 del 25 novembre 2019, in euro 20.928 annui. Nel
limite sono ricompresi anche gli eventuali rimborsi di missione effettuate nella citta di Torino,
sede legale dell'Inrim. Il provvedimento fa esplicita riserva di eventuale recupero delle somme
erogate in eccedenza rispetto al limite, a seguito della definitiva individuazione della
decorrenza di applicazione della normativa. In merito pende la richiesta di parere del
Ministero del 7 novembre 2018 all’ Avvocatura generale dello Stato.

Si rammenta che su tali decisioni & ancora in corso il contenzioso instaurato dal Presidente di
Inrim: il Tribunale di Torino, Sezione lavoro e la Corte d’ Appello di Torino si sono pronunciati
in senso sfavorevole al ricorrente, ma tuttora pende il termine per la presentazione del ricorso

in Cassazione.

2.2 11 Consiglio di amministrazione

Il Consiglio di amministrazione ha compiti di indirizzo e programmazione generale
dell’attivita dell’Ente. E formato, oltre che dal Presidente dell'Istituto, da altri due componenti
scelti tra personalita di alta qualificazione tecnico-scientifica, di cui uno designato dal Miur e

5
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I'altro eletto dal personale dell'Inrim, nell’ambito di una rosa di candidati (tra tre e cinque),
espressione della comunita scientifica disciplinare di riferimento, individuata da un Comitato
di selezione.

Tutti i componenti del Cda durano in carica quattro anni e possono essere confermati per una
sola volta. L'indennita di carica dei consiglieri & stabilita in euro 11.160, misura che conferma
quella gia applicata nei precedenti esercizi.

I due attuali componenti del Consiglio di amministrazione sono entrati in carica nel 2018: in
particolare, uno é stato individuato dal Miur con d.m. n. 426 del 22 maggio 2018 e l'altro, eletto
dal personale Inrim, nominato dal Miur con d.m. n. 247 del 27 marzo 2018.

Il Cda & stato convocato per 6 riunioni nel 2020, ed ha provveduto, in particolare, ad approvare,
nell'anno di riferimento della presente relazione, i seguenti atti:

* il regolamento per il lavoro agile ai sensi della legge 22 maggio 2017, n. 81 (recante
“Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire
I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato), approvato dal
Cda con deliberazione n. 32/2020/6 del 23 luglio 2020;

* il regolamento per la composizione, le funzioni e la modalita di funzionamento del
Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione di chi lavora e
contro le discriminazioni (approvato dal Cda con deliberazione n. 44/2020/7 del 13
ottobre 2020);

* il disciplinare relativo allo svolgimento di attivitd presso I'Inrim da parte di visiting
scientists, visting professors, invited lecturers e junior scientists (approvato con deliberazione
del Cda n. 55/2020/8 del 22 dicembre 2020);

* il Piano Triennale delle Attivita 2021-2023 approvato dal Cda in data 22 dicembre 2020;

* il Piano del fabbisogno del personale 2020-2022 approvato dal Cda nelle sedute del 23
luglio 2020 e 22 dicembre 2020;

* il Piano Triennale di Azioni Positive 2021-2023 approvato dal Cda con deliberazione nella
seduta del 22 dicembre 2020.

Ulteriori deliberazioni hanno riguardato la gestione del personale. Per esse si rimanda al
pertinente e successivo paragrafo della presente relazione.
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2.3 Il Consiglio scientifico

Il Consiglio scientifico ha compiti consultivi relativi all’attivitha di ricerca dell'Ente e

contribuisce alla definizione della strategia e della programmazione economica; & stato

convocato per 4 riunioni nel 2020.

Lo statuto prevede che il Consiglio scientifico sia nominato dal Consiglio di amministrazione

e sia costituito da sette componenti: due sono eletti tra i ricercatori e i tecnologi dell’ Inrim, uno

& nominato direttamente dal BIPM (Bureau International des Poids et Mesures), mentre gli altri

quattro sono scelti tra i due nominativi proposti rispettivamente dal Miur (attualmente MUR),

dal Ministero dello sviluppo economico, dal Ministero della difesa e dalla Regione Piemonte;

il Consiglio scientifico & convocato e presieduto dal Presidente dell'Istituto, che non ha diritto

di voto. Parimenti senza diritto di voto, partecipano alle riunioni del Consiglio il Direttore

generale ed il Direttore scientifico. I componenti durano in carica quattro anni e possono essere

confermati una sola volta. Ai componenti viene corrisposto un gettone di presenza che

ammonta ad euro 180.

Il Consiglio scientifico, dotato di un proprio regolamento interno, contribuisce

all'individuazione delle linee strategiche della ricerca dell’Inrim.

In particolare:

* per quanto riguarda le attivita di competenza del Consiglio di amministrazione, esprime il
parere tecnico-scientifico sulle proposte del DVS, del PTA e sui relativi aggiornamenti
annuali, sugli schemi dei regolamenti dell'Inrim aventi contenuto di interesse scientifico,
nonché sulla programmazione triennale del fabbisogno di personale;

* realizza, su richiesta del Presidente, analisi, studi e confronti sullo stato della ricerca di
competenza in ambito nazionale ed internazionale;

* individua, surichiesta del Presidente, le possibili linee evolutive della ricerca di competenza
dell'Inrim.

Il Consiglio in carica nell’esercizio in esame & stato nominato con deliberazione del CdA n.

20/2018/3 del 5 giugno 2018 ed integrato nella composizione con due successivi

provvedimenti adottati nel corso dello stesso 2018 e del 2019, a seguito delle designazioni di

competenza del Ministero della difesa e Mise.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, dello Statuto dell'Inrim, i componenti del Consiglio Scientifico durano

in carica quattro anni e possono essere confermati una sola volta.

7
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2411 Collegio dei revisori dei conti

Il Collegio dei revisori dei conti controlla la regolarita contabile ed amministrativa dell’Ente,
svolgendo inoltre, per quanto applicabili, i compiti del Collegio sindacale ex art. 2403 cod. civ.
Il Collegio ha tenuto 6 riunioni nel 2020.

Negli esercizi in esame, in particolare, oltre alle verifiche trimestrali di legge, all'esame delle
variazioni di bilancio ed alla stesura delle relazioni ai bilanci di esercizio, si & espresso in merito
all’'approvazione del bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget
economico e budget degli investimenti, e del bilancio unico di previsione triennale non
autorizzatorio, composto anch’esso da un budget economico e da uno degli investimenti.

Il Collegio & composto da tre membri effettivi ed uno supplente, iscritti al registro dei revisori
contabili, di essi, un membro effettivo & designato dal Ministro dell’economia e delle finanze e
svolge le funzioni di Presidente; gli ulteriori due membri effettivi, nonché il supplente sono
designati dal Ministro dell’istruzione, dell’universita e della ricerca.

I componenti durano in carica quattro anni e sono confermabili una sola volta.

Il Collegio in carica per l'esercizio in esame & stato inizialmente nominato con decreto del
Ministro dellistruzione, dell’universita e della ricerca n. 484 del 16 giugno 2016; a seguito delle
dimissioni di uno dei membri effettivi, con successivo decreto ministeriale n. 682 del 12
settembre 2016 si & proceduto nominare il membro supplente quale membro effettivo ed a
designare un nuovo membro supplente.

Il Collegio dei revisori cosi costituito ha terminato il proprio mandato il 31 dicembre 2020;
pertanto, con decreto del Ministro dell'Universita e della Ricerca dell'11 gennaio 2021, & stato
costituito il nuovo Collegio dei revisori a decorrere dal 1° genmaio 2021 per la durata di un
quadriennio, composto da un nuovo Presidente e dagli altri componenti rinnovati nel secondo
mandato.

Il compenso annuo lordo; attualmente ammonta ad euro 9.000 per il Presidente, euro 7.200 per
ciascuno dei componenti effettivi ed euro 1.485 per il componente supplente (al quale
I'emolumento viene corrisposto in caso di effettivo esercizio della funzione), oltre ad un

gettone di euro 99 a seduta effettivamente erogato per la partecipazione alle sedute del CdA.
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2.5 Costo degli organi dell'Istituto
Nelle tabelle che seguono sono illustrati i costi sostenuti nell’'esercizio 2020 per il
funzionamento degli organi dell’Inrim. Nel conto economico i suddetti costi sono ricompresi

nella voce acquisti per servizi.

Tabella 1 — Costo degli orpani — esercizio 2020

Organo Qualifica Compenso | Gettoni R.i;ﬁ:;su
Presidente 20928 515
Consiglio di amministrazione Componente 11.160
Componente 11160
Totale CdA 43.248 0 515
Componente 0 360
Consiglio scientifico Componente 0 360
Componente 340
Componente 0 340
Totale CS 1] 1.800
Presidente* 2.000 198
Collegio dei revisori Componente 7.200 295
Componente 7.200 198
Totale Cdr 23.400 694
Totali organi 66.645 2.494 515
Totale generale 69.657

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati dell’'Ente
*Compenso interamente versato al Bilancio dello Stato, essendo il presidente un funzionario del MEF.

26 Comitato di valutazione della ricerca

Il nuovo statuto, all’art. 17, prevede che la valutazione delle attivita di ricerca sia effettuata
dall’Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca (Anvur), in
conformita all’art. 4, c. 1, del d.lgs. n. 213 del 2009, con la facolta, per I'Inrim, di avvalersi del
supporto del Comitato di valutazione di cui all’art. 10 del d.lgs. n. 38, del 2004, organismo con
il compito di valutare periodicamente i risultati dell"attivita di ricerca dello stesso, in relazione
agli obiettivi definiti nel piano triennale, sulla base dei criteri di valutazione e dei parametri di
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qualita definiti dal Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca. Inoltre, il Consiglio
scientifico valuta i risultati scientifici, in supporto all’ Anvur.

Il Comitato di valutazione della ricerca mon risulta attualmente ancora nominato e
funzionante.

2.7 Organismo indipendente di valutazione (OIV)

La nomina dell'Oiv in carica nell’ esercizio in esame (2020) é stata disposta con deliberazione
del Consiglio di amministrazione n. 46 in data 10 ottobre 2017 e decorre dal 1°novembre 2017;
il compenso ammonta a euro 10.000 lordi ed euro 850 per Irap, oltre al rimborso delle spese di
Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 3/2021/1 in data 11 febbraio 2021, cui
hanno fatto seguito la prescritta autorizzazione del Mur in data 30 marzo 2021 e il decreto del
Direttore generale dell’Ente n. 44/2021 in data 31 marzo 2021, a decorrere dal 1° aprile 2021 &
stato nominato il nuovo Oiv.

La nomina dell’attuale Oiv & avvenuta previa autorizzazione del Mur (stante la posizione di
dirigente generale del Mur del nominande Oiv) con nota n. 0004628 del 30 marzo 2021, in cui
si attesta 'assenza di situazioni anche potenziali di conflitto d'interessi con le funzioni svolte
dal dipendente e di incompatibilita con I'attivita istituzionale svolta dal medesimo, oltre che
I'insussistenza di esigenze organizzative tali da impedire I'autorizzazione, tenuto conto delle
necessita di servizio e dell impegno richiesto nello svolgimento dell'incarico.

Il compenso é stato determinato nella medesima misura gia prevista per la precedente nomina
Oiv, ossia nella misura di 10.000 euro lordi anmui, oneri riflessi a carico dell’Istituto, come
precisato nella deliberazione del Cda dell'11 febbraio 2021 sopra citata.

In data 28 luglio 2020 & stata depositata dall’Oiv la relazione sul funzionamento complessivo
del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni per I'anno 2019. Dopo
avere riferito sui vari aspetti presi in esame, 1'Oiv ha sollecitato I'Ente a proseguire nella
riorganizzazione e nell’attivita di recupero di funzionalita di alcune articolazioni
dell’'amministrazione, portata avant dal Direttore generale, ed ha formulato alcune proposte
di miglioramento agli organi di governo e di amministrazione.

In data 30 giugno 2020 I'Oiv ha validato la relazione sulla performance dell'Inrim per il 2019,
approvata dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 23/2020/4 del 26 maggio
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2020, ritenendo che la stessa sia stata redatta in forma chiara, sintetica e di immediata
comprensione.

In data 23 giugno 2021 I'Oiv ha validato la relazione sulla performance 2020 dell'Inrim,
approvata con deliberazione del Cda n. 22,/2021/3 del 31 maggio 2021, ritenendo che la stessa
sia redatta in forma sufficientemente chiara, sintetica e di immediata comprensione.

Con nota del 30 giugno 2020, lo stesso Oiv, dopo avere effettuato le wverifiche ai sensi
dell’art. 14, co. 4, lett. g), del d.lgs. n. 150 del 2009 e delle delibere Anac n. 1310/2016 e
n. 141/2019, ha attestato che I'Ente ha ottemperato agli adempimenti di legge relativi alla
trasparenza (fino al 31 marzo 2020, data della rilevazione).

Con nota del 25 giugno 2021, I'Oiv, dopo avere effettuato le verifiche ai sensi dell’art. 14, co. 4,
lett. g), del d.1gs. n. 150 del 2009 e delle delibere Anac n. 1310/2016 e n. 141/2019, ha attestato
che 1"Ente ha ottemperato agli adempimenti di legge relativi alla trasparenza (fino al 31 maggio
2021, data della rilevazione).

11
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3. ASSETTO ORGANIZZATIVO

Lo statuto dell'Ente prevede all'art. 11 un meodello strutturale di organizzazione e

funzionamento articolato sostanzialmente in due ambiti di competenza, quello amministrativo

e quello scientifico.

L’Ente & articolato come segue:

a. Direzione generale, per la gestione amministrativa e per 'organizzazione delle risorse
umane dell’Ente;

b. Direzione scientifica, per il coordinamento delle attivita scientifiche svolte nelle Divisioni
dell’Ente;

c. Divisioni, per lo svolgimento dei programmi tecnico-scientifici.

L'Ente non ha partecipazioni societarie in atto. E socio fondatore di Accredia, ente unico

nazionale di accreditamento designato dal Governo il 22 dicembre 2009, in applicazione del

Regolamento europeo 765/ 2008: si tratta di un'associazione riconosciuta, senza scopo di lucro,

sotto la vigilanza del Ministero dello Sviluppo Economico, volta ad attestare la competenza,

I'indipendenza e l'imparzialita degli organismi di certificazione, ispezione e verifica e dei

laboratori di prova e taratura.

3.1 Direzione generale per la gestione amministrativa

L'organizzazione amministrativa dell’Ente non si discosta da quella degli altri enti del settore,
in quanto l'attivitad strumentale al funzionamento & svolta dall'apposita Direzione generale.
Al vertice della struttura & posto il Direttore generale il quale, per statuto, “provoede alla gestione
finanziaria e amministratioa dell’Ente e ne ha la responsabilitd; assicura l'attuazione delle delibere del
Consiglio di amministrazione e dei provvedimenti del Presidente; coordina e controlla 1 servizi generali
¢ la struttura amministrativa dell’'Ente”. A tale fine, prende parte, senza diritto di voto, alle
riunioni del Consiglio di amministrazione e del Consiglio scientifico.

Il Direttore generale & scelto, sulla base di un avviso pubblico, tra persone di alta qualificazione
tecnico-professionale e di comprovata esperienza gestionale, con approfondita conoscenza
delle normative e degli assetti organizzativi degli enti pubblici. L'incarico viene conferito dal
Presidente, previa delibera del Consiglio di amministrazione ed & regolato da un contratto di
diritto privato.
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Lo Statuto prevede che la durata del contratio del Direttore generale, non superiore a cinque
anni e rinnovabile, ove coincidente con la scadenza del mandato del Presidente, venga
prorogata di ulteriori sei mesi entro il limite massimo di cinque anni.

Il Direttore generale in carica nel periodo di riferimento della presente relazione é stato
nominato con deliberazione del Cda n. 57, nella seduta del 19 dicembre 2017, con decorrenza
1° febbraio 2018, con compenso annuo lordo onnicomprensivo determinato nella deliberazione
di nomina in euro 120.000, di cui una quota del 30 per cento legata al risultato.

L'incarico al medesimo Direttore generale & stato rinnovato per ulteriori cinque anni a partire
dal 1° febbraio 2022 con deliberazione del Cda n. 63 del 23 dicembre 2021, con determinazione
del compenso annuo, omnicomprensive e soggetto agli incrementi derivanti dalla
contrattazione collettiva di comparto, in 158.990,53 euroc lordo percipiente, di cui 36.000,00 euro
collegati al risultato, tenendo conto anche dei livelli di retribuzione di posizione di quota
variabile attualmente in godimento nel settore degli EPR, in particolare quelli riferibili agli Enti
pid simili, per dimensione e struttura, all'Inrim, desunti dalle sezioni di Amministrazione
trasparente dei rispettivi siti, completi dei principali parametri dimensionali e strutturali per
contestualizzare i riferimenti riportati.

A norma dell’art. 12, comma 3, del nuovo Statuto, il Direttore generale “svolge le sue funzioni
avvalendosi delle risorse allocate presso la Direzione generale di cui & responsabile e nel cui ambito
possono essere istituiti uffici dirigenziali di secondo livello in coerenza con la dotazione organica e,
COTHUNGUE, TN NUIMETO NoN superiore a due”.

L'attuale organigramma dell’Ente, adottato in concomitanza con il nuovo Statuto e proprio a
decorrere dal 1° gennaio 2020, con deliberazione del Consiglio di amministrazione,
n. 42/2019/10 del 19 dicembre 2019, & il risultato dell’attivita di riorganizzazione intrapresa
negli ultimi anni.
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Il medesimo contempla n. 5 unitd organizzativel poste sotto la diretta responsabilita del
Direttore Generale, e due Uffici dirigenziali di secondo livello (Direzione “Affari giuridici e
Direzione tecnica) anch’essi strutturati internamenti in unita organizzative semplici 2.

Va evidenziato che, fino al primo trimestre 2018, I'unico ufficio di livello dirigenziale era quello
del Direttore generale. La Direzione generale si articolava in unith organizzative con
denominazioni e competenze non coincidenti con quelle attuali. In particolare, con
deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 7/2018/2, adottata nella seduta del 19
marzo 2018, era stata costituita, all'interno della Direzione generale, la struttura dirigenziale
di II livello denominata “Direzione Risorse umane, contratti e affari legali”, alla quale erano
state attribuite funzioni, risorse e responsabilita delle U.O. “Appalti e contratti passivi”,
“Personale”, “Segreteria generale e affari legali”, “Statuto e regolamenti”.

Tale confipurazione era stata gia modificata con deliberazione C.d.a. n. 22/2018/3 del 5 giugno
2018, per riportare sotto il diretto coordinamento della Direzione stessa le U.O. “Personale” e
“ Affari legali”, “Statuto e regolamenti”, ridenominando in conseguenza la Direzione “Risorse
umane, contratti e affari Legali” in Direzione “Risorse umane e contratti “(con attribuzione
delle funzioni e responsabilita delle U.O. “ Appalti e contrathi passivi” e “Segreteria generale”).
In esito a tale processo riorganizzativo, I'Inrim aveva proceduto gia nel 2018 ad assumere con
concorso pubblico un'unita dirigenziale di secondo livello, alla quale & stato conferito I'incarico
di direzione ex art. 19 d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, per la durata di tre anmni, a decorrere dal 1°
settembre 2018, con preposizione alla Direzione risorse umane e contrathi, confluita dal 2020
nella nuova Direzione Affari Giuridici.

1D di diretta responsabilita del Direttore generale:
U0 “Comumicaziomea”;

0O “Bi iche”-

U0 “Segreteria generalea”™;

U0 “Sviluppo risorse umane”;

U0 “Trattamento economico del persomals”.

DO “Affari legali”;

U0 “Gare e contratti”;

U0 “Reclutamento”.

U0 “Logistica & manutenzions";
O “Sistemi informatici™;

U0 “Servizi i
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L'altro Utficio dirigenziale di II livello di nuova istituzione, denominato Direzione tecnica, non
& stato ancora coperto. Pertanto, allo stato attuale, sia la Direzione stessa che le UO da essa
dipendenti ricadono sotto la diretta responsabilita del Direttore generale.

3.2 Direzione scientifica

Nel rinnovato assetto dell’Ente I'attivita core & organizzata in strutture apposite, che ricalcano
anche nelle denominazioni quelle amministrative in senso stretto, ma con una propria
qualificazione che ne rimarca il diverso ruolo, funzionale al perseguimento delle finalita
istituzionali dell Inrim.

L'organizzazione scientifica , infatti, & affidata alla “Direzione scientifica” , qualificata dall’art.
13 del nuovo Statuto come organo e preposta alle attivita tecnico scientifiche dell’Ente stesso
nonché alla formulazione di proposte in merito ai piani e ai rapporti periodici di attivita, al
fabbisogno di risorse umane e finanziarie, alle necessita di risorse strumentali e di servizi, alle
iniziative di formazione dei ricercatori e dei tecnologi, in base alle esigenze delle strutture di
ricerca.

La Direzione scientifica, nella sua nuova connotazione di organo dell'Inrim, é composta dal
Direttore scientifico e dal Consiglio di direzione, anch'essi annoverati fra gli organi dell’Ente
e si avvale di un numero massimo di cinque Divisiond, allo scopo di pianificare e athuare i
programm di ricerca approvati dal Consiglio di amministrazione.

3.2.1 Consiglio di direzione

L'art. 15 del nuovo statuto prevede il Consiglio di direzione, composto dal Direttore scientifico,
dai responsabili di Divisione e da un pari numero di membri eletti (con mandato di durata
triennale), secondo una procedura deliberata dal Consiglic di amministrazione, su proposta
del Presidente.

In base allo statuto il Consiglio di direzione ha un proprio regolamento interno, approvato dal
Consiglio di amministrazione, che per6 attualmente non risulta ancora adottato.

Con decreto del Presidente n. 71/2017, & stato istituito il Consiglio di direzione, che ha tenuto
la sua prima riunione il 15 dicembre 2017. Nel 2020 il Consiglio ha tenuto 11 riuniond.
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3.3 Direttore scientifico

L'art. 14 del nuovo statuto descrive le funzioni e le prerogative del Direttore scientifico, quale
organo dell’Ente, che coordina le attivita svolte nelle Divisioni.

In particolare, definisce con le Divisioni le richieste di risorse umane e finanziarie da sottoporre
agli organi dell’Ente preposti alla loro approvazione; inoltre, definisce con le stesse Divisioni
le necessita di risorse strumentali e di servizi da sottoporre, se non rientranti nelle proprie
deleghe di spesa, al Direttore generale o al Presidente; infine, propone al Presidente e al
Consiglio di Amministrazione iniziative di formazione dei ricercatori e dei tecnologi, in base
alle esigenze delle strutture di ricerca.

L'attuale direttore scientifico ha ricevuto l'incarico con deliberazione del Consiglio di
amministrazione n. 2/2020/1 del 21 gennaio 2020. Trattandosi di dipendente proveniente da
altro ente, collocato, pertanto, ex lege in aspettativa per la durata del suo incarico, con
successiva deliberazione n. 5/2020/2 del 25 febbraio 2020, il Consiglio ha determinato, quale
fascia stipendiale di riferimento per la definizione del suo trattamento economico, la VII fascia
stipendiale spettante al Dirigente di ricerca.

3.3.1 Divisioni per lo svolgimento dei programmi scientifici dell"Ente.

Le Divisioni, che in base al decreto istitutive dell’Ente erano previste nel numero massimo di
cinque, sono state successivamente riordinate in tre dall’art. 13 dello Statuto del 2011.

Al 1° genmaio 2018 dette Divisioni operavano nei seguenti settori:

* metrologia fisica (sviluppo della metrologia scientifica fondamentale - realizzazione
pratica del metro, del chilogrammo e del secondo - valorizzazione della potenzialita
dell’ottica e dei sistemi quantistici — della metrologia in ambito spaziale);

* nanoscienze e materiali (sviluppo di nanodispositivi - tecnologie nanofotoniche -
manipolazione della materia su scala nanometrica ed atomica);

* metrologia per la qualita della vita (applicazione nell’ambito del risparmio energetico,
dell’ambiente e dell’agroalimentare).

La previsione di cui all’art. 16 dello statuto approvato nel 2017 e attualmente vigente ha
ripristinato la possibilita di ampliare fino al massimo di cinque, il numero delle Divisiond.
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Allo stato, peraltro, le Divisioni, istituite con deliberazione del Consiglio di amministrazione
n. 50/2018/7 del 20 novembre 2018, sono tre ed hanno le seguenti denominazioni, in lingua
inglese nella deliberazione originale:
» Advanced material metrology and life sciences (denominazione italiana: ML - metrologia dei
materiali innovativi e scienze della vita);
* Applied metrology and engineering (denominazione italiana: AE - metrologia applicata e
ingegneria);
* Quantum metrology and nano technologies (denominazione italiana: QN - metrologia
quantistica e nanotecnologie).
I responsabili delle predette Divisioni, scelli su proposta del Presidente e nominati dal Cda,
sono stati nominati, con decorrenza 1° gennaio 2019 e con durata triennale dell'incarico, dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del 18 dicembre 2018, con deliberazione n.
58,/2018/8 di pari data.
Con l'entrata a regime delle nuove divisioni, & cessato il Servizio tecnico per le attivita rivolte
ai laboratori di taratura (Stalt), come previsto dal nuovo statuto.
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4. PERSONALE

Il personale in servizio al 31 dicembre 2020 consta di n. 242 dipendenti, di cui 13 a tempo
determinato e 31 titolari di assegno di ricerca; risulta in aumento di 13 unita rispetto a quello
al 31 dicembre dell’anno precedente (2019).

Com’é noto, I'art. 7 del d.1gs. n. 218 del 2016, ha stabilito che gli enti “adottanc un Piano Triennale
di Attivitd, aggiornato annualmente, con il quale deferminano anche la consistenza e le variazioni
dell’organico e del piano di fabbisogno del personale”.

Con deliberazione del Cda del 31 luglio 2018 & stato adottato il Piano Triennale dell’attivita
2015-2020.

Con deliberazione del Cda del 19 dicembre 2019 é stato adottato il Piano Triennale dell’attivita
2019-2021.

Con deliberazione del Cda del 22 dicembre 2020 é stato adottato il Piano triennale dell’attivita
2021-2023.

Secondo quanto evidenziato in nota integrativa, la realizzazione del piano del fabbisogno del
personale ha subito un arresto anche a causa dell'emergenza pandemica che, nel rispetto delle
normative di sicurezza e distanziamento contemuite nei numerosi Dpcm emanati dal governo
in corso d’anno, non ha consentito lo svolgimento di diverse prove scritte, parte integrante dei
concorsi a tempo indeterminato.

Ciononostante, nell’anno 2020 sono state assunte dall'Istituto complessive quindici unita di
personale a tempo indeterminato, a fronte di n.6 cessazioni; tra il nuovo personale rientrano
un dirigente di ricerca, un ricercatore, due collaboratori tecnici e due operatori tecnici, con un
incremento di n. nove unita rispetto alla consistenza dei dipendenti rilevata nel 2019.

Del nuovo personale reclutato nell’anno, inoltre, cinque unita appartengono alle categorie
protette, a loro volta cosi suddivise: due collaboratori di amministrazione, due operatori di
amministrazione e un operatore tecnico.

Per quanto riguarda il personale a tempo determinato nel 2020 si & assistito ad un aumento di
quattro unita in larga parte connesso alle esigenze di realizzazione delle attivita legate ai
progetti scientifici che, dopo una sensibile riduzione legata ai processi di stabilizzazione, ha
ripreso ad aumentare, evidenziando nuove esigenze di copertura che I'Istituto conta di poter
soddisfare attraverso gli attesi fondi ministeriali.
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La programmazione del PTA 2018-2020 comprendeva l'assunzione di 61 unita di personale (di
cui dieci appartenenti alle categorie protette), al 31 dicembre 2020 vi sono ancora 18 posizioni
da coprire, invariate rispetto all’ esercizio precedente, cui si aggiungono 5 legate alle
assunzioni obbligatorie di disabili (4 unita) e categorie protette (1 unita).

Nella tabella che segue si propone un raffronto fra la consistenza del personale in servizio al
31/12/2020 e quello in servizio al termine del 2019.

Tabella 2 — Consistenza del personale al 31.12.2020 e al 31/12/2019

Personale a tempo Personale a tempo totale
indeterminato determinato ()
(comprese unitd assunte
ai sensi del DM 105 del
Profilo Livello 26,02/ 2016)
In servizio | INSePVIZ0 | ) sorvsoin al | mservizto al
31/12/2020 | 31/12/ 2019 31/12/2020 | 51/12/2019
Dirigente II fascia IIF 1 1
Dirigente di ricerca I 5 B 1
Primo ricercatore I 1 22
Ricercatore m 70 38 4
Dirigente tecnologo I 1 1
Primo Tecnologo I 9 10
Tecnologo m 11 kS 3 1
v 3 1 4
v 7
Collaboratore tecnico
IV 25 27
v 1 11
VI 28 28 1 1
Collaboratore di
v 9 g
VI 3 3
Vi 3 3 3 3
Operatore Tecnico
VI 3 7
VI 3
VIII 3 4
Operatore di amministrazione
Vi 3 3
VIII 2
TOTALE GENERALE 228 219 13 9
Fonte: bilancio Inrim 2020
(*) escluso il direttore generale
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Dai documenti del bilancio di esercizio 2020 risulta che i costi del personale per I'esercizio 2020
sono stati sono pari ad euro 14.498.376 (14.005.932 nel 2019) euro. I dati dei costi del personale
riportati in tabella presentano uno scostamento incrementale rispetto ai costi annoverati alla
voce B9 del conto economico, in quanto comprensivi di quote di costo (missioni, buon pasto
ed Irap) iscritte in altre voci contabili, come puntualmente specificato in nota integrativa.
Rispetto all’esercizio precedente, il costo 2020 per il personale a tempo indeterminato risulta
aumentato del 3,55 per cento (+432.400 euro).

1l personale ricercatore/tecnologo comporta oneri pari al 59 per cento del costo del personale
a tempo indeterminato, rapporto che rimane sostanzialmente invariato rispetto all esercizio
precedente (60 per cento nel 2019).

Al contrario, aumenta sensibilmente 'incidenza del personale ricercatore / tecnologo sul totale
dei costi per il personale a tempo determinato, che passa dal 37 per cento del 2019 al 61 per
cento del 2020. In parallelo aumentano anche i costi per le unita a tempo determinato nel loro
complesso, che passano dai 366.162 euro del 2019 ai 518.116 del 2020 (+41,4 per cento). Questo
aumento trova una motivazione nella diminuzione del costo per gli assegni di ricerca, che
passa da 1.156.031 nel 2019 a 1.062.378 nel 2020. Gli assegnisti in servizio presso 1'Istituto sono
infatti passati dalle 39 unita al 31/12/2019 alle 31 unita al 31/12/2020. Per I'esercizio 2020,
tuthi i costi relativi agli assegni di ricerca gravano su fondi di progetto.

Mella nota integrativa al bilancio di esercizio 2020 si specifica, a proposito dell'imputazione
analitica del costo degli assegni di ricerca, che, seppur in origine fosse previsto che
nell’esercizio 2020 queshi gravassero esclusivamente su fondi di progetto, & stata effettuata
un'operazione di riqualificazione della spesa in occasione della bilancio di esercizio 2020
seconda variazione di bilancio, approvata dal Consiglio di amministrazione nel mese di luglio
2020 con delibera 29/2020/6, a fronte dei limiti imposti dalla Legge di bilancio 160,/2019.
L'operazione & consistita nel dedicare una quota importante delle somme di bilancio prima
destinate a beni e servizi, pari a circa 450.000 euro, al finanziamento di assegni di ricerca gia in
essere. Parallelamente, i fondi di progetto cosi liberati, hanno finanziato le spese per beni e
servizi indispensabili, prima coperti da fondi ordinari. Dunque, I'operazione si & sostanziata
tecnicamente in una diversa imputazione di alcune voci soggette a contenimento ai centri di
costo, agendo direttamente su alcuni progetti EMPIR e contrathi di ricerca commissionata.
Questa manovra di riqualificazione della spesa ha consentito di preservare, per quanto
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possibile, i livelli di attivita tecnico-scientifica, evitando la loro riduzione, quando non la loro
completa cancellazione.

Richiesti ulteriori chiarimenti sul punto in sede di istruttoria ai fini della presente relazione,
Inrim ha evidenziato che : “in assenza di limiti specifici, 'Istituto per prassi imputava confabilmente
il costo degli assegni di ricerca ai progethi /o ai contratti di ricerca commissionata mentre altre categorie
di costo indispensabili allo svolgimento delle attiviti scientifiche, quali le manutenzioni di attrezzature
scientifiche e la connettivitd in fibra oftica fornita all'ente dal Consorzio GARR, a centri di costo
intermedi, quali la Direzione Scientifica e le tre Divisioni scientifiche dell’Ente. Tale scelta contabile,
precedentemente neutrale ai fini dell’operativitd, a seguito dell introduzione dei limili di spesa per i costi
di beni e servizi, era diventata dannosa, impedendo di fatto il sostenimento di spese connesse ai progetti
scientifici, che sarebbero risultati limitati se non bloccati. Pertanto, con il fine di preservare il prosieguo
dell’attiviti operativa dei progetti tecnico-scientifici, st & modificata questa prassi contabile, procedendo
a ripartire, ordinatamente, i citali costi (manutenzione di attrezzature scientifiche e connettivitd in fibra
ottica) precedentemente inmputati ai centri di costo (Direzione scientifica e Divisioni) ai progetti e ai
confratti di ricerca commissionata afferenti a ciascun centro. Parallelamente e corrispondentemente, st
sono riportabi sui centri di costo i costi degli assegni di ricerca precedentemente allocati sugli oggetti di
costo finali, i progetti, mantenendo cosi la neutraliti dell'operazione. 5i evidenzia che l'operazione é stata
svolta limitatamente ai costi scientifici allocabili, seppur indirettamente, ai progetti. Cio & testimoniato
anche dal fatto che, invece, per i costi per cui tale riallocazione non era possibile, si & proceduto
all'applicazione del limite e alla conseguente riduzione degli stanziamenti. *.

La descritta operazione di riclassificazione in contabilita analitica dei costi relativi agli
assegnisti di ricerca in carico nel 2020, a fini di riqualificazione e riconduzione ai limiti vigenti
della spesa finanziata da risorse proprie, con contestuale imputazione alle spese per progetti
eterofinanziate di acquisti di beni e servizi per un valore corrispondente, pone in evidenza la
delicata questione dei raccordi necessari fra la contabilita generale e le contabilita di progetto,
sulla quale si richiama l'attenzione del Collegio dei revisori, rammentando che la
riprogrammazione della spesa cosi come descritta in athi pud essere consentita solo nel rispetto
dei vincoli sostanziali gravanti sui finanziamenti assentiti per attivita progettuale.

Per ci6 che concerne gli accantonamenti, la quota di accantonamento Tfr (per il personale
dipendente, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a partire dal 1 gennaio 2001 e per
il personale dipendente, con rapporto di lavoro a tempo determinato), I'Ente ha fatto presente
di avvalersi, ai fini del calcolo, dell’apposita funzionalita automatica disponibile sul sistema
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informatico di gestione della contabilita predisposto dal CSA-Cineca, consorzio al quale I'Ente
aderisce per la tenuta delle proprie scritture contabili. 1l calcolo & effettuato ad personam, e
I'accantonamento & pari al 6,91 per cento della retribuzione individuale annua liquidabile. A
tale importo si aggiunge, sempre con apposita funzionalitd CSA-Cineca, la rivalutazione della
quota gia accantonata 'anno precedente, sulla base dell’indice Istat, detratta 1'imposta
sostitutiva del 17 per cento.
Circa le iniziative adottate con riguardo alla gestione del personale negli esercizi assoggettati
a controllo, si riferisce che il Il Cda dell'Inrim ha approvato, ai sensi dell’art. 7 del d.lgs. 150
del 2009, con deliberazione n. 32/2019/9 del 19 novembre 2019, il nuovo sistema di
misurazione e valutazione della performance (Smvp), modificando profondamente il
precedente, che era rimasto invariato dal 2012. 1l nuovo sistema, nelle intenzioni dell'Ente,
vuole porsi come una fase all’interno di un complessive processo di avvicinamento alla cultura
della valutazione, considerato che lo scopo dei Smvp non & la mera corresponsione di premi
ma l'adozione di strumenti gestionali razionali ed efficaci. Il miovo Smvp ha avuto la sua
prima applicazione nel 2020.
1l Consiglio di amministrazione, inoltre, con deliberazione nella seduta del 22 dicembre 2020
ha approvato il piano triennale di azioni positive 2021-2023. Esso “nasce in ottemperanza al d.lgs.
198/2006 “Codice delle pari opportunitd fra uomo ¢ donna”, allo scopo, di produrre programmi, azioni
concrete ¢ iniziative tese a prevenire ogni forma di discriminazione e a rimuovere gli ostacoli alla piena
ed effettiva paritd di opportuniti”. Partendo da una disamina della situazione organizzativa
dell’Ente, per il triennio 2021 - 2023, il piano predetto si pone la finalita di incidere, attraverso
varie azioni specificamente indicate, su due aree obiettivo:

1. benessere organizzativo, welfare aziendale, conciliazione dei tempi di vita e lavoro;

2, formazione, comunicazione e sensibilizzazione.
Con decreto del Direttore generale n. 213/2019 del 20 dicembre 2019 a decorrere dal gennaio
2020 & stato costituito il Comitato unico di garanzia, organismo che nasce con lo scopo di
promuovere all'interno dell’'ambiente lavorative le pari opportunita, il benessere dei
dipendenti e combattere ogni forma di discriminazione. I componenti del comitato sono sei
membri di diritto e sei membri supplenti, espressione delle rappresentanze sindacali e
dell’'amministrazione in egual misura, scelli nel rispetto della parita di genere. La
composizione del CUG si rinnova con scadenza quadriennale.
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A seguito della istituzione del Cug, I'Ente ha predisposto il primo piano delle azioni positive
(2019-2021), approvato nel 2019 su iniziativa dell’ Amministrazione; nel 2020 il piano stesso &
stato proposto per la prima volta dallo stesso Cug. Non ci sono indicazioni di costo, lo scopo
del piano & proporre al Cda degli obiettivi che poi troveranno allocazione organizzativa nel
piano della performance.

24
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5. ATTIVITA

L'Istituto, per attuare i propri find istituzionali, specificatamente indicati nelle norme istitutive
e nei regolamenti di organizzazione e di funzionamento, predispone annualmente il piano
triennale di attivita, soggetto ad agpiornamento “a scorrimento”, con indicazione degli
indirizzi generali, di obiettivi, priorita e risorse per l'intero periodo, in coerenza con il
programma nazionale per la ricerca, di cui all’art. 1 del d.1gs. 5 giugno 1998, n. 204, nonché con
i programumi di ricerca dell Unione Europea e secondo i propri programmi friennali di attivita,
come sopra detto ritualmente adottati ed aggiornati .

L'Inrim ha la sede centrale a Torino; altre strutture sono dislocate a Torino, a Pavia, a Firenze
e, in prospettiva, a Matera.

L'Inrim insiste su un'area situata nella periferia sud di Torino e su cui, in fasi successive, sono
stati realizzati un totale di 13 edifici fuori terra e una struttura completamente interrata
(galleria).

5.1 Attivita scientifica

Le Divisiond in cui si & strutturata la Direzione scientifica nel 2020 sono:

A.Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita (ML)
La Divisione sviluppa la scienza delle misure e i materiali innovativi con attenzione alle
ricerche e alle applicazioni nelle scienze della vita, curando temi quali 1a tutela della salute
con riferimento alle applicazioni diagnostiche e terapeutiche, la qualitd e sicurezza
dell’alimentazione, le misuraziond biologiche e chimiche, i materiali funzionali e intelligenti,
gli ultrasuoni e I'acustica.

B. Metrologia applicata e ingegneria (AE)
La Divisione sviluppa la scienza delle misure e le tecnologie con attenzione all'ingegneria e
alle necessita industriali. La sua mission é realizzare e disseminare le unita di misura delle
grandezze meccaniche e delle grandezze termodinamiche, nonché di disseminare le unita
di misura delle grandezze eletiriche. La Divisione cura temi quali la mobilita sostendbile, il
monitoraggio ambientale e il clima, I'impiego razionale dell'energia, e lo sviluppo di
strumenti metrologici a supporto della crescente digitalizzazione del mondo
contemporaneo.

C. Metrologia quantistica e nanotecnologie (QIN)
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La Divisione sviluppa la scienza delle misure e le nanotecnologie con attenzione alle
applicazioni quantistiche. Essa ha il compito di realizzare e disseminare le unita di misura
del tempo e della frequenza, delle grandezze fotometriche e delle grandezze radiometriche,
nonché di realizzare le unitd di misura delle grandezze elettriche. Cura la nuitua
applicazione tra la metrologia e temi quali la fisica atomica e molecolare, la fotonica,
I'elettronica quantistica, i dispositivi quantistici e le misurazioni quantistiche.
Ciascuna Divisione contribuisce, con le proprie specifiche competenze, alle tre missioni
dell Tstituto?.
Nel 2020 sono stati avviati 33 progetti ed & di 24 min il valore complessivo per i progetti ad ora
attivi, che comprendono gli anni dal 2015 al 2023; sono stati emessi 1585 certificati di taratura.
5i illustrano di seguito, in brevissima sintesi, alcuni tra i risultati di magpior rilievo conseguiti
nel corso del 2020, anno di riferimento della presente relazione, tratti dalla Relazione sulla
gestione allegata al bilancio di esercizio 2020.
Nel 2020 Inrim ha avuto pia di 300 collaborazioni con Universita, enti e industrie nazionali e
internazionali, consolidate attraverso la stipula di convenzioni o la partecipazione a conmmi
progetti di ricerca, nonché attraverso la produzione di pubblicazioni, brevetti, confronti
internazionali o altri prodotti legati alla missione dell Tstituto.
Le attivita svolte nel contesto internazionale sono state finalizzate al rispetto degli obblighi
nazionali derivanti dall’adesione dell'Ttalia alla Convenzione del metro risalente al 1875, che
si sostanzia per 'Intim nella partecipazione agli organismi metrologici internazionali (BIPM,
CIPM e Comitati Consultivi del CIPM OIML) ed europei (EURAMET per l'istituto nazionale
di misurazione - NMI e ACCREDIA per |'accreditamento).
L'Inrim partecipa alle attivita del CIPM (Comité International des Poids et Mesures — International
Committee for Weights and Measures) e, attraverso propri rappresentanti designati, a 8 dei 10
Consultative Committees del CIPM. In tale ambito, I'Inrim aderisce al CIPM Mutual Recognition
Arrangement (MRA2) che, attraverso il mutuo riconoscimento dei campioni nazionali e dei
certificati di taratura e di misura emessi dagli Istituti nazionali di metrologia (National
Metrology Institute — NMI) dei Paesi firmatari, pone le basi per l'equivalenza delle misure a
livello internazionale. L'adesione al CIPM-MRA coinvolge notevoli risorse umane, strumentali

3 Le informazioni relative a funsioni e compiti delle divisioni sono state ricavate dalla Felaziome sulla gestione allegata al
bilancio di esercizio 2020,
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e finanziarie, allo scopo di mantenere e migliorare le Calibration and Measurement Capabilities
(Cmc) pubblicate nell’appendice C del Key Comparison Data Base (Kedb) del Bipm.

A marzo 2020 I'Istituto risulta avere prodotto 419 CMC (410 in fisica e 9 in chimica).

Per quanto ripuarda i progetti in campo europeo, risulta di grande rilievo il programma di
ricerca denominato European Metrology Programme for Innovation and Research (Emypir), lanciato
- a partire dal 2014 e che avra termine nel 2024 con la chiusura dei progetti dell'ultima call
(bandita nel 2020) - da EURAMET (l'associazione europea degli istituti nazionali di
metrologia); per detto progetto 1'Inrim, in qualita di Istituto metrologico nazionale, coordina
la partecipazione italiana (industrie, istituti delegati). Il valore totale di EMPIR & 600 miln: 300
min da risorse nazionali e euro 300 min dall'unione europea.

Anche nel 2020 I'Inrim é stato rappresentato, attraverso membri designati, in 11 dei 12 Comitati
tecnici EURAMET e, in qualita di Istituto metrologico Nazionale, ha coordinato la
partecipazione italiana insieme a universita e industrie.
L'Assemblea generale di EURAMET ha inoltre costituito sei European Metrology Networks
(Emn), con il fine di rispondere alle esigenze della metrologia europea in modo coordinato,
formulando strategie comuni in ambiti quali la ricerca, le infrastrutture, il trasferimento di
conoscenze e lo sviluppo di servizi. L'Inrim partecipa a cinque dei sei Emn costituiti,
coordinandone uno.
Secondo lo spirito dell’accordo CIPM MRA, al fine di dare alla comunita internazionale degli
NMI una chiara prova di trasparenza e adeguatezza ai requisiti dell’accordo, I'Inrim riferisce
annualmente circa il funzionamento del proprio sistema di gestione della qualita al Comitato
direttivo del’ EURAMET TC-Q (Comitato tecnico per la qualita).
Mel 2020 risultano attive numerose associazioni con gli organismi internazionali qui di seguito
elencati:

CIRP - College International pour la recherche en productique ;

CITAC - Cooperation in International Traceability of Analytical Chemistry.

ETSI - The European Telecommunications Standards institute.

Eurachem;

EUSPEN - European Society for Precision Engineering and Nanotechnology.
-FLUXONICS - The European Foundry for Superconductive Electronics, network europeo di enti di
ricerca e universiti
-IMEKO - International Measurement Confederation, Network mondiale degli enti metrologici.
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In ambito nazionale, le convenzioni attive per Inrim nel 2020 (stipulate con Universita,
Ministeri, enti di ricerca nazionali, associazioni, consorzi) sono state 34, di cui 10 attivate
nell’'anno. Di importanza storica sono le collaborazioni con 1'Universitd di Torino e il
Politecnico di Torino.

Molte pubblicazioni di rilievo (per un totale di 309 nel 2020) hanno caratterizzato la
produzione scientifica e tecnologica dell'Inrim. Le attiviti e la produziome scientifica
dell'Istituto sono dettagliate nelle pubblicazioni, offerte in libera consultazione sul sito
istituzionale.

5.2 Principali fatti di gestione

Nel 2020 si registra, innanzi tutto, un fatto di natura contabile, ma che ha investito la
realizzazione concreta delle attivita: il risultato economico effettivo realizzato nel 2019 é stato,
infatti, inferiore rispetto a quello applicato in sede di bilancio di previsione 2020. Ci6 ha
obbligato ad una manovra di riequilibrio, superiore al milione di euro, valore tutt'altro che
indifferente per il bilancio Inrim, che ha costretto a ridimensionare alcune delle attivita
programmate per I'esercizio.

Inoltre, non si pud ignorare |'emergenza da SARS-CoV-2, che ha modificato profondamente le
priorita dell’alta direzione, richiedendo una focalizzazione pressoché assoluta nei primi mesi
del 2020, con una concentrazione di sforzi volta a garantire lo svolgimento delle attivita
tecniche e di ricerca fondamentali e non differibili, nonché I'organizzazione di tuth i servizi di
supporto, adottando la modalita agile di lavoro per la quasi totalita del personale.
L'inaspettata emergenza pandemica ha richiesto importanti sforzi di gestione, al fine di
assicurare in primis la salute e la sicurezza dei lavoratori nel prosieguo delle attivita e dei
servizi essenziali, I'attivazione dello smart working per tutti i dipendenti e infine per assicurare
una sicura ripresa di tutte le attivita in presenza.

La gestione dell’emergenza pandemica ha reso possibile, come detto dall’Ente, una efficace
tutela della salute dei lavoratori (nessun caso di focolaio interno), assicurando la piena
operativita, tanto scientifica (nella Relazione Consuntiva di Attivita scientifica non si rileva
alcuna variazione nei risultati attribuibile all'emergenza) tanto amministrativa, con
conseguimento di un elevato livello medio degli obiettivi generali (94,8 per cento).

A mero titolo esemplificativo, senza pretesa di completezza, si citano alcune delle attivita
aggiuntive realizzate, secondo I'indicazione contenuta nella Relazione sulla performance 2020:
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J1'acquisto e la gestione dei DPI, dei DPC, dei servizi e delle atirezzature necessarie alla
gestione dell’emergenza;

-la definizione di linee guida per l'organizzazione del lavoro, nelle varie fasi di sviluppo della
pandemia;

-la programmazione di tutte le attivita di manutenzione degli impianti di climatizzazione
mirate alla sanificazione degli impianti, per la ripartenza in sicurezza delle attivita dell'Inrim
post-lockdown;

1'acquisto, la configurazione e l'assegnazione di computer per smart working (censimento
informatizzato su applicazione SnipelT);

1'installazione VPN su tuthi i computer (anche privati) del personale;

-lo sviluppo dell’applicazione People per gestione profili e account del personale;

o sviluppo dell'applicazione FollowMe per gestione richieste di ingresso nelle sedi
dell'Istituto;

-lo sviluppo dell’applicazione LaborMan per gestione richieste di Lavoro Agile;

-la realizzazione, in collaborazione con gli altri EPR, di un progetto per il supporto della
didattica a distanza - sulla piattaforma Indire - con contenuti di divulgazione scientifica;

-la realizzazione, in collaborazione con gli altri EPR, GARR e Universita IUL, di una serie di
eventi formativi per il personale, mettendo a sistema le risorse interne;

1"approvazione del regolamento per il lavoro agile;

-la realizzazione di campagne di comunicazione, materiale grafico e video informativi sul
lavoro agile, I'uso dei DPI e i corretti comportamenti.

Inoltre, nel corso del 2020 sono stati avviati 1 lavori per la realizzazione della nuova Galleria
fotometrica, per la ristrutturazione della Palazzina O (nuova palazzina N) e fornitura della
Clean Room (Progetto PiQuET), la ristrutturazione degli spazi all'interno dell’Edificio B
dedicati al progetto IMPreSA.

5.3 Attivita contrattuale
Per quanto riguarda l'attivita posta in essere dall'Ente, nel prospetto che segue somo
rappresentati i dati relativi al 2020, come forniti ed esplicati in istruttoria.
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Tabella 4 - Attivita contrattuale
. . Incidenza Incidenza di
Tipologia Procedure M. o cali IMPORTO valorel

COMNSIP (ex art. 1, comma 449, secondo periodo, 1296

del 2006) 4 0,62 865,496,672 6,59

MEPA (ex art. 1, comma 450, secondo periodo, 1.29

del 2006) 52 810| 1.203.151,22 9,16

CONSIF/MEPA/SDAFA (ex art. 1, comma 7, del d.1.95

del 2012 conw. in 1.135 del 2012; d.m. Mgf 22-12-2015)

energin eletirica, gas, carburanti rete ¢ carburanti extra- 9 0,51 379.400,00 2,89

rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e

telefonia mobile

CONSIEfsoge. ager. (ex art. 1, comma 512, della 1. 208 del

2015) beni e servizi informatici e di connettivitd 7 109] 20469106 136

extra CONSIP,/ MEPA 577 89,88 | 10.487511,84 79,50
TOTALE 642 100,00 | 13.140.550,74 100.00

Fonte: elaborazione Corte dei conti

Per quanto riguarda le convenzioni Consip (ex art. 1, ¢.449, secondo periodo, 1296 del 2006),
I'Ente riferisce che il dato & comprensivo di n. 3 sdapa/pulizie e di n. 1 ausiliarato; per le
convenzioni Mepa (ex art.1, c. 450, secondo periodo, 129 del 2006), I'Ente evidenzia la norma
di esenzione dettata per gli enti di ricerca (art. 10 ¢.3 d. lgs 25 novembre 2016, n. 218); le
convenzioni Consip/Mepa/Spada (ex art. 1, ¢ .7 del d.1.95 del 2012 si riferiscono alle
convenzioni di gas e telefonia mobile (2); le convenzioni Consip (ex.art.1,c.512 della 1. 2088 del
2015) fanno riferimento a n. 1 convenzione, a n.2 Oda Mepa e a n. 4 trattative Mepa, per ultimo
I' Ente afferma che le convenzioni extra Consip/ Mepa riguardano due gare espletate da SCR
Piemonte nei termini della convenzione stipulata.

Infine, il cospicuo importo degli affidamenti extra Consip esige approfondimenti mirati in
ordine al rispetto delle procedure di scelta del contraente prescritte dal decreto legislativo 18
aprile 2016 n. 50. 5i invita I'Ente a fornire in nota integrativa pro-futuro adeguati dettagli con
riserva di verifica da parte della Sezione.

5.4 Amministrazione trasparente
Sul sito istituzionale dell'Inrim sono pubblicati i piani triennali per la prevenzione della
corruzione e in materia di trasparenza.
Per il triennio 2020-2022, in ottemperanza alle linee guida dell’ Anvur pubblicate il 15 luglio
2015, é stato pubblicato sul sito istituzionale il “Piano integrato per la performance, la
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prevenzione della corruzione e la trasparenza”, adottato dal Consiglio di amministrazione
nella seduta del 21 gennaio 2020 con deliberazione n. 3/2020/1.

Tale documento riporta I'assetto, la mission e le linee strategiche dell’Ente e, incltre, contiene
le sezioni relative alle misure di prevenzione della corruzione e alla trasparenza, in
applicazione delle linee guida del nuovo sistema di misurazione e valutazione della
performance.

L"Ente pubblica sul sito istituzionale i referti di questa Corte sulla gestione finanziaria a norma
dell’art. 31 del d.1gs. 14 marzo 2013, n. 33.

L'attestazione dei tempi di pagamento ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del D.L. 24 aprile
2014, n. 66, convertito dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89, & anch’essa riportata nella sezione
amministrazione trasparente del sito internet dellIstituto. In essa & indicato il numero dei
giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2020, rispetto alla
scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) olire
all'ammontare complessivo dei debiti e al numero delle imprese creditrici. Rispetto al dato
2019 si & registrato un miglioramento, essendo 1'Istituto passato dai 22 giormi di ritardo del
2019 ai 7 del 2020.

I'Ente pubblica sul proprio sito istituzionale anche i prospetti dei dati SIOPE e delle
disponibilita liquide allegati alla nota integrativa.
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6. RISULTATI CONTABILI

L'Inrim, nell’esercizio 2018, primo tra tutti gli enti pubblici di ricerca italiani, sulla base delle
previsiond di cui all’art. 10, c. 1, del d.lgs. n. 218 del 2016, ha adottato un nuovo sistema
contabile di tipo economico-patrimoniale.

L'adozione del sistema ha comportato la transizione dal sistema contabile precedente, di tipo
finanziario, la modifica delle procedure e delle strutture contabili e, infine, 'adozione di un
nuovo soffware, U-GOV di Cineca, il medesimo adottato da gran parte delle Universita italiane.
1l processo di definizione del bilancio si & rivelato particolarmente complesso. L'Ente ha
sicuramente scontato, da un lato, la generale assenza di norme e principi per la transizione
dalla contabilita finanziaria, dall’altro, propri limiti intrinseci, sintetizzabili nell’ immaturita
dell’'organizzazione contabile, che é stata messa in difficolta dai numerosi passaggi tecnici
necessari.

L'ultimo rendiconto di gestione in regime finanziario é stato quello relativo all’anno 2017,
approvato nel 2018.

Mel 2019 & stato approvato il bilancio del primo esercizio in contabilita economica dell Inrim,
chiuso con un risultato economico di 3,9 milioni, ed é stata effettuata la definizione dello stato
patrimoniale iniziale, elemento prodromico ed essenziale alla predisposizione del primo
documento contabile, con il conmesso riaccertamento straordinario dei residui, che & stato
effettuato contestualmente alla chiusura del 2019.

Secondo quanto evidenziato dall’Ente, I'esperienza realizzata ha consentito nel 2020 sia una
migliore strutturazione dei processi contabili, con piii tempestiva identificazione e soluzione
delle maggiori criticita riscontrate, sia di evidenziare i cambiamenti organizzativi necessari. In
questo contesto, I'Ente ha individuato anche una nuova responsabile della contabilita.
L'approvazione del bilancio 2020 & avvenuta nei tempi ordinari, nella seduta del Consiglio di
amministrazione in data 30 aprile 2021 con deliberazione n. 6/2021/2, inviata alla Corte dei
conti, al Mef e al Mur in data 25 maggio 2021.

1l Collegio dei revisori, con verbale del 26 aprile 2021, n. 112, contestualmente al parere
favorevole al bilancio di esercizio 2020, ha attestato che I'Ente ha rispettato le norme di
contenimento vigenti, di cui alla Legge 160/2019, art. 1, comma 590 e seguenti, riportando in
apposito prospetto gli importi del versamento cumulativo effettuato a fronte delle norme
disapplicate e contenute nell’allegato A al comma 590.
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1l Collegio ha inoltre attestato che I'Ente ha effettuato i versamenti, non incrementati del 10 per
cento, relativi alle norme di contenimento ancora vigenti, in quanto non disapplicate dalla
L. 160/2019 e quindi non contenute nell’allegato A del comma 590: D.L. n. 78/2010 conv.
L. n. 122,/2010 art. 6 c. 14, relativo alle spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio
di autovetture, nonché per acquisto di buomni di taxi — versamento al bilancio dello Stato per
4.670 euro; D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010 art. 67 c. 6, relativo a somme provenienti dalle
riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi
- versamento al bilancio dello Stato per 117.350,78.

11 Collegio ha attestato che I'Ente ha provveduto ad effettuare 1 versamenti al Bilancio dello
Stato provenienti dalle citate riduzioni di spesa con mandati 1479, 1482 e 2610 del 2020.

V’'é da segnalare, inoltre, che l'esperienza di Inrim & stata presa come riferimento dal Mur: con
decreto n. 1171 del 20 maggio 2021, il Direttore generale della ricerca ha costituito un gruppo
di lavoro, del quale & stato chiamato a far parte il Direttore generale dell'Inrim, con “il compito
di esaminare il contesto esistente e di elaborare un modello organizzativo e procedurale per l'adozione di
sistemi di confabilitd economico patrimoniale ai sensi del D.lgs. 218/2016 ¢ per definire altresi schemi
di bilancio di previsione e di consuntivo, utilizzando, per quanto applicabile, il modello realizzato
dall'Tstituto Nazionale di Ricerca Metrologica”.

6.1 I1 bilancio di previsione (budgef economico e budget degli investimenti).

Come si & detto, dall’esercizio 2018, I'Inrim & passato al nuovo sistema contabile, dando in tal

modo, autonomamente ed in assenza di indirizzi ministeriali, applicazione all’art. 10, c. 1, del

d.lgs. 218 del 2016.

Per quanto concerne il quadro previsionale, il Regolamento per I'amministrazione, la finanza

e la contabilita approvato con deliberazione del Cda del 10 ottobre 2017 richiede di predisporre

e di approvare, entro il 31 dicembre dell’anno precedente all’esercizio di riferimento, i seguenti

documenti:

* bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e budget
degli investimenti;

* bilancio unico di previsione triennale non autorizzatorio, composto da budget economico e
budget degli investimenti;

* bilancio unico di previsione riclassificato per missioni e programmi.

MNon & pii1 prevista, in sede previsionale, la presentazione del bilancio unico di previsione in
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contabilita finanziaria.

Il Consiglio di amministrazione, con deliberazione n. 40/2019/10 del 19 dicembre 2019 ha
approvato il Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2020; con deliberazione n.
22/2020/ 4 del 26 magpio 2020 ha approvato il primo provvedimento di variazione al Bilancio
di previsione 2020-variazione al budget economico per I'esercizio 2020; con deliberazione n.
29/2020/ 6 del 23 luglio 2020 ha approvato il secondo provvedimento di variazione al Bilancio
di previsione 2002 per adeguamento a norme di contenimento-variazione al budget economico
per 'esercizio 2020; con deliberazione n. 40/2020/7 del 13 ottobre 2020 ha approvato il terzo
provvedimento di variazione al Bilancio di previsione 2020 a seguito dell'emanazione del D.M.
. 294 del 14 luglio 2020 (a seguito dell’'erogazione dei fondi COVID)-variazione al budget
economico e al budget degli investimenti per I'esercizio 2020.

6.2 Il bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & composto da:

- stato patrimoniale;

- conto economico;

- rendiconto finanziario;

- mnota integrativa.

Inoltre, il bilancio & corredato della relazione sulla gestione.

Sono allegati al bilancio d'esercizio, in ossequio alle disposizioni dettate al d.lgs. 91 del 2011 a

fini di armonizzazione contabile per gli enti che adottano la contabilityi economico-

patrimoniale e ai sensi dell’art. 5, c. 3, del relativo d.m. 27 marzo 2013, anche i seguenti

documenti:

a) conto consuntivo in termini di cassa, con la classificazione della spesa per missioni e
programinn;

b) prospetti SIOPE di cui all’art. 77 quater, comma 11, del d.1. 25 giugno 2008, n.112, convertito,
con modificazioni, dalla 1. 6 agosto 2008, n. 133.

¢) piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (che non era presente negli scorsi
esercizi);

d) conto ico riclassificato secondo lo schema del detto d. m. 27 marzo 2013.

Il bilancio di esercizio relative all’esercizio 2020 & stato approvato dal Cda con deliberazione

n. 6/2021/2 del 30 aprile 2021.
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6.3 I documenti di bilancio
6.3.1. Lo stato patrimoniale

Tabella 5- Stato Patrimoniale attivo

ATTIVO 2020 2019 Var.0o
IMMOBILIZZAZIONI
I Immateriali - - -
Totale immobilizzazioni immateriali - - -
II. Materiali
Terrend e fabbricati 23530224 24 657 730 4.6
Impianti e macchinari 2610674 3.166.985 -17.6
Attrezzature industriali e commerciali 9214 166 4 925393 87,1
Alti bend 171.552 137237 25,0
Immobilizzazioni in corso e acconti 2251 982 704 718 1848
Totale immobilizzazioni materiali 37.788.598 33.681.563 12,2
I Finanziarie - -
TOTALE IMMOBILIZZAFIONI 37.788.598 33.681.563 12,2
ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze - -
II. Crediti
Crediti verso clienti 697 461 667 456 4.5
Crediti tributari 314589 79810 2042
Werso altri 5.090.329 4 965206 2.3
Totale 6.102.379 5.712.472 6.8
1. Attipitd Finanzigre - -
IV. Disponibiliti Liquide - -
Depositi bancari e postali 29 458 850 34 686 607 151
Totale 29.458.850 34.686.607 -15,1
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 35.561.229 40.399.079 -12,0
RATEI E RISCONTI 169.671 1.012.245 832
TOTALE ATTIVITA' 73.519.498 75.092.886 -21

Fonte: Bilanci 2020 Inrim

In base allo schema di stato patrimoniale a sezioni contrapposte previsto dall’art. 2424 c.c., per
I'attivo il criterio principale di classificazione seguito per distinguere le wvoci delle
immobilizzazioni da quelle dell’attivo circolante si & basato sulla destinazione impressa
all’attivo nell’ambito della gestione ordinaria.

Nella voce “ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio,
ma di competenza, anch'essi, di esercizi successivi. Imolire, dichiara 1'Ente che I'TVA
indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite a cui si riferisce.
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L'ammortamento adottato per le varie voci delle immobilizzazioni materiali & stato
determinato in base alla durata stimata della vita utile del bene, secondo i valori percentuali
stabiliti nel decreto del Direttore generale n. 74 del 6 giugno 2016.

La nota integrativa espone in dettaglio le modalita di calcolo dei valori iscritti nello stato
patrimoniale. In questa sede, vale la pena di evidenziare che, per quanto riguarda l'iscrizione
degli “altri beni” nelle immobilizzazioni materiali, 1'Ente dichiara che si & conclusa la
ricognizione inventariale del patrimonio librario dell'Istituto, come consentito dai principi
contabili, al fine di distinguere lo stesso in due categorie, per il trattamento contabile
conseguente: da un canto i libri e le collezioni che non perdono valore nel corso del tempo e
che costituiscono beni storici e di pregio e quindi saranno iscritti nello stato patrimoniale e
non vengono ammortizzati, dall’altro quelli che, perdendo valore nel corso del tempo non
saranno capitalizzati.

L'attivo nell’esercizio 2020 presenta una flessione del 2,1 per cento passando infatti da euro
75.092.886 del 2019 ad euro 73.519.498 del 2020. Nel dettaglio, si osserva un notevole aumento
delle immobilizzazioni materiali ed in particolare delle attrezzature industriali e commerciali
(euro 4.925.393 nel 2019 ed euro 9.214.166 nel 2020), aumento dovuto da una parte a un
cospicuo investimento mnelle atirezzature informatiche sia per attiviti del personale
amministrative che per le attivitda del personale addetto alla ricerca. , Tra le attrezzature
scientifiche iscritte a stato patrimoniale, sono considerati beni estremamente rilevanti e
strategici per 1" Istituto quelli attinenti il completamento delle infrastrutture di ricerca IMPreSa
e PiQuET, cofinanziate al 50 per cento dalla Regione Piemonte attraverso il bando INFRA-P.
C’é pero da rilevare la sensibile diminuzione dell’attivo circolante, che passa da euro
40.399.079 del 2019 ad euro 35.561.229 dell'esercizio 2020 ed é dovuta essenzialmente ad una
significativa riduzione delle disponibilita liquide. Tale andamento & da imputare al massiccio
piano di investimenti intrapreso dall’Ente negli anni piii recenti che, in particolare per i
progetti del bando INFRA-P della Regione Piemonte (rientrante nel POR FESR 2014-2020 di
sostegno alle infrastrutture della ricerca considerate cruciali per 1 sistemi regionali) e dei lavori
ad esso connessi, hanno visto nel corso di quest’ anno la quasi completa realizzazione.

In notevole diminuzione anche la voce ratei e risconti attivi che passa da euro 1.012.245 del
2019 ad euro 169.671 nel 2020.
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Tabella 6 - Stato Patrimoniale passivo
PATRIMONIO NETTO 2020 2019 Var. %
Fondo di dotazione 3.252 838 4912391 -33,8
Altre riserve 2851194 1.607 591 79,2
Utili{perdite) portati a nuovo 2 407 440 2 319 626 3,8
Utile (perdita) dell'esercizio 501060 1.361 416 -63,2
Totale 9.042.532 10.201.025 -114
FONDO PER RISCHI ED ONERI
Altri 5.419.592 6.325943 -143
Totale 5.419.592 6.325.943 -14.3
TRATTAMENTO FINE RAFPPORTO -
13.432.348 13.615.285 -1,3
LAVORO SUBORDINATO
DEBITI
Accont 13.065 - + 100
Debiti verso fornitori 1.415.563 1.596.306 -254
Debiti tributari 909024 869099 4.6
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 514716 459 803 3,0
Altri debiti 3.060389 2956011 35
Totale 5.912.257 6.211.219 -4.8
RATEI E RISCONTI 39.712.769 38.739.414 25
TOTALE PASSIVITA' 73.519.498 75.092.886 -2,1

Fonte: Bilanci 2020 Inorim.

Sul piano normativo, per lo stato patrimoniale passivo 'unico criterio di classificazione
previsto & quello della natura del contratto/ fattore produttivo che le ha generate. Detto criterio
é funzionale a distinguere le fonti di finanziamento interne (mezzi propri) da quelle esterne
(mezzi di terzi). La voce “patrimonio netto” & per natura una fonte interna all’azienda. Le altre
fonti di finanziamento sono considerate, invece, esterne,

I “fondi rischi e oneri” riportano solo i fondi destinati a coprire eventi negativi futuri (perdite
o debiti futuri) che al momento della chiusura dell'esercizio sono di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, ma dei quali sono indeterminati I'ammontare preciso o la data di
manifestazione. Le variazioni degli stanziamenti non sono adeguatamente motivate in atti,
avendo I'Ente precisato unicamente ed in modo generico che gli stessi riflettono la migliore
stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. In Nota integrativa & evidenziato che,
“qualora in seguito all'aggiormamento delle stime iniziali, i fondi precedentemente stanziali risultino
eccedenti, si procede al loro rilascio, rilevando la variazione fra gli altri ricavi. Nel caso in cu,
nell‘ambito di uno stesso fondo, si siano rilevati accantonamenti e rilasci nel medesimo esercizio, Ia
rilevazione economica viene effettuata per il valore netto”. In relazione al riferito criterio, nel 2020
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a fronte dell’abbattimento dei fondi iscrith a stato patrimoniale, I'Ente ha liberato risorse
iscritte a ricavo a conto economico. In Nota sono anche specificati 1 singoli fondi per rischi ed
oneri iscritti nello stato patrimoniale alla voce “altri”.

Da ricordare il fondo contenziosi per il personale, istituito nel 2018, alla fine di quell’ esercizio
ammontava a 1.348.246 euro. Nell’ esercizio 2020 il fondo & pari a euro 773.586, con una
riduzione di euro 562.587, riduzione approvata con delibera del Consiglio di amministrazione
n. 22/2020/ 4 del 26 maggio 2020, in occasione della prima variazione al bilancio di previsione
per l'esercizio 2020.

La voce “trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta I'effettivo debito, al
netto delle liquidazioni erogate, per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
maturato verso il personale a tempo indeterminato e determinato, in conformita alla legge ed
ai contratti di lavoro vigenti.

Nella voce “ratel e risconti passivi” sono iscrithi rispettivamente i costi di competenza
dell’'esercizio esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sul fronte dello stato patrimoniale passivo, il patrimonio netto passa da euro 10.201.025 del
2019 ad euro 9.042.532 del 2020 con un decremento dell11,4 per cento dovuto essenzialmente
ad una riduzione del fondo di dotazione ( euro 4.912.391 nel 2019 ed euro 3.252.838 nel 2020),
riduzione che & stata giustificata con le necessita di riallineamento dei saldi di alcuni specifici
progetti non correttamente contabilizzati nella consistenza iniziale secondo le regple della
contabilita economica, alla data del 1 gennaio 2018 ossia al momento in cui 1’ Ente ha iniziato
ad adottare tale nuova contabilita. In merito a tale rettifica, consistente in una sopravvenienza
passiva motivata dall'esposte ragioni di riallineamento contabili, il Collegio dei revisori non
ha formulato rilievi.

In notevole riduzione il fondo per rischi ed oneri che passa da euro 6.325.943 del 2019 ad euro
5.419.592 del 2020 con un decremento del 14,3 per cento; pressocché invariato il Ttr; i debiti
diminuiscono da euro 6.211.219 del 2019 ad euro 5.912.257 dell’esercizio corrente mentre i ratei
e risconti passivi aumentano del 2,5 per cento (euro 38.739.414 nel 2019 ed euro 39.712.769 nel
2020).
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6.3.211 conto economico
L’ esercizio 2020 si chiude con un avanzo di euro 501.060 notevolmente inferiore a quello
dell’esercizio precedente, che si era invece chiuso con un saldo positivo di euro 1.361.416 (-63,2
per cento). Di seguito, la tabella rappresentativa del conto economico, con la comparazione tra
I'esercizio 2019 e il 2020.

Tabella 7 - Conto economico

2020 2019 Var.lo
Valore della produzione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2341134 2093597 11,8
Altri ricavi e proventi con separata indicazione contributi c/e 27892393 | 28533728 -9
di cui
Contributi ofe 23991548 24517730 -2,1
Totale| 30.333.527| 30.627.325 -1,0
Costi della produzione
Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 1221991 1124 452 8,7
Per servizi 5.979.753 6.779.128 -11,6
Per godimento di beni di terzi 427.027 323.530 32,0
Per il personale 14 498.376| 14.005.932 3,5
di cui
salari e stipendi 10.133.912 9.737 162 4,1
oneri sociali 2546.704 2.384.079 6,8
trattamento di fine rapporio 711.271 684439 3,9
altri costi 1.106.329 1.200.252 -7
Ammortamenti e svalutazioni 4186546 3428 249 22,1
di cui
ammortamento immobilizzazioni maberiali 4.186.846 3428249 22,1
Altri accantomamenti 1.545 363 1.715.404 9.7
Omeri diversi di gestione 1.043.825 1.002.341 41
Totale| 28.906.184| 28.379.036 1,9
Differenza tra valore e costi della produzione 1.427.343 2.248.289 -36,5
Proventi ed oneri finanziari
Altri proventi finanziari 0 1 -100,0
proventi diversi dai precedenti 0 1 -100,0
Interessi e altri oneri finanziari 471 9 687 95,1
Utile e perdite su cambi 10.023 -4.634 -316,3
Totale proventi ed oneri finanziari 9552 -14.320 166,7
Rettifiche di valore di attivita e passiviti finanziarie 0 0
Totale delle rettifiche 0 0
Risultato prima delle imposte 1.436.897 2233969 -35,7
imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 035.836 872.553 7.3
UTILE (PEEDITE} DELL'ESERCIZIO S501.060 1.361.416 -63,.2

Fonte: Bilanci 2020 Inrim.

39
Corte dei conti — Relazione Inrim - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 40 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

1l valore della produzione risulta in lieve diminuzione rispetto all'esercizio precedente in
quanto si passa da euro 30.627.325 del 2019 ad euro 30.333.527 del 2020 (- 1 per cento), ci6 &
dovuto dal fatto che, nonostante ci sia stato un aumento del quasi 12 per cento della voce ricavi
delle vendite e prestazioni legata soprattutto alla voce proventi da analisi e studi nel campo
della ricerca che passano da euro 152.757 del 2019 ad euro 861.796 del 2020, sia stata registrata
una flessione dei contributi in conto esercizio. Tale contrazione riguarda sia i trasferimenti del
MUR sia i proventi da ricerche con finanziament competitivi.

I costi della produzione fanno registrare un lieve aumento rispetto all” esercizio precedente
passando da euro 28.379.036 del 2019 ad euro 28.906.184 del 2020 (+1,9 per cento); in
diminuzione la voce riguardante i costi per servizi passati da euro 6.779.128 del 2019 ad euro
5.979.753 del 2020 (-11,8 per cento), in leggero aumento le voci riguardanti costi per materie
prime e per il personale; ma il dato piii significativo & quello relativo ai costi di ammortamento
che registrano un 22,1 per cento in pia rispetto all’ esercizio precedente (+ 758.597 euro),
aumento costituito da un incremento di euro 595.911 per costi di ammortamento sostenuti su
fondi di progetto e di euro 290.561 per costi di ammortamento su fondi di bilancio.

Si riporta, di seguito, il prospetto dettagliato dei contributi in conto esercizio.

Tabella 8 - Contributi in conto esercizio

Descrizione 2020 2me
Trasferimenti correnti da MUR (FOE) 19915826 ( 20240560
Trasferimenti correnti da MUR (valenza internazionale) 1.250.000 1.250.000
DWL294 14 /7 /2020~ Fondo emergenze COVID (contributi c/e) 112 503
Trasferimenti correnti da altri ministeri 36392
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da EURAMET 1252749 1.449956
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 1396213 1.566.234
Contributi agli investimenti 24 865 10950
Totale| 23.991.548| 24.517.730

Fonte: Bilanci 2020 Inrim

Come si pud osservare, ¢ & una lieve flessione del contributo ordinario rispetto all’ esercizio
precedente ( 20.240.560 euro nel 2019), mentre rimane invariato il contributo Mur per la
valenza internazionale, pari a 1.250.000 euro; in flessione anche la quota dei ricavi nell’ambito
dei finanziamenti competitivi in quanto alcuni progetti, tra i quali quelli che vede 1’ istituto
coordinatore di tutto il consorzio di progetto, & stato oggetto di proroga a causa dell’
emergenza pandemica e vedranno quindi la loro conclusione nel corso dell” esercizio 2021.
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Nell'ambito dei contributi provenienti dal Mur si nota la voce che accoglie euro 112.503
stanziati dal D.M. n.294 del 14 luglio 2020, attraverso il quale si & provveduto a ripartire il
fondo per le esigenze emergenziali del sistema Universita, delle istituzioni di alta formazione
artistica, musicale e coreutica e degli enti di ricerca.

Nello specifico, I'art. 1 del D.M. 294, ha previsto che le risorse stanziate fossero ripartite a titolo
di cofinanziamento in base alla tipologia di Istituzione, tenuto conto della dimensione e del
numero delle Istituziond, delle funzioni istituzionali e dell’entita dei finanziament ordinari
previsti; la quota di tali risorse, pari a complessivi 112 min per il 2020, assegnata agli enti di
ricerca vigilati dal Mur, ammontava cosi a 18 min.

Con nota prot. 16107 del 28 ottobre 2020, il Ministero ha poi confermato la ripartizione delle
risorse stanziate per ciascun ente e ha fornito le indicazioni e la modulistica da utilizzare per
rendicontazione dei costi sostenuti su questi fondi, rendicontazione da presentarsi entro il
termine del 15 novembre 2020, rendicontazione che 1'Ente, sottoscritta, come richiesto, anche
dal Presidente del Collegio dei revisori, ha presentato con prot.13230 del 13 novembre 2020.

6.3.3 Il rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario mette in relazione sia le voci di conto economico sia di stato
patrimoniale e rende pii chiaro dove si genera e dove viene assorbita la liquidita. Esso ha lo
scopo di presentare le variazioni dei flussi finanziari (entrate e uscite di disponibilita liquide e
mezzi equivalenti) avvenute nel corso dell’esercizio, distinguendo tali flussi a seconda che
derivino dall’attivita operativa, di investimento e finanziaria.

1l rendiconto finanziario Inrim mostra un flusso di cassa operativo che nel 2020 é in netta
crescita rispetto al 2019 (+30,4 per cento) ma che non & sufficiente per contrastare I'impatto
negativo del flusso monetario da attivita di investimento/ disinvestimento che passa invece da
-3.308.800 euro del 2019 a- 8.293.881 euro del 2020 causando pertanto un risultato finale del
flusso monetario di fine esercizio totalmente negativo (- 5.227.757 euro del 2020 rispetto ad
euro 381.713 del 2019).

Di seguito, lo schema di bilancio rappresentante il rendiconto finanziario Inrim per i due

esercizi in trattazione.
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Tabella 9 - Rendiconto finanziario
RENDICONTO FINANZIARIO 2020 2019 Var %

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITOYGENERATO
DALLA GESTIONE CORRENTE

ERISULTATO NETTO 301.060 | 1361416 -63,2
Rettifica voci che non harmo avuto effetto sulla liquidita:

AMMOERTAMENTI E SVALUTAZIONI 4156846 | 3428249 221
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI EISCHI ED ONERI 906.351 | -354.787 -155,5
VARIAZIONE NETTA DEL TFR -182.937| -335379 43,3

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITOYGENERATO
DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

(AUMENTO)/ DIMINUZIONE DEI CEEDITI -389.907 799389 -151,3
(AUMENTO)/ DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE

(AUMENTO),/ DIMINUZIONE DEI DEBITI -296961 | -3B0.F70 48,5
VARTAZIONI DI ALTEE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 1.515927| -654782 373
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 4.725.677 | 3.623.336 30,4

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:
MATERIALI -9.916.294 | -6.212 895 -39,6
MMMATERIALI

FINANZIARIE

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI 1.622.413| 2904095 -44.1
MMMATERIALI
FINANZIARIE

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -5.293.861 | -3.308.500 -150,7

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
AUMENTO DI CAPITALE -1.659.553 67177 25704

VARTAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO- LUNGO
TEFMINE

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO -1.659.553 67.177 | 25704

D) FLUSS0 MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) | -5.227.757 J61.713 | -1469.6

DISPONIBILITA' MOMNETARIA NETTA INIZIALE 34.686.607 | 34304 895 1,1
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 29.458 850 | 34 686607 -15,1
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL' ESERCIZIO -5.227.757 361.713| -1469.6

Fonte: Bilanci 2020 Inrim.

Per una migliore comprensione dei flussi di cassa, pur non facendo parte degli schemi del
bilancio di esercizio, si & provveduto ad estrarre dai prospetti SIOPE del conto consuntivo in
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termini di cassa, i prospetti delle entrate e delle uscite per i due esercizi di riferimento, che si

rappresentanc di seguito.
Tabella 10 — Entrate
ENTERATE 2020 2019 Var. %
TRASFERIMENTI COFREENTI
Trasferimenti correnti da amministraziond pubbliche 23.246.868 | 23.751.433 -2,1
Trasferimenti correnti da istituziond sociali private 0 19172 -100,0
Trasferimenti correnti dall' unione europea e dal resto del mondo 2844361 | 2779244 23
Totale trasferimenti correnti | 26.091.229 | 26.549.849 -L,7
ENTEATE EXTEATEIBUTAFRIE
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.049.341 | 3.488406 -12,6
Interessi attivi 1 1 0,0
Rimborsi e altre entrate correnti 2263913 996.078 1273
Totale entrate extratributarie | 5.313.255| 4.484.485 18,5
ENTEATE IN CONTO CAPITALE
Contributi agli investimenti 198209 1] +100
Totale entrate in conto capitale| 198.209 o +100
ENTERATE PEFR. CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI)
Ritemute su redditi da lavore dipendente 7.359.902| 7242451 1.6
Ritemaite su redditi da lavoro autonomo 31.851 17 645 80,5
Alire entrate per partite di giro 1439529 1593261 9,6
Entrate per conto terzi 24 318 0 +100
Totale entrate per conto terzi e partite di giro| 8.855.600| 8.853.370 00
Totale entrate | 40.458.203 | 39.887.704 14
Fonie: Bilanci 200 Inrion

Tabella 11 — Uscite

USCITE 2020 2019 Var.%
SPESE CORERENTI
Redditi da lavoro dipendente 15412072 | 15109165 20
Imposte e tasse a carico dell'ente 1308.134| 1.419610 -7,9
Acquisto di beni e servizi 8365741 | B5.580819% -5,0
Trasferimenti correnti 1473101 1.540931 4.4
Interessi passivi 471 9.687 95,1
Rimborsi e poste comrettive delle entrate 125 838 37.927 231,8
Altre spese correnti 462 399 461.735 01
Totale spese correnti | 27.147.756| 27.387.254 -0,9
SPESE IN CONTO CAPITALE
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 9569386 3153281 2035
Totale spese in conto capitale| 9.569.386| 3.153.251 2035
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TEANSITORI)
Versamenti di ritenmte su redditi da lavoro dipendente 7.386625| 7162633 31
Versamenti di ritenute su redditi da lavoro antonomo 30.857 17.245 75,9
Versamenti di altre ritemute 276.512 0 +100
Alire uscite per partite di giro 1274614| 1785579 28,6
Totale uscite per conto terzi e partite di giro| 5.968.908| 8.965.457 0,0
_ Totale uscite | 45.686.050| 39.505.992 156
Fonte: Bilanci 2030 Inrion
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Il saldo tra entrate e uscite nel 2020 presenta un disavanzo di euro 5.227.757. In particolare, le
entrate registrano un aumento dell’1,4 per cento passando da euro 39.887.704 del 2019 ad euro
40.458.293 del 2020, dovuto in particolare ad un sensibile aumento delle entrate extratributarie
(+18,5 per cento), mentre le entrate correnti e quelle per conto terzi risultano pressoché stabili.
Le spese, invece, presentano un aumento del 15,6 per cento passando da euro 39.505.992 del
2019 ad euro 45.686.992, aumento legato in particolare alle spese in conto capitale (investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni), che da euro 3.153.281 del 2019 si attestano ad euro 9.569.386
del 2020.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L'Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica (Inrim), istituito con il d.lgs. 21 gennaio 2004, n. 38,
e divenuto operativo il 1° gennaio 2006, svolge le funzioni d'istituto metrologico primario ai
sensi della legge 11 agosto 1991, n. 273, istitutiva del Sistema nazionale di taratura (Snt).

Esso effettua e promuove attivita di ricerca scientifica nei campi della metrologia, disciplina
concernente la misurazione delle grandezze fisiche, I'analisi e il calcolo dimensionale, la scelta
dei sistemi di unita di misura.

Costituisce tuttora il presidio di gran parte della metrologia scientifica in Italia, restandone
escluso solo il campo delle radiazioni ionizzanti, di competenza dell'Istituto nazionale di
metrologia delle radiazioni ionizzanti (INMRI), facente capo all’Agenzia nazionale per le
nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico sostenibile (Enea).

L'attivita e la produzione scientifica risulta molto dinamica ed evidenzia che ci si trova di
fronte ad un istituto di ricerca molto vitale, in campo nazionale ed internazionale, e con una
buona capacita di autofinanziamento e di attrazione di fondi per lo sviluppo di progetti di
ricerca. In questo campo & potenzialmente interessato a contribuire alla realizzazione operativa
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr), in relazione al quale & attualmente impegnato
nell'effettuazione di uno studio di fattibilita e descrizione dei progetti insieme ad altri soggetti
attuatori.

Dal punto di vista strettamente contabile, 1'Inrim si connota per aver adottato, nell'esercizio
2018, primo tra tuth gli enti pubblici di ricerca italiani, il sistema contabile economico-
patrimoniale, sulla base delle previsioni di cui all’art. 10, c. 1, del d.lgs. n. 218 del 2016, con
abbandono del sistema contabile precedente, di tipo finanziario.

Cio ha reso necessario la modifica delle procedure e delle strutture contabili, 'adozione di un
nuovo software, U-GOV di Cineca, il medesimo adottato da gran parte delle Universita italiane
e la definizione dello stato patrimoniale iniziale, elemento prodromico ed essenziale alla
predisposizione del primo bilancio in contabilitya economio-patrimoniale, con il connesso
riaccertamento straordinario dei residui, che é stato effettuato contestualmente alla chiusura
del 2019, come illustrato ampiamente nella precedente relazione relativa agli esercizi 2018-
2019.

Si pud dire che, dopo la difficoltd iniziale, I'Ente sia stato in grado, da un lato, di strutturare i
processi contabili, identificare e risolvere le maggiori criticita, dall’altro, di evidenziare i
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cambiamenti organizzativi necessari, individuando anche una nuova responsabile della
contabilita, con conseguente maggiore progressiva padronanza del nuovo sistema contabile,
che si riflette anche nella redazione del bilancio e della relativa documentazione, che appare
precisa ed esaurientemente esplicativa.

Nel 2020 I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio in contabilita economico-
patrimoniale dell'Istituto & avvenuta nei tempi ordinari, nella seduta del Consiglio di
amministrazione in data 30 aprile 2021 con deliberazione n. 6/2021/2 e inviato alla Corte dei
conti, al Mef e al Mur in data 25 maggio 2021.

Si evidenzia, inoltre, che, con decreto del Direttore generale della ricerca del Mur in data 20
maggio 2021, il “modello” contabile realizzato da Inrim & stato preso come base di partenza di
un gruppo di lavoro ministeriale, incaricato di elaborare schemi e linee-guida per il passaggio
di tutti gli enti di ricerca alla contabilita economico-patrimoniale; di tale gruppo & stato
chiamato a far parte il Direttore generale dell'Inrim.

L'esercizio 2020 si chiude con un avanzo di euro 501.060, notevolmente inferiore all’esercizio
precedente, che si era invece chiuso con un saldo positivo di euro 1.361.416 (63,2 per cento).
Il valore della produzione risulta in lieve diminuzione rispetto all'esercizio e in
quanto si passa da euro 30.627.325 del 2019 ad euro 30.333.527 del 2020 (- 1 per cento). Infatti,
nonostante ci sia stato un aumento del quasi 12 per cento della voce ricavi delle vendite e
prestaziond, lepata soprattutto alla voce proventi da analisi e studi nel campo della ricerca (che
passano da euro 152.757 del 2019 ad euro 861.796 del 2020), il saldo leggermente negativo é da
ascrivere ad una flessione dei contributi in conto esercizio, che registrano una lieve flessione
del contributo ordinario rispetto all’esercizio precedente (20.240.560 euro nel 2019), mentre
rimane invariato il contributo Mur per la valenza internazionale, pari a 1.250.000 euro.

I costi della produzione fanno registrare un lieve aumento rispetto all'esercizio precedente,
passando da euro 28.379.036 del 2019 ad euro 28.906.184 del 2020 (+1,9 per cento); &, invece, in
diminuzione la voce riguardante i costi per servizi, passati da euro 6.779.128 del 2019 ad euro
5.979.753 del 2020 (-11,8 per cento). In leggero aumento sono le voci riguardanti costi per
materie prime e per il personale. Il dato pii significativo & quello relativo ai coshi di
ammortamento che registrano un 22,1 per cento in pid rispetto all'esercizio precedente (+
758.597 euro), aumento costituito da un incremento di euro 595.911 per costi di ammortamento
sostenuti su fondi di progetto e di euro 290.561 per costi di ammortamento su fondi di bilancio.

46
Corte dei conti — Relazione Inrim - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 47 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

In flessione risulta anche la quota dei ricavi nell'ambito dei finanziamenti competitivi, in
quanto alcuni progetti, tra i quali quelli che vedono l'istituto coordinatore di tutto il consorzio
di progetto, sono stati oggetto di proroga a causa dell'emergenza pandemica e vedranno
quingdi la loro conclusione nel corso dell’esercizio 2021.

1l rendiconto finanziario Inrim mostra un flusso di cassa operativo che nel 2020 & in netta
crescita rispetto al 2019 (+30,4 per cento) ma che non & sufficiente per contrastare I'impatto
negativo del flusso monetario da attivita di investimento/ disinvestimento che passa invece da
-3.308.800 euro del 2019 a - 8.293.881 euro del 2020, causando pertanto un risultato finale del
flusso momnetario di fine esercizio totalmente negative (- 5.227.757 euro del 2020 rispetto ad
euro 381.713 del 2019).

1l saldo tra entrate e uscite nel 2020 presenta un disavanzo di euro 5.227.757. In particolare, le
entrate registrano un aumento dell"1,4 per cento passando da euro 39.887.704 del 2019 ad euro
40.458.293 del 2020, dovuto in particolare ad un sensibile aumento delle entrate extratributarie
(+18,5 per cento), mentre le entrate correnti e quelle per conto terzi risultano pressoché stabili.
Le spese, invece, presentano un aumento del 15,6 per cento passando da euro 39.505.992 del
2019 ad euro 45.686.050, aumento legato in particolare alle spese in conto capitale (investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni), che da euro 3.153.281 del 2019 si attestano ad euro 9.569.386
del 2020.
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CONTO ECONOMICO
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RENDICONTO FINANZIARIO
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Criteri di redazione

Il presente Bilancio & relativo al terzo esercizio in contabilitd economico-patrimoniale dell’Istituto,
contabilitd adottata ai sensi del D.Lgs. 25 novemnbre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle
attivitad degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124",

L'lstituto & gestito in modo da assicurare il perseguimento dei propri fini istituzionali, garantendo
I"equilibrio economico, finanziario e patrimoniale di breve e lungo periodo, nel rispetto dei principi
contabili e dei postulati di bilancio sanciti dalla normativa vigente in materia. In base al regolamento
di amministrazione, finanza e contabilitd, in termini amministrativo-contabili, I'INRIM & strutturato
in un unico centro autonomo di gestione, a sua volta articolato in pit unita analitiche cui sono riferiti
direttamente costi e proventi.

Le procedure amministrativo-contabili dell'INRiM si informano ai principi di: utilita del bilancio unico
d'Istituto di esercizio per destinatari e completezza dell'informazione, veridicita, correttezza,
neutralita, attendibilita, significativita e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione
in bilancio, comprensibilitd, pubblicita, coerenza, annualitd del bilancio, continuitd, prudenza,
integrita, costanza e comparabilitad, universalita, unita, flessibilitd, competenza economica,
prevalenza della sostanza sulla forma, costo come criterio base delle valutazioni di bilancio,
equilibrio del bilancio.

La contabilitd civilistica, gestita attraverso scritture di contabilitd generale, & finalizzata alla
redazione del bilancio di esercizio ed & affiancata dalla contabilita analitica al fine di analizzare in
maniera puntuale i fatti interni di gestione. Conseguentemente, al fine di favorire una
rappresentazione veritiera e corretta del bilancio, I'lNRiM si & dotato di un sistema contabile che
rileva sia I'aspetto finanziario che I'aspetto economico della gestione, nonché il connesso profilo
patrimoniale, a livello generale e nelle sue componenti analitiche.

Il bilancio ed & redatto sulla base:

+  dei principi contabili previsti dall’articolo 2, comma 2, allegato 1, del D.Lgs. 31 maggio 2011,
n. 91;

+  delle disposizioni del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013,
emanato in attuazione del citato D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91;

+  delle disposizioni del codice civile in materia di redazione del bilancio (art. 2423 e seguenti),
cosi come modificate dal D.Llgs. 18 agosto 2015, n. 139, che ha completato l'iter di
recepimento della Direttiva n. 34,/2013 dell'Unione Europes;

+  dei principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), adattati
e integrati, ove applicabili, con i principi contabili per il bilancio di previsione e il rendiconto
generale degli Enti pubblici istituzionali.
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Esso & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Rendiconto finanziario e dalla
Mota integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla gestione.

Inoltre, costituisce allegato al presente Bilancio il Conto consuntivo in termini di cassa, di cui
all’articolo 5, comma 3, del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
e i prospetti SIOPE di cui all’art. 77 quater, comma 11, del decreto legge 112/2008, convertito dalla
legge 133/2008. Il Conto consuntivo in termini di cassa recepisce inoltre le osservazioni contenute
nella nota MEF-RGS Prot. 264782 del 24/12/2019. Nello specifico, & attivata la missione 99,
destinata ad accogliere le partite di giro e i servizi cfterzi; & adeguata la denominazione della
missione 32 e del programma 32.03 a quelle in uso nel bilancio dello Stato. Riguardo alla
classificazione COFOG, a tuttii programmi sottostanti tutte le missioni di spesa & associata la codifica
4.8 — Ricerca e sviluppo per gii affari economici. La riclassificazione del conto consuntivo avviene in
maniera extra-contabile, poiché il gestionale non prevede la possibilitd di una riclassificazione
diretta in gquanto non prevede I'obbligo per ogni operatore di indicare la missione riferita ad ogni
documento gestionale.

Altro allegato & poi il Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, di cui all’art. 19 del D.Lgs.
31 maggio 2011, n. 91. Si precisa che risultano a oggi mancanti le istruzioni tecniche e i modelli da
utilizzare per la sua predisposizione, previsti dall’art. 8 del DPCM 18 settembre 2012, da fornirsi a
cura del Dipartimento della Funzione Pubblica, d'intesa con il Ministero dell'Economia e delle
Finanze. Il DPCM si limita infatti a fornire linee guida generali, a norma dell’art. 23 del D.Lgs. 31
maggio 2011, n. 91, peraltro in un contesto di necessario e non banale coordinamento con il sistema
di obiettivi e indicatori adottati da ciascuna Amministrazione ai sensi del D.Lgs. 27 ottobre 2003, n.
150. Tuttavia, per I'esercizio 2020 I'lstituto ha individuato una serie di indicatori ritenuti significativi,
sia per il Conto economico sia per lo Stato patrimoniale. Il set di indicatori cosi predisposto ha lo
scopo, in prospettiva, di consentire una comparazione nel tempo della struttura del bilancio
dell'ente.

L'ultimo allegato & infine il conto economico secondo lo schema DMEF 27/03/2013,
particolarmente significativo per il calcolo dei limiti di spesa di cui alla Legge 160/2019. U'elemento
pil rilevante dello schema & costituto dalla classificazione di alcuni costi quali buoni pasto, missioni
e formazione non tra i servizi bensi tra i costi del personale.

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico, il Rendiconto finanziario e le informazioni di natura
contabile contenute nella presente Mota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui
sono stati direttamente desunti. Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono
elementi dell’attivo o del passivo che ricadano sotto pil voci del prospetto di bilancio.

Per quanto attiene alla struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico, si segnala che gli
schemi recepiscono le modifiche al codice civile introdotte dal D.Lgs. 18 agosto 2015 n. 139, che,
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con particolare riferimento al secondo dei predetti schemi, elimina le preesistenti voci di evidenza
della gestione straordinaria.

Lo Stato patrimoniale articolato a sezioni contrapposte, mostra tra le voci dell’Attivo gli
investimenti/impieghi effettuati grazie alle risorse finanziarie/fonti di copertura evidenziate nella
sezione del Passivo.

L'art. 2424 del codice civile precisa la struttura di dettaglio per la redazione dello Stato Patrimoniale
ed in particolare precisa che devono essere iscritte separatamente, nell’ordine indicato.

Per ' Attivo, gli elementi sono classificati in linea generale sulla base del criterio della “destinazione”,
in base al quale, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2424-bis, comma 1, del codice civile “gli
elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente devono essere iscritti tra le
immohilizzazioni”; per il Passivo, il criterio di classificazione previsto & quello della “natura”, quindi
le voci sono evidenziate in funzione della natura del contratto che le ha generate. Tale criterio &
funzionale a distinguere le fonti di finanziamento interne (Patrimonio Metto) da quelle esterne o
provenienti da terzi. Ai sensi dell’art. 2423 ter del c.c., si precisa che tutte le voci di bilancio sono
risultate comparabili con I'esercizio precedente.

Il Conto economico evidenzia i costi e i ricavi dell’attivitd secondo i criteri della competenza
economica. Esso comprende costi e ricavi, refttificati in modo da far partecipare al risultato di
esercizio solo quei componenti di reddito economicamente rilevanti. Infatti, mentre le entrate e le
uscite sono I'espressione di una contabilitd finanziaria che, attraverso il metodo della partita
semplice, ne rileva gli effetti con lo scopo di far fronte ai fabbisogni finanziari con idonee forme di
finanziamento, i costi e i ricavi della competenza rilevano il risultato economico della gestione e i
suoi effetti sul patrimonio netto.

Il Rendiconto finanziario & uno strumento obbligatorio che accompagna il bilancio ordinario. L'art.
2425-ter del codice civile stabilisce che dal rendiconto finanziario risultano, per I'esercizio a cui &
riferito il bilancio e per quello precedente, I'ammontare e la composizione delle disponibilita liguide,
all'inizio e alla fine dell'esercizio, e i flussi finanziari dell’esercizio derivanti dall’attivitd operativa, da
quella di investimento e da quella di finanziamento. Stando a questa definizione si evince che il
rendiconto finanziario & un prospetto che si pone I'obiettivo di informare i lettori sui flussi finanziari
che hanno caratterizzato la situazione reddituale dell’ente, e su come hanno inciso sulla consistenza
dello Stato patrimoniale. Mella predisposizione del rendiconto si & scelto il metodo indiretto,
attraverso il quale, il flusso finanziario generato dall’attivitad operativa si calcola partendo dall'utile
d’esercizio depurato dalla componente fiscale e dalla variazione di componenti non monetarie, quali
ad esempio 'ammertamento. Questo valore viene ulteriormente rettificato dalle risultanze del
flusso di capitale circolante netto inteso come differenze che intervengono sull’attivo a breve e sul
passivo a breve, cioé rimanenze, crediti verso clienti, debiti verso fornitori, ratei e risconti. La somma
algebrica dei flussi finanziari di ciascuna categoria del rendiconto rappresenta la variazione netta
(incremento o decremento) delle disponibilita liguide avwenuta nel corso dell’esercizio.
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La presente MNota integrativa & redatta in conformita alle disposizioni di cui all'articolo 2427 del
codice civile ed & integrata con le informazioni ritenute necessarie nel rispetto del principio di
chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione. In particolare, nella
stessa, sono fornite informazioni supplementari, anche sotto forma di tabelle.

Ai sensi dell’'ultimo paragrafo dell’articolo 2423 del codice civile si specifica, inoltre, che i valori del
bilancio sono esposti in unita di euro, senza cifre decimali.

La MNota Integrativa contiene le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti I'andamento
della gestione dell’Istituto in tutti i suoi ambiti, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell’esercizio e ogni informazione utile a una migliore comprensione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell’esercizio; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni
dettaglio delle voci di bilancio e costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto
all’'unitaria comprensione del bilancio d'esercizio.

A conclusione della Mota, come espressamente previsto dal comma 597 dell’art. 1 della Legge di
Bilancio 2020 (L. 160/2019), viene inserita una sezione separata al fine di illustrare le modalita
attuative di cui ai commi da 590 a 600 della medesima legge.

Di seguito sono presentati i criteri di valutazione delle diverse poste dello Stato patrimoniale e del
Conto economico, insieme al dettaglio degli importi che le compongono.

| saldi sono confrontati con quelli risultanti nello Stato patrimoniale e nel Conto economico al 31
dicembre 2019.

Analisi delle voci di Stato patrimoniale

ATTIVO - B IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni rappresentano gli investimenti nei fattori produttivi pluriennali e si distinguono
in Immobilizzazioni Materiali, Immateriali e Finanziarie.

Il codice civile (art. 2426, n.1) stabilisce che “le immobilizzazioni, sono iscritte al costo di acquisto o
di produzione”.

Il costo di acquisto comprende anche i costi accessori direttamente imputabili o pué comprendere
anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto, relativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento in cui il bene pud essere utilizzato. | costi di manutenzione ordinaria
delle immobilizzazioni, intesi come interventi atti al mantenimento dell’utilitd del bene, sono
addebitati interamente all’esercizio in cui sono sostenuti e pertanto non vanno ad incremento del
valore del bene. Al contrario, i costi di manutenzione di natura straordinaria finalizzati ad accrescere
e migliorare I'utilitd del bene e pertanto rappresentanti ampliamenti e migliorie, cui & connesso un
potenziamento della capacita produttiva del bene o del prolungamento della vita utile, sono portati

1a



Camera dei Deputati — 65 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELATZIONI —

DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Bilancio di esercizic 2020

ad incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati.

B.Il Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono beni di uso durevole, costituenti parte dell’'organizzazione
permanente dell'INRiM. Tali beni vengono impiegati normalmente come strumenti di produzione

del reddito istituzionale e non sono, guindi, destinati né alla vendita né alla trasformazione.

Il costo delle immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo viene

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.

L'ammortamento inizia dal momento in cui il cespite & disponibile ed & pronto per 'uso.
L'IVA indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce.

Rientrano in questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di

ricerca finanziati con risorse esterne.

L'ammortamento adottato per le varie voci delle immobilizzazioni materiali & determinato in base

alla durata stimata della vita utile del bene, come da allegato 2 al Decreto del Direttore Generale n.

74 del 6 giugno 2016 e riepilogato di seguito.

Codice -

categoria Descrizione % Ammortamento

I.M.a.1 Fabbricati di proprieta 3,0
I.M.a.2 Fabbricati costruiti su aree in diritto di superficie 3.0
I.M.a.3 Costruzioni leggere 10,0
.M.a.4 Terreni di proprieta -
.M.a5 Impianti di riscaldamento e condizionamento 15,0
I.M.a.6 Impianti di allarme 30,0
I.M.a7 Impianti di sollevamento 7.5
I.M.a.B Altri impianti 15,0
I.M.b.a Impianti specifici e macchinari 25,0
I.0M.b.2 Attrezzature informatiche da ufficio 25,0
I.M.b.3 Attrezzature informatiche di ricerca e di laboratorio 33,0
1.0 b4 Attrezzature tecnico-scientifiche 20,0
I.M.b5 Attrezzature tecnico-scientifiche a rapida obsolescenza 100,0
I.M.b.& Dispositivi da ufficio 20,0
I.M.c.1 Mobili e arredi per locali a uso specifico 10,0
I.M.c.2 Altri mobili e arredi 12,5
.M.da Autovetture 20,0
I.h.d.2 Autocarri 25,0
I.;.d.3 Altri mezzi di trasporto 20,0
I.M.e.1 Collezioni scientifiche di strumenti -
I.M.e.2 Collezioni di materiale bibliografico e fotografico -
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Vengono inoltre applicate aliquote specifiche per singoli cespiti, laddove la vita utile prevista si
discosti significativamente da quella ordinaria. La fattispecie, che discende dall’applicazione del
generale principio di prevalenza della sostanza swila forma, era gia stata oggetto di analisi
approfondita ed approvazione in sede del Bilancio di previsione 2021. L'impatto complessivo degli
scostamenti dalle aliguote ordinarie & analiticamente documentato e rappresentato nell’apposita
sezione in Conto economico.

B.IIl.1 Terreni e fabbricati

| terreni su cui insistono gli Immobili siti in Strada delle Caccie, 91, sede centrale dell’Istituto, sono di
proprieta della Citta di Torino sui quali per Convenzione sino al 2077, I'INRiM ha “diritto di superficie”.
Pertanto nel Patrimonio sono presenti solo i Fabbricati in parte strumentali all’attivitd dell’Istituto
stesso e in parte concessi in Locazione all’Universita degli Studi di Torino, alla societa IRETI e ad
ACCREDIA, Ente Italiano di Accreditamento di cui I'INRIM & fondatore, altri sono concessi in
Comodato gratuito al Politecnico di Torino.

Il dettaglio degli stessi & disponibile sul sito dell’Istituto nella sezione “Amministrazione Trasparente”.
Mel corso dell’anno 2020 sono stati completati i lavori di Bonifica sui Fabbricati strumentali
dell’lstituto con eliminazione dei pannelli in amianto presenti nella pavimentazione o nei solai di
alcuni edifici di Strada delle Caccie, 91.

Tale intervento ha determinato migliorie di diretta imputazione del valore del bene oggetto della
bonifica con conseguente incremento di importo del cespite pari ad 48.739 euro comprensivo
dell'VA indetraibile, come previsto dal Principio contabile OIC 16.

B.I1.2 Impianti e macchinari
Sono iscritti in questa posta i costi sostenuti per 'acquisto di macchinari adibiti alle attivita
istituzionali o di taratura e prova come impianti di riscaldamento e condizionamento, impianti di
allarme, gli impianti specifici (legati alle attivita tipiche dell’lstituto), altri impianti, macchinari
automatici e non automatici.

Sono iscritti al wvalore di acquisizione compresi gli oneri accessori, ad esempio i costi di
progettazione, i trasporti, i dazi su importazione, i costi di installazione, i costi ed onorari di perizie
e collaudi, i costi di montaggio e posa in opera, i costi di messa a punto ed i costi dell’IVA indetraibile.
| costi di manutenzione straordinaria, se producono un aumento significativo e misurabile della
capacitd produttiva, della sicurezza o della vita utile, sono portati direttamente ad incremento del
valore dell'impianto o dell’attrezzatura, e ammortizzati secondo I'aliquota prevista per il bene
principale.

Durante l'anno sono stati effettuati investimenti relativi all'installazione del

I'impianto di
spegnimento nella Biblioteca sede Strada Delle Caccie o relativi all’acquisizione di macchinari
attinenti le attivita dell’Istituto generando incrementi di valore del Patrimonio dell’lstituto per un

totale di 92.931 euro.
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B.Il.3 Attrezzature

MNella voce rientrano le attrezzature e strumentazioni tecnico scientifiche e informatiche, iscritte al
costo d'acquisto ed elencate negli inventari dell’Istituto.

MNell'anno 2020 si evidenzia un cospicuo investimento nelle attrezzature informatiche sia per attivita
del personale amministrativo che per le attivita del personale addetto alla ricerca, per un totale di
333.224 euro. Tale investimento & funzionale al corretto avvio della modalitd di lavoro agile
concesso alla quasi totalitd del personale INRIM a seguito della proclamazione dello stato di
emergenza epidemiologica nazionale avvenuto il 31.01.2020 con Decreto del Consiglio dei Ministri
allora insediato.

CQuanto alle Attrezzature Scientifiche il valore del patrimonio, rispetto al 2019, si incrementa di
6.300.793 euro di cui estremamente rilevanti e strategici per llstituto sono quelli attinenti il
completamenteo delle infrastrutture di ricerca IMPreSA e PiQuET, cofinanziate al 50% dalla Regione
Piemonte attraverso il bando INFRA-P. La prima, IMPreSA (Infrastruttura Metrologica per la
Sicurezza Alimentare), nasce per essere da supporto alle aziende nelle misure necessarie allo
sviluppo di materiali innovativi per I'imballaggio alimentare. L'infrastruttura, coordinata da INRiM,
vede la partecipazione dell’lstituto Zooprofilattico Sperimentale Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta
(1Z5T0), del Centro ricerca per I'enologia e viticoltura (CREA-VE), dell’'lstituto per la Protezione
Sostenibile delle Piante (IPSP-CNR) e dell’Istituto di Scienze delle Produzioni Alimentari (ISPA-CMR).
Il valore complessivo dell'investimento per questa infrastruttura nell’anno 2020 & pari a 833.000
euro.

Uinfrastruttura PiQuET (Piemeonte Quantum Enabling Technology), anch’essa coordinata
dall’Istituto, vede invece la collaborazione del Politecnico di Torino e dell’Universita degli Studi di
Torino. PIQUET & un laboratorio di nanofabbricazione e di comunicazione sensoristica/quantistica
(O-comm e Q-sense). Elemento centrale & F'impiante di camera pulita da circa 500 mg ad alto
controllo della qualitd ambientale e dei contaminanti secondo i moderni criteri 1SO. Il valore
dell'investimento per I'infrastruttura PIQuET nell’esercizio 2020 ammenta a circa 4 milioni di euro.
Le restanti variazioni aumentative delle Attrezzature Scientifiche riguardano acquisizioni per le
attivita di ricerca di carattere istituzionale.

Tali beni sono ammortizzati secondo la propria vita utile alle percentuali annue riportate nella
tabella su riportate. Per una spiegazione dettagliata sull'ammortamento si veda I'apposito paragrafo
nella sezione del Conto economico.

B.I1l.4 Altri beni

Tale voce comprende i mobili e arredi destinati alle attivitd tecnico-scientifiche, di ricerca e
amministrative dell’lstituto. Sono valorizzati al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori.
Gli oneri accessori comprendono generalmente il trasporto e i dazi su importazione assieme all'IVa
indetraibile.

In tale voce vengono imputate anche le autovetture e gli automezzi adibiti al trasporto di persone o
piccoli trattori 0 mezzi di lavoro adibiti alle manutenzioni in sito. Tali beni non sono assimilabili a
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quanto rientrante nelle immobilizzazioni su dettagliate e sono totalmente ammortizzati.
Per quanto riguarda il patrimonio librario dell’lstituto, si & conclusa la ricognizione inventariale che
ha permesso di distinguere il patrimonio in due categorie, per il conseguente trattamento contabile:
= Libri e collezioni che non perdono valore nel corso del tempo e che costituiscono beni storici
e di pregio: questi sono iscritti nello Stato patrimoniale e non vengono ammortizzati.
= Libri e collezioni che perdono valore nel corso del tempo: si adotta il metodo dell'iscrizione
integrale a costo del valore annuale degli acquisti di volumi e pertanto non sono capitalizzati.
Si da, quindi, rappresentazione nello Stato patrimoniale dei titoli, tra periodici e monografie, di
interesse storico-scientifico, selezionati dall’ufficio competente in base ai seguenti criteri derivati
dalla Carta delle Collezioni della Biblioteca: a) stato di conservazione fisica del prodotto editoriale;
b) costo della sua conservazione futura, stato di obsolescenza scientifica /o culturale; c)coerenza
con le collezioni della biblioteca, documenti attinenti all'attivita scientifica - soprattutto per quanto
riguarda la documentazione storica delle attivita di ricerca dell’Istituto; d) posseduti sul territorio
nazionale unicamente dalla biblioteca INRIM e oggetto di scambio documentale con altre
biblioteche (resource sharing); e) scientificita del prodotto editoriale, per la cui definizione si veda
la succitata Carta delle Collezioni.
La selezione segue inoltre le direttive del D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42 sulle raccolte di musei, archivi
e biblioteche, poiché la biblioteca INRIM ed il suo patrimonio sono censiti nel catalogo collettivo
nazionale dell’lstituto Centrale per il Catalogo Unico (ICCU) delle biblioteche italiane.
Mella successiva tabella, si raccordano le voci dello Stato patrimoniale con le categorie inventariali,
per un'esposizione del dettaglio delle movimentazioni delle immobilizzazioni materiali.
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B.ILS Immobilizzazioni in corso e acconti
CQuesta voce & valorizzata nelle voci di costo “Ripristine trasformazione beni propri - opere in

8

rso”, “Altri impianti - opere in corso” e “Manutenzioni straordinarie su beni immobili” per un
totale di 2.261.982 euro.

In questa voce vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di costruzione e ristrutturazione, cosi
come i costi per interventi di manutenzione straordinaria ultrannuale, qualora questa comporti
un aumento della sicurezza, della produttivita o della vita utile del bene. Trattasi sia di attivita di
ripristino iniziata negli anni precedenti e non ancora completati che di lavori di manutenzione
straordinaria attivati nel 2020 come quelle relative all'infrastruttura di Ricerca o ai fabbricati
ospitanti le attrezzature IMPreSA e PIQUET, oltre a quelli relativi alla costruzione di nuovi laboratori
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all'interno della Galleria Fotometrica.

Sono compresi inoltre i lavori di manutenzione straordinaria degli impianti elettrici ove ripristinati

e degli impianti antintrusione degli edifici Q. R o di installazione del sistema UPS.

La voce & valorizzata al costo, comprensive degli oneri accessori di diretta e di indiretta

imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono

ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in funzione. Vi rientrano anche le spese

di progettazione, direzione lavori e altre attivitad tecniche direttamente connesse agli interventi.

Sono rilevati in gquesta voce:

+ costi sostenuti nell’ambito di interventi edilizi non conclusi, i cui spazi non risultano pertanto
collaudati, e che al momento dell'effettivo utilizzo per le finalita istituzionali consentiranno la
capitalizzazione con diretto incremento del costo evidenziato alla wvoce “B.L1 Terreni e
fabbricati”

+ costi relativi a manutenzioni straordinarie su beni di proprieta esistenti o a nuove opere non
ancora collaudate al 31 dicembre 2020.

C.l Rimanenze

In riferimento alla natura dell’attivita svolta dall’lstituto non & adottata una gestione di magazzino,
necessaria per una corretta valorizzazione delle rimanenze. Gli acquisti di beni vengono, quindi,
sempre rilevati direttamente a Conto economico come costi al momento del loro arrivo.

Pertanto, nel Bilancio 2020, come nel precedente esercizio, le rimanenze non sono valorizzate.

C.Il Crediti

| crediti per contributi sono iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’Ente
finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’lstituto o, nel caso di amministrazioni
pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.

L'articolo 2424 del codice civile prevede che i crediti siano esposti nell’attivo patrimoniale nella voce
BllI2 relativa ai crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie e nella voce ClI relativa ai crediti
facenti parte dell’attivo circolante, a seconda della loro natura.

L'lstituto non ha crediti identificabili come Immobilizzazioni Finanziarie ma attengono attivita
rientranti nell’Attivo Circolare.

| crediti sono esposti nello stato patrimoniale al netto di svalutazioni necessarie per ricondurli al
valore di presumibile realizzo, mediante l'iscrizione di un Fondo swvalutazione crediti, calcolato
tenendo conto sia delle perdite risultanti da elementi e informazioni certi a oggi disponibili,
nonché dei rischi di mancato incasso, prudenzialmente stimati considerando I'anzianita dei crediti
e avuto riguardo delle serie storiche.

In dettaglio in Bilancio 2020 sono presenti le seguenti categorie di crediti evidenziate al netto del
Fondo Svalutazione.
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Descrizione 2020 2019
C.II Crediti verso - C.11.1 Clienti 697.461 667.456
C.II Crediti verso - C.11.5-bis Crediti tributari 314 589 79.810
C.Il Crediti verso - C.11.5-quater Altri 5.090.329 4965206
Totale 6.102.379 5.712.472

- Nella Voce “C.II Crediti verso - C.II.1 Clienti”, sono ricompresi sia i Crediti verso Clienti che Crediti
per fatture da Emettere. Questi ultimi ridotti da 4.600 euro del Bilancio 2019 a 770 euro nel Bilancio
2020,

Significativo & invece il valore dei Crediti verso Clienti che, al lordo del Fondo Svalutazione Crediti
registra dal 2019 al 2020 un lieve aumento di appena € 34.000,00, per quote di Contratii su Progetti
ancora da incassare, passando da 1.060.551 euro ad 1.094.386 euro.

Di tale voce infatti rilevanti sono i Credito Verso Clienti derivanti da esercizi precedenti per
1.060.000 euro, di cui solo 13.200 euro sono relativi ad attivita istituzionali.

Dall'analisi di dettaglio di tali crediti si evidenziano le seguenti partite scadute dal 2017 ed in
particolare rappresentati da:

- 9.400 euro verso “ALITALIA SERVIZI S.P.A." e "ALITALIA SOCIETA' AEREA ITALIANA S.P.AL",
“MAEET2 S.R.L. “ SELCON ELETTRONICAS.R.L. “, " TEK-UP 5.P.A." & "WATTSUD LAVORAZIONI
ELETTROMECCAMNICHE DI PRECISIONE SPA", tutte in stato di Fallimento nei quali I'lstituto si
& insinuato al Passivo;

- 1.600 euro verso aziende in Concordato e per i quali la UO Direzione Affari Giuridici ha
avviato le azioni di recupero crediti;

- 1.450 euro verso VEGA ELETTROMICA S.R.L. che risulterebbe cancellata dalla CCIAA per
cessazione attivita

Si ritiene di non procedere allo stralcio definitivo sino a notifica degli atti attestanti la certa
inesigibilitd come previsto dalla normativa contabile.

- Mella Voce “C.I Crediti verso - C.I1.5-bis Crediti tributari” sono ricompresi i Crediti relativi agli
acconti versati in eccedenza per IVA, IRAP annualitad 2018 e 2019 e ritenute subite su incarichi anni
precedenti;

- Mella Voce “C.1I Crediti verso - C.Il.5-quater Altri” sono ricompresi :
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Descrizione 2020 2019
Crediti verso Ministeri 16 16
Crediti verso enti di ricerca - 2.550
Crediti verso Amministrazioni centrali 100.000 100.000
Crediti verso CMR relative a spese di personale 3.771.307 3.771.307
Crediti verso altre Amministrazioni locali 30.220 38.814
Crediti verso universita 224 893 128.374
Crediti verso enti privati 1217522 1.113.492
Anticipazioni a fornitori 1.565 1.609
Crediti diversi 52.360 43 848
Anticipo a fornitori Cisalpina - 47512
Anticipo a fornitori GTT - 2571
Fondo svalutazione crediti verso altri -307.553 -307.553
Totale 5.090.329 4.965.206

Di tali Crediti significativi e degni di dettaglio sono in particolare i “Crediti verso CNR per spese di
Personzle” rappresentanti 'ammontare delle liquidazioni corrisposte dall’lstituto ad ex dipendenti
dell’allora Istituto Colonnetti del CNR che, insieme all'allora Istituto Elettrotecnico Nazionale Galileo
Ferraris ha dato origine all'INRiM nel 2006. Nella sezione “debiti” & registrata una voce speculare
sempre legata alle spese di personale.

Per quanto riguarda i Crediti v/Enti Privati, quelli di nuova acquisizione sono rappresentati da Crediti
verso Istituti Finanziari privati verso i guali si gestiscono le “Cessioni del Quinto o Mutui” richiesti
dai dipendenti, operazioni di Contratto su Progetti con Istituzioni Private e Crediti per contratti di
Locazioni per i quali sono state concordate dilazioni.

Con riferimento ai soli crediti sorti a fronte dell’attivitd per conto di terzi dell’lstituto (prove,
tarature, e progetti di ricerca commissionata), il prospetto seguente illustra la situazione in merito
alle scadenze dei crediti stessi. Nel conteggio, sono state escluse |le partite di cui alle situazioni di
fallimento o concordato illustrate nel dettaglio sopra.

Periodo di riferimento Ammontare

Crediti scaduti entro il 2017 300.150
Crediti scaduti nel 2018 5.719
Crediti scaduti nel 2019 62.283
Crediti scaduti nel 2020 346.959
di cui: < 30 giorni 167.584
30 giorni 66.793

&0 giorni 32.385

90 giorni 976

> 80 giorni 79221

Totale 805.111
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C.IV Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide sono costituite da importi giacenti sui conti bancari e in tesoreria unica,
depositi postali, assegni, denaro, valori bollati. Le poste sono iscritte al valore nominale o al
tasso di cambio, se in valuta.

La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2020 del conto di Tesoreria Unica pari a euro 29.458.850.

Descrizione 2020 2019
Depositi bancari e postali 29458 850 34 686.607
Totale 29.458.850 34.686.607

Il grafico seguente evidenzia un dato interessante, ossia il fatto che per la prima volta in dieci anni
si assista in questo esercizio ad una significativa riduzione delle disponibilitd liquide rispetto
all’'esercizio precedente. Infatti, a partire dal 2010, le disponibilita di cassa dell’Istituto erano sempre
aumentate da un anno all’altro o talora erano rimaste invariate rispetto all'esercizio precedente.
La riduzione cui si assiste nell'esercizio 2020 & da imputare in primis al massiccio piano di
investimenti intrapreso dall’Istituto negli anni pil recenti che, in particolare per i progetti del bando
INFRA-P e dei lavori ad essi connessi, hanno visto nel corso di quest’anno la quasi completa
realizzazione.

Saldo cassa al 31.12
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D Ratei e risconti
Mella voce Ratei e risconti attivi sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio
esigibili in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza
di esercizi successivi.
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Mella voce Ratei e risconti passivi sono iscritti rispettivamente i costi di competenza
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi e | proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma
di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte in queste voci solamente quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi,
I"entita dei quali varia in ragione del tempo.

La wvalutazione dei progetti & effettuata secondo il metodo della “commessa completata” che
prevede il riconoscimento dei ricavi in misura pari ai costi sostenuti.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale, sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato 'iscrizione originaria, al fine di apportare eventuali rettifiche, ad oggi non ritenute
necessarie.
La competenza assume particolare rilievo nelle seguenti gestioni:
+  Progetti e ricerche finanziati o cofinanziati da terzi: i progetti dell’lstituto sono valutati
secondo il metodo della commessa completata che prevede alla fine di ogni esercizio il confronto
tra ricavi e costi. Se i costi sono maggiori dei ricavi, & iscritto un rateo attivo per la differenza; se
invece i ricavi sono maggiori dei costi, & iscritto un risconto passivo per la differenza.
+  Contributi da terzi e con risorse proprie per immobilizzazioni: nell’attivo dello Stato
patrimoniale sono determinati risconti passivi a copertura degli ammortamenti futuri riferiti agli
interventi o acquisizioni realizzate, sia nel caso di contributi ricevuti da terzi sia nel caso di
finanziamenti con risorse interne, limitatamente alle immobilizzazioni antecedenti alla redazione
dello Stato patrimoniale iniziale.

Le commesse possono essere suddivise in due tipologie principali: commesse istituzionali e
commesse conto terzi, cioé svolte nel prevalente interesse del committente (indifferentemente
pubblico o privato).
Sono considerate commesse istituzionali le commesse relative a progetti di ricerca e quelle
finanziate dall’'Unione europea.
CQuesti i criteri principali utilizzati per la valorizzazione delle commesse e dei progetti:
Costi:
+ i costi presi in considerazione sono solamente guelli diretti, tra i quali non viene ricompreso
il costo del personale dipendente a tempo indeterminato;
+  l'eventuale acquisto di apparecchiature tecnico-scientifiche o erogazione di borse di
studio,/assegni di ricerca relativi alla commessa sono ad essa interamente attribuiti;
+  wengono inoltre considerati i costi generali di struttura calcolati rispettivamente come il 6%
del finanziamento/corrispettivo previsto;
+ icostisono rilevati a Conto economico per competenza nell’anno in cui sono sostenuti.

Ricavi:

+ le somme riconosciute per i progetti di ricerca vengono rilevate a ricavo a seconda della
natura commerciale o istituzionale dei progetti stessi, al momento della fatturazione o
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dell’acquisizione formale della somma da incassare, indipendentemente dallo stato di
avanzamento del progetto;

= a fine esercizio gli eventuali ricavi registrati in eccedenza rispetto alla quota di costi sono
riscontati negli esercizi successivi fino al completamento della commessa.

Descrizione 2020 2019
R.EtE'I a_lttwl per p.rogettle.rlcerche 102.107 899 732
finanziate o co-finanziate in corso
Risconti attivi 67.564 112513
Totale 169.671 1.012.245

Riguardo alla spiegazione sulla riduzione dei ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o
cofinanziate in corso, si veda il paragrafo seguente dedicato al patrimonio netto e, in particolare, la
sezione iniziale sul fondo di dotazione.

A Patrimonio netto

Il fondo di dotazione, iscritto nello stato patrimoniale iniziale guale differenza tra le attivita e le
passivita, rispetto all'esercizio precedente, risulta ridotto di 1.659.553 e passa quindi dai 4.912.351
del 2019 ai 3.252.838 del 2020.

La riduzione si & resa necessaria al fine di riallineare correttamente i saldi di alcuni specifici progetti
al 1 gennzio 2018, ossia al momento in cui 'Ente ha iniziato ad adottare la contabilitd economico-
patrimoniale. Per questi progetti, le cui casistiche specifiche verranno illustrate nel dettaglio qui di
seguito, i saldi al 1/01/2018 non vedevano, erroneamente, I"attribuzione di ricavi, generando, nei
fatti o in prospettiva futura, a seconda dei casi, erroneamente dei ratei anziché dei risconti.

Essendo I'Istituto ormai al terzo anno di adozione del nuovo sistema contabile, nel corso del 2020 &
stato possibile effettuare un'analisi pil nel dettaglio delle varie tipologie di progetti iscritti a bilancio,

nonché una valutazione pil consapevole delle casistiche.

Il riallineamento dei saldi concerne in primis due progetti premiali denominati “Quantumet — Novel
quantum based and spintronic sensor for a traceable metrology” e “Volume Photography —
Measuring three-dimensional light distribution without opening the box". Per entrambi questi
progetti, I'lstituto awveva incassato l'intero contributo dall’allora Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della Ricerca a fine 2017, quindi in chiusura di adozione della contabilita finanziaria,
rispettivamente per 395.061 euro e per 451.643 euro. Della ricezione di questi contributi veniva fatta
esplicita menzione nella relazione illustrativa al rendiconto finanziario dell’esercizio 2017.
Conseguentemente, all'1/01/2018 si sarebbero dovuti iscrivere i saldi relativi alle quote di costi
ancora da sostenere sui due progetti e dei relativi ricavi a copertura, che ammontavano per “Volume
Photography” al valore totale del progetto, 451.643 euro, e per “Quantumet” a 357.606 euro.
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Essendo tutti i progetti finanziati da contributi esterni iscritti a bilancio secondo il metodo della
“commessa completata”, I'iscrizione dei soli saldi lato costi, ma la mancata iscrizione dei saldi lato
ricavi, ha causato, in chiusura degli esercizi 2018 e 2019 dei ratei anziché dei risconti, che vengono
ora neutralizzati al fine dell’allineamento alla situazione reale, attraverso un’attribuzione di risconti
passivi all’1/01,/2020 derivante dalla riduzione del fondo di dotazione per le rispettive quote.

La seconda casistica per cui si & reso necessario il riallineamento riguarda invece due progetti creati
ad hoc per due scopi specifici: la realizzazione dei lavori della galleria fotometrica e il cofinanziamento
del progetto “Dispositivi quantistici per le unitd di corrente elettrica e fotometrica®, sostenuto dalla
Compagnia di San Paolo. In entrambi i casi erano stati presi impegni di spesa in contabilita finanziaria
dal 2013, rispettivamente per 495.304 euro (Galleria fotometrica) e 355.000 euro (Compagnia di San
Paoclo). Ad oggi questi due progetti non hanno prodotto effetti contabili sul bilancio poiché il budget
impegnato non ha ancora dato origine a costi. Infatti, nel caso del cofinanziamento del progetto
“Compagnia di San Paolo” gli impegni sono destinati all’acquisto di complessa strumentazione
scientifica, la cui procedura si concludera nel 2021; nel caso dei lavori della Galleria fotometrica si
tratta invece di immobilizzazioni in corso, che genereranno quindi un costo (I'ammortamento) solo
al momento della conclusione dei lavori stessi e della conseguente iscrizione del valore complessivo
3 Stato patrimoniale tra le immobilizzazioni. L"allineamento dei saldi di questi due progetti ha quindi
lo scopo di evitare di duplicare gli effetti della contabilita finanziaria su quella economica nonché di
evitare che negli esercizi futuri i progetti generino erroneamente dei ratei dovuti ad una mera
mancanza di attribuzione di ricavi a copertura dei costi.

Tra le altre riserve, troviamo 'importo delle spese autorizzate negli esercizi precedenti che
mantengono il proprio finanziamento grazie all'accantonamento a riserva in oggetto.

Al 31/12/2019 queste riserve ammontavano complessivamente a 1.607.591 euro, pari al totale dei
costi di esercizio autorizzati nel 2018 che non avevano ancora avuto manifestazione economica nel
2019.

MNel corso dell’'esercizio 2020 si & provveduto ad effettuare una duplice operazione. Innanzitutto, a
chiusura del bilancio 2019, si & provweduto ad incrementare le riserve di un importo pari a 1.601.023
euro, ovvero I'ammontare dei nuovi costi autorizzati nel corso del 2019 privi di manifestazione
economica nel medesimo esercizio. Tale operazione, cosi come la costituzione della riserva per i costi
autorizzati nel 2018, & stata formalizzata con Decreto del Direttore Generale n. 148/2020.

In secondo luogo, in fase di chiusura del bilancio 2020, si é provwveduto a fare la medesima valutazione
sui nuovi costi autorizzati in corso di esercizio e, al contempo, ad analizzare puntualmente
I'evoluzione dei costi autorizzati negli esercizi precedenti che, in buona parte, avevano avuto nel
frattempo manifestazione economica. Questa analisi ha portato come risultato il fatto che la riserva
precedentemente costituita per 3.208.614 euro risultava pid che capiente rispetto alle attuali
necessita di copertura della manifestazione futura dei costi autorizzati nel corrente esercizio 2020,
ma anche negli esercizi 2018 e 2019, ossia 2.881.194. Conseguentemente, si & provveduto a rendere
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nuovamente disponibile la differenza, pari a 327.420 euro, riconfluita nel risultato degli esercizi
precedenti.

| risultati relativi agli esercizi precedenti risultano ridotti in misura pari al valore dell'importo
accantonato a riserva per la copertura dei costi autorizzati a valere sul budget 2019, ma non ancora
sostenuti al 31/12/2019 (1.601.023 euro) di cui si & appena disquisito. Risulta perd aumentato di
327.420 euro, ossia ['ammontare complessivo eccedente alla copertura necessaria per la futura
manifestazione dei costi di esercizio autorizzati a valere sui budget 2018, 2019 e 2020.

Descrizione 2020 2019
Fondo di dotazione 3.252 838 4912 391
Fondo di riserva 2 BE1.194 1.607.591
Risultati relativi ad esercizi precedenti 2.407.440 3.681.043
Risultato dell’esercizio 501.060
Totale 9.042.532 10.201.025

B.4 Altri fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire costi, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non siano esattamente determinabili I'ammontare o
la data della sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli
elementi a disposizione.

CQualora in seguite all’aggiornamento delle stime iniziali, i fondi precedentemente stanziati
risultino eccedenti, si procede al loro rilascio, rilevando la variazione tra gli altri ricavi. Nel caso in
cui, nell’'ambito di uno stesso fondo, si siano rilevati accantonamenti e rilasci nel medesimo
esercizio, la rilevazione economica viene effettuata per il valore netto.

| fondi per oneri futuri possono essere costituiti per far fronte a costi che I'lstituto dovra sostenere
in futuro correlati ad attivitd presenti in bilancio, o per obbligazioni normative o di sicurezza.

Nella valutazione si tiene conto dei principi di prudenza e di competenza economica.

| fondi non possono essere utilizzati per rettificare valori dell’attivo o per realizzare politiche di
bilancio senza giustificazione economica.
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Mello Stato patrimoniale sono iscritti i seguenti fondi per rischi ed oneri:

Valore Valore
Fondo .. Incremento | Decremento

iniziale finale
Fondo per ripartizione conto terzi 836.000 403.186 360.466 428.720
Fondo contenziosi del personale 1.336.173 - 562 587 773.586
Altri fondi per il personale 106.163 106.516 Q5949 116.731
Fondo art. 59 benefici 471 892 134 640 164 477 442 055
Fondo CCI RT 222.510 63.351 51.645 234212
Fondo CCl PTA (produttivita) 5629.199 179.252 2.505 B805.8946
Fondo salario accessorio Dirigenti 59 494 27.993 - 87 487
Fondo indennita DG 74.791 36.000 62.000 41.791
Fondo oneri personale 999915 431 496 357.956 1.073.455
Fondo rinnovi contrattuali T1 823926 148 718 - 232 644
Fondo rinnovi contrattuali TD B.790 16.373 - 25.163
Fondo rinnovi contrattuali Dirigenti 790 1.059 - 1.849
Altri fondi per oneri derivanti da 5P 1.446.301 - 290.348| 1.155.853
Totale 6.325.943 1.548.584 2.454.935 5.419.592

| fondi sono per lo pil relativi a spese di personale, mentre il fondo per I'impianto dello Stato
patrimoniale & destinato a finanziare spese gia autorizzate in contabilita finanziaria, ma che non
costituivano un debito verso terzi al momento della redazione dello Stato patrimoniale iniziale. Sono
qui accantonati fondi per lavori e opere, oltre che per attrezzature tecnico-scientifiche.

Gli incrementi sono gquasi esclusivamente costituiti dai rispettivi accantonamenti, per una
spiegazione dei quali si invita a leggere |'apposita sezione in Conto economico.

Riguardo ai decrementi, oltre a quelli derivanti dal normale utilizzo dei fondi, si segnala quello
concernente il fondo contenziosi del personale, le cui motivazioni sono diffusamente illustrate nella
sezione A.5 Altri ricavi e proventi del Conto economico.

Infine, la riduzione del fondo oneri derivanti dallo Stato Patrimoniale Iniziale per complessivi
290.348 euro, si riferisce all’avvio delle procedure per I'acquisto di una camera climatica, di un
sistema di banchi ottici e di un misuratore di lunghezze d'onda ad alta risoluzione, gia autorizzate in
contabilitad finanziaria ma non ancora costituenti debito al momento della redazione dello Stato
patrimoniale iniziale.

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta l'effettivo debito, al netto delle liguidazioni erogate, per il trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato maturato verso il personale a tempo indeterminato e determinato
in conformita alla legge e ai contratti di lavoro vigenti.

Per entrambe le categorie (personale INRIM e personale ex-CNR), Il fondo TFR & destinato al
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personale dipendente, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a partire dal 1,/01/2001 e al
personzle dipendente con rapporto di lavoro a tempo determinato alla medesima data. Di contro,
il fondo TFS, nel quale confluiscono gli accantonamenti per indennita di anzianita, & destinato al
personale dipendente con rapporto di lavoro a tempo indeterminato in essere al 31/12/2000.

Di seguito le movimentazioni del fondo:

Valore Valore
Fondo .. Incremento | Decremento .
iniziale finale
TFR/TFS personale INRIM 12.394 313 873.171 812321 12.455.183
TFR/TFS personale ex-CNR 1.220.972 46.614 220401 977.185
Totale 13.615.285 919.785 1.102.722) 13.432.348

D Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. | debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti
in base ai cambi in vigore zlla data in cui sono sorti o alla data del documento; le differenze cambio
emergenti in occasione del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a Conto economico.

Di seguito, un confronto con I'esercizio precedente.

Descrizione 2020 2019
Acconti 13.065 -
Debiti verso fornitori 1.415.563 1.896.306
Debiti tributari 909.024 869.099
E}:cl::iu;:aversu istituti di previdenza e di sicurezza c14.916 A4P9.808
Altri debiti 3.060.389 2.8956.011
Totale 5.912.258 6.211.219

Lavoce dedicata ai debiti verso fornitori registra una diminuzione di circa il 25% rispetto all'esercizio
precedente, con particolare riferimento ai debiti scaduti al 31/12/2020.

E' opportuno in guesto contesto richiamare la Legge 30 dicembre 2018 n. 145 “Legge di bilancio
2019" e in particolare il comma 859 lettera a, in base al guale si devono applicare riduzioni ai costi
per consumi intermedi, in misura variabile, in caso di mancata riduzione del debito scaduto rispetto
all’'esercizio precedente o di mancata riduzione dei tempi medi di pagamento.

A riguardo, si precisa che nel corso dell'esercizio 2020, I'lstituto ha effettuato una complessa
operazione di allineamento dei dati presenti in PPC (Piattaforma dei Crediti Commerciali) con le
risultanze della contabilita. L'operazione & stata particolarmente delicata per gli anni antecedenti al
2019, quando non era ancora in vigore il sistema Siope+ e, conseguentemente, la piattaforma non
recepiva in automatico le informazioni relative ai pagamenti effettuati dall’Istituto.
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| risultati complessivi di questa operazione di allineamento evidenziano come |'ammontare del
debito verso fornitori scaduto al 31.12.2020, pari a 366.082 euro si sia ridotto di pit del 10% rispetto
all'esercizio precedente (496.463 euro). Inoltre, appare rilevante sottolinare come in questo
ammontare sia compresa una fattura da 329.000 euro per I'acquisto di uno strumento scientifico
acquisito nell’'ambito del progetto IMPreSA del bando regionale INFRA-P. La pandemia da Covid-19
ha inevitabilmente causato ritardi nei lavori edili nel nuovo laboratorio destinato ad accogliere
questo strumento. Di conseguenza, non & stato possibile procedere tempestivamente con il regolare
collaudo dello strumento e quindi con il pagamento neil termini di legge.

La voce sui debiti tributari accoglie i debiti per iva, IRAP, ritenute Irpef e addizionali regionali e
comunali. La crescita che si osserva rispetto all'esercizio precedente & legata a un aumento del
debito VA per acquisti istituzionali split payment e alle ritenute Irpef.

Alla voce debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale vengono registrati i debiti verso
I'INPS e verso I'INAIL.

Infine, la voce altri debiti & costituita in maniera preponderante dai debiti verso il CNR relativi a
spese di personale, per complessivi 2.715.422 euro, speculare all'analoga voce di credito. Il debito
trae la sua origine nel fatto che, al momento della nascita dell’'INRIM nel 2006, tra I'allora Istituto
Elettrotecnico Nazionale Galileo Ferraris e I'lstituto Colonnetti del CNR, quest’ultimo ha corrisposto
le prime cinque mensilita di stipendio al personale allora in forze.

E Ratei e risconti passivi

Mella voce Ratei e risconti passivi sono iscritti rispettivamente i costi di competenza
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi e | proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma
di competenza di esercizi successivi.

Si riporta nuovamente in questa sezione la spiegazione riguardo alla valutazione dei progetti gia
inserita nel paragrafo dedicato ai ratei e risconti attivi.

Sono iscritte in queste voci solamente quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi,
I"entita dei quali varia in ragione del tempo.

La wvalutazione dei progetti & effettuata secondo il metodo della “commessa completata” che
prevede il riconoscimento dei ricavi in misura pari ai costi sostenuti.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale, sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato 'iscrizione originaria, al fine di apportare eventuali rettifiche, ad oggi non ritenute
necessarie.

La competenza assume particolare rilievo nelle seguenti gestioni:
+  Progetti e ricerche finanziati o cofinanziati da terzi: i progetti dell’lstituto sono valutati
secondo il metodo della commessa completata che prevede alla fine di ogni esercizio il confronto
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tra ricavi e costi. Se i costi sono maggiori dei ricavi, & iscritto un rateo attivo per la differenza; se
invece i ricavi sono maggiori dei costi, & iscritto un risconto passivo per la differenza.

+  Contributi da terzi e con risorse proprie per immobilizzazioni: nell’attivo dello Stato
patrimoniale sono determinati risconti passivi a copertura degli ammortamenti futuri riferiti agli
interventi o acquisizioni realizzate, sia nel caso di contributi ricevuti da terzi sia nel caso di
finanziamenti con risorse interne, limitatamente alle immobilizzazioni antecedenti alla redazione
dello Stato patrimoniale iniziale.

Le commesse possono essere suddivise in due tipologie principali: commesse istituzionali e
commesse conto terzi, cioé svolte nel prevalente interesse del committente (indifferentemente
pubblico o privato).

Sono considerate commesse istituzionali le commesse relative a progetti di ricerca e quelle
finanziate dall’'Unione europea.

CQuesti i criteri principali utilizzati per la valorizzazione delle commesse e dei progetti:

Costi:
+ i costi presi in considerazione sono solamente guelli diretti, tra i quali non viene ricompreso
il costo del personale dipendente a tempo indeterminato;
+  l'eventuale acquisto di apparecchiature tecnico-scientifiche o erogazione di borse di
studio,/assegni di ricerca relativi alla commessa sono ad essa interamente attribuiti;
+  wengono inoltre considerati i costi generali di struttura calcolati rispettivamente come il 6%
del finanziamento/corrispettivo previsto;
+ icostisono rilevati a Conto economico per competenza nell’anno in cui sono sostenuti.

Ricavi:
+ le somme riconosciute per i progetti di ricerca vengono rilevate a ricavo a seconda della
natura commerciale o istituzionale dei progetii stessi, al momento della fatturazione o
dell’'acquisizione formale della somma da incassare, indipendentemente dallo stato di
avanzamento del progetto;
+ a fine esercizio gli eventuali ricavi registrati in eccedenza rispetto alla quota di costi sono
riscontati negli esercizi successivi fino al completamento della commessa.

Descrizione 2020 2019
Risconti passivi 10.143 -
RISCDﬂt.I p1.355.|w Per beni migrati (conto tecnico per 23 713.165 25224 717
operazioni di chiusura)
Risconti passivi per investimenti finanziati in COFl e non
ancora realizzati (conto tecnico per operazioni di 4 724 756 4.051.580
chiusura)
Risconti passivi per contributi per investimenti 190.232 -
F\TISCDﬂ.tI pa_ssw'l per progetti e ricerche finanziate o co- 11.074.474 8463 117
finanziate in corso
Totale 39.712.769 38.739.414
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Analisi delle voci di Conto economico

4.1 ricavi delle vendite e delle prestazioni

CQuesta voce di bilancio risulta complessivamente aumentata di quasi il 12% rispetto all'esercizio
precedente, passando da un totale di 2.093.597 nel 2019 a 2.341.134 nel 2020.

Pil nel dettaglio, la voce risulta essere cosi composta:

- Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti per 7.157 euro (6.427 nel 2019). |l ricavo &
relativo alle royalties di un contratto per la concessione di una licenza di sfruttamentodel know how
nel settore delle misure di durezza per le scale Rockwell, Brinnel, Vickers e Martens e ai proventi
per |'utilizzo della licenza sotware Powerfield, sviluppata dall’Istituto;

- Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca per 861.796 euro (152.757 nel 2019). Rientrano
in guesta voce i proventi derivanti da contratti per la realizzazione di progetti di ricerca industriale
che, come accade per gli altri progetti di attivitd istituzionale dell’Istituto, sono calcolati con il
metodo della commessa completata. Tali commesse sono prestazioni a favore di terzi e consistono
in attivitd di ricerca, di consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, di
cessione di risultati di ricerca, di formazione e di servizio, avvalendosi delle proprie competenze e
risorse, dietro pagamento di un corrispettivo o tariffa.

La tabella seguente illustra i progetti i cui ricavi rientrano in questa tipologia. Poiché, come appena
specificato, questi progetti sono calcolati con il metodo della commessa completats, il saldo finale
della voce contempla, oltre ai ricavi sottoelencati, anche le relative scritture di cost to cost di

apertura e chiusura dell’esercizio.

Committente Progetto f Contratto Ricavo 2020

Spaceopal GmbH Time Service Provider 546.615
Thales Alenia Space Italia 5.p.A. FOC Exploitation 237.250
EMSMM - Ecole Nationale Fasometro 70.000

Superieure de mecanigue et des
microtechniques

CAL State L.A. University QKDLink 49 487
Auxiliary Services INC.

Leonardo S.p.A. Rubidium 45 000
Thales Alenia Space Italia 5.p.A. LISA 10.000

- Proventi dallo svolgimento di attivita di certificazione per 1.379.119 (1.520.137 nel 2019).
L'attivita di certificazione & strettamente connessa al ruolo di ente metrologico nazionale rivestito
dall'lstituto poiché in guanto tale, I''lMRiM fornisce al Sistema Paese la riferibilita dei risultati delle
misure attraverso un'articolata attivita di taratura misura e prova, offrendo oltre 400 differenti tipi
di servizi nel campo della meccanica, della termodinamica, del tempo e frequenza, dell’elettricita,
della fotometria e dell’acustica. La voce, confermando un trend gia in discesa negli ultimi anni, ha

subito una flessione della domanda rispetto all'esercizio precedente. La riduzione del relativo ricavo
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& da imputarsi sostanzialmente al rallentamento dell’attivitd di certificazione causata
dall’'emergenza da SARS-CoV-2. Com’é noto, la primavera 2020 & stata caratterizzata da un lockdown
diffuso a livello nazionale, che ha di fatto consentito all'Ente la piena operativita solo per cid che
concerne i servizi essenziali. Successivamente, pur con le attivita in ripresa nel corso dell’estate, con
['autunno 2020 si & assistito a livello globale ad una recrudescenza della pandemia che, pur non
portando ad un nuovo lockdown, ha avuto comunque effetti sul mondo produttivo e sulle attivita
delle imprese, cui le prove e le tarature effettuate dall'INRiM sono prevalentemente destinate. Gia
nel corso dell’esercizio 2020, in particolare con la seconda variazione di Bilancio approvata dal
Consiglio di Amministrazione con delibera 29/2020/6, |a previsione sui proventi da prove e tarature,
ipotizzata in sede di budget per 2 milioni di euro, era stata prudenzialmente ridotta per un valore
pari a 279.352 euro. Alla luce dei valori finali, la previsione di ricavo stimata per |'esercizio 2021 per
1,5 milioni di euro complessivi appare coerente con uno scenario di contesto in lieve ripresa.

Seguono poi i proventi da ricerche commissionate, classificati a seconda della provenienza
geografica del committente. Anche questi contratti, come quelli per analisi e studi nel campo della
ricerca, sono calcolati con il metodo della commessa completata, conseguentemente, il saldo finale
dei conti & dato dai ricavi di competenza dell’esercizio al netto delle scritture di cost to cost di
apertura e chiusura.

- Proventi da ricerche commissionate da Amministrazioni pubbliche italiane per 530 euro (non
presenti nel 2019) .La voce & relativa ai ricavi del progetto LIG/A, commissionato dall’ Universita di
Pisa.

- Proventi da ricerche commissionate da imprese italiane per 81.818 (309.425 nel 2019).

La tabella seguente riporta I'elenco delle imprese italiani con cui I'lstituto ha stipulato contratti di
ricerca commissionata ed i relativi ricavi di competenza dell’esercizio 2020, in parte riscontati
all'esercizio successivo in base al metodo della commessa completata.

Committente Ricavo 2020
Metallurgica bresciana S.p.A. 168.000
lam srl 43.200
Tecnolab srl 30.000
Tuv Italia srl 31.500
Thales Alenia Space Italia 5.p.A. 30.000
Metersit sri 15.000
Bitron 5.p.A. 7.500
Three-es srl 7.500
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- Proventi da ricerche commissionate da paesi UE per 8.467 euro (35.400 nel 2019). La voce accoglie
i proventi ricevuti da GMV Aerospace et Defence SAU in relazione al contratto TGVF- e quelli ricevuti
dal CNES, Centre Spatial de Toulouse, in relazione alle tre fasi del contratto GRCMS.

- Proventi da ricerche commissionate dal resto del mondo per 2.247 euro (33.000 nel 2019). La
voce accoglie i ricavi provenienti dal NIM, National Institute of Metrology, per la prima tranche del
contratto denominato Superconducting.

Infine, a differenza dell'esercizio 2019, nel 2020 non si registrano in guesta sezione proventi da
servizi di formazione e addestramento né proventi da consulenze.

A.5 altri ricavi e proventi con separata indicazione contributi c/e

MNella sottosezione “A.5.a — Altri ricavi e proventi”, la voce pil rilevante & quella relativa alla
sterilizzazione dei costi di ammortamento dei cespiti provenienti dagli esercizi precedenti, pari a
euro 2.511.552 A guesti si aggiungono quelli relativi a spese di investimento autorizzate in
contabilita finanziaria per euro 450.589, legati tecnicamente alla transizione tra il sistema contabile
finanziario e quello economico. Si tratta di iscrizioni destinate a evitare che I'impatto negativo del
medesimo valore sia duplicato, prima in contabilita finanziaria e quindi in economica.

La voce accoglie inoltre i ricavi relativi alla riduzione del fondo contenziosi per il personale per
545.550 euro, riduzione approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 22/2020/4 del
26 maggio 2020, in occasione della prima variazione al Bilancio di previsione per I'esercizio 2020.

Sul punto si & data specifica applicazione all'OIC 31 (paragrafo 47), che cita “La rilevazione contabile
di una eccedenza del fondo dipende dalla natura del rischio o passivita a fronte dei quali é stato
stanziato Faccantonamento. Se Peccedenza si origina a seguito del positivo evolversi di situazioni
che ricorrono nell’attivité di una societd, I"eliminazione o riduzione del fondo eccedente é
contabilizzata fra i componenti positivi del reddito della classe avente la stessa natura, in cui era
stato rilevato 'originario accantonamento®.

L'incremento & pertanto iscritto in guesta voce del bilancio.

| fatti che hanno portato alla rilevazione dell’'eccedenza sul fondo contenzioso del personale sono
due e, anche se movimentano il medesimo conto, devono essere analizzati separatamente.

Come premessa, va rammentato che il fondo, costituito nel 2018, ammontava alla fine di
quell’esercizio a 1.348.246 euro. L'incremento di 1.335.366 euro rispetto al valore iniziale risultava
essere cosi ripartito:

- 272.000 euro sentenza 1393/2018;

- B46.264 euro importi ulteriori da contenzioso ex art. 15;

- 192.401 euro accantonamento previsto a budget;

- 24.701 euro contenzioso Qui Group.

36



Camera dei Deputati — 85 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Bilancio di esercizic 2020

L'accantonamento a fondo ex art. 15, tenuto conto che si riferiva ad un contenzioso articolato, e in
parte solo potenziale, era stato parametrato all"80% dell'importo totale stimato per il caso peggiore
possibile, in una condizione informativa ancora imperfetta (c.d. worst case scenario).

Il contenzioso ex Art. 15 riguarda infatti due fattispecie distinte:

a. procedure ex art. 15 decorrenti dall’1.1.2006. A seguito della sentenza n. 1393/2018, sono

stati liquidati gli importi, stabiliti in giudizio, dovuti ai ricorrenti per complessivi 272.000
euro. La sentenza, sentita ' Avvocatura dello Stato, trova immediata applicazione anzlogica
al personale che integra i medesimi requisiti. Il corrispondente debito & pertanto certo
nell’esistenza, e pressoché certo nell’ammontare, salvo una mera questione tecnica in corso
di chiarimento con |'Istituto Previdenziale;
L'analisi delle operazioni effettuate nel 2019 ha evidenziato che il pagamento dell'importo
dovuto in giudizio a seguito della sentenza 1393/2018, 272.000 euro, non era stato attinto
dal fondo -come previsto dai principi contabili, il citato OIC 31- ma & stato effettuato in
competenza dell’esercizio. Pertanto I'importo rappresentava un'eccedenza, che si &
provveduto a stornare nel corso dell’esercizio 2020.

b. procedure ex art. 15 decorrenti dall’1.1.2008. In relazione a questo punto, si & proceduto
alla verifica della permanenza delle condizioni di rischio da contenzioso e ad una puntuale
guantificazione degli importi, passando da una stima basata sui valori della precedente
sentenza ad una basata sulla puntuale ricostruzione delle carriere del personale
potenzialmente interessato. Pertanto, verificato il permanere delle condizioni di rischio, la
stima puntuale ha consentito la revisione dell'importo da mantenere a fondo che, ancora
mantenuto all’'80% della somma riferita allo scenario peggiore, ovvero senza prescrizione
contributiva, ha evidenziato un'eccedenza rispetto le risorse accantonate per 273.550 euro.

Sempre in questa categoria rientrano i ricavi relativi ai contratti di locazione su beni immobili per
268.700 euro, sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente (269.628 nel 2013).
L'esame pil nel dettaglio dei contratti in essere e dei relativi proventi riporta i seguenti dati:

- Universita degli studi di Torino: locazione di una porzione del fabbricato e del primo piano dello
stabile di Corso Massimo d'Azeglio 42 a Torino, sede storica dell’lstituto: 170.543 euro; locazione
della palazzina principale e della palazzina denominata “ex Accademia Agricoltura”, site in via
Valperga Caluso 33/a a Torino: 69.667 euro.

- Accredia, I'Ente ltaliano di Accreditamento: locazione di locali siti in Strada delle Cacce 91 a Torino,
all'interno del campus INRiM: 24.792 euro.

- SIAT, Societa degli Ingegneri e degli Architetti in Torino: locazione di locale al piano rialzato
dell’edificio sito in Corso Massimo d'Azeglio 42 a Torino, sede storia dell’ INRiM e gia dell'allora IEN,
Istituto Elettrotecnico Nazionale Galileo Ferraris: 2.400 euro.

- IRETI 5.p.A.: locazione di due cabine elettriche site in Corso Massimo d'"Azeglio 42 e via Oddino
Morgari 36/b a Torino: 1.298 euro.
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Rientrano poi in questa voce i proventi da concessioni su beni per 21.923 euro (22.177 nel 20139),
relativi al contratto stipulato dall’lstituto con la societd Gemeaz Elior S.p.A. per la gestione
dell'attivita di ristorazione all'interno dell’lstituto, i proventi da rilascio di documenti e diritti di
cancelleria per 740 euro (80 nel 2019), i rimborsi per utenze, sia legate ai contratti di locazione, sia
alla concessione per il servizio di ristorazione, per imposte indirette e per costi sostenuti in relazione
alle attivita di taratura per 140.889 euro (124.074 nel 2019) e gli altri indennizzi di assicurazione per
7.480 euro (non presenti nel 2019), relativi a pratiche di infortunio per tre dipendenti dell’Istituto.

Contrariamente all’esercizio 2019, nel 2020 non si registrano ricavi per organizzazione di convegni
e per quote associative (30.618 nel 2019), né insussistenze attive e altre entrate per partite di giro
diverse (117.561 nel 2019). Si evidenziano invece i seguenti nuovi ricavi, non presenti nell’esercizio
2019:

- Entrate da “Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Centrali” per 4.500 euro. La voce si riferisce al versamento relativo alla
retribuzione del Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti per il secondo semestre dell’esercizio
2017. Su segnalazione ricevuta dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze con nota prot.
65148/2020 del 19 giugno 2020, & emerso che l'lstituto, per il periodo sopracitato, aveva
correttamente effettuato il versamento dovuto ma su errato capitolo del Bilancio dello Stato. Si é
quindi provveduto ad effettuare nuovamente il versamento dell'importo dovuto sul capitolo
corretto e, contestualmente, a presentare istanza di rimborso alla Ragioneria dello Stato di Torino
per i 4.500 euro erroneamente versati (nota prot. 8440 del 15 luglio 2020). Tale somma & stata
regolarmente incassata nel corso dell’esercizio con ordinativo di incasso n. 2750 del 12 novembre.

Si da inoltre evidenza di due nuove tipologie di entrata, non presenti nel bilancio di esercizio 2019,
ricevute nel corso del 2020 ma interamente riscontate all’esercizio successivo in attesa di
destinazione da parte degli Organi.

- Entrate derivanti da “Contributi per il 5x1000" per 2.643 euro relative all’anno finanziario 2019
ma incassate nell’anno 2020. Tale importo & dato dalla sommatoria dell'importo spettante per le
scelte espresse dai contribuenti in sede di dichiarazione dei redditi 2020 (AF 2019) pari ad 2.043
euro e l'importo proporzionale per le scelte generiche o inoptate, pari a 600 euro, direttamente
determinate dal Ministero erogante (Ministero dell'universita e della ricerca per i soggetti che si
occupano di ricerca scientifica e dell'universita).

Il contributo spettante si evince ufficialmente dall’ “Elenco enti destinatari del contributo ammessi
per Anno Finanziario 2019, pubblicato dall’Agenzia delle Entrate il 22.07.2020.

L'appartenenza all’elenco dei destinatari di tali contributi & da intendersi permanente sino
all'eventuale cambiamento del Rappresentante Legale nominato in istanza, ad oggi Prof. Diederik
Sybolt Wiersma.

Tale entrata & registrata su progetto creato appositamente al fine di tracciare analiticamente gli
utilizzi delle entrate da 5x1000, nell’anno effettivo di ricezione in quanto non c'é un atto formale di
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riconoscimento del diritto alla partecipazione al riparto come una delibera o una comunicazione
scritta. Tuttavia, la stessa viene riscontata ad esercizio successivo in attesa di indicazioni sullutilizzo
da parte degli Organi.

- Entrate derivanti da “Donazione in Denaro non vincolata” per 7.500 euro devolute da un dirigente
di ricerca dell'Istituto con sua Lettera Intenti Prot n. 12280 del 26/10/2020 e accettata dall’Istituto
in osservanza a guanto previsto dall’art. 32 del Regolamento per I'Amministrazione, la finanza e la
contabilita dell’ INRIM, approvato con Deliberazione del Consiglio di amministrazione del 10 ottobre
2017 - Decreto del Presidente 74/2017 - Prot. n. 0007625 del 15/12/2017.

Il dirigente di ricerca in guestione, appartenente alla Divisione “AE - Metrologia applicata e
ingegneria” & risultato vincitore del Premio istituito dalla Societa Italiana di Fisica intitolato “Premio
Enrico Fermi 2020" per aver dato un contributo unico per la ridefinizione del sistema
internazionale delle unita di misura, in particolare mediante la determinazione della costante di
Avogadro e della costante di Planck.

Ritenendo tale premio quale monito al potenziamento della ricerca scientifica, ha deciso
volontariamente di donare il corrispettivo in denaro all’Ente di Ricerca di afferenza.

Trattasi pertanto di Liberalita cosi come intesa dall’art. 769 c.c., senza alcun vincolo di destinazione
per la guale non & stato necessario redigere alcun atto pubblico in quanto dichiarata di modico
valore anche in rapporto alle condizioni economiche del donante, come espressamente previsto
dall’art. 783 del c.c. Come per le donazioni da 5x1000, non essendoci destinazione vincolata,
I'importo non viene accantonato a riserva vincolata tra le poste passive del patrimonio, bensi
riscontata per futuri impieghi.

Infine, le sopravvenienze attive per attivitd istituzionale e commerciale ammontano
complessivamente a 46.078 euro (162.388 nel 2019).

Tra i contributi in conto esercizio, qui sotto elencati, si annovera il contributo Ministero
dell’Universita e della Ricerca, per 19.918.826, secondo quanto previsto dal decreto di riparto del
Fondo Ordinario per gli enti e le istituzioni di ricerca n. 744 dell’8/10/2020. Il contributo
ordinario subisce una lieve flessione rispetto all'esercizio precedente (20.240.560 nel 2019),
mentre rimane invariato il contributo MUR per la valenza internazionale, pari a 1.250.000 euro.
Anche per I'esercizio 2020 guesto contributo & stato assegnato per la partecipazione a nome
dell'ltalia ai programmi comunitari di metrologia basati sull’art. 185 del Trattato dell’Unione
Europea, che hanno visto, proprio nel 2020, l'ultima call del programma EMPIR, per dare spazio, a
partire dal 2021, alla nuova partnership EMP.

Sempre nell'ambito dei contributi provenienti dal MUR, la voce accoglie 112.503 euro stanziati dal
DM n. 294 del 14 luglio 2020, attraverso il quale si & provveduto a ripartire il fondo per le esigenze
emergenziali del sistema Universita, delle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e
coreutica e degli enti di ricerca.

Mello specifico, I'art. 1 del DM 294, in attuazione di quanto previsto dall’art. 100 comma 1 del D.1.
17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, integrato dall'art.
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236 comma 1 del D. |. 19 maggio 2020 n. 34, ha previsto che le risorse stanziate a valere sul "Fondo
per le esigenze emergenziali del sistema dell’'universita, delle istituzioni dell’alta formazione artistica,
musicale e coreutica e degli enti di ricerca” fossero ripartite a titolo di cofinanziamento in base alla
tipologia di Istituzione, tenuto conto della dimensione e del numero delle Istituzioni, delle funzioni
istituzionali e dell’entita dei finanziamenti ordinari previsti. La quota di tali risorse, pari a complessivi
112 milioni di euro per il 2020, assegnata agli Enti pubblici di ricerca vigilati dal MUR, ammontava
cosi a 18 milioni di euro.

L'art. 2 del decreto, specificava inoltre |'utilizzo che doveva essere fatto delle risorse del fondo. | 50
milioni di cui all’art. 100 c. 1 del Decreto “Cura Italia” (D.. 18/2020) — 11 milioni per gli EPR -
dovevano essere utilizzati dalle Istituzioni per misure straordinarie di sicurezza delle proprie sedi,
rispetto all'emergenza sanitaria in atto, quali ad esempio interventi di sanificazione, acquisto di DPI
e costi di formazione per la sicurezza.

Con nota prot. 16107 del 28 ottobre 2020, il Ministero ha poi confermato la ripartizione delle
risorse stanziate per ciascun ente e ha fornito le indicazioni e la modulistica da utilizzare per la
rendicontazione dei costi sostenuti su questi fondi, rendicontazione da presentarsi entro il termine
del 15 novembre 2020. Pur essendo stata questa scadenza oggetto di proroghe, I'INRIM ha
regolarmente presentato la rendicontazione, sottoscritta, come richiesto, anche da Presidente del
Collegio dei revisori dei conti, con prot. 13230 del 13 novembre 2020.

Sono qui rilevati anche i finanziamenti competitivi per i progetti di ricerca, valorizzati applicando il
metodo della commessa completata. Per questi progetti, quindi, i ricavi di esercizio sono iscritti fino
a concorrenza dei costi sostenuti per la loro realizzazione in base al piano delle attivitad previsto
dall'accordo di progetto. La quota di ricavo eccedente i costi sostenuti nel corso dell’esercizio viene
riscontata a fine anno in sede di assestamento.

Nell’ambito dei finanziamenti competitivi, la quota di ricavi preponderante per I'lstituto & costituita
dalle quote dei progetti EMPIR ricevuti nel corso dell'esercizio da parte di EURAMET,
complessivamente pari a 1.252.749 (1.445.956 nel 2013).

| ricavi 2020 su questi progetti per INRIM sono costituiti dai pre-finance payments per tutti i progetti
avviati nel corso dell’esercizio, ossia quelli della call 2019 che, come prevede il Grant Agreement,
ammonta al 60% dell'importo di progetto. Si registrano poi i ricavi per i pagamenti intermedi
(interim payments) dei progetti della call 2017. Non sono stati invece registrati completamente i
ricavi per i pagamenti finali (final payments) dei progetti della call 2016, poiché alcuni di questi
progetti, tra i quali quelli che vedono I'Istituto coordinatore di tutto il consorzio di progetto, sono
stati oggetto di proroga a causa dell’emergenza pandemica e vedranno quindi la loro conclusione
nel corso dell’esercizio 2021.

La tabella seguente elenca nel dettaglio i progetti EMPIR i cui ricavi sono di competenza

dell’esercizio 2020. Il saldo finale di questa voce tiene conto dei ricavi sottoelencati, nonché delle
relative scritture di rateo e risconto di apertura e chiusura.
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Progetto Tipologia Ammontare

17FUNOT CC4AC Interim 50.000
17FUNO1 BECOME Interim 50.006
17INDD4 EMPRESS 2 Interim 19.162
17RPTO3 DIG-AC Interim 13.309
17IND12 MetdFoF Interim 40.819
17FUN10D ParaWave Interim 49 875
17RPTO4 VersiCal Interim 16.249
17FUNOE TOPS Interim 37.564
17FUNODG S1QUST Interim 32.497
17INDD6 Future Grid Il Interim 25517
17MRMO3 EUCoM Interim 29.977
17INDD1 MIMAS Interim 50.006
17FUND3 USCOs Interim 90.000
17INDO3 LaVA Interim 43.759
17IND14 WRITE Interim 90.825
19NETO2 EMMN Quantum Prefinance 120.990
19NRMO7 HV-COM? Prefinance 42 840
19NETO1 AdviManuNet Prefinance 30.397
19RPTO1 QuantumPower Prefinance 30.780
19ENVO5 STELLAR Prefinance 60.108
19ENGOE HEFMAG Prefinance 210.000
19NRMOS IT4Q Prefinance 113,523
19RPTO2 RealMass Prefinance 29988
19ENGO7 MetdWind Prefinance 71.883
19NRMO4 150-G-SCoPE Prefinance 54.180
19ENVOE AEROMET Il Prefinance 60.000
19NRMOE MeTISQ Prefinance 110.880
195IP0D6 COAT Prefinance 15.120
195IP03 CRS Prefinance 30151
155IB0G6 Nanomag Final 31.728
1551802 InkK2 Final 14947
16ENGOY LNG 1 Final 29979

Oltre ai ricavi sopraelencati, sempre nell’ambito di progetti EMPIR si registrano 11.022 euro per
due Research Mobility Grants, stipulati rispettivamente con I'Istituto Metrologico Bosniaco ImbiH
e con I'lstituto CNAM di Parigi.
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Al di 14 dei ricavi nell’ambito dei progetti Euramet, la voce accoglie infine i seguenti proventi:

- Trasferimenti correnti da altri Ministeri per 36.392 euro, relativi alla convenzione di
collaborazione scientifica stipulata con il Ministero dello Sviluppo Economico per lo sviluppo di
metodi di validazione dei contatori di energia elettrica attiva in condizioni effettive, volti alla
vigilanza del mercato e alla tutela dei consumatori;

- Trasferimenti correnti e proventi da enti e istituzioni centrali di ricerca per 407.030 euro, ricevuti
dal Consiglio Mazionale delle Ricerche, da ENEA e dall’Agenzia Spaziale Italiana rispettivamente per
i progetti H2020 “Supergalax”, Metrofood PP, DTF Matera e Sequel;

- Proventi da finanziamenti competitivi dal MUR per 410.921 euro, ricevuti per il progetto
CQuantERA “QOClocks” e per I'attuazione del progetto PRIN 2017 “Theoretical modelling and
experimental characterization of sustainable porus materials and acoustic metamaterials for noise
control);

- Trasferimenti correnti da Universita per 23.980 euro, ricevuti dall’Universita di York nell’ambito
del progetto H2020 FET-OPEN Quartet, dall’Universitd degli Studi di Pavia per I'accordo di
collaborazione “LENA", dal Politecnico di Torino per il progetto H2020 MIDAS e dall’ Universita degli
Studi di Firenze per il progetto H2020 FET-OPEN Pathos.

- Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da Regioni, Province autonome e fondazioni
italiane per 125.357 euro, relativi al Contributo di Finpiemonte per il progetto HOME (Bando
“Fabbrica Intelligente);

- Proventi e trasferimenti dall’Unione Europea e dalle Istituzioni Comunitarie per 385.932 euro,
ricevuti per i progetti elencati nella seguente tabella. Come gid menzionato per tutte le altre
categorie di progetti calcolati con il metodo della commessa completata, il saldo finale della voce
contempla i ricavi sottoelencati, nonché le scritture relative al rinvio dei ricavi a copertura dei costi
di esercizi futuri.

Progetto Programma di finanziamento Ammontare

Plusone ERC 274386
Clonets H2020 59551
O-3ense H2020 — MSCA 10898
Slag ERC - PoC 112 500
BeMagic H2020 — MSCA 184 B7S
ClonetsDs H2020 103.500
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- Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi dal Resto del Mondo per 42.992 euro, relativi
al progetto Synergia e Egnos 2015.

La voce accoglie infine i contributi agli investimenti ricevuti nel corso dell esercizio dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca per 7.978 euro , derivanti dagli stanziamenti del gia citato DM 294 del

14 luglio 2020, riscontati per la quota non di competenza dell’esercizio.

Per cid che concerne guesti contributi agli investimenti, si fa richiamo al “Decreto Rilancio” (D.1.
34/2020) e in particolare all’art. 236 c. 1, che stanziava 62 milioni, di cui 7 destinati agli EPR, per

I'acquisto di dispositivi digitali e di quanto necessario per |'accesso da remoto alle banche dati, che
per INRIM si & tradotto nell’acquisto di dispositivi necessari all'implementazione del lavoro agile.

Infine, il saldo delle scritture di apertura e chiusura della voce “contributi agli investimenti da
istituzioni sociali private, per 16.888 euro.

Descrizione 2020 2019
Trasferimenti correnti da MIUR (FOE) 19 918 826 20.240.560
Trasferimenti correnti da MIUR (valenza
. . 1.250.000 1.250.000
internazionale)
DM, 294 14/7/2020 — Fondo emergenze
o 112.503 -

COVID (contributi cfe)
Trasferimenti correnti da altri Ministeri 36.392 -
Proventi da ricerche con finanziamenti

1.252.749 1.449 956
competitivi da EURAMET
Proventi da ricerche con finanziamenti

1.356.213 1.577.214
competitivi
Contributi agli investimenti 24 865 10.980
Totale 23.991.5498 24.517.730

A conclusione della sezione dedicata ai ricavi si riporta, a titolo puramente informativo, una tabella

contenente tutti i progetti di ricerca e i contratti di ricerca commissionata avviati nel corso
dell'esercizio 2020, con indicazione del valore di progetto e della Divisione di afferenza.

schema di o o Im Ll Data Inizio Data fine

Nome Progetto | - o Divisione Finanziatore parto legNEz:'per Attivits Do
AE - Metrologia

::':;r:‘;W? Hv- EMPIR .applil:ata.e EURAMET 2.\ 987.568 10 71.400,00 | 27/04/2020 31/12/2023
ingegneria
AE - Metrologia

1951P06 COAT EMPIR applicata e EURAMET 2.\ 132.735,00 25.200,00 | 06/05/2020 31/12/2023
INEEENETia

10ENVOS AE - Metrologia

STELLAR EMPIR .applu:ata.e EURAMET 2.\ 2.299.954 20 100.180,50 | 07/05/2020 31/12/2023
ingegneria
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AE - Metrologia
195IP03 CRS EMPIR applicata e EURAMET &.V_ 81.171 30 50.085,00 | 30404 2020 31/12/2023
ingegneria
Spp— AE - Metrologia
ad — EMPMR .applu:ata.e EURAMET &.V_ 440,835 56 50.662,50 | 20404 2020 31/12/2024
ingegneria
1SENGOT AE - Metrologia
wind EMPMR applicata e EURAMET &.V_ 1.966.419 20 118.805,00 | 22/D5/2020 31/12/2023
ingegneria
Altri
finanziamento
AAISE senza bando AE - Metrologia MISE - Ministero
CONTATORI competitive applicata e dellz Sviluppo 570000, 00 570.000,00 | 04/04/2020 31/10/2021
|accordi e ingegneria ECONDMicD
collaborazioni
scientifiche)
e AE - Metrologia
Artivita di ricerca ) THALES ALEMLA
JUICE commissionata _applu:ata_e SBACE ITALIA 5.PA 50.000,00 50.000,00 14/07/2020 31122020
ingegneria
e AE - Metrologia
19RPTOZ Artivita di ricerca )
Realitass commissionata .applu:ata.e EURAMET &.V_ 383.740,00 45.950,00 13/07/2020 31/12/2023
ingegneria
e AE - Metrologia
Artivita di ricerca )
Ty commissionata _applu:ata_e TUW ITALIA S R.L 31.500,00 31.500,00 13/07/2020 31/12/2020
ingegneria
e AE - Metrologia EICAS
Artivita di ricerca )
ORION commissionata applicata e AUTOMAZHOMNE 30.000,00 30.000,00 0d,/12/2020 31/05/2021
ingegneria Sp.A.
e AE - Metrologia EICAS
Artivita di ricerca :
A5TRA commissionata applicata e AUTOMAZHOMNE 105.000, 00 105.000,00 14/12/2020 06,/11/2021
ingegneria Sp.A.
J— ML - Metrologia dei
HEF EMPMR materiali innowativi e | EURAMET 2. 1.786.370,55 340,900, 65 27/04/2020 31/12/2023
scienze della vita
1SENGOS ML - Metrologia dei
) EMPMR materiali innowativi e | EURAMET 2. 2.175.823 55 130,959, 65 27/05/2020 31/12/2023
ManoWwires - .
scienze della vita
Altri
finanziamenti
senza bando ML - Metrologia dei R .
. s L Universita degli
LEMA competitivo materiali innovativi - 31.250,00 31.250,00 | 04/D6/2020 30,/06/2021
' - . Studi di PAVIA
|accordi e scienze della vita
collaborazioni
scientifiche)
pp—— ML - Metrologia dei
EMPMR materiali innowativi e | EURAMET 2. 2.290.243 25 100.000,00 | 27/05/2020 31/12/2023
AEROMET NI - .
scienze della vita
e ML - Metrologia dei
Artivita di ricerca s L
BITROM . materiali innowativie | BITROM 5.P.A. 7.500,00 7.500,00 ] 23/01/2020 31/07/2020
commissionata . .
scienze della vita
ML - Metrologia dei
maq EMPMR materiali innowativie | EURAMET 2. 995.614 80 1E0.204,75 01/08/2020 31/07/2023
scienze della vita
. . RICERCA SUIL
e ML - Metrologia dei
Artivita di ricerca s L SISTEMA
RSE commissionata m?tenall |nna'..'atme ENERGETICO - RSE 31.200,00 31.200,00 | 15/10/2020 147122021
scienze della vita
5.P.A
e aM - Metrologia
Artivita di ricerca - .
SYNERGIA commissionata quantistica e ETH Zurich 195.650,00 195.650,00 09/10/2019 08,10/ 2020
nanotecnologie
;:‘:;I{':EE":;?E QM - Metrologia CONSIGLIO
SUPERGALAX I— quantistica e NAZIOMALE DELLE 2.456.232 50 370.000,00 01/04/2020 31/12/2022
:mgzu nanotecnologie RICERCHE
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Finanziamento .
bandi CE tramite | 2 - Metrologia
METROFCOD PP quantistica e ENE& 3.599. 850,00 36.875,00 | 041/12/2019 30/06/2022
programma nanotecnologie
H2020
e aM - Metrologia
poP-pavioaps | AMMtadiricerca | o o icae LECMARDO 5.P.A. 24.000,00 zap0000| ou/osizozo | s1/1o/z020
commissionata nanotecnologie
Finanziamento .
. . aM - Metrologia
bandi CE tramite - EUROPEAN
SLAO uantistica e 150.000, 00 150.000,00 01/05/2020 31,/10/2021
proOEramma ﬁan nalogie COMMISSION ! fosi. Lo/
H2020
Superconducting e aM - Metrologia
- Aftivita di ricerca -
Devices . quantistica e NIM Japan 12 500,00 12.500,00 | 15/05/2020 | 31/07/2020
_— commissionata )
Characterization nanotecnologie
aM - Metrologia
QuantumPower | EMPMR quantistica e EURAMET 2.\ 499.765 48 51.300,38 01/08/2020 31,/08/2023
nanotecnologie
e aM - Metrologia
Fiber optic Amthita diricerca | o o ictica LECMARDO 5.P.A. 50.000,00 sooonno | oifo7iaozo | sofosfzozi
commissionata nanotecnologie
Finanziamento .
. . aM - Metrologia
bandi CE tramite - EUROPEAN
LIARTET uantistica e 2.651.871.25 325.000,00 01/11/2019 31,10/2022
o programma ﬂan nologie COMMISSION - 1y, V1o
H2020
e aM - Metrologia
Aftivita di ricerca - -
MEGLIO . quantistica e OpenfFiber spa 475.800,00 2E0.000,00 | oOd/08/2020 | 31,/12/2021
commissionata nanotecnologie
aM - Metrologia
ERN-Ouantum EMPIR quantistica e EURAMET 2.\ 493.856,60 201.650,00 | 041/06/2020 31/05/2024
nanotecnologie
Finanziamento .
. . aM - Metrologia
bandi CE tramite - EUROPEAN
CLOMETS-DS uantistica e 2.963.148 75 172.487,50 04/10/2020 0972022
programma ﬁan nologie COMMISSION ' 110/ 30/os/
H2020
aM - Metrologia
KeTISO EMPIR quantistica e EURAMET 2.\ 993.383 30 1E4.800,00 | 04/09/2020 31,/08/2023
nanotecnologie
Altri .
finanziamenti aM - Metrologia CHES CENTRE
GRC M53 tramite bando quantistica e SPATIAL DE 999 453 56 24.861,73 04,/08/2020 31/08/2021
. nanotecnologie TOULOUSE
competitivo
aM - Metrologia
150-G-5CoPE EMPIR quantistica e EURAMET 2.\ 912.7E3 .20 o0.300,00 | 04/08/2020 31,/08/2023
nanotecnologie
Altri .
. . aM - Metrologia
- finanziarmenti -
ViRaDEP tramite bando quantistica e FONDAZIOMNE CRT 2200000 22.000,00 | 041/10/2020 0B/01/2023
competitivo nanotecnologie

45




Camera dei Deputati — 94 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Bilancio di esercizio 2020

B.6 per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
La voce accoglie i costi per materiali di consumo per laboratorio, officina e altri per un importo

complessivo paria 1.221.991 [1.124.452 nel 2019), cosi suddivisi:

Descrizione 2020 2019
Carta, cancelleria e stampati 4 766 10461
Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.630 4532
Vestiario 1.206 -
Accessori per uffici 252 23
Materiale informatico 22747 4 686
Altri materiali tecnico specialistici non sanitari 28584 2.208
Materiale di consumo per laboratorio 948550 1.001 508
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 212 899 100.943
Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 358 -
Totale 1.221.991 1.124.452

Se apparentemente questo capitolo di bilancio & rimasto, nel complesso, sostanzialmente invariato
rispetto all'esercizio precedente, da un'analisi pil dettagliata emerge come alcune voci che lo
compongono siano state sensibilmente ridotte rispetto all’esercizio precedente a causa dell’ampia
diffusione dello smart working, sia in modalita ordinaria (massimo dieci giorni al mese di prestazione
resa al di fuori dell’Istituto), sia straordinaria (prestazione resa interamente al di fuori dell’Istituto].
Inoltre, specialmente nel corso del primo lockdown della primavera 2020, I'lstituto ha visto la sua
operativita fortemente limitata, potendo garantire esclusivamente i servizi essenziali. Tra queste voci
si possono citare ad esempio i costi per carta e cancelleria in genere (da 10.461 euro nel 2019 a 4.766
nel 2020), quelli per carburanti, combustibili e lubrificanti (da 4.532 nel 2019 a 2.630 nel 2020)
oppure, pil rilevanti, quelli per materiale di consumo per laboratorio (da 1.001.508 nel 2019 a
948.550 nel 2020).

Al contrario, in parte per le stesse motivazioni, altre voci hanno registrato un aumento rispetto
all'esercizio precedente. Una delle voci pil rilevanti & quella relativa al materiale informatico, piti che
quadruplicata rispetto al 2019 (da 4.686 nel 2019 a 22.747 nel 2020), per via della necessita di
acquisire materiale vario necessario per il lavoro da remoto (webcam, cuffie, microfoni, accessori
vari). Altra voce da segnalare & guella per altri beni e materiali di consumo, che passa da 100.943
euro nel 2019 a 212.899 nel 2020. Nel corso dell’esercizio, la voce ha accolto i costi di beni di consumo
sostenuti per affrontare I'emergenza pandemica, quali ad esempio mascherine FFP2, mascherine
chirurgiche, guanti monouso, gel disinfettante e sapone battericida, per complessivi 33.493 euro.
Infine, nell’ambito dei costi per materiali tecnico specialistici non sanitari, si segnala la fornitura della
nuova segnaletica interna ed esterna del campus per complessivi 22.200 euro.
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B.7 per servizi

La voce accoglie I'acquisizione di servizi.

Le voci pill importanti sono quelle relative a utenze e canoni, manutenzioni ordinarie e riparazioni,
servizi ausiliari per il funzionamento dell’'ente.

Per cid che concerne le utenze, la tabella seguente illustra i costi sostenuti nell’esercizio 2020, con |
valori di riferimento del 2019 a confronto.

Descrizione 2020 2019
Energia elettrica 1.022.116 1.088.329
Gas 499 802 526.828
Acqua 177.835 157.122
Telefonia mobile 7.611 14.057
Telefonia fissa 6.260 7.624
Totale utenze 1.713.633 1.793.960

Per guanto riguarda l'energia elettrica, I'lstituto ha beneficiato per tutto I'esercizio 2020
dell’adesione alla Convenzione COMNSIP “Energia Elettrica 16 — Lotto 1", attiva dal 1 ottobre 2019 per
una durata di 18 mesi (al momento di redazione della presente relazione, la convenzione risulta gia
rinnovata per I'esercizio 2021 dal 1 aprile). Anche per cié che concerne il gas, I'lstituto ha aderito
alla convenzione CONSIP “Gas Maturale 11", con I'operatore economico Estra Energie s.r.l.

La complessiva riduzione delle utenze rispetto all'esercizio precedente (-4,5%) & imputabile allo
svolgimento di diverse attivita da remoto per via dell’'emergenza pandemica, in particolare in ambito
amministrativo. Per cid che concerne invece il comparto scientifico, al regolare funzionamento dei
laboratori & al mantenimento dell’'operativitd delle attrezzature scientifiche sottintende una
continuitd delle alimentazioni di energia elettrica, gas e acqua.

Per quanto riguarda invece le manutenzioni, il prospetto seguente ha lo scopo di comparare i costi
sostenuti nel 2020 con gquelli dell’esercizio precedente, per ciascuna tipologia. Segue poi una
specifica, con l'evidenza di alcuni costi rilevanti, relativamente alle tre voci principali che
compongono la categoria delle manutenzioni ordinarie.

Descrizione 2020 2019
Manutenzione di impianti e macchinari 336.4395 468650
Manutenzione di attrezzature 313.548 304.739
Manutenzione di beni immobili 151 805 110.950
Manutenzione di altri beni materiali 33.303 13.444
Manutenzione di mezzi di trasporto 3.360 4 B48
Manutenzione di terreni 4.636 4.636
Totale manutenzioni B843.147 907.267
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Tra le manutenzioni ordinarie di impianti e macchinari si segnalano 49.136 per la manutenzione
agli impianti di condizionamento e riscaldamento, 23.015 euro per la manutenzione degli impianti
antintrusione, 7.408 di interventi sui presidi antincendio e 14.196 di interventi di manutenzione sugli
impianti elettrici. Rientra inoltre in guesta categoria l'intervento di bonifica e certificazione di
sicurezza delle Unita di Trattamento Aria dell’Istituto per 32.733 euro, effettuato per fronteggiare
la diffusione del virus Covid-19.

| costi di manutenzione di attrezzature sono prevalentemente sostenuti su fondi di progetto o sono
comungue destinati a garantire il corretto funzionamento di attrezzature di interesse del comparto
scientifico. Tra guelli sostenuti direttamente su fondi ordinari si segnala il canone di manutenzione
del microscopio “Dualbeam” in forze al laboratorio “OR" per 87.635 euro.

Tra i costi di manutenzione di beni immobili rientrano quelli per la messa in sicurezza della facciata
nord della Palazzina A del Campus, per 17.404 euro e quelli per il ripristino dei locali delle Palazzine
B e OR a seguito di infiltrazioni di acqua piovana per 44.554 euro.

Sempre nell’ambito dei servizi ausiliari per il funzionamento dell’'Ente, nella tabella seguente sono
elencate le principali voci di costo.

Descrizione 2020 2019
Servizi di pulizia 276834 182 189
Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 140.143 118.516
Smaltimento rifiuti speciali 464 1.891
Altri servizi ausiliari n.a.c. 11.548 1.111
Totale servizi ausiliari 428.989 303.707

Il costo complessivo sostenuto per questa tipologia di servizi risulta aumentato di circa il 41%
rispetto all'esercizio precedente per una duplice ragione. Innanzitutto, in sede di predisposizione
della nuova gara per |'affidamento dei servizi di pulizia, guardiania e smaltimento rifiuti, & stato
ritenuto opportuno aumentare il monte ore delle pulizie rispetto al precedente contratto, poiché
giudicato insufficiente in relazione ai metri quadri di superficie del campus e al fine di garantire un
livello di igiene e pulizia adeguato.

In secondo luogo, nell’'ambito delle numerose misure poste in essere dall’amministrazione per
fronteggiare I'emergenza pandemica, sono stati effettuati interventi di sanificazione dei locali
ulteriori rispetto a quelli previsti dall"attivita ordinaria.

A seguire, i servizi informatici, per euro 738.657 (886.645 nel 2019).

La voce & costituita principalmente dai contratti con il consorzio GARR per 591.480 euro (685.437
nel 2019). Tra questi, il pil importante & guello per la dorsale Firenze — Matera, la cui quota 2020,
esattamente come per I'esercizio precedente, ammonta a 497.760 euro.
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Sempre in questa voce sono contemplati, tra gli altri, i costi relativi ai contratti con la societa Labinf
per il sistema di rilevamento delle presenze e relativi servizi per 28.523 euro, il Development
Programme Fee del Consorzio TOP-IX, cui I'lstituto aderisce, per 30.000 euro.

Anche alcune spese per il personale sono qui riclassificate, secondo il seguente dettaglio. Si rileva
che queste voci, nella riclassificazione operata ai sensi del decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze del 27 marzo 2013, sono invece computate tra le spese del personale alla voce B9 dello
schema (cfr. allegato).

Descrizione 2020 2019
Missioni 84721 454197
Buoni pasto 210924 356.738
Formazione &4.459 76.431
Totale 360.114 BEB7.366

Rispetto all'esercizio precedente, le missioni risultano ridotte di pit dell’80% per via dell’'emergenza
pandemica, che ha costretto lo svolgimento in remoto di numerosi congressi, meeting di progetto
o semplici riunioni.

La pandemia ha avuto un effetto anche sull’erogazione dei buoni pasto, il cui costo risulta ridotto
del 41% rispetto all'esercizio 2019, per via del fatto che I'lstituto non ne prevede I'erogazione in
regime di smart working.

Entrambe gueste voci erano state oggetto di riduzione in occasione della prima variazione di
bilancio, approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio, rispettivamente per
46.000 e 25.000. L'importo della riduzione, tendenzialmente contenuto rispetto alla previsione
iniziale, trovava le sue ragioni nell'incertezza della prima fase di lockdown della primavera 2020, e
rappresentava una prima stima prudenziale sul risparmio legato a questi costi, in un contesto in cui
risultava estremamente complesso fare previsioni anche solo sugli scenari del breve & medio
periodo.

Il protrarsi dell’'emergenza pandemica anche per il resto dell’anno, in modo particolare per i mesi
da ottobre in poi, ha fatto si che gran parte del personale dell'lNRiM restasse in regime di smart
working e che non fosse ancora possibile viaggiare, specialmente all'estero, mantenendo
conseguentemente i costi per missioni e buoni pasto ad un livello decisamente ridotto rispetto
all'esercizio precedente.

Diverso & invece il discorso per la terza voce di costo destinata al personale, ma compresa in guesta

categoria dei servizi, ovwero la formazione. Con |'eccezione di un primo stop in concomitanza con il

primo lockdown, durante il quale I'attenzione dell’Istituto & stata focalizzata sulla gestione della

situazione di emergenza e sul mantenimento delle attivita essenziali e prioritarie, nel corso dell’anno

sono stati comungque programmati e svolti i corsi previsti nel piano della formazione, in modalita on

line. Il costo complessivo sostenuto nel corso dell’anno, pari a 64.469 euro é a sua volta suddiviso
49



Camera dei Deputati — 98 -— Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Bilancio di esercizio 2020

in 29.557 per corsi di formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza e in 34.912 per altri
corsi di formazione.

Se I'emergenza pandemica ha inciso sulla possibilita viaggiare per partecipare a congressi e meeting
di progetto, analoghi effetti si sono registrati sulla fattibilita di organizzare convegni e riunioni
all'interno del campus INRIM, cui solitamente partecipano rappresentanti di altri istituti metrologici
ed universita provenienti dall’estero e non solo.

CQuesta & la motivazione per cui i costi relativi all’'organizzazione di eventi e attivita di promozione
e diffusione, pari a 301.369 nel 2019, ammontano nel 2020 a 63.999 euro, registrando una riduzione
che sfiora I'80%. | meeting di progetto (kick off, intermedi o finali) gid programmati si sono
regolarmente svolti da remoto, mentre i convegni sono stati rimandati al 2021, nell’attesa di
conoscere |'evolversi della situazione.

La voce accoglie anche i costi per Paccesso a banche dati e pubblicazioni on-line, pari a euro
451.249 (535.027 nel 2019), in gran parte acquisito tramite la Fondazione CRUI che ne contratta il
costo a livello aggregato per le universita e gli enti di ricerca. Nella stessa voce sono contemplati i
costi per le pubblicazioni open access gravanti sui progetti di ricerca per 64.052 euro (33.032 nel
2019).

Sempre nella voce “servizi” rientrano gli oneri di partecipazione alle associazioni e consorzi di
interesse per I"attivita dell’Istituto, pari a euro 390.459 (415.031 nel 2019). Tra queste, come per gli
esercizi precedenti, la quota principale & guella destinata ad Euramet, a sua volta suddivisa in
323.033 euro quale contributo nazionale al programma EMPIR e 11.761 guale quota associativa.

La differenza rispetto all'esercizio precedente & imputabile alla diversa classificazione del
“Development program fee" del Consorzio TOP-IX, ora rientrante tra i servizi informatici per 30.000
euro, parzialmente compensata da un lieve aumento del costo di alcune quote associative rispetto
all’esercizio precedente.

Per guanto concerne le prestazioni professionali e specialistiche, il loro costo nell’esercizio 2020
ammonta complessivamente a 756.078 (491.814 nel 2019), di cui 599.001 per contratti a
subcontraenti di progetti di ricerca, interamente finanziati su fondi di progetto (431.670 nel 2019).
Tra le prestazioni tecnico-scientifiche ai fini di ricerca, il cui costo grava interamente su fondi di
progetto, continuano a trovare accoglienza i costi relativi ai subcontratti di due progetti di punta del
settore “Tempo e Freguenza” dell’lstituto, ossia “Time Service Provider” e “Foc Exploitation”.
Rispetto all’esercizio precedente, & invece nuovo il contratto per lo studio, lo sviluppo e il test di un
trasmettitore di segnali utili al trasferimento di tempo mediante la tecnica Due-Vie", sempre relativo
al settore “Tempo e Frequenza”, per 44.408 euro.

MNell'ambito delle “altre prestazioni professionali e specialistiche”, tra i costi relativi ai progetti
trovano accoglienza quelli per le attivitd di divulgazione ed impatto dei progetti stessi, quali ad
esempio la realizzazione del logo e del sito. Queste attivita riguardano progetti EMPIR di cui INRIM
& coordinatore e dei relativi costi, per prassi, si fa carico il capofila del progetto per I'intero consorzio.
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La restante parte si riferisce invece ai contratti per I'analisi di acque potabili, per attivita di coaching,
per le prestazioni sanitarie obbligatorie, per I"attivita di supporto al RUP, per prestazioni di natura
contabile e per i seguenti incarichi: responsabile rischio amianto, valutazione del rischio biologico
nel laboratorio delle bioscienze, redazione pratica "Esame Progetto" ai fini dell'ottenimento del
Certificato Prevenzione Incendi, studio di fattibilitd e progettazione preliminare per il sistema di
continuita per gli edifici A, B,C.

Inoltre, il costo per incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza, pari a 15.657 euro, si riferisce
alle ultime due tranches dello studio di fattibilitd di una PPP (partnership pubblico-privata)
nell’ambito del progetto PIQUET, quindi anche questo costo trova interamente copertura su fondi
di progetto.

Infine il costo per il deposito e mantenimento dei brevetti per 33.651 (13.696 nel 2019), di cui 9.372
su fondi di progetto.

Rientrano in guesta voce anche i tirocini extra-curriculari avviati nel 2019 presso la Direzione
Scientifica, con un costo di euro 65.399 (40.754 nel 2019).

Per quanto concerne poi i compensi agli organi di amministrazione e controllo, questi ammontano
3 83.067 (101.409 nel 2019). Rispetto all’esercizio precedente risultano sensibilmente ridotte tutte
le voci relative ai rimborsi spese, poiché a causa della pandemia la quasi totalita delle riunioni si &
svolta da remoto.

Con riferimento al compenso al Presidente, tra gli accantonamenti troveranno accoglienza 6.072
euro ed i relativi oneri, in relazione alla prowvisoria rideterminazione di cui all'applicazione dell’art.
23 ter comma 2 del decreto legge 6 dicembre 2011 n. 201, convertito in legge, con modificazioni,
dall’art. 1, comma 1, L. 22 dicembre 2011, n. 214,

Da ultimo, la voce accoglie i costi per altri servizi per un importo complessive di 91.296 euro
(114,780 nel 2019). Questi costi sono riferiti alle spedizioni per il 53%, ma anche agli oneri per il
servizio di tesoreria (8.000 euro), a commissioni e spese per servizi finanziari (10.515 euro), a spese
postali (4.437 euro), a pubblicazioni di bandi di gara e altri servizi (7.390), a spese per commissioni,
sia di gara sia di concorso (5.068 euro) e infine a spese per altri servizi diversi non altrimenti
classificati per 298 euro.

B.8 per godimento di beni di terzi
CQuesta voce accoglie i canoni per licenze d'uso per software, per noleggi e altre spese per I'utilizzo
di beni di terzi, complessivamente per euro 427.027 (323.530 nel 2019).

Tra le licenze d’uso per software, la quota pil cospicua é relativa alle suite CINECA per la gestione
della contabilita, del protocollo e delle pubblicazioni scientifiche, nonché per gli applicativi utilizzati
dal personale di Istituto per la predisposizione delle richieste d'acquisto e per la reportistica dei
progetti (173.387 euro). Tra le altre licenze di interesse generale per I'lstituto e dunque di pertinenza
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dell’Unita Organizzativa Sistemi Informatici si segnalano quella per la G-Suite Business di Google
(45.149 euro) e guella per le licenze Microsoft (15.294). Per quanto riguarda invece le licenze di
pertinenza del comparto scientifico, le voci principali sono quelle relative alle licenze Matlab (33.972
euro) e Mathematica (31.964 euro). La quota di licenze software che grava su fondi di progetto
ammonta a 32.234 euro.

| costi relativi ai noleggi di hardware, pari a 37.975 euro (61.497 nel 2019) sono integralmente
relativi ai contratti di noleggio stampati multifunzione e plotter in uso presso il campus INRiM,
mentre i costi per noleggi di mezzi di trasporto sono relativi ai canoni di competenza della
convenzione CONSIP “Veicoli in noleggio 14", cui

I"Istituto ha aderito per un periodo di 60 mesi.

| 732 euro alla voce “noleggi di impianti e macchinari” si riferiscono al noleggio di un essiccatore
per compressione d'aria, mentre gli 8.611 euro alla voce “altre spese sostenute per I'utilizzo di beni
di terzi n.a.c.” sono relativi alla quota di competenza del contratto quinguennale di noleggio di un

canale satellitare per confronti di tempo e frequenza mediante tecnica “Due vie".

Descrizione 2020 2019
Licenze d'uso 378.412 257.474
Moleggio hardware e mezzi di trasporto 39272 61.695
Moleggio di impianti e macchinari 732 -
Altro 8611 4361
Totale 427.027 323.530
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La tabella seguente illustra I'evoluzione della composizione del personale dell’lstituto nel corso

dell’esercizio 2020.

In servizio al In servizio al
Profilo Assunzioni | Cessazioni
31/12/2019 31/12/2020
Dirigente di Il fascia Tl 1 - - 1
Dirigente di Il fascia TD - - - -
Dirigente di ricerca Tl 8 - 1 7
Dirigente di ricerca TD - 1 - 1
Primo ricercatore TI 22 = = 22
Primo ricercatore TD - - - -
Ricercatore TIl 58 10 1 67
Ricercatore TD 1 3 - 4
Dirigente tecnologo Tl 1 - - 1
Dirigente tecnologo TD - - - -
Primo tecnologo Tl 10 - - 10
Primo tecnologo TD - - - -
Tecnologo Tl g - - g
Tecnologo TD 1 2 - 3
CTERTI 66 = 2 B4
CTERTD - 1 - 1
Operatore tecnico TI 16 1 2 15
Operatore tecnico TD - - - -
Funzionario di amministrazione TI 10 = = 10
Funzionario di amministrazione TD 1 - - 1
CAMTI 15 2 = 17
CAM TD 3 - - 3
Operatore di amministrazione TI 3 2 = 5
Operatore di amministrazione TD - - - -
Totale 225 22 & 241

La tabella seguente illustra invece I'afferenza del personale, con un confronto rispetto all'esercizio

precedente.

In servizio al In servizio al
Rlle s WAL, HRulile 31/12/2019 | 31/12/2020

Direttore Generale 1 1

TD Collaboratore amministrazione 3 3

Funzionario amministrazione 1 1

CT.ER 15 15

AN MINISTRAZIONE Colla.bu:urat.ore am_m_inistrta zione 13 15

Funzionario amministrazione 10 10

Tl Operatore amministrazione 2 4

Operatore tecnico 9 11

Primo tecnologo 3 3

Dirigente Il fascia 1
Totale amministrazione 58 64
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C.T.E.R. 1 1
- D_irigente di ricerca - 1
Ricercatore - <
Tecnologo 1 3
C.T.ER. 51 42
Collaboratore amministrazione 2 2
Operatore tecnico 7 4
RICERCA Dirigente di ricerca 7
Tl Operatore di amministrazione 1 1
Primo ricercatore 22 22
Primo tecnologo 7 7
Ricercatore 58 a7
Tecnologo a9 9
Dirigente tecnologo 1 1
Totale ricerca 168 172
Totale 226% 242%

* la differenza di 1 unita rispetto allo tabella precedente € data dal Direttore Generale

| costi del personale sono pari a 14.498.376 (14.005.932 nel 2019) euro e sono pari al 50% del totale
dei costi operativi.

Rispetto all'esercizio precedente, il costo 2020 per il personale a tempo indeterminato risulta
aumentato del 3,55% (+432.400 euro). La progressiva realizzazione del piano del fabbisogno del
personale ha subito un arresto anche a causa dell’'emergenza pandemica che, nel rispetto delle
normative di sicurezza e distanziamento contenute nei numerosi DPCM emanati dal governo in corso
d'anno, non ha consentito lo svolgimento di diverse prove scritte, parte integrante dei concorsi a
tempo indeterminato. Ciononostante, nell'anno 2020 sono state assunte dall’Istituto ventidue unita
di personale, come da tabella precedente. Di questi, cinque unitd appartengono alle categorie
protette, a loro volta cosi suddivisi: due collaboratori di amministrazione, due operatori di
amministrazione e un operatore tecnico.

Il personale ricercatore/tecnologo costituisce il 59% del costo del personale a tempo indeterminato,
rapporto che rimane sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio precedente (60% nel 2019). Al
contrario, aumenta sensibilmente l'incidenza del personale ricercatore/tecnologo sul totale dei costi
per il personale a tempo determinato, che passa dal 37% del 2019 al 61% del 2020. In parallelo
aumentano anche i costi per i TD nel loro complesso, che passano dai 366.162 euro del 2019 ai
518.116 del 2020 (+41,4%).

CQuesto aumento trova una motivazione nella diminuzione del costo per gli assegni di ricerca, che
passa da 1.156.031 nel 2019 a 1.062.378 nel 2020. Gli assegnisti in servizio presso |'lstituto sono
infatti passati dalle 39 unita al 31/12/2019 alle 31 unita al 31/12/2020. Per I'esercizio 2020, tutti i
costi relativi agli assegni di ricerca gravano su fondi di progetto.

A proposito dell'imputazione analitica del costo degli assegni di ricerca, seppur in origine fosse
previsto che nell'esercizio 2020 questi gravassero esclusivamente su fondi di progetto, pare
opportuno rammentare I'operazione di riqualificazione della spesa effettuata in occasione della
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seconda variazione di bilancio, approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di luglio 2020
con delibera 29/2020/6, a fronte dei limiti imposti dalla Legge di bilancio 160/2019. 'operazione
consisteva nel dedicare una quota importante delle somme di bilancio prima destinate a beni e
servizi, pari a circa 450.000 euro, al finanziamento di assegni di ricerca gia in essere. Parallelamente,
i fondi di progetto cosi liberati, hanno finanziato le spese per beni e servizi indispensabili, prima
coperti da fondi ordinari. Dungue, I'operazione si sostanziava tecnicamente in una diversa
imputazione di alcune voci soggette a contenimento ai centri di costo, agendo direttamente su alcuni
progetti EMPIR e contratti di ricerca commissionata. Questa manovra di riqualificazione della spesa
ha consentito di preservare, per quanto possibile, i livelli di attivita tecnico-scientifica, evitando la
loro riduzione, quando non la loro completa cancellazione.

Per cid che concerne gli accantonamenti, la quota di accantonamento TFR (per il personale
dipendente, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a partire dal 1/1/2001 e per il personale
dipendente, con rapporto di lavoro a tempo determinato) viene calcolata tramite |'apposita
funzionalitd della procedura CSA-Cineca.

Il calcolo & effettuato ad personam, e |'accantonamento & pari al 6,91% della retribuzione
individuale annua liquidabile. A tale importo si aggiunge, sempre con apposita funzionalita CSA, la
rivalutazione della quota gid accantonata I'anno precedente, sulla base dell’indice Istat, detratta
I'imposta sostitutiva del 17%.

La quota di accantonamento Indennita di Anzianita (per il personale dipendente, con rapporto di
lavoro a tempo indeterminato in essere al 31/12/2000) viene calcolata extra procedura, tramite
applicativo excel.

Anche in guesto caso il calcolo & effettuato aod personam e 'accantonamento & determinato
moltiplicando il valore dell’ultima retribuzione (compreso rateo di tredicesima e rateo di indennita
di ente annuale ove dovuta) per il numero degli anni di servizio. Al valore cosi ottenuto, si sottrae
I"accantonamento gia effettuato per gli anni precedenti.

La tabella seguente riporta nel dettaglio le singole voci che compongono i costi del personale, con
un confronto degli importi registrati nel 2020 rispetto all’esercizio precedente.

Descrizione 2020 2019
B.9.a salari e stipendi 10.133.912 9.737.162
Personale a tempo indeterminato 9 596756 9.311.766
Personale a tempo determinato 391.413 279.755
Personale dirigente 145.743 145 640
B.9.b oneri sociali 2.546.794 2.384.079
Personale a tempo indeterminato 2.321.664 2.187.420
Personale a tempo determinato 100.550 73.913
Personale dirigente 34 823 35.318
Inail B9.757 37.422
B.9.c trattamento di fine rapporto 711.271 684.439
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Personale a tempo indeterminato 685.118 671.952
Personale a tempo determinato 26.153 12 488
B.9.e altri costi 1.106.399 1.200.252
Assegnisti 1.062.378 1.156.031
Borsisti 12.3585 23.214
Presidio sanitario obbligatorio 14.011 16.328
Benefici assistenziali 17.615 4 680
Totale 14.498.376 14.005.932

Al costo del personale qui esposto va aggiunto I'IRAP, valorizzata in una voce apposita del Conto
economico, mentre missioni, buoni pasto e spese di formazione sono computate tra i servizi.

B.10.b ammortamento immeobilizzazioni materiali

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni
e per svalutazioni di poste dell’attivo. Le singole voci di ammortamento sono evidenziate nella
tabella seguente.

Descrizione 2020 2019
Ammortamento infrastrutture telematiche 123 34
Ammortamento fabbricati ad uso strumentale 1.144 353 1.144 182
Ammortamento altri beni immobili 31.769 13.261
Ammortamento macchinari 27.398 70.693
Ammortamento impianti 621 844 359996
Ammortamento macchine per ufficio 2973 3.405
Ammortamento attrezzature informatiche/hardware 175.447 137.621
Ammortamento altre attrezzature 22 749 17.129
Ammortamento attrezzature scientifiche 2.136.203 1.660.980
Ammortamento mobili e arredi per ufficio 17.289 14736
Ammortamento mobili e arredi per laboratori 4 081 4 408
Ammortamento altri mobili e arredi 2. 618 1.805
Totale 4.186.846 3.428.249

Il costo degli ammortamenti & per il 80% riferibile a beni acquisiti prima del 1° gennaio 2018, anno
di adozione della contabilitd economico patrimoniale, e pertanto neutralizzato da ricavi derivanti
dalla riduzione dei connessi risconti passivi, mentre per 1.671.251 euro & riferito a beni acquisiti
dopo il 1* gennaio 2018, come pil sotto dettagliato. Tra questi, Gli ammortamenti relativi alle
immobilizzazioni acquisite sui fondi di progetto sono sterilizzati, ai fini della definizione del risultato
economico di esercizio, dai corrispondenti ricavi competenziati attraverso il processo di risconto.
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. . E.H her!i Di beni su fondi Di heqi s.u
Descrizione Categoria Ammortamento derivanti da di progetto CTC fclmdl 1.:I|
COFI bilancio
Terreni e fabbricati 1.176.245 1.138.334 25.957 11.954
Fabbricati 1.176.245 1.138.334 25.957 11.954
Infrastrutture telematiche 123 123
Fabbricati ad uso strumentale 684427 678408 6.019
Fabbricati CNR 450 926 458 926
Altri beni immobili 31.769 25.957 5.812
Impianti e attrezzature 850.409 207.444 469.167 173.798
Impianti e macchinari 649,241 201.814 418.567 28.861
Macchinari 27.398 22.053 3.424 1521
Impianti di riscaldamento e condizionamento 273.709 6.072 267.637
Altri impianti 348135 173 689 147 506 26.840
Attrezzature 201.168 5.630 50.601 144,937
Macchine per ufficio 2.973 2.973
Attrezzature informatiche/hardware da
ufficio 24677 1883 5121 77.673
Attrezzature informatiche/hardware di
ricerca 80.770 775 37575 52421
Altre attrezzature 22749 7.905 14 844
Attrezzature scientifiche 2.136.203 1.152.182 421.635 562.386
Attrezzature scientifiche 2.136.203 1.152.182 421.635 562,386
Attrezzature scientifiche 2.136.203 1152182 421.635 562.386
Patrimonio librario, opere d'arte e
antiquariato - - - -
Collezioni scientifiche - - - -
Collezioni scientifiche - - - -
Mobili e arredi 23.989 17.635 756 5.598
Mobili e arredi 23.989 17.635 756 5.598
Mebili e arredi per ufficio 17.289 15361 1828
Maebili e arredi per laboratori 4081 1.181 756 2.144
Mebili e arredi ad uso specifico provenienti
da CHR 148 148
Altri mobili e arredi 2471 946 1525
Altre immohbilizzazioni materiali - - - -
Automezzi ed altri mezzi di trasporto - - - -
Automezzi - - - -
Immobilizzazioni materiali 4.186.846 2.515.595 917.516 753.735

Le tabelle appena esposte evidenziano inoltre un dato particolarmente significativo, forse il pil
significativo analizzato in guesto bilancio di esercizio 2020, ovvero un aumento dei costi di
ammertamento di pit del 22% rispetto all'anno precedente (+ 758.597 euro), costituito da un
incremento di 595.911 euro di costi di ammortamento sostenuti su fondi di progetto e di 290.561
di costi di ammortamento su fondi di bilancio.
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CQuesto aumento significative di costi & di per sé un dato molto positivo perché & |a prova concreta
che l'lstituto, negli ultimi anni, ha saputo dare corso ad importanti sfide e realizzare piani di
investimento particolarmente ambiziosi, in primis i due progetti INFRA-P, PIQUET e IMPreSA, ma
anche il bando “grandi investimenti” 2020, in corso di completamento.

| dati hanno portato perd anche ad un'importante riflessione in merito al metodo di calcolo degli
ammortamenti stessi. In proposito si evidenzia che & stata rilevata una parziale inadeguatezza delle
aliguote previste dal vigente Disciplinare per I'ammortamento delle immobilizzazioni materiali e
immateriali dell'lstituto, a rappresentare il consumo dei cespiti, attrezzature e impianti in
particolare, che sono caratterizzati da una vita utile tendenzialmente pil estesa di quanto ipotizzato
in guella sede. Tali valutazioni sono state espresse anche dai referenti scientifici delle attrezzature
stesse e le relative relazioni sono conservate agli atti dell’amministrazione.

L'attuale disciplinare INRIM per la tenuta e la gestione dell’Inventario, approvato con Decreto del
Direttore Generale n. 74/2016, prevede infatti indistintamente per tutte le attrezzature scientifiche,
un ammortamento a 5 anni. Ma per alcuni importanti investimenti perd & apparso sostanzialmente
plausibile stimare, in relazione alle caratteristiche dei beni nonché al loro utilizzo, anche una vita
utile pit lunga, anche di 10 anni o pid.

Va richiamato a riguardo, il principio contabile della “prevalenza della sostanza sulla forma®,
secondo il quale “Affinché il bilancio possa essere utile per i suoi utilizzatori e fornire la
rappresentazione in modo veritiero e corretto degli eventi di gestione & necessario che permetta di
determinare e comprendere gli aspetti sostanziali di ognuno di tali eventi, ovvero la loro natura, e
non solo i loro aspetti formali. E appunto I'aspetto sostanziale, salvo specifiche disposizioni di legge,
che deve essere oggetto di contabilizzazione®. Per riallineare le aliguote alla reale vita utile dei
capitali fissi, nel 2021 verra proposta una modifica disciplinare, anche tenendo presente le regole
fissate dai DM in materia per le Universita, che condividono con gli EPR il medesimo profilo di utilizzo
dei beni capitali.

Le nuove aliquote applicate eccezionalmente all'ammortamento di specifiche attrezzature erano gia
state approvate dagli organi in sede di Bilancio di Previsione 2021 (Delibera CdA 48/2020/8 del 22
dicembre 2020). Conseguentemente, le stesse vengono applicate in sede di Bilancio di esercizio alle
stesse attrezzature scientifiche per le quali erano state ipotizzate in sede di Bilancio previsionale.

Per guanto concerne I'impatto di questo cambio di aliquote sul Bilancio di esercizio 2020, si rileva
come questo riguardi tutte le attrezzature acquisite per il progetto PiQUET ( Camera pulita, sistema
trusted node e sistema di distribuzione di chiavi quantistiche QKD), ma non ancora il totale delle
attrezzature acquisite per il progetto IMPreSA. Al 31/12/2020 infatti risultano inserite in inventario,
con conseguente impatti sugli ammortamenti dell’esercizio, solo lo spettrometro di massa
accoppiato a un cromatografo liquido UHPLC e lo spettrometro di massa ad alta risoluzione ICP-
HRMS. Le altre due attrezzature previste dal progetto, owwero lo spettrometro NMR e lo
spettrometro di massa per analisi isotopiche accoppiato ad un analizzatore elementare e ad un gas-
cromatografo, saranno inseriti in inventario nel corso dell’esercizio 2021, analogamente a quanto

accadra per almeno parte delle attrezzature previste dal Bando Investimenti 2020.
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Pur non essendo nell’esercizio 2020 ancora completata I'acquisizione di tutte le attrezzature
scientifiche previste da questi progetti, I'impatto del cambio di aliquote sopra menzionato appare
gia evidente, poiché il totale dei costi di ammortamento delle attrezzature soggette al cambio di
aliquota, qualora non fosse stata fatta una riflessione accurata e puntuale sulla loro vita utile,
sarebbe stato pari a 406.531 euro, anziché i 140.1359 risultante dalle nuove aliquote. La tabella
seguente evidenzia nel dettaglio questi scostamenti.

Ipotesi con
. Aliquota aliquota al 20%
Descrizione attrezzatura . Ammortamento
applicata [ammuortamento

in 5 anni)
Camera pulita 5% 63.106 252 424
Sistema Trusted Mode 10% 7.341 14 683
Sistema di  distribuzione di  chiavi 10% 20.151 40.302
quantistiche QKD
Amplificatore a trans-conduttanza 10% 13.398 26.796
Spettrometro di massa — cromatografo 10% 22.235 44 470
UHPLC
Spettrometro di massa ICP-HRMS 10% 13928 27 B56
Totale 140.159 406.531

Per quanto riguarda le attrezzature acquisite con il bando INFRA-P, I'impatto effettivo sui fondi di
bilancio riguarda solo la meta dei costi rappresentati in tabellz, in quanto i progetti PIQUET e
IMPreSA godono di un cofinanziamento al 50% da parte della Regione Piemonte. | relativi ricavi,
sterilizzano quindi la restante quota dei costi di ammortamento. Invece, i costi di ammortamento
dell’'amplificatore a trans-conduttanza, cosi come avverra per tutti i costi di ammortamento relativi
alle attrezzature scientifiche acquisite tramite il Bando Investimenti 2020 dell'Istituto, gravano
interamente sui fondi di bilancio.
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B.13 altri accantonamenti
L'ammontare degli accantonamenti & riassunto di seguito:

Descrizione 2020 2019
Accantonamento fondo salario accessorio Dirigenti 27.993 50404
Accantonamento fondo per ripartizione conto terzi 403.186 526.000
Accantonamento fondo rinnovi contrattuali Dirigenti 1.059 2745
Accantonamento altri fondi per il personale 106438 89164
Accantonamento fondo benefici assistenziali e sociali 134 540 150.627
Accantonamento fondo produttivita - 219.759
Accantonamento fondo ricercatoriftecnologi - 35.338
Accantonamento fondo CCl ricercatoriftecnologi 63.300 -
Accantonamento fondo CCl tecn. fammin. 179160 -
Accantonamento fondo rinnovi contrattuali T 148 718 B3.926
Accantonamento fonde indennita di risultato DG 36.000 36.000
Accantonamento fondo oneri del personale a carico Ente 431 496 493 528
Accantonamento fondo rinnovi contrattuali TD 16.373 B8.790
Accantonamenteo fondo di riserva - 10.034
Accantonamento fonde svalutazione crediti - -
Totale 1.548.363 1.715.404

Vengono quindi ora descritte le modalita di calcolo degli accantonamenti ai diversi fondi relativi al
personale.

Fondo per ripartizione conto terzi: viene accantonato il 28% dell'incassato netto dell’esercizio. |

relativi oneri confluiscono nel fondo oneri per il personale.

Fondi per i rinnovi contrattuali: il fondo & stato ricalcolato in riferimento alla circolare MEF n. 9

prot. 52841 del 21/04/2020. 5i & quindi proceduto all’'accantonamento 2020 tenendo conto dei

nuovi e maggiori importi calcolati e di guanto gia iscritto in precedenza nel fondo in questione.

Fondo benefici sociali e assistenziali ex art. 59: I'importo & dato dalla differenza tra I'importo messo

a budget e l'importo erogato nell’anno 2020 e di competenza dell’anno 2020.

Fondi salario accessorio: L'importo & dato dalla differenza tra l'importo messo a budget e I'importo

erogato a titolo di accessorio nell’anno 2020 e di competenza dell’anno 2020 stesso.

Fondo retribuzione di risultato Direttore Generale: L'importo & dato dalla retribuzione di risultato

stabilita nel contratto individuale.

Altri fondi per il personale: accoglie le seguenti voci ed i relativi importi:

- Missioni per 10.736 euro: I'importo & dato dalle missioni effettuate nel 2020 e non ancora pagate

al 1/1/2021. Tipicamente sono le missioni effettuate a ridosso della fine dell’anno.

- Arretrati per gli organi per 17.905 euro: la voce comprende il compenso OV 2020 per 10.000 euro,

gettoni di presenza e rimborsi spese ancora da erogare per 1.833 euro e, come accennato in

precedenza, 6.072 euro ed i relativi oneri, in relazione alla prowvisoria rideterminazione del
&0
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compenso al Presidente, di cui all’applicazione dell’art. 23 ter comma 2 del decreto legge 6 dicembre
2011 n. 201, convertito in legge, con modificazioni, dall’art. 1, comma 1, L. 22 dicembre 2011, n.
214,

- Conguaglio adeguamento degli assegni di ricerca per 40.000 euro, riferito all’'eventuale
riconoscimento, per le proroghe awvvenute successivamente all'introduzione della Legge 30
dicembre 2010 n. 240, degli importi minimi stabiliti con apposito decreto ministeriale.

- Straordinario tecnici / amministrativi per 4.060 euro.

- Accantonamento fondo ex. Art. 19 del CCNL del 7.04.2006 per complessivi 23.236, di cui
rispettivamente 11.618 per 'esercizio 2020 e 11.618 per I'esercizio 2021. L'art. 19 prevede che i
proventi di progetti di ricerca, consulenza e formazione finanziati con risorse private, comunitarie o
pubbliche, diverse dalle fonti di finanziamento delle attivitd istituzionali, detratte tutte le spese
direttamente connesse alla realizzazione del progetto stesso e ai relativi costi marginali di
funzionamento, sono utilizzati anche per la costituzione di un fondo di incentivazione la cui
destinazione terra conto dell’apporto dei gruppi oltre che dei singoli dipendenti. Di conseguenza, a
differenza degli accantonamenti, guesto grava in modo specifico su fondi esterni (overhead di
progetti).

- Accantonamenteo di 10.502 euro relative al riconoscimento dell’anzianita di servizio maturata a
tempo determinato da un’unita di personale dell’Istituto, gia assunta a tempo indeterminato.
Fondo Oneri per il personale: Importo degli oneri a carico dell’ente calcolati sui fondi di cui sopra,
ove dovuti.

Come per 'esercizio 2019, I'analisi della situazione dei crediti non ha evidenziato necessita di
adeguamento del fondo svalutazione, gia calcolato in proporzione ai mancati introiti attesi, per
messe in liguidazione, concordati preventivi e fallimenti.

B.14 oneri diversi di gestione
In questa categoria trovano collocazione costi diversi di gestione, come di seguito descritte.

- Imposte, tasse e tributi per euro 269.318 (383.783 nel 2019). La voce accoglie i versamenti IMU,
le spese di registrazioni dei contratti sottoscritti dall'lstituto, le tasse per il servizio raccolta e
smaltimento rifiuti, le tasse di circolazione, le imposte di bollo. La riduzione del 30% rispetto
all'esercizio precedente & quasi integralmente da imputare al versamento per I'lmposta Municipale
Unica, che scende dai 234.851 euro del 2019 ai 119.120 del 2020. Nel 2019 infatti, oltre ai
versamenti ordinari ne era stato fatto uno straordinario aggiuntivo per 114.627, a seguito di un
accertamento tributario relativo agli anni di imposta 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018.

- Restituzioni e rimborsi per euro 224.932 (286.249 nel 2019). La voce & integralmente dedicata alle
somme versate al Bilancio dello Stato, secondo le disposizioni di cui alla legge di bilancio 27
dicembre 2019, n. 160 e dalle L. 133/2008 e 122/2020, limitatamente agli articoli e commi ancora
applicabili.
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Come diffusamente illustrato nella circolare MEF—RGS n. 9 del 21 aprile 2020, le disposizioni
contenute nella legge di bilancio 160/2019 art. 1 c. 590 e seguenti, hanno avuto lo scopo di attivare
un meccanismo virtuoso sugli enti, abbattendo i vincoli stringenti fissati sulle singole voci di spesa
e stabilendo invece un tetto unico sulla macrocategoria “spesa per acquisto di beni e servizi”,
all'interno della gquale ogni ente potesse, con ragionevole margine di manovra e flessibilita, stabilire
come ripartire le risorse tra le singole voci di spesa, in ossequio al principio di autonomia
organizzativa e gestionale.

Per cid che concerne i versamenti al bilancio dello Stato, a partire dal 1 gennaio 2020 hanno cessato
di applicarsi le norme contenute nell’allegato A del comma 590 ed & stato previsto un unico
versamento al bilancio dello Stato di un importo pari 2 quanto dovuto nell’esercizio 2018, in
applicazione delle norme di cui al citato allegato A, incrementato del 10% (comma 594).

Mella tabella gui di seguito si riportano le norme contenute nell’allegato A per le quali INRIM
effettuava singoli versamenti, unitamente all'importo, incluso I'incremento del 10%, facente parte
del versamento unico appena descritto ed effettuato in corso di esercizio.

Importo del Importo
o . . . . Versamento totale
ipologia di spesa Riferimenti normativi allo Stato Incremento e
dovuto nel Ll 2020
2018
CdaA e organi collegiali D.L. 78/2010 conv_ L. 1222010 18,672 1.862,20 20.484.20
Art. 63
Spese per relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubbliciti e EI'L';S‘; 2010 conv. L. 122/2010 3.481 348,10 3.829,10
di rappresentanza Lhe
Spese per missioni D.L. 78/2010 conv. L. 122/2010 24.964 249640 | 27.460,40
Art. 612
Spese per formazione D.L 78/2010 conv. L. 122/2010 17.678 176780 | 19.44580
Art. 613
Spese di manutenzione
D.L. 78/2010 CL 1222010
ordinaria e straordinaria degli /2010 canv / 28,786 287860 | 3166460
. - Art. 8cl
immobili
Totale versamento 102.884,.10

Come detto, hanno invece continuato ad applicarsi le norme di contenimento non menzionate nel
citato allegato A del comma 590 per le guali, ove previsto, continua a doversi effettuare il
versamento al bilancio dello Stato, senza incremento del 10%.

Per INRiIM, suddette norme sono:

* DL n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010 art. 6 c. 14, relativo alle spese per acquisto,
manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni di taxi —

versamento al bilancio dello Stato per 4.670 euro.

* D.L n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010 art. 67 c. 6, relativo a somme provenienti dalle
riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed
integrativi — versamento al bilancio dello Stato per 117.350,78. |l versamento tiene conto
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della riduzione fissa apportata a partire dal fondo 2009 e derivante dal fondo 2006, ridotto
del 10%. Invero, la normativa fa riferimento a quanto certificato dagli organi di controllo
nell'esercizio 2004, anno in cui perd I'INRiM non era ancora costituito. L'importo dovuto &
stato ridefinito in questo senso nel 2019.

La differenza totale del costo rispetto all’esercizio precedente & da attribuire integralmente a
guest’ultima voce citata, poiché alla ridefinizione dell'importo dovuto non ha avuto seguito una
rettifica del costo per la quota eccedente.

La quota restante, pari a 26,68 euro si riferisce al versamento di cui all’art. 61 c. 9 del DL 112/2008,
relativo alla ripartizione del fondo di cui all’art. 92 comma 5 del Decreto Legislativo 12 aprile 2006
n. 163 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture™.

- Finanziamento dottorato in metrologia per 402.876 euro (189.425 nel 2019). Il totale comprende
le quote di competenza dell’esercizio per i cicli XXXV, X" e XXXVI®, oltre a 15.019 per la mobilita.
La voce comprende inoltre le quote di tre cicli di dottorato gravanti su specifici progetti di ricerca,
per complessivi 114.131 euro. Tra guesti, due dottorati si riferiscono rispettivamente al XXXIV® e al
W ciclo della convenzione con il Politecnico di Torino, mentre il terzo & un dottorato
dell'Universita di Torino presso il Dipartimento di Fisica.

- Premi assicurativi per 83.627 euro (44.362 nel 2019). La voce risulta a sua volta suddivisa in 30.809
per premi di assicurazione su beni mobili, 32.201 per premi di assicurazione su beni immobili e
20.617 per premi di assicurazione per responsabilitd civile verso terzi. L'incremento del costo
rispetto all'esercizio precedente & da imputare all'adeguamento del premio della polizza per rischio
incendio e ai costi per la valutazione ai fini assicurativi del patrimonio dell’ente. La ricognizione si &
conclusa nell’autunno 2020 e, come evidenziato nel bilancio di previsione 2021, I'lstituto ha
programmato |'espletamento di una gara per il brokeraggio assicurativo cui fard seguito una
revisione sostanziale delle polizze in essere. In parallelo, con la conclusione dell’anno 2020 non si &
pil dato seguito tramite rinnovo a polizze di modico importo non pid ritenute necessarie.

- Tirocini formativi curriculari per 16.449 euro (13.057 nel 2019). La voce si riferisce al costo di
competenza 2020 dei ftirocinanti curriculari in forze presso la Direzione Generale (UO
Comunicazione).

- Trasferimenti a partner di progetto per 23.774 euro (8.000). La quota si riferisce a un
trasferimento di 4.400 euro all'lstituto per la Protezione Sostenibile delle Piante (IPSP) del CNR
nell’'ambito del progetto “Spettroscopia Raman accoppiata con dielettroforesi (Raman-DEF) per
Videntificazione di virus e la valutazione di molecole antivirali” (ViRaDEP) e al trasferimento di 19.374
euro all'LGC quale saldo finale della gestione della segreteria “Eurachem”. Nel 2020 infatti, si &
concluso il biennio di segretariato dell'INRiIM dell’associazione europea Eurachem, un network di
organizzazioni che persegue |'obiettivo di stabilire un sistema di tracciabilitd internazionale delle
misure in ambito chimico. Gli accordi su cui si fonda I'operativita dell’associazione prevedono che il
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segretariato venga gestito a turno da uno dei membri dell’associazione stessa e questo ruolo & stato
ricoperto da INRiM durante il biennio 2018 — 2020. La gestione del segretariato prevede la raccolta
delle quote associative da parte degli altri membri e la gestione di costi relativi alle attivita
divulgative (es. stampa annuale della newsletter). Al termine del biennio, I'avanzo della gestione
viene trasferito all’'ente che si fa carico del segretariato per il biennio successivo ed & proprio a
questo passaggio conclusivo che si trasferisce il trasferimento effettuato verso I'LGC.

Contrariamente all’esercizio precedente, non si registrano costi relativi a trasferimenti per comandi
(5.005 nel 20139), in guanto il personale per il guale erano stati effettuati suddetti trasferimenti,
nell’esercizio 2020 & definitivamente in forze presso I'INRiM.

La voce “altro” & costituita principalmente da 22.267 euro per sopravwenienze passive. Le
sopravvenienze accolgono al loro interno in primis 13.500 euro da versamenti effettuati quali
compensi al Presidente del Collegio dei revisori dei conti riferiti ad esercizi precedenti (primo e
secondo semestre 2019 e secondo semestre 2017. Si veda a riguardo il paragrafo dedicato agli altri
ricavi e proventi). Rientrano in questa voce anche 7.322 euro da rimborsi spese a commissari di
concorsi svoltisi nel 2018 e nel 2019. |l ritardo nel reperimento della documentazione necessaria
alla liquidazione dei rimborsi ha fatto si che guesti abbiano avuto corso solo nel 2020.

Descrizione 2020 2019
Imposte, tasse, tributi 269.318 3B3.783
Restituzioni e rimborsi 224932 286.249
Finanziamento Dottorato Metrologia 402 B76 189 425
Premi assicurativi 83.627 44 362
Tirocini curriculari 16.449 13.057
Trasferimenti a partner di progetto 23774 8.000
Trasferimenti per comandi - 5.005
Altro 22.852 72.459
Totale 1.043.828 1.002.341

20 imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Qi & iscritta I'lRAP cui sono assoggettati, in base al metodo retributivo, tutti i compensi erogati al

personzle dipendente e ai collaboratori esterni.

L'IRES tassa il reddito d'impresa sulle attivita commerciali effettuate dall’Istituto.

Descrizione 2020 2019
IRES su attivita commerciale BB.064 54938
Oneri IRAP retributivo 846.872 817.615
Totale 935.836 872.553
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21 Utile (perdite) dell’esercizio
L'lstituto ha conseguito un utile d'esercizio pari a euro 501.060 (1.361.416 nel 2019). Il risultato sara
portato ad incremento del Patrimonio Netto.

Descrizione 2020 2019
Risultato prima delle imposte 1.436.897 2.233.970
Imposte sul reddito dell’esercizio,
- . . 935.B36 872553
correnti, differite e anticipate
utile (perdite) dell'esercizio 501.060 1.361.416

Eventi successivi

Anche successivamente alla data di chiusura del periodo di competenza, 31 dicembre 2020,
continua a permanere in Italia e nel resto del mondo lo stato di emergenza causato dalla pandemia
da SARS-CoV-2. |l bilancio di esercizio ora in approvazione & stato certamente influenzato dalla
situazione globale, sia dal lato dei costi, sia dei ricavi, soprattutto commerciali. Pur avendo garantito
I'Istituto la piena operativita nel corso dell’esercizio, & presumibile che finché la situazione generale
non tornerd alla normalita, il bilancio di Istituto continuerd a subire gli effetti dell’'emergenza
epidemiologica, seppur in misura minore rispetto al corrente esercizio, poiché il perdurare della
situazione ha portato I'ente a redigere un budget molto prudente, sia prevedendo un'ulteriore
contrazione dei ricavi, sia dal lato dei costi, stanziando risorse aggiuntive per spese quali interventi
di sanificazione o acquisto di dispositivi di protezione individuale, necessari per fronteggiare la
pandemia.

Rispetto delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica di cui alla L. 29 dicembre 2019 n.
160

Come espressamente previsto dal comma 597 dell’art. 1 della Legge di Bilancio 2020 (L. 160,/2013),
viene inserita nella presente relazione una sezione separata al fine di illustrare le modalita attuative
di cui ai commi da 590 a 600 della medesima legge.

La legge 27 dicembre 2019 n. 160 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno 2020 e bilancio
pluriennale per il triennio 2020-2022" ha introdotto nell’'ordinamento nuove norme di
razionalizzazione, concernenti specifiche tipologie di spesa. In particolare, I'art. 1 comma 591 ha
stabilito che non & possibile effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un importo superiore
al valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come
risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. La norma & volta ad attivare un meccanismo
virtuoso che incide sugli enti, abbattendo i vincoli stringenti fissati sulle singole voci di spesa e
stabilendo invece un tetto unico sulla macrocategoria “spese per I'acquisto di beni e servizi”,
all'interno della guale ogni ente possa, con ragionevole margine di manovra e flessibilita, stabilire
come ripartire le risorse tra le singole voci di spesa, in ossequio al principio di autonomia
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organizzativa e gestionale.

Con la seconda variazione al bilancio di previsione 2020, approvata dal Consiglio di Amministrazione
con 29/2020/6 del 20 luglio 2020, PIstituto ha innanzitutto provveduto a calcolare I'ammontare del
limite. Tale operazione & risultata particolarmente delicata, poiché negli anni finanziari oggetto della
rilevazione ai fini del calcolo del limite di spesa, I'lstituto ha adottato due sistemi contabili differenti,
owvvero la contabilita finanziaria per gli esercizi 2016 e 2017 e |a contabilitad economico-patrimoniale
per I'anno 2018.

Il valore risultante dal calcolo cosi effettuato, pari a 6.143.470 euro era stato quindi confrontato con
quanto previsto nel budget 2020 per le voci riconducibili alle sezioni B6, B7 e B8 dello schema di
bilancio di cui all'allegato 1 al Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 27 marzio 2013,
come previsto dal comma 592. Da tale importo, pari a 7.324.525 erano stati opportunamente
sottratti 370.728 euro, gia decurtati dalle suddette vodi in occasione della prima variazione al
bilancio di previsione 2020, con cui si & ripristinato I'equilibrio di budget compromesso da un
risultato di esercizio 2019 inferiore al risultato presunto applicato al bilancio di previsione 2020 e
81.087 euro per costi sostenuti nell’esercizio per fronteggiare I'emergenza sanitaria COVID-19. In
sintesi, con la seconda variazione al bilancio di previsione 2020 era stato necessario apportare un
taglio complessivo alle spese per beni e servizi pari a 729.230 euro.

Al fine di monitorare il rispetto del tetto di spesa, pari a complessivi 6.143.470, nel corso
dell’esercizio 2020 sono state implementate nuove funzioni al gestionale della contabilita utilizzato
dall’lstituto. In particolare:

- & stato introdotto un nuovo parametro di configurazione dei progetti di ricerca al fine di escludere
i costi gravanti su di essi dal calcolo dell’'ammontare soggetto al limite. Questo perché non rientrano
nell’ambito applicativo delle citate disposizioni le spese sostenute nell’ambito della realizzazione di
specifici progetti finanziati dall’'Unione Europea o da altri soggetti pubblici o privati.

- & stata introdotta una nuova funzione che permette di associare tutti i conti di bilancio di cui alle
voci BB, B7 e BS dello schema MEF ad un riclassificato dedicato al rispetto dei limiti di spesa, affinché
sia possibile in maniera automatica estrarre tutte le voci di costo che concorrono al totale soggetto
al limite.

- & stata inserita una nuova stampa di controllo, che consente di monitorare nel corso dell’esercizio
non solo i costi gid sostenuti sulle voci di bilancio soggette al limite, ma anche le possibili
manifestazioni future di costo, contemplando anche tutte le scritture contabili effettuate al
momento dell'assunzione di un impegno verso operatori economici esterni da parte dell’Istituto.

Le risultanze finali della gestione 2020 restituiscono dati che confermano il rispetto dei limiti di spesa
di cui alla legge di bilancio 160/2019 da parte dell'lstituto. Il costo complessivo per acquisto di beni,
servizi e godimento di beni di terzi, riconducibile alle voci BS, B7 e B8 ammonta infatti a 5.128.391
euro complessivi, in cui sono inclusi 80.379 euro di costi sostenuti per fronteggiare 'emergenza
epidemiologica (tipicamente interventi di sanificazione a dispositivi di protezione individuale),
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rendicontati al Ministero dell’Universita e della Ricerca in relazione alle disposizioni di cui al DM 14
luglio 2020 n. 294 di riparto del Fondo per |le esigenze emergenziali del sistema dell’ Universita, delle
Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica e degli enti di ricerca.

Come accennato in precedenza, il totale comprende i costi gravanti su fondi propri dell’ente, in
primis sul Fondo Ordinario Enti, ma anche su proventi per servizi erogati a terzi (tarature) e proventi
derivanti dalla gestione del patrimonio. Non rientrano invece tutti i costi gravanti su fondi esterni
vincolati, ovvero su progetti di ricerca finanziati.

Poiché |'esercizio 2020 & il primo anno di applicazione delle nuove disposizioni sul contenimento
della spesa pubblica di cui ai commi 590-610 dell’art. 1 della Legge di bilancio 160/2019, appare
opportuno sottolineare che non tutti i 5.128.391 sono frutto della realizzazione del budget 2020.

Il gestionale della contahbilitd adottato dall’ente consente infatti di conoscere 'ammontare dei costi
di interesse che deriva in realtd da budget di esercizi precedenti, la cui copertura é garantita dalla
riserva accantonata per la manifestazione futura dei costi stessi. In sintesi, dei 5.128.391 euro di
costi 2020 per beni, servizi e godimento di beni di terzi, 4.301.887 sono effettivamente espressione
degli stanziamenti di budget 2020, mentre la restante parte, pari 2 826.504 euro deriva invece da
obbligazioni assunte dall’Istituto in esercizi precedenti.

Sempre a proposito del rispetto dei nuovi limiti di spesa, giova infine richiamare che per I'esercizio
2020, nell’'ambito delle misure adottate per far fronte all'emergenza sanitaria in atto nel Paese, le
disposizioni di cui all’art. 1 comma 610 e seguenti, sul contenimento della spesa corrente in ambito
informatico, non sono state applicate agli enti pubblici di ricerca, secondo quanto previsto dall’art.
238 comma 6 del decreto legge 19 maggio 2929, n. 34 convertito con modificazioni dalla legge 17
luglio 2020, n. 77.
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* Prospetto SIOPE
* Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

* Conto economico secondo lo schema DMEF 27/03/2013
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R

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2020

METTO LORDO
I 1 INDICE DI AUTONOMIA ECONOMICA 20,67% 13,28%|
I 2 INCIDENZA QUOTE TECNICHE DI TRANSIZIONE CONTABILE 9,??‘%'
| 3 INCIDENZA OPERAZION] STRAORDIMARIE 1,80‘%'
| 4 INDICATORE DI INTENSITA' DEL CAPITALE 14,1]3%'
I 5 INDICATORE DI INTENSITA® DEL LAVORO 5?,31%'
I & INCIDENZA DEL PERSOMALE STRUTTURATOD 51,199".:-'
| 7 INDICE DI RIGIDITA" DEI COSTI ES,EE%I
| 8 INDICE DI FLESSIBILITA' DEL LAVORD lﬂ,ES‘}E-I
I 9 INDICE DI RIGIDITA" DELL'ATTIVO 51,40%'
I 10 INDICE DI LIQUIDITA" IMMEDIATA 493,26%'
| 11 MARGINE DI TESORERIA 29.6-43.9?1,54'

Dettegli:
1 Incidenzo dei rcavi prope (ottivitd df prove @ taratove, progetti di ricercg & ricovi dailo gestione del patrimonio)
sul todole dei ricow, of lovde o ol netlo delle guate tecniche di transizione contabile & delle operazion stroordinarie,
2 Ropporto tra le guote tecniche di transiriong conlabile e i totole dei ricaw.
3 Ropporto tro i cow per operaziond straovdinarie e if totale dei ricawi.
4 Ropports tro i costi i ammoriarmento & i tolale dei cosii.
5 Ropporto tro (utli§ costi direttamente & indirettomente legati ol personale e il tolale dei costi.

& Ropporto tro (ulli§ costi diretiamente & indiretitamente legali ol personale o tempo indelerminato e i fobale dei
costi

7 Incidenzo del totale dei costi diretiaments e indirettaomente legati ol persenole o termnpo indeterminato € degli
amrmoartamenti swl totale del costi.
& Incidenzo dei costi diretiomente & indirettamente legoti ol personale non g lempo indelerminglo (TD, ossegni,
baorsisti, Direttore Generale) sul tolole dei costi complessivi per il personale,
§ Incidenso defle immobilizrazion swl totale delle abtivitd,
10 Ropporto bro le disponibilitd Tiguide & § debiti o breve [ermine.
12 Differenza tro crediti & disponibilild Bguide @ § debili o breve bermine,
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T CONTO ECONOMICO (All.1 D.MEF 27/03/2013)
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01 RICERCA METROLDGICA

Relazione del Collegio dei revisori

=
=

=



Camera dei Deputati — 136 -— Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

VERBALE N. 112/2021

In data 26 aprile 2021, alle ore 10:00, si & riunito, in video conferenza, il Collegio dei revisori
dei conti delFIstituto Nazionale di Ricerca Metralogica [INRIM), nelle persane di:

= Dott, Roberto Forneris, Presidente, in rappresentanza del Ministera dellEconomia e delle
Finanze;

* Dott. Disge De Magistrs, Components effettivo, In rappresentanza del Ministero
dail’Universita e della Ricerca;

* Dott. Raffacle Di Giglio, Componente effettive, in rappresentanza del Ministero
dell'Universitd e della Ricerca;
Assiste alla riunione, con le stesse modality, 1z dottssa, Alessandra Olessina, Magistrato
delegato al controllo sulla gestione finanziaria dell'INRiM,

In rappresentanza dellINRIM sono altresi collegati, per fornire al Collegio le informazioni & i
chiarimenti necessari, il Direttore Generale dott. Moreno Tivan e la dott.ssa llarla Balbe della
U.0. Risorse Economiche.

Il Collegio si riunisce per esaminare |2 documentazione relativa al bilancia di esercizio 2020,

BILANCIO DI ESERCIZIO 2020

Il decumenta contablle in esame, corredato della relativa documentazione, & stato trasmesso al
Collegio can mail del 16 aprile 2021, in conformita a quanto prevista dall‘articola 20, comma 3,
el d.lgs. n. 123 del 2011, per acquisirne il parere di competenza.

Cig premesso il Collegio, dopo aver acquisito le necessarie informazionl ed aver effattuato ie
opportune verifiche, anche attraverso interlocuzioni awwenute per le vie brevi nei giorni
precedenti I'odierna riunione, avvia la redazione della Relazione che verr allegata al presente
verbale,

Considerato, tuttavia, che:
¥ non & ancorg stata prodotta la Relazione sulla gestione:
¥ & da ritenersi opportune procedere con una modifica del conto consuntive In termini di
cassa [spese) con lindicazione di missioni e programmi;
¥ guesto organo deve ancora esaminare le schede sugli accantanamenti TER/TES che sono
statl In precedenza richiesti e ricevuti in allegato ad e-mail in data odiema:
il Collegio viene sospeso zlle ore 11015, e riconvocato, senza formalith @ sempre in video
conferenza, per le ore 10:00 di giovedi 29 aprile 2021,

In data 29 aprile 2021, alle gre 10:00, il Collegio dei revisori riprende la riunione sospesa il 26
aprile 2021, alia presenza di tutti | suol compaonenti, e, preso atto che:
¥ |a Relazione sulla gestions & stata prodotta in allegato a e-rmail del 26 aprile 2021;
¥ il nuove fascicolo di bilancio, con la modifica del conto consuntive in termini di cassa
[spese} con lindicazione di missioni e programmi, & stato prodotto in allegato a e-mail
del 27 aprile 2021;

781



Camera dei Deputati — 137 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

ha procedute a concludere la redazione della Relazione che viene allegata al presente verbale, di
cui costituisce parte integrante e sostanziale (Allegato 1).

Il Collegio rammentsa, infine, che |a deliberazione di approvazione del bilancie in questione, con |
relativi allegati, dovra essere trasmessa al Ministero dell'Universita e della Ricerca e al Ministero
dellecanomia e delle finanze,

Mon essendovi altre questioni da trattare, la riunione terming alle ore 10:30 del 29,04,2021.

Il Colleglo dei Revisori dei conti

Dott. Roberto Forneris (Presidente)

Nea
Dott, Diego De Magistris f 3_2{‘-} e i '}A"L" - (Companente)
]

,) Fﬁ.&’;\ {\[\@‘Jl&fﬂ (Componente]

Dott. Raffaele Di Giglio
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Allegato 1
RELAZIONME DEL 0 DEI REVISORI DEI | AL BILAMNCI " 1210 - ANNO

Il bilancio d'esercizio chiuse al 31 dicembre 2020 & stato trasmesso, con mail del 16 aprile 2021
2l Collegio dei revisori del conti per il relative parere di competenza. Detto documento
cantabile & composto da:

. stato patrimoniale;

. conto economica;

. rendiconto finanziario;

. nota integrativa;
Il bilancio viene, altresi, corredato della relazione sulla gestione, messa a disposizione in data
26 aprile 2021.

Seno stati allegati 2l bilancio d'esercizio 2020, ai sensi dell'art. 5, comma 3, del DM 27 marzo
2013, i seguenti documenti:

a) conto consuntive in termini di cassa, con 12 classificazione della SpEsa per missioni e
programmi;

b} prospettiSIOPE di cui all’art.77 guater, comma 11, del DL n.112/2008.

¢} Fiano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, di cul all'art, 19 del D. Lgs. 31
maggio 2011, n. 91.

Citr posto, in via preliminare, si rileva che i bilancio al 31 dicembre 2020, presenta un avanzo
economico di eserdzlo parl ad euro 501,060,

Si rileva, inoltre, che i valori parziali delle tabelle sono spesso il risultato di arratondamenti:
pertanto i totali possono divergere dalla mera somma algebrica per un importo trascurabile
pari a 1 euro,

Cio premesso, nel seguente prospetto si riportano | dati riassuntivi del bilancia (Stato

Patrimonizle e Conto Economico) al 31 dicembre 2020, messi a confronte con guelli relativi al
precedente esercizio finanziario:

| STATOPATRIMONIALE Anno 2020 Anno 2019

_Il'ﬂmo'bilizzazil:lni 37.788 5497 33.681.562
Attivo ci-l.'cc;lante 35,561,229 40.399.079
Ratei e riscontl attivi 159671 1012245
Totale attive 73519438 75.092.886
Patrimanio netta g.uﬁz | 10,201,025
Fondi rischi ¢ aneri B 5.415.552 5.325.943
| Trattamenta @i fine rapporte 13.432.348 13.615.285
Debiti H 5912258 6211219
Ratei e risconti passivi 39712763]  38739.414)
Totale passivo 73519438 75.092.88

TB3
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CONTO ECONOMICO [ Anno2020 | Aano2019
Valore della produgions [ 30.333.527 30.627.325
Costo della Produzione 28.906.183 28.379.036
Differenza tra valore o costi della 1477344 2.248.289
produzione
Prowenti ed oneri finanziarl 9.552 -14.319
Rettifiche di valore di attivith linanziarie
Praventi & aneri straordinarl
Risultato prima delle imposte 1.436.897 2.233.570
Imnl:l_ﬂ.e dell'eserczio, correnti, differite 015 816 &74.853
e anticipate
ey s Sy o 501,060 1.361.416
dell’esercizia

Mella tabella seguente si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto economico 2020 con i
datl del corrispondente Budget nella sua versione finale, owvero al seguite delle tre variazioni
approvate rispettivamente nei mesi di maggio, luglio e ottobre 2020:

CONTO ECONOMICO | economico | economico | —°
! anno 2020(a) | anno 2020(b} | .

Walore della produzione 26,241,473 30.333.527 4092054 16%
Coste della Produzione 1932422 28.906.183 3.873.761 16%
Differenza tra valore o costi della 1,200,051 1477304 118 383 %
produzione
Frowentl ed oneri finanziari 9,552 0.552 100%
Rettifiche di valore di attivita ~
finanziarie
Prowenti & oner! straondinarl
Risultato prima deile imposte 1,309,051 1,436,897 127.846 10%

I'esercizi
\mpaste:dz|leseratelq, smertl, 1.185.858 935,836 250,022 21%
differite @ anticipate
Ava'n:nmjsa'wan:u BCONOMicD 125,193 s01.060 377.857
dell'esercizio

Si precisa che | 123.1%3 euro di avanzo erano in realth destinati ad|un incremento degli
investimenti, ai sensl dellart. 1 del DM 14 luglic 2020, n. 294,
In base ai dati sopra esposti il Collegie osserva che i dati del Conto economico relativi a valore
e costo della produzione presentano un limitato scostamento percentuale; si osserva, rispetto
all'analoga valutazione effettuata sul bilancio di esercizio 2019, un miglisramento dalla fase di
programmazione che si dimaostra, quindi, maggiormente attendibile rispetto a quanto rilevate

in passato,

In riferimento alla struttura ed al contenuto, o stesso & stato predispesto in conformita alle

dispasizioni del codice civile e dei principi contabili nazionali formulati dall'Organismo Italiano
di Contabilith [OIC), nonché ai principi contabili generali previsti dall'articolo 2, comma 2,
allegato 1, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, In particalare, sievidenzia che il conto

economico & riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del DM, 27 marzo 2013,
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Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non ci sono deroghea alle
norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del cadice civile

Il documento esaminato & stato predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti
dallart. 2423-bis del codice civile, ed in particolare:

* 2 valutzziong delle voel & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell"attivitd (going concern);

+  sono stati indicati esclusivamente ghi utili realizzati alla chiusura dell'esercizio;

*  gli cneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza
economica, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento:

* 5@ tenuta conto deirischi e delle perdite di competenza deil’esercizio;

*  s0no state rispettate le disposizioni relative alle singole voci della Stato Patrimaniale
previste dall'art. 2424-bis del codice civile;

®  iricavi e i costi sono stati iseritti nel conto economica rispettanda il disposto dell'art,
2425-bis del codice civile;

* nonsono state effettuate compensazioni di partite:

= la Nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa nel merito dell attivity svalta
dall'Ente, & stata redatta in coerenza con guanto previsto dal codice civile.

| criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con il dettate di cui all’art. 2426 c.c. e
sono indicati nella nota integrativa cui si rimanda.

Ciér premesso, il Collegio passa ad analizzare le Vool plil significative del Bilancio 2020,

AMNALISI DELLE VOCI DI BILANCIO
In relazione alle voci pitl significative dello STATO PATRIMONIALE evidenzia quanto SEEUE;

IMMOBILIZZAZIONI
Materiali

Sano iscritte al costo di acquisto (comprensive dei costi accessori) e rettificate dai
corrispondentl fondi di ammortamento,

Mel valore di iscriziong in bilancio si & tenuto conto degll oneri accessari ¢ dei costi sostenuti
per I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli scanti cammerciali e gli
sconti cassa di ammaontare rilevante

Le guote di ammortamento, imputate a Canto Economico, sono state calcolate sulla base
dell’utilizzo, la destinazione e la durata ecanomica tecnlca dei cespiti e tenendo conto altresi
del criteric della residuz possibilith di utilizzazione, Lz nota integrativa precisa che
I'ammortamento viene determinate, come da decreto del 0.G. dellINRIM del 6.6.2016, sulla
base della vita utile stimata del bene. La nota precisa zltresi che sono state applicate aliguote
specifiche per singell cespito, laddove la vita utile si discosti significativamente da guella
ordinaria. La fattispecie, che discende dall'applicazione del generale principio di prevalenza
della sostanza sulla forrma, era gid stata oggetto di analisi approfondita ed approvazione in
sede del bilancio di previsione 2021, Limpatte complessive degli scostamenti dalle aliquote
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ardinarie & stato analiticamente documentato & rappresentato nell’apposita sezione in Canto
ECOnomico.

Le immabilizzazioni sono costituite da:

I ML
Terreni e fsbbricati

40.455.359 |
16.935.135

48,7359
-1.176.245

T A0.416.620 |

-Fands & ammontoTments -15.758.890

77.380.901 |

Impianti e macchinari 92931

-649.241

T77.473.832
74.863.157

-Fand i ammontomente

-74.213.91&

10.032.071
5106677
4.925.393 |
1.329,853 |
-1.7592.616

Atire:

Lo i 6,634,017

-2.337.262

7.083 16,658,105

-7.443.939

~Fangy i ammortmsnde

1988, 156
116604

-23.989

v AT L]

R g Il !
L i [ S e T E L i
e N ) )

CREDITI

b

Verso clienti

667,456 | 30,005 557,461
Crediti tributarl 79,810 234773 314.589
Verso altrl 4965206 125123 5090329

Fer il calcole degli incassi di anni precedenti, non essendo dlsp-uniblle una stampa da
gestionale, si & proceduto all'analisi degli erdinativi emessi nel corso dell’esercizio associati ai
documenti gestionali con data antecedente all"1/01/2020. L'indice di rqd!izzaziune & pari al
1%% e gli erdinativi emessi su creditl preesistenti sono pari a euro 1,092,504,

DISPONIBILITA LIQUIDE

Tale voce si riferisce alle disponibilithy di fondi liquidi presso I'istituto

Tesariere & nel ¢fc
postale, come di seguito rappresentate:

-5 227757

34.6B6,607
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Detti importl trovano corrispondenza con la certificazione di fine esercizio del Tesariere,
trasmessa al Collegio in data 30 marze 2021 in occasione della verifica di cassa bancaria al

31/12/2020.

RATEI E RISCONTI ATTIV)

Riguardano quote di componenti positivi fratei) & negativi {risconti) comuni a due a pit esercizi
e sano determinate ln funzione della competenza tamporale,

Ratei attivi

Riscontl attivl

|
La vote pil significativa & quella relativa a ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o

cofinanziate in corso,

BAM

Il Patrimanio Netto J cosl costituito:

Fonda di dotazione 4917 391 1659553 | 2.252838
Altre riserve | 1607501 | 1601023 327420 | 2881194
Utile {perdita) purtﬂtr a nuovo 3.681.043 327.420 | 1B0L0Z3 2.407.440

501080

Utile (perdita) ¢'esercizio
|

La diminuzione del Fondo di dotaziene viene motivato nella nota integrativa in relazione alla
necessith di riallineare correttamente i saldi di alcuni specific progetti all'1.01,2018, assia al
mamenta In cui 'Ente ha iniziato ad adottare la contabilitsd economico-patrimoniale.

Il riallineamento riguarda, da un lato, due progetti Premiali per i quali 'Istitute aveva incassato
Fintero contributo dall'allora MIUR a fine 2017, in regime di contabilit finanziaria, dalfaltro
due progetti di lstituto per | guali erano stati presi impegni di spesa in COFI.
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FOMNDI PER RISCHI E ONERI
Tale posta & cosi costituita:

Fandi pEr il BErEan ale 3.543.469 3.490.053

Fendo contenzioso 1.336.173 773585

Fonda impianto 581 1.446.301 1.155.953

Fondo svalutazione crediti (riclassificato nei 705,249 i o 705,249

crediti)

La voce Fondi per il personale contiene le seguenti vodi, di cui si riporta anche un confronto
con 'esercizio precedente:

X |
:::ﬁrdnﬁ‘ist;i?:;attazlune integrativa per  personale  tecnico §29.199 B05.946
Fondo onert del personale a carico Enta 999915 1.073.455
Fondo art. 59 DPR 509,/1973 per benafici assistenziall e sociali 471.892 442055
Fondo Incentivi attivita conto terzi AR OO0 428720
Fondo contrattazione integrativa per ricercaton @ tecnolagi 222510 234.212
Fonds indennitd Diretiore Generale 74.791 41.791
Altri fondi per il personale 106.163 116.731
Fondo rinnovi contrattuali dirigent o0 1.849
Fondo salario accessorio dirigenti 59.494 BT.487
Fando rinngwi contrattuali TD a.790 25,163
Fondo rinnovi cantrattuali TI 83.926 132.644

Circa il Fondo contenzioso, la nota integrativa illustra le motivazioni della riduzione del fondo
stesso, legate da un lato al fatto che una parte delle risorse @ gia stata utilizzata mediante
imputazione sul costo del personale 2019; dallaltro alla puntuale ricostruzione delle carriere
del personale interessato al contenzioso in corso per le procedure ex. art. 15,

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOQ

La voce riguarda |'effettivo debito maturato verse | dipendenti, in conformita alla legge e ai
contratti di lavore vigenti, in base al servizio prestato,

oY &
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Importe inizdale | tnnmal_1
oy _ s1o20q0 | 'Momestl | Destementl | o oneo
Trattamenta di fine rapporte)| 13,615,285 919,785 1.102.722 13.432.348
trattamento di fine servizio
i Al | 13e15.285| 919785 1102722 13.432.348

La nota integrativa illustra nel dettaglio le seguenti modalita di accantonamento:

- la quota di accantonamento TFR viene calcalata tramite Fapposita funzioralith della
procedura C5A-Cineca e che il calcolo & effettuato ad personam, e 'accantonamento &
pari al 6,91% della retribuzione individuale annua liguidabile. Viene poi aggiunta la
rivalutazione della quata gia accantonata 'anno precedente, sulla base dellindice Istat,
detratta I'imposta sostitutiva del 17%:
- anche per quanto riguards INindennita di anzianita & stato precisato per le vie brevi che
il calcolo & effettuato ad personam e I'accantonamento & determinato moltiplicanda il
valore dell'ultima retribuzione (compreso ratec di tredicesima e rateo di indennitd di
ente annuale ove dovuta) per il numera degli anni di servizio. Al valore cosi attenuta, si
sottrae 'accantonamento gil effettuato per gl anni precedenti,

DEBITI

Sono costituiti da:
Debiti : ’:::;_“:'u" Variazioni ;“1;;:
Accont] 2 13.065 13.065
Debiti verso fornitori 1.896,306 480,743 1.415.563
Dehiti tributar] B69.009 39.925 000,024
Debiti versa Istituti di Previdenza 489,803 24.413 514,216
Dehiti diversi 2.856.011 104.378 3.060.389
Totall | 6211218| 298961  S912.258

In ardine ai debitl tributari il Collegio rileva un incremento rispetto al dato 2018. Sul punto
I'Ente ha precisato che tale incremento & dovuto 2 un aumento del debito IVA su acquisti

Istituzionali.

Per il calcolo del pagamento dei debiti di anni precedenti si & proceduto allanalisi degll
ordinativi di pagamento emessi nel corso dell’esercizio associatl al documenti gestionalt con
data antecedente all"1/01/2020. 'indice di smaltimento & pari al 48% e gli ordinativi emessi su
debiti preesistenti sono pari a 3.002.544 euro.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Riguardano quote di componenti positivi {risconti) & negativi (ratei} comuni a due o pib esercizi
& sono determinate in funzione della competenza temporale.
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Ratei @ risconti passivi i SRR by

Ratel passivi
Risconti passivi 38.739.414 §73.355 | 39.712.763

) BT R

| princigali valori si riferiscono a:

= Risconti passivi per beni migrati (conto tecnico per operazioni di ¢hiusura);

- Risconti passivi per investimenti finanziati in COFl @ non angora realizzati (conto
tecnico per operazioni di chiusura);

= Riscontl passivi per contributi per investimenti;

- Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso,

hEd hEd e

Per guanto riguarda le voci pit significative del CONTO ECONOMICO, il Collegio rileva guanto

segue:

VALORE DELLA PRODUZIONE

I Valore della Preduzione 2l 31 dicembre 2020 & di eurp 30,333,527 ed & cosl composto:
Valore dellaproduzione | Anno2019 | Variazione | Anno 2020

L Ficavi & proventi per (ativitd steoronak 2.082.507 217.537 2314.134

2 ariazionl delle rimanerzs di prodetti in corso di lvoraziane,
semilevorati e finiti;
1 Varlazioni dei vord in corso su crdirazione;

4 Im:'ern;;l.l di |r;|1tlh||l.l:l:ﬂlitlr|i per Byori n!llelrni
5 Altri ricavi & proventi fon soparate indicicong & contribuli 28.533.728 -541.335 27.952.393
i CorTho gsercizin

= |2 FAeRT ] T TN TN
TM. z 1 L] T jeik Pl I Lt Bt

I Ricavi dell’attivitd istituzionale sono costituiti dall’attivita di prove e tarature oltre ai proventi
derivanti da contratti per la realizzazione di contratti di ricerca industriale, calcolati con il
metado della commessa completata dettagliati come segue:

Provent da attivith di certificazione euro 1.386.276

Proventi da ricerche commissionate euro 954858

La veee Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio viene
costituita dal contributo MUR, insieme al finanzlamenti competitivi per progetti di ricerca,
valorizzati anche questi applicando it metodo della commessa completata. Le principali veci
EOno:

= Trasferimenti correnti da MUR {FOE}: euro 19.918.826 (20.240.560 nel 2019)

- Trasferimenti correnti da MUR {valenza internazionale): euro 1,250,000 (1.250.000 nel

2014)

= DML 294 14/7/2020 - Fondo emergenze COVID: 112.503 {0 nel 2019) ;

= Trasferimenti correnti da altri Ministeri: 36.392 (0 nel 201%) ] _yP
W |
"
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- Proventi da ricerche con finanziamentl competitivi da EURAMET: euro 1.752.748 |
1.499.956 nel 2019)

- Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi: euro 1.396.213 (1.577.214 nel
2019)

- Contributi agli investimenti: 24.865 (10,980 nel 2019)

Pur essendo la voce relativa al ricavi sostanzialmente invariata rispetto all'esercizio precedente
[-1%] il Collegio rileva un riduzione di circa it 10% sul proventi dallo svolgimento di attivity di
certificazione, motivata in nota integrativa dal rallentamento dell'attivita di prove e tarature
causato dall'emergenza pandemica.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I Costi della produzione ammontano ad euro 28.906.183, come rappresentati nella seguente

tabella;

Costidellaproduzione | Ann0o2019 | Variarioni | Anno 2020
Materie prime, sussldlarlle, di consumao & merci I 1.124.452 97.538 1.22.1.991 '
Costl per servitl £.779.128 -799.375 5.979.753
Casti per gadimenta di beni di terzi 323.530 103.497 427.027 |
Spese per il persanale. 14.005.932 492444 | 14.498.376 |
Ammortamenti & svalutazion: 3.428.243 758.597 |  4.186.846 |

Variazioni delle rimanenze di materie prime, -
sussidiarie di consumo e di merci

Accantonamenti per rischi - . -

Altri accantonamenti 1.715.404 -167.041 1.5458.363
Oneri diversi di gestione. 1.002.341 41.487 1.043.828
b SR e 90 22 S | B379.03 | 527.147 | 28.906.183

I costi di esercizlo risultano complessivamente aumentati dell'l,9% rispetto al 20149, Gh
aumenti pld significativi si registrano sulle spese per il personale e sugli ammartamanti, che
compensano invece una riduzione sui costl per servizi,

Proventi e Oneri finanziari
T

Descrizione R \ Anno 2019 | Varlazioni | Anno 2020
Proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari 1 1 o
S
Interessi @ altri oneri finanziari 9.687 -9.216 471

Utile e perdite su cambi

L]
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Totale Rivalut
Totale Svalutaziom

ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA NEL CORSO DELL'ESERCIZIO

Il Collegio, nel corso dell'esercizio 2020, ha verificato che Fattivita delPorganao di governo e del
management dellEnte si sia svalta in conformith alla normativa vigente, partecipando alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, il Collegio da atto che:

* ['attestazione dei tempi di pagamento ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del D.L. 24 aprile
2014, n. 66, convertite dalla Legge 23 piugno 2014, n. 89, & riportata nella serione
amministrazione trasparente del sito internet dell’istituto, In essa & indicate il numera dei
giorni di ritarde medio dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizip 2020, rispetto alla
scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestivith dei pagamenti] oltre
alfammontare complessive dei debiti e al numero delle imprese creditrici. Rispetto al dato
2019 si & registrato un migloramento, essendo istitute passato dai 22 giorni di ritardo del
2015 ai 7 del 2020;

+ con riferimento agli adempimenti previsti in materia di tempestivitd dei pagamenti delie
transazioni commerciali e debiti commerciali 'Ente ha aderito al sistema SIOPE+;

« song stati allegati alla nota integrativa i prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilita
liquide, come richiesto dal comma 11, dell’art. 77-quater del O.L .n. 11/2008;

* I'Ente ha rispettato le norme di contenimento vigenti, di cui alla Legge 160/2019, art, 1,
comma 590 e seguenti. Nel prospetto seguente sono riportati gl importi del versamento
cumulativo effettuato a fronte delle norme disapplicate e contenute nellallegato A al comma

[ ani legiali L. 3
o organi collegiali EmL ET-'B.-’EG].{J conv. L. 122/2010 18,622 1862.20| 20.484,20
c3
Spese per relazioni
pubbliche, convegni, 0L 782010 conv, L. 122/2010
mostre, pubblicita e A EoE 3481 348,10 3.823,10
di rappresentanza
oL, . L.
Sgkse per missioni . mﬂm conw. L. 12272010 24,964 249640 | 2746040
Spese per formazione E;:';f‘ﬁ“m canv. L. 123/2010 17.678 1.767,80| 19.445 80
Spese di manutenzione .
ordinaria e straordinarla :&L';wmm conv. L. 122/2010 28.786 2B7EGD| 3166460
| degli immatili el
Totale versamento 102.884,10
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L'Ente ha inaltre effettuato | versamenti, non incrementati del 10%, relativi alle narme di
contenimenta ancora vigenti, in quante non disapplicate dalla L 160/2019 e quindi non
contenute nell"allegato A del comma 590:

L] DL n, 78/2010 conv, L n. 122/2010 art. 6 ¢ 14, relativo alie Spese per acquisto,
manutenzione, noleggio @ esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni di taxi -
versamente al bilancio dello Stato per 4.670 euro.

. D.L. n. 78/2010 comv. L. n. 122/2010 art. &7 c. 6, relativo a somme provenient! dalle
riduziani i spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi
=wersamento al bilancio della Stato per 117,350,782,

L'Ente ha provveduto ad effettuare | versamenti al Bilancio dello Stato provenient| dalle citate
riduzioni di spesa con mandati 1479, 1482 e 2610 del 2020,

Oltre al versamenti, I'Ente ha dato evidenza in apposita sezione della Nota integrativa, del
rispetto del limite di spesa complessive per Facquisto di benl e servizi, ai sensi dellart. 1
comma 591 della Legge 160/2019, pari a 6.143.470. Le risuitanze finali della gestione 2020
restituiscono dati che confermano il rispetto dei limiti di spesa. |l costo complessive per
acquiste di beni, servizi e godimento di beni di terzi, riconducibile alle voci BS, B7 ¢ B
ammaonta infatti a 5.128.391 euro complessivi, in cui sono inclusi 80.379 euro di costi sostenuti
per fronteggiare l'emergenza epidemiologica (tipicamente interventi di sanificazions a
dispasitivi di protezione individuale), rendicontati al Ministera dellUniversita e della Ricerca in
relazione alle disposizioni di cui al DM 14 luglio 2020 n. 294 di riparto del Fonde per le esigenze
emergenziali del sistema dell’Universita, delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e
coreutica e degli entidi ricarca,

Il tetale comprende i costi gravanti su fondi propri dell’ente, in primis sul Fande Ordinario Enti,
ma anche sy proventi per servizi erogati a terzi (tarature) e proventi derivanti dalla gestione
del patrimaonio. Mon rientrano invece tutti | costi gravanti su fondi esterni vincolati, owvvero su
progetti di ricerca finanziati,

Inoltre il conto consuntivo in termini di cassa & coerente, nelle risultznze, con il rendiconta
finanziario e con 'allegato 2 del D.M. 27 marzo 2013 (artt. 82 9)

Il Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell’anno sano state eseguite le verifiche periodiche
previste dallz vigente normativa, durante le quali si & potuto verificare la corretta tenuta della
contahilita, Nel corso di tali verifiche si & preceduto, inaltre, al controlle del valori di cassa
econcmale, alla verifica del carretto e tempestivo adempimento del versamenti delle ritenute
e delle altre somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Entl previdenziali ed al contrallo
in merita allavwenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Sulla base dei controlli svolti non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici,
fiscali e previdenziali.
CONCLUSIONI

Il Collegia, visti i risyltati delle verifiche esepuite, attestata la corrispondenza del Bilancio
d’esercizio in esame alle risultanze contabili, verificata 'esistenza delle attivitd e passivita e la
loro corretta esposizione in bilancio, nonché Iattendibilits delle valutazioni di bilancio,
verificata, altresi, la correttezza dei risultati economici e patrimonizli della gestione, nonché
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I'esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei relativi prospetti, accertato I'equilibric di
bilancio, esprime

parere favorevole

all'approvazione del Bilancio dellesercizio 2020 da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio dei Revisori dei conti:

Dott. Roberto Forneris

:J ) "W [Presidente)

| i A
Diea Rflawia
Dott, Dego De Magistris = M of U )J"‘j [Componente)
. . ._/':\
Dott. Raffasle Di Giglio { o [Componente)
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Premessa

Il 2020 verra ricordato come un anno terbile, l1a prima pandemia di un mondo che aveva dimenticato il
significato di un’infezione incontrollata. Un anno terribile, che ha generato la pressione evoluiiva necessaria
a un rinnovamento profondo dell’ Amministrazione pubblica.

| processi di rinnovamento e cambiamento sono propri di ogni epoca, ma difficimente avvengono senza una
spinta sufficiente a superare le resistenze, culturali e sociali; cid che ha reso questo processo degno di nota
& sicuramente la sua intensita, generata da una pressione altrettanto straordinaria.

Mellanno appena trascorso, con un'operativitd complicata dalla pandemia, gli EPR si sono posti al servizio
delle necessita del Paese in emergenza con lo sviluppo di progetti condivisi, rafforzando integrazione e
collaborazione nel comparto. per mettere a disposizione delle scuole strumenti e contenuti per la didattica a
distanza; per riorganizzare e riqualificare le attivitd amministrative da remoto; per condividere ricerche sui
var impatti della pandemia; per proporre una visione di sviluppo del Paese nel solco della sostenibilita
ambientale e sociale; confribuendo attivamente alle varie iniziative di programmazione proposte dal Govemo
(le pit rilevanti: Repubblica Digitafe, Pianc Colao, PNR e PNRR).

Il modo che avevamo di concepire la modalita di lavoro, i tempi di vitadavoro e il rapporto con i colleghi @
stato stravolto per lasciare spazio ad una nuova gestione che ha superaio la misurazione del tempo di lavoro
quale parametro fondamentale di controllo, che ha superato di slancio il limite della prossimita fisica, che ha
spinto alla digitalizzazione dei processi e delle procedurs, che ha posto le basi per una, pur ancora
ampiamente migliorabile, semplificazione delle procedure. In questo contesto la programmazione e il
monitoraggio delle attivita attraverso la gestione per obiettivi ha assunto un ruolo fondamentale, abbattendo
barmiere culturali che parevano invalicabili.

INRiM si & trovato ad affrontare sia i processi di cambiamento esterni, che hanno investito indistintamente
tutte le Amministrazioni, che ambiziosi processi di evoluzione interna, che vanno verso la creazione di un
modello di gestione strategica delle attivita, sia nel campo del Research and Knowledge Transfer che del
Management & Service, in un'ottica di coordinamento e integrazione crescente.

Questa Relazione sulla Gestione, & composta dalla sintesi di due documenti fondamentali di descrizione e
rendicontazione delle attivita realizzate e dei risultati ottenuti, sia in campo tecnico-scientifico che nelle
attivita di supporto tecniche e gestionali. Da questo punti di vista si tratta di un documento secondario,
composta da due documenti primari la Relazione Consuntiva di Attivita Scientifica e la Relazione sulla
performance. Questa sovrapposizione & generata dalle ancora imperfetta armonizzazione tra la normativa di
bilancio, sostanzialmente riconducibile a quella civilistica prevista per le imprese, e la nomativa specifica
prevista per le pubbliche amministrazioni in genere e, nello specifico, gli EPR.

L'azione di INRIM, tesa alla semplificazione della strumentazione e della documentazione, vuole amvare a
allegare al bilancio esplicitamente, sotto il cappelio della Relazione sulla gesfione, | due documenti. Per farlo
occomme portare a regime in particolare il ciclo di gestione della performance, la cui gestione articolata & una
sostanziale novita per 'Ente, in modo da rendere compatibili le diverse scadenze previste. In pariicolare sara
necessano amvare ad una chiusura del ciclo della performance coeva alla chiusura del bilancio, entro il
mese di aprile (le relazione sulla performance, in base alla legge, & dovuta invece entro il mese di giugno).

Questa relazione, pertanto presenta, in sintesi, i nsultati generali dellazione amministrativa che troveranno
piena rappresentazione nella Relazione sulla Performance e, integralmente i risultati conseguiti dallINRiM
nel 2020 in ambito tecnico e scientifico, in ottemperanza a quanto previsto dallarticolo 7, comma 4, lettera T
dello Statuto, che stabilisce che il Consiglio di Amminisirazione “delibera, previo parere del Consiglio
Scientifico, la relazione annuale delattivita svolfa, verificando il raggiungimento degli obiettivi del PTA
adoitafo nellanno precedenie”.
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1 - LISTITUTO NAZIONALE DI RICERCA METROLOGICA: LA MISSIONE,
L'ASSETTO ORGANIZZATIVO E LA STRUTTURA SCIENTIFICA,
L'ARTICOLAZIONE TERRITORIALE E LE INFRASTRUTTURE

1.7 - LA MISSIONE

LIstituto Mazionale di Ricerca Metrologica (INRiM) & un Ente pubblico nazionale istituito con D. Lgs. del 21
gennaio 2004 n. 38. UINRIM nasce nel 2006, dalla fusione delllstituto di Metrologia Gustavo Colonnetti del
CNR (IMGC) e delllstituto Elettrotecnico Mazionale Galileo Ferraris (IEN), istituti di lunga tradizione con
consolidate e profonde competenze nei campi della metrologia e della scienza dei materiali. La missione, i
compiti e le funzioni dell'lstituto sono definiti dal decreto istitutivo n. 38/2004 e dallo Statuto dell’ente, in
vigore dal 1° marzo 2018.

LINRIM svolge e promuove la ricerca nell'ambito della metrologia, sviluppa i campioni ed i metodi di misura
pill avanzati e le relative tecnologie, mediante i quali assolve alle funzioni di istituto metrologico primario ai
sensi della legge 11 agosto 1991, n. 273. A tal fine, in qualita di firmatario degli accordi internazionali sulla
metrologia, anche su delega delle Istituzioni competenti, @ analogamente agli istituti metrologici degl altri
Paesi, I'INRIM realizza e mantiene i campioni nazionali per le unitd di misura necessari per la riferibilita e il
valore legale delle misure nei settor dellindustria, del commercio, della ricerca scientifica, della salvaguardia
della salute e delFambiente, nonché per le necessita di misura in campo giudiziario e per qualsiasi altro
setiore in cui gh alii contenuti scientifico-tecnologici propri della ricerca metrologica trovino ricadute
applicative di interesse. LU'INRIM inoltre valorizza, diffonde e trasferisce conoscenze e risuliati nella scienza
delle misure e nella ricerca sui materali allo scopo di favorire lo sviluppo tecnologico nazionale e il
miglioramento della gualita della vita e dei servizi per il cittadino.

Partecipa come membro ai lavori degli organismi tecnici della Conferenza Generale dei Pesi e delle Misure
(CGPM) confribuendo a definire le sirategie e i programmi di ricerca a lungo termine della metrologia
internazionale; aderisce alla European Association of Mational Metrology Institutes (EURAMET eV},
organizzazione costituita dagli Istituti metrologici nazionali d'Europa per la cooperazione nelle attivita della
metrologia.

Svolge | compiti derivanti dalla firma dell’accordo internazionale di mutuwo riconoscimento (CIPM-MRA), tra le
Mazioni firmatarie, dei campioni nazionali di misura e della validita dei cerlificati di taratura, misura e prova
emessi dagli Istituti metrologici primar nazionali. Attraverso accordi specifici, svolge anche la funzione di
centro di studi e ricerche a sostegno della metrologia legale e in generale alle atfivita svolte dal sistema
camerale.

LINRIM promuove I'effetiuazione di ricerche e la costituzione di infrastruiture di eccellenza con attenzione
alle tecnologie abilitanti efo emergenti per le sfide della societa attuale che vengono proposte nei programmi
europei, nazionali, delle regioni. L'INRIM inoltre trasferisce conoscenze e risultati della ricerca allo scopo di
favorire lo sviluppo del Paese nelle sue varie componenti.

L'INRIM ha una posizione peculiare rispetto agli istituti metrologici europei: in virtl della sua collocazione
allinterno del Sistema nazionale della ricerca, & chiamato a misurarsi con gli altri enti pubblici di ricerca sul
piano delleccellenza scientifica e, nel contempo, & chiamato dalla legge a svolgere la propria missione di
Istituto metrologico primario, al fine di accompagnare e sostenere lo sviluppo tecnologico del Paese.

In un contesto altamente dinamico, 'Ente & chiamato a rafforzare il proprio ruolo, in un percorso di crescita
strategica al servizio del Paese, ed intende farlo sia investendo in risorse umane altamente qualificate, sia
consolidando Felevata capacita di autofinanziamento che deriva dai servizi resi alle imprese e dai progetti di
ricerca in partenariato con altre istituzioni europei.

111 ATTIVITA

L'attivita di INRiM, anche attraverso la partecipazione a programmi nazionali e internazionali, & articolata in:

& ricerca scientifica: realizzazione e promozione delle atfivitd di ricerca scienfifica nei campi della
metrologia. Cido comprende la scienza stessa della misurazione, 1a ricerca sui materiali, | campioni
innowvativi di unitd di misura, l'ufilizzo innovativo e I'adeguamento della misurazione nei settor di
grande interesse nazionale ed internazionale.

s Tricerca istituzionale: esercizio delle funzioni di Istituto Metrologico Primario per Plialia (L.
273M1991). Cid comprende il mantenimento, il miglioramento e la disseminazione dei campioni
nazionali delle unitd di misura Sl di competenza e la rappresentanza dellltalia negli organismi
metrologici intemazionali.
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« attivitd di terza missione: valorizzazione, diffusione e trasferimento delle conoscenze acquisite al
tessuto economico e sociale, in cid ricomprendendo le attivita di public engagement. Cid comprende
la ricerca applicata, la formazione e la divulgazione, la prossimita alle aziende, la consulenza alle
pubbliche amministrazioni, il sostegno all'economia, la normazione tecnica.

In particolare, Iattivita di terza missione comprende la valorizzazione e la promozione dei risultati della
ricerca in metrologia, contestualizzando i risultati e | prodotti oftenuti per favorire 'avanzamento delle
conoscenze sia a fini produttivi sia sociali. Essa si articola in:

Attivita di alta formazione - INRIM promuove un corso di dottorato di Metrologia unico in Europa. Collabora
inoltre alle attivitd formative istituzionali svolte dalle universitd. Tale collaborazione si esercita attraverso
convenzioni e accordi quadro, o attraverso la assegnazione a ricercatori INRIM di incarichi di insegnamento
in corsi di laurea, master e dottorati di ricerca.

Formazione confinua e permanente - INRIM organizza attivita formative rivolte a soggetti adulti, al fine di
adeguare o di elevare il loro livello professionale, con interventi promossi dalle aziende in stretia
connessione con linnovazione tecnologica e organizzativa del processo produtiivo.

Servizio conto terzi - L'attivita di taratura di strumenti & sviluppata riscontrando |2 richieste di riferibilita e di
misure innovative, anche in nuove aree scientifiche, provenienti dai settori dell'indusiria e della pubblica
amministrazione, e contestualizzando i risultati e | prodotti ottenuti per favorire lFavanzamenio delle
conoscenze sia a fini produttivi sia sociali. Per supportare l'utenza sul mercato internazionale, favorendo
I'esportazione e il libero scambio delle merci, INRIM ha sviluppato e rende disponibili all’utenza oltre 400
capacita di taratura e misura, oltre a numerose e diversificate altre capacita erogate su richiesta dell'utenza,
nellambito del ruolo nazionale ricoperto di Istituto Metrologico Italiano. Impegno strategico in tale contesto
il mantenimento di tali servizi, che richiedono importanti risorse per quanto riguarda lNimpegno di personale,
ambienti di laboratorio e apparecchiature, mediante lo sviluppo organizzativo e di nuove facilities che
consentano di avviare nuovi o migliori servizi.

Atfivita di public engagement - In guesto ambito I'NRIM ritiene strategiche le seguenti attivita: a) la
partecipazione a comitati per la definizione di standard & norme tecniche; b) le iniziative di orientamento e
interazione con le scuole di ogni ordine e grado; ¢) l'organizzazione di eventi pubblici; d) i cicli di conferenze,
le interviste e i servizi radiotelevisivi, le pubblicazioni divulgative, la rassegna stampa attraverso siti
divulgativi.

Produzione e gesfione di beni culfurall - INRIM intende wvalorizzare il proprio patrimonio di collezioni
scientifiche, in paricolare la loro fruizione da parte della comunitd. Tra le aftivitd proposte spicca la
rniqualificazione della sede storica dell'lstituto, con una collezione di strumenti scientifici legata alla storia
della metrologia industriale.

Brevetli - INRIM persegue la tutela e la valonzzazione dei rnisuliati della ricerca, promuovendo il deposito e
I'utilizzo dei brevetti nonché lo sviluppo della cooperazione con alire organizzazioni, pubbliche e private e la
partecipazione a iniziative in materia di innovazione e di trasferimento della conoscenza, per stimolare
Iinteresse del sistema delle imprese all'applicazione dei risultati della ricerca.

Spin off - INRIM promuove la costituzione di imprese fondate sull'impiego di saperi e di tecnologie sviluppate
prevalenternente al proprio interno. A tal riguardo, verranno predisposti documenti di studio per
regolamentare modalita e percorsi per favorire la creazione di spin-off rafforzare le capacita competitive e di
supporto alla definizione delle strategie di sviluppo.

Le aftivitd riconducibili nell’alveo della Terza missione e i relativi indicatori sono oggetto del PTA in gquanto
prevalenternente inerenti ai compiti di ricercaton e tecnologi.

1.2 - ORGANIZZAZIONE E INFRASTRUTTURE

IMRiM & organizzato in due sezioni: una scientifica (research & knowledge transfer, R&KT) e una
tecnico-amministrativa (management & service, M&S). Secondo quanto previsto dallo Statuto dellEnte, art.
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&, sono organi dell’lstituto: 1l Presidente, il Consiglio di Amministrazione, il Consiglio Scienfifico, il Direttore
Scientifico, la Direzione Scientifica, il Collegio dei Revisori dei Confl.

Il modello strutturale di organizzazione e funzionamento {Statuto, art. 11) si articola in:

» Direzione generale, per la gestione amministrativa, per l'organizzazione delle risorse umane e per la
gestione dei servizi tecnicl, ad esclusione di quanto di competenza della Direzione scientifica; la Direzione
generale opera sotto la diretta responsabilita del Direttore Generale;

« Direzione scienfifica, per il coordinamento, la programmazione e lo svolgimento delle attivita
tecnico-scientifiche dellEnte svolte nelle Divisioni; alla Direzione Scientifica & preposto il Direttore
scientifico;

» Divisioni per lo svolgimento dei programmi tecnico-scientifici.

SCHEMA 1. ORGANIGRAMMA DELLUENTE, DAL 01.01.2020

Comitato di Indirizzo
per la Qualita

Servizio
Gestione

e oEow o,

| Qualité
Ce .
Metrologia dei |
Materiali _ Direzioni Direzione
T Innovativi e _ Settori Affari Tecnica
Scienze della Vita Giuridici
. Unita Unita Unita
Metfalogla Organizzative Organizzative Organizzative
- Iﬁ.pplltata Ed Settori ..................................
Ingegneria  t-cc*-
Metrologia
=— Quantistica e Settori

Manotecnologie ... ...

La sezione scientifica, la cui attivita & svolta sotto il coordinamento della Direzione scientifica, & articolata in
tre Divisioni, cui sono prepostl | Responsabili di Divisione:

« Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita (ML) la Divisione sviluppa la scienza delle
misure e i materiali innovativi con attenzione alle ricerche e alle applicazioni nelle scienze della vita,
cura temi quali la tutela della salute con riferimento alle applicazioni diagnostiche e terapeutiche, la
qualitd e sicurezza dellalimentazione, le misurazioni biologiche e chimiche, i materiali funzionali e
intelligenti, gli ultrasuoni e 'acustica.

Metrologia applicata e ingegneria (AE). la Divisione sviluppa la scienza delle misure e le

tecnologie con attenzione allingegneria e alle necessita industriali; ha il compito di realizzare e
disseminare le unitd di misura delle grandezze meccaniche e delle grandezze termodinamiche,
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nonché di disseminare le unitd di misura delle grandezze elettriche; cura temi guali la mobilita
sostenibile, il monitoraggio ambientale e il clima, lNmpiego razionale dellenergia, e lo sviluppo di
strumenti metrologici a supporio della crescente digitalizzazione del mondo contemporaneo.
Metrologia quantistica e nanotecnologie (QM): la Divisione sviluppa la scienza delle misure e le
nanotecnologie con attenzione alle applicazioni quantistiche; ha il compito di realizzare e
disseminare le unitd di misura del tempo e della frequenza, delle grandezze fotometriche e delle
grandezze radiometriche, nonché di realizzare le unita di misura delle grandezze elettriche; cura la
mutua applicazione tra la metrologia e temi quali la fisica atomica & molecolare, la fotonica,
I'elettronica quantistica, i dispositivi guantistici e le misurazioni quantistiche.

Ciascuna Divisione contribuisce, con le proprie specifiche competenze, alle tre missioni dell’lstituto.

La sezione tecnico-amministrativa & costituita dalla Direzione generale, articolata in due Direzioni di 1l livello,
Direzione Affari Giuridici e Direzione Tecnica, e in 5 unitd organizzative (UO) di diretta afferenza e 2 servizi.
Ogni UO opera sotto il coordinamento di un Responsabile.

La struttura tecnico-amministrativa, che fa capo al Direttore Generale, & articolata in:

Segreieria generale;

Risorse Economiche;

Trattamento Economico del Personale;
Sviluppo Risorse Umang;
Comunicazioneg;

Servizio di Prevenzione e Protezione;
Servizio Gestione Qualita.

» Direzione Affari Giuridici, a cui afferiscono 3 UQ:
» Affari Legali;
» (Gare e Confratii;
« FReclutamento.

» Direzione Tecnica, a cui afferiscono 3 U0
» Logistica e Manutenzione;
»  Servizi informatici;
& Senvizi Tecnici.

Lintera struttura organizzativa dellINRIM e & disponibile nella sezione “L'Ente” del portale www indm it (alla

pagina wmmaﬂwmﬂmﬂmuﬂ} Oppure Uﬂl?-Zﬂﬂdﬂ la sezione “Amministrazione
Trasparente” 5
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1.3 - ARTICOLAZIONE TERRITORIALE E LE INFRASTRUTTURE

LINRIM ha sede nella citta metropolitana di Torino e ha in Strada delle Cacce 91 la sua sede legale e il sito
operativo principale, mentre in Corso M. D’Azeglio 42 si trova la sede storica che fu dello IEN. Altre strutture
dell'lstituto sono dislocate presso I'Universita di Pavia (Dip. di Chimica, dove I'INRIM ha acquisito, in
concessione, alcuni locali destinati ad attivita scientifiche) e a Sesto Fiorentino presso il LENS (European
Laboratory for Mon-Linear Spectroscopy) e il CNR, dove alcune unita di personale svolgono la loro attivita
avendo a disposizione un certo numero di locali e laboratori (in parte ad uso esclusivo, in parte in
condivisione con il personale degli enti ospitanti). La sede principale dellINRiM & situata nel quartiere
Mirafiori Sud, in un campus di 130000 m?, un’area verde all'intemo del parco Colonnetti che ospita gli uffici e
i laboraton delllsfituto. Il campus & composto da 13 edifici fuori terra e da una struttura completamente
interrata (gallena), che sviluppano nel loro complesso una superficie utile di 37.000 m2 La proprieta
dell'intera area & del Comune di Torino e il dintto di superficie scadra nel 2077 | laboratori adibiti alle diverse
attivita di ricerca e ai servizi di taratura, misura, prova e certificazione coprono il 70% della superficie utile. Il
restante 30% & destinato a uffici, biblioteca, amministrazione, officine, servizi e infrastrutiure di supporto alle
attivita. MNel 2020 importanti lavon di trasformazione hanno interessato la palazzina un tempo dedicata
all'officina centralizzata e alle manutenzioni, e ora destinata ad ospitare un importante laboratorio di ricerca
cosfituito da oltre 400 mg di "Camera pulita”. La sede storica di Corso Massimo D'Azeglio (al confine con il
parco del Valentino, nel quartiere San Salvario) ha una superficie di 11.000 m?, dedicati a numerosi uffici e
laboratori, oltreché alla Biblioteca Storica. Qui svolgono la loro attivita, all'interno del Laboratorio alte tensioni
e forti correnti (LATFC), alcune unita di personale dellINRIM; alcuni locali invece sono stati concessi in
“locazione” al’Universita di Torino mentre alin in "comedato d'usc” al Pelitecnice di Torino.
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1.4 - OVERVIEW SUI NUMERI DEL 2020 E STATO DELLE RISORSE UMANE DELL'ENTE

Cal 2006, Ente di ricerca unico in ltalia a svolgere |a
funzione di Istituto Metrologica Primario

Vigilato dal Ministero dell'lstruzioneg, del'Universita e
della Ricerca

2 Dirigenti
124 Ricercatari{Tecnologi
NE& TecnicifAmministrativi

3] Assegnist

................................

1 Campus, 130000 mg
| Sede storica, 11000 mg
17 Edifici

143 Laboratori di ricerca

2 Sedi operative

33 progetti avviati nel 2020

14 di ricerca scientifica

12 di Knowledge Transfer

AL

24 M€ || valore complessivo per | progetti ad ora
attivi, che comprendono gli anni dal 2015 al 2023

® 1585 cortificati ditaratura emessi

® 55 confronti chiave e internazionali

® 115 relazioni di ILC
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PERSONALE IN SERVIZIO AL 31.12.2020

All'intemno dell’'Ente opera personale con profilo di:

Ricercatore (I-1I-Il livelio), Tecnologo (I-1-11 livelio), Dingente Amministrativo (-1l fascia), Funzionaro di
Amministrazione (IV-V livello), Collaboratore Tecnico (IV-Y-V1 livello), Collaboratore di Amminisirazione
(V-VI-VII livello), Operatore Tecnico (VI-VI-VIN livello) e Operatori di Amministrazione (V- ivello).

| Ricercatori operano unicamente allintemo della sezione scientifica, menire | Dirigenti e i Funzionari
Amministrativi operano unicamente all'interno della sezione tecnico-amministrativa.

Il Consiglio di Amministrazione INRIM approva il Contratto Collettivo Integrativo per il personale Ricercatore
e Tecnologo (livelli l1I=1) e per il personale Tecnico e Amministrativo (livelli VII=1V).

Al 31122020 INRiM conta 228 dipendenti, di cui 14 a tempo determinato, e 31 titolari di assegno di ricerca.
In Tabella 1 & riportato il dettaglio del personale dipendente suddiviso per profilo.

TABELLA 1 - RIPARTIZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE PER PROFILO AL 31.12.2020
Profilo T. indeterminato T. determinato Totale

Dirigente di | fascia - 1 1
Dirigente di Il fascia 1 - 1
Dirigente di ricerca T 1 a8
Primo ricercatore 22 - 22
Ricercatore &7 4 7
Dirigente tecnologo 1 - 1
Primo tecnologo 10 - 10
Tecnologo a9 3 12
C.TER 64 1 65
Operatore tecnico 15 - 15
Funzionario di

amministrazione 10 1 11
CAM 17 3 20
Operatore di amminisirazione bl - 5
Totali 228 14 242

S T

Il personale afferente alla sezione di Research & Knowledge Transfer comisponde a 178 unitd (73.5%)
mentre il personale afferente alla sezione Management & Service corrisponde a 64 unita (26.5%).
Considerando all'interno della sezione R&KT anche il personale titolare di assegni di ricerca, il personale
afferente alla sezione di Research & Knowledge Transfer raggiunge il 76.2% menire il personale afferente
alla sezione Management & Service il 23.8%.

In Figura 1 & riportata la ripartizione del personale, al 31.12.2020, in funzione della fascia d'eta, con un
dettaglio della ripartizione per area di afferenza: Research & Knowledge Transfer, Management & Services e
Assegni di ricerca.

Analizzando la distribuzione e considerando solo il personale a tempo indeterminato e determinato, il 36.7 %
del personale appariiene alla fascia 50-59, il 33.1 % alla fascia 40-49, il 19.4 % alla fascia 30-39. Alle due
fasce estreme 20-29 e 60-69 si ha rispettivamente il 1.7 e 8.3 % del personale.

Considerando solo il personale a tempo indeterminato e determinato si osserva una prevalenza di personale
all'interno delle fasce 4049 e 50-59. Considerando invece anche i fitolar di assegno di ricerca la sifuazione
appare pil equilibrata per le tre fasce centrali, anche se la fascia con un maggior numero di personale
rnimane quella 50-59 (33.3 %).
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FIGURA 1 - RIPARTIZIONE DEL PERSONALE IN FUNZIONA DELLA FASCIA D'ETA, DIVISO PER AFFERENZA

In Figura 2 & riportata la suddivisione del personale rispetto al genere e alla tipologia contrattuale. Il
personale femminile rappresenta circa il 31% dell'organico presente in Istituto. Le unita di personale a tempo
determinato sono a maggioranza maschile, ma proporzionalmente incidono in ugual misura tra donne e
uwomini, rappresentando per entrambi il 16 % del totale.

Il bilancio di genere non presenta vanazioni significative rispetio 'esercizio 2019, in cui il personale di genere

femminile era composto da 84 unitd, contro le 181 di quello maschile, riproponendo una riparizione
rispettivamente del 32 e del 638 %.
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FIGURA 2 - SUDDIVISIONE DEL PERSONALE PER GENERE E TIPOLOGIA CONTRATTUALE AL 31.12.2019

In Tabella 2 & riportata la ripariizione del personale per profio ricoperto al 31.12.2020. | dati riportati in
tabella mosirano come il personale di genere femminile sia equamente suddiviso ira profii a carattere
scientifico (41 u.d.p.) e amministrativo (44 u.d.p.), menire il personale di genere maschile sia impiegato
maggiorments nel comparto scientifico (114 u.d.p. su 188 totali).

TABELLA 2 - RIPARTIZIONE DEL PERSONALE AL 31.12.2020

PROFILO UMITA AL 31.12.2020 DI CUl DI GEMNERE F D1 CUI D1 GEMERE M
Direttore Generale 1 o 1
Dirigente di Il fascia 1 1 ]
Dirigente di Ricerca B - g
Primo Ricercatore 22 5 17
Ricercatora 71 22 49
Dirigente Tecnologo 1 1 o
Primo Tecnologo 10 2 2
Tecnologo 12 2 10
Collaboratore tecnico 65 7 58
Operatore tecnico 15 3 12
Funzionario amministrativo 11 10 1
Collabaratore amministrativo 20 18 2
Operatore amministrativo 5 5 o
Azsegnista di ricerca 31 9 22
TOTALE 273 85 188
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In Tabella 3 & riportata sia la ripartizione del personale (dipendenti a tempo indeterminato, determinato e
assegnisti) in funzione della fascia d'eta che la ripartizione del personale per genere.

| dati in grassetto riportano il numero di unitd totali per fascia deta, i dati in rosso e in blu rportano
rispettivamente la suddivisione per genere.

TABELLA 3 - RIPARTIZIONE DEL PERSONALE AL 31.12.2020 IN FUNZIONE DELLA FASCIA D'ETA E DEL GENERE

Totale 10 71 81 91 20
F 1 2 29 25 9
M 9 50 57 66 11

Fascedeta 20-29 30-39 40-49 50-59 =60

Tutto il personale afferente all'lstituto & selezionato con procedure concorsuali per cui non & possibile
predeterminare il genere.

Sidichiara che non esistono, anche per I'esercizio 2020, rilievi per guestioni di genere da parte del
personale che collabora ad ogni fitolo nell'ambito dell’lstituto.
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2 —RESOCONTO TRASVERSALE DELLA DIREZIONE SCIENTIFICA

Il 2020 & stato caratterizzato dal forte impatto della pandemia mondiale, dovuta alla malattia da
coronavirus (COVID-19), sulle attivita correnti, pandemia che ha richiesto misure di contenimento e
mitigazione senza precedenti nella storia recente. Llstituto ha seguito le indicazioni delle
amministrazioni nazionali e regionali per il mantenimento e la gestione delle attivita scientifiche
nellemergenza, con una particolare attenzione alla salute dei lavoratori e della collettivita. Durante
tutto il 2020, si sono altemati periodi di lavoro agile straordinario, che hanno interessato la
siragrande magqgioranza del personale, con periodi in cui si & potuto ridare awvio alle attivita
scientifiche e tecniche in presenza, ma sempre garantendo i servizi essenziali per il Paese.
Certamente si fratta di una circostanza storica particolarmente impegnativa per tutti i lavoraton,
anche dal punto di vista psicologico, con responsabilita aggiuntive per chi & coinvolto nelle attivita
di protezione e prevenzione. Va dato atto a tutto il personale di aver affrontato questa situazione
con serieta e determinazione, cercando di riprendere le attivita in presenza non appena compatibili
con il quadro delle indicazioni nazionali. Certamente questa esperienza ha insegnato che ci
saranno importanti cambiamenti sulle priorita future della ricerca scientifica e sulle modalita delle
relazioni lavorative. In questo senso, gli istituti metrologici mondiali hanno dato prova di mettere le
loro competenze al servizio del bene comune: si veda la sezione Metfrology in the fight against
Covid-19 sul sito del BIPM, alla quale anche I'INRiM ha dato il suo contributo con uno studio il cui
report (dal titolo CCOM-P7199b: SARS-CoV-2 RNA copy number quantification) & stato sottomesso
come draft nel 2020; si prevede di concludere lo studio nel 2021, con la pubblicazione della
versione finale.

Monostante il contesto non semplice, ma proprio per rimarcare l'intenzione di rilanciare le attivita
scientifiche in vista delle sfide future, I'istituto ha deciso di produrre nel corso del 2020 due Piani
Triennali di Attivita (PTA), in particolare uno per il periodo 2020-2022 ed un secondo per il periodo
2021-2023. Questa scelta, inusuale rispetto al passato, ha lo scopo di riuscire ad approvare il PTA
2021-2023 prima dell'inizio del triennio di riferimento, in modo da mettere enfasi sull'aspetto
programmatico del PTA stesso. Infatti & molto importante restituire al PTA il significato di
documento chiave per definire il percorso per raggiungere gli obiettivi scientifici e fecnici
dell'lstituto, tenendo conto delle risorse disponibili, delle condizioni al contomo, delle attivita da
intraprendere e dei tempi necessari per realizzarle. Viceversa i PTA approvati al termine del primo
anno del triennio di riferimento, come succede ancora per il PTA 2020-2022 per continuita con il
passato, rischiano di riportare molte informazioni consolidate relative allanno in corso,
configurandosi pil come un consuntivo mascherato piuttosto che un reale documento di tattica,
per l'implementazione della strategia decennale dell'lstituto. In questo senso, il PTA deve essere
invece uno strumento di tattica, ossia un metodo di lavoro per conseguire degli obiettivi definiti dal
documento di visione decennale. Inoltre lindicazione degli obiettivi scientifici dell'Istituto aiuta
anche la Direzione Generale a preparare di conseguenza il Piano della performance (art. 10 c. 1
lett. a d_lgs. 150/2009), che deve essere stilato entro il 31 gennaio di ogni anno.

Llshtut{:- ha appmvatu a luglio 2020 il nuovoe documento decennale di visione strategica

/ fyision). Questo documento & il frutto di un lungo ed articolato percorso, che ha
CDII'I\FDI[G tuﬁe le anime dell'lstifuto ed ha ricevuto una forte connotazione strategica da parte del
Presidente. Il documento di visione sottolinea Importanza della metrologia per lindustria, la
societd e la scienza in generale, con una particolare attenzione alla sfida rappresentata dalla
disseminazione del nuovo Sistema Internazionale (Sl) delle unitd di misura. Nella traduzione
operativa dei suoi principi ispiratori, il documento di visione evidenzia sei aree sirategiche che
dovranno ricevere particolare attenzione nei prossimi PTA:

« monitorare I'ambiente e supportare lo sviluppo di tecnologie pulite;
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promuovere la conversione sostenibile dell'energia ed il suo immagazzinamento pulito;
sostenere la qualita della vita e della salute;
accelerare la trasformazione digitale e supportare le relative transizioni industriali;

sviluppare la tecnologia per le applicazioni spazialj e la relativa ricerca;
« migliorare la qualita e limpatto della ficerca scientifica fondamentale.

MNel documento di visione, ciascuno dei temi precedenti viene sviluppato con esempi concreti di
attivita in essere da potenziare e di attivita nuove da avviare. Il documento di visione strategica &
allineato con il Programma Nazionale per la Ricerca 2021-2027 (PNR 2021-2027), approvato a
settembre 2020, con cui il Ministero dell'Universita e della Ricerca intende mettere in moto una
programmazione strategica partecipata e dinamica per contribuire allo sviluppo sostenibile della
societa e dare risposte anche alle istanze emergenziali. Mel prospetto di seguito, sono stati
evidenziati i chiari punti di sinergia tra gli ambiti strategici del PNR 2021-2027 e le sei aree
prioritarie del documento decennale di visione strategica di INRiM.

Programma Mazionale per la Ricerca 2021-2027
AMBITO #5: Clima, Energia, AMBITO £1: Salute AMBITO #4: Digitale,
Maobilita sostenibils Industria, Aerospazio

1. Monitoring the 3. Supporting the quality of 4. Accelerating digital
environment and life and health transformation and
support the supperting industrial ‘ » '
development of clean transitions
technologies 5. Developing technology
2. Supporting sustainable for space applications
Energy conversion and and resaarch
clean storage

PRIDRITA #3: Consolidare la ricerca fondamentale
&, Improving the quality and impact of fundamental sclentific research

PRIORITA #1: Promuovere la dimensione internazionale dellAlta
Formazione e della Ricerca = Horizon Europe = European Metrology
Partnership (EMP) 2021-2027

Al fine di prepararsi per l'implementazione della visione sirategica decennale dell’lstituto, tenuto
conto che le sei aree strategiche di cui sopra erano gia state consolidate, & stato predisposto il
“Bando interno degli investimenti 2020, Vista la rilevanza dell'iniziativa, il Presidente ha ritenuto
doveroso coinvolgere una serie di Organi dell'lstituto in questa procedura, tra cui il Consiglio di
Direzione (CdD), il Consiglio Scientifico (CS) ed il Consiglio di Amministrazione (CdA). Il bando ha
coinvolto le Divisioni delllstituto, che sono state chiamate a formulare due proposte ciascuna, di
cui, auspicabilmente ma non necessariamente, almeno una avrebbe potuto coinvolgere un‘altra
Divisione (proposta inter-divisionale). Tali proposte sono state raccolte dai Responsabili di
Divisione, commentate da esperti esterni (rappresentativi delle tre missioni dell’Ente ed
appartenenti ad aree tecnico-scientifiche diverse), valutate mediante un punteggio quantitativo dal
CdD ed infine vagliate dal CdA fino al limite della dotazione economica disponibile. Il CdD ha
provveduto a preparare una relazione tecnica, in cui sono stati raccolti tutti i commenti degli esperti
esterni e le considerazioni tecniche proprie della Direzione Scientifica. Si & trattato di un percorso
impegnativo dal punto di vista delle tempistiche, ma che ha consentito di raccogliere molti elementi
utili, non solo per questa iniziativa. Nel prossimo triennio 2021-2023, come illustrato nel relativo
PTA, si porra molta attenzione all'attuazione di questo bando degli investimenti ed alla sua
valutazione ex-post, in modo che possa essere la base per future iniziative di scelta strategica.

18,220



Camera dei Deputati — 171 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Un altro atto di indirizzo della Direzione Scientifica nel 2020 ha riguardato la nomina,
congiuntamente con la Direzione Generale, del Gruppo di Lavoro Open Science, finalizzato alla
promozione della Scienza Aperta. Uno strumento concreto per avviare questo processo & la nuova
Policy di Istituto sull' Accesso Aperto, che & stata preparata dal gruppo di lavoro. La Scienza Aperta
promuove una ricerca responsabile e di qualita, collaborativa e trasparente in tutti i suoi stadi -
dalla produzione dei risultati alla validazione, disseminazione e valutazione degli stessi — grazie
alla condivisione della conoscenza sempre pil immediata e ampia resa possibile dalle tecnologie
digitali. Fare scienza aperta moltiplica le opportunita di analisi, validazione e riutilizzo dei risultati
della ricerca scientifica, favorendone la riproducibilitd e linterdisciplinaritda e accelerandone il
progresso. Potenziare laccessibilita dei risultati della ricerca - sotto forma di pubblicazioni, dati e
software open source - valorizza e preserva il patrimonio culturale scientifico, crea le condizioni per
una scienza pil inclusiva ed equa, pud facilitare il trasferimento tecnologico. Inoltre la Scienza
Aperta contribuisce al raggiungimento degli obiettivi 10 e 17 dell’Agenda 2030 per lo sviluppo
sostenibile, che mirano a ridurre le disuguaglianze e la partnership degli obiettivi, rendendo fruibili
a tutti i risultati della ricerca.

Tra le modalita con cui rendere fruibili i risultati della ricerca, c'é¢ sicuramente anche la Terza
Missione dell'lstitutc mediante le attivita di valorizzazione economica della ricerca. Al fine di
promuovere queste attivita, la cosfituzione di un Ufficio di Trasferimento Tecnologico (UTT)
coordinata da un Funzionario di Trasferimento Tecnologico (TTO — Technology Transfer Officer) &
avvenuta allinizio del 2020. L'intenzione & di rilanciare la Terza Missione, non assente in INRiM ma
lasciata primariamente alliniziativa individuale senza coordinamento, supporto e promozione
centrale. Per sua natura, questa iniziativa si colloca a meta fra le Direzioni Scientifica e la
Direzione Generale, e |la composizione mista dello UTT riflette questa natura.
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3 — LE POLITICHE DI PARI OPPORTUNITA (CUG)

Il Comitato Unico di Garanzia (CUG) dell'lstituto Nazionale di Ricerca Metrologica @ stato costituito con il
DDG n. 213/2019 349 del 20M112/2019 e, ai sensi della normativa, & a servizio di tutto il personale operante
nelllstituto, con mandato di quatiro anni. S5i compone di tre membri di nomina sindacale e di fre membn
nominati dal Direttore Generale, nel rispetto della parita di genere; a ciascun membro effettivo & affiancato
un supplente.

Il riferimento intemo di awvio delle attivita del CUG INRIM per il 2020 & il PAP 2019-2021, redatto in

ottemperanza al D.Lgs 1982006 “Codice delle par opportunita tra uomo e donna”, allo scopo di produrme
programmi, azioni concrete e iniziative tese a prevenire ogni forma di discriminazione e a rimuovere gli
ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita.

In un contesto pandemico senza precedenti, che ha costretto alla ridefinizione delle modalita lavorative e
organizzative ordinarie, dal punto di vista operativo occome sottolineare che il CUG INRIM & stato impegnato
nel 2020 contemporaneamente nelle seguenti attivita:

» redigere il proprio Regolamento di Funzionamento (approvato con Deliberazione del CdA INRIM n.
442020/7 del 13 ottobre 2020);

+ avviare I'attuazione di iniziative relative alle funzioni istituzionali per il quale & stato costituito.

Coerentemente con i suoi compiti di natura propositiva, consultiva e preventiva sulle materie di competenza
e di verifica (secondo quanto previsto dal Regolamenio di Funzionamento e dal PAP, ai sensi della Direttiva
emanata dai Dipartimenti della Funzione Pubblica e per le Par Opportunita del 4 marzo 2011), le azioni 2020
del CUG hanno avuio la sequente natura:

» azioni di insediamento e sfart-up ai fini del proprio funzionamento;
» azioni di networking,

» azioni di tutela nel’ambito dell'organizzazione dell’lstituto;

» arioni di supporto e sostegno;

« azioni di formazione e informazione.

Per guesti fini nel corso del 2020 il CUG si & riunito in sedute ordinarie & in sedute operative per
Commissioni (prima in presenza e poi a distanza) con cadenza pressoché mensile in relazione ai seguenti
ambiti:

+ redazione e approvazione del Regolamento per la composizione, le funzioni e le modalita di
funzionamento del CUG per le par opportunita, la valorizzazione di chi lavora e contro le
discriminazioni valutazione delle modalitd di gestione e implementazione delle restrizioni operative
nel pernodo acuto delfemergenza, con paricolare riferimento alle istanze relative al benessere del
personale;

» supporto alliniziativa sul tema “prevenzione rischi pandemie™;

» analisi delle condizioni e delle misure di sicurezza e tutela del personale per il riavvio della piena
operativita, conseguente al periodo di restrizioni govemnative in atto nei mesi di marzo e aprile 2020;

+ contributo alforganizzazione delle fasi del rientro al lavoro in sede, seguente il periodo di operativita
limitata causato dalle predetie resirizioni, nell'ottica dell'implementazione a regime del lavoro agile
per mezzo di un'idonea regolamentazione;

e avvio, ai fini operativi, conoscitivi e pubblicitar, di iniziative di networking “interno”™ (con unita
amministrative dellEnte, sindacali e per la sicurezza dell’lstituto) ed “estermo® (con alii CUG e
organi simili regionali e nazionali, olire che con le Consigliere di Parita Regionale e della Citta
Meiropolitana);

» rielaborazione del PAP per il triennio 2020-22, in linea con gli obiettivi operativi del CUG (di primo
insediamento) e ipotesi di finanziamento di talune attivita per mezzo di progetti;
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» strutturazione di sottogruppi di lavoro (Commissioni) relativamente alle iniziative a sostegno di
genitorialita e linguaggio di genere;

+« divulgazione delle attivita per mezzo di idonei strumenti messi a disposizione dell’ Amministrazione
dellEnte (intranet, portale web, comunicazione diretta per mezzo di indicazioni e cartellonistica
relative a procedure e protocolli);

« analisi di criticitd segnalate a varo fitolo e livelli dal personale dell'lstituto, trattate in via
confidenziale.

4 - IL GRUPPO DI LAYORO PER L'OPEN SCIENCE (0S)

La Scienza Aperta promuove una ricerca responsabile e di qualita, collaborativa e trasparente in tutti i suoi
stadi - dalla produzione dei risultati alla validazione, disseminazione e valutazione degl stessi — grazie alla
condivisione della conoscenza sempre pil immediata e ampia resa possibile dalle tecnologie digitali. Fare
scienza aperta moltiplica le opportunita di analisi, validazione e riutilizzo dei risultati della ricerca scientifica,
favorendone la riproducibilitd e linterdisciplinarita e accelerandone il progresso. Potenziare 'accessibilita dei
risuliati della ricerca - sotto forma di pubblicazioni, dati e software open source - valorizza e preserva il
patrimonio culturale scientifico, crea le condizioni per una scienza pill inclusiva ed equa, pud facilitare il
trasferimento tecnologico. UINRIM intende dare un forte impulso alla cultura e alla pratica della Scienza
Aperta da parte della sua comunita.

A questo scopo @ stato istituito nel 2020 il Gruppo di lavoro Open Science, a cui @ assegnato il compito di

definire proposte alle Direzioni dellEnte in merito alle politiche di promozione, sensibilizzazione e sostegno
all'apertura delle pubblicazioni scientifiche, dei dati e del software.

Il Gruppo di lavoro O3S, coordinato da un Ricercatore dellEnte, € composto da personale scientifico e
personale tecnico-amminisirativo dellINRIM, con specifiche competenze nel campo della ricerca e della sua
valutazione, dell'informatica e della biblioteconomia; opera in sinergia con le U.O. dellAmministrazione e
della Direzione Scientifica dedicate al supporto alla ricerca e al frasferimento tecnologico, alla valutazione e
ai servizi informatici, avvalendosi, ove necessario, di professionalita aggiuntive.

Il Gruppo di lavoro O3S si propone di svolgere | seguenti compiti:
« formulare proposte per I'atiuazione del principio dell’Accesso aperio;

+ intrattenere rapporti con le istituzioni esteme che promuovono FAccesso aperto;

+ provvedere alla stesura, alla revisione e all'aggiomamento della Policy Open Access (POA) e delle
linee guida operative;

« curare il deposito, la validazione, la gestione dei diritti e la pubblicazione dei prodotti nell’ Archivio
Istituzionale;

+ predisporre linee guida operative di ausilio alle Auirici e agli Autori e supportarli nella gestione dei
diritti d’autore;

« formulare proposte in merito all’Archivio Istituzionale dellINRiM, al fine di rendero pill performante
nspetto alle richieste Open Access provenienti da istituzioni nazionali ed europee;

« definire e supportare le attivita per la promozione e il sostegno alla pubblicazione ad accesso aperto;

» definire e supportare le iniziative di formazione e sensibilizzazione sullaccesso aperio;

« curare il monitoraggio dello stato di atiuazione della policy;

« suggerire linee guida per la soitoscrizione di contratii editoriali di abbonamento a risorse
bibliografiche di interesse per INRIM in accordo con i principi Open Access Open Science.

Mel 2020 le atfivita del Gruppo di lavoro OS si sono concentrate sui seguenti obiettivi:
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» stesura della Policy per I'Accesso Aperto delllstituto;

« stesura della Policy sulla gestione dei dati della ricerca (ancora in corso);

« stesura delle Linee guida sul software per i dati della ricerca (ancora in corso);

« aggiormamento dell’Archivio Istituzionale per le pubblicazioni, al fine di renderlo compatibile con le

richieste open access provenienti dalla CE e in ambito nazionale da ANVUR;
« organizzazione di incontri formativi per il personale, dedicati al tema dell'Open Science e volti a
informare/sensibilizzare la comunita del’ INRIM (da svolgersi nel 2021).

5 — LE POLITICHE DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Piano della Formazione 2020-2022 é stato approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del
25/0272020 con delibera n. 9/2020/2.

A copertura delle attivita formative, a favore del personale, previste dal Piano nel suo secondo anno di
applicazione, & stato deliberato un investimento strategico di 100 k€ a cui si sommano i 50 k€ per la
formazione di | livello gia stanziati per il 2019.

La progettazione delle attivita formative per il 2020 ha quindi tenuto conto da una parte dei risultati ottenuti
dallanalisi delle atfivita predisposte nellanno precedente, delle richieste avanzate dai Responsabili di

Divisione e delle Unita Organizzative, e dall'altra delle scelte strategiche definite a inizio anno nel Piano della
Performance 2020 - 2022.

Il Fiano della Formazione 2020-2022, in linea con il precedente, prevede che le iniziative formative siano
sviluppate su fre diversi livelli:

- llivello: competenze managenali e di alia specializzazione;
- Il livello: competenze tecnico-specialistiche;
- Il livello: competenze generali trasversali.

Durante il periodo di lockdown, conseguente all'emergenza sanitaria che ha investito il Paese, & nato un
progetto congiunto con gli altri Enti di ricerca, promosso dal CODIGER: ogni Ente, anche attraverso i propri
dipendenti che si sono resi disponibili nella veste di docenti, ha messo a disposizione degli alini EPR webinar
formativi su tematiche varie.

MNello stesso periodo alcune societa ed editori hanno fornito formazione gratuita sotto forma di webinar a
partecipazione libera.

Nella tabella seguente & riportato il riepilogo dei progetti formativi attivati, allinterno dei livelli, nell’anno 2020.

Tabella 1 - Progetti formativi attivati nel 2020

ivello rogetio Formativo

iy . Programma intensivo di sviluppo manageriale

i Sviluppo delle competenze gestionali

TTF

Agaiomamenio normativo e professionale specifico

4]

Sviluppo delle competenze tecnico-specialistiche

Innovazione Digitale

i Linguistico

Bl
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. Informatico
. Aggiornamento normativo: elementi di hase
. Fiano di Azioni Positive
E. Soft Skills

Sono di seguito riporiati solo | corsi di formazione erogati al personale della Direzione Scientifica, che
riguardano i seguenti progetti formativi:

« Progetto sviluppo delle competenze gestionali (5 corsi)

Progetto sviluppo delle competenze fecnico specialistiche (32 corsi)

Progetto Linguistico {1 corso)

Progetto Informatico (3 corsi)

Progetto Soft Skills (1 corso)

Melle tabelle successive sono riporiati | dettagli dei corsi effettuati nell'anno dal personale, rispettivamente
per il Il Livello e il Il Livello, suddivisi per i progetti di afferenza. Ogni tabella riporta il nome del corso, le
modalita di erogazione, la durata, le unita di personale (UdP) partecipanti, il nome del formatore e il costo
complessivo.

Tabella 2 - Dettaglio dei corsi erogati per il Il Livello
Progetio formativo: SVILUPPO DELLE COMPETENZE GESTIONALI

Corso l‘dadamé Durata fore] L/dP |Formatore Costo [€]

P ccountability In house - a 12 i PRAXI 3.250
distanza

[Costruire presentazioni efficaci In house - a 12 12 PRAXI 3.250
distanza

MTRAMET - FORMAZIOME |Interno - a a 17 A. Gerace- 110,74(%)

FER | REFERENTI PARTE 1 distanza G. Aprile

MTRAMET - FORMAZIOME |Interno - a 2 10 A. Gerace- 15,50(**)

FER | REFERENTI PARTE 2 distanza G. Aprile

Time management In house - a 12 15 PRAXI 3.250

distanza

Progeto formativo: SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICO SPECIALISTICHE

Corso yﬂadamé Durata fore] L/dP |Formatore Costo [€]
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Puccreditamento dei laboratori di | A catalogo - 25 ACCREDIA -

prova e taratura secondo 13 | 3 distanza

huova MNorma UNI CEl EN

SONEC 170252018

LWPRE Webinar presentazione il | A catalogo 4 APRE 100

Eando MSCA individual

Fellowship (IF)

Bouditor di Terza Parte Sistema | A catalogo 30 AlCQ - SKillab 3.000

i Gestione Qualitd secondo la

UMl EM 1SO 9001:2015. -

Corso riconosciuto

LICQ-SICEY

Biobanche, laccreditamento | &  catalogo 1 ACCREDIA -

Eecondo la norma UMD 1SO | -z distanza

20387 prima edizione

Biobanche, laccreditamento | &  catalogo 1 ACCREDIA -

Eecondo la norma UMD 1SO | -z distanza

20387 seconda edizione

Concetti base di  acustica, | A catalogo - 1 HEK. Hotting -

fonometri type 2250 e 2270, | a distanza Bruel & Kjaer

Esempi di misura

Concetti base Python A catalogo 1 GARR -
-a distanza

Corso FES base Mod. 01 - A catalogo - 4 Associazione 40

niroduzione alla Fire Safety | a distanza FREVENZIONE

Engineering INCENDITALIA

Corso introduttivo su | A catalogo - 9 CODIGER -

programmaczione Python a distanza

Corso Python base A catalogo - 1 GARR -
a distanza

Design for Six Sigma A catalogo 1 IEEE -
-a distanza

Enterprise  Blockchain for the | A catalogo - 1 IEEE -

ntermet of Things a distanza

Fundamentals of Metrology and | A catalogo 1 IEEE -

[Measurement Science -a distanza

HORIZOM EUROPE: 4 passi | A catalogo g AFPRE a00

berso linizio -a distanza

ntroduction to Measurement | A catalogo 2 MPL -

|Incertainty -a distanza

niroduction to Silicon Nitride | A catalogo - L) ePlXfab - 600

PICs a distanza Universita di

Ghent
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ntroduzione ai Big Data A catalogo - 4 1 CODIGER -
a distanza

| 2 calibrazione: definizione, | A catalogo - 1 1 HEK Hotting -

Jmportanza e benefici a distanza Bruel § Kjaer

[Measurement Uncertainty | A catalogo 2 1 MPL -

Fxplained -a distanza

fModellazioni acustiche in | A catalogo 12 1 COMSOL oo

COMSOL Multiphysics

[Dpen Science dalla Aalla Z A catalogo - 8 6 CODIGER -
a distanza

Fython per Data Science A catalogo - 1 G GARR -
a distanza

Research Data Management | A catalogo - 15 2 Politecnico di -

End Open Access Publishing a distanza Torino

Fessarch Data Management e | A catalogo - g 2 AFPRE 400

Dpen Data a distanza

Shibboleth 1dP v3 & End Of Lifel | A catalogo - 45 1 GARR -

e ora’? a distanza

Solidworks  allineamento  delle | Interno 10 4 D. Corona 200,69

competenze

Technical Writing for Scientists | A catalogo 1 1 IEEE -

End Engineers -a distanza

The Basics of Finite Element | A catalogo 1 1 IEEE -

fMethod -a distanza

nderstanding and Evaluating | A catalogo 2 1 MPL -

pMeasurement Uncertainty -a distanza

|so del software Kubernetes A catalogo - 3 2 GARR -
a distanza

Verso la nuova norma ISQOJIEC | Interno - a 15 26 A. Leka 20,52

17025 2017: cambiamenti e | distanza

Bdeguamento

Wacom e SetUP ottimizzato per | A catalogo - 1 1 REKORDATA -

a scritiura digitale a distanza
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Tabella 3 - Dettaglio dei corsi erogati per il lll Livello

Progertto formativo: LINGUISTICO
Corso I-'Jﬂda.'iré Durata fore] LIdP |Formamre |‘c(usm
1
| ingua Inglese Scientifico In 401in 15 UNITO 6.200
House/parzial presenza Il corso,
mente - a 10 Jniziato nelj
distanza e-learning 2019 e
) terminato
piattaforma nel 2020,
Moodle insiste su
Budget
2018
Progertto formativo: SOFT SKILLS
Corso I-'Jﬂda.'iré Durata fore] LIdP |Formamre |‘c(usm
1
|'intelligenza emoiiva nelle |A catalogo- a 3 1 CODIGER -
prganizzazioni distanza
La comunicazione efficace on |A catalogo- a 45 1 GARR -
Jine distanza
|_a ricerca in un'ottica di genere A catalogo- 2 1 CODIGER -
a distanza
FProgerto formativo: INFORMATICO
Corso I-'Jﬂda.'iré Durata fore] LIdP |Formamre |‘c(usm
1
Frcel A catalogo- 16 1 CODIGER -
a distanza

Il Piano della Formazione preveds due modalita di erogazione della formazione:

» richiesta di formazione specifica (PULL), avanzata dal singolo dipendente o dai referentifresponsabili
ad ogni livello;

« proposta di programmi di formazione sistemici (PUSH), avanzati dalle Direzioni (Generale e
Scienfifica) a cui, a seconda dei casi, | dipendenti sono chiamati a partecipare ohhligatoriamente,
volontariamente o, eventualmente, su specifica selezione.

L'emergenza sanitaria che ha investito il nostro Paese a partire dalla fine del mese di febbraio ha imposto
una ridefinizione delle attivitd e una riprogettazione della modalita di erogazione della formazione, che hanno

inizialmente rallentato 'avvio di nuovi corsi.

In un primo periodo, data l'evoluzione imprevedibile dell'emergenza, & stata privilegiata la formazione in
modalita PULL, incentivata anche dal progetto congiunto con gli alti Enti di ricerca, promosso dal
CODIGER. | programmi formativi in modalitd PUSH hanno avuto una realizzazione solo nell'ultimo trimestre
dell’anno e sono ancora in corso, in diversi casi saranno effettuati nei primi mesi del 2021.
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Il crescente numero di richieste di formazione in modalita PULL (50 nel 2019 e 87 nel 2020) indica un
aumento di attenzione per la formazione.

Il Piano della Formazione comprende anche la formazione obbligatoria, la cui spesa @ imputata sul budget
dedicato; data la natura parficolare dei corsi, la sua gestione & deputata al Servizio di Prevenziong e

Protezione.

La UO Sviluppo Risorse Umane e il Senvizio di Prevenzione e Protezione nel corso dellanno 2020 hanno
provveduto ad uniformare le procedure di gestione.

Il Servizio di Prevenzione e Protezione ha inoltre, avviato la valutazione del gradimento dei corsi.

In tabella 4 & riportato il dettaglio dei corsi in materia di salute e sicurezza dei lavorator, attivati nellanno

2020.

Tabella 4 - Dettaglio dei corsi in materia di salute e sicurezza dei lavoratori erogati

Progetio formativo; FORMAZIONE ALLUINGRESSO IN ISTITUTO

Corso |Ivlﬂdaﬁré Durata fore] LdP  |Formatore Costo [€]
Formazione dei lavoratori ex Jn presenza 2 24 Bernvizio -

art. 37 Frevenzione e

c.4 D.Lgs. 81/08 Protezione

Progetio formativo: FORMAZIONE GENERALE DEI LAVORATORI

Corso IMﬂdaﬁré Durata fore] LdP  |Formatore Costo [€]
Formazione  generale dei |catalogo — a 4 27 JAWARELAB i
avoratori ex art. 37 D.lgs. [distanza

21/08 e ASR del 21 dicembre

2011

Progetio formativo: FORMAZIONE SPECIFICA DEI LAVORATORI RISCHIO BASSO

Corso IMﬂdaﬁré Durata fore] LdP  |Formatore Costo [€]
Formazione  specifica dei |catalogo - a 4 3 AWARELAB i
avorator ex art. 37 D.Llgs. [distanza

21/08 e ASR del 21 dicembre

2011

Progetio formativo: FORMAZIONE SPECIFICA DEI LAVORATORI RISCHIO MEDIO

Corso IMﬂdaﬁré Durata fore] LdP  |Formatore Costo [€]
Formazione generale dei |catalogo - a 8 30 JAWARELAB i
avoratori ex art. 37 D.lgs. [distanza

21/08 e ASR del 21 dicembre

2011

Progetio formativo: FORMAZIONE SPECIFICA DElI LAVORATOR! RISCHIO BASSO -
NGGIORNAMENTO

Corso |Ivlﬂdaﬁré Durata fore] LdP  |Formatore Costo [€]
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Formazione generale  dei |catalogo - a 6 47  BWWARELAB i
avoratori ex art. 37 D.Lgs. [distanza
£1/08 e ASR del 21 dicembre
2011
Progetto  formativo: FORMAZIONE SPECIFICA DEI LAVORATORI RISCHIO MEDIO -
AGGIORNAMENTO
Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre ICosto [€]
Formazione generale dei |catalogo - a ] 154 JAWARELAE i
avoratori ex art. 37 D.Lgs. [distanza
£1/08 e ASR del 21 dicembre
2011
Progertto formativo: FORMAZIONE FARTICOLARE DEI PREFPOSTI
Corso IMadamé Durata [ore] LdP |Furmamre Costo [€]
Formazione generale dei |catalogo - a a 31 JWARELAB i
avoratori ex art. 37 D.Lgs. [distanza
£1/08 e ASR del 21 dicembre
2011
FProgetto formativo: FORMAZIONE PARTICOLARE DEI PREPOSTI AGGIORNAMENTO
Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre ICosto [€]
Formazione  generale  dei |catalogo — a i 82 JWARELAB i
avoratori ex art. 37 D.Lgs. [distanza

F1/08 e ASR del 21 dicembre
2011

Progetio formativo: FORMAZIONE ADDETTI

AL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE -

RSPF e ASPP

Formazione Addetti al
Servizio di Prevenzione e
Frotezione, ex art. 32 D.Logs.
01/08 e ASR del 7 luglio 2016

MODULC A

Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP lFurmamre ICosto [€]
Corso base per lo |catalogo — a 28 3 AWARELAB i
Evolgimento della funzione di distanza

MOoDULO B COMUNE

Progetto formative: FORMAZIONE ADDETTI AL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE -

IMadaHIé

|Furmamre

FSPF e ASPF — Modulo B
comune per futti 1 settor
Droduttivi

Corso Durara [ore] LIdP ICosto [€]
Corso base per lo |catalogo - a 50 5 AWWARELAB i
Evolgimento della funzione di distanza
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Formazione Addetti al
Servizio di Prevenzione e
Frotezione, ex art. 32 D.Logs.
11/08 e ASR del 7 luglio 2016

Progetto formative: FORMAZIONE DEI RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA

formazione dei
Fappresentanil dei Lavoraton
per la Sicurezza ex art. 37
[ Lgs. 81/08 e ASR del 21
[Hicembre 2011

distanza

- AGGIORNAMENTO
Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre Costo [€]
Fuggiomamento della |catalogo - a a LT WWARELAB i

Progerto formativo: FORMAZIONE DEI DIRIGENTI PER LA SICUREZZA - AGGIORNAMENTO

jo svolgimento della
funzionedi RSPP e ASPP ex
art. 32 D.Lgs. 81/08 e ASR
del 7 luglio 2016

distanza

Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre Costo [€]
f.ggiormamento della | catalogo - a a 3 AWARELAB i
formazione dei Histanza

Fappresentanil dei Lavoraton

per la Sicurezza ex art. 37

[ Lgs. 81/08 e ASR del 21

[Hicembre 2011

Progetto  formativo: FORMAZIONE OBBLIGATORIA DEL SERVIZIO DI PROTEZIONE -
AGGIORNAMENTO

Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP lFurmamre Costo [€]
Corso di aggiornamento per | catalogo — a a 18  WBWWARELAB i

Progetto formativo: FORMAZIONE OBBLIGATORIA DEI LAVORATORI - RISCHIO DA AGENT!

avoratori ex art. 37 D.Lgs.
B1/08

distanza

FISICI
Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre Costo [€]
Formazione  specifica dei |catalogo - a 4 17  JWARELAB i

Progetto formativoe: FORMAZIONE DEL RESPONSABILE E DEGLI ADDETTI AL SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE - U'ERGONOMIA COME STRUMENTO PER PREVENIRE IL

o svolgimento della
unzionedi RSPFP e ASPP ex
. 32 D.Lgs. 81/08 e ASR
el 7 luglio 2016

Aula

RISCHIO BIOMECCANICO
Corso IMadaHIé Durara [ore] LIdP |Furmamre Costo [€]
Corso di aggiornamento per | catalogo — in 4 1 WWARELAB i
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Progetto formativo: FORMAZIONE DEL RESPONSABILE E DEGLI ADDETTI AL SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE -INTRODUZIONE ALLA FIRE SAFETY ENGINEERING

Corso IMadaHIé Durarta fore] LIdP |Furmamre Costo [€]
Corso di aggiornamento per | catalogo — a 4 1 IWWARELAB i
jo svolgimento della Histanza

funzionedi RSPP e ASPP ex
art. 32 D.Lgs. 81/08 e ASR
Hel 7 luglio 2016

Progetto formativo: FORMAZIONE DEL RESPONSABILE E DEGLI ADDETTI AL SERVIZIO DI
PREVENZIONE E PROTEZIONE - CORONAVIRUS E BUSINESS CONTINUITY

Corso IMadaHIé Durarta fore] LIdP |Furmamre Costo [€]
Corso di aggiornamento per | catalogo — a 4 17 JGEAM
o svolgimento della [distanza

unzionedi RSPP e ASPP ex
. 32 D.Lgs. 81/08 e ASR
el 7 luglio 2016

6 — LE RISORSE FINANZIARIE

Il testo & in preparazione in vista della prossima riunione del CdA, a cui verra sottoposto il Bilancio di
Esercizio 2020.
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T - LE INFRASTRUTTURE DI RICERCA
7.1 - EURAMET — Evrorean METROLOGY PROGRAMME FOR INnovaTion AND ResEARCH (EMPIR)

Ohiefifvi. integrazione europea e finanziamento della ricerca metrologica.

EURAMET (European Association of National Metrology Institutes) & la rete europea per la promozione della

collaborazione per la ricerca e lo sviluppo tecnologico nel campo della metrologia. Non dispone né realizza
infrasirutiure proprie, ma promuove Futilizzo comune, coordinato e sinergico delle infrastrutiure metrologiche

nazionali. Mella prospetiiva di convergenza della metrologia europea in una strutiura integrata, I'obiettivo
dell'INRiM & creare opportunitd per la realizzazione in Italia di un istituto metrologico sempre pil rilevante
integrato nella realta europea.

EURAMET gestisce il programma di ricerca 2014 — 2024 European Metrology Programme for Innovarion
and Research (EMPIR), co-finanziato dall’Unione Europea attraverso lart. 185 del trattaio europeo di
Lisbona. Il programma EMPIR promuove la ricerca e lo sviluppo nel campo della scienza delle misure
(anche per applicazioni nei settori emergenti dell'energia, ambiente e salute) per lintegrazione dei laboratorn
nazionali e linnovazione di prodotti & processi di produzione. Tale programma € finanziato dagli stati
nazionali & dalla comunitd europea. Sono consorziali gli istituti metrologici e gli istitutl delegati alla funzione
di istituto metrologico di 37 stati europei (circa 120 istituti).

INRiM coordina la partecipazione italiana al programma EMPIR. Il valore di EMPIR & 600 ME: 300 ME€ da
risorse nazionali e 300 ME dall'Unione Europea; il 30% del cofinanziamento comunitario, 90 ME, finanziera la
partecipazione di industrie, universita e istituti di ricerca. Il valore atteso della partecipazione italiana a
EMPIR, 24 ME, & 7.6%.

Gli obiettivi del programma EMPIR sono: i) sviluppare conoscenze e soluzioni appropriate e integrate atte
promuovere linnovazione e la competitivita; i) sviluppare tecnologie di misura indirizzate alle sfide poste dai
problemi energetici, della salute e dellambiente; i) creare un sistema di ricerca integrato con adeguata
massa critica e impegni a livello nazionale, europeo e intemazionale; iv) realizzare infrastrutiure
metrologiche europee ove appropriato.

Attivita svolta
INRIM partecipa attivamente ad EURAMET ed a tutli i suoi organismi operativi. Esprime un rappresentante
nel Board of Directors, nel comitato EMPIR, nel sub-comitato ricerca, e partecipa a tutti | Comitati tecnici di

propria competenza. Inoltre INRIM partecipa a vario titolo nei nascenti organismi denominati European
Metrology Metwork.

Personale INRIM ha lavorato per lo sviluppo e l'approvazione della partecipazione italiana alla nuova
proposta di European Metrology Parnership (art 185 del trattato di Lisbona, legato a Horizon Europe) che
dovrebbe partire nel 2021, e che prevede un cospicuo cofinanziamenio da parte degli stati aderenti al
programma. La parinership sulla metrologia & attualmente in fase di definizione finale presso la commissione
europea. La EMP vedra nuove tematiche affiancarsi ad altre gia presenti nel programma EMPIR. Tra queste
segnaliamo il forte peso che avra la tematica green deal, lo sforzo per la creazione di nuove infrastrutiure
metrologice europee nonché l'introduzione della tematica digitalizzazione della metrologia.

Risuliati oftenuti

Mell'ambito del programma europeo di ricerca EMPIR, ricercatori INRIM hanno parecipato alle varie fasi
della formulazione di progetti di ricerca sulle tematiche previste per il 2020 (Industry, Fundamental Meirology
e Normative) ottenendo finanziamenti su 16 progetti (di cui 4 coordinati da ricercatori INRIM) per olire 3ME€; a
questa cifra va aggiunto il finanziamento ottenuto da altr istituti di ricerca e industrie italiane sempre su
progetti EMPIR legati alla metrologia (olire 1M€).

Il coinvolgimento di INRIM nella nascente partnership & stato incrementato percentualmente rispetto al
precedente programma EMPIR.
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7.2 - EURAMET — Eurorean MetroLocy Networics (EMN)

MNel corso del 2020, 'INRiM ha contribuito allo sviuppo delle attivitd relative a cingue delle European
Metrology Metworks (EMMN), reti approvate alla General Assembly di EURAMET del 2018 che costituiscono
lo strumento necessario per affrontare le sfide future nelle scienze della misurazione e formire un valore
aggiunto per FEuropa.

Le EMN infatli si propongono di analizzare i bisogni di metrologia europea e globale e di nspondere a tali
esigenze in modo coordinato, formulando strategie comuni in ambiti quali la ricerca, le infrastrutture, il
trasferimento di conoscenze e lo sviluppo di servizi. Le reti ambiscono ad essere strutture strategiche e
sostenibili, che rappresenteranno il punto di riferimento per i nspettivi specifici ambiti metrologici fomendo
informazioni, contribuendo ai processi di regolamentazione e standardizzazione, promuovendo la creazione
e la diffusione della scienza delle misure.

Le European Metrology Networks a cui partecipa I'MRiIM sono le sequenti:

EMN QuuanTum TECHNOLOGIES

La EMN for Quantum Technologies (EMN-Q) & coordinata dallINRiM ed ambisce a sviluppare la metrologia
necessaria per favorire lo sviluppo delle tecnologie e dei dispositivi quantistici, che rappresentano una
grande opportunitd e una grande sfida per lndustria e linnovazione europee. Alcune grandi aziende hanno
gia iniziato a sviluppare dispositivi quantistici o hanno iniziato a integrarli nei loro prodotti. L'industria europea
necessita di avere un punto di riferimento univoco per le proprie necessitda metrologiche relative alle nuove
tecnologie quantistiche, in particolare verso le attivitd di standardizzazione. La rete soddisfera queste
esigenze formendo un coordinamento attivo delle attivitd di ricerca metrologica europee, contribuendo a

mantenere la competitivitd europea nel campo delle tecnologie quantistiche. La EMN-Q concentrera i propri
sforzi su attivitd coerenti con gli obbiettivi della EC Quantum Flagship europea e con l2 necessita industriali

che si paleseranno, formendo un efficace coniributo allo sviluppo delle tecnologie quantistiche europee.

Mel corso del 2020 la EMN-Q ha cominciato a preparare la sua Strategic Research Agenda, sviluppando
Roadmap coerenti con i “pillars® della EC Quantum Flagship allintermo delle sue tre sezioni (Quantum
Clocks and Atomic Sensors; Quantum Electronics; Quantum Photonics). Queste Roadmap verranno
presentate e discusse con la comunita che sviluppa le tecnologie guantistiche. La EMN-Q ha anche creato il
suo Communication Working Group, che ha come obbiettivo lo sviluppo del portale web della rete e della
eventuale newsletter.

Inoltre, a giugno 2020, & stato inaugurato il progetto EMPIR 19NET02 “EMN-Quantum” {coordinato
dall'INRiM) che ha come obbiettivo finanziare 1a fase iniziale di sviluppo e di messa in piena operativita della
EMN-Q.

EMN SmaRT ELECTRICITY GRIDS

Le reti di frasporto e distribuzione dell'energia eleftrica svolgono un ruolo centrale nell'ambito
dellinfrastruttura energetica. La qualita e la stabilitd della fornitura elettrica sono sempre pil condizionate
dalla crescente connessione di impianti di generazione di energia da fonti rinnovabili e di sistemi di
accumulo, rendendo necessan un accurato monitoraggio e una gestione controllata dei flussi di energia, con
impiego di tecnologie digitali. La Euwropean Mefrology Network Smart Electricily Grids (EMN 5EG), costituita
da 21 enti fra istituti metrologici nazional, istituti designati e universita, riunisce gli esperti europei nel campo
specifico della metrologia per le reti di frasmissione e disiribuzione dell'energia. La EMN SEG si prefigge lo
scopo di rispondere in modo coordinato ed esaustivo alle sfide metrologiche nello specifico campo e di
massimizzare lmpatto delle attivita di ricerca condotte congiuntamente tra i partners, in linea con le sirategie
e gli obiettivi europei in termini di utiizzo di energie rinnovabili, quali in particolare il miglioramento
dell'efficienza della rete e la promozione della diffusione e della integrazione dei sistemi per le refi intelligenti.

MNel 2020 sono state ayviate alcune attivitd previste dal progetto EMPIR 18NET03 SEG-Net, finalizzato al
raggiungimento della piena operativitd della EMN. In particolare & stata messa a punto una bozza di
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Strategic Research Agenda (5RA), che ideniifica una serie di tematiche relative alle sfide da affrontare
nelfarco dei prossimi anni. Allo scopo di meglio indirizzare I'attivita verso temi di interesse specifico per gli
stakeholders (geston di reti di frasmissione e distribuzione, costruttori di dispositivi e impianti, laboratori di
taratura e prova, ecc..), a partire dalla bozza di SRA & stato messo a punto un guestionario, che verra fatto
circolare allinterno di un gruppo sfakeholders limitato, ma rappresentativo delle diverse realta interessate.
Con riferimento all'ottimizzazione e integrazione delle risorse degli isfituti metrologici europei, sono state
raccolte informazioni atte a fornire un quadro delle capacita di misura (CMC) degli NMI nell’ambito specifico,
e delle CMC di cui si prevedono lo sviluppo e limplementazione. E' stata inolire svolta un‘indagine tra gli

MMI afferenti finalizzata al censimento del matenale didattico e formativo. E” infine in corso di messa a punto
una piattaforma web per la disseminazione dei risultati della ricerca e lo svolgimento di attivita specifiche di
formazione.

EMN ror CumATE AND OCEAN QYBSERVATION

La comprensione della portata e dellimpatto dei cambiamenti climatici & uno dei temi pil critici e importanti
al momento attuale, che richiede una collaborazione a livello globale. L'osservazione delle variabili climatiche
essenziali (ECY) richiede misurazioni ripetute in lunghi intervalli temporali e elevate accuratezze, per poter
discriminare e quantificare gh effetti imputabili ai cambiamenti climatici dalle normali flutiuazioni. In questo
ambito, la metrologia pud e deve dare il suo contributo per garantire la confrontabilita dei dati nel tempo e
nello spazio, atiraverso la documentata riferibilita ai campioni delle unita di misura di interesse.

Coordinata da NPL, la EMN for Chimate and Ocean Observafion (COQ) si propone di cosfituire una rete
collaborativa in grado di fornire competenza metrologica per | numerosi stakefolder che effettuano e
utilizzano misure per le osservazioni in ambito climatologico e oceanico. La rete & suddivisa in tre sezioni
tematiche: Afmosphere Observalion, Ocean Observafion, Land and Earth Observafion, coordinate
nspettivamente da METAS, LNE, NPL. Il progetio EMPIR 18MET04 ForClimateOcean, a supporto
della EMN, vede come pariner intermni finanziati esclusivamente i coordinatori della EMN e delle tre sezioni
(NPL, LNE, METAS).

Tra gli obiettivi principali dellEMMN si annoverano 'applicazione dei principi metrologici alle misure in siu e in
remoto, la definizione e la messa in opera di opportune tecniche di misura e campioni di rifeimento per
garantire la riferibilitd metrologica dei risultati delle misure in sitv e delle osservazioni satellitari.

In questo contesto, 'NRIM si propone di fornire un contributo alla rete sia nel suo complesso, sia articolato
nelle ire sezioni, mediante attivitd di servizi metrologici e disseminazione, partecipazione attiva alle iniziative

della rete, rappresentanza negli organismi internazionali rilevanti ai temi di interesse della rete, mantenendo
e rafforzando le collaborazioni con i vari stakeholder sia a livello nazionale sia a livello internazionale.

Una infrastruttura metrologica europea é fondamentale per poter fornire supporto alla comprensione a livello
globale dei cambiamenti climatici e all'uso sostenibile degli oceani. Al fine di massimizzare I'impatto della
rete e fomire un unico ed efficace punto di contatto nei settori di pertinenza, | membri della rete hanno
condotto un lavoro di identificazione preliminare dei principalil sfakeholder, sia a livello globale per lintera
rete, sia all'interno di ciascuno dei tre pilastri tematici. Un'indagine dedicata a tutfi i membri delle comunita
attive nei settori del clima e delle osservazioni oceaniche ha permesso di identificare le necessita e le
priorita.

Mel corso del 2020 sono stati organizzati eventi a carattere generale della rete, ai quali 'INRIM ha garantito
una attiva partecipazione. Mei giomi 12 e 13 febbraio 2020 si & tenuta una serie di “lnfernational Webinar on
Metrology Needs for Climafe and Ocean Observation™, articolati sulla base dei tre pilastri della rete e rivolti
sia agli istituti metrologici sia agli sfakeholder. Nei giorni 10 e 11 giugno 2020 & stata organizzata
I'assemblea generale dellEMN (Annual General Meefing).

LU'INRIM ha presentato le attivita della rete in eventi di rilevanza internazionale, quali il congresso
intemazionale MetroSea 2020. A livello nazionale, & proseguita Fattivita di nefworking, mediante contatti con
gli stakeholder e [a condivisione delle informazioni sulle iniziative della rete.

LINRIM ha garantito la rappresentanza negli organismi metrologici europei e internazionali per le grandezze
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di rilevanza per la rete, oltre alla partecipazione alle attivita di stakeholder di rilevanza intermazionale.

Mel 2020, al termine della consultazione con i vari stakeholder, & stato prodotto il documento “European
Meirology Network for Climate and Ocean Observation - Stakeholder Needs Rewview Report 20207, alla cui
stesura I'INRIM ha partecipato attivamente.

LINRIM ha presentato un coniributo orale sullEMN al workshop internazionale MetroSea 2020, con coautori
internazionali, tra cui la chair dellEMM e la chair del pilastro Ocean.

Per guanto riguarda le attivita di nefworking a livello nazionale, un risultato di particolare rilievo & 1a stipula di
un accordo istituzionale con il MISE a supporto di Mirmor Copernicus.

EMN ror MATHEMATICS AND STATISTICS
Gl obiettivi della EMN for Mathematics and Sfalistics (Mathmet) sono:

— cosfituire un punto di riferimento per gli istituti metrologici, gli enti normatori, il mondo accademico e
lindusiria, sui temi della matematica e della statistica in metrologia, fomendo linee-guida,
syiluppando codici di calcolo, incentivando la collaborazione alfinterno di progetti scientifici e
favorendo la disseminazione della conoscenza attraverso pubblicazioni, convegni dedicati e
materiale didattico.

— ottemperare agli impegni previsti nell’ambito del progetto EMPIR 1BNETDS MATHMET, finalizzato a
favorire la rapida implementazione della rete.

— svolgere attivita di ricerca, formazione e consulenza sui temi di pertinenza della rete.

Mel contesto del progetio EMPIR 18MET05, 'INRIM ha partecipato alla selerione e consultazione dei
principali utenti scientifici, accademici ed industriali della rete, alla redazione di una prima bozza di agenda
strategica in cui individuare le priorita di ricerca e allo sviluppo di un sisterna di gestione per assicurare la
qualita dei dati e dei codici di calcolo rilasciati. Inolire, a partire dalla sua cosfituzione, lstituto ha ricoperto
una posizione allinterno dello steering commitiee della rete, partecipando ai lavori del comitato stesso.

MNel'ambito delle attivita di formazione e disseminazione di competenza della rete, l'INRiM ha organizzato, in
collaborazione col Politecnico di Torino, la seconda edizione del workshop “Mathemalical and Stalistical
Methods for Mefrofogy”, che si terra nella primavera 2021 in modalita virtuale. Inoltre, si @ continuata I'attivita
di tutoraggio rivolta a studenti di vario livello e sono stati erogati diversi corsi di formazione. Sul piano della
ricerca, sono state svolte numerose atfivitd scientifiche e tecniche in ambito matematico, stafistico e
modellistico, censite nelle schede dei S50 sulla base dell'afferenza del personale coinvolto.

| risultati ottenuti nel 2020 sono | seguenii:

- avanzamento nelle atfivita del progetto 18NETO5 (censimento stakeholders, agenda sirategica,
sistema di gestione per la qualita di software e dati).

— erogazione di corsi di formazione a contenuto matematico efo statistico declinato in prospettiva
metrologica.

— tutoraggio di studenti di vario livello, su tematiche di ricerca negli ambiti matematico, statistico e
modellistico.

—  sviluppo e validazione di nuovi strumenti di calcolo con cui eseguire esperimenti virtuali in diversi
settori scientifici, e disponibilita dei relativi dataset di risultati.

— sviluppo di modelli statistici per la valutazione di conformita di oggetti multivariati.

EMN on TrRAceaBiLITY IN LABORATORY MEDICINE

La EMN on Traceabilify in Laborafory Medicine, coordinata da PTB, si propone di costituire un punto di
riferimento a livello europeo per i laboratori clinici che operano nel contesto della medicina di laboratorio e
della diagnostica in vitro, con riferimento alla nuova Regolamentazione EU (European In-Vitro Diagnostic
Device Regulation (IVDR) 2017/746), che richiede la riferibilitad delle misure e dei materali di rferimento.
LU'INRIM & inoltre coinvolto nel progetto JNP 18METO02 TracelLabMed, finalizzato a favorire la rapida
implementazione della EMN.
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Mel secondo anno di attivita della EMN si @ lavorato ulteriormente sulla gestione dei rapporti con gli
Stakeholder e con ghi EQA provider, laboratori che organizzano confronti interlaboratori per le diagnosi in

vitro, mediante seminari & meeting organizzati sia di persona che in modalita di videoconferenza fra i pariner
della rete.

Si & avviata I'organizzazione di tre gruppi di lavoro (focus groups) tra | membri della rete su tre temi:
- Prioritisation of measurands
- Development of a Survey for EQA Providers
- Communication: "Concept of Traceability” / Case Studies

La rete ha poi contribuito, su invito di EURAMET, a commentare il “draft workplan for Horizon Europe” sulle
call Health, Food, Climate & Energy and Indusiry allo scopo di indicare quale topic, tra quelli individuati nelle
varie call, fosse il pill rilevante ed affine alle attivitd della rete e che contributo la rete possa dare alla
preparazione delle singole call.

7.3 - Gaueo Timwms RESEARCH INFRASTRUCTURE

L'INRiIM partecipa da circa 20 anni allo sviluppo del sistema di navigazione satellitare europeo Galileo, grazie
alle sue competenze di metrologia del tempo. Le competenze sviluppate in questo ambito, insieme a quelle
maturate nella realizzazione della scala di tempo nazionale italiana, fanno delllINRiM uno dei laboratori di
riferimento in Europa per le attivita legate ai sistemi di navigazione e allo spazio.

Linfrastruttura Galileo, sviluppata in INRiM, promuove le capacita di ricerca e lo sviluppo di tecnologie per

applicazioni spaziali, in accordo con i Focal Points individuati nel documenio decennale di Visione Strategica
dell’'INRiM {Documento di Vision 2020: Mefrology towards 2030).

Tale infrastruttura costituisce:

1) una struttura di nferimenio metrologico per la validazione e monitoring in tempo reale del segnale di
Galileo, degli orologi di bordo e di terra, della scala di tempo di riferimento del sistema, e
dellinformazione di ora esatta disseminata dai satelliti Galileo;

un incubatore e “test bed” per algorimi, elementi di timing di terra e di bordo, servizi con
dimostrazione e validazione end-to-end, Faggiornamenio tecnologico del sistema, lo sviluppo di
applicazioni tecniche e scientifiche;

2)

3) un centro di formazione e addestramento sia a livello scientifico (con un programma di Dottorato ed

un Master di Il livello del Politecnico di Torino), sia a livello industriale.
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L'attivita legata a tale infrastruttura e prevista per il fnennio, si arficola in programmi:

L'INRiM & responsabile degli aspetti scientifici del Galileo Time Service Provider, la principale infrastruttura di
tempo di Galileo, dedicata alla sincronizzazione del tempo di Galileo con I'ora esatta intemazionale. L'INRIM
ha coordinato lo sviluppo dell'infrastruttura, che & ora operativa presso | ceniri di controllo di Galileo. In
aggiunta, I'lNRiM coordina gli istituti metrologici europei che contribuiscono al Galileo Time Service Provider
e partecipa inviando regolarmente prodotti di nfenmento basati sulla scala di tempo nazionale UTC(IT), che
vengono ufilizzati a livello di sistema per la generazione e per la validazione della scala di tempo di
nfermento di Galileo.

Inolire, I'NRIM supporta la valutazione delle prestazioni degli orologi di bordo e della scala di tempo di
Galileo, e delle informazioni di tempo disseminate dai satelliti Galileo (nello specifico, la differenza fra il
tempo di Galileo e l'ora esatta internazionale, e la differenza fra il tempo di Galileo ed il tempo GPS)
nell'ambito di un contratto con Thales Alenia Space ltalia e 'Agenzia Spaziale Europea. Opera dal 2006
presso il laboratorio di Radic Mavigazione una Galileo Expenmental Sensor Station, che contnbuisce al
sistema Galileo mediante l'nvio regolare di prodotti in tempo reale (nell'ambite di un contratto con gmv e
I'Agenzia Spaziale Europea).

Come coninbuto degli Stati Membn dell’'UE, INRiM invia regolarmente al Galileo Reference Center di prodotti
per la valutazione delle performance degli orologi spaziali di Galileo e prodotti di confronto fra il tempo
disseminato da Galileo e la scala di tempo nazionale italiana, nell’ambito di un contratto con 'Agenzia
Spaziale Francese e con I'Agenzia Europea per i Sistemi di Mavigazione Satellitare.

LINRiM contribuisce anche alla validazione degli aspetti di timing di EGNOS - il sistema europeo di
completamento al GPS - nellambito di un contratto con ['Agenzia Spaziale Francese e con [Agenzia
Europea per i Sistemi di Navigazione Satellitare.

Infine, I'lNRiM supporta lo sviluppo e la realizzazione di una soluzione basata su algontmi in tempo reale con

soluzioni hardware integrate, per la generazione di una scala di tempo robusta ed ultra-stabile - nell’ambito
di un contratto con Thales Alenia Space ltalia e 'Agenzia Spaziale Europea.

LINRIM collabora da 20 anni allo sviluppo del sistema sateliifare europeo Galileo,
grazie alle sue competenze di metrologia del fempo (Image: ESA).
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INRIM ha coordinato nel 2015-2016 il progetio DEMETRA, progetto dell’Agenzia Europea per 1 Sistemi di
Mavigazione Satellitare. Con DEMETRA, I'INRIM ha realizzato il primo dimostratore europeo per la fornitura
di servizi di tempo basati sul segnale Galileo. Galileo infatii, olire a fornire informazioni di posizione fomisce
anche l'ora esatta che diffonde ai suoi utenti atiraverso il messaggio di navigazione. Alcuni dei 9 servizi di
tempo sperimentati sono attualmente attivi ed operativi presso INRIM, in particolare il servizio di
disseminazione in fibra ottica grazie al quale INRiIM fornisce il tempo alla Borsa ltaliana.

Con il progetto DEMETRA, FINRIM ha realizzafo il pimo dimostratore europeo
per la fornitura oi servizi di tempo basali sul segnale Galileo

| finanziamenti ricevuti nel periodo 2015-2020 e gid previsti per gli anni 2021 e 2022 sono indicati nella
tabella seguente.

Finanziamenti ricevuti nel quinguennio 2015-2020 e previsti per i prossimi anni

Anno k€

2015 2000
2016 2500
2017 agn
2018 610
2019 750
2020 730
2021 530
2022 530

Per quanto riguarda le risorse umane, annualmente I'Ente dedica all' infrastrutiura 48 mesi uomo all’anno di
personale strutturato, pil aimeno 32 mesi uomo all'anno di personale non strutturato (PhD, Assegni, Borse).
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7.4 - LIFTAQB - Link ItaLiano Frequenza E Tempo £ ItaLian Quantum BAckBonE

Linfrastruttura di Tempo e Frequenza su Fibra (LIFT) distribuisce con stabilitd e accuratezza senza
precedenti segnali di tempo e frequenza campione usando fibre ottiche commerciali. LIFT porta i segnali
campioni dellINRIM in centri scientifici e industriali del paese senza degrado delle prestazioni, offrendo
rispetto ad altri sistemi un sostanziale miglioramento delfaccuratezza, la stabilita, la velocita di misura e la
sicurezza.

Inoltre LIFT si candida a diventare anche una dorsale nazionale per le Tecnologie Quantistiche, I'ltalian
Quantum Backbone (IQB), che permette di sperimentare e applicare tecnologie quantistiche su fibra ottica in
campo reale, come la sensoristica e l'informazione quantistica, tra cui la distribuzione quantistica di chiavi
crittografiche (Quantum Key Distribution, QKD).

Gli obiettivi di LIFT/IQB sono: 1) distribuire stabilmente i segnali campione INRIM in fibra ai centri italiani e
transfrontalieri per 'accesso alle reti europee; i) creare un sistema che dalla dorsale arrivi in siti secondari,
per costruire una piattaforma tempoffrequenza di qualita superiore in Italia; i) offire un’infrastruttura per la
ricerca di eccellenza su metrologia, informazione (crittografia) e sensing quantistici in campo reale iv) usare
in modo innovativo le tecniche inteferometriche, per esempio con Twin Field QKD e con la rivelazione
sismologica; v) per mefrologia primana, cosfituire una rete stabile tra | quattro NMI europei principali (PTB,
LME-SYRTE, MPL e INRiM) per i confronto ripetuto di orologi ottici, nell'cttica della ridefinizione del secondo
5l e della creazione di scale intemazionali di tempo pid accurate vi) confribuire attivamente alle iniziative
delle reti europee della Quantum Communication Infrastructure e alla rete europea di link per tempo e
frequenza

LIFTAIQB distribuisce segnali di riferimento degli orologi atomici dell'INRIM con tecniche coerenti e per i
segnali di time-stamping anche in modulazione di ampiezza (PTP e White Rabbit-PTP); la ricerca elabora
metodi innovativi, in particolare in coesistenza con le tecniche di frasmissione ottica dei dati, in particolare
tramite [a collaborazione con Politecnico di Torino, Fondazione Links di Torino. Le radiazioni laser ultrastabili,
il controllo del rumore di fase ottico sulla fibra e del rumore di polarizzazione permetiono anche di supportare
distribuzioni quantistiche di entanglement e QKD, oltre a sviluppare la sensoristica quantistica e classica
{geodesia relafivistica, sismologia). LIFT/IDQ & idonea per la ricerca e la distribuzione di singoli fotoni anche
a lunga distanza, con i primi risultati pubblicati nel 2019.

MNel 2020, nonostante la pandemia abbia largamente fermato le attivita sul territorio, LIFTADQ continua la
collaborazione nelliniziativa della Commissione Europea di una European Quantum Communication
Infrastructure’. LIFT/IDG inoltre continua a pubblicare i primi risultati su QKD e distribuzione di entanglement
in collaborazioni internazionali con Austria, Malta, e Italia®. Inoltre, & stato completato il pimo esperimento su
IDQ che usa la tecnica di TF-QKD per scambiare chiavi quantistiche a lunga distanza (qui circa 200 km)?,
sottomesso per pubblicazione. Questa tecnica permette [a convergenza fra la distribuzione di segnali
coerenti T/F e la QKD, garantendo un uso contemporaneo di IQB per queste due finalita.

Mel 2020 LIFTADQ vede pubblicati i primi nsultati del collegamento fra i due maggiori radiotelescopi italiani a
Medicina e Matera.* Le campagne di VLBI geodetico con “common clock™ portato da 1QB sono continuate
nel 2020. Inoltre, il collegamento LIFT con la stazione VLBI di Medicina, ha permesso il primo confronto
internazionale con fibra ottica e radioastronomia (tra gli orologi oftici di INRIM e NICT in Giappone),
sotiomessi per pubblicazione.

MNel 2020, linfrastruttura di ricerca & stata operativa su tutti i 1850 km, dal confine francese a Matera,
passando per Torino, Milano, Bologna, Firenze, Roma e Napoli. Sono stati potenziati i livelli di conirollo e
automazione, che permettono oggi un utilizzo dellinfrastruttura di rcerca per tempi estesi e in

hitps-fec. europa.ewdigital-single-market/en/newsAuture-quardium-eu-countries-plan-uffra-secure-communicafion-nef
waork

2 5. Wengerowsky, ef al, “Passively stable distribution of polarization entanglement over 192 km of deployed opfical
fibre”, NPJ Quantum Information, 6, 5 (2020)

* C. Clivati et al., "Coherent phase transfer for real-world twin-field guantum key distribution”, arkiv:2012 15199

4 C. Clvafi, et al, "Common-clock very long baseline interferometry using & coherent opfical fiber link”, Optica, T,
1031-1037 {2020)
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contemporanea a molti utenti, olire alla compresenza di applicazioni differenti.

7.5 - Nanoraciumy PiEMoNTE

L'INRiM & tuttora uno dei due Istituti Mazionali di Metrologia in Europa, insieme al PTB, a posseders un
proprio centro di micro e nanofabbricazione. Listituto vanta una pluriennale esperienza nel campo della
litografia, sia ottica che laser, nella nanolitografia a fascio elettronico & mediante self-assembly, nella crescita
e deposizione di film sottili e nell’attacco chimico liquido e gassoso dei materiali.

Grazie ad un contributo della Compagnia di San Paolo, dal gennaio 2010 & attivo il laboratorio Manofacility
Piemonte (www.nanofacility.it), dedicato alla nanofabhricazione mediante microscopia elettronica e ionica. La
struttura tecnologica & aperta ai ricercatori di enfi pubblici, accademici e del mondo industriale, e offre servizi
avanzati per la ricerca nel campo della nanofabbricazione sulla base di collaborazioni scientifiche. Dallo
stesso anno € anche attivo un servizio di prenotazione per 'accesso alla struttura tecnologica.

Manofacility vanta oggi al suo attivo migliaia di ore di funzionamento per servizi alla ricerca e in metrologia
sul territorio, e sviluppa, allo stato dell'arte, le seguenti tecnologie: Electron Beam Lithography per ogni tipo
di geometrizzazione su scala nanometrica, lon beam Sculpting per la fabbricazione di dispositivi
nanoSQUIDs, dispositivi basati su whisker e nanowire, ottiche diffrattive e metalenti, nanostrutture per la
plasmonica e la fotonica, preparative per microscopia eletironica in trasmissione e per spetiroscopie a ragai
X (GISAX, NEXAFS, ecc.). Inolire, mediante la combinazione di tecniche quali FIB, EBL e RIE, si eseguono
anche lavorazioni sul diamante per la realizzazione di nanostrutiure superficiali di estrazione di radiazione
dai ceniri di luminescenza tramite nanolenti, lenti di Fresnel, nanopillars e quide d'onda. Queste tecniche,
accoppiate alla litografia otfica e a quella per self-assembly di nanoc-oggetii su larga area, garantiscono una
risoluzione che va da alcuni centimetri sino ai dieci nanometri.

In questi ultimi anni, 'mpegno del personale INRIM e delle risorse di micro e nanofabbricazione di
Manofacility nei progetti EMRP & EMPIR ha ottenuto un impatto di alto livello sulla comunitd metrologica
europea. Da questo, ne & conseguita una forte richiesta da parte dei principali NMI europei nella
fabbricazione di dispositivi, modelli e campioni di riferimento alla nanoscala. Con 'evoluzione delle tematiche
di ricerca, alcune attivitd del laboratorio si sono orientate su memristive switching per la computazione
neuromaorfica, gl standard quaniistici di condutianza e sui metamateriali e sulla generazione di singoli fotoni.

Alcuni indicatori: | successivi tre grafici riassumono alcuni indicatori significativi dell'impatto del laboratorio
Manofacility Piemonte INRIM nel corso del decennio 2010-2020. I numero di pubblicazioni scientifiche
internazionali che espressamente citano il laboratorio e la Compagnia di San Paolo, limpact factor delle
riviste su cui i manoscritti sono stati pubblicati, che & legato alla diffusione e alla citazione internazionale, e ai
fondi che sono stati conseguiti mediante progetti nazionali ed europei che prevedevano lufilizzo del
laboratorio.
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Pubblicazioni su riviste internazionali

Numero di Lavori

Impact Factor medio

6.0 5613

Il grafico sequente mostra le quote di tutll i§ progetti conseguiti dagli utenti della Nanofacility nei 10 anni di
attivita che hanno visto coinvolto il laboratorio.
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7.6 - PiEmonTE QuanTUM EnaBLing TEcHNoLoGIES (PIQUET)

La Commissione Europea con la Quanfum Technology Flagship finanzia la ncerca sulle fecnologie
quantistiche (TQ). 'NRIM vuole cogliere questa occasione per uno sviluppo economico duraturo atiraverso
linnovazione e la rnicerca, con un investimento che potenzi il know-how gia presente, induca un forte
trasfenmento tecnologico, attragga risorse nazionalieuropee e crel una robusta filiera produttiva, per
affermarsi come eccellenza nei prossimi 10 anni. Nasce cosi lniziativa della nuova Infrastruttura di Ricerca
Piemonte Quantum Enabling Technologies, PiQuET, coordinata da INRIM con la partecipazione di
Politecnico (PoliTO) e Universita (UniTO) di Tonno, progetto cofinanziato dal Programma Operativo
Regionale Piemonte Fesr 201472020 Attraverso il Bando “INFRA-P Sostegno a progetti per la realizzazione,
il rafforzamento e 'ampliamento di IR pubbliche”.

INRIM, PoliTO & UniTO (in seguito Organismi di Ricerca, OdR) operano in due setton chiave delle TQ: (i) lo

sviluppo di matenali, dispositvi e senson microfnanostrutturati (i) le TQ legate ad orologi atomici e

comunicazione quantistica, distribuite sul temtorio tramite fibra ottica. PiQuET ricerca l'eccellenza nel

seftore:

« con un'IR moderna, centralizzata e condivisa per la nanofabbricazione di senson, dispositivi e materiali e
Ia loro integrazione;

+ conun'|R per la metrologia e le tecnologie quantum, che beneficia del polo di nano fabbricazione;

# con la collaborazione tra OdR e industria, favorendo nuova occupazione.

Lo sviluppo delle tecnologie quantistiche in PIQUET segue due linee fondamentali: I'applicazione sempre pid
estesa di principi fisici del mondo quanfistico, dall’aliro la miniatunzzazione dei dispositra. Alcuni principi
quantistici sono gia presenti in alcuni dei nostri dispositivi (come | microscopi a effetto tunnel) mentre altn
(sovrapposizione guantistica, entanglement) sono alla base dei campioni atomici di frequenza o della
comunicazione quantistica, dove si hanno i primi sviluppi commerciali.

PiQuET offre | benefici della nanofabbricazione, con dispositiv integrati, prestazioni miglior e costi ndott
nspeito alle pnme realizzazioni in tecnologie “bulk™ non integrate. D'aliro canto, la nanofabbricazione
incorporera principi quantistici pii complessi, per potenziare e trasformare materiali e dispositiv finora
prodotti.

PiQuET & un progetto interdivisionale per INRIM, carattere confermato dalla riorganizzazione del 2019,
Infatti, il coinvolgimento delle Divisioni di Metrologia Quantistica e quella di Matenali Avanzati & consolidato;
anche la Divisone di Ingegnena Applicata trova in PIQUET una struttura di pofenziale interesse, nello
sviluppo di senson integrati, per esempio quelli basati su tecnologia MEMS e in fibra ottica.

Elemento centrale di FIQUET & l'mpianto di camera pulita in cui PiQuET:
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« Aggrega in un solo luogo macchine conferite dagli OdR, ogoi sparse in 4 laboratori (Chivasso, INRIM
Torino Sud, Torino Crocetta, PoliTO) che pur capaci di uso integrato, oggi lavorano disaggregate;

» Crea un'lR allo stato-dell’arte per Ia ricerca, in lucgo di camere pulite non modeme e frammentate, che
impediscono processi pil moderni;

# Abilita nuove linee di ricerca per i dispositivi di comunicazione quantistica e di campioni atomici di
frequenza miniaturizzati.

INRIM ha acquisito la camera pulita e due strumenti per la comunicazione quantistica: un sistema di
Quantum Key Distribution Cerberis Blades della IDQuantique, progettato per lintegrazione della QKD su reti
in fibra ottica e un sistema “trusted node™ per test sull’Infrastruttura di Ricerca dellfestensione a lungo raggio
delle tecniche di Quantum Communication e a crittografia ibrida classica/quantistica. Infine, INRIM valutera
quali strumenti a propria disposizione ritiene sia opportuno trasferire nella nuova infrasirutiura in una logica
di razionalizzazione e abilitazione dei processi di lavorazione.

Mel 2020, il progetto & stato completato, la camera pulita & stata terminata e tutte le attrezzature sono state
collaudate. La camera pulita si compone di 400 m2 in ambiente a controllo particellare (33 m2 1505, 280 m2
1506, 100 m2 1S07) e 200 m2 circa in ambiente “grigio” per collocare le macchine tecniche (per es. sistemi
di pompaggioc per il vuoto) e svolgere manutenzioni. L'ambiente a controllo classificato & diviso in aree
funzionalizzate: Tecnologie Quantistiche, Litografia Otlica, Litografia Elettronica, Deposizione, Etching,
Packaging, Processi Chimici. Anche il “Trusted Node" & stato consegnato e regolarmente collaudato.

Il Politecnico di Torino ha acguisito e insediera nella camera pulita quattro strumenti per la
nanofabbricazione: un sistema di stampa polimerica sub-micrometrica a 2 fotoni; un sistema ICP-Reactive
lon Etfcher con Helium Back-side cooling, end-point detector (dry etching di film sotiili), un Dual-Beam
FIB/E-beam Lithography (litografiia avanzata); un 3D Measuring Laser Microscope (profilometria 3D non a
contatto). Inoltre, il Politecnico conferird a PIQUET una selezione delle proprie macchine gia a disposiziong,
scelta in base all'utilitd per lo sviluppo di filiere integrate di lavorazione.

L'universita di Torino ha acquistato un Criostato Ottico che permette di porre i dispositivi micro/nanostrutturati
per le comunicazioni quantistiche (per es. generator o rivelator di singolo fotone) in un ambiente protetio a
basso rumore ambientale. Nel 2020, questo strumento & un’eccellenza in Italia ed & collocato alFINRIM dove
sta dando i primi risultati sperimentali.

Mel corso del 2020, un gruppo di lavoro ha completato la proposta di documenti per la gestione
delfinfrastruttura, mandati al vaglio degli uffici amministrativi di competenza delle tre istituzioni. Il gruppo di
lavoro & formato da rappresentanti di Politecnico, Universita e INRIM.
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7.7 - InFrasTrRUTTURA METROLOGICA PER LA Sicurezza AvLmenTare (IMPrReSA)

IMPreSA ha l'obiettivo di garantire il rispetio delle normative internazionali e di essere di supporto alle
ariende per le misure necessarie allo sviluppo di materiali innovativi per limballaggio alimentare. Essa
fornira un supporto ai soggetti attivi nel settore che devono rispondere sia alle richieste di verifica da parte
delle autoritd di controllo sia alla tutela del consumators.

Linfrastruttura, al fine di garantire la sicurezza alimentare, fornira competenze scientifiche, strumentazione
analitica e supporto metrologico per il controllo e lo sviluppo di materiali destinati all'imballaggio alimentare.

INRIM come ente capofila del progetto mettera a disposizione spazi e impianti per realizzare l'infrastruttura,
e dara il supporto metrologico. Coordinera i diversi partecipanti del progetto ( istituto Zooprofilattico (IZSTO).
Cenfro ricerca per l'enologia e viticoliura (CREA-VE) Istituto per la Prevenzione e la Salute delle Piante
(IPSP-CNR) e Isfituto di scienze delle produzioni alimentari (ISPA-CNR) sia dal punto di vista
scientificoffecnologico sia dal punto di vista finanziario, garantendo lo svolgimento del progetio e la verifica
dei nsultati ottenuti.

Per la realizzazione del progetto IMPre3SA erano previsti 'adeguamento dei locali adibiti a laboratorio per
ospitare l'infrastruttura e quattro procedure di acquisto di nuova strumentazione, rispettivamente:

« Spettrometro di massa ad alta risoluzione con plasma accoppiato induttivamente SP-ICP-HRMS
« Spettrometro a risonanza magnetica nucleare, NMR
« Spettrometro di massa liquida, LC-lon Trap Orbitrap

« Spettrometro di massa per misura di abbondanze isotopiche EA-GC-IEMS

La progettazione, la direzione lavor e il coordinamento della sicurezza per i lavori edili sono stati affidati alla
ditta Sital Impianti srl con procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando in data 5 novembre
2019.

A causa della sospensione parziale dei lavori per 'adeguamento del progetto, della sospensione per
I'emergenza sanitaria COVID-19, nel rispetto dei DPCM emanati, e delle tempistiche necessarie
all'esecuzione della variante in corso d'opera, i lavori sono stati bloccati fino al 20 maggio 2020, giomo in cui
sono ripartiti ufficialmente, & sono terminati nel mese di gennaio 2021.

Le attivitd hanno previsto:
» |a demolizione delle mura, previa protezione degli spazi, e la realizzazione delle nuove murature
« la rimozione degli impianti pre-esistenti
» larealizzazione delle pavimentazioni e la finteggiatura
« il montaggio dei serramenti e dei nuovi impianti
» larealizzazione della piattaforma del nuovo gas cabinet
¢ [installazione dell'Unita di Trattamento dell Aria
+ [installazione dellUPS
» realizzazione dell'impianto di aria compressa
» [installazione degli impianti elettrici
» sistemazione del homholaio e della rete di adduzione dei gas tecnici dei laboraton

» larealizzazione dell'impianto di sicurezza e rilevazione ossigeno

Per quanto riguarda le procedure di acquisto della strumentazione, si @ frattato di quattro procedure
negoziate senza previa pubblicazione del bando.
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La procedura relativa allo spettrometro di massa ad alia risoluzione con plasma accoppiato induttivamente
SP-ICP-HRMS & terminata il 3 ottobre 2019 con la stipula del contratto di appalto con Foperatore economico
Thermo Fisher.

Lo strumento & stato consegnato nel mese di dicembre 2019, ma a causa delle restrizioni dovute
allemergenza sanitaria e allo slittamento dei lavori, & stato possibile procedere al collaudo tecnico e alla
formazione solo nel mese di dicembre 2020.

La procedura relativa allo spettrometro a risonanza magnetica nucleare, NMR, & terminata il 24 dicembre
2019 con la stipula del contratto di appalto con I'operatore Bruker [talia srl. Linstallazione e il collaudo dello
strumento sono iniziati il 22 ottolbre 2020 e hanno richiesto circa un mese di tempo, data la complessita dello
strumento e la necessita di raffreddare il magnete con liguidi criogenici (azoto liquido che richiede il refill ogni
due setfimane ed elio liquido che richiede il refill una volta ogni 8/10 mesi).

La procedura relativa allo spettrometro di massa liguida, LC-lon Trap Orbitrap, & terminata il 26 febbraio
2020 con la stipula del contratto di appalto con l'operatore economico Thermo Fisher. Lo strumento & stato
consegnato il 26 giugno 2020, mentre linstallazione, il collaudo tecnico e la formazione sono avvenuti nella
settimana dal 7 all11 dicembre 2020. Da parte del pariner CNR-ISPA & stato acquistato e installato il
software Compound Discover che serve per I'analisi e l'dentificazione di piccole molecole.

La procedura relativa allo spettrometro di massa per misura di abbondanze isotopiche EA-GC-IRMS, &
terminata il 30 oftobre 2020 con la stipula del contratio di appalto con Foperatore economico Thermo Fisher.
Lo strumento & stato consegnato il 14 dicembre 2020 e linstallazione con relativo collaudo tecnico e la
formazione sono avvenuti nel mese di gennaio 2021.

La procedura relativa all'acquisto e all'installazione dellAF4 (Asymmeiric Flow Field-Flow Fractionation)
separatore di micro & nano paricelle in base alle dimensioni) era sotto la responsabilita del partner

CREA-VE, e lo strumento e stato installato e collaudato nel mese di febbraio 2021 presso i locali di
IMPresSA.

A valle dell'attivita svolta descritta nel paragrafo precedente, i locali sono state adeguati alle esigenze del
laboratorio e della strumentazione analitica e sono state installati e collaudati tutti gli strumenti previsti dal

progetto  IMPreSA, entro la scadenza prevista dal bando e prorogata da FinPiemonte a causa
dell'emergenza sanitaria in corso.

Gli strumenti risultano essere conformi all’'ordine e presentano le specifiche richieste.

L'amministrazione ha provveduto a saldare le fatture ai fornitori, a seguito delle relazioni scienfifiche e i
documenti di collaudo firmati dai rispettivi direttori di esecuzione del contratto.
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8 - IL QUADRO DELLE COLLABORAZIONI ED EVENTUALI INTERAZIONI CON LE
ALTRE COMPONENTI DELLA RETE DI RICERCA

Nel 2020 I'NRiM ha avuto al suo attivo pio di 300 collaborazioni consolidate attraverso la stipula di

convenzioni o la partecipazione a comuni progetti di ricerca, nonché attraverso la produzione di
pubblicazioni, brevetti, confronti internazionali o alin prodotti legati alla missione NMI delflstituto. Si auspica

per il futuro di poter arrivare ad una definizione comune di “collaborazione”, al fine di poter censire in modo
omogeneo i dati relativi a ciascuna Divisione.

La tabella e il grafico che sequono rappresentano, in numeri e in percentuale, le collaborazioni attive nel
2020 per tipologia, distinguendo tra collaborazioni con Universita ed enti intemazionali, Universita ed enti
nazionali ed infine industrie internazionali e nazionali.

La tabella riporta il dato sulle collaborazioni disfinguendo anche 1 tre ambiti a cui le collaborazioni si
riferiscono, ovvero Ricerca e Sviluppo (R&S), National Metrology Institute (NMI) e Knowledge Transfer (KT).

Tabella 5 — Quadro delle collaborazioni 2020 per tipologia

Tipologia di
collaborazione R&S NMI KT TOTALI
Universita ed enti
internazionali 168 36 17 221
Universita ed enti 54 7 . -
nazionali
Industrie internazionali e 25 5 12 2
nazionali

TOTALI| 247 48 33 128

Il grafico evidenzia che una parie cospicua delle collaborazioni delllstituto si sviluppa sul versante
internazionale.

m Universita/Enti
Internazional

m Universita/Enti
nazionali

Industrie
internaz. e naz.

Distribuzione delle collaborazioni INRIM per fipologia.

| principali interlocutori delllINRIM sono descritli di seguito, prendendo in considerazione da un lato le
relazioni con gli attori del panorama internazionale (sono compresi anche gli organismi “storici®, che hanno
contribuito alla definizione dell'lstituto come NMI), dall’aliro le relazioni a livello nazionale (che comprendono
anche le interazioni con i centri di eccellenza della realta locale in cui Ilstituto & inserito).

Si noti che gran parte delle cooperazioni descritte a seguire rappresentano elementi di continuita nella storia
dell'INRiM.
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8.1 - COOPERAZIONE E ACCORDI CON ENTI E ORGANISMI INTERNAZIONALI

L'INRiM & firmatario per I'ltalia del Mutual Recognition Arrangement (MRA)®, redatto dal Comité International
des Poids et Mesures (CIPM) in virtl del mandato ricevuto dagli Stati Membri, tra cui Fltalia, firmatari della
Convenzione del mefro (trattato internazionale firmato a Parigi il 20 maggio 1875 da 17 paesi, a cui ora
aderiscono 59 stati). Il CIPM-MRA prevede il riconoscimento reciproco dei Campioni nazionali di misura e
dei certificati di taratura emessi dagli Istituti Mefrologici dei principali Paesi industrializzati. Cio assicura al
Paese I'equivalenza internazionale degli standard metrologici e, alle imprese italiane, la libera circolazione
dei certificati emessi dai laboratori accreditati.

L'INRiM partecipa alle atfivita del Comitato Internazionale dei Pesi e delle Misure (CIPM) e dei relativi
Comitati Consultivi (CC); in pariicolare I'lstituto partecipa, attraverso propri rappresentanti designati, a 9 dei

10 Comitati Consultivi del CIPM La tabella seguente & la mappatura dei settori metrologici coperti dall 1stituto
in riferimento ai settor individuati a livello internazionale (Comitati consultivi del CIPM).

Tabella 6 - Mappatura dei settori mEtrulu{_:ici INRiIM

CC Field Sub-field Struttura
Josepheon effect and DC voltage M, &F
DC & Q. metrology Cuantum Hall effect and DC resistance QN, AE
Single electron tunnelling, Low DC current QM
Low frequency ACIDC transfer, AC voltage and current, impedance M, &F
EM Rz_ldmfrequencles and RF power, scattering parameters, RF impedance M, AE
Microwaves _
Electric and magnetic fieldzs, EMC ML
AC power and energy ML, ON
Power and energy High voltage and current transducers, instrument transformers .C-.lE, ML, QN
Magnetic measurements ML
Mass standards AE
Density and volume AFE
Viscosgity AFE
Fluid flow AE
M Mass&related t.
assf&related guan — AC
Pressure (high and low) =
Gravimetry AE
Hardness AE
Basic length AE
L Length Dimenszional metrology =
. Frequency standards QM
TF T d F
ime and Frequency —— ah
PR Photometry&Radiometry | Photometry and radiometry QN
Contact temperature measurements AE
Mon-contact temperature measurements AE
T T i
Emperature Thermo-physical properties AE
Humidity and moisture AE
Al Physical acoustics .C-.lE
v Acoustics ﬂ:nustic and ultrasound ML
Vibration AE
(zas analysis AE
QM | Amount of substance Electrochemistry [+
Inorganic analysis QM

¥ Il CIPM-MRA & stato finora firmato dai rappresentardi di 107 istituli - da 63 Siaii Membri, 40 Associali alla Conferenza
generale dei pesi e misure e 4 organizzazioni infernazionali (JAEA, JRC, WMO e ESA) - e copre aliri 152 Istituli
Designali come detentfori di specifici campioni nazional.
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Organic analysis AE, ON
Bicanalysis ML, QM
Surface analysis QM

Ladesione al CIPM-MRA coinvolge notevoli nisorse umane, sirumentali e finanziarie, allo scopo di
mantenere e migliorare le Calibrafion and Measurement Capabilities (CMC) pubblicate nell'appendice C del
Key Comparison Dafa Base (KCDB) del BIPM (hitp2ffwww bipm_org/kcdb). Nell'appendice sono regisirati i
risultati dei confronti chiave e supplementari e le capacita di misura degli NMI, riconosciuti e validati
internazionalmente dal CIPM. A fine 2020, nel database del BIPM, I'NRIM risulta aver prodotio 419 CMC
(410 in fisica e 9 in chimica).

Tabella 7 - INRIM — CMC

Field 2016 2017 2018 2019 2020

ALY |Acouostics, Ultrasounds and Vibrations 42 42 42 42 42
EM Electricity and magnetism 119 119 115 115 114
L Length 42 43 43 43 49
M Mass 6a 61 61 62 62
PR Photometry and Radiomeiry 23 23 20 20 20
QM |Amount of substance 10 9 a ] a
T Thermometry a7 a7 100 100 111
TF Time and Frequency 14 12 12 12 12

Totals 415 406 402 403 419

Proprio per la sua collocazione centrale in ambito internazionale (NMI che costituisce per ltalia il presidio
della metrologia), nei prossimi anni FINRIM dovra raccogliere lmportante sfida legata alla ridefinizione di
quatiro delle sette unitd di misura fondamentali, la cui revisione & stata approvata dalla 26 Conférence
Genérale des Poids et Mesures (CGPM) tenutasi a Versailles dal 13 al 16 novembre 2018.

A testimoniare la valenza delle collaborazioni internazionali dellINRIiM & la partecipazione a EURAMET
{http-ffwww.euramet.org/), Fassociazione europea degli istituli nazionali di metrologia nonché Organismo

metrologico regionale (RMO) nell’ambito del CIPM-MRA. EURAMET coordina la cooperazione nella ricerca
metrologica, nella riferibilita delle misurazioni alle unitd S1, nel riconoscimento internazionale dei campioni e
delle CMC dei propri membri. Anche nel 2020 I'INRiM & stato rappresentato, attraverso membri designati, in
11 dei 12 Comitati tecnici EURAMET e, in qualita di Istituto Metrologico Mazionale, ha coordinato la
partecipazione italiana insieme a universita e industrie.

Dopo il successo dell’ European Mefrology Research Programme (EMRP) (nell'ambito del VIl Programma
Quadro), EURAMET ha promosso e realizzato (nelfambito di Horizon 2020) I'Ewvropean Metrology

Programme for innovation and Research (EMPIR), programma che avra termine nel 2024 con la chiusura
dei progetti dell’'ultima call (bandita nel 2020).

EURAMET si sta preparando a lanciare a partire dal 2021, in accordo con la Commissione Europea, una
nuova iniziativa di ricerca basata sullart. 185 del trattato di Lishona, denominata European Metrology
Partnership (EMP). Questo programma sard organizzato in accordo all'art. 185 del trattato di Lishona, diretto
da EURAMET, e sara finanziato al 50% da fondi comunitari e al 50% dagli stati aderenti all'iniziativa, per un
ammontare complessivo di 700 ME€. L'ltalia ha deciso di cofinanziare la parinership con 49 M€, permettendo
quindi agl istituii metrologici nazionali di partecipare ai progetti di ricerca, nel corso dei 7 anni, per 50 ME.

L'Assemblea Generale di EURAMET ha inolire costituito, a partire dal 2018, gli European Metrology
Metworks (EMN), allo scopo di rispondere alle esigenze della metrologia europea in modo coordinato,
formulando sirategie comuni in ambiti quali [a ricerca, le infrastrutture, il trasferimento di conoscenze e lo
sviluppo di servizi. L'INRIM ha partecipato alla messa a punto e all'avvio delle attivita di kick-off di cingue dei
sei EMN cosfituiti, coordinandone uno (maggiori dettaghi sono disponibili al capitolo 7.2 di quesio
documento).

Secondo lo spirto dell'accordo CIPM MRA, al fine di dare alla comunita intermazionale degli NMIs una chiara
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prova di trasparenza e adeguatezza ai requisiti dellaccordo, I'IMRIM riferisce annualmente circa il
funzionamento del proprio Sistema di Gestione della Qualitd al Comitato direttive dellEURAMET TC-Q
(Comitato tecnico per la qualita).

La riunione annuale del TC-Quality era stata inizialmente programmata per il 21-24 aprile 2020 a Bema
presso il METAS. La pandemia ha imposto un altro calendario ed altre modalitd di svolgimento. Attraverso

alcune brevi riunioni on line del TC-Q SC si & monitorata la situazione pandemica, sino a fissare, in modalita
virtuale, la data del 20-23 ottobre 2020.

Il TC-Q steering committee ha effettuato in modalita remota la valutazione dei documenti di Annual report e
di GAAF (Gap Analysis and Action Flan per la transizione alla nuova edizione della norma 150 17025) nella
primavera (come inizialmente previsto) ed ha rnviato la valutazione dei documenti di rivalutazione
quinguennale e di presentazione iniziale dei nuovi NMIs/DIs all'ottobre 2020, in modo che durante il virtual
plenary meeting dellautunno potessero essere tenute, di fronte alla usuale platea di tutl gli NMIs/DIs
Europei, le presentazioni comispondenti. L Annual Report di INRIM ha riportato valutazione positiva, con
“minor questions”.

IMRiIM partecipa inoltre al progetto EURAMET 1123 “On site peer review” (dal 2009-10-01) in collaborazione
con gli Istituti Metrologici Mazionali di Spagna e Portogallo, al fine di mettere in atto un piano di Peer visits
annuali tra gli istituti partecipanti al progetto. A dicembre 2020 I'INRIM ha sostenuto con risultato positivo la
sua Peer review annuale, condotta dagli esperti degli istituti 10-CSIC (Spagna) e IPQ (Portogallo), a cui si
sono aggiunti due esperti provenienti da istituti esterni al progetto 1123, LME (Francia) e CENAM {Messico).
Le attivita di Peer review si sono svolte on line e sono state distribuite nel corso di 5 giornate (dal 14 al 18
dicembre), ed hanno riguardato le attivitd dei laboratori di Fotometria e Radiometria (Photometry, Properties
of detectors and sources, Fibre optics, Properties of materials), Vibrazioni, Chimica inorganica (Advanced
Materials, Food, Metals and Metals Alloys), Gravitd & Durezza.

Consapevole dellimportanza del confronto quale ingrediente fondamentale per lo sviluppo e la qualita della

ricerca scientifica, 'INRIM promuove, tramite la firma di protocolll d'intesa, convenzioni, accordi quadro e
memorandum of understanding, collabhorazioni scienfifiche con istituzioni nazionali ed estere, al fine di

portare avanii un progetto comune, una temafica specifica o una metodologia scientifico-tecnologica,
perseguendone lo sviluppo e Nimplementazione.

MNel 2020 I'INRiM ha avuto al suo attivo 44 convenzioni con alir Istituti e Universita, nazionali e internazionali,
12 delle quali sono state stipulate ex novo nell'anno ('elenco completo & disponibile nell’ Appendice 3).

Le convenzioni stipulate con enti internazionali sono 10, di cui 2 avviate nel 2020:
— Mational Institute of Metrology (China): Memorandum of Understanding di collaborazione scientifica
e tecnologica in ambito meirologico
- Google Singapore Pie Lid e NPL: agreement di collaborazione scientifica
Un'alira modalita di confronto con le realta scientifico-tecnologiche internazionali sono le associazioni a cui
FINRIM aderisce annualmente.
Mel 2020 sono state confermate le seguenti associazioni con organismi intemazionali:

- FLUXOMNICS - The European Foundry for Superconductive Electronics, network europeo di enti di
ricerca e universitd che opera nellambito della realizzazione di circuiti superconduttivi per
applicazioni elettroniche dalla metrologia al calcolo quantistico.

- CIRP - College International pour la recherche en productique, organizzazione internazionale che
promucve la ricerca scientifica in riferimento allo sviluppo delle tecnologie di produzione;

- CITAC - Cooperation in International Traceability of Analytical Chemistry, network internazionale di
enti con l'obiettivo di promuovere la riferibilita metrologica delle misure chimiche a livello
internazionale;

- ETSI - The Buropean Telecommunications Standards insfitute, organizzazione europea che opera
nel campo delle norme riguardanti le telecomunicazioni;
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— EUSPEN - European Society for Precision Engineering and Nanotechnology, ente che promuove la
collaborazione tra ricerca e indusiria nei campi delle Manotecnologie e dell'ingegneria di Precisione;

-  IMEKO - Intemational Measurement Confederation, Network mondiale degli enti metrologici che
promuove scambi intemazionali di informazioni scientifiche e tecniche nell’ambito della metrologia,
favorendo anche la cooperazione ira ricerca e industria.

8.2 - COOPERAZIONE E ACCORDI COMN ENTI E ORGAMISMI NAZIONALI

Anche in ambito nazionale FINRIM si impegna nel portare avanti (tramite la firma di protocolli dintesa,
convenzioni, accordi quadro e memorandum of understanding) collaborazioni scientifiche con istituzioni di
diversa esirazione, allo scopo di promuovere la propria crescita e lo scambio con altri enti di eccellenza,
tramite lo sviluppo di progetti comuni su argomenti specifici.

Le convenzioni attive per I'NRIM nel 2020 (stipulate con Universita, Ministeri, enti di ricerca nazionali,
associazioni, consorzi) sono state 34, di cui 10 attivate nell’anno.

Di importanza storica sono le collaborazioni con FUniversita di Torino e il Politecnico di Torino, le due realta
metropolitane con cui 'INRM intreccia relazioni non solo sul piano dell'attivita di ricerca ma anche sul
versante della Terza Missione, sia atiraverso I'attivita di docenza dei ricercatori delFINRIM prestata al mondo
accademico, che atiraverso specifici accordi legati alla formazione.

Sono infatti attive due convenzioni sfipulate con I'Universitd di Torino dedicate allattivazione e al
funzionamento di un Corso di Dottorato di Ricerca in “Fisica” e di un Corso di Dottorato di Ricerca in
“Scienze Chimiche e dei Matenali® per il 35° ciclo; una terza convenzione vuole invece regolamentare i
rapporti di collaborazione tra I'NRiM e UniTO nei campi della ricerca scientifica e della formazione di
laureandi e dottorandi nelle aree di attivita dellINRiM aventi comispondenza nei Dipartimenti dell’'Universita.
Mel 2020 sono state avviate due nuove convenzioni, una con il Dipartimento di Scienze Cliniche e Biologiche
(DSCB), Falira con il Dipariimento di Scienze Chirurgiche (DISC). A fine 2020 sono state poste le basi per la
sotioscrizione di una nuova convenzione, avente ad oggetio i tirocini extracurricular formativi e di
orientamento, che verra formalizzata a inizio 2021.

Sul fronte del Politecnico di Torino, un punto di contatto particolarmente prestigioso & rappresentato dal
Corso di Dottorato in Metrologia, attivato attraverso una convenzione stipulata tra 'INRiIM e PoliTO, enti che
vantano una lunga tradizione di studi condivisi in campo metrologico; la nuova convenzione a riguardo &
stata sottoscritta a fine 2020. E’ stata anche avviata una convenzione per I'attivazione di una borsa di studio
per il dottorato di ricerca in Fisica (35° ciclo).

Di seguito le nuove convenzioni con organismi nazionali attivate nel 2020:

— Dipartimento di Scienze Cliniche e Biologiche (DSCB) delfUniversita degli Studi di Torino: accordo
specifico di collaborazione scientifica avente ad oggetto la ricerca scientifica nel settore di attivita
concemente 'European Metrology Network on Traceability in Laboratory Medicine (TraceLabMed) di
EURAMET

— Dipartimento di Scienze Chirurgiche dellUniversita di Torino (DISC): accordo specifico di
collaborazione nel settore della caratterizzazione dei materiali, in particolare di materiali protesici e
delle caratteristiche inerenti la valutazione dell’ Appearance

— Societa Haliana di Fisica (SIF) — Bologna: convenzione gquadro di collaborazione scientifica
finalizzata alla conoscenza, all'aggiomamento e allo stimolo dei processi innovativi nello svolgimento
di attivita tecnico-scientifiche e di sviluppo congiunte

— Politecnico di Torino: convenzione per I'attivazione e il funzionamento del Corso di Dottorato di
Ricerca in Metrologia per un triennio a partire dall'anno accademico 202002021

— Politecnico di Torino: convenzione per I'erogazione di coniributo in denaro destinato al finanziamento
dell'attivita di ricerca mediante I'attivazione di una borsa di studio per il dottorato di Ricerca in Fisica
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(35° ciclo)

- CHNR, Politecnico di Milano, Fondazione Bruno Kessler (FBK) di Trento, Fondazione INFHOTEC di
Fisa e Politecnico di Torino: addendum 02 to i-FABE Memorandum of Understanding on new partner
finalizzato alla costituzione della rete italiana di infrastrutture di micro & nano-fabbricazione “IT-FAB™

- Universita degli Studi di Firenze: convenzione guadro di collaborazione scientifica nei campi della
ricerca scientifica, delle applicazioni tecnologiche, della formazione di laureandi e dottorandi nelle

aree di comune attivita dellINRIM e dell'Universita

— Laboratorio Europeo di Spettroscopie Mon Lineari (LENS) - Sesto Fiorentino: convenzione quadro
finalizzata alla collaborazione nell’attivita di ricerca scientifica e della formazione professionale su
tematiche di comune interesse

- lstituto MNazionale di Fisica Mucleare (INFM) - Frascati (EM): convenzione guadro finalizzata alla
collaborazione nellattivita di ricerca scientifica e della formazione professionale su tematiche di
comune interesse

- Dipartimento di Fisica e Astronomia dell’Universita degli Studi di Firenze: accordo attuativo della
convenzione quadro di collaborazione scientifica con il Dipartimento di Fisica e Astronomia
dell'Universita degli Studi di Firenze al fine di regolamentare il soggiomo del Dott. Martella presso
I'Institut de Recherche de Chimie Faris nel quadro del Bando “Leonardo da Vinci® ed. 2020 - azione
2 - mobilita di giovani

Qltre a quelle nuove, nel 2020 sono state rinnovate/implementate anche le seguenti convenzioni, che
sanciscono collaborazioni di lunga tradizione per listituto:

- Laboratorio Europeo di Spetiroscopie Mon Lineari (LENS) - Sesto Fiorentino: attuativa della
convenzione quadro di collaborazione scientifica su “studio della propagazione del campo
elettromagnetico in strutture fotoniche tridimensionali disordinate”

— Politecnico di Milano — Polo Regionale di Como: Rinnovo della convenzione di collaborazione
scientifica

- Consorzio Top-1X — Toring: Rinnovo della convenzione di collabhorazione per la diffusione del segnale
di tempo riferito a UTC attraverso la fibra ottica

Mel 2020 il Consiglio di Amministrazione dell'INRiIM ha deliberato di approvare l'invio della manifestazione di
interesse finalizzata allinserimento dell’lstituto nella long list di soggetti pubblici e privati, interessati a
realizzare iniziative, programmi & progetti in collaborazione con I'Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica

— Area Science Park di Treste; nel 2021 si provvedera dungue a stipulare un  protocollo
d'intesa/convenzione avente ad oggeito la realizzazione di iniziative, programmi e progetti di comune

interesse, in parficolare nell'ambito del trasferimento tecnologico, della valorizzazione della ricerca e del
potenziamento del ruolo di Istituto metrologico nazionale.

Area Science Park di Trieste, ente nazionale di ricerca e innovazione che nel 2018 ha festeggiato i suol primi
guarant'anni di attivitd, ha tra i suoi obiettivi principali quelli di {a) creare collegamenti fra il mondo della
ricerca e quello dellimpresa, (b) promuovere la collaborazione ira il mondo pubblico e quello privato e (c)
favorire lo sviluppo dei processi d'innovazione capaci di alimentare la crescita e la competitivita dei territori.
Quindi ASP & un partner potenzialmente molto interessante per INRIM con cui sviluppare progetti congiunti
di innovazione. In particolare, un possibile terreno di collaborazione & rappresentato dalla valutazione della
gualitad delle misurazioni nel contesto industriale, includendo (1) la valutazione della sensoristica ufilizzata
(rferibilitd, caratterizzazione, accuratezza, stabilita, etc), (2) la valutazione della catena di misura
complessiva (fino ai parametri di interesse per gli utenti finali) e (3) Fanalisi delle misure, includendo la
valutazione dellinceriezza ed il rilevamento di eventi rari (es. rotture). D'aliro canto, sarebbe molto
interessante potersi avvalere delle competenze e dellesperienza di ASP per lanalisi del potenziale
applicativo delle conoscenze sviluppate nelllstituto. La collaborazione potrebbe prevedere anche degli
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scambi mutui di personale, finalizzati alla loro crescita ed allidentificazione delle opportunita operative pil
promettenti.

Il CdA ha autorizzato anche lI'adesione all'Associazione Distretto Aerospaziale Piemonte [DAP), che
consentirebbe la promozione delle atfivita delllNRiM nel settore dell'aerospazio. L'Associazione non ha
scopo di lucro ed @ finalizzata ad attuare le iniziative per lo sviluppo e il consolidamento di un distretto
tecnologico asrospaziale del Piemonte e la promozione delle eccellenze del settore aerospaziale presenti sul
temritorio piemontese, anche al fine di promuovere la nascita, ovvero lo sviluppo, di piccole e medie imprese
(PMI) nella filiera aerospaziale.

A fine 2020 & stata avviata la procedura per formalizzare la nuova associazione alla Commissione Tecnica
di Unificazione nell’Autoveicolo (CUNA) di Torino, un‘associazione senza fini di lucro, di carattere tecnico

e federata alFUNI — Ente Mazionale Italiano di Unificazione, il cui scopo & di contribuire alla soluzione di
argomenti di unificazione tecnica nel campo delle macchine mobili, loro componentistica e prodotti affini o
CONNEessi.

Tra le collaborazioni di vecchia data dell'lstituto spicca quella con I'associazione no profit ACCREDIA, 'ente
unico di accreditamento nazionale riconosciuto dallo Stato e vigilato dal Ministero dello Sviluppo Economico
(MISE}); I''MRiM fornisce ad ACCREDIA il supporto tecnico per 'espletamento delle attivita di accreditamento
dei laboratori di taratura, secondo gli accordi definiti nella convenzione stipulata fra | due enti; il supporto
messo a disposizione dallINRIM consiste nella preziosa competenza di ispetionfesperti per le pratiche di
accreditamento e in un'adeguata copertura metrologica alle attivitd di accreditamento; la convenzione fra
INRIM e ACCREDIA, di durata friennale, verra rinnovata nel 2021.

Mel 2020 FINRIM ha continuato a collaborare con importanti organismi nazionali che gravitano nell’ambito
della metrologia, tra i quali si segnalano i seguenti enti normativi:

— CEl — Comitato Elettrotecnico ltaliano: associazione di diritto privato, riconosciuta dallo Stato ltaliano
e dallUnione Europea, responsabile in ambito nazionale della normazione tecnica in campo
eletirotecnico, elettronico e delle telecomunicazioni; propone, elabora, pubblica e divulga Norme
tecniche che costituiscono il riferimento per la presunzione di conformita alla “regola dellarte™ di
prodotti, processi, sistemi e impianti eletirici; il personale dellINRiM parecipa alle attivita di
numerosi Comitati CEl, mettendo a disposizione la propria professionalita;

— UNI - Ente Nazionale ltaliano di Unificazione: associazione privata, senza fine di lucro, riconosciuta
dallo Stato e dall’'Unione Europea; studia, elabora, approva e pubblica le norme tecniche volontarie -
le cosiddette “norme UNI™ - in tuthi i settori industriali, commerciali e del terziario (tranne in quell
eletirico ed eleitrotecnico); rappresenta ['italia presso le organizzazioni di normazione europea
(CEN) & mondiale (IS0); il personale INRIM partecipa attivamente ai Working Groups e alle
Commissioni dell’UNI, che fruisce delle conoscenze e delle preziose competenze di esperti nei van
campi.

L'INRiM ha mantenuto nel 2020 anche le adesioni ad alcune societad consortili di varia natura; per quanto
riguarda le collaborazioni di natura scientifica si segnalano i seguenti organismi:

- TOP-IX - Torino Piemonte Intemet eXchange: consorzio costituito al fine di creare e gestire un NAP
(Neutral Access Point, aliimenti denominato Internet eXchange - 1X) per lo scambio del traffico
Internet nellarea del Nord Ovest;

— Proplast: consorzio per la promozione della cultura plastica, gestore del Polo di Innovazione della
Regione Piemonte operante nelllambito tecnologico-applicativo "Nuovi materiali®.

Confermate nel 2020 anche le associazioni pid recenti ai Cluster "Energia” e “Fabbrica Intelligente”, Cluster
tecnologici nazionali promossi dal Miur, costituiti allo scopo di favorire la creazione di reti di soggetti pubblici
e privali che operano sul temitorio nazionale in settori quali la ricerca industriale, la formazione e il
trasferimento tecnologico; i Cluster funzionano da catalizzatori di risorse per rispondere alle esigenze del
territorio & del mercato, nonché per coordinare e rafforzare il collegamento tra il mondo della ricerca e quello
delle imprese.

Il "Cluster Tecnologico Nazionale ENERGIA (CTN ENERGIA)" & nato nel 2017 con 'ENEA in qualita di
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Capofila. | soci fondatori dell’Associazione, oltre alFEMEA, sono: Muovo Pignone Tecnologie srl, CHR,
Ricerca Sul Sistema Energetico - RSE S.p A., Consorzio Interuniversitario Nazionale per Energia e Sistemi
Elettrici e Terma - Rete Eletirica Mazionale S.p.A.

L'Associazione, di cui 'INRiM & membro, si propone come struttura aperta alla partecipazione incrementale
di tutti gli attori nazionali interessati ai temi dell'energia, con la finalita di creare un'unica realta aggregativa di
valenza nazionale (community), capace di essere efficacemente rappresentativa del settore di riferimento in
una prospettiva europea e internazionale e come punto di incontro con gli Organismi istituzionali e le

Amministrazioni regionali e nazionali.
Le macro aree tecnologiche di interesse del CTN Energia, in linea con quanto previsto dal SET-Plan della
Commissione Europea, sono:
» [Fonti innovabili di energia;
» [Efficienza energetica e negli usi finali;
« Smart Grid, nel’accezione pil ampia riguardante tutte le reti per 'enengia e le loro possibili integrazioni;
s LHilizzo sostenibile dei combustibili fossili e di quelli da fonte rinnovabile (in particolare biocombustibili);
s Accumulo dell'energia;

= Mobilita sostenibile, intesa come contributo allo sviuppo di innovativi power train e sistemi di
alimentazione.

Il Cluster Tecnologico Mazionale “Fabbrica Intelligente” & nato nel 2012 ed & un'associazione che include
imprese di grandi e medio-piccole dimensioni, universita e centri di ricerca, associazioni imprenditoriali e altri
stakeholder attivi nel settore del manufacturing avanzato. L'associazione & riconosciuta dal MIUR come
propulsore della crescita economica sostenibile dei territori dellintero sistema economico nazionale,
favorendo Finnovarzione e la specializzazione dei sistemi manifatiurier nazionali.

L'azione strategica del Cluster Fabbrica Intelligente, di cui I'INRiM & membro, & orientata alla promozione di:
s Trasferimento tecnologico
s Condivisione delle infrastrutture di ricerca e mobilita
& Sviluppo di una imprenditorialita intelligente e sostenibile

« Foresight tecnologico a livello regionale, nazionale e internazionale nel setiore della fabbrica
intelligente

« Supporto alla crescita del capitale umano.

Storica @ invece Fadesione dellINRiM, in qualitad di membro, ai Poli di Innovazione della Regione Piemonte
elencati di seguito, mantenuta anche nel 2020,

| Poli di Innovazione sono raggruppamenti di PMI, grandi imprese, start up innovative, organismi di ricerca,
ecc. atfivi in un particolare ambito tecnologico o applicativo, che rispondono al modello largamente diffuso su
scala nazionale ed intemazionale di “Cluster innovativi®, “distretti tecnologici”, “Innovation Hub™. In qualita di

agenti dellinnovazione sul territorio regionale, i Poli di innovazione piemontesi promuovono il trasferimento
di tecnologie, la condivisione di sirutiure e lo scambio di conoscenze e competenze.

I Polo di Innovazione BIOPMED, nato dallimpulso della Regione Piemonte nellambito del programma
POR-FESR 2007-2013, associa imprese, centri di ricerca, universitd, fondazioni, ASL, ospedali e
associazioni attivi nei campi della salute umana e delle scienze della vita, per promuovere l'interazione ira
ricerca e industria, stimolare Finnovazione e accompagnare processi di internazionalizzazione.

Il Polo CLEVER (Cleantech&Energy innoVation clustER) opera nellambito Energy and Clean Technologies,
in particolare, nelle aree tecnologiche ed operative dell'energia ed efficienza energetica, delle risorse idriche,
delfeconomica circolare, delle infrastrutiure e reti di distribuzione, della mobilita sostenibile e delle clean
solutions; ha lobiettivo di affiancare gli associati nello sviluppo del propric percorso di innovazione,
attraverso [a messa a disposizione di servizi, supporto tecnico e metodologico e infrastrutiure dedicate.
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Il Polo ICT, attivato nel 2009 dalla Regione Piemonte, & un network che mette in rete gli atton
delllinnovazione — PMI, grandi imprese, enfi di ricerca pubblici e privati, end user — per sviluppare progeitti di
ricerca e nuove opportunitd di business. Si tratta di una rete di eccellenza coordinata dalla Fondazione
Torino Wireless, ente gestore del Polo, che promuove il network, raccoglie le esigenze e fomisce servizi a
valore aggiunto a tutti | membri del Polo.

Il Polo MESAP “Smart Producis and Manufacturing” si occupa di prodotti, di processi intelligenti e dei loro
produttori, nella convinzione che solo la loro connessione possa accrescere la competitivita del territorio
piemontese. Per guesto promuove e sostiene progetti e collaborazioni tra aziende, universita e centri di
ricerca per rafforzare le filiere tecnologiche e industriali. L'Agenda Strategica di Ricerca del Polo & costituita
dalle tematiche di ricerca e di trasferimento tecnologico di interesse per i suoi associati (imprese e organismi
di ricerca).

E da segnalare [a collaborazione con il CMM Club lalia, associazione senza fini di lucro composta da
utilizzatori, fornitori di servizi, studiosi di metrologia, laborator metrologici, universita, professionisti e
costrution di Macchine di Misura a Coordinate. Essa opera sotio la presidenza, la direzione scientifica ed il
patrocinio dellINRiM, ed & un’azione strutturata di trasferimento della conoscenza. L'obiettivo principale del
CMM Club Italia & sviluppare e diffondere la cultura tecnica e scientifica e fare rete nel settore della
metrologia dimensionale in generale e di quella a coordinate in particolare, adeguata alle esigenze di qualita
e competitivita delle aziende italiane. Le attivitd si svolgono su tre filoni principali: la Formazione svolta
mediante seminar tecnici denominati InTeRSeC, amvati alla 39° edizione; I'imformazione realizzata mediante
il periodico tecnico Probing disiribuito ai Soci, la newsletter Probing Flash, I'edizione di Guide temaliche del
CMM Club e la raccolta di simili documenti disponibili nel pubblico dominio, e il sito web associativo; e la
Normazione a promozione e sostegno delle attivita italiane in ambito 1S0.

Infine, FINRiIM ha confermato nel 2020 anche le associazioni ai seguenti organismi nazionali:

- AlA - Associazione [taliana di Acustica: & un'associazione senza fini di lucro, a carattere scientifico,
che mira a favorire gli scambi di informazioni scientifiche e tecniche e i rapporti di collaborazione tra i
propri Soci, allo scopo di diffondere risultati di ricerche e notizie concementi i van temi dell’acustica;

- AICG - Associazione faliana Cultura Qualita: & una federazione di associazioni territoriali senza fini
di lucro, la cui finalitad & di promuovere, favorire e realizzare lo studio, lo sviluppo e I'applicazione
delle metodologie e dei sistemi per il miglioramento della cultura della qualita;

- APRE - Agenzia Promozione Ricerca Europea: si tratta di un'associazione di ricerca no-profit che
formisce ai propri associati (imprese, enti pubblici e privati) informazioni supporio e assistenza per la
partecipazione ai programmi e alle iniziative di collaborazione nazionale ed europee (con particolare
riferimento a Horizon 2020) nel campo della ricerca e del trasferimento dei risultati delle ricerche;

- Fondazione Torino Wireless: la sua missione consiste nel contribuire alla competitivita del territorio,
accelerando la crescita delle imprese che ufilizzano le tecnologie come fattore strategico di sviluppo;

fornisce supporio alle imprese nella partecipazione a bandi e progetti finanziati (misure regionali,
nazionali o comunitarie) e nella ricerca di pariner e I'avvio di collaborazioni fra imprese, anche

attraverso la creazione di opportunita di networking con potenziali pariner di ricerca, industriali e
commerciali;

- IMQ — Isfituto ttaliano del Marchio di Qualiti: & un ente di cerificazione italiano, senza scopo di
lucro, che opera nel campo della valutazione della conformita (sicurezza, qualita, sostenibilita) per
Italia e per l'estero;

- MNETVAL - Network per la valorizzazione della ricerca: & un'associazione la cui mission & valorizzare
la ricerca universitaria nei confronti del sistema economico ed imprenditoriale, enti ed istituzioni
pubbliche, associazioni imprenditoriali e aziende, venture capitalist e istituzioni finanziarie; Metval
vuole rappresentare un ponte ira la ricerca pubblica e le imprese interessate ad accrescere la
propria competitivita attraverso linnovazione;

- SIF - Societa Italiana di Fisica: si tratta di un ente morale con lo scopo di promuovere, favorire e
tutelare ko studio e il progresso della Fisica in Halia; & il promotore e Forganizzatore della Scuola
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Internazionale di Fisica “E. Fermi®, evento che consiste in un insieme di corsi che si tengono ogni
anno a Varenna sul Lago di Como e al quale I'lNRIM partecipa periodicamente con un corso, rivolo
agli studenti di dottorato, dedicato alla Metrologia; a partire dal 2021 non verra pil cormisposta la

quota associativa annua, che verra sostituita dalla nuova convenzione stipulata nel 2020 fra I'lstituto
e la Societa;

— Unimet: & un ente federato UNI, che si occupa della normativa nell'ambito dei metalli non ferrosi;
9 — LE ATTIVITA' E | RISULTATI DI MAGGIOR RILIEVO CONSEGUITI NEL 2020

9.1 - Ricerca E sviLUPFO (Ré&s)

Il lavoro descrive una nuova tecnica spetiroscopica ispirata al concetio di campionamento stocastico sparso.
Il principio di misura si basa sulla natura degli impulsi emessi da una sorgente laser caotica, caratierizzati da
righe di emissione estremamente strette, diradate e scomelate in frequenza. Raccogliendo una statistica
sufficiente, & possibile ricostruire una funzione di trasferimento incognita con una risoluzione non limitata da
quella dello spetirometro usato.

A. Boscheffi A. Taschin, P Bariolini, A K. Tiwari, [ Patteli, R. Tomre, D.5. Wierama, Speciral super-resolution spectroscopy using a
random laser. Nature Phofonics 14{3), 14(3) 177182 (2020) (F 37.8, cover sfory]

Larticolo descrive in modo sistematico il meccanismo di organizzazione e dewetting di copolimeri a blocchi
modificati per mezzo dellintroduzione di omopolimeri a basso peso molecolare. Come risultato dell processo
di dewetting & stata osservata la formazione di strutture periodiche auto-organizzate altamente ordinate, con
dimensioni caratteristiche di circa 18 nm. Tali strutture possono essere utilizzate per realizzare metamateriali
metallo/dielettrici con dispersione iperbolica utili per aumentare Feficienza di sorgenti di singolo fotone.

F. Fermarese Lupi, |. Muratsj, F Celegato, A. Angelini, F Frascella, R. Chiarcos, D. Anfonioli, V. Gianotfi, P Tiberto, F. Fimi, L Boarino,

M. Laus “Taidored and Guided Dewetfing of Biock CopolymerHomopolymer Biends™ Macromolecules, 53 (16) 7207-F217 (2020). (IF
5918, Gover)

Lavoro di Review sul tema del niscaldamento durante sessioni MRI, di protesi metalliche impiantate,
preparato in collaborazione con PTB e Zurich MedTech. Insieme all'analisi della letteratura sull’argomento,
I'articolo presenta i concetti fondamentali per il risk assessment e la sua quantificazione e alcune indicazioni
preliminan per la mitigazione del rischio.

L Winfer, E Seifert, L Zilberti, M. Murbach, B. ifermarm, MRI-Related Healing of Implants and Devices: A Review, J. Magn. Resan.
Imag., 2020 (hitps:fdol org/10. 10025mr) (TF 3.954)

Lavoro collaborativo sul tema della valutazione dell’'esposizione umana nelle stazioni di ricarica basate su
trasferimento di potenza wireless (WPT), con contributo dellINRIM sia per quanto riguarda le valutazioni
numeriche, sia quelle sperimentali, in collaborazione con SPEAG AG (Svizzera), RISE(Svezia), CIRCE
(Spagna) e MPL (UK). Insieme allanalisi della letteratura sull’argomento, I'ariicolo presenta approccio alla
misura dellinduzione magnetica e alla valutazione dell'incertezza associata, la modellizzazione del sistema
WPT, la validazione delle misure e l'estensione dei risultati alla valutazione dosimetrica dell'esposizione
umana.

I Liowri, O. Boftauscio, R. Guilizzoni, F. Ankarson, J. Buna, A Fallahi, 5. Hamon, M. Zucca, Azsessmend of exposure fo elecinic

vehicle induciive power fransfer sysfema: Expenmental measurements and numernical dosimedry, Sustainabilty 12 (11), 4573, 2020 (IF
2.5TE)

In questo lavoro viene riporiata la tecnica basata su LIPUS, Low-Intensity Pulsed Ultrasound, in grado di
frattare pazienti affetli da polmonite interstiziale una volta usciti dalla fase acuta. Lo studio si basa su un
sistema d'insonazione realizzato, progetiato e caratterizzato presso i laborator dellINRIM.

F. Prada, C. Cogfiati M. A Wu, G. Durando, N. Montano, . . Viefrano, F. Calliada, 5. Bastianello, Aa Pichiecchio, F Padilla, Gan
Low-Intensity Pulzed Ultrasound Treat Discrete Puimonary Lesions in Patients With COWD-197 Jowmnal of Utrasound in Medicine doi:
httpasidoi.org10.1002jum. 15522 (IF 1.759)

Larticolo nasce da una collaborazione fra FINRIM e il Dipartimento di Scienza Applicata e Tecnologia del
Politecnico di Torino, volta allo sviluppo di nanoparticelle per applicazioni biomedicali, quali il drug delivery e
Iimaging diagnostico. Sono state studiate nanopariicelle in ossido di Zinco opportunamente funzionalizzate,

541220


https://doi.org/10.1002/jmri
https://doi.org/10.1002/jum.15522

Camera dei Deputati — 207 -— Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

focalizzandosi sulla loro capacitd di promuovere diversi cicli di cavitazione inerziale sotto I'effetto di
ulfrasuoni focalizzati. || meccanismo alla base & il riassorbimento del gas disciolto in aria sulla superficie
nanocrisiallina delle nanoparticelle e la conseguente riduzione della soglia di cavitazione. L'INRIM ha
condotto le misure ecografiche e di dose di cavitazione nelle varie modalita di trattamento ultrasonoro,
dimostrando la capacitd di tali nanoparticelle di essere usate come agenti di contrasto nellimaging ad
ultrasuoni & come nano-piattaforme per il rilascio controllato di farmaci.

A. Ancona, A. Troia, N. Ganno, B. Dumonfel, V. Cauda, G. Canavese, Leveraging re-chargeable nanobubbles on amine-funciionalized
ZnQ nanocryetalz for sustained wimsound cavifalion fowards echographic imaging, Ulrssonics Sonochemizfry 67, 105132 [2020) (IF
6.513)

L'articolo nasce dalla collaborazione tra FINRIM e I'lstituto Oropedico Galeazzi, volta allo studio di vescicole
extracellulari derivate da cellule stromali mesenchimali come agenti terapeutici per il frattamento
dellosteoartrite. L'obiettivo & la valutazione della cinetica di assorbimento nei tessuti cartilaginei delle
nanovescicole, marcate in fluorescenza, attraverso [l'ufilizzo della microscopia offica nonlineare
CARS-SHG-TPEF in time-lapse. Si & eseguita la valutazione guantitativa della profondita di penetrazione
delle nanovescicole, dellarea e del volume occupati e della colocalizzazione rispetto alla matrice
extracellulare e alle cellule tissutali, focalizzandosi su tessuti bioingegnerizzati basati su micromasse di
condrociti e su espianti di carfilagine, derivati da pazienti con osteoartrite. Lo studio ha dimostrato la capacita
della microscopia CARS-SHG-TPEF nel monitorare |1a diffusione delle vescicole neil tessuti e nellottenere
dati quantitativi in condizioni sempre pid simili a quelle in vivo.

L. Mortsti, L de Girolamo, ©. Perucca Orfei, M. Vigand, M. Brayds-Bruno, E Ragni, A. Colombini, In Vitro Study of Extracellular
Vesicles Migration in Cartisge-Denved Osfeoarthriti: Samples Using Resl-Time Quantifative Multimodal Monlinear Optics Imaging,
Phammaceutics 12(8), 734 (2020) (IF 4.421)

L'akilita delle nanoparticelle magnetiche di rilasciare calore, quando sono sottoposte a un campo alternato, &
stata impiegata per sviluppare nuove applicazioni biomedicali antitumorali tra cui lipertermia magnetica e il
rilascio termoattivato di farmaci. Al fine di otteners trattamenti terapeutici basati sul calore sempre pid efficaci
e personalizzati & necessario comprendere la profonda influenza delle caratteristiche magnetiche delle
nanoparticelle sullefficienza termica. In guesto lavoro & stata studiata la relazione tra la dipendenza dalla
temperatura della saturazione magnefica e della costante di anisofropia delle nanoparticelle e il rilascio di
calore attivato da un campo elettromagnetico. Un modello basato sulle equazioni di rate & stato utilizzato per
determinare le proprieta isteretiche delle nanoparticelle & la conseguente potenza termica rilasciata
mediante il meccanismo di rilassamento di Meél. Un'equazione di trasporto di calore applicata ad un
simulante contenente nanoparticelle magnetiche & stata risolta con condizioni al contormno opportune per
descrivere esperimenti di laboratorio e applicazioni in vivo. L' effetto di riscaldamento del simulante &
fortermente influenzato dalla dipendenza dalla temperatura della potenza termica rilasciata e le dimensioni
delle manoparticelle. Sono stati osservati alcuni effetti inaspetiati: nanoparicelle inattive possono subire
un'attivazione secondaria da parte di nanoparticelle pil piccole. | risultati ottenuti dal modello inducono a
riconsiderare la validita dei due metodi classici (Fapproccio lineare e il metodo della condizione adiabatica)
utilizzati per ottenere la stima della potenza rilasciata dalle nanoparicelle mediante il parametro di SLP. Al
fine di migliorare l'accuratezza nella misura del parametro SLP, nellarticolo viene proposto un metodo
altermnativo.

Gabriele Bamrera, Faclo Alla Faola Tiberfo, Temperature-dependent heating efficiency of magnefic nanoparficles for applicafions in
precizion nanomedicine, Manocscale 12, E360-6377 (2020) (IF 6.8595)

Cuesto lavoro si prefigge di risolvere sperimentalmente 'effetto di spin Seebeck in un materiale di alta
qualita quale il garnet di ferro-ittrio usando un probe termico riscaldato localmente e in grado di generare una
spin current di non equilibrio. Per supportare i risuliati sperimentali, il lavoro presenta anche un modelio
basato su un approccio di termodinamica di non-equilibrio che & in accordo con i dati sperimentali. Inolire,
usando un microscopio a forza magnetica & stato possibile comelare leffetto Seebeck con la
magnetizzazione locale individuando le regioni attive. Questa tecnica di imaging permette di ottenere lo stato
della magnetizzazione nella scala di diffusione del magnoni e quindi di caratterizzare | materiali
spin-caloritronici alla nanoscala

Alezgandro Sols, Craig Barfon, Viltorio Baszzo, Carsfen Dubs, Massimo Pasquale, and Diga Kazakowva, Local Spin Seebeck fmaging
with & Scanning Thermal Frobe, Phys. Rev. Applied 14, 034056 (2020) (IF 4.195)

Il lavoro descrive lo sviluppo di un metodo innovativo per la taratura di misurator di portata di liquidi, basato
sulla pesatura dinamica. |l principio di misura sviluppato ha permesso di ottenere un modello di misurazione
notevolmente semplificato rispetto agli aliri metodi dinamici attualmente in uso, nducendo, di conseguenza, i
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confributi di incertezza che influenzano la taratura. |l sistema di misura & stato testato nel campo tra 10 kg h
e 60 kg h', ma & anche particolarmente adatto per portate inferiori. Le incertezze ottenute sono dellordine
del 0,01 %, allo stato dell’arte per questo campo di portate.

F. Saba, A Malengo, M. Sanfiano, A dynamic gravimefric standard for figuid flow meazurements. Mefrologia 58 015007, 2021 (online
2020) (IF 3.058)

E stato sviluppato un metodo innovativo per la misura delle caratteristiche geometriche dei penetratori di
diamante utilizzati per le misure di durezza Knoop. Modificando in modo opportuno la strumentazione gia
disponibile in laboratorio, Il metodo & stato implementato e si sono ottenuti i primi valori di misurazione. |
risultati sono stati confrontati con guelli di un altro laboratorio estero, confermando la bonta del metodo e la
comretta valutazione dellincertezza. Questo sviluppo rendera possibile implementare delle nuove CMC da
inserire nel KCDB del BIPM in ambito CIPM MRA, attualmente non dichiarate da nessun altro laboratorio al
mondo.

A. Prafo, C. Origlia, A. Germak, Verification of Knoop indenfers with a Vickers-addressed opfical aystem. Measurement 163, (2020)
pp.1-8 (IF 3.364)

L'articolo presenta una stima della tensione superficiale prodotta da uno strato di alcuni nanometn di rame
depositato attraverso un metodo galvanico su una lamina di Si spessa meno di 1 mm. La misura della
deformazione indotta dal sottile strato di rame & stata fatta tramite la topografia X a contrasto di fase, per cui
la lamina di Si & in realtd una delle tre lamine di un interferometro X triplo Laue monolitico. La sensibilita del
meiodo ha permesso di misurare deformazioni dell'ordine di 2 pmfmm e ha rappresentato il primo passo
verso la stima dell'effetto della tensione superficiale dovuta all'ossido nativo sulla determinazione del passo
reticolare del Si tramite interferometria X. Grazie ad una simulazione agli elementi finiti della lamina, & stato
altresi possibile stimare il valore della tensione superficiale del film di rame che & risultata essere di circa 0.3
Mim per nm di spessore. La topografia X a contrasto di fase ha dimostrato di essere in grado di determinare
lo stress superficiale di diversi film depositati su Si, con possibili ricadute sulle tecnologie basate su substrati
di Si.

E. Mazza, C.F Sasso, M. Fretfo, L. Marfino, G. Mana, X-ray phase-contrasf topography fo measure the surface stress and bulk sfrain in

g ailicon orysfall Joumal of applied corpstallography 53 (), (2020), pp. 11951202 (IF 2995 55N 1600-5767,
hitp:ithdl handie net'1 163663870

Larticolo descrive lo studio delle interazioni punta-campione nella caratterizzazione AFM  di una
nanostruttura bio-vegetale (Tobacco Mosaic Virus) a forma di bastoncello con un diametro di circa 18 nm
come riferimento su scala nanometrica. Quando vieneg ripreso dall’AFM, il diametro del TMY & determinato
come 'altezza superore dell’asta dal profilo di sezione trasversale ricostruito di virioni isolati, depositati su un
substrato piatto come la mica. Le interazioni punta-campione-substrato vengono discusse con riferimento a
dati @ modelli sperimentali in letteratura, al fine di determinare le deformazioni e l'inceriezza associata delle
commezioni, con cul la differenza tra il diametro dell'altezza superiore ricostruito da AFM e il valore di
riferimento si riduce a circa 0,2 nm.

G.8. Ficotto, M. Vallino, L. Riboita, Tip-=ample charactenzation in the AFM sfudy of 3 rod-ghaped nanostrucfure. Meas. Sci. Technal. 31
(2020) 084001 {12 pp.) {TF 1.857)

Uno studio condotto da un gruppo di ricerca del Politecnico di Torino (SMalLl) e delllstituto Nazionale di
Ricerca Metrologica (INRiM) propone una tecnologia per raffrescare gli ambienti basato su fenomeni passivi,
ossia processi spontanei come la capillarita o I'evaporazione, sfruttando direttamente l1a radiazione solare e
la comune acgua salata invece di compressori che necessitano di energia eletirica e di composti chimici
potenzialmente dannosi per 'ambiente. La caratteristica vincente del dispositivo risiede nella sua modularita:
le unita refrigeranti possono funzionare autonomamente oppure essere disposte in serie, come accade con
le comuni batterie, per aumentare I'effetto di raffrescamento. |l sistema permetie, quindi, di ridurre limpatto
energetico & ambientale del raffrescamento degli edifici.

M. Alberghini, M. Marciano, M. Fagano, F Bertighia, V. Femicola, P Azinari, E. Chiavazzo: "Multistage and passive cooling process
driven by salinidy difference”, Science Advances, 8 (11), eaax5015 (2020) (IF 13.118)

Presso i laboratori di termodinamica dellINRIM & stato realizzato un apparato sperimentale per la misura
della velocitd del suono in fluidi a temperature cricgeniche. Tale apparato ha permesso di ottenere misure di
velocita del sucno in metano liquidi lungo cingue isoterme (130, 134, 140, 150 and 162) K e per pressioni
fino a 10 MPa. | risultati sperimentali sono stati confrontati con i risultati esistenti in letteratura e con quelli
ottenuti utilizzando sia I'equazione di stato di Setzmann e Wagner, sia il modello GERG-2008.
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G. Cavuolo, 5. Lago, P A Giulano Albo, D. Semazio. "Speed of sound measurements in ligwd methane [CH,) at cryogenic
femperatures befween (130 and 162) K and at pressures up fo 10 Mpa®, Joumal of Ghemical Thermodynamics, 142, 106007 [2020) (IF
2.34)

Il lavoro cosfituisce il posifion paper del progetto IUPACICITAC 2019-012-1-500 “Influence of a mass
balance consiraint on uncertainty of fest resulfs of a substance or material and risks in its conformity
assessment  (hitps:Mupac.org/projectsiprojeci-details/?project_nr=2019-012-1-500).  Sviluppa  modelli
Bayesiani per la valutazione della probabilitd di conformita e del rischio di decisioni emrate nella valutazione
di conformita di oggetti multicomponente le cui componenti sono soggette al vincolo di massa, tenendo
conto delle incertezze e delle covarianze presenti tra le componenti stesse. L'articolo ha ricevuto il CITAC
Best Paper Award per 'anno 2020 e sara oggetto di presentazione in un webinar dedicato, organizzato dal
CITAC, nell'anno 2021.

F R. Pennecchi, A. OV Rocco, . Kuselman, D. B. Hibbert, M. Sega, Cormelation of fesf rezulfs and influence of 3 mass balance consfraint
on  rnsks i comformify  assessment  of a8 subsfance  or maferal, Measwement 163 (20200 10747,
hitpa:doi.orgd 10101 6. measuwrement. 2020, 107947 (IF 3.364)

Il lavoro, svolto in collaborazione con il Centro Ricerche Ambiente Marino di 5. Teresa (EMEA), ha
confrontato numerosi profilil di temperature e salinita marine, oftenuti, con diverse tipologie di sensor,
(approssimativamente) negli stessi punti spaziali e temporali del Mar Mediterraneo. A valle della valutazione
dellincertezza associata, si & dimostrata, ad esclusione delle rilevazioni nella fascia superficiale, una
sostanziale equivalenza metrologica fra | sensori considerati.

A. Bordone, F Pennecchi, G. Raifer, L. Repstti, . Rezeghetti, XBT, ARGO Float and Ship-Based CTD Profiles Infer-compared Uinder
Siricf Space-Time Condifions in the Mediferranean Sear Assessment of Mefrological Comparability. J. Mar. Sci. Eng. B(5), (2020) 313,
hitpa:idoi.org/10. 3390mee 8050313 (IF 2033)

Il lavoro descrive il sistema per la misura dei rapporti degli isotopi stabili in CO, pura, realizzato e messo a
punto al Bureaw international des Poids ef Mesures (BIPM), mediante spettroscopia infrarossa per i rapporti
isotopici (IRIS). Tale sistema consente di ottenere misure di 5*C and §°0 con una rproducibilita paria 0.02
%= (1 T). Il sistema & stato validato utilizzando campioni di CO, pura nell'intervallo di valori di 8'3C fra — 1 %.
e —45%: vs VPDB. Mediante tale sistema di campionamento e di misura & possibile ottenere riproducibilita di
misura mediante la spettroscopia IRIS che si avvicinano alle riproducibilita ottenibili mediante la
spetirometria di massa. L'INRIM ha contribuito alla realizzazione del lavoro sperimentale mediante un
secondment di sei mesi presso il BIPM.

J. Viallon, E. Flores, P Mouszzay, | Chubchenko, F Raolte, T. Zhang, E. B. Muszsell Webber and R. I Wielgosz, An opfimized sampling
sy=fem for highly reproducible izolope ratio measurements (§°C and 8°0) of pure GO, gas by infrared speciroscopy, Metrologia 57
DES004, (2020) https:/idoi.org/ 0. 1088/ 681-7575/ab948c (IF 3.058)

Questo articolo passa in rassegna le linee guida, gli standard, i dispositivi di misurazione e la letteratura
disponibili relativamente alle geometrie di misura delle proprietd di riflessione dei manti stradali, elemento
fondamentale per la progettazione qi impianti di illuminazione stradali capaci di assicurare sia la sicurezza
stradale sia il risparmio energetico. E anche dettagliata la raccomandazione del progetio EMPIR 16MREMO02
SURFACE, coordinato da INRIM, di utilizzare delle condizioni geometriche di misura alternative che
consentano una maggior accuratezza di misura, l'implementazione di dispositivi di misura non solo pil
precisi ma anche meno costosi, una ottimizzazione delle condizioni di visione con un incremento della
sicurezza stradale e infine una migliore accuratezza in fase di verifica normativa degli impianti. Le geomeirie
proposte sono diverse a seconda delle diverse condizioni di quida e degli utenti della strada e si riferiscono
alle condizioni angolari di osservazione: 2,29° per gli ambienti urbani e per la coerenza con lo standard della
segnaletica stradale, e 1° per I'ambiente exiraurbano e per la coerenza con le geometrie precedenti. Un
angolo di 5°, corrispondente alla distanza di osservazione di 17 metri, potrebbe essere un compromesso
interessante, adatto alla guida urbana a bassa velocita, ai ciclisti e alle nuove forme di mobilita urbana. Gli
angoli di 10° e 2°8 sono sottoposti alla considerazione dei comitati tecnici @ normative per applicazioni
(smart lighting) che necessitino di distinguere tra comportamento in riflessione diffusa e speculare.

V. Muzet, J. Bemazconi, P lscomussl, 5. Liandrat, £ Greffier, B Blafiner, J. Reber, M. Lindgren, Review of road surface phofomeiry
methods and devices — Proposal for new measurement geomefnes. Lighfing Research and Technology, 0 (2020) pp. 1-17 (IF 2.226)

Un metodo dieletiroforesi combinata (DEP) - Spettroscopia Raman (RS) per misurazioni dirette e in tempo
reale della suscetfibilitd di una sospensione di batteri planctonici senza marcatura o altd processi di
preparazione del campione che richiedono tempo lunghi. Ulilizzando un dispositivo DEP-Raman cosiruito
internamente, abbiamo dimostrato la suscetfibilitd di Escherichia coli MG1655% verso [antibiotico
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fluorochinolonico ciprofloxacina (CP) di seconda generazione dopo solo 1 ora di trattamento.

Bavzan, G., Sacco, A, Mandnie, L, Giovarnmozzi, AM., Brown, J., Porfesi, C., Alexander, M.R., Wiliams, P, Hardie, K.R., Rosai, A M.,
“New frontiers againat antibiofic resistance: AWWMW&MMMMWWM
andfibiofic cross-folerance” Sensore and Actuators B: Chemical 309, 127774

Presentato un metodo rapido SERS (Surface Enhanced Raman Spectroscopy) per rilevare S02 nel vino,
sfruttando il legame preferenziale delle nanoparticelle d'argento (AgNP) con le specie contenenti zolfo. Il
metodo non richiede la separazione dell’S02 ma solo una pre-pulizia della matrice mediante esirazione in
fase solida. Per ogni vino testato & stato definito il limite di rivelabilita (LOD), compreso tra 0,6 mg [/ le 9,6 mg
Il

Mandrile, L., Cagnasso, I, Berfa, L, Giovanozzi, AM., Petroziefio, M., Pelegrino F, Asproudi, A, Durbiano, F, Rossi, AM., Threct
gquandification of sulfur dioxide in wine by Swiace Enhanced Raman Spectroscopy” Food Chemistry, 2020, 326, 127009

Una collaborazione INRIM-MIST ha portato alla prima realizzazione di un ponte quantistico di resistenza per
la taratura di resistori campione con l'effetto Hall quantistico. Il ponte & basato su di un circuito integrato in
grafene epitassiale, che include tre elementi Hall connessi con wiring superconduttori. Il ponte richiede un
numero minimo di strumenti elettronici per Futilizzo. L'accuratezza nella taratura di un campione di resistenza
di valore nominale 12906 ohm & di alcune parti in 10%.

M. Marzano, M. Kruskopf, A. Panna, A. Rigosi, D. Fatel, H. Jin, 5. Cular, L. Callegaro, R. Elmguizt, M. Oriodano, Tmplemeniafion of a
graphene guantum Hall Kelvin bridge-on-a-chip for resiziance calbrations”, Mefrologia, Vol 57, 015007 (2020).

Risultati di una collaborazione tra istituti metrologici primari per il confronto di un campione di tensione acfdc,
un convertitore termico a film sottile multigiunzione planare realizzato con subsirato in quarzo (PMJTC),
fabbricato presso il NIST.

M. Kampik, M. Grzenik, T. Lipperi, K. E Rydler, V. Tavasso, B. Tinchera, "Comparizon of a thermal AC voltage standard in the 1-30
MHz frequency range, ™ IEEE Trang. Insfrum. Meas, 70, 1500508 (2020).

Guesto lavoro, in collaborazione col DTU, dimosira per la prima volta la possibilita di superare i limiti classici
della misura nellinterferomeiria comelata, in particolare usando stati entangled nel numero di fotoni (fasci
gemelli). Tale risultato pud trovare applicazione da esperimenti volti alla ricerca di effetti di fisica alla scala di
Planck {quali I'olomeiro del Fermilab) alla ricerca del fondo di onde gravitazionali.

STWEMFMMPTWMMGEMULMIFWMMET

La ricerca dell'emissione a singolo fotone da ceniri di colore in diamante rappresenta un campo dindagine
particolarmente promettente in vista della realizzazione di sorgenti a singolo fotone “on demand”™. Questo
studio sistematico, sia a temperatura ambiente che in criogenia, sull’'emissione di difetti dovuti a ioni fluoro,
compiuto in collaborazione con UniTo nell’ambito del progetto PiQuet, apre la strada ad ulteriori progressi
verso l'utilizzo di questo promettente emettitore.

5. Ditalia Tchemi, T. Luhmann, E Core, F Sardi, F Ficollo, P Traina, M. Brajkovic, A. Gmjac, 5. Pezzagna, Z. Pastuovic, I P

Degiovanni, E. Moreva, P Apra, P Olfivero, Z. Sikefic, J. Mejer, M. Genovese and J. Fomeriz, "Fluorine-based color cenfers in
diamond”, Scientiic Reporis 10, 21537 (2020)

5i descrive il link ottico in fibra tra Torino, Medicina (INAF) e Matera (AS1), con la caratterizzazione eil pimo
esperimento di radicastronomia YLBI a orologio comune. La ricerca apre la strada al miglioramento delle
osservazioni VLBI cancellando una delle quatiro sorgenti principali di incertezza efo bias.

Clivali, C; Aiello, R , Bianco, G , Borfololfi, G, De Natale, P, Di Sama, V', Maddaloni, P, Maccaferri, G , Mura, A , Negusini, M, Levi, F,
Penimi, F , Ricci, R , Roma, M, Amafo, L5, de Cumis, M5, Stagni, M , Tuoezi, A , Calonico, D, "Comman-clock very long basefine
interferomedry using a coherent optical fiber Emk™ OPTICA, 7, 2020) 1031-1037 )

Si trasmettono fotoni entangled in polarzzazione su un cavo in fibra ottica sottomarino tra la Sicilia e Malta,
lungo 192 km, dimostrando un risultato su lunga distanza possibile grazie alle proprieta di elevata stabilita
(sopratiutto termica del cavo subacqueo.

Wengerowsky, S; Joshi, SK; Steinlechner, F: Zichi, JR; Liu, B, Scheid], T, Dobrovafskiy, SM: van der Molen, R Los, JWN: Zwiller, V-

Versfeegh, MAM ;| Mwa, A; Calonico, O; Inguscio, M ; Zeifinger, A, Xue.mb.A Urzin, R, “FPassively siatle disfnbution of polarzation
EMWfﬁMﬂMﬂMWM'WJQHMMEEQﬂH)
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In guesto lavoro si mostra come il protocollo sub-shot-noise quantum imaging pud essere ottimizzato per
migliorare significativamente la risoluzione senza rinunciare al vantaggio quaniistico. Tramite I'applicazione
di un particolare estimatore dell'assorbimento di unimmagine, si ottiene un miglioramento della risoluzione
lineare fino a un fattore 3 nspetto al semplice protocollo wiilizzato nelle dimostrazioni precedent,
mantenendo lo stesso setup di misura.

FRuo-Berchera I, A Meda, E Losero, A Avella, N Samantaray, M Genowvese. Tmproving reeclufion-senaifivity frade off in sub-shof noize
quarium imaging”, Applied Physics Letiers 116, 214001, 2020

Si descrive lo sviluppo di setup con raffreddamento He-free per giunzioni a effetto Josephson, il
miglioramento delle prestazioni legate alla stabilita in temperatura del chip, la riduzione degli effetti legati alla
trasmissione elettrica in campioni impulsati, lo studio di segnali per la otfimizzazione della polarizzazione e
della conversione DAC per campioni programmabili. Gli argomenti si inseriscono nel piano di sviluppo
europeo del Quantum Volt per 'elettronica digitale.

AM. Klushin, J. Lesueur, M. Kampik, F Raso, A. Sosso, 5.K. Khorshew, N. Bergeal, £ Couédo, C. FeuWlef-Falma; F Durandeffo, M.
Grzenik, K. Kubiczek, K. Muziol, A. Skorkowski, “Fresent and fufure of high-femperafure superconducior quantum-baszsed voliage
sfandardzs™ IEEE Insfrumeniation & Meazuremend Magazine, (2020) Vol 23, 2

9.2 - Ruovo Istmuto MetroLoGico Prmario ()

Il lavoro propone un metodo per la valutazione dell’enhancement factor di substrati per analisi di
spetiroscopia Raman aumentata dalle superficie (SERS) tramite misura di fluorescenza a raggi X,
metrologica e tracciabile, della densita superficiale delle molecole Raman attive sulla superficie plasmonica.
E. Cars, L. Mandrile, A. Sacco, A M. Giovammozzi, A.M. Roesi, F. Celegato, N. De Leo, P Honicke, ¥, Kayser, B. Beckhoff, D. Marchi, A.

Zoccante, M. Cosei, M, Laus, L. Boarino, F Femarese Lupi "Towards 8 fraceable enhancement faclor in suface-enhanced Raman
specimacopy.™ Journal of Materialz Chemiairy C B.46 (2020): 16513-16513 (IF 7.053)

In accordo con la ridefinizione del sistema intemazionale delle unita di misura, dove le unita sono definite in
termini di costanti fisiche, il lavoro propone la realizzazione di uno standard di resistenza basato su
dispositivi memresistivi. Accoppiando meccanismi di trasporio ionico ed elettronico, tall dispositivi possono
esibire livelli di conduttanza quantizzata muliipli del quanto fondamentale di conduttanza. Dato che il quanto
fondamentale di conduttanza & legato a costanti fondamentali che vengono fissate nel nuovo sistema
intemazionale delle unita di misura, tali dispositivi possono essere utilizzati per la realizzazione pratica di uno
standard di resistenza che, diversamente dai classici dispositivi ad effetto Hall, possono operare in diverse
condizioni ambientali (aria, vuoto etc.), in un ampio range di temperatura e senza la necessita di applicare un
campo magnetico. Tall dispositivi, che possono essere scalati a dimensioni nanometriche e sono compatibili
con i convenzionali processi CMOS dellelettronica, possono essere uiiizzati per la fabbricazione di uno
standard di resistenza implementabile “on-chip”.

Milano, G., Femarese Lupi, F, Freffo, M, Ricciardi, C., De Leo, N, & Boarno, L. Memrisfive Dewvices for Guanfum Metrology™.
Advanced Quardum Technologies, 3(5), 2000003, (2020). cover

La Power Measurement Unit (PwMU) & un sistema di misura campione, concepito per svolgere la funzione
di riferimento per le misurazioni in laboratorio e in campo relative alla ricarica cablata e wireless dei veicoli
elettrici. Il sistema & in grado di effettuare misure sincronizzate della potenza assorbita da un veicolo elettrico
(batterie), della potenza assorbita dalla rete dal sistema di ricarica e di calcolare lefficienza di ricarica. Il
sistemna é riferibile al sistema Sl per guanto conceme la potenza elettrica, la tensione e la cormente elettrica,
per frequenze fino a 150 kHz. Lincertezza relativa di misura estesa, che include la distorsione armonica, &
migliore dello 0.1%, nell’ intervallo di temperatura da 18 *C a 28 °C, sia per quanto riguarda la potenza che
l'efficienza. Infine, a8 PwMU consente la caratierizzazione delle emissioni magnetiche dei sistemi di
trasferimento di potenza wireless (WPT), comelando i livelli di induzione magnetica misurati, con la comente
elettrica nelle bobine trasmittente e ricevente. Il sistema & stato sperimentato nella caratterizzazione dei
sistemi di misura installati in stazioni per la ricarica induitiva statica di veicoli eletirici.

M. Zucca, P Squiltar and U. Pogliano, A Measuwement Sysfem for the Gharacterization of Wireless Charging Sfations for Electric
Vehicles, IEEE Transactions on Instrumentation and Measurement, vol. 70, pp. 1-10, early access 23 Dec. 2020, Art no. 9001710, doi:
101109 TIM. 2020. 3046908 (IF 3.658)

Supporto all’accreditamento — organizzazione e svolgimento di un ILC riguardante [a taratura di filiri a bande
di terzi di ottava, destinato ai laboratori di taratura accreditati per misure acustiche.

Progetio EURAMET 1123 (novembre 2020) — Svolgimento della peer review per il laboratorio di acustica del
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CEM (Centro Espariol de Metrologia).

Mell'ambito del Working Group on Cell Analysis (CAWG) del CCQM si & ultimato il report finale dello studio
P123 “Number and geomeiric property of cells adhered to a solid substrate®, dove 'INRIM era laboratorio
pilota. Tale studio, che & il primo sulla microscopia ottica a fluorescenza, ha avuto lo scopo di dimostrare la
capacita dei 9 NMI partecipanti nella guantificazione di 4 misurandi: numero di cellule aderenti su una
superficie planare; densita cellulare; confluenza cellulare; area cellulare media. Il punto di forza & stata la
possibilita di confrontare 4 capacitd di misura utilizzando un unico materale di rifeimento, che & stato
prodofto e caratterizzato in INRIM. Lo studio ha mostrato un buon accordo generale tra i laboraton coinvaolii,
consentendo di fare passi fondamentali nelle analisi cellular, in termini di riferibilitad, comparabilita dei fisultati
e complessita del protocollo di misura. Inoltre, & stato propedeutico di un futuro confronto chiave su almeno
uno dei misurandi, quali indicatori dello “stato di salute” di cellule in coltura in adesione e delle loro proprieta
(proliferazione, morfologia e dimensione).

Studio pilofa COQM-CAWG F123 "Number and geomefric property of celiz adhered to & solid substrate”.

L'articolo nasce dalla collaborazione tra 'MRIM e gli enti metrologici NPL, FTE & CMI e I'IFW Dresden,
finalizzata allo sviluppo di tecniche guantitative di imaging magnetico su scala nanometrica, quali la
microscopia a forza magnetica (MFM). Nello specifico, si & proposto un metodo innovative per la
calibrazione di sonde per microscopia MFM, basato sul confronto di diverse tecniche di misura, che
coinvolgono  Fimaging di materali di riferimento (film in Co/Pt con anisotropia magnetocristallina
perpendicolare) e lufilizzo di nanosensori Hall @ microspire opportunamente geomefrizzate. | modelli
computazionali sviluppati in INRIM hanno permesso di correlare i risultati ottenuti con le diverse tecniche,
fornendo um'informazione guantitativa sul momento magnetico delle sonde MFM testate. Si & quindi
dimostrata la potenzialitd del'™MFM guale tecnica di routine nella caratterizzazione di materiali magnetici per
applicazioni che spaziano in vari settorl, fra cui quello biomedicale.

H. Corte-Ledn, V. Neu, A. Manzin, C. Barfon, ¥. Tang, M. Gerken, P Klapefek, H. W. Schumacher, 0. Kazakova, Comparizon and
Validafion of Different Magnefic Force Microscopy Calibration Schemes, Small 16{11), 1906144 (2020) (IF 11.453)

Il Reperimento campioni di riferimento da produttori acciaio magnetico internazionali.

Mell'ambito del progetto HEFMAG & stata pianificata un round robin per le misure di perdita su Epstein e
SS5T, in particolare & stato necessario avviare la progettazione di un nuovo setup introducendo
strumentazione a conirollo digitale, sia per misure con banco balistico, sia con il watimetro usate nel
laboratorio di magnetismo. Questo permette di completare la misura delle proprietd magnetiche in regimi non
convenzionali, permettendo la misura metrologica anche su nuovi materiali commerciali di basso spessore,
ad alta temperatura fino a 200°C, ad alta frequenza, e in condizioni di flusso distorto e di flussi
bidimensionali anche in presenza di effetto pelle.

E stato realizzato un sistema di taratura per accelerometri triassiali MEMS digitali ed & stata fornita la
riferibilita per sensori con uscita digitale. |l sistema di taratura permette di determinare contemporaneaments
la sensibilita principale e trasversale nel dominio della frequenza (da 5 Hz a 3 kHz) & in condizioni statiche.
La procedura, basata sul confronto con un trasduttore di riferimento, prevede a eccitazione monoassiale di
piani inclinati. | risultati sperimentali sono espressi in termini di matrici di sfruttamento e sensibilita. Le
incertezze generali estese sui termini principali sono nell'ordine del 2%, in condizioni dinamiche, e dell1%
—2% in condizioni statiche. Questo sistema pud essere implementato per lo sviluppo di sisterni di controllo in
linea dei produttori e per lo studio di procedure di calibrazione su larga scala. E stato inoltre effettuato un
confronto bilaterale su 25 sensori MEMS, al fine di verificare le condizioni di riproducibilitd del sistema di
taratura con 'Universita dell’Aquila.

A. Prato, A., F Mazzoleni, A. Schiawi, A. Traceability of digifal 3-axiz MEMS acceleromefer: simulfaneous deferminafion of main and
fransverze sensitivities in the frequency domain. Metrologia, 57(3), (2020) 12 pp. (IF 3.058)

A. Schiavi, A. Prato, F Mazzoleni, G. D'Emilia, A. Gaspari, E Natfale, (2020, June). Calibration of digital 3-axiz MEMS accelerometers:

A double-biind amulfi-bilsferals companzon. In 2020 |[EEE Intemational Workshop on Mefrology for Indusiry 4.0 & loT (2020), pp.
542-547

E stato effettuato un confronto supplementare bilaterale EURAMET sulle scale di durezza Rockwell di due
istitutl nazionali di metrologia, INRIM e UME (Turchia). In entrambi gli Istituti le misure di durezza Rockwell
sono effettuate secondo le norme S0 6508-1:2016 e IS0 6508-3:2015, compresa la nuova definizione delle
scale Rockwell accettata dal CIPM/CCM WGH. Le scale di durezza Rockwell utilizzate per il confronto sono
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state FTHRA, HRBW e HRC che sono guelle pil comunemente utilizzate in ambito industriale. 1l laboratorio
pilota & stato IINRIM. I confronto ha potuto dimostrare che i risultati di misurazione e le valutazioni di
incertezza dichiarate da INRIM e UME sono coerenti tra loro.

A. Germak, & Kuzu, C. Origiiz and E. Pelit, EURAMET supplementary comparzson befween INRilM and UME in Rockwell hardness
srales (HARA - HREBW - HRC) - EURAMET M .H-51.a.b.c, Mefrologia, 57 (14) (2020) (IF 3.058)

Sono stati pubblicati i risultati del confronto chiave (Key Companson) EURAMET.M.FF-K4.1.2016 sul volume
di liguidi svolto in ambito EURAMET, relativo alla taratura di un campione di volume da 20 L, in cui FINRIM
ha svolto il ruolo di laboratorio pilota. | laborator partecipanti sono stati 21. La compatibilita dei risultati &
avvenuta wvalutando il grado di equivalenza in relazione al confronto svolto a livello CIPM
“CCM.FF-K4.1.20117, in cui aveva preso parte anche I'INRIM.

A. Mafengo* et al, Final report on EURAMET project 1395 EURAMET.M.FF-K4.1.2016: volume comparisan af 20 L Metrofogia, 57 (14)
(2020) 07021 {IF 3.058)

Taratura degli accelerometri per la missione ESA-JUICE. L attivita nellambito di un contratto Thales-Alenia
Space & consistita nella definizione della strategia di misura, nel progetto e realizzazione della facility, e
lesecuzione dei test. |l risultato & la taratura degli accelerometri che voleranno sulla missione JUICE per
'esplorazione delle lune di Giove, su tre assi, per diverse temperature con una accuratezza relativa migliore
di 100 ppm {assoluta dellordine di 107 m/s?).

Sono stati pubblicati i risultati del confronto chiave inter-EMO EURAMET.L-K5 2016 sulla taratura di calibri a
passi, che ha visto la partecipazione di ventidue Istituti Metrologici Mazionali provenienti da quattro differenti
organizzazioni metrologiche regionall (RMO). | risuliati ottenuti dalliINRIM hanno permesso di propome una
revisione della CMC con estensione del campo di misura e riduzione dellincertezza.

T Coveney, M. Matus, 5. Wang, V. Byman, A. Lassila, N. Algahiani, F Algahtani, D. Sumner, J. Spiller, F Mef, G.B. Picofo, A.
Beliotfi, 0. Sato, R. Shamma, G. Moona, V. Kumar, J. Rodriguez, E. Priefo, [ Meral, 0. Ganiogiu, J. Salgado, A. Wajtowicz, B Skainik, 1,
Zeleny, J. Sfoup, G. Kotte, R. Koops, E. Arizmendi, W. Wang, A Jakobszon, A. Dufs, E. Dugheanu, 5. Reain and G. Szikszai,
Calibration of 1-0 CMM ariefacts: sfep gauges (EURAMET.L-KE 2016). Metrologia, 57 (14), (2020) 04002 (iF 2.058)

Mel 2020 & stato pubblicato il rapporto finale del confronto internazionale EURAMET.EM-S42 relativo ai
sistermni di misura di alte tensioni impulsive, a cui ha partecipato INRIM. | risultati ottenuti permetteranno il
reinstatement di 15 CMCs, in carico al LATFC, relative allimpulso aimosferico e la presentazione di una
nuova CMC sull'impulso troncato. Questo permettera la riattivazione del servizio di taratura.

J. Hallztrom ef &l, Final report on Supplementary comparison EURAMET EM-542, comparison of fighfning impuize (LI) reference
measzwing eysfema. Mefrologia, 58 (1A) (2020) 01001 {IF 3.058)

Le prove di corfocircuito sono essenziali per la validazione della sicurezza e dell'affidabilita delle
apparecchiature elettriche. I'NRIM ha recentemente sviluppato sistema di riferimento in grado di tarare i
trasduttori utilizzati nelle misure di cortocircuito direttamente in condizioni dinamiche e comparabili a quelle
presenti durante i test di cortocircuito. Il lavoro descrive i sistemi sviluppati e il loro utilizzo.

F Roccafo, L. Bellawia, M. Lanzillotti, B F. Capra (2020). Tarsfura dof frasdutfon per corfocircuifo mediante digitalizzaton ad elevala
precigione. In: Affi del IV Forum Nazionale defle Misure. p. 215-220

Pubblicazione sul KCDB di 14 nuove capacita di misura e taratura (CMC) in ambito termico: 1 CMC riguarda
la taratura per confronto di termometri rodio-ferro nel campo tra 4 K e 27 K (1 CMC); 6§ CMC riguardano
lestensione del riconoscimento delle capacita di taratura di diversi tipi di termocoppie, in particolare
I'estensione della taratura ai punti fissi di termocoppia fipo S e tipo R sino al punto fisso del rame (1084 62
*C); 3 CMC riguardano la taratura in bagno di azoto liquido a pressione atmosferica a -196 “C di termometri
a resistenza di tipo industriale e di indicatori di temperatura con sonda; 4 CMC riguardano la taratura di
termometri a radiazione: ai punti fissi fra 156 °C e 962 *C e per confronto da 50 *C a 960 *C usando una
sorgente corpo nero.

Pubblicazione del rapporto finale relativo al confronto EURAMET.T-53 riguardante la taratura di termocoppie
platino-palladio da 419527 °C (temperatura di solidificazione dello zinco) fino a 1492 °C (temperatura di
fusione del punto eutettico palladio-carbonio), sia con il metodo dei punti fissi, che con il metodo del
confronto. Hanno partecipato 19 istituti metrologici nazionali e il Centro Espafiol de Metrologia (CEM) ha
esercitato il ruolo di coordinatore. Le misure di INRIM sono state esequite dai laboratori di termometria
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primaria temperature intermedie, di termomeitria indusftriale e di termometria a radiazione.

D. del Campo, ¥ Abdelaziz, M. Anagnosfow, N Arifowic, R. A. Bergerud, J. Bojkovski, E. Giocaran, F Edler; C. Eliiot, 0. Hathela, M.
Hodzic, M. Holmzten, L lacomini, M. Kozicki, 5. Nedialkow, M. Sadli, 5. Simic, R Sfmad and E. Turzg-Andras “Calbration of
thermocouples from 418 527 °C (freezing point of Zn) wp to 1452 °C (melfing point of the Pd-C eufectic), by the femperafure fixed point
and comparison methods™ Metrofogia, 57 (14), 03006 (2020) (IF 3.058)

Mell'ambito del progetto EMPIR 16MRM02 SURFACE “Pavement surface characterization for smarf and
efficient road lighiing”, coordinato da INRIM, sono stati progettati e successivamente realizzati con la stampa
3D, dei Matenali di Riferimento (RM) per il coefficiente di luminanza di asfalii, che sono stati ufilizzati
successivamente durante la prima [nfercomparison sul coefficiente di luminanza, realizzata sempre
nell'ambito del sopracitato progetto. Sono quindi disponibili al sistema di Accreditamento Europeo Materiali
di Riferimento Cerlificati (CRM) realizzati in stampa 30D la cui facile implementazione e disseminazione &
assicurata dall'loT.

INRIM ha sviluppato un nuovo ponte fully-digial per il confronto di impedenze. Il ponte, otfimizzato per il
confronto resistenza-capacita, & completamente automatizzato e e verra impiegato per la realizzazione
pratica del farad a pariire dall'effetio Hall quantistico in regime altemato, con incertezza di qualche parte in
10°.

M. Marzano, M. Orfolano, . D'Hlia, A Miller, L. Galegaro, "4 fully-digital bridge fowards the realization of the farad from the quantum
Hail effect,” Metrologia, vol. 58, n. 1, 015002, 2020,

INRIM ha partecipato al confronto EURAMET.EM-K5.2018, EURAMET Project #1451, Key comparison of
50460 Hz Electrical Power, nella primavera 2020. Il confronto chiave & coordinato da vVSL, PTB, NPL and
LME. Due campioni viaggiatoi RADIAN RD-22 circolano in loop paralleli. | risultati del confronto
supporteranno le nuove CMC INRIM per [a potenza ed energia elettrica.

B. Trnchera, D. Serazio: TNRIM: Measurement reporf on EURAMET EM-K5 Key compavison of S0VB0 Hz power’, EURAMET

L'INRIM ha organizzato uno studio pilota con PTB, NFL & CMI per un fuiuro confronto internazionale per la
misurazione dell'efficienza di rilevamento dei rilevatori a fotone singolo fotone accoppiati con fibra singolo
modo a lunghezze d'onda telecom.

M. Lépez, A Meda, G. Pomovecchio, R. A Starkwood (Kifkwood), M. Genoveee, G.wa,uémcgc..r.ommmf.ﬂuegimmm

and 5. Kiick, A sfudy fo develop a robust method for measuning the defecfion efficiency of free-unning InGaAsdnFP single-phaton
defectors, EF.J GQuantum Technol (2020) 7: 14

Mella magnetometria e nella termomeiria in applicazioni biclogiche, stanno emergendo | centri
azoto-vacanza (NY) in (nano-)diamanti come una soluzione promettente per la loro biocompatibilita e la
possibilith di essere posizionati in prossimitd della membrana cellulare, consentendo cosi una risoluzione
spaziale nanomefrica. In questo articolo di rassegna vengono analizzati | nuovi risuliati  relativi
all'applicazione dei centri NV e vengono discusse le principali sfide che devono essere affrontate per portare
ad applicazioni pratiche.

G. Petrini, E. Moreva, E. Bemandi, P Traina, G. Tomagra, \{ Carabelli I. P Degiovanni, and M. Genovese, Iz a Guanium Biosenszing
Revolution Approaching? Perspecfives in NV-Assisfed Current and Thermal Biozensing in Living Gells, Adv: Quanfum Technal 2020, 3,
2000066 (2020)

5i descrive l'algoriimo e le prestazioni della scala di tempo INRIM generata con tutti ghi orologi a
disposizione, superando uno schema di *master clock™ con orolegi a contormo di condrolio.

Galteani, L.; Signovile, G.; Formichela, V; and Sesia I. "Generafing a realdime fime scale making full use of the available frequency
slandards™ METROLOGIA, 2020 065015 57

5i descrive la misura della frequenza assoluta Sl della transizione di orologio delltterbio, usando come
riferimento la Scala di Tempo Internazionale TAL. La misura ha contribuito al calcolo del valore accettato
internazionalmente per questa frequenza.

Pizzocaro, M; Bregolin, F; Barbieri, P; Rauf, B; Levi, F, Calonico, D, Absolufe frequency measurement of the 5-1{0)-P-3(0) transition of
¥b-171 with a fink to infernational atomic fime, Metrologia, 57, 035007 (2020)
In ambito CIPM/CCTF, & istituita nel 2020 un gruppo formale per determinare la roadmap di ridefinizione
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https://euramet.org/comparison-toolbox/start.php
https://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=382540
https://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=2401768
https://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=2391316
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=6&SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&page=1&doc=1
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=6&SID=C5zYWrCOiy9nu139sGh&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=1344578
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=35244160
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=36162018
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=4522090
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=36523006
http://apps.webofknowledge.com/OutboundService.do?SID=E4g1zro5hy2bKwsZAuk&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=37183189
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secondo. INRIM partecipa e presiede il tema “Disseminazione di Tempo e Frequenza e Scale di Tempo®. Per
il 2021 & previsto un White Paper e per il 2022 lindicazione per il CGPM sui passi necessari e le date
possibili per il cambio di definizione.

Tazk force della roadmap of ndefinizione del secondo

9.3 - KnowLenGe TrANSFER (KT)

Un ricercatore della Divisione & 'autore di un testo universitario che si propone il raggiungimento da parte
degli studenti sia di una competenza estesa, sia di un discreio approfondimento del comportamento
meccanico, termico, elettronico ed oitico dei matenali maggiormente utilizzati nella tecnologia modema. 1l
tutto senza voler ricormere a pesanti trattazioni matematiche, ma cercando di stimolare nello studente la
comprensione intuitiva, mantenendo perd un certo rigore formale. |l testo descrive e confronta approcci di
fisica classica e quantistica, evidenziando i limiti dei primi e mostrando le potenzialita dei secondi. Gli aspetti
tecnologici relativi alla realizzazione di dispositivi elettronici vengono trattati mostrando I'applicazione delle
proprieta di base dei materiali acquisite nei capitoli precedenti.

Steaura di un fesfo univereitario: G. Amafo: “Manuale di Fisica deflo siato solide”, Tab edizioni, Roma, [2020)

Alcuni ricercatori della Divisione hanno organizzato la prima edizione della Winter School on Advanced
Materials, Metrology and Standardisation. La scuola & stata seguita da 50 tra relatori e allievi provenienti da
NMI e centri di ricerca di tutta Europa. Tra i contributi INRIM e associati & possibile citare: D. Wiersma,
“Welcome and Elastomeric materials for microrobotics®, M. Laus, UPO, “Polymers Meirology”, P. Tiberto,
“‘Nanomagnetism®, F. Ferrarese-Lupi, "Metamaterials”, G. Milano, “Neuromorphic computation”, L. Pattelli,
“Disordered Photonics”
hitps:/fwww._inrim.it'evento/1 st-winter-school-advanced-materials-metrology-and-standardisation.

Organizzazione delfa 1sf Winier School on Advanced Materials, Metrology and Standardisation, 2-7 febbraio 2020, Claviere (To), fialia

Libreria open source EPTHb (disponibile su piattaforma GitHub) che colleziona algoritmi per svolgere
tomografia delle proprieta eletiriche basata su scansioni a risonanza magnetica, capaci di eseguire la misura
indiretta delle proprietd dielettriche dei tessuti biologici del corpo scansionato, da utilizzare come
biomarcatori per la diagnosi ed il monitoraggio non invasivi di patologie di varia natura. Tale libreria & stata
rniconosciuta come l'unica attualmente disponibile nel suo genere dallo Sfudy Group on Electro-Magnefic
Tissue Properties della Infernational Sociely for Magnefic Resonance in Medicine.

hittpa:/eptiib. github, io/

Il workshop, organizzato dall'lNRiM, in collaborazione con il V5L, ha costituito un'occasione di confronto fra i
centri di cura europei per le patologie oncologiche e i pariner del progetto di ricerca europeo EMPIR
18HLTD6 RaCHy. Mell'ambito del Workshop sono stati discussi | primi risultati ottenuti dal progetto, per
definire insieme ai diretti interessati ke azioni di rfcerca pil idonee da intraprendere per massimizzame
Iimpatto sul mondo clinico e preclinico. 1| Workshop ha visto [a partecipazione di circa 50 persone,
provenienti per pid del 50% dal mondo della ricerca in ambito biomedicale.

Warkshop RaGCHy 2020 How the Mefrology can Supporf Radliotherapy Coupled with Hyperthermia, VSL, Deift, Olanda, 10 febbraio
2020

Al fine di aumentare la platea dei potenziali interessati ai lavori normativi del comitato CElI CT 29/87
“Eletirocacustica e Ulirasuoni® & stato organizzato un workshop (in modalitd telematica gestito dal CEI),
nvolio ad aziende che operano, a vario fitolo, nellambito delle misurazioni acustiche. In particolare, sono
stati analizzati | Work Programme 2020 dei comitati tecnici IEC TC 29 “Electroacoustics” e IEC TC 87
“Ultrasonics”™, specificando le attivita dei vari WGs e i temi discussi durante la riunione plenaria del 23-27
Marzo 2020, svoltasi in modalitd remota. Inoltre, sono stati mostrati | documenti di IEC TC 29/87 votati nel
corso del 2020 con i relativi esiti delle votazioni, nonché lo stato di avanzamento del loro iter di
approvazione.

Waorkshop CEI: [EC TG 29/87 — Afinvita 2020, 11 dicembre 2020
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Il BIPM ha pubblicato il comunicato “Nafional Measurement Institufes Demonsirate High Accuracy Reference
Measuremeni Sysfem for SARS-CoV-2 fesfing”, che anficipa i risultati dello studio pilota P799h
“SARS-CoV-2 RNA copy number quantification”®, nato nel Working Group on Mucleic Acid Analysis (MAWG)
del CCQM, in risposta all'emergenza sanitaria COVID-19. Lo studio, coordinato da LGC (UK), NIM (Cina),
MNIBSC (UK) e NIST (USA), ha visto 21 laboratori confrontarsi sulla misurazione di SARS-CoV-2 mediante la
tecnica PCR digitale a frascrizione inversa, che consente misurazioni estremamente accurate e altamente
riproducibili della quantita di RNA virale. |l confronto, condotto su scala mondiale, é stato completato in meno
di sei mesi. UINRIM vi ha contribuito sviluppando e ottimizzando un protocolle di misura per la
quantificazione del numero di copie del virus, ottenendo risultati eccellenti in termini di incertezza di misura e
riproducibilita, ed in linea con il valore di riferimento. Il confronto, il cui report finale verra ultimato all'inizio del
2021, rappresenta I'esempio pil completo di misurazione dellRNA altamente riproducibile e sensibile, e apre
la possibilita per la quantificazione, riferita all'S1, dei geni virali, con ricadute in vari ambiti diagnostici.
Comunicato del BIPM sullo studio pilota COQM-NAWGE P1996 “SARS-CoV-2 RNA copy number quantification”

Mel “Compendium on Eleciromagnetic Analysis from Electrostatics fo Phofonics: Fondamentals and
Applications for Physicisis and Engineers”, edito da World Scientific, & stato pubblicato il capitolo "Modeling
of Nanosfructured Magnelfic Field Sensors®. Tale capitolo tratta gli aspetii teorici e di modellizzazione di
alcune tipologie di sensor di campo magnetico nano/microstrutturati, focalizzandosi su quelli basati su
effetto Hall classico e planare, magnetoresistenza anisotropica e risonanza fermomagnetica in cristalli
magnonici. Particolare attenzione & rivolta al design di dispositivi integrabili in sistemi per la diagnostica in
vitro, in grado di rlevare la presenza e misurare la quantitd di nano/microparticelle magnetiche
funzionalizzate, utilizzate come “traccianti” di marcatori molecolari.

Capitolo "Modeling of Manosfrucfured Magnefic Field Sensors”, pubblicato nel "Compendium on Eleciromagnefic Analyeiz from
Electrostatics fo Photonice”, World Scientific.

Partecipazione all'iniziativa “Gli enti di rcerca per studenti, insegnanti e famiglie” promossa da INDIRE, con
la presentazione di un webinar sul magnetismo per gli studenti di scuola secondaria di Il grado realizzato
allinterno dell'Ente. Liniziativa & stata promossa da tutti gli enti pubblici di ricerca italiani, che hanno
selezionato contenuti, video e contributi interattivi per favorire lo studio e I'approfondimento da casa. Dal sito
{www indire jt) & possibile consultare le slide usate per la presentazione.

Mellambito del progetto EMPIR 19RPT0Z2 RealMass "Improvement of the realisation of the mass scale”, di
cui INRIM & responsabile del WP3 “Development of mathematical and soffware tools™ & stato svolto un
corso di formazione per la realizzazione della scala di massa rivolto agli istituti partecipanti al progetto. Il
corso si @ svolto in modalitd remota e ha avuto una durata di 20 ore suddiviso in 4 giomi. Ai partecipanti
sono stati fomniti fogli di calcolo preparati dalliINRIM per la realizzazione della scala di massa.

Rilascio (granfed) di brevetio internazionale dal titolo “System for determining the characterisfics of a gas
and relafed method for measuring such characferistics”, EF 3394585 B1 20200311 (EN). Linvenzione
riguarda un sensore di densitd di un gas basato sullo scafiering di Rayleigh. || dispositivo permette di
effettuare misure di pressione con un singolo strumento su un range di almeno 6 ordini di grandezza (da 1
Pa a 1MPa). Sul principio brevettato & stato realizzato un dispositivo per la misura della polarizzabilita
relativa di diversi gas nell'ambito del progetto EMPIR Quantum Pascal.

Rispondendo all'iniziativa Solidarets digitale lanciata dal governo allinizio della pandemia da Covid-19, il
CMM Club ltalia ha attivato un'iniziativa denominata “mini percorsi di formazgione", che ha reso disponibile
una suite di corsi on fine gratuiti. I successo dei mini percorsi & confermato dalle quasi 2000 visualizzazioni
nel 2020.

E stato condotto uno studio approfondito del comportamento sulle connessioni eletiriche crimpate in seguito
a sollecitazioni di tipo meccanico. Lo studio mostra gli effetti meccanici in particolare sulla resistenza elettrica
di contatto tra cavi e le terminazioni maggiormente utilizzate nei cablaggi industriali e nel campo automotive.
PE. Roccafo, L. Belawa, F Galiana, PP Capra, A. Pera, Dependency of the electrical resisfance in cimped connections on
mechanical sfresses. Engineering Research Express, 2 (2020), pp. 1-6, ISSN: 2631-8695, doi: 10.1088/2631-8695/aba1a?

FPE. Roccato, L. Belawia, PP Capra, L. Cinnirella, F Gallana, A. Perfa, Influence of crimped conneclions in femperature rize fesis.
Measurement Science & Technology, 31 (2020), pp. 1-6, ISSN: 09570233, doi: 10. 10881 361-6501/ab5824 (IF 1.867)
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https://www.indire.it/didattica-a-distanza-per-docenti-e-studenti/archivio-webinar-enti-di-ricerca/
http://www.indire.it/gli-enti-pubblici-di-ricerca-a-supporto-degli-studenti/enti-di-ricerca/
http://www.indire.it/
https://www.indire.it/wp-content/uploads/2020/05/Magnetismo-ovunque_webinar-INDIRE_INRIM.pdf
https://solidarietadigitale.agid.gov.it/iniziative/
https://www.cmmclub.it/cmmsite/index.php/attivita/formazione/corsi-di-formazione
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MNellambito delle attivita di trasferimento tecnologico previste dal progetto EMPIR 17IND12 MetdFoF
"Metrology for the factory of the future”, & stato congiuntamente organizzato da INRIM e PTBE un workshop,
rivolio agh stakeholders del progetto, per presentare i risultati ottenuti nella taratura dinamica di sensori, nella
taratura di sensori digitali MEMS3, e nello sviluppo di strumenti matematici ufili per la metrologia delle reti di
sensori. |l workshop ha riscontrato una buona partecipazione (oltre 30 parecipanti) dallindustria,
dall'accademia e dagli MNMI. Per verificare il gradimenio del workshop stato inviato un successivo
questionario a cui hanno risposto circa il 50 % dei partecipanti. Il riscontro & stato complessivamente molto
positivo.

Workshop "Metrology for the factory of the future™ (Met4FoF), INRIM, ltatia, 15 luglic 2020 fin modalits cniine).

Mel 2020 IMRIM, con il supporio di CEREMA, avrebbe dovuto organizzare il Terzo Simposio internazionale
“Road swface phofometry” durante la riunione annuale della Divisione 4 della CIE nel mese di maggio in
Slovacchia. La situazione pandemica ha cancellato tutti gli eventi in presenza, INRIM ha quindi organizzato
nel corso del 2020 tre diversi Webinar Internazionali, con un totale di 10 presentazioni dedicati a presentare
le nuove geometrie ottimizzate per la caratterizzazione delle prestazioni fotometriche degli asfalti, il loro
impatto sui consumi energetici e sicurezza stradale, strumenti @ metodi di misurazione sia in laboratorio che
on-site su strada e valutazione dellincertezza di misura. La partecipazione totale ai Webinar & stata di circa
100 persone, soprattutto dai paesi Europei e dal Giappone, con il quale & state implementata nel corso degli
anni una collaborazione con le imprese Panasonic e Mexco-Ri. Le presentazioni e le registrazioni dei
Webinar sono disponibili sul sito del progetto EMPIR 16MRM02 SURFACE coordinato da INRIM.

Surface project webinars (in modalitd onfine). hifpa#ewface-mm02 ewwebinars’

Le due modalita di progettazione di Materiali di Riferimento Certificati (CRM) per il coefficiente di luminanza
di asfalti sviluppati nell'ambito del progetio EMPIR 16MNRM02 SURFACE sono state oggetto di brevetio
depositato (Domanda di brevetto italiana n. 102020000026711 e n. 102020000026735). | due brevetti INRIM
rappresentano una delle prime applicazioni metrologiche di CRM basati su loT.

Mell'ambito della "Call for action — Innova per I'ltalia”, & stato avviato un progetto dal fitolo “Validazione, test
passifail e test termici di filtri per DPI e di maschere e semimaschere filtranti” (progetto 2407 del 08/04/20,
sotioposto in risposta al suddetto bando) allo scopo di supportare la realizzazione di un laboratorio per la
verifica dei requisiti di qualita e sicurezza delle mascherine facciali ad uso medico (DM) e dei dispositivi di
protezione individuale (DPI) basati sulla filirazione dell’ara. Seguendo lo spirto del bando dettato
dallemergenza pandemica, INRIM ha supportato, con ore di lavoro del personale, con la messa a
disposizione di atirezzature e con la faratura di strumenti, la ditta Fonderia Mestier Srl che ha avuio
I'ambizione di realizzare una stazione di verifica della certificazione. La stazione di Fonderia Mestieri Srl
opera oggi come laboratorio esterno di un ente cerificatore e permette di controllare la qualitd dei prodotti
gia in commercio nonché di cerificare prodotti di nuova realizzazione, venendo a colmare un vuoto nelle
disponibilita della Nazione.

La revisione del Sistema Internazionale del 2019 ha infrodotto una nuova definizione dell’'ampere, legata a
un valore fissato della carica elementare. L'articolo discute la realizzazione pratica delle unita elettriche per
mezzo dei fenomeni elettrici quantistici, che divengono di anno in anno maggiormente accessibili, affidabili e
user-friendly.

L. Caflegaro, "A guanivm ampere”, im-fechnisches mezssen, vol. 87, n. 4, pp. 258-265, 2020,

Il progetioc EMPIR 16MRM01 GRACE Developing elecinical characterisafion methods for future graphene
electronics & terminato nel 2020 con la pubblicazione di due Good Practice Guides sulla caratterizzazione
elettrica del grafene con metodi con e senza contatto. Le guide sono ora la base di due progetti di normativa
intemazionale dell'international Electrotechnical Commission (IEC), Technical Committee TC113
Manofechnology for elecirotechnical products and systems.

A. Fabviciug, A. Culirera, A. Cafanzearn, "Good Practice Guide on the elecirical characlerization of graphene using non-contact and
high-throughput methods.® (2020), ISBN: 978-88-945324-2.5. "Good Practice Guide on the electrical characierization of graphene using
confact methods.” (2020), ISBN: 978-88-945324-0-1.

Progetio EMPIR Food-MetMet per la creazione di una rete europea sulla salute alimentare che vede coinvolti
9 istituti metrologici europei & una rete di l[aboratori di riferimento, istituti metrologici non europel e enti di
regolamentazione.
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Come coordinatore dello EMN-C European Metrology Metwork for Quantum Technologies dello Ivo Pietro
Degiovanni & stato invitato a partecipare al Quantum Café, organizzato da DG CONNECT (EC), & a fare una
presentazione su “Cuantum sensing and metrology” e sulla *European Metrology Metwork”. Hanno preso
parte delegazioni appartenenti a: Commissione Europea (DG CNECT, DG GROW, JRC, DG RTD), Consiglio
Europeo, European Defense Agency, Research Executive Agency, European Research Council, European
Space Agency.

EC Quantum Calé (25t Jure 2020 Luxembourg, Virtual faik)

L'INRIM, nellambito del coordinamento dello European Metrology Metwork for Quantum Technologies, é
diventato membro del CEN-CEMELEC Focus Group Quantum Technologies (FGQT, costituitosi nel mese di
Aprile 2020), un High Level Expert Group europeo che rappresenti il punto di riferimento per la Commissione
Europea per le attivitd di standardizzazione per le tecnologie guantistiche, e che ha l'obiettive di definire una
Roadmap europea sulla standardizzazione delle tecnologie quantistiche.

CEN-CENELEC Focus Group Quanfum Technologies (FGET) e UNI-ISO Mimor Group FGGET

Articolo nelle attivita di KT verso la societa Leonardo SpA, finanziato da ASI ed ESA per la realizzazione di
un prototipo di orologio compatto ad alta stabilita per applicazioni spaziali utilizzando la tecnologia POP
(Pulsed Optically Pumped) in vapor di Rb, per migliorare le prestazioni degli orologi di bordo di Galileo,
nducendo al contempo massa consumi e volume.

Calopen, Claudio Higio; Gozzelino, Michele; Godone, Aldo; ef al.” Infenszily Defecfion Noise in Pulsed Vapor-Cell Frequency Sfandards”
IEEE TRANSACTIONS ON ULTRASOMICS FERROELECTRICS AND FREQUENCY CONTROL, Volume: 67 lssue: § Fages:
1074-1079 Publizhed: MAY 2020

INRIM partecipa al gruppo di lavoro della Commissione Europea per la creazione di una rete europea di

comunicazione quantistica: bitps-//digital-sirategy ec enropa en/enipolicies/quantum  La EuroQCI integrera
tecnologie quantistiche e sistemi concvenzionali di comunicazione per rafforzare la sicurezza della

trasmissione dati e delle infrastrutture critiche. | primi servizi erogheranno Guantum Key Distribution su fibra
ottica e su trasmissione satellitare.

Ewropean Quanium Communicafion nfrastruciure

Mel 2020 QN ha rinnovato l'infrastrutiura Galileo, con particolare attenzione agli aspetti di sicurezza della
rete e allarchitettura software, per migliorare ulteriormente il livello di affidabilitd dei servizi offerti.
Linfrastruttura supporta le atfivita previste dai diversi contratti ESA e GSA attivi, e contribuisce allo sviluppo
del sistema Galileo per la validazione degli aspetti di timing del sistema, e allo studio e sperimentazione di
nuovi servizl di fiming che possano imobustire e sostenere i servizi offerti dal sistema Galileo.

INRIM Galleo infrasfructure

QN ha sviluppato, in collaborazione con I'azienda SKK, un prototipo di un nuovo trasmettitore per confronti
remoti di orologi e scale di tempo mediante tecnica Two-Way Satelliie Time and Frequency Transfer
(TWSTFT), che sfrutta la tecnologia SDR.

M. Siccardi, T. T. Thai, 0. G. Rovera, |. Sesia, "A TWSTFT Transmitter Profofype Compatibkle with S50R Receivers and SATRE
Modems," in Proc. \FC5-ISAF 2020, pp. 1-3, doi: 100 1108FC5-15AF4 10892020 9234873
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9.4 — L panorama pEl PRoDOTTT 2020 peELLINRIM

| prodotti dellINRIM, cosi come le attivita delle Divisioni descritte nella Parte 2 — Schede di attivita, sono stati
suddivisi nelle fre sequenti categorie:

# Ricerca e Sviluppo (R&S)
» MNational Metrology Institute (NMI)
» Knowledge Transfer (KT)

Le due tabelle successive riporiano la sintesi delle pubblicazioni delflstituto, mostrando prima il loro
andamento nell'ultimo triennio e in seguito la distribuzione nelle Divisioni per I'anno 2020.

Tabella 8 — Sintesi delle pubblicazioni nel periodo 2018-2020 suddivise tra R&S, NMl e KT

Tipologia 201 21 202
8 9 0
R& |NM | K R& [NM | K RE |NM | K
5 ! T 5 I | T 5 T
Monografie 3 1 1 2 - - 12 4 3 1 -
.ﬂ-.rtmull_stj_ riviste indicizzate (2020: 126 |11a 26 |6 1167 130 [ 35 | 2 11904 | 161 | 31 | 2
IF medio'= 4.2)

Artil;:uli_ su riviste non indicizzate e 30 14 7 1o | 10 7
capitoli di libro
Articoli su atti di congresso 42 | 24 |15 |3 | 57 | 33 (22 |2 | 44 | 27 | 14
Rapporti tecnici 23 2] 13 |2 | 23 T 16 | - | 43 | 20 | 21

Totali | 244 |161 | 62 |21 | 259 |177 |73 |9 | 300 |228 |71 |10
TIF medic 2019: 3.8; IF medic 2018: 4.1

Tabella 9 — Distribuzione delle pubblicazioni 2020 nelle Divisioni (R&S, NMI e KT)

Tipologia ML AE QN PRES/DS/SI TOT
R& |NM | K | R& |NM | K | R& | NM | K R& | NM | K
5 i T 5 i T 5 i T 5 T

Monografie - - - 1 1 - 2 - - - 3 1 _

Articoli  su

riviste 66 (10 [1[38 |12 |18 [o [- |25 [180 [ 3 |2

indicizzate

Articoli  su

nviste non

indicizzate 6 - - T 2 3 4 2 - - 17 4 3

e capitol di

libro

Articoli  su

atti di | 16 3 - A 3 3 b ] - 1(SI7) ri 14 3

CONQresso

Rappori | 4 | 3 [ _ |47 |8 |1 |2 w01 - |20 |21]2

tecnici

Totali | 89 16 1 68 26 8 68 29 1 3 228 | ™M |10

La tabella 10 riporta i dati relativi ad altri prodotti dell’lstituto, mostrando in paricolare il panorama dei
progetti su contratto e delle attivita NMI dellINRiM (servizi conto terzi, CMC e confronti interazionali).

¥ Pubbficazioni def Presidente e del Direffore Scientifico
T Pubbficazione del personale dei Sistemi informatici
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| dati relativi alle attivita di certificazione (Cerificati di taratura e misura, Rapporti di prova e Relazioni ILC)
sono riportati nella colonna delle attivita NMI, in considerazione del fatto che tali prodotti sono strettamente
legati all'accordo CIPM-MRA e alla conseguente possibilita di emettere cerificati di taratura e di misura con
validitd internazionalmente riconosciuta da tutti i Paesi firmatan dellaccordo stesso. Questi cerificati sono
uno dei principali risultati del ruolo di Istituto Metrologico Primario svolto dalllNRIM. Inoltre, una quota
significativa dei certificati di taratura emessi dal'lNRiM & rivolta a gruppi di ricerca e laborator che operano
all'interno dellistituto stesso e sono essenziali al funzionamento di tali laboratori, in termini di garanzia della
riferibilita metrologica dei risultati di misura di strumenti e apparecchiature impiegati sia nello svolgimento
delle attivita di ricerca sia nell'erogazione di servizi di taratura e prova.

E’ da segnalare che, poiché parte della cerificazione & commissionata dalle industrie e 'ANVUR (Agenzia
Mazionale per la Valutazione della Ricerca), nellesercizio della Valutazione delle Attivita di terza Missione
2011-2014 ha incluso l'attivita conto terzi svolta verso committenza estema tra le attivita di Knowledge
Transfer, i dafi relativi a cerfificati di taratura e misura, rapporti di prova e relazioni ILC sono riporiati anche
nella tabella 11.

Tabella 10 — Progetti, attivita servizi conto terzi e altri prodotti

Descrizione 2018 2019 2020
RE | W |k | RS | war | & | RS | | kT
Progetti di ncerca attivi nell'anno 61 1 24 50 29 25 53 29 27
di cui nuovi 21 3 14 14 10 11 14 [ 12
Cerfificati di taratura & misura 1.88 1.62 1.58
2 4 5
Rapporti di prova e relazioni 27 40 49
Relaz?uni IL{_l emesse (INRIM 14 138 15
Proficiency Testing Provider) bl
CMC pubblicate sul KCDE del BIPM 402 403 419
Laboratori accreditati® 196 206 219
Procedure di taratura 245 213 236
gﬂgl.ljitrgenh e procedure del Sistema 33 %6 24
Confronti chiave e internazionali 33 47 55
on si_te peer review visits (di NMI 1 1 1
stranieri)
Progetti di strumenti, apparati o impianti 10 5 - 12 T 1 17 5 1
Manufatti e realizzazioni di rilievo ] 7 3 17 14 2 20 24 3

| ahoratori accreditati dal Diparfimento ACCREDIA-DT con il supporto tecnico del TNRIM.
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Mella tabella seguente sono invece riportati i principali prodottifattivita di trasferimento delle conoscenze.

Tabella 11 - Knowledge transfer — certificazione, brevetti, formazione e divulgazione scientifica

Descrizione 2018 2019 2020
KT KT KT
Certificati di taratura e misura® 1.882 1.624 1.585
Rapporti di prova e relazioni® 27 40 49
Relazioni ILC emesse (INRIM Proficiency Testing Provider)® 145 138 115
Brevetti'” depositati in Italia o allestero - - 3
Estensioni di brevetto allestero 1 1 -
Dottorati (triennali) attivati nel’anno T LT 6
Tesi concluse nell'anno (dottorato) 14 12 13
Totale percorsi per laurea magistrale (tesi Il livello) 20
10 concluse
Tesi di Il livello 20 g nel 2020
10 in corso
Tirocini curriculari ftesi per laurea triennale - 60 32
Lo 16 concluse
Tesi di | livello 17 24 nel 2020
Tirocini extracurricolan post laurea magistrale - 2 -
Tirocini extracurricolari post diploma - 19 20
Stage PCTO (ex ASL) per scuola secondaria di Il grado - 3z 4
Ricercatori stranieri presso INRIM (mesi-persona) 29 36 22
Ricercatori INRIM all'estero (mesi-persona) 30 17 11
Seminari INRIM di esperti esterni 22 15 1
Orggnizzaziune congressi, convegni, scuole, seminari e riunioni 75 29 22
fecniche
CIr_gar'|_|;232|0nefparte::|p32|one ad eventi di divulgazione 6 17 1"
scientifica
Web communications (eventi, giornate internazionali & nazionali, _ ) 49
congressi, seminari, progetti, workshop, meefing)
Media communications 163 a2 38
Comunicati stampa 10

* 5i vedano le indicazioni riferite alla tabella 8.

" Sono censiti sia i brevetli depositati da INRIM sia quelli di Tnvenfor” dellINRIM, ma depositati da alfri organismi, in
genere partner indusiiali Sul basso numero of brevefli depositali valgono le considerazioni gia espresse sulla
tendenza dei ricercafori @ dare maggiore importanza alla pubblicazione che non &l brevelfo e swie difficoltd/costi defla
gestione delle procedure breveffuali 5i confinvers a incoraggiare quesfa atfivitd, operando per una sua maggiore
valutazione rispefio ad alfi prodott”.
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10 - LE PUBBLICAZIONI

La pubblicazione scientifica svolge molii ruoli differenti nella ricerca scientifica. E sicuramente necessaria per
ampliare la conoscenza scientifica, per condividere i risultati scientifici, per cerificare la qualita della ricerca
svolta ed & un veicolo di trasmissione tra i ricercatori per promuovere un dialogo sulle attuali conoscenze e
per stimolare uno sguardo al futuro della scienza.

Lo strumento pil ufilizzato per conoscere il valore di una pubblicazione scientifica & I'impact factor (IF) che
misura il numero medio di citazioni ricevute, nellanno di riferimento considerato, dagli articoli pubblicati da
una rivista scientifica nei due anni precedenti: & pertanto un indicatore della perfformance dei periodici
scientifici, che esprime limpatto (Iinfluenza, la popolaritd o 'autorevolezza) di una pubblicazione sulla
comunita scientifica di rifeimento. L' IF & calcolato sullla serie storica degli articoli di una rivista e cerca di
ovviare al fatto che la maturazione di un articolo dal punto di vista delle citazioni & sondabile solo nel futuro;
si fratta di una modalitd necessaria per poter avere il quadro del valore di un articolo, anche se il numero di
citazioni ottenute nel tempo dall'articolo stesso sarebbe la metrica pil corretta di valutazione.

Anche FANVUR, in enframbi gli esercizi di Valutazione della Qualitd della Ricerca (VQR), come criterio
prevalente per la valutazione dei contributi in rviste (ovwero articoli scientifici) ha ufilizzato Ianalisi
bibliometrica, ovvero I'lmpact Factor {IF) della rivista ospitante I'articolo e le citazioni della pubblicazione.

Mel 2020 & stata avviata la Valutazione della Qualitad della Ricerca 2015-2019, che, a causa dell'emergenza
COVID-19, & stata rimandata di alcuni mesi rispetto alla programmazione prevista; 'esercizio di valutazione,
avviato in via definitiva a ottobre 2020, si proframa per tutto il primo semestre del 2021, e riguardera non solo
la valutazione dei prodotti della ricerca ma anche la valutazione delle attivita di Terza Missione, coinvolgendo

buona parte del personale dellINRiM.

Le tabelle successive mosirano il panorama degli articoli pubblicati nell’'ultimo triennio e, per I'anno 2020, i
dettaglio relativo alle tre Divisioni (i dati, ripartiti fra R&S, NMI e Terza Missione, sono riporiati anche nelle
tabelle 8 e 9 nel capitolo precedente).

L'elenco dei prodotti 2020 & contenuto nel documento “Risultali e dati 202(0F.

Tabella 12 — Pubblicazioni 2018-2020

Tipologia 2018 2019 2020
Monografie 3 2 4
Articoli su riviste indicizzate (2020: IF medio'= 4.2) 146 167 194
Articoli su riviste non indicizzate e capitoli di libro 30 10 24
Articoli su atii di congresso 42 LT 44
Rapporti tecnici 23 23 43
Totali 244 259 309

'IF medio 2019: 3.8; IF medio 2018: 4.1
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Tabella 13 — Distribuzione delle pubblicazioni 2020 nelle Divisioni

Tipologia ML AE QN PRES/DS/SI TOT

Monografie - 2 2 - 4

Articoli su riviste 2(PRES e

indicizzate 7 o1 64 ps™ 194

Articoli su riviste non

indicizzate e capitoli di G 12 G - 24

libro

Articoli su atti  di 19 1 13 1(51?) 44

CONgresso

Rapporti tecnici 4 26 13 - 43
Totali 106 102 98 3 309

Il grafico a sequire mosira Fapporto delle singole Divisioni, prendendo in considerazione tutte le tipologie di
pubblicazione riportate nella tabella.
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Metrologia de
materiall innovativi e Metrologia applicata e
sclenze della vita (ML) ngegneria (AE) Metrologia quantistica
e nanotecnologie [CN)

Monografie m Articoli su riviste indicizzate

Articoli su riviste non indicizzate e capitoli di libro m Articoli su atti di congresso

Rappaorti tecnic

Prendendo in considerazione le sole pubblicazioni su rivista indicizzata (banche dati Wos e Scopus), &

possibile ricavare alcuni dati che mostrano come la produzione dellINRIM si sia evoluta negli uliimi anni, sia
dal punto di vista quantitativo che qualitativo.

" Pubblicazioni del Presidente e del Diretfore Scientifico
2 puhblicazione del personale dei Sisfemi Informatici
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Mel grafico a seguire | parametri utilizzati si basano sostanzialmente su due criteri:
& il numero di pubblicazioni su rivista indicizzata con IF dell’anno 2020 con almeno un autore INRiM;
+ la distribuzione per IF delle riviste scientifiche su cui si & pubblicato.
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DISTRIBUZIONE IMPACT FACTOR

Listogranvyna qui proposto indica sulle ascisse FIF defle pubbiicazioni, scalato per valori da 0 a 32, e nelle ordinate i
numero di pubbiicaziomn raggruppate per IF

Il grafico seguente riporta invece il numero di pubblicazioni indicizzate, prodotte tra il 2015 e il 2020, con un
valore di IF maggiore di 5; I'andamento del grafico evidenzia che le pubblicazioni INRIM con il valore di IF
considerato sono in progressivo aumento e sono iniplicate dallinizio del quinguennio.
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La distribuzione, nelle Divisioni, delle pubblicazioni 2020 con IF maggiore di 5 (rlevate nellistogramma
precedente) & riportata nel grafico a seguire.

m Metrologia dei
materiali innovativi
e scienze della vita
(ML)

m Metrologia applicata
eingegnearia [AE)

Metrologia
quantistica e
nanotecnologie (QM)

Pubblicazioni 2020 con IF maggiore di 5 disiribuzione nelle Divisioni.
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11 -1 SERVIZI ATTIVITA’ CONTO TERZI

L'INRiM si propone il mantenimento degli attuali servizi e lo sviluppo di nuove capacita di misura con relativi
servizi a supporto delle richieste di riferibilita, provenienti dai settori dellindustia e della pubblica
amministrazione.

LINRIM, nel suo ruclo di Istiiuto Metrologico Mazionale, ha messo a disposizione del Sistema Paese
unarticolata atfivita di servizi di taratura, misura e prova, offrendo differenti tipi di servizi nel campo della
meccanica, della termodinamica, del tempo e frequenza, dell'elettricita, della fotometria e delfacustica.

L"attivita di taratura e misura & stata svolta, supportata sia dalle oltre 400 capacita di misura e taratura (CMC)
riconosciute a livello intemazionale nell'ambito del’Accordo di Mutuo Riconoscimento CIPM-MRA, sia da
ulterion servizi proposti nell'ambito delle funzioni di Istituto Metrologico Primario italiano.

Sono state svolte attivita di prova anche come laboratorio delfAssociazione per la Certificazione delle
Apparecchiature Elettriche (ACAE, membro del LOVAG - Low Voltage Agreement Group) rilasciando test
report LOVAG ACAE.

Sulla base delle esigenze dei committenti, sono stati organizzati diversi circulti di confronti interlaboratorio
{ILC) di taratura nelle aree di metrologia temmica, elettrica e magnefica, acustica, della massa e delle
grandezze ad essa apparentate e di tempo e frequenza.

Sono proseguite le attivitd di indagine istruttoria del tavolo di lavoro sulle attivita conto terzi, ed i risultati
saranno presentati nei primi mesi del 2021.

Mel 2020 sono stati emessi dallIstituto 1.585 certificati di taratura e misura nelle diverse aree metrologiche e
49 tra rapporti di prova, test report LOVAG ACAE e relazioni. Sulla base delle esigenze dei committenti,
sono stati proposti 40 circuiti di confronti interlaboratonio (ILC) di taratura e sono state emesse 115 relazioni
di confronto ILC.

Mella tabella e nel grafico a seguire sono riportati | dati relativi ai documenti emessi nel passato quadriennio.

Tabella 14 — Documenti servizi conto terzi emessi nel gquadriennio 2017 - 2020

ANNO CERTIFICATI DI RELAZIONI ILC RAPPORTI DI PROVAE
TARATURA E MISURA RELAZIONI
2017 1.842 102 33
2018 1.882 145 27
2019 1624 138 40
2020 1.585 115 49
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B RAPPORTI DI PROVA E RELAZIONI B RELATIONI ILC B CERTIFICATI DI TARATURA /
A10

158.5
2017 115
449
162.4
2018 138
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Docwmenti emessi nel guadrenmio 2017-2020.

Mei grafici successivi viene mostrato I'apporto (in percentuale) delle singole Divisioni, sia in termini di
numerosita di documenti emessi che in termini di entrate incassate a seguito delle prestazioni effetfuate.

B Metrologia dei materiali
innovativi e scienze della
wita (ML)

® Metrologia applicata e
ingegneria (AE)

Metrologia quantistica e
nanotecnologie (QM)

Documenti emessi dalle Divisioni nel 2020.
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B Metrologia dei materiali
innovativi e scienze della
wita (ML)

B Metrologia applicata e
ingegneria (AE)

Metrologia quantistica e
nanatecnologie (OMN)

Ripartizione deffincassato 2020 tra le Division.
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12 -1 PROGETTI

L'INRIM finanzia la propria atlivitd di ricerca partecipando ai programmi di finanziamento di ricerca
internazionali, europei, nazionali e regionali, ma anche sottoscrivendo convenzioni e accordi con industrie
nell’ambito dell'attivita di ricerca commissionata; Iattivita progetiuale con cui 'INRIM integra le risorse del
FOE & sintetizzata nella tabella e nel relativo grafico a seguire, che si riferiscono ai dati sui progetti attivi nel

2020.

Tabella 15 — Distribuzione, per tipologia, dei progetti attivi nel 2020

ENTE FINANZIATORE | NUMERO PROGETTI FINANZIAMENTO % SUL TOTALE
PER TIPOLOGIA DI | TOTALE PROGETTI (K€)
FINANZIAMENTO
Unione Europea (H2020) 65 12817 53%
Enti di ricerca, g 6895 3%
Fondazioni,
Organizzazioni, Agenzie
(intemazionali)
[MUR, MISE, Universita, 16 6.759 28%
Enti di Ricerca, Regione
Piemonte e Fondazioni
{nazionali)
Industrie  nazionali e 19 3733 16%
internazionali
Totale 109 23.998,5 100%

W UNIONE EURDPEA

m Enti di ricerca, fondaziond, organizzazioni, agenzie internazional
MUR, MISE, universith, enti di ricerca, Regions Piemonte & fandazioni nazionali
Industrie nazicnali ¢ internazional

Distribuzione dei finanziamenti dei progetti attivi nel 2020.

| dati sopra rappresentati non si riferiscono ai finanziamenti introitati o da introitare nel 2020 ma rportano il
finanziamento totale, come da contratto, dei progetti attivi nell'anno; sono stati considerati tutti | progetti attivi,
comprendendo sia | progetti iniziati prima del 2020, che i progetti avviati nel 2020. Considerando la diversa
durata della vita di ciascun progetio, il periodo coperto dai 109 progetti attivi nel 2020 si estende dal 2015 al

2023
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| grafici successivi mosirano la distribuzione percentuale dei progetti dell'INRiIM nelle tre Divisioni.

Il prospetto seguente mosfra la numerosita, in percentuale, dei 109 progetti presi in esame nelle tre Divisioni,
indipendentemente dalle tipologie riportate nella tabella iniziale.

B Metrologia dei
materiali innovativi
scienze della vita (ML)

m Metrologia applicata e
ingegneria [AE)

Metrologia quantistica
e nanotecnologie (QN)

Distribuzione, nelle Divisioni, dei progefti affivi nel 2020.

Mel grafico a seguire sono invece indicate le distribuzioni percentuali di ciascuna Divisione riferite al
finanziamento da progetti, indipendentemente dalle tipologie riportate nella tabella 15.

A differenza della tabella 15, che tiene conto di tutti | progetti dellINRIM distinti per tipologia, qui non sono
inclusi i progetti della Regione Piemonte PIQUET - FPiemonte Quantum Enabling Technology (INFRA-P) e

IMPreSA - Infrastruttura Metrologica per la Sicurezza Alimentare (INFRA-P), in guanto progetti di natura
interdivisionale per la creazione di infrastrutture strategiche; il finanziamento totale ricevuto dall'INRIM per i

due progetti, che si sviluppano tra il 2018 e il 2021 (i progetti sono stati prorogati a causa dell'emergenza
Covid) & di 2.740 k&,

m Metrologia dei
materiali innovativi e
scienze della vita [ML)

m Wetrologia applicata e
ingegneria [AE)

Metrologia guantistica
e nanotecnologie [CN)]

Distribuzione, nelle Divisioni, dei finanziamenti relafivi ai progefli attivi nel 2020.

| progetti finanziati dalla Commissione Europea in cui € coinvolto FINRIM sono 65 e, poiché costituiscono il
53% del totale dei finanziamenti esterni, sono un segnale di forte partecipazione dei ricercatori INRIM alle
aftivitad di ricerca scientifica di interesse europeo. | progetti fanno tutti parte di Horizon 2020, il programma
quadro dell'Unione Europea per la ricerca e linnovazione per il periodo 2014-2020.

Di grande rilievo per llstituto sono | due progetti vinti in ambito ERC (European Research Council),
l'organismo dell'Unione europea che finanzia i ricercatori di eccellenza di qualsiasi eta e nazionalita che
intendono svolgere attivita di ricerca di frontiera negli Stati membri dellUE o nei paesi associati. LINRIM &
coordinatore di entrambi i progetti, ovvero An uitracold gas plus one jon: advancing Quantum Simulations of
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in-and-out-equilibrivm many-body physics (PlusOne) (finanziato per un valore complessivo di 1.496 k€ in 5
anni) concluso nel 2020, e Pre-commercialization of sfable and compact fasers for afom based guanfum
technologies (SLAGQ) che, iniziato a maggio 2020, terminera a ottobre 2021 portando alFINRIM un
finanziamento di 150 k€ complessivi. Da segnalare anche la partecipazione dellINRiM, in qualita di parter
terzo, al progetio ERC Direct cell reprogramming therapy in myocardial regeneration through an engineered
muitifunctional plaiform integrating biochemical instrucfive cues (BIORECAR), progetio coordinato dal
Politecnico di Torino ma “unfunded” per 'INRIM.

Sono proseguite nel 2020 le attivitd legate ai progetti MSCA (Marie Sklodowska Curie Actions)
Magneioelectrics Beyond 2020; A Training Programme on Energy-Efficient Magnefoeleciric Nanomaterials
for Advanced Informalion and Healthcare Technologies (BeMAGIC) e Magnetism and the effects of Eleciric
Field (MagnEFi), ai quali I''NRiM partecipa in qualita di partner con un finanziamento complessivo di 522 k€.

Sono proseguiti nellanno anche i progetti H2020 Quanium readout fechnigues and fechnologies
{(QUARTET), Photonic and nAnomeTric High-sensitivity biO-Sensing (FATHOS) e Moduwlar and Infegrafed
Digital Probe for SAT Aircraft Air Data System (MIDAS) (finanziati per un totale di 925 k€)

Mel 2020 I'INRiM ha avviato la partecipazione ai tre seguenti progetti del programma quadro europeo, che
porteranno all’lstituto un finanziamento complessivo di 617 kE circa in fre anni:

- Clock Network Services - Design Study (CLONETS-DS) (coordinato da GEANT VERENIGING —
Metherands)

- Highly sensitive detecfion of single microwave phofons with coherent gquanium nefwork of
superconduciing qubits for searching galaciic axions (SUPERGALAX) (coordinato dal CNR)

-  METROFOOD-PP (METROFOOD-RI Preparatory Phase Project) (coordinato dallEnea; INRIM
partecipa come partner terzo)

Dei 65 progetti finanziati dall'Unione Europea, 54 sono progetti EMPIR (European Metrology Programme for
Innowvation and Research), il programma avviato nel 2014 da EURAMET (la rete europea per la promozione
della collaborazione per la ricerca e lo sviluppo tecnologico nel campo della metrologia) pensato come parte
integrante di Horizon 2020 e destinato alla ricerca nel campo della scienza delle misure.

Il programma EMPIR si & sviluppato attraverso una serie di calls, lanciate tra il 2014 e il 2020 e focalizzate
su tematiche strategiche denominate Tamgeted Programmes (TPs), a cui FINRIM ha parecipato in
collaborazione con gl alii enti metrologici euwropei, allo scopo di avviare nuovi progetil strateqgici per la
metrologia.

Dei 54 progetti EMPIR attivi nel 2020, 15 sono nuovi progetti che sono stati avviati nellanno e che sono stati
selezionati allinterno della call EMPIR 2019, dedicata ai temi Energy, Environment, Mormative, Research
Potential, Support for Networks e Support for Impact. CINRiM & coordinatore di 5 dei nuovi progetti, mentre il
finanziamento complessivo Euramet ricevuto per i 15 progetti & di circa 1,8 ME.

- EMPIR 19ENGO0G: Metrology of magnetic losses in electrical steel sheets for high-efficiency energy
conversion (HEFMAG) ([coordinamento INRIM)

- EMPIR 19NRMO05: Measurement methods and test procedures for assessing accuracy of instrument
transformers for power quality measurements (IT4PQ) (coordinamento INRIM)

-  EMPIR 19NRMOG6: Metrology for testing the implementation security of quanium key distribution
hardware (MeTISQ) (coordinamento INRIM)

- EMPIR 193IP03: Climate Reference Station (CRS) (coordinamento INRIM)

-  EMPIR 19NET02: Support for a European Metrology Network on quantum technologies
(EMM-Quantum) {(coordinamento INRiM)

-  EMPIR 19ENV08: Advanced aerosol metrology for atmospheric science and air quality (AEROMET
)

- EMPIR 19ENGO05: High throughput metrology for nanowire energy harvesting devices (NanoWires)
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- EMPIR 19RFPTOZ: Improvement of the realisation of the mass scale (RealMass)

-  EMPIR 18ENGO7: Metrology for enhanced reliability and efficiency of wind energy systems
(Metd'Wind)

-  EMPIR 19METO01: Support for a European Metrology MNetwork on advanced manufacturing
(AdvManuiet)

-  EMPIR 19ENVD5: Stable isotope metrology to enable climate action and regulation (STELLAR)

-  EMPIR 18S8IP06: Increasing the comparability of extreme air temperature measurements for
meteorology and climate studies (COAT)

-  EMPIR 19MREMOT: Support for standardisation of high voltage testing with composite and combined
wave shapes (HV-COM®)

- EMPIR 19MRM04: Standardisation of structural and chemical properties of graphene
{150-G-SCoPE)

- EMPIR 19RPTO1: Quantum traceability for AC power standards (QuantumPower)

| restanti 39 progetti EMPIR, avviati tra il 2017 e il 2019 e proseguiti nel 2020, sono stati selezionati
allinterno delle calls 2016, 2017 e 2018. Grazie a quesii progetti (10 coordinati dall’llMRiM) I'lstituto ha
acquisito un finanziamento complessivo che ammonta a circa 74 ME. Lelenco completo & rportato
nell’Appendice 2.

Una fetta pil ridotta dellimpegno dei ricercatori dellINRiM sui progetti & quella rappresentata dai progetti
internazionali con alin enti di ricerca, fondazioni, organizzazioni per la difesa, agenzie spaziali. Il minor
numero di progetti e il loro peso poco significativo sul finanziamento complessivo & tuttavia compensato dal
prestigio degli organismi con cui I'INRIM interagisce, alcuni dei quali, per motivazioni diverse, sono
interlocuton di eccellenza nel panorama mondiale.

Dei nove progetti indicati nella tabella nassuntiva, due hanno come oggetto il supporto dellINRIM al Galileo
Reference Cenler (GRC MS 2 e GRC MS3), nellambito di una collaborazione con I'Agenzia Spaziale
Francese [(CNES - Centre Spatial de Toulouse) e con FAgenzia Europea per i Sistemi di Navigazione
Satellitare (European GMNSS Agency - GSA). Sempre in ambito spaziale, sono proseguiti nel 2020 aliri due
progetti che hanno come interlocutori FAgQenzia Spaziale Francese, 'Agenzia Europea per i Sistemi di
Mavigazione Satellitare e I'European Space Agency (ESA). Il progetto Egnos-SPMS, con Fobiettivo di
contribuire alla validazione degli aspeiti di iming di EGNOS (il sistema europeo di completamento al GPS), e
il progetio Laser interferometry Gavge and Acceferomefer (LIG-4) che mira a sostituire accelerometri basati
sU senson capacitivi con altri basati su interferomeiria laser.

Significativa & la collaborazione con 'ESA (European Space Agency) e I'Agenzia Europea per i Sistemi di
Mavigazione Satellitare (G3SA), iniziata nel 1998 contribuendo alla definizione, sviluppo e sperimentazione
del timing del sistema di navigazione europeo Galileo. UINRIM ha preso parte, come laboratorio di
metrologia del tempo, a tutte le fasi sperimentali del progetto Galileo. Sono inoltre continuate le atfivita di
validazione degli orologi di bordo e della disseminazione di UTC e GGTO (GPS to Galileo Time Offset) in
collaborazione con Thales Alenia Space Italia, mentre con la societd spagnola GMY & iniziata una nuova
collaborazione nellambito della Galileo Time and Geodefic Validation Facility (TGVF-X) per la fase
Exploifation di Galileo, che prevede un’evoluzione della precedente infrastrutiura TGVF con l'obiettivo di
adeguarsi alle esigenze del sistema Galileo nella fase di piena capacita operativa. A partire dal 2018 INRIM
contribuisce al Galileo Time Service Provider (TSP) mediante Iinvio di dati di confronto via satellite fra la
scala di tempo italiana ed il tempo di Galileo; tali dati sono uiilizzati per mantenere la scala di tempo di
Galileo in accordo con il riferimento internazionale UTC, e per la validazione di tutti gli orologi di bordo e di
terra, inclusi quelli presenti presso | Centri di Conirollo di Galileo. INRIM partecipa inoltre, nell'ambito di
contratti con la GSA, alla validazione degli aspetti di timing del sistema satellitare europeo EGMNOS
(European Geostationary Navigation Overay Service) ed insieme ad aliri laboratori metrologici europei, al
Galileo Reference Cenfer (GRC- Memebr sfafes supporf), altro elemento cruciale del sistema Galileo, a
supporto della fornitura di servizi ufili al sistema stesso olire che ai suoi utenti. Pid recentemente INRIM &
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entrata a far parte del consorzio degli Stati Membri che supportano una nuova facility Galileo Reference
Center (GRC) nelle sue validazioni indipendenti del sistema, meitendo a disposizione I'esperienza
decennale accumulata per le attivita riguardanti il iming. Inoltre INRIM & coinvolto nel test delle performance

di un nuovo ricevitore di timing Galileo dedicato ad infrastrutiure critiche e sviluppato da TAS- nellambito di
un progetto di ricerca GSA. Da poco si & firmato un ulteriore contratto per supportare TAS- nello sviluppo di

una Time Generation Unit integrata capace di generare una scala di tempo fisica partendo da un ensemble
di orologi atomici in ingresso con performance allo stato dell’arte, su coniratio ESA.

Di particolare rlievo sono anche | due progetii avviati con la NATO, I'Organizzazione del Trattato
dell'Atlantico del Mord per la collaborazione nel setiore della difesa: il progetto Analysis, design and
implementation of an End-fo-End QKD link over a 400 km Disfance (QKD) terminato nel 2020 e il progeito
Secure Quantum Communicafion Undersea Link (SEQUEL) che proseguira fino al 2021.

Ha visto la sua conclusione nel 2020 anche il progetio Agent-based irmeversibility in quantum theory (FQXi)
finanziato, tramite bando competitivo, dalla Silicon Valley Community Foundation (California — USA).

Mell'ambito delle collaborazioni con altri enti di ricerca, si segnala il progetto SYNERGIA commissionato da
ETH - Swiss Federal Institute of Technology, che & concluso nel 2020 con un finanziamento per FINRIM di
196 kE; nel 2020 & stato invece avviato il nuovo progetto Superconducting Devices Characterization
commissionato dal Mational Metrology Institute of Japan.

| progetti attivati con organismi nazionali costituiscono, dopo i progetti H2020, la pil cospicua fonte di
finanziamento per FINRIM, grazie anche all’apporio dei Progetti Premiali.

Il MUR, atiraverso risorse accantonate sul Fondo Ordinario, ha promosso e sostenuto Fincremento
qualitative dell'attivitd scientifica nelFambito di una politica orientata a migliorare Fefficacia e l'efficienza
nell'utiizzo delle nsorse, assegnando annualmente Fondi Premiali su progetti di ricerca selezionati per

merito. Con la nota MIUR n. 850 del 27 ottobre 2017 il MIUR ha predisposto il finanziamento Premiale
complessivo di k€ 2.919 575, assegnando allINRIM 2.072,872 k€ sulla base dei risultati della Valutazione
della Qualita della Ricerca 2004-2010, e 846,704 k€ destinati al finanziamento di specifici progetti di ricerca,
anche in collaborazione con altd enti. L'INRIM é coordinatore di due progetti, avviati nel 2018 e giunti a
conclusione alla fine del 2020, per i quali ha oftenuto un finanziamento complessivo di k€ 700 circa. Segue
una breve descrizione degli obiettivi dei progetti.

- MUR (Progeito Premiale) - Novel quanfum-based and spintronic sensors for a fraceable mefrology
{(QUANTUMET): il progetio si propone, atiraverso ricerche nel campo della fisica quantistica dello
stato solido e della spintronica, di far avanzare la metrologia quantistica delle grandezze elettriche e
magnetiche a favore del loro ulilizzo pratico nel mondo dellindustria. Il presente progetto di ricerca si
propone un piano di lavoro su tre interventi principali: 1) lo sviluppo di standard elettrici quantistici
potenzialmente trasferibile a livello industriale; 2) lo sviluppo di sensori magnetici innovativi per
I'industria; e 3) lo studio di nuovi effetti magnetici nello stato solido per la definizione di nuovi sensori
per il nascente campo della spintronica.

- MUR (Progefto Premiale) - Volume Photography: measuring three dimensional ight distributions
whithout opening the box (VOLUME PHOTOGRAPHY): il progetto si pone Fambizioso obiettivo di
sviluppare tecnologie complementar al fine di misurare la distribuzione della luce allinterno di
strutture fotoniche mediante Fincorporazione di materali fotoresponsivi. Ne rsultera un’immagine
tridimensionale di tale distribuzione luminosa allinterno della struttura. Il concetto chiave, che rende
innovativo & ambizioso questo progetto, & la possibilita di rappresentare ed estrapolare il complesso
cammino della luce allinterno delle strutture fotoniche (come metamatenali, strutture plasmoniche e

materiali disordinati), le cui proprietd oftiche sono determinate da locali effetti di interferenza e
localizzazione del campo elettromagnetico.

L'INRiM partecipa anche, in qualitd di partner del CNR, ad altri due progetti la cui attivita si protrama fino al
2022, con un finanziamento complessivo par a 730 kE circa. Gli obiettivi dei due progetti sono descritti di

sequito.

- MUR (Progetio Premiale) - New sensors based solutions for susfainable de-production (SENSEID: Il
progetto si propone di sviluppare tecnologie/metodologie abilitanti identificando un nuovo modello di
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Fabbrica Cyber-Fisica Intelligente e di applicare questo stesso modello alla gestione del fine vita dei
prodotli — siano essi beni di consumo (per esempio Apparecchiature Elefiriche ed Elettroniche),
prodotti industriali secondari o prodotti derivanti dall’attivita di costruzione o demolizione.

-  MUR (Progefic Premiale) - Nanofechnology for the molecular and physiological fingerprinting of

brain disease (Nanod4Brain): il progetto & nato dal desiderio di riunire sotto un tema comune

laboratori attivi in campi molto diversi promuovendo [interazione ftra nanotecnologie,
microelettronica, analisi computazionale informatica e ricerca in neuroscienze di base. Questa rete

di ricercator implementera un approccio multidisciplinare per la identificazione di biomarkers
molecolari e fisiologici di modelli genetici di malatiie cerebrali e per la comprensione dei meccanismi
cellulari alla base di queste patologie.

MelFambito dei progetti finanziati dal MUR, sono terminati nel 2020 i progetti PRIN 2015 HG Doppler
Spectroscopy e UlfraCrysfal finanziato aftraverso i bandi FARE (Framework per IAttrazione e il
Rafforzamento delle Eccellenze per la Ricerca in lalia). Sono proseguite nell’'anno anche le attivita relative al
progetto PRIN 2017 SustMetMat. U'ammontare complessivo dei finanziamenti derivanti da PRIN e FARE & di
330 kE.

Di particolare rlievo, per la quota di finanziamento che porta con sé&, & la partecipazione a due progetti,
conclusi nel 2020, dal titolo Aftivita propedeutiche affo sviluppo della capacita PRS nazionale del Programma
Galileo — atfivita a complefamento della refe in fibra oftica per la distribuzione del segnale T/F (DTFMatera)
e Distribuzione di segnali T/F campione in fibra offica per applicazioni spaziali e a supporto del fiming di
Galileo (DTF-Galiten), finanziatl dall’Agenzia Spaziale Italiana (ASI) per un ammontare di 1.500 k€.

Sono stati avviati nel 2020 i progetti LENA e MISE Contaftor, atfivati nell’ambito di accordi di collaborazione
scientifica rispettivamente con I'Universita di Pavia e il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE).

E’ giunto a conclusione nel 2020 il progetio L e ferite croniche dellfanziano: studio delfeffetio antimicrobico
di nanogocce ossigenalte e di modelli 30 di peffe” finanziato da CRT con 5 k€.

Tramite finanziamento da bando competitivo, sono state avviate nel 2020 le attivita legate al progetto
ViRaDER, finanziato da Fondazione CRT con 22 kE.

A testimoniare il ruolo attivoe delFINRIM nellintrattenere rapporti proficui anche con la realta locale in cui &
inserito, sono i progetti, particolarmente importanti per gl introiti incassati dall’lstituto, finanziati dalla Regione
Piemonte; ottenuti atiraverso il Bando “INFRA-P “Sostegno a progetti per la realizzazione, il rafforzamento e
l'ampliamento di IR pubbliche™ e il Programma Operativo Regionale POR-FESR 2014/2020, hanno portato
alfINRiM un finanziamento complessivo di 2.840 k€, che permettera la nascita di nuove infrastrutture
dedicate (in fase di costruzione):

-  PIQUET - Piemonfe Quantum Enabling Technofogy (INFRA-P). ha come obiettivo la nascita di una
nuova Infrastrutiura di Ricerca interdivisionale (coordinata da INRIM, con la partecipazione di

Politecnico di Torino e Universita di Torino) dedicata a due ambiti fondamentali delle Tecnologie
Quantistiche, ovvero lo sviluppo di materiali, dispositivi e sensor micro/nanostrutturati e gli orologi
atomici e comunicazione quantistica (distribuite sul termitorio tramite fibra ottica) (1.900 k€);

-  IMPreSA - infrasirufiura Meirologica per la Sicurezza Alimeniare (INFRA-P). si pone l'obiettivo di
garantire il rispeito delle normative internazionali e di essere di supporto alle aziende per le misure
necessarie allo sviluppo di mateniali innovativi per Fimballaggio alimentare (840 kE€);

-  HOME - Hierarchical Open Manufacturing Europe (POR-FESR 2014/2020). progetto dedicaio allo
sviluppo futuro delllindustria manifatiuriera in Europa (103 kE).

| finanziamenti provenienti dai progetti commissionati dallindustria cosfituiscono una parte minima dei
finanziamenti esterni dellINRIM; sono dunque necessar dei miglioramenti per diventare pill competitivi in
progetti con ricadute industriali, poiché I'INRIM ne ha le potenzialitd. La ricerca delllstituto, infatti, &
contraddistinta anche da presupposti che favoriscono il processo di trasfeimento di conoscenza e tecnologia
verso il mondo produttivo, atiraverso strumenti e metodi innovativi capaci di attrame l'interesse delle aziende.

Dei 19 progetti con industrie citati nella tabella riassuntiva, sei si sono conclusi nel 2020, portando allINRiM
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un finanziamento complessivo di 977 k€; di particolare importanza, poiché riguarda attivitd legate alla
European Space Agency (ESA), & il progetto FOC Exploitation, che da solo ha portato nelle casse

dell'lstituto 600 k€ in quatiro anni. Di seguito si riporta 'elenco dei progetti e delle aziende committenti:

- (Galileo Exploitation Phase System and Service Support Activities (FOC Exploitation), finanziato da
ESA tramite Thales Alenia Space ltalia;

- Design e realizzazione di celle eleffrolifiche (UME-TUBITAK-CELLS), commissionato da TUBITAK
LUME (Mational Metrology Institute, Turchia);

- NGGM Proof of Concepis activities (NGGM-FOC), commissionato da Thales Alenia Space [talia
SpA;

- Cerfificazione laboratorio mobile (CERT.LAB.MOB ), finanziato da Autostrade per I'lialia S.p A
- FeroNoise, commissionaio da TecnolLab del Lago Magagiore Sl

-  Realizzazione di attivitd di misurazione del rumore di cavitazione prodotto dallapparecchiafura
Biobang atfraverso metodi offici e acustici (Biobang), commissionaio dallazienda THREE-ES Sri;

Sono proseguite nel 2020 le attivita sviluppate dai seqguenti progetti, tra 1 quali spicca il progetto TSP GSOp,
legato all’'Agenzia Europea per i Sistemi di Navigazione Satellitare (European GNSS Agency - GSA), che é

stato finanziato per 1.864 keE:
- Time Service Provider (TSP G50p), finanziato da GNSS tramite Spaceopal;

- Concessione di una licenza di sfruffamento del know-how nel seffore delle misure di durezza per le
scale rockwell, brinell, vickers e marten, commissionato da LTF S.p A_;

- Aftivita di validazione e di verifica su un nuovo progefto di condofti sbarre e loro accessori (TAM2),
commissionato dallazienda 1AM Srl;

Sono invece stati avviati nel 2020 dieci nuovi progetti finanziati da industrie (per un ammontare complessivo
di 789 k€), le cui attivitd si distribuiranno tra il 2020 e il 2021; tra questi progetti, elencati di seguito, & di
particolare rilievo, per il valore del finanziamento oftenuto, il progetto Moniforing of Earthguake signals
Gathered with Laser Interferomefry on Optlic fibers (MEGLIO) commissionato da OpenFiber Spa con un
introito di 280 kE:

- Modelli di architeftura e di gesfione del sistema e delle refi elefirche e della regolazione che

favoriscano linfegrazione di generazione rnnnovabile e non programmabile, aufoproduzione,
accumuli, comunita dellenergia e aggregafori, commissionato da RICERCA SUL SISTEMA

ENERGETICO - RSE SpA;

- “Tecnologie, architetfure e standard per Fiber Optic Quantum Communications” (FIBERQFTIC),
commissionato da Leonardo SpA;

- Monitoring of Earthquake signals Gathered with Laser Interferomefry on Opfic fibers (MEGLIO)
commissionato da OpenFiber Spa;

- GNSS Smart Traceability and Anfi-spoofing (GALIST), commissionato dall’azienda ORIGOSAT.
- Contrafto inferfacce taffili (BITRON_C_202004), commissionato da BITROMN SpA;

- JUICE, commissionato da Thales Alenia Space ltalia SpA;

- TUV commissionato da TUY ITALIA Srl;

- POP-PAYLOADS, commissionato da Leonardo SpA;

- ASTRA, commissionato da EICAS AUTOMAZIONE S.p A ;

- ORION, commissionato da EICAS AUTOMAZIONE S.p A

Il panorama completo dei progetti & disponibile nelle tabelle in Appendice 2.
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13 — LE ATTIVITA DI TERZA MISSIONE

L'INRIM ha anche compii di Terza Missione, come indicato dallo Statuto art. 3 al ¢ 1 “LINRIM inoffre
valorizza, diffonde e trasferisce conoscenze e risuftali defla ricerca allo scopo di favorire lo sviluppo del
Paese nefle sue vare componenti® e al c. 4 "UINRIM promuove e sfipula accordi e convenzioni con il
Ministero deflistruzione, dell'Universita e della Ricerca e con i Ministero dello Sviluppo Economico, per
Findividuazione e fa disciplina delle relazioni fra la ricerca e le applicazioni nei campi defla mefrofogia;
analoghe convenzioni, nell'ambito defle risorse disponibili, possono essere stipulafe per le finalita di cui al
presente sfafuto con alfri Ministeri inferessali ed Enfi nazionali e infernazionali.”.
La declaratoria delle attivita delle Divisioni indica con pil dettaglio Fatfivita di Terza Missione: “Fosfering,
refeasing and fransferring the available knowledge to fthe economy and fo sociefy af large; this includes
applied research, fraining and knowledge fransfer, aftenfion to companies, advice fo the public
administration, support fo the economy, and standardization.”
L'attivita di Terza Missione pud essere suddivisa in:

« valorizzazione economica della conoscenza;

+ coinvolgimento culiurale e sociale (public engagement).

13.7 — ATTTA D1 VALORIFZAZIONE ECOnosicA: L'UrFAcio oi TRasFERMENTD TECHOLOGICO (LITT)

La costituzione di un Ufficio di Trasferimenfo Tecnologico (UTT) coordinata da un Funzionaro df
Trasferimento Tecnologico (TTO — Technology Transfer Officer) & avvenuta allinizio del 2020. Lintenzione &
di rilanciare la Terza Missione, non assente in INRIM ma lasciata primariamente all'iniziativa individuale
senza coordinamento, supporto e promozione centrale. Per sua natura, questa iniziativa si colloca a meta fra
le Direzioni Scientifica e Generale, e la composizione mista dello UTT riflette questa natura.

Infimamente collegato con lo UTT & il progetto RilTeM (Bilancio defla Jerza Missione) della durata di tre anni
(2020-07/2023-06), reso possibile da un finanziamento competitivo concesso dal MISE — Ufficio italiano
Brevetti @ marchi. | fondi ottenuti permetteranno Fassunzione di un’unita di personale nel ruolo di Technology
Transfer Manager per la durata del progetto.

In questa fase iniziale di vita dello UTT, le sue attivita e quelle di RilTeM si fondono e si rendono spesso
indistinguibili: il compito di RilTeM & proprio di rilanciare I'attivita di terza missione mediante lo UTT.

La creazione e sfruttamento della proprieta intellettuale & al centro delle attenzioni di tutli i valutatori della
ricerca, sopratiutto di quella con ricaduta tecnologica. Le statistiche indicano che il numero di brevetti
depositati dal'ltalia, pur sostenuto (3 % del totale mondale), non & al pari con quello di altre nazioni europee,
Gemania in testa (15 %)'3. Il portafoglio IPR dellINRIM consiste a fine 2020 di 16 famiglie brevettuali attive
(pill 7 dismesse), e 4 licenze di concessione di know-how e di distibuzione di software. Purtroppo, meno
ricco & invece il numero di brevetti che sono stafi o sono effettivamente sfruttati.

Il brevetto &, per un ente di ricerca pubblico che ha come scopo principale I'avanzamento della conoscenza,
un punto di equilibrato compromesso fra due opposti obbiettivi. da un lato, la diffusione libera della
conoscenza in un‘oifica Open Science; dal'aliro, il sostegno alle imprese, che, per investire per lo
sfruttamento di un'invenzione, richiedono la preventiva protezione a tutela. Dunque il brevetto ha senso ed
efficacia, e devessere perseguito con determinazione, quando ha concrete probabilitad di sfruttamento;
altrimenti, & un inutile costo e un possibile impiccio alfutilizzo libero della conoscenza. Naturalmente, non &
possibile prevedere con precisione quali brevetti saranno sfruttati davvero e si deve assumere un rischio; &
perd necessario uno sforzo genuino e sistematico di previsione delle reali possibilita prima di procedere al
deposito, rivalutata periocdicamente per decidere sulle fasi successive (estensioni, rinnovi, ecc.).

L'esperienza dei grandi brevettaton insegna che trova effettivo sfruttamento una frazione piccola di brevetti in
portafoglio, non necessariamente i pil interessanti scientificamente, e spesso in grado di compensare, e
talvolta superare, i costi dellinfero portafoglio. Date le piccole dimensioni dellINRIM e la prevedibile

" Fonte: Rapporto annuale 2018 dellEPO — Euwropean Pafent Office.
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consistenza limitata del suo portafoglio, questa legge probabilistica dei grandi numeri gioca a sfavore. La
probabilita di successo potrebbe aumentare perseguendo i brevetti in conto terzi; essi discendono da attivita
di ricerca congiunta con, o commissionata da, soggetti dichiaratamente interessati, e il cui sfruttamento &
regolato fin dallinizio negli accordi contrattuali. Per gli altri brevetti, depositati prima dindividuare i
licenziatari, & invece richiesta azione di promozione presso le aziende.

Obbiettivi

Attivita

Disporre d'informazioni cenfralizzate e puntuali su tutte le famiglie brevetiuali e sugli altri strumenti di
privativa.

Diffondere fra i colleghi la conoscenza e familiaritad con gli strumenti di privativa, perché ciascuno
possa considerarli a ragion veduta.

Aiutare gli inventori a comprendere le potenzialita di sfruttamento, e a valutame insieme 'opportunita
di deposito e d'eventuali internazionalizzazioni, formulando piani d’azione.

Monitorare il portafoglio per rivalutare di anno in anno se e quali azioni siano necessarie, sia di
promozione sia di nnnovo o abbandono.

Mel lungo periodo, raggiungere la parita di bilancio fra costi di deposito e mantenimento e ricavi per
royalties; per le dimensioni dell'lNRIM, questo obbiettivo & assai ambizioso e richiedera inversioni di
tendenze su un periodo pluriennale.

5'& avviata la raccolta sistematica di informazioni sui titoli in portafoglio.

Si sono svolti incontri personali con inventori di brevetti gia in portafoglio o futur, per discutere
insieme delle opportunita e di azioni future.

Si sono valutati a richiesta documenti legali, quali accordi di riservatezza o di deposito congiunto di
hrevetto.

Si & ideato, descritto e presentato il progetto RilTeM, in risposta al bando emesso dal MiSE, che &
stato selezionato per il finanziamento. Si sono quindi attivate le procedure per la selezione del

tecnologo previsto con funzione di Technology Transfer Manager.

Si & partecipato a vari eventi di formazione specifica, in particolare crganizzati dalla rete NETVAL.

Risultati

Una cartella condivisa fra i membr dello UTT con la raccolta di tutto il materiale tecnico e
amministrativo.

Sette collogui con inventori per inquadramento e indirizzamento, con la stesura di una scheda di
valutazione unificata a seguito di ciascuno.

Il materiale necessario per il reclutamento del tecnologo per RilTeM.

Il progetto di una tahella di previsione pluriennale dei costi attesi di tutti | brevetti, e di una analoga di
registrazione a consuntivo.

La partecipazione a due seminari‘workshop di formazione specifica.
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13.2 — ATTITA D1 VALORIZZAZIONE ECONORMICA: ATTMITA' DN SUPPORTO A0 ACCREDIA

L'attivita di Terza Missione dell'lNRiM comprende anche le attivita di supporto ad ACCREDIA - Ente Italiano
di Accreditamento, che vengono effetiuate nelllambito della convenzione stipulata fra INRIM ed ACCREDIA,
rinnovahile ogni tre anni.

Le attivita svolte per ACCREDIA sono state eseguite dal personale dellINRIM presents negli Elenchi degli
IspettorifEsperti Tecnici ACCREDIA, su incarico dei dipariimenti di taratura ACCREDIA-DT e dei laboratori di
prova ACCREDIA-DL.

Le attivita del'lMRiM oggetto della convenzione INRIM-ACCREDIA hanno riguardato:
a) Aftivita di val ) s 2 | )

Le attivitad di valutazione, sia di carattere gestionalefsistemico che tecnico, svolte annualmente dagli Ispattor
INRIM, sono consistite in:

+ esame documentalefstesura rapporti tecnici per accertamenti sperimentali;

« wyalutazioni sul campo, presso i laboraton di Taratura efo Prova, per i processi di accreditamento,
sonveqglianza programmata e non, rinnovo, estensione o riduzione.

b) Attivitd di S Tecnico Scientifico (§2 b d :

Le attivita principali eseguite dal personale dellIMRiM hanno riguardato:
. la partecipazione ai gruppi di lavoro;
. la preparazione e la docenza in corsi di formazione;
. la preparazione di documenti tecnici e linee quida.

Mella seguente tabella sono riportate le attivitd svolte per i 219 Laboratori di taratura accreditati fino al
31-12-2020, in cul sono stati coinvolti gli Ispettori/Esperti Tecnici dell'INRIM.

Tabella 16 — Attivita supporto all’accreditamento laboratori 2020

Arttivita N.

Muovi accreditamenti 13
Estensioni + Riduzioni 63
Rinnovi 4
Sorveglianze A4
Accertamenti sperimentali 6

Il numero delle sorveglianze & aumentato rispetto allanno 2019 a causa della transizione dei Centri LAT
dallISOJIEC 17025:2005 alla nuova norma ISOJEC 17025:2017.

Mel corso del 2020 sono stati coinvolti nelle attivita previste dalla convenzione INRIM - ACCREDIA 17
dipendenti INRIM, fra cui:

- n. 14 Ispettori ACCREDIA-DT
- n. 1 |spettore ACCREDIA-DL
- n. 2 Esperti Tecnici ACCREDIA-DT

Per il dipartimento di taratura di ACCREDIA sono state impiegate in totale n. 127 giomate uomo per un
fatturato 56.720,66 £.

Per il dipartimento di prova di ACCREDIA sono state impiegate in totale 11,5 giomate uomo per un fatturato
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di 5.849.96 €.
| dettagli delle tipologie delle attivita svolte sono riportati nella seguente tabella.
ATTIVITA svolte nel 2020
Dipartimento Esame Valutazione Accertamento Supporto Fatturato
documentale sU campo sperimentale tecnico in €
scientifico n
alu alu alu

ACCREDIA-DT h2 70 3 2 h6.720,66
ACCREDIA-DL 15 10 —_— —- 5.849,96
Totale fatturato 62.570,62

Nella tabella succecssiva sono presentati i dettagli delle attivita svolte nel 2020 dagli IspettorifEsperti INRIM

appartenenti alle tre Divisioni dell'lstituto.

MNella terza colonna i numeri indicati a fianco di ogni singola attivitd sono da intendersi come giomate uomo

svolte.

AE - Metrologia applicata e Ingegneria

Area Atfivita Qualifica Tipologia attivita
{giorni vomo)
Lunghezza n. 1 Ispettore Tecnico Yalutazioni su campo (3)
Accertamenti sperimentali (0,5)
Lunghezza n. 1 Esperio Tecnico Supporto tecnico-scientifico (1)

Sistema Qualita & Massa

n. 1 Ispettore di Sistema e Tecnico

Analisi documentale (5)
Yalutazioni su campo (G)

Massa e Grandezze derivate

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale (7,5)
Valutazioni su campo (7,5)
Accertamenti sperimentali (1)

FPortate n. 1 Ispettore Tecnico Analisi documentale {(4,5)
Valutazioni su campo (9,5)
Forza n. 1 Esperio Tecnico Analisi documentale (1)

Accelerometria, Forza

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale (10)
Valutazioni su campo (7,5)
Accertamenti sperimentali (0.5)

Temperatura

n. 2 lspettori Tecnici

Analisi documentale (4)
Yalutazioni su campo (14,5)
Accertamenti sperimentali (0,5)

Temperatura + Umidita

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale (13)

Valutazioni su campo (8,5)
Accertamenti sperimentali (0,5)

Metrologia Elettrica

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale (1)

Metrologia Elettrica

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale {1,5)
Valutazioni su campo (10)

Chimica

n. 1 Esperio Tecnico

Supporto tecnico-scientifico (1)

ML - Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita

Area

Qualifica

Tipologia attivita
{giorni vomao)

Acustica

n. 1 Ispettore Tecnico

Analisi documentale (2)
Valutazioni su campo (5,5)

Lunghezza + Biologia

n. 1 Ispettore Tecnico

Valutazioni su campo (2)
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SCDS - Settore interdivisionale coordinamento e divulgazione scientifica

Area Qualifica Tipologia attivita
(giorni uomao)
Sistema Qualita n. 1 Ispertore di Sistema Analisi documentale (2)
Valutazioni su campo (3)

Le strutture delllINRIM coinvolte sono le seguenti:
&« AE - Metrologia applicata e Ingegneria con 124 glu, circa 90% del volume attivita.
+« ML - Metrologia dei materiali innovativi & scienze della vita con 9,5 gfu, circa 7% del volume attivita.

s 3CDS3 - Settore interdivisionale coordinamento e divulgazione scienfifica con 5 g/u, circa 3% del
volume attivita.

13.3 - ATTTITA DI VALORIZZAZIONE ECONOMICA: | RAPPORTI D PROVA

LUINRIM & riconosciuto come laboratorio di prova dell'Associazione per la Cerificazione delle
Apparecchiature Eletiriche (ACAE, membro del LOVAG - Low Voliage Agreement Group) e rilascia test
report LOVAG ACAE su specifiche prove.

L'attivita & svolta quasi prevalentemente dal personale del Laboratorio Alte Tensioni e Forti Correnti (LATFC)
della sede di Corso Massimo d'Azeglio (la sede storica dellINRiM a Torino) che, oltre allattivita di
disseminazione, realizza attivita di prova di importanti parametri elettrici, rivolte alla verifica e validazione di
sicurezza e di rispamio energetico per le apparecchiature elettriche civili ed industriali.

Mel 2020 sono stati emessi 49 tra rapporti di prova, test report LOVAG ACAE e relazioni.
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13.4 - ATTIATA DI COMVOLGMENTD CULTURALE E SOCIALE: IL PuBLIC ENGAGEMENT

Con lespressione 'Public Engagement si vuole indicare lnsieme delle iniziative di comunicazione pil
idonee e appropriate, con valore educativo, culiurale e di sviluppo, atte a traslare i benefici dellistruzione e i
risultati della Ricerca nella Societa, attraverso la condivisione e la disseminazione. Le azioni di public
engagement permettono di instaurare relazioni stabili di ascolto, dialogo e collaborazione tra i ricercatori e i
cittadini, gli studenti di tutte le eta, gli insegnanti, le istituzioni e le imprese del territorio.

In questottica, I'INRIM si propone di raggiungere | seguenti obiettivi:
v diffondere una maggiore conoscenza della scienza delle misure nella scuola italiana

v contribuire alla diffusione della cultura scientifica presso la cittadinanza, con particolare atienzione
alle giovani generazioni

%

offrire opportunita di formazione agli studenti delle scuole e delle Universita

%

offrire opportunita di aggiomamento per i docenti delle scuole

v rendere FINRIM un polo di attrazione per giovani talenti

Le attivitd svolte dal Settore Interdivisionale Coordinamento e Divulgazione Scientifica nel 2020 hanno
rnguardato i sequenti ambiti.

Diffusione della cultura scientifica/metrologica

Organizzazione di visite ai laboratori INRIM da parte di alcune scuole. Le visite sono state sospese a pariire
dal mese di marzo a causa dell'emergenza sanitaria globale determinata dalla pandemia da Covid-19.

Ideazione e realizzazione di contenuti per le campagne intemazional di divulgazione scientifica, promosse
dall’European Association of National Meirology Institutes (EURAMET) e dal Bureau International des Poids
et Mesures (BIPM) rispettivamente per il World Health Day (7 aprile) e il World Metrology Day (20 maggio):

» redazione di testi divulgativi, articoli e interviste a ricercatori INRIM, in collaborazione con 'O
Comunicazione;

» creazione sul sito INRIM di pagine web, in italiano e in inglese, dedicate ai due eventi;
» predisposizione di testi e immagini per i canali social.

Produzione della rassegna di videoconferenze Cocktail di Scienza per 'adesione dellINRIM alfiniziativa
Settimane della Scienza, promossa dall’Associazione CentroScienza Onlus:

» progetiazione delliniziativa, coinvolgendo 15 ricercatori e tecnologi e una ditta estema per le riprese
e il montaggio dei video;

» organizzazione delle riprese e collaborazione con i videomaker nella fase di post-produzione dei
filmati;

» ideazione e realizzazione della grafica e dellimmagine coordinata delliniziativa;

» realizzazione di testi di promozione per il sito e | canali social dellINRIM, sui quali i video sono stati
pubblicati nel mese di agosto secondo un piano editonale.

Ideazione e organizzazione di iniziative per la Moite Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori:

» pubblicazione di cinque videoconferenze, fratie dalla rassegna Cockiail di Scienza, sul sito web
dellINRIM per “Aspetiando la MNotte®, il programma di avvicinamento alla Notie dei Ricercatori
coordinato dagli organizzatori della manifestazione a Torino;

» produzione di 4 filmati per la sezione “Finesire sulla Ricerca della Notte dei Ricercaton™;

» organizzazione di 4 interventi live per la sezione “Maratona della Ricerca”.
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Confributo all'organizzazione di interventi di ricercator INRIM per la Biennale Tecnologia per le Scuole.

Awvio del progetto di divulgazione scientifica “A scuola di metrologia®, rivolto agli studenti delle scuole
superior, in collaborazione con sei colleghi ricercatori e con F'UQ Comunicazione (riunioni on-line e stesura
della prima bozza del progetio).

Partecipazione a riunioni on-line dell'Osservatorio d'Area del Quartiere Mirafiori Sud per la promozione di
attivita didattiche extrascolastiche sul territorio & una presenza sempre pil incisiva in questo ambiente.

Partecipazione a riunioni on-line, coordinate dall'Associazione CentroScienza, per discutere e promuovers
progetti di divulgazione scientifica a livello locale e nazionale.

Partecipazione a riunioni on-line organizzate da EURAMET per ideare una campagna di divulgazione per il
World Health Day coordinata a livello europeo e costituita da immagini, slogan e temi condivisi.

Partecipazione allEURAMET Communication Workshop (16 dicembre 2020).
Divulgazione scientifica per i progetti di ricerca EURAMET MyRails e MICEY:

e« predisposizione di contenuti (testi, immagini e video) per 'aggiornamento del sito web e della pagina
Facebook del progetto MyRails;

e« organizzazione del Workshop Finale del progetto MyRails;
« confributo allorganizzazione del Workshop Finale del progetto MICEY.

Realizzazione di slide di presentazione dell'INRIM per il Direttore Scientifico.

Organizzazione/gestione dei tirocini curricolari, extracurricolari, di orientamento e dei PCTO

Raccolta delle proposte di firocini cumicular per laurea friennale e di tesi magistrali da parie dei colleghi
ricercatori e tecnologi. Presentazione delle proposte INRIM al Politecnico di Torino in occasione della
giomata “Time for Job™ (ex Infostage) e sul portale Stage&Job del Politecnico. Promozione dell'offerta di
tirocini anche presso 'Universita di Torino.

Assistenza agl studenti e ai colleghi nelle fasi di avvio dei tirocini e delle tesi.

Predisposizione di una procedura per 'avvio dei tirocini al tempo del Covid-19.

Coordinamento di tirocini extracurriculan per neodiplomati.

Organizzazione e tutoraggio di stage per studenti delle scuole superion nell'ambito dei Percorsi per le
Competenze Trasversali e 'Orientamento (PCTO, L.107,2015).

Consulenza ai colleghi per I'inserimento in stage di tirocinanti/studenti e giovani provenienti da aliri Paesi.

Adesione dell'lINRIM a iniziative di divulgazione scienfifica, a livello locale, nazionale e intemazionale:
« World Health Day;
s World Meirology Day;
« Settimane della Scienza;
« Biennale Tecnologia per le Scuole;
« ‘“Aspetiando la Notte™ (programma di avvicinamento alla Motte Europea delle Ricercairici e dei
Ricercatorn);
« Noite Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori.
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Realizzazione di 17 filmati di divulgazione scientifica:
s 13 filmati per la rassegna Cocktail di Scienza (realizzata per le Setfimane della Scienza);
« 4 filmati per la Notte Europea delle Ricercairici e dei Ricercaton.

Incremento dei follower dei profili social dellINRIM grazie alle centinaia di visualizzazioni ottenute dai video
pubblicati su questi profili.

Onrganizzazione di conferenze e laboraton didattici:
« 2 |aboraton didattici per la Biennale Tecnologia per le Scuole, proposti a oltre dieci classi;
« 4 conferenze per la Motte Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori.

Attivita di divulgazione scientifica per i progetti di ricerca MyRailS e MICEY:

realizzazione di 22 filmati in collaborazione con Fagenzia di comunicazione Reverb;
aggiomamento del sito web del progetio;
« aggiomamento del profilo Facebook del progetto e raggiungimento di 1200 follower;

= promozione del Workshop Finale del progetto MyRails;
« promozione del Workshop Finale del progetio MICEY.

Promozione di tirocini curmiculari per laurea triennale e tesi magistrali presso il Politecnico e I'Universita degli
Studi di Torino.

Conclusione di 20 tirocini extracumiculan per neodiplomati, di cui 19 avviati nel 2019 e uno avviato nel 2020.

Aftivazione di due Percorsi per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento (PCTO). Il numero di PCTO
attivati nel 2020 & stato limitato dalla pandemia da Covid-19.

MelFambito della comunicazione, gli obiettivi strategici di riferimento sono la promozione dellente, la
comunicazione e promozione della ricerca scientifica e delle attivita di terza missione; in particolare i compiti
che FINRIM si prefigge sono di:

v programmare e coordinare le attivita di comunicazione
sviluppare e presidiare I'immagine coordinata
coordinare, gestire e sviluppare i siti web istituzionali
pianificare e gestire la comunicazione social
supportare le attivita di comunicazione interna

supportare la progettazione e la realizzazione di progetti e di materiale di comunicazione

gestire | rapporti con | media

TN S ss

Gli strumenti attraverso i quali 'UO Comunicazione svolge la propria funzione atiraverso la comunicazione
delle attivita di ricerca (e non solo), sono i seguenti:

s Portale INRIM
s Stampa e media locali e nazionali
« Social network
0 Facebook: pagina istituzionale dell’INRiM

0 Youlube: canale Youtube dell'INRiM, che ospita i video riguardanti I'attivita di ricerca
istituzionale.

o Linkedin: Social network orientato al mondo del lavoro
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« Intranet

LU'lntranet & uno spazio web accessibile da rete interna soltanto al personale INRIM. | contenuti sono
principalmente di carattere informativo e organizzativo, utili ad agevolare il lavoro dei dipendenti e la
condivisione di contenuti.

Si segnala in particolare la sezione Science books, con tre blog dedicati alle divisioni di ricerca, in cui poter
condividere contenuti | di caratiere specialistico.

MNel 2020 sono state svolte le seguenti attivita:
« Stesura del progetto di revisione del portale

il portale INRiM & stato sviluppato a partire dal 2016 e terminato nel 2017 con il consorzio
interuniversitario CINECA. Al fine di individuare le aree di miglioramento del portale & stata fatta
un'analisi dello stesso.

« Realizzazione dell'immagine coordinata
& stata realizzata una proposta di immagine coordinata.

« Comunicazione dei seguenti eventi, pianificati dall'lstituto, attraverso gli strumenti sopra
descritti:

- Congressi

- Seminan

- Progeti

- Workshop

- Meeting

- Eventi a carattere nazionale e internazionale
« Media Communications

« Comunicati stampa

L'emergenza epidemiologica ha richiesto una modifica degli obiettivi e spostato 'attenzione dell'UO su altri
temi.

Sono nate le campaagne di comunicazione sullo smart working, da una parte volte superare la sensazione
di isolamento che alcuni possono aver vissuto nella fase di lockdown “Smarf&Smile™.

E' stato realizzato un video informativo sul lavoro agile e mateniale grafico a supporto delle comunicazioni
della Direzione generale. Di particolare rilievo, anche la realizzazione di una rubrica sulle attivita INRiM
legate alla solidarieta nell'emergenza “La scienza del dare™

Sono stati realizzati video informativi sul cometio uso dei dpi @ una campagna di informazione per
comunicare la sicurezza nella fase 2 dellemergenza, materiale informativo e carellonistica per la
diffusione delle Linee guida per I'emergenza sanitaria.

Il periodo emergenziale ha visto il fiorire di una proficua collaborazione con gli altri EPR, dalla quale & nato
un progetio fortemente voluto dai Presidenti a supporio delle scuole per [a didatiica a distanza.

Si & frattato nello specifico di realizzare una piattaforma utilizzando il portale INDIRE nella quale ogni EPR
ha potuto caricare dieci video didattici e divulgativi.

Le attivita di Public Engagement dellINRiM svolte nel 2020 sono descritte pil in dettaglio nel documento
Risultati e dati 2020 {sezione Knowledge Transfer).
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13.5 = L' ALta FORMAZIONE E LA FORMAZIONE PERMANENTE
MNellambito della Terza Missione, parte delle attivita del personale INRIM sono dedicate anche a:

« collaborazione ad attivita formative istituzionali svolte dalle Universita (rivolta agli studenti);

» formazione continua o permanente (rivolta a personale di imprese, enti pubblici & scuole che
necessiti di ampliare la propria formazione professionale).

Alta formazione

L'Alta Formazione, in collaborazione con il mondo accademico, coinvolge una parte del personale
dellINRIM, che svolge attivita di docenza sia a livello locale, presso il Politecnico di Torino e F'Universita degli
Studi di Torino, che presso alire realtd accademiche nazionali (Universita di Firenze, Universita del Piemonte
Orientale, Universita di Pavia, Universita deqli Studi Roma Tre).

Mel corso del 2020, 34 tra ricercator e tecnologi dell’lstituto si sono dedicati ad attivita di docenza allinterno
di corsi di laurea, master e dottorati di ricerca.

Un ulteriore prestigioso punto di contatto con il mondo universitario & rappresentato dal Corso di Dottorato in
Metrologia (hitps-fwww inim itfformazione/doftorato-metrologia), attivato  attraverso una convenzione
sfipulata tra I''MNRIM e il Politecnico di Torino, enti che vantano una lunga tradizione di studi condivisi in
campo metrologico. Studenti di dottorato svolgono la loro attivitd di ricerca presso i laboratori dell'INRIM,
sequiti da tutor intermni efo accademici. Inolire, ricercatori e tecnologi INRIM svolgono con regolarita corsi di
dottorato su tematiche di metrologia. E prevista I'attivazione di uno sportello INRIM per il dotiorato, in

collaborazione con le analoghe realta del Politecnico e dell'Universita, che possa fare da punto di riferimento
per i dottorandi. Sono in corso iniziative di coordinamento in ambito Euramet relativamente alle attivita di

dottorato in metrologia che coinvolgono diversi NMI.

| ricercatori e tecnologi sono impegnati anche in attivita di sostegno e formazione degli studenti laureandi,
che in INRIM hanno la possibilitd di seguire qualificati tirocini curricolari e di trovare supporto per le tesi di
Laurea Magisirale.

Nella tabella a sequire sono riportati i dettagli delle attivita legate al’Alta Formazione per I'anno 2020.

Tabella 17 — Attivita di Alta Formazione svolte nel 2020

Corsi di didattica universitaria (corsi di laurea, master e dottorati di ricerca) erogati Ja
Cre di didattica universitaria complessivamente erogate 795
Ricercatori e tecnologi complessivamente coinvolti 34
Corsi di dottorato in convenzione 1
Studenti di dottorato attivi nellanno 41
Supporto a studenti per tesi di laurea magistrale (1l livello) 20
10 concluse
Tesi di Il livello nel 2020
10 in corso
Tirocini curriculari ftesi per laurea triennale 32
o 16 concluse
Tesi di | livello nel 2020
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Formazione Permanente

La nozione di Formazione Permanente (“lifelong learming™ si basa sull'assunto che il hagaglio di
conoscenze, abilitd e competenze apprese durante la fase della formazione iniziale (scuola & universita) non
sia, da solo, sufficiente a svolgers | compiti lavorativi in modo efficace. La formazione adulta & una
componente fondamentale del lifelong learning e consiste in attivita formative rivolte ai soggetti adulti, al fine
di adeguare o di elevare il loro livello professionale.

LINRiM attiva corsi di formazione di argomento metrologico rivolti a soggetti adulti, che coinvolgono il
personale di imprese, enti di ricerca e di cerificazione, associazioni, nonché i docenti di scuole di ogni ording
e grado.

A richiesta si tengono seminari sul Sistema Intemazionale e si partecipa in gualitd di docenti ad eventi
formativi proposti da associazioni; 'NREIM propone agli insegnanti di ogni ordine e grado seminari e corsi
sperimentali per la formazione nella scienza della misura, con il coinvolgimento di studenti in aftivita
sperimentali e possibilita di stage.

Mel corso del 2020 sono stati attivati corsi per il personale dei seguenti organismi:

ACCREDIA

ANGQ (Roma)

ASIT INSTRUMENTS s.rl.

CODIGER

EURAMET

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia

MFL

Physics School on Optical Metrology at EQSAM20207
UNITRAIN (Cenfro di formazione di UNI)

TUY Italia Akademie

MNella tabella a seguire sono riportati | dettagli delle attivitd legate alla Formazione Permanente per I'anno
2020.

Tabella 18 — Attivita di Formazione Permanente svolte nel 2020

Corsi erogati 13
Ore di didatlica erogate ag
Ricercator e tecnologi coinvolli 10
Oroganizzazioni esterne che hanno fruito delle competenze dell' INRIM 10
di cui imprese 2
di cui istituzioni no profit 2
di cui associazioni 3
di cui enti di ricerca 3
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PARTE 2 — Schede di attivita
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1 - LA DIREZIONE SCIENTIFICA

1.1 — L. DirerrOoRE ScientiAco, L ConsicLio of Direzrone, LE Dnvisionn E 1 SetTorl Scienmirict OMoGene

Direttore scientiiico: Pietro Asinari (dal 1° marzo 2020); Maria Luisa Rastello (dal 1° gennaio al 29 febbraio
2020)

Personale impegnﬂm (mesi/persona)

Personale Mesifpersona
Pietro Asinar 9 2 (dal 1° marzo)
Paola Tiberto 22
Michela Sega 22
Davide Calonico 22

La Direzione Scientifica & composta dal Direttore Scientifico e dal Consiglio di Direzione, del quale fanno
parte i Responsabili di Divisione e un par numero di membri eletti dalla comunita scientifica e tecnica
dell'ente (come da artt. 13 e 15 del nuovo Statuto dellINRIM ai sensi del DLgs n. 218 del 25M11/2016).

La composizione del Consiglio di Direzione nel 2020 & la seguente:
» Pietro Asinari (Direttore Scientifico)
» Paola Tiberio (Resp. di Divisione)
» Michela Sega (Resp. di Divisione)
» Davide Calonico (Resp. di Divisione)
» Vittorio Basso (membro eletto)
» |Ivo Pietro Degiovanni (membro eletto)
» Claudio Origlia (membro eletto)

» Marco Pisani (membro eletto)

Mel 2020 il Consiglio di Direzione ha tenuto 11 riunioni.

CAMPI DI ATTRVITA
Le Divisioni in cui si & strutturata la Direzione Scientifica nel 2020 sono:

Metrologia dei materiali inmovativi e scienze della vita (ML) - La Divisione sviluppa la scienza delle
misure e i materali innovativi con attenzione alle ricerche e alle applicazioni nelle scienze della vita. La
Divisione cura temi quali la tutela della salute con riferimento alle applicazioni diagnostiche e terapeutiche, la
qualita e sicurezza dell'alimentazione, le misurazioni biologiche e chimiche, i materiali funzionali e intelligent,
gli ulirasuoni e 'acustica.

Si arficola nei seguenti Settori Scientifici Omogenei (S30):
- ML1: Scienza e tecnologia alla nanoscala
- MLZ: Campi e sistemi elettromagnetici
- ML3: Acustica e ultrasuoni
- ML4: Scienze e tecnologie biomediche

—  ML5: Magnetismo, materiali e spintronica

Metrologia applicata e ingegneria (AE) - La Divisione sviluppa la scienza delle misure e le tecnologie con
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attenzione all'ingegnera e alle necessita industriali. La Divisione ha il compito di realizzare e disseminare le
unita di misura delle grandezze meccaniche e delle grandezze termodinamiche, nonché di disseminare le

unita di misura delle grandezze elettriche. La Divisione cura temi quali la mobilitd sostenibile, il monitoraggio
ambientale e il clima, l'impiego razionale dellenergia, e lo sviluppo di strumenti metrologici a supporto della
crescente digitalizzazione del mondo contemporaneo.

Si articola nei seguenti Settor Scientifici Omogenei (S30):
- AE1: Metrologia della massa e delle grandezze apparentate
- AEZ: Metrologia della lunghezza
- AE3: Misure elettriche ed elettroniche
- AE4: Termodinamica fisica

— AES: Termodinamica applicata

Metrologia quantistica e nanotecnologie (QN) - La Divisione sviluppa la scienza delle misure e le
nanotecnologie con attenzione alle applicazioni quantistiche. La Divisione ha il compito di realizzare e
disseminare le unitad di misura del tempo e della frequenza, delle grandezze fotometriche e delle grandezze
radiometriche, nonché di realizzare le unita di misura delle grandezze elettriche. La Divisione cura la mutua
applicazione tra la metrologia e temi quali la fisica atomica e molecolare, la fotonica, I'elettronica quantistica,
i dispositivi quantistici e le misurazioni quantistiche.
Si articola nei seguenti Setion Scientifici Omogenei (S50):

— QN1: Chimica fisica e nanotecnologie

- QN2 Elettronica quantistica

- QN3: Fotometria e radiomeiria

- (QN4: Otfica quantistica

— {N5: Tempo e frequenza

La Direzione Scientifica si pone inolire I'obiettivo di diffondere la cultura metrologica e della qualita (in
applicazione delfaccordo CIPM MRA) e di promuovere le attivita di Public Engagement al fine di coinvolgere
sempre pid il tessuto sociale del Paese. In guesta direzione opera il settore interdivisionale costituito per
estendere I'operativita dall'attuale livello provinciale e regionale a iniziative divulgative a carattere nazionale,
con fonti di finanziamento dedicate.

Il Settore interdivisionale coordinamento e divulgazione scientifica svolge le seguenti attivita:

= (diffusione della cultura scientifica/metrologica (atfivita di Public Engagement e di Formazione
Continua o Permanente);

& organizzazionefgestione dei firocini cumicolan, extracurricolan, di orientamento e dei PCTO;

= (diffusione della cultura della qualitd in applicazione dei requisiti necessar per la partecipazione
alllaccordo CIPM MRA (tra cui I'esecuzione di peer review) e come strumento di gestione;

» gesfione delle pubblicazioni scientifiche e dei prodotti dell’'Ente — gestione dei database - Valutazione
della Qualita della Ricerca e Valutazione delle Attivita di Terza Missione (VQR);

» gesfione dei cerfificati di taratura, dei rapporti di prova e delle relazioni ILC, in applicazione delle
indicazioni della procedura QG04 del Sistema di Gestione per la Qualita (SGQ) dellINRIM
relativamente alla loro emissione dopo la preparazionefredazione da parte delle Divisioni;

» preparazione della documentazione scientifica istituzionale prevista dallo Statuto dell’ INRIM;

« supporto al DS nelle riunioni del Consiglio di Direzione;
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» supporio nella gestione di pratiche riguardanti il personale scientifico.

La presentazione dei risultati nelle schede di Divisione riportate di seguito si riferisce ai Programmi definiti
nel Piano Triennale 2020-2022.

1.2 — L. SETTORE WTERDIVISIONALE COORDINAMENTO E DIVULGAZIONE SCIENTIFICA

|Respunsahile: Pietro Asinari (dal 1° marzo 2020); Maria Luisa Rastello (dal 1° gennaio al 29 febbraio 2020) |

Personale impegnato (mesi/persona)

Personale Mesiipersona
Lucia Bailo 1
Michela Borla g
Silvia Cavallero 11
Ezio Dragone 1
Claudia Rota 11
Marina Sardi 11

Attivita e risultati conseguiti
Le atfivita di cui si occupa il Settore sono le seguenti.

Le attivita di Public Engagement svolte dal Settore si avvalgono della preziosa cooperazione di ricercatori,
tecnologi e tecnici INRIM e comprendono Forganizzazione di visite ai laboratori INRIM da parte di scuole,
associazioni e privati cittadini da ogni regione d’ltalia, iniziative di divulgazione scientifica nelle scuole e corsi
per insegnanti e studenti. Molte di queste attivita si svolgono in collaborazione con associazioni, enti e
istituzioni (CentroScienza, Agora Scienza, Fondazione Mirafioni...).

Prima dello scoppio dellemergenza sanitaria globale, dovuta alla pandemia da Covid-19, erano siate
programmate almeno una quindicina di visite da parte di classi di scuola superiore, cosi come la
partecipazione dell'lstituto ad altre tradizionali iniziative quali “Bambini e bambine: un giomo all'Universita® e
“Mirafiori: Batti il 51" per le scuole primarie e medie. Solo un paio di visite sono state effettivamente
realizzate, poi le scucle hanno sospeso tutte le atfivita in presenza e il personale INRIM ha iniziato lo smart
working.

LINRIM ha aderito alle Settimane della Scienza, nella nuova formula ideata quest'anno da CentroScienza
per aggirare i imiti imposti dalla pandemia. Per l'iniziativa, rinviata dal consueto periodo primaverile ai mesi
di luglio e agosto, 'INRIM ha dungque proposto una rassegna di 13 videoconferenze a caratiere divulgativo
infitolata “Cocktail di Scienza”. La rassegna & stata trasmessa sui canali social dell'lstituto, ottenendo
centinaia di visualizzazioni da parte del pubblico, e su quelli dell’ Associazione CentroScienza, che vanta
migliaia di follower. La produzione dei video ha coinvolto 15 ricercatori e tecnologi di van settori che hanno
affrontato sia argomenti prettamente scientifici, illusirando fenomeni fisici o ricerche in corso, sia temi legati
alla storia della scienza. Gli interventi sono stati pensati per offrire una vasta panoramica delle attivita e delle

competenze dei ricercatori INRIM e per interessare tutte le fasce di etd (si segnala, ad esempio, la
videoconferenza dal titolo "Il magnetismo ¢’&, ma non si vede™ che mostra giochi ed esperimenti studiati per i
pill piccoli). Le riprese e il montaggio dei filmati sono stati affidati a due professionisti di alto livello, di solito
impegnati nel circuito del cinema e della televisione. |l progetio ha incluso la realizzazione di una grafica e di
un‘immagine coordinata da parte del personale del Setiore, che ha collaborato con i videomaker anche nella
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fase di post-produzione dei video.

In occasione del World Health Day (7 aprile) e del World Metrology Day (20 maggio), il Settore ha ideato e
realizzato una serie di contenuti da pubblicare on-ling, in collaborazione con FUO Comunicazione,
permettendo cosi allINRIM di aderire alle campagne internazionali di divulgazione scienfifica promosse
rispettivamente dallEuropean Association of Nafional Metrology Institutes (EURAMET) e dal Bureau

International des Poids et Mesures (BIFM). Olire a contribuire alla redazione di testi divulgativi, articoli e
interviste a ricercatori INRIM, il Settore ha inolire curato la creazione, in italiano e in inglese, di pagine webh

del sito istituzionale dedicate ai due eventi e ha predisposto testi & immagini per i canali social.

Anche nel 2020 I'NRIM ha partecipato alla Notte Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori, evento che
si svolge di solito a fine settembre e che quest'anno & stato eccezionalmente posticipato al 27 novembre. A
Torino la manifestazione, organizzata dal'Universita degli Studi e dal Politecnico, & stata arricchita da un
programma di avvicinamento denominato “Aspettando la Notte” costituito da iniziative digitali e in presenza
che si sono svolie nei mesi di settembre, ottobre e novembre. Per questa occasione il Settore
Interdivisionale ha creato un appuntamento setiimanale sul sito web delllINRIM atiraverso la progressiva
pubblicazione, avvenuta tra fine ottobre e metd novembre, di cingue videoconferenze tratte dalla rassegna
Cocktail di Scienza. Gli interventi sono stati scelti in base alla loro consonanza con gli Obisttivi di Sviluppo

Sostenibile dell'’Agends OMLUL 2030, tema dell'edizione 2020 della Notte dei Ricercatori.

Per quanto riguarda la manifestazione vera e propra, il cui programma era quest'anno costituito soltanto da
iniziative digitali, il Setiore ha curato la produzione di quatiro videoconferenze registrate per liniziativa
Finestre sulla Ricerca e lorganizzazione di quatiro conferenze-interviste on-line live per la Maratona della
Ricerca. Queste attivitd sono state realizzate grazie alla partecipazione di dieci ricercatori e tecnologi e con
l'aiuto di una ditta estermna, che ha eseguito le riprese e il montaggio dei video. Il Settore si & inoltre occupato

dell’aggiomamento del sito istituzionale e della redazione di testi promozionali da pubblicare sui canali di
comunicazione gestiti dall’Universita e dal Politecnico di Torino.

Mell’'ambito della partecipazione dellINRIM alla Biennale Tecnologia, promossa dal Politecnico di Torino, il
Settore ha contribuito ad organizzare alcuni laboratori didatfici, tenuti da due ricercatrici INRIM, che si sono

svolti all'interno della sezione Biennale Tecnologia per le Scuole (23 ottobre — 12 novembre).
Il personale del Settore ha inoltre partecipato alle seguenti iniziative.

+ avvio del progetto di divulgazione scientifica “A scuola di metrologia®, rivolto agli studenti delle
scuole superion in collaborazione con sei colleghi ricercaton e con 'UO Comunicazione (riunioni
on-ine e stesura della prima bozza del progetto);

& riunioni on-ine dell'Osservatorio d'Area del Quartiere Mirafiori Sud per la promozione di attivita
didattiche extrascolastiche sul territorio e una presenza sempre pil incisiva in questo ambiente;

« riunioni on-line, coordinate dall Associazione CentroScienza, per discutere e promuovere progetti
di divulgazione scientifica a livello locale e nazionale;

# riunioni on-line organizzate da EURAMET per ideare una campagna di divulgazione per il World
Health Day coordinata a livello europeo e costituita da immaagini, slogan e temi condivisi;

* EURAMET Communication Workshop, tenutosi on-line il 16 dicembre 2020.

MNel 2020 & proseguita attivita di divulgazione scientifica per i progetti di ricerca EURAMET MyRails e
MICEV, giunti allultimo anno di lavori:

» predisposizione di contenuti (testi, immagini e video) per 'aggiomamento del sito web e della pagina
Facebook del progetio MyRails;

» organizzazione del Workshop Finale del progetio MyRail3;
» contributo all'organizzazione del Workshop Finale del progetto MICEW.

997220


https://unric.org/it/agenda-2030/
https://unric.org/it/agenda-2030/

Camera dei Deputati — 253 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

All'inizio del 2020 sono pervenute richieste da parte delle scuole di atlivare per gli studenti i Percorsi per le

Competenze Trasversali e per I'Orentamento (PCTO), ex alternanza scuola lavoro. A causa della pandemia,
I'attivazione di questi Percorsi non & stata possibile, se non per un paio di studenti.

Alla giomata “Time for Job” (ex Infostage) del Politecnico di Torino, tenutasi a febbraio, sono stati presentati i
tirocini curricolan per |a [aurea triennale e le tesi magistrali. Il Settore ha inoltre gestito il popolamento delle
pagine INRIM del portale Stage&Job del Politecnico Questa stessa offerta, preparata rielaborando le
proposte dei colleghi ricercatori e tecnologi, & stata pubblicizzata presso la facolta di Fisica e di Scienza dei
Materiali dellUniversita di Torino {(UniTo). E stata fornita assistenza agli studenti ed ai colleghi ricercatori
nelle fasi di avvio dei tirocini e delle tesi, che si sono svolti in modalita mista (in parte in presenza e in parte
da remoto). Il Settore ha disposto una procedura per avvio dei firocini al tempo del Covid. Particolare
attenzione & stata dedicata alla necessita e alla verifica della formazione per la sicurezza dei firocinanti,
seguendo le indicazioni del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione. Nellimpossibilita da
parte dellINRIM di erogare tutti i corsi necessari, ci si @ rivolti al Servizio del Politecnico - che ha prestato
una preziosa collaborazione - ed in parte anche a UniTo.

Mel 2020 sono proseguiti @ sono stati conclusi 19 firocini extracumicolan per neodiplomati di istituti tecnici,
avviati nel 2019. Un ulteriore tirocinio & stato iniziato e concluso. |l personale del Settore, in collaborazione
con la Segreteria Generale, ha seguito le varie fasi dei tirocini, che quest'anno sono stati sospesi per un
peniodo e quindi ravviati, prima a distanza e poi di nuovo in presenza. Sono stati mantenuti tuiti | contatti con
i tirocinanti, con le scuole di provenienza e i tutor scolastici. Si @ operato un monitoraggio costante, fomendo
supporto ai tirocinanti per ogni tipo di problematica. Le relazioni dei tirocinanti sono state raccolte e rese
disponibili al Direttore Scientifico.

Si & inoltre fornita consulenza ai colleghi per lNnserdmento in stage di tirocinanti'studenti o giovani provenienti
da altri Paesi.

Mel 2020 il personale del Settore si @ impegnato a diffondere la cultura metrologica e della qualita (in
oftemperanza all'accordo CIPM-MRA) sia allinterno dell’Ente che all'esterno tramite seminari dedicati.

In particolare, nel Settore opera la persona di contatto nazionale presso il TC-Quality dellEURAMET che ha
rappresentato I'talia alla riunione annuale del TC-Q che si & tenuta in modalita virtuale (Web meeting) dal 20
al 23 ottobre 2020, durante la quale ha valutato le perfformances dei QMS di una consistente frazione degli
NMIs/DIs Europei. Nelle fasi preparatorie del meeting, tenutesi ad aprile, & stato valutato positivamente il
rapporto annuale predisposto da SGQ INRIM.

Il Settore ha assistito il DS nellorganizzazione e nelle comunicazioni relative alla Peer review annuale
(progetto EURAMET 1123 “On site peer review”) sostenuta dall'lstituto in modalita remota a dicembre 2020,
predisponendo la documentazione necessara e mantenendo i1 contati con 1 reviewers provenienti da
Spagna, Portogallo, Francia e Messico, affinché potessero svolgere al meglio Fattivita di revisione dei
laboratori dei laboratori di Fotometria e Radiometria (Photometry, Properties of detectors and sources, Fibre
optics, Properties of materials), Vibrazioni, Chimica inorganica (Advanced Matenals, Food, Metals and
Metals Alloys), Gravita e Durezza.

Si inquadra nelfottica della condivisione e scambio di esperienze relative alla cultura della qualita Fattivita di
Reviewer svolta del personale sempre all'interno del progetto Euramet 1123, che nel 2020 si & concretizzata
in due peer reviews (parte di sistema) svolte presso il ROA - Real Instituto v Observatorio de la Armada il
17-18 Nov. 2020 e presso il CEM - Centro Espaiiol de Metrologia il 25-26 Nov. 2020

E inolire ativa una collaborazione del personale del Setiore allinterno della EMM “Tracelabmed® sulla
riferibilitd delle misure in medicina e sull'organizzazione in qualita di laboratori medicali, operanti in base alle
norme UNI EN IS0 15189:2013 e 1SO 15195 20138; la riferibilita potrebbe essere fomnita tramite materiali di
riferimento prodotti in conformita alla 150 17034:2016.
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Personale del settore & membro del TC-IM WG “M4D" (Metrology for Digitalization) un gruppo di lavoro
operante allinterno dello EURAMET TC-IM che & dapprima stato I'autore di un documento strategico per lo
sviluppo della digitalizzazione in EURAMET e poi si & dato come obbiettivo a lungo termine il supporto alla
strategia delineata, in modo da assistere EURAMET nell’assumere un ruclo attivo nella trasformazione
digitale dell'infrastruttura europea di qualitd. Due progetti Euramet sono strettamente collegati al WG M4D, si
tratta del proj.1448 ("Development of digital calibration cerfificates”) e proj. 1449 ("Research data
management and the European Open Science Cloud").

I personale del Settore si & occupato della raccolta e gesfione ordinaria delle pubblicazioni
tecnico-scientifiche dellEnte; per assolvere a tali compiti si & avvalso di appositi database:

« METRICA (I'archivio istituzionale della produzione scientifica INRIM, che ufilizza la piattaforma IRIS -
Institutional Research Informafion System sviluppata da Cineca)

» |l database “Rapporti Tecnici dellINRiM™ (creato nel 2019 dal personale dei Sistemi Informatici
dell’Istituto) che raccoglie | Rapporti Tecnici intemi.

Per quanto riguarda la gestione ordinaria dei prodotti inseriti in METRICA, nel 2020 si & provveduto a:

— effettuare la “pulizia® periodica del database allo scopo di eliminare i prodotti duplicati per errore o
non comettamente inviati a loginmiur attraverso ghi automatismi previsti dal software;

— supportare il personale nelle operazioni di inserimento, modifica e cancellazione dei prodotti;

— aggiomare i profii dellutenza, in considerazione degli avvicendamenti legati a pensionamenti e
NuUove assunzioni;

— contattare il Customer Portal Cineca per la risoluzione di problemi di varia natura;

— partecipare a Webinar sullutilizzo dellinstituional Repository e sulle eveniuali nuove
implementazioni, e alle attivita dei Focus Group Cineca (dedicati agli enti che usufruiscono di IRIS,
allo scopo di condividere problematiche e proporre modifiche al database).

Per quanto conceme invece il database “Rapporti Tecnici dellINRiM", il Settore ha provveduto alla
registrazione dei prodotti inviati dal personale INRIM e al loro inserimento nella piattaforma (43 RT nel 2020).

Il Settore ha gestiio anche le esperienze professionali inserite dai ricercatori e tecnologi delllINRiM allinterno
di Loginmiur {il database attraverso cui il MIUR rileva i1 dati dei ricercatori italiani - cumiculum vitae,
esperienze professionali e pubblicazioni - e Ii ufilizza per partecipazione ai PRIN, Valutazione della Qualita
della Ricerca, Abilitazione Scientifica Nazionale, etc). Al database accede direttamente il personale
dell'lstituto, inserendo le proprie informazioni; il personale del Settore ha provveduto ad amministrare i dati
relativi alle esperienze professionali, cerificando di volta in volta le esperienze inserite dai singoli o
inserendole direttamente se non presenti.

Tra i compiti del Settore c¢’@ anche guello di coordinare la raccolta dei prodotti INRIM da portare in
valutazione per la Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) e delle Atfivia di Terza Missione.

L'esercizio di valutazione VQR 207152019 & stato avviato dallAnvur a primavera 2020, e in segquito
nmandato allaviunno a causa dell'emergenza sanitaria dovuta alla pandemia da Covid-19. Con il nuovo

bando, emesso a seitembre 2020, hanno avuto inizio le prime fasi del cronoprogramma Anvur dedicate alle
istituzioni sottoposte a valutazione.

I personale del Settore ha provveduto ad effettuare futie le operazioni necessarie per effetiuare
I'accreditamento del personale INRIM, raccogliendo le informazioni richieste dal bando e aggiornando i dati
presenti nel database loginmiur (utilizzato da Anvur come fonte delle informazioni sul personale ricercatore e
tecnologo).
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Sul fronte dei prodotti da portare in valutazione, il Settore ha invece gestito la fase preparatona relativa
all'Open Access, attraverso il controllo e la validazione di pil di 200 prodotti inseriti dal personale dell’lstituto
nel database METRICA al fine di ottemperare alla richiesta dell’art. 8 del bando VQR.

p . 3 0 Si
Alcune unitad del personale del Settore fanno parte del Gruppo per I'Open Science, istituito nel 2020 con il

compito di definire proposte alle Direzioni dellEnte in merito alle politiche di promozione, sensibilizzaziones e
sostegno all'apertura delle pubblicazioni scientifiche, dei dati e del sofiware; in paricolare, il Gruppo ha

prodotto la Policy per 'Accesso Aperto dell'lNRIM (approvata dal CS a dicembre 2020).

Tra le attivita portate avanti dal Gruppo nel 2020 c'é laggiormamento dell’Archivio Istituzionale per le
pubblicazioni (METRICA — IRIS), al fine di renderlo compatibile con la nuova Policy per I'Accesso Aperio e
quindi con le richieste provenienti dalla CE e, in ambito nazionale, da ANVUR.

Il personale del Settore ha pianificato le modifiche necessarie per METRICA e le ha concordate con Cineca,
testando di volta in volta le nuove implementazioni; inolire ha redatto, con la supervisione del Grupppo OS5,

le linea quida per gli utenti INRiM (disponibili alla pagina intranet
hitps-fiwin ininfim it/intranet/pagefirs-doc?group=27) sullutilizzo delle nuove funzioni relative ai prodofti ad
Accesso Aperto.

Il Settore ha curato la gestione dei certificati di taratura e prova emessi dalle divisioni nonché la gestione dei
documenti relativi alle attivita di Confronti interlaboratorio (ILC) organizzati dal’'INRiM in qualita di Proficiency
Testing Provider (PTP).

| cerificati sono stati presi in carico a partire dalla firma dei responsabili di Divisione fino alla trasmissione
della copia cartacea all'’Amministrazione. Le pratiche sono state controllate e implementate con il logo CIMP
MRA ove necessario.

A sequire, attraverso l'uiilizzo del software Titulus di CINECA, il Settore ha provveduto alla creazione di un
fascicolo per ogni pratica, nel quale & stata inserita sia la copia del documento tecnico (certificati di taratura
estemni ed intemni, relazioni ILC, rapporti di prova) sia la copia della documentazione amministrativa
(preveniivo, ordine, avanzamento commessa). Le stesse sono state inviate, in copia conoscenza, al
Responsabile delfattivita, al’assistente della qualita, al richiedente INRIM nel caso di certificati interni, alla
Segreteria Generale e allUQ Ufficio contabilitd atiraverso la funzione “invia email di nofifica”™ di Titulus. In
caso di esplicita richiesta, il documento tecnico, firmato in tutte le sue parti, & stato anticipato al committente
previo controllo da parte del’UJ.O. Contabilita e fornitori della solvenza del committente stesso.

Tutte le operazioni descritte sono state effettuate in applicazione delle indicazioni della procedura QG04 del
Sistema di Gestione per la Qualita (SGQ) dellINRiM.

Mel 2020 il personale del Settore ha gestito e processato circa 1.700 documenti.

Mel 2020 il personale del Settore ha prodotto, con il coniribuio delle Divisioni e il prezioso supporto degli
uffici amministrativi e del Senvizio Gestione Qualit, i tre seguenti documenti:

— Relazione Consuntiva di attivitid scientifica 2019: cosfituisce la sintesi dei risultati scientifici
consequiti  dallfistituio nell’anno, rcavati da “Risultati e dati 2019 e in accordo con la
programmazione triennale dichiarata nel PTA;

— Risultati e dati 2019: nel documento sono censiti nel dettaglio | prodotti dell'lstituto, distinti nelle tre
categorie “Scientific Work™, “NMI Role Work™ e “Knowledge Transfer Work™;
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- Piano Triennale di Attivita 2020-2022: la programmazione friennale dell'Ente, richiesta annualmente
dal MIUR;

- Piano Triennale di Attivita 2021-2023: la programmazione friennale dell'Ente, richiesta annualmente
dal MIUR.

Mon & stato prodotto invece il Piano di Attuazione 2021, in considerazione della decisione del Consiglio di
Direzione di sfoltire la documentazione istituzionale; il documento, che riportava la programmazione delle
attivita per singolo anno, a partire dal 2020 sara sosfituito dalla programmazione contenuta nel PTA di
riferimento.

Il Settore ha provveduto alla ricezione delle pratiche da sottoporre al Consiglio di Direzione e ha coadiuvato
il Direttore Scientifico nella gestione delle atfivita propedeutiche e strumentali alle riunioni del Consiglio, con
particolare riguardo alla redazione dei verbali, alla loro divulgazione e alla successiva realizzazione delle
azioni definite dal Consiglio.

Il Settore ha gestito il flusso di tutie le pratiche che necessitano della validazioneffirma dei responsabili di
Divisione efo del Direttore Scientifico, operando in coordinamento con gh Uffici amministrativi dellistituto e

formnendo supporto al Diretiore Scientifico, ai Responsabili di Divisione e al personale della direzione
scientifica. In particolare, & stato fornito un significativo supporto al personale scientifico e tecnico per tutto

quelio che ha riguardato la preparazione della documentazione amministrativa di competenza del Direttore
Scientifico.

Il Settore ha provveduto a raccogliere e gestire le richieste di attivazione di bandi di concorso e selezione,
nonché le richieste di proroga e rinnovo del personale con contratto a tempo determinato e assegni di
ricerca.

Il personale ha raccolo, anche nel 2020, i dati relativi al personale attivo in Istituto e alla sua localizzazione
nelle divisioni e nei laboratori.

Il Settore ha gesiiio le procedure riguardanti le richieste di associazione con incarico di ricerca fatte
all'lstituto; tali richieste sono state inviate al Direttore Scientifico e sottoposte al Consiglio di Direzione.
Successivamente, si & provveduto alle operazioni necessarie per il conferimento delle associazioni.

Il Settore ha predisposto e archiviato la documentazione relativa al Dottorato di Ricerca in Metrologia del
Politecnico di Torino; ha inoltre partecipato alle riunioni della Scuola di Dottorato, calendarizzato le attivita
previste e cooperato con la Scuola di Dottorato del Politecnico.

Il Settore ha gestito le richieste di acquisto pervenute dalle Divisioni e associate ai fondi istituzionali nonché
le richieste i cui fondi sono stati gestiti dalla Direzione Scienfifica; le stesse, a seguito validazione da parte
del Direttore Scientifico, sono state inviate agli Uffici Amministrativi.

Relativamente alle pubblicazioni Open Access soggetie a pagamento, il Settore ha provveduto al controllo
delle fatture pervenute e ha reperito le autorizzazioni da parie dei Responsabili a vario fitolo al fine di
avvallare il pagamento delle stesse.

Allo scopo di censire le riviste pil utilizzate, & stato creato un elenco dettagliato e utilizzato dal gruppo Open
Access.

Il Settore ha provveduio a censire le associazioni a cui FINRIM ha aderito nel corso del 2020 (nuove
associazioni o rinnovi). A tal proposito & stato predisposto un elenco inerente le associazioni atfive afferenti
alla Direzione Scientifica; il sopra citato elenco € in costante aggiomamento.

103/220



Camera dei Deputati — 257 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

1.3 — LE RISORSE UMANE DELLA DIREZIONE SCIENTIFICA

| dati relativi al personale della Direzione Scientifica dell'INRiIM nell'uliimo quadriennio (Tempo Indeterminato
e Tempo Determinato), distinti per profilo, sono riportati nella tabella sequente.

Tabella 19 - Personale Tl e TD {(al 31/12/2020)

DIREZIONE Dir Primi R&Tcnl R&Tcnl Tecnici Ammin. TOT
SCIENTIFICA R&Tcnl

Tor 2020 (TI) ] 29 76 51 4 168
Tor 2020 (TD) 1 7 1 ]
Tor 2079 (TI) ] 29 66 55 4 163
Tor 2079 (TD) - - 2 - - 2
Tor 2018 0 30 62 54 3 159
Tor 2017 9 25 60 53 4 151

| prospetti successivi mostrano la distribuzione del personale per struttura (Divisioni e Settore interdivisionale
coordinamento e divulgazione scientifica).

Tabella 20 — Distribuzione del personale Tl nelle Divisioni (al 31/12/2020)

Div Dir Primi R&Tcnl R&Tcnl Tecnici Ammin. TOT
R&Tcnl

ML 3 10 24 13 ] 50
AE 2 11 23 23 ] 58
QM 3 a 28 14 ] 53
SCDSs 1 1 4 3]
Tor 2020 L] 29 6 51 4 168
Tor 2019 9 29 66 55 4 163
Tor 2018 10 30 62 54 3 159

Tabella 21 — Distribuzione del personale TD nelle Divisioni (al 31/12/2020)

Div R&Tcnl Tecnici TOT
ML 3 - 3
AE 2 1 3
QN 2 - 2
Tor 2020 7 1 8

La tabella a seguire riporta invece i dafi relativi al personale assegnista e borsista che ha prestato servizio
alllNRiM nel 2020.
Tabella 22 — Personale non strutturato (al 31/1272020)

Divisione Assegni di ricerca (NON FOE) ES’E‘]E di addestramento alla ricerca (NON
ML T 1
AE B
am 17
Totale 29 1

Hanno continuato ad operare l'unitd distaccata di “Radiochimica e Spetiroscopia™ presso il Diparimento di
Chimica dell’'Universitd di Pavia (il cui personale afferisce in parte alla divisione “Metrologia dei materiali
innovativi e scienze della vita™ e in parte alla divisione “Metrologia guantistica e nanotecnologie™) e 'unita
distaccata di "Intrappolamento laser di ioni @ molecole™ presso il Laboratorio Europeo di Spettroscopia Non
Lineare (LEMS) di Sesto Fiorentino (il cui personale afferisce alla divisione *Metrologia quantistica e
nanotecnologie™).
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1.4 - DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE UMANE FER TIPOLOGIA DI ATTIVITA'

MNelle tabelle in testa a ciascun settore (riportate di seguito nella sezione dedicata a ciascuna Divisione) &
riportata la distribuzione delle attivita del personale tra R&S (Ricerca e Sviluppo), Ruolo NMI {mantenimento,
upgrading, confronti internazionali e collaborazione in organismi meirologici intermmazionali, disseminazione),
Terza Missione (Knowledge Transfer) e altre attivita di Gestione e coordinamento. Lattivitd Ricerca e
Sviluppo & in gran parte indirizzata alla metrologia come sviluppo di nuovi campioni e di nuovi metodi di
misura, e alle attivita di ricerca di base in genere; con Ruolo NMI si & inteso evidenziare il complesso di altre
attivita tecnico-scientifiche che danno origine a “prodotti” specifici di un istituto nazionale di metrologia; per
guanto riguarda le attivita di Terza Missione, si & voluto distinguere tra Terza Missione a valenza economica
e Terza Missione a valenza socio-culiurale (entrambe, con modalita diverse, al servizio della societa).

La tabella a seguire sintetizza la distribuzione dei mesi/persona nelle Divisioni secondo la tipologia di attivita
svolta; il grafico riporta invece la visione di Istituto, mostrata in percentuale anche nella tabella.

Le attivita svolte dal personale INRiM nel 2020 sono state dedicate per il 65%, all'attivitda di Ricerca
Scientifica (R&S), mentre le attivita legate al ruolo NMI rappresentano il 21% del totale. Sia la tabella che il
grafico sottostante mettono in luce il peso minore delle attivita di Knowledge transfer (7% e 3%), al cui
sviluppo si dovra tendere nei prossimi anni. Infine, un 4% riguarda le attivita di Gestione & coordinamento.

Tabella 23 — Distribuzione dei mesi/persona nelle Divisioni

Terza Gestione &
; Ricerca Terza o coordinament

Ricerca & - L Missione a o
Divisione | Sviluppo | Istituzional Missione a valenza Totale

(R&S) & (Ruolo valenza socio-cult

NMI) economica urale
ML 546,5 146,5 14 335 193 759,8
AE 383 2224 878 9.4 54 786,68
QN 6543 1419 75,4 11 225 905,1
Totale 1583,8 510,8 177,2 83,9 95,8 2451,5
L 65% 21% T% 3% 4% 100%

M Ricerca & sviluppo (R&S)
W Rucko NI
KEnowledze Transfer valenza economica
KEnowledze Transfer valenza socio-culturale
W Gestione & coordinamenta

Distribuzione dei mesiipersona 2020 per tipologia di atfivita.

1057220



Camera dei Deputati

— 239 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELATZIONI —

DOCUMENTI —

DOC. XV N. 556

La tabella 24 e i grafici successivi, mostrano la distribuzione dei mesi/persona all'interno delle Divisioni,
differenziando tra personale strutturato (Tl e TD) e personale non strutturato (assegnisti, borsisti, dottorandi
e associati). | mesi/persona totali per Divisione sono la somma delle attivita sopra considerate (R&S, Ruolo

MNMI, Terza Missione nelle due valenze, Gestione & Coordinamento).

Tabella 24 - Distribuzione dei mesi/persona nelle Divisioni: strutturati e non strutturati

2019

etrologia dei materiali
nnovativi e scienze della
vita (ML)

Metrologia applicata e
ingegneria (AE)

Metrologia quantistica e
nanctecnologie (QMN)

Totali m/p strutturati 568,55 6881 5864
Totali m/p non 191,25 98,5 318,7
strutturati

Totali 769,58 T786,6 a05,1
Totali in % % 2% 3%

Personale strutturato
32%

B Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita [ML)

m Metrologia applicata e ingegneria {AE)

Metrologia guantistica e nanoteonologie [QM)

Personale non strutturato

m Metrologla applicata e Ingegnerla |AE)

mMetrologia guantistica e nanotecnologie [CM)

Rappresentazione dei mesi-persona 2020 elencali in Tabelia 24.

B Metrologia del materiali innovativi e sclenze della vita [ML)
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Listogramma a seguire riporta invece, comparandoli, i dati sulla numerositd del personale nelle Divisioni,
tenendo conto della distinzione fra personale strutiurato e non.

62
53
3
13

Metrologia dei Metrologia applicata & Metrologia quantistica
materiali innovativi e ingegneria (AE) e nanotecnol ogie (N}
scienze della vita (ML)

7o

60

50

a0

30

MO. PERSONE

20

10

EBSTRUTTURATI B NON STRUTTURATI
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1.5 — LE rvisionn

Divisione Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita
Responsabile: Paola Tiberto

Risorse umane (Tl + TD) al 31/12/2020
Ricercatori e Tecnologi: 40. Tecnici: 13
Ulteriori risorse umane

Assegnisti, Borsisti e Dottorandi: 21. Associati e incarichi: 12

Articolazione delle attivita

La Divisione & impegnata nello sviluppo degli aspetti scientifici e tecnologici connessi con la metrologia
applicata agli amhbiti dei materiali avanzati, delle scienze della vita dell'uso razionale dell'energia. Per
rispondere a gueste esigenze, la Divisione & suddivisa in cinque settori di ricerca tematici.

SETTORE DESCRIZIONE

L'attivita riguarda la realizzazione di materiali 3D e 2D utilizzando tecniche di
manipolazione alla nanoscala. In particolare, lo sviluppo di sistemi di riferimento alla

ML1: Scienza e micro e nanoscala per la metrologia e la scienza delle superfici. 1| settore sviluppa
fecnologia alla Jnolire materiali funzionali e metamateriali per strutture fotoniche. Mel campo dei
nancscala Hispositivi nanoelettronici per la sensoristica e la metrologia si occupa della

Fabbricazione e caratterizzazione di nanomagnetometri SQUID, array Josephson,
Matascia De Leo) [Sensori Transition Edge Sensors (TES) per il conteggio di singoli fotoni nelle regioni
Epetirali del visibile e IR, nanofili supercondutiivi per singolo fotone alle microonde ed
altri.

| "attivita del Settore & finalizzata a rispondere alle esigenze mefrologiche funzionali
per lo sviluppo di riferimenti, sensori, metodi di previsione e misura per

ML2: Campi e implementazione di sistemi eletirici ed elettromagnetici energeticamente efficienti e
Eistemi Eicuri in termini di emissioni di campo elettromagnetico. Gli ambiti di attivita riguardano
elettromagnetici a riferibilita delle misure di tensioni e comenti in sistemi a trazione elettrica, refi

clettriche e dispositivi di potenza, la misura riferibile di potenza in sistemi di
Gabriella Crotti) frasferimento dell'energia con tecnologia wireless e la caratterizzazione dosimetrica

Hell'esposizione umana ai campi generati dai sistemi elettrici, elettromagnetici e dalle
Bpparecchiature hiomedicali.

ML3: Acustica e | 'attivita del settore si divide nelle aree di Acustica in Aria e Ultrasuoni.
Lltrasuoni | impegno del settore & generalmente indirizzato al mantenimento dei servizi di
faratura e cerificazione. Mell'ambito degli ulirasuoni, I'attivita di ricerca riguarda lo

Giovanni Durando) pviluppo della scienza metrologica nei campi della salute.
| 'attivitd & rivolta a fornire il supporto metrologico per lo sviluppo tecniche diagnostiche

L4 Sci_enze = e terapeutiche e, in particolare, allo sviluppo di metodi di misura, matenali e strumenti
fecnologie i calcolo per applicazioni nellingegneria biomedica e nella medicina di laboratorio. In
hiomediche particolare, il settore realizza campioni, materiali @ metodi per garantire la riferibilita

delle misure nellambito della medicina di laboratorio. Sviluppa inoltre metodi
Alessandra Manzin) matematici e modelli numerici innovativi per le applicazioni nell'ambito dellingegneria
hiomedica.

| 'attivitd di ricerca e sviluppo del settore si sviluppa intorno alle attivita di preparazione
ML5: Magnetismo,  ku scala nanometriche e micrometrica, caratterizzazione e modellizzazione di materiali
""5_”9”3'! e magnetici. L'attivita riguarda inoltre il miglioramento delle capacitad di misura di campi
Epintronica maagnetici e della caratterizzazione di materiali magnetici in un ampio spettro di
condizioni, sia nanometrici che bulk. Il settore si occupa infine di estendere le capacita
Gianfranco Durin)  jdi misura e le applicazioni dei materiali magnetici 2 nuove aree collegate a energia,
Balute, ambiente e beni culturali.
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La Divisione complessivamente & attiva nell'ambito delle tre missioni dell'INRiM (Ricerca e Sviluppo, Ruolo
MNMI, Trasfermento Tecnologico e Formazione), come descritto in dettaglio nelle schede di Settore. MNel
corso del 2020 la Divisione ha pubblicato 77 lavori su rivista internazionale (di cui 66 con Impact Factor) e ha
partecipato a 27 confratti di ncerca nazionali e internazionali, molti dei quali nellambito dell'European
Metrology Programme for Innovation and Research (EMPIR), di cui sei coordinati dalla Divisione (16ENG04
MyRails 16ENGDE MICEY, 18HLT0S Quierc, EMPIR 19NRMOS IT4PQ per MLODZ, 18HLT06 Rachy per MLO3

e 19ENGOD6 HEFMAG, MLO05). Mellambito del programma H2020, |a Divisione partecipa inoltre a due
progetti MSCA ITN nguardanti | materiali magnetoelettrici. La Divisione & stata infine particolarmente aftiva
nella proposizione di proposte di progetto in tutte le Call EMPIR 2019, ottenendo fra gli altri I'approvazione di
un nuovo progetto a coordinamento INRIM nella Call Fundamental.

MNel corso del 2020, la Divisione ha partecipato alla messa a punto e all'avvio delle attrvita relative alle tre reti
di EURAMET denominate European Metrology Metworks (EMN), quali:

EMMN on Smart Electricity Grid, coordinata da V5L, che si propone come punto di contatto tra la comunita
metrologica e gli stakeholder del sistema elettrico, in grado di massimizzare I'impatto delle attivita di ricerca e
sviluppo e di formire risposte coerenti alle problematiche di misura relative al futuro delle refi elettriche e alla
transizione energetica in corso. La Divisione & inoltre coinvolta nel progetto EMPIR 18NET03 SEG-Net,
finalizzato a favorire |a rapida implementazione della EMM.

EMMN for Mathematics and Statistics, coordinata da PTB, il cui scopo & di costituire un punto di
coordinamento per gli istituti metrologici, gli enti normatori, il mondo accademico e l'industria, sui temi della
matematica e della statistica in metrologia, fornendo linee-guida, sviluppando codici di calcolo e favorendo la
disseminazione della conoscenza atfraverso pubblicazioni e convegni dedicati. La Divisione & inoltre
coinvolta nel progetto EMPIR 18NET05 MATHMET, finalizzato a favorire la rapida implementazione della
EMM.

EMMN on Traceability in Laboratory Medicine, coordinata da PTB, il cul scopo & quello di costituire un
punto di riferimento a livello europeo per 1 laboratori clinici che operano nel contesto della medicina di
laboratorio e della diagnostica in vitro, con riferimento alla nuova Regolamentazione EU (European In-Vitro
Diagnostic Device Regulation (IVDR) 2017/746), che richiede la riferibilita delle misure e dei materiali di
riferimento. La Divisione & inoltre coinvolta nel progetto 18MET02 TracelabMed, finalizzato a favorire la
rapida implementazione della EMMN.

Ricerca e Sviluppo

MNel corso del 2020 la Divisione ha partecipato a 17 progefti di ricerca internazionali, di cui 6 coordinati da
INRiM. Di seguito si rportano i nsultati di maggior rilievo ottenuti nell’ambito delle diverse linea di attivita nei
cinque settor.

Sistemi modello 3D per materiali di riferimento e standard

Sono stati sviluppati | processi di directed self-assembly tramite I'accoppiamento di tecniche litografiche
convenzionall (electron beam lithography e laserwriter lithography) e materiali auto-assemblanti (nanosfere
colloidali e copolimen a blocchi) per la realizzazione di campioni di lunghezza laterale alla nanoscala. Sono
anche stati studiati sistemi molecolarn modello allo scopo di ottenere una tracciabilita della misura
dell'enhancement factor del segnale Raman. | risultati ottenuti hanno prodotto pubblicazioni su riviste ad alto
IF.

Materiali funzionali e metamateriali

Sono stati simulafi, realizzati e misurati ofticamente campioni di metamateriali metallo/dielettrici in due
configurazioni (multi-layer e in-plane) per 'aumento delle proprieta emissive di sorgenti di singolo fotone. Le
simulazioni sono state eseguite con metodi di approssimazione di mezzo efficace e metodo ad elementi finiti.
In base ai nsultati delle simulazioni sono stati prodoti campioni utilizzando metodi classici per la deposizione
di metalli e dielettrici (sputtering ed electron beam deposition) e autoassemblaggio di copolimeri a blocchi. |
risultati ottenuti hanne prodotto pubblicazioni su nviste ad alto IF.
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Analisi ottica di materiali porosi
E’ stata sviluppata attivita di modellizzazione ottica e di analisi dati sperimentali per la fabbricazione e
caratterizzazione di un aerogel di polietiliene ad alta porosita che combini un’'alta efficienza di scattering nel

range UVMIS/INIR con umalta trasmissivitd alle lunghezze donda tipiche della finestra infrarossa di
frasparenza atmosferica. E' stato quindi sviluppato un software di simulazione T-matrix. Ha avuto luogo una

collaborazione per il rilascio della versione 1.1.0 del software di simulazione Smuthi. | risultatl ottenuti hanno
prodotto pubblicazioni su riviste ad alto IF.

Fotonica tunabile in polimero

E stata studiata e dimostrata la possibilitd di controllare la risposta otfica di una struttura fotonica, quale il
colore strutturale di un’ala di farfalla (Morpho Menelaus), tramite lintegrazione di cristalli liquidi elastomerici
responsivi a variazioni di temperatura. E stata realizzata una struttura multistrato responsiva la cui risposta
ottica mostra un hlue shift della rflessione per temperature crescenti.

Parallelamente sono stati svolti test di fabbricazione con Laser Writer su film sotiili di strati softili di miscela
liguido cristallina per la realizzazione di attuatori foto-responsivi bidimensionali. | risultati ottenuti sono stati
pubblicati su rivista.

Materiali polimerici disordinati e riconfigurabili per crittografia classica

Sono stati fabbricate e carattenzzate due tipologie di funzioni fisiche non clonabili: PUF riconfigurabili e una
nuova classe di PUF-multi-livello, basate su cristalli liquidi dispersi in polimero. Tramite una caratierizzazione
oftica del sisterna - che prevede un‘intermogazione della PUF tramite delle challenges (profili di intensita di
luce laser modulati con uno spafial light modwiator) a cui corispondono delle responses, le risposie ottiche
del sistema disordinato (speckle patferns) - & stato dimostrato come & possibile codificare pil informazione
(entropia) in sistemi PUF multi livello rispetto a PUF riconfigurabili. Questo & stato possibile modificando
I'organizzazione dei cristalli liquidi tramite una rete polimerica stabilizzante.

Dispositivi superconduttivi

E’ stato ottimizzato il processo di litografia a fascio eletironico per la realizzazione di array di nanostrisce in
film sottile di niobio, nellintervallo da 80 a 50 nm di larghezza. Le nanostrutiure realizzate sono state
caratterizzate dalla temperatura ambiente sino a temperature prossime e inferion alla temperatura critica del
niobio al fine di investigare il comportamento superconduttivo e gli effetti che derivano in strutture confinate.
E’ stato oftimizzato il processo di deposizione di un multilayer di Nb/NbO AU mediante DC sputtering in ultra
alto vuoto e sono state caratterizzate le prime nanostrutture realizzate.

Sono stati fabbricati nanowire di TilAu con dimensioni variabili tra 100 e 300 nm per applicazione al
conteggio di singoli fotoni sotto il THz (per nanobolometri, nanoTES). Lo spessore dei film & stato ottimizzato
per ridurre la temperatura critica sotto 100 mk, valore necessario per ottenere una risoluzione energetica
adeguata., sulla transizione superconduttiva.

Caratterizzazione elettrica di nanostrutture
Sono state investigate le proprieta di conduzione elettronica e le proprieta memresistive di nanofili e reti di
nanofili per la realizzazione di dispositivi elettronici per emulazione di funzionalitd sinaptiche e per
Iimplementazione di computing neuromaorfico.

Tomografia MR quantitativa

Mellambito del progetto Quiero, &' stata implementata la libreria EPTIL, in linguaggio C++, contznente
diversi algoritmi per svolgere tomografia delle proprieta elettriche a partire da mappature di campo
magnetico a radiofrequenza acquisite nel corso di un esame a risonanza magnetica. La libreria & stata
condivisa in forma open sowrce e ufilizzata per sviluppare una valutazione dellincertezza associata alla
ripetibilita di ricostruzioni EPT. L'attivitd ha guindi reso disponibile una libreria di algoritmi per EPT e dataset
di caratterizzazione di ripetibilita.

Sicurezza nelle applicazioni biomediche dei campi elettromagnetici

Sulla tematica MRI-Safery si sono sviluppati modelll per analisi del riscaldamento di protesi ortopediche
metalliche soggette all'azione combinata di campi a radiofrequenza e di gradiente in tomografia1.5Te 3T
E’ stato sviluppato, in collaborazione con l'lstituto Orfopedico Rizzoli, un fool per l'analisi del rischio di
esposizione di pazienti con protesi orfopediche, a supporto della definizione di protocolli di imaging.
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Mell'ambito del progetto MIMAS, & stato completato il laboratorio per la riproduzione di campi magnetici di
gradiente generati da tomografi MRL In collaborazione con I'stituto IMDEA (Madrid) & FUniversita di Cadice
si sono analizzate situazioni di pazienti portatori di protesi metalliche soggetti a ipertermia magnetica per il
trattamento di tumorn del colon e della prostata. Lo studio ha permesso di valutare le regole di esclusione da
adottare nei trial clinici per le categorie di pazientl interessati. | risuliati ottenuti sono stati pubblicati su riviste
ad alto IF.

Trasferimento wireless di potenza (WPT) per la ricarica di veicoli elettrici

E' stata effetiuata unanalisi di incertezza delle misure on-site di efiicienza e potenza nelle stazioni di
ricarica WPT, tenuto conto delle condizioni operative, quali temperatura e distorsione armonica. Le misure,
eseguite nel 2019-20 in due stazioni di ricarica con la Power Measurement Unit (PwMU) sviluppata
nell'ambito del progetio MICEY, hanno permesso un’analisi comparativa dei sistemi di misura installati
presso le stazioni. Si @ realizzato un modello di stazione di ricarica utile per ricostruire | CEM generati in
relazione allesposizione umana e che valutare la conformita alle norme mediante analisi dosimetrica. Infine,
grazie a un sistema per la simulazione del processo di ricarica dinamica installato presso il Politecnico di
Torino, si & effettuata un"analisi dei segnali di comente e induzione magnetica ottenuti durante il movimento
della bobina.

Lincertezza estesa delle misure condotte con la PwMU & risultata infefiore a 05 % tra5°Ced40°C, e a
01% tra 18 °C e 28 °C. Il confronto fra PwMU e sistemi installati ha confermato la fattibilita di tarature
on-site di misuratori in classe 0.5.

Misure per i sistemi a trazione elettrica
Il miglioramento del’efficienza energetica nei sistemi ferroviar e metropolitani & stato studiato mediante

sviluppo di metodi di misura, tecniche di analisi e modelli circuitali per I'implementazione di una “smart grid”
ferroviaria.

In relazione ai fenomeni di PQ in reti DC, due sistemi per la registrazione sincronizzata e lo sforage di
grandezze eletiriche sono stati installati nella sottostazione elettrica di Forli e a bordo di un locomotore. | dati
registrati in servizio ordinario sono stati analizzati evidenziando i disturbi di PQ. E' stata inolire effettuata
I'analisi dei dati registrati in campagne di misura a bordo locomotore in reti fermmoviarie e metropolitane, in
relazione ai fenomeni di PQ e alla stima della potenza dissipata dai reostati di frenatura.

E' stato sottomesso un brevetto relativo al rilievo degli archi eletirici e pubblicazione di un dafaset sugli
eventi di arco elettrico riscontrati in campo.

Sistemi elettrici di potenza

E' stata effettuata la caratterizzazione di sensor di tensione e comente per misure di potenza ed energia in
sottostazioni digitali e di sistemi per il monitoraggio della PQ. A questo proposito, si & messo a punto un
sisterna modulare per la generazione e misura di tensioni sinusoidali e distorte, estendendone le capacita
all'analisi del comportamento di sensori con uscita digitale. E' iniziato lo studio per la caratterizzazione
delle apparecchiature di conversione A/D, utilizzate per I'adattamento e sincronizzazione di segnali analogici
provenienti dai trasduttori installati, con potenzialita di implementazione

di metodi di comezione della risposta dei sensorn stessi (sensori Smart). Alcune prestazioni dei sistemi di
harvesting basali su effetio magnetostrittivo sono state wvalutate per confronto con un modello
termodinamico del sistema. In collaborazione con CES| & Tema & stato svolto uno studio dosimetrico
sull'esposizione di lavoratori al campo magnetico prodotto da linee di trasporto dellenergia e da
apparecchiature in sottostazioni elettriche durante lavori a sistema enemgizzato.

Acustica in Aria

E" in corso lo sviluppo di tecniche di misura relative alla taratura di microfoni campioni in campo libero
(camera anecoica di dimensioni ridotie) e di sistemi @ metodi di misura per all’analisi dei parametri acustici
relativi a trasduttori acustici di nuova generazione. A questo scopo, é stato progettato un sistema di misura,
basato sulla tecnica della reciprocita, per la caratterizzazione e la taratura di trasduttori acustici basati su
microsistemi eletiromeccanici. Sono stati selezionati alcuni fipi di microfoni (MEMS) & componenti accessor
per linizio della fase sperimentale di caratterizzazione metrologica.

Ultrasuoni
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L'attivita svolta & in linea con il Focal Point Supporting the guality of life and health e articolata nei seguenti
settori:

Ambito  farmacologico: Prosegue  I'aftivitd rivolta alla realizzazione e caratterizzazione di sistemi
d'insonazione bhasati su frasdutiori ad onda piana e HIFU per il rilascio controllato di farmaci in
collaborazione con FUniversita di Torino.

Ambito oncologico: Sono stati caratierizzati sistemi d'insonazione operanti nel range di frequenza 1 MHz - 3
MHz basati su frasduttori ad onda piana e HIFLU. Tali sistemi verranno utilizzati nella sperimentazione in vitro
ed in vivo, svolta in collaborazione con istituzioni attive nella ricerca contro il cancro (Ospedale San
Raffaele). Ambifo neyrologico- Utilizzando apparecchiature progettate e caratterizzate presso il laboratorio
US sono stati effettuati test in wviiro & in wivo, in collaborazione con il reparto di neurochirurgia della
Fondazione IRCCS Istituio Neurologico Carlo Besta, allo scopo di verificare I'efficacia di campi ultrasonor,
sia a onda piana che HIFU, sfruttando i gli effetti legati alla Blood-Brain Barrier, BEEB, nell'ambito di patologie
neurcdegenerative.

Ambito SARS COVID-2- Proseguendo la collaborazione con centri clinici coinvolii nel trattamento dei
pazienti affetti da SARS COVID-2, sono stati messi a punto sistemi d’insonazione LIPUS (Low Intensity

Pulsed Ulirasound) al fine di trattare, in ambito clinico, tessuti fibrotici tipicamente presenti a seguito di
polmoniti interstiziali.

Sono stati pertanto Realizzati e caratterizzati di sistemi d'insonazione basati su:

o Mini trasduttori (10 mm, f = 1.0 MHz) montato su apposito sistema meccanico al fine di permettere la
visualizzazione al microscopio, della coltura cellulare, durante linsonazione.

« HIFU (f= 3.5 MHz) per le attivita di sperimentazione in vitro e in vivo, da realizzarsi presso Ospedale
san Raffaele di Milano.

« Trasduttore onda piana (f = 0.9 MHz & f = 1.5 MHz) per I'attivita di collaborazione con IRCCS Carlo
Besta di Milano.

Misura di biomarcatori e diagnostica in vitro

Sono stafl sviluppati metodi per la quantificazione di 1) biomarcatori molecolari/cellulari tramite la tecnica
droplet digital PCR (ddPCR) e 2) indicatori di stati patologici mediante I'analisi per attivazione neutronica
strumentale (INAA); 3) design di sensori magnetici nano/microstrutturati.

Sono quindi state effettuate le seguenti atfivitd: 1) Misura di biomarcatod tramite ddPCR: Mell'ambito del
Bando “Innova per I'ltalia™, in risposta allemergenza sanitaria COVID-19, & stato sviluppato e ottimizzato

un metodo di analisi per la misura di copie del virus SARS-CoV-2. Il metodo & stato testato su materiale di
riferimento & su 15 pazienti. Sono stati ottenuti ottimi risultati in termini di limite di rilevamento, riproducibilita
e incertezza del metodo di diagnosi del virus SARS-CoV-2. 2) Individuszione di stati patologici tramite INAS-
2) Si & effettuata la validazione del metodo di misura di Co nei capelli, sviluppato in collaborazione con il
Centro Nazionale di Informazione Tossicologica, e successivamente applicato in 30 pazienti portatori di
protesi in monitoraggio presso llstituto Ortopedico Rizzoli di Bologna. 3) Sensor magoetficic Sono stati
sviluppati modelli computazionali a supporto di tecniche di imaging magnetico su scala micro/nanometrica,
basate su microscopia a forza magnetica (MFM) e microscopia a scansione di sonda tramite sensori Hall e

microspire opportunamente geometrizzate.

Nanomateriali per applicazioni terapeutiche e diagnostiche
Sono stati studiati nanomateriall per 1) applicazioni terapeutiche basate sull'iperiermia magnetica e 2) la
veicolazione e il rilascio controllato di farmaci (drug delivery).

Sono quindi state effettuate le seguenti attivita: 1) |pedermiz magnetica: & proseguita Ianalisi modellistica di
nanomateriali in ossidi di Fe o leghe magnetiche, analizzando linfluenza di forma, dimensioni e
concentrazione sulle proprietd di ipertermia. Per la valutazione della relativa efficacia terapeutica sono stati
realizzati codici di calcolo in sifico, in grado di determinare la potenza depositata e lincremento di

1127220



Camera dei Deputati — 266 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

temperatura indotto in modelli computazionali animali ad alta risoluzione. In collaborazione con 'Erasmus
Medical Center di Rotterdam, & stato progettato un applicatore a radiofrequenza (RF), che vemra utilizzato
per confrontare gli effetti generati dall'ipertermia prodotta da campi elettromagnetici RF con quelli risultanti

dallutilizzo dellipertermia magnetica (mediata dai nanomateriali magnetici), in test su phanfom e in vitro. 2)
Drug delivery: Sono state sintetizzate e caratterizzate nanodroplef a base di perfluorocarburi con azione
antimicrobica e per il rilascio controllato di farmaci efo ossigeno. Insieme al DISAT (POLITO), si sono
studiate le dinamiche di attivazione mediante ulirasuoni di diversi nanocarrier (nanodroplet e nanocristalli),
attraverso il monitoraggio oftico (analisi dellemissione luminosa) ed acustico, effetiuato in set-up
sperimentali di microfluidica.

Materiali simulatori tissutali
Sono stati sviluppati e caratterizzati phantom per limaging quantitativo a risonanza magnetica (MRI).

Melllambito del progetto EMPIR QUIERO, al fine di sviluppare tecniche di imaging avanzate, quali 'WR
Finger Prinfing e I'Electrical Properfies Tomography, sono stati fabbricati diversi phanfom, omogenei ed
eterogenei, per identificare le sostanze in grado di modulare i tempi di rilassamento (T1 & T2) e le proprieta
glettriche. | phanfom, realizzati utilizzando stampi innovativi a base di silicone e cryogel, sono stati
caratterizzati a diversi campi (1.5 T, 3 T e 7 T) in scanner per MRI per applicazioni cliniche & precliniche,
mostrando una buona Sono stati quindi prodotti Phantfom antropomorfi con strutture brain-like, in cui sono
riprodotie le aree di materia bianca e materia grigia ed eventuali lesioni.

Biomateriali per la medicina rigenerativa

Sono stati caratterizzati sistemi biologici e biomateriali per la medicina rigenerativa tramite tecniche
innovative di imaging basate su 1) microscopia ottica non-lineare CARS-SHG-TPEF, 2) microscopia a forza
atomica (AFM), 3) Transient Grating Spectroscopy (TGS), 4) Optical Coherence Tomography (OCT).

Le attivita svolte nei var ambiti sono articolate in: 1) CARS-SHG-TPEF: In collaborazione con llstituto
Oropedico Galeazzi sono state effetiuate misure in imelapse su biopsie e tessuti bioingegnenzzati derivati

da espianti in pazienti con osteoartrosi, per studiare la dinamica di upfake cellulare di nano-vescicole
extracellulari con funzione anfinfiammatoria e rigenerativa del tessuto carilagineo. La profonditd di
penetrazione delle nano-vescicole, I'area e il volume occupati e la colocalizzazione sono stafl valutati con
algoritmi di analisi delle immagini sviluppati ad hoc. 2) AEM- Sono state implementate tecniche di mappatura
del modulo di Young in combinazione con la micro-spetiroscopia CARS, per la caratterizzazione di scaffold
hasati su materiali polimerici microstrutturati. 3) IGS: Si & effettuata la caratterizzazione micro-strutturale di
maifrici di gel di fibrina, correlando | parametn reticolari ottenuti tramite microscopia TPEF con i valori dei
moduli elastici longitudinali misurati mediante TGS. 4) QCT: Si & progettato un sistema OCT a 1.5 rm per
misure 30 di materiali e ftessuti con sistema di scansione hasato su specchi galvanometrici e
spettrofotometro basato su reticolo e sensore InGaAs lineare.

Magnetismo nei materiali allo stato solido

Le attivita sono state rivolte a vari aspetti e, in particolare a: 1) comprensione e misura dei fenomeni
magnetici su scala da nano a bulk con analisi dei processi di dissipazione di energia in strutiure diverse e
frequenze di lavoro variabili da DC ai GHz;2) studio degli effetti di modifiche strutturali efo di composizione
dei materiali per ottimizzame il comportamento magnetico; 3) estensione delle capacita di misura a materiali

nuovi & ai minerali naturali; 4) otfimizzazione delle proprietd magnetiche dei materiali in funzione delle loro
applicazioni.

A tale scopo sono stati preparati e caratterizzati materiali magneticl su varie scale spaziali dal bulk fino alla
dimensione nanometrica; & stato effettuato uno studio sperimentale e teorico del processo di
magnetizzazione (fino ai MHz) scalare e vettoriale con attenzione ai fenomeni di dissipazione energetica in
matenali microcristallini e Soft Magnetic Composites. E’ stato sviluppato | un sistema microscopico
magneto-ottico a bassa risoluzione per l'osservazione di strutture magnetiche in campioni di nastri o lamierini
ferromagnetici. Lo studio ha consenfito di ottenere una rduzione dei fenomeni di dissipazione nei processi di
produzioneftrasformazione di energia elettromagnetica; di migliorare le capacita di misura delle grandezze
magnetiche in un ampio spettro di condizioni e parecipazione a confronti di misura su nuovi materiali; di
estendere standard e capacita di misura a frequenze di lavoro crescenti, a materiali nuovi & a nuove aree di
applicazione comelate a energia, salute, ambiente e beni culturali. | risultati sono stati pubblicati su riviste
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internazionali.

Materiali innovativi per la spintronica e il nanomagnetismo

| materiali prodotti sono: 1) nanostrutiure e film sottili ottenuti da deposizione fisica da vapore e nanolitografia
(convenzionale e self-assembly) o de-alligazione per applicazioni in catalisi, biomedicina, per studio di spin
waves, di spin-Seebeck, e per la magneto-meccanica; 2) preparazione per via chimica o fisica di

nanoparticelle magnetiche anche core-shell in vista di possibili impieghi nel campo biomedico (agenti di
contrasto per diagnostica tramite risonanza magnetica, ipertermia magnetica o somministrazione guidata di
farmaci); 4) applicazione della tecnica sonochimica per lidrogenazione di leghe metalliche per la
refrigerazione magnetica (collaborazione con ML4); 5) Crescita e caratterizzazione film softili con
magnetoresistenza anisotropica per sensoristica biomedicale; 6) preparazione di film multifunzionali
compositi costituiti da materiali magnetostrittivi accoppiati meccanicamente con subsirati flessibili o
piezoelettrici, per lo studio dell’atiuazione magnetica mediante campi elettrici; 7) studio per la realizzazione
di composti magnetici di Heusler sotto forma di film sottili prodotii per sputtering ed epitassia a fascio
molecolare (collaborazione con ML1). 8) sviluppo di materiali metallici amorfi, con proprieta antibatteriche
per applicazioni biomediche.

L'attivita ha consentito di perfezionare le competenze necessarie allo sviluppo di materiali innovativi per la
hiomedicina, la spintronica, la sensoristica e lindustria. | risultati sono stati pubblicati su riviste internazionali.

Spintronica
L'attivita si & concentrata sui seguenti temi:

1) spin Seebeck/Peltier su campioni bi-layer di Fe304/Pt e YIG/Pt a diverse geometrie; 2) a) spin Hall
magnetoresistance su campioni bi-layer di Fe304/Pt e YIG/Pt a diverse geomefrie; b) Effetti di spin orbit
torque su hilayer metalli pesanti (Ft, W) e ferromagnete (CoFeB). ¢) Studio dell’accoppiamento tra spin
currents e campo eleftrico mediante DFT; d) misure magnetoottiche e di magnetoresistenza AMR/SMR
framite Hall bar su wedge Pi/FeG0Co20B20/Ta 3) a) Ottimizzazione della misura della DMI con sistema

magnetoottico e degli algoritmi comrelati per la stima del valore nell’'espansione di bolle magnetiche. b) round
robin della misura DMI con magnetootiica e BLS e analisi dei risultati ¢) “literature review” sulla misura della
DMI in film sottili. d) Analisi del round robin sulla DMI. e) Studio degli effetti di campo elettrico sulla
interazione DMI e sullanisotropia magnetica. (ambito progetio EMPIR TOPS); 4) a) Onde di spin in
geometria sferica o cilindrica. b) Effetti di non-reciprocita nella relazione di dispersione delle onde di spin. c)
Misura della dispersione di onde di spin atiraverso la fase acquisita.

| risultati si possono riassumere in: 1) curve di magnetoresistenza al variare dello spessore del Pt, correlate
al comportamento magnetoottico della Hall bar e valutazione della conducibilita di correnti di spin “puri” in
isolanti magnetici, spin Hall angle di Pt efficienza dello spin orbit torque in sistemni ferromagneti
metalliciimetalli pesanti e effetli del campo elettrico sulle correnti di spin (report) 2) a) analisi dell'influsso dei
modelll per a stima del valore di DMI con il metofo dellespansione di bolle magnetiche (report). b) round

robin della misura DMI con magnetoottica e BLS e analisi dei nsultati ¢) paper submitted in RMP sulle misure
della costante di DMI di interfaccia, setup e tecniche di misura incluso modelli per valutare la costante di DMI
in modo affidabile (capacitd di misura), comprensione della dispersione dei dati di misura della costante di
DMI {paper), comprensione degli effetti del campo elettrico sulla interazione DM (paper); 3) studio teorico e
sperimentale delle onde di spin 0 magnetizzazione in sistemi non-planari (paper); 4) misura del coefiiciente
di spin Seeheck su campioni di Fe304/Pt in funzione della temperatura. Measurement of the heat flux
normalized spin Seebeck coeflicient of thin films as a function of temperature; 5) Messa a punto di una
tecnica di imaging magnetico tramite effetto spin Seebeck locale.

Ruoclo NMI

La Divisione mantiene e sviluppa Campioni Mazionali. Nel 2020 sono risultati attivi 4 confronti di misura
internazionali & sono stati emessi pil di 200 certificati di taratura e prova, distribuiti principalmente nelle aree
EM-Eleciric and magnetic fields, EM-High Voltage and Current e AUV-Sound.

L'attivita del settore Campi e sistemi elettromagnetici si & svolta nei seguenti ambiti:
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Partecipazione a reti e organismi metrologici
Consolidamento delle aftivita delle reti metrologiche europee (EMN) Mathematics and Stafistics (MATHMET)
e Smart Electricity Grids (SEG)

Partecipazione a organismi metrologici e tecnici
Supporto alla disseminazione e allo sfruttamento dei risultati dei progetti di ricerca MyRailS e IT4PQ.
Contributo ai lavon dei comitati tecnici IEC e CEN come ricaduta delle tematiche di ricerca.

Sviluppo, e mantenimento di campioni e CMC

Assicurazione della riferibilita per la taratura dei misuratori di energia in sistemi di trasporto alimentati in DC;
messa a punto di nuove CMC per la misure di potenza ed energia in sistemi ferroviari e miglioramento
dell'incertezza dei campioni di laboratorio.

Disseminazione e organizzazione di confronti interlaboratorio
Ohbiettivi. Fornire riferibilita metrologica a laboratori di taratura, misura e prova operanti nel campo delle
misure elettriche ed elettromagnetiche di interesse per i sistemi di potenza.

Attivita svolta. E proseguita I'attivita di disseminazione per le grandezze campi elettrici, magnetici ed
elefromagnetici, alte tensioni DC e AC e rapporto di forti correnti AC e per le grandezze di interesse per le
misure di compafibilitd eleftromagnetica (EMC). E' stata aggiornata, alla luce della pubblicazione della
relativa Guida Euramet, la procedura per la caratterizzazione di analizzaton vettonali di reti costituenti |
campioni di prima linea nella taratura di strumentazione EMC. E’ stata spenmentata la procedura per la
tarafura di trasformaton di misura per reti di distribuzione MT nella gamma di frequenza da 40 Hz a 10 kHz.

Risultafi oftenufi. Definizione di procedure di taratura di sensori MT a frequenze armoniche. Revisione di 3
procedure di taratura ed emissione di circa 150 certificati di tarafura.

In ambito Campi e sistemi elettromagnetici il settore ha partecipato all’avvio della rete metrologica
europea Smart Electricity Grnids (SEG) e del progetto 18MET03 SEG-net ideando un questionario per la
raccolta del materiale per la formazione che verra reso disponibile ai partner della EMN-SEG. |l settore ha
supportato inoltre le attivita dei comitati tecnici di rifenmento, fornendo contributi su incertezza di misura (TC
3BWGEE), trasformator e sensor per reti di media e alta tensione (IEC TC38WGAT, CEI CT38), misure su
sistemi e componenti eletirici ed eleftronici per trazione ferrovia |IEC TGS e CEl CT9, misura di campi
elettromagnetici (CEl CT106).

Si é effettuato un confronto di misura di induzione magnetica da 10 Hz a 100 kHz con NPL e SPEAG, che ha
permesso la validazione dei sistemi di generazione realizzati nell'ambito del progetto 16ENGISMICEY.

E’ stata estesa la rifenbilita delle misure di forti correnti alternate sino a 10 kA e, per le tensioni AC e DC, alle
misure in presenza di ripple o distorsioni e in condizioni dinamiche, quali quelle niscontrabili in reti elettriche,
sistemi ferrowviari e di ricarica induttiva di potenza. Sono state revisionate 11 procedure tecniche di misura.

Il settore Acustica e Ultrasuoni cura mantenimento del campione nazionale di pressione acustica.
Garantisce il servizio riguardante la taratura dei campioni acustici di nferimento dei laboratori di taratura
accreditati, che garantisce la disseminazione e |a riferibilita metrologica per le grandezze acustiche. |l settore
ha collaborato stabilmente con ACCREDIA e con gli enti di normazione nazionali, CEl. Presiede il comitato
CEl CT29/87 “Acustica e Ultrasuoni”, enti di normazione internazionali, IEC TC 29 “Elettroacoustics” e [EC
TC 87 "Ultrasonics”. Sovraintende i lavon del sottocomitato “Ultrasound and Underwater Acoustic” del
TCAUV e ha coordinato i laveri del sottocomitato “Sound in Air”.

Ha organizzato e svolto un ILC riguardante la taratura di filiri a bande di terzi di ottava.

Ha svolto attivitd nell’'ambito della peer review per il laboratorio di acustica del CEM (Centro Esparfiol de
Metrologia), del progetto EURAMET 1123.

|l settore Scienze e tecnologie Biomediche ha svolto attivita nei seguenti ambiti:

Svolgimento di confronti internazionali e interlaboratorio
Attivita svolta. Stesura, come laboratorio pilota, del report finale dello studio CCQM-CAWG P123 “Number
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and geomeltric property of cells adhered to a solid substrafe”™ realizzazione e completamento dello studio
CCOM-MNAWG P199b "SARS-CoV-2 RNA copy number guantification”, campagna di misure effettuata per lo
studio CCQM-CAWG P217 (ex 214) ‘Enumeration of fixed peripheral blood mononuciear cells in

suspension”, confributo alla definizione del protocollo di misura per lo studic CCOM-CAWG P197
“Proliferative stem cell number per unit area”, ove I'INRIM & uno dei laboratori pilota. Avvio, nel
CCOM-MAWG, del confronto chiave sulla quantificazione del marker tumorale HERZ2, e degli studi pilota
sulla metilazione del DMA e ldentificazione di proteine in matrici complesse; awvio, in ambito ASTM, del
confronto internazionale su vitalitd cellulare per arrivare allo standard WKG2115 “New Test Method for
Measuring Cell Viability in a Scafold”.

Attivita nell'ambito di organismi e gruppi di lavoro metrologici e/o normativi
Obieftivi. Attivitd in ambito CCQM allinterno dei Working Group 1) IRWG (Isotope Ratios) e 2) CAWG,
NAWG e KCWG (Key Comparisons and CMC Quality) e attivita normativa in ambito ASTM.

£l

Attivita svoita. 1) Sviluppo, in collaborazione con il "Chemical Process and Nuclear Measurements Group
del NIST, di un metodo basato su INAA per |a misura del rapporto isotopico =3hf=3b con incertezza relativa
0.1%. 2) Partecipazione a diversi workshop CCQM-KCWG sul nuovo Key Comparison Data Base (KCDEBE
2.0) e soitomissione al terzo ciclo di revisione della guida WES55364 “Practice for Quantifying Cell
Proliferation in 30-Scaffolds by a Non-Destructive Method®, proposta dal sotto-comitato ASTM FO4.43.

Risuffati oftenuti. 1) Misura del rapporio =Shf=3b con incertezza relativa 0.1%. 2) Affinamento della guida
ASTM WEKESS364 sulla misura della proliferazione cellulare in scaffold 30.

Attivita di networking tra NMI
Obiettivi. Attivita nel’'ambito delle reti European Metrology Nefwork (EMM), allinterno di EURAMET.

| risultati si riassumono in: 1) EMN Tracel abMed- ottimizzazione, mediante una serie di workshop e meeting,
della gestione dei rapporti con gli stakeholder e i laboratori impegnati in confronti che rispondono alla
normativa UE 2017/746 in termini di rferibilitd dei dispositivi medico-diagnostici in vitro. 2) EMN Mathmet:
sviluppo di software per simulazioni in sifico nel campo delle nanotecnologie applicate alle scienze della vita;
attivita di formazione in ambito matematico-numerico; input per la preparazione di un"agenda strategica sul
tema Al.

Supporto all’accreditamento
Ohieftivi. Supporto ad ACCREDIA nel campo dei materiali biologici di nferimento.

Attivita svolta. Nellambito della convenzione con ACCREDIA, & stato seguito un corso di formazione per
ispettori di biobanche, per ottemperare alla norma UNI 1SO 20387, che si prefigge di assicurare la
riproducibilita dei risultati ottenuti su materiali biologici e la qualita dei campioni.

Risultati oftenufi. Formazione di un ispettore che, in collaborazione con un team di esperti, dara supporto
allaccreditamento delle biobanche, in conformita con la norma UNI 1SO 20387

Il settore Magnetismo, Materiali e Spintronica Metrologia magnetica ha svolto attivita per il miglioramento
e consolidamento della metrologia nell’abito del magnetismo e dei materiali magnetici. | principali ambiti in
cui ha operato sono: 1) Pianificazione di round robin per le misure di perdita su Epstein e S5T (progetio
HEFMAG); 2) Progeitazione di nuova strumentazione a conirollo digitale per il laboratorio di magnetismo
(banco balistico digitale e nuovo wattmetro); 3) Misura magnetica in regimi non convenzionali (alta
temperatura = 200°C, alta frequenza, flusso distorto, presenza di effetio pelle, flussi bidimensionali); 5)
Realizzazione di esperimenti di risonanza magnetica nucleare tramite il metodo del rilassamento spontaneo.
6) Definizione di uno standard IS0 per la caratterizzazione magnetica di sospensioni acquose di
nanoparticelle (progeito MagMaStand); 7) Partecipazione a Project Team for new standard - Technical

Specification IEC/TC M3IPT 62607-9-1 "Manomanufacturing — Key Conirol Characteristics — Part 9-1:
Spatially resolved magnetic field measurements — Magnetic Force Microscopy™ (progetio ManoMag).
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Campioni nazionali (DM 591/1993)

ML2 Campione di intensita di campo elettrico
MLS Campione nazionale di flusso di induzione magnetica
MLS Campione nazionale di induzione magnetica

Altri campioni

ML2 Sistrema di generazione di campi magnetici campione (sino a 100 kHz)
ML2 Campione di rapporto di alta tensione continua fino a 100 kY

ML2 Campione di rapporto di alta tensione alternata fino a 100 kV

ML2 Sistema campione per la misura di trasformatori di corrente

ML2 Sistema campione per strumenti di misura di scariche parziali

ML3 Potenza ultrasonora (1 campione)

Trasferimento tecnologico (Knowledge Transfer)

La Divisione & impegnata nelle aree di competenza dei settori in attivita di formazione e didattica
accademica, di divulgazione scientifica e di trasferimento tecnologico. Si riportano le principali di seguito,
rnimandando alle schede di setiore per maggiorn dettagli.

Didattica universitaria e formazione
Personale della Divisione partecipa al Consiglio di Dottorato in Meirologia (Vice-coordinamento INRiM), al
consiglio di dotiorato in Fisica del Politecnico di Torino. Si effettuano corsi per il Dottorato di Ricerca

{Politecnico di Torino), il corso "Fisica dello Stato Solido™, Dip. Scienze e Innovazione Tecnologica, Universita
del Piemonte orientale. Personale della Divisione & coinvolio nell'organizzazione di Scuole scientifiche e di

Simposi nazionali e intemazionali. Tutti i settori sono impegnati nellattivita di tutoring di studenti, tirocini
curriculan per studenti universitari del terzo anno, tesi di Laurea Magistrale, tesi di Dottorato. Sono stati
quindi svolti seminari presso Universita e Enti di ricerca.

Divulgazione scientifica

Sono state svolte lezioni tematiche rivolta alle scuole primarie di primo grado, secondarie di primo e secondo
grado. Partecipazione alla “Motte europea dei ricercatori 2020°. Ricercatorn della Divisione hanno partecipato
ad iniziative di formazione e diffusione della culiura scientifica.

Trasferimento tecnologico

La Divisione effettuata trasferimento tecnologico attraverso contratti industriali (i.e. Tema S p A, CESIs.p.a,
Three-ES, BioBang). | ricercatori effettuanc inoltre attivitd di supporto tecnico e di consulenza alle imprese
nei campi di interesse della Divisione.
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Settore ML1 - Scienza e techologia alla nanoscala
Responsabile: Natascia De Leo
Personale impegnato (Mesi/Persona
Terza Terza missione Gestione &
R&S Ruolo missione rbral'gnza coordinamento Totale
NMI (valenza socio-culturale)
economica)

Personale TI
Giampiero Amato T 1 3 1
Angelo Angelini 4 2 1
Luca Boarino i 1 1 2 1 1
Matascia De Leo i 1 1 3 1
Federico 10 1 1
Ferrarese Lupi
Maiteo Fretio 10 1 1
Gianluca Milano 10 1 1
Eugenio 1 1
Monticone
Lorenzo Pattelli 10 1 1
Roberto Rocci 1 1
Angelo Sardi 2 3 5
Personale TD
Sara Mocentini 1 1

Tor | 103 4 1 14 4 126
Assegni dli
ricerca
Eleonora Cara 10 1 1
Personale in
formazione
Marwan Channab 1 1
Giuseppe Leonett 1 1
(PhD)
Irdi Murataj (PhD) 11 11
Personale
associaro
Michele Laus 1 1
Micola Pinto 1 1
Javad Rezvani 0.5 0.5

Tor | 45,5 1 46,5
Totale 1458, 4 1 15 4 172,5
ATTIVITA RICERCA E SYILUIPPO

Sistemi modello 3D per materiali di riferimento e standard

Obiettivi. Sviluppo di sistemi 3D a bassa dimensionalita per la realizzazione di campioni alla nanoscala.
Aftivitd svolta. Sono stati sviluppati | processi di directed self-assembly tramite 'accoppiamento di tecniche
litografiche convenzionali e materiali auto-assemblanti per la realizzazione di campioni di lunghezza laterale
alla nanoscala. Sono anche stati studiati sistemi molecolari modello allo scopo di ottenere una tracciabilita
della misura dell'enhancement factor del segnale Raman.

Risuftati oftenuti. | nsultati ottenuti hanno prodotto pubblicazioni su riviste ad alto IF.

Materiali funzionali e metamateriali

Objettivi. Realizzazione di metamateriali iperbolici per 'aumento delle proprieta emissive di sorgenti di
singolo fotone.

Aftivitd swolta. Sono stati simulati, realizzati e misurati otficamente campioni di  metamateriali
metallo/dielettrici in due configurazioni (multi-layer e in-plane). Le simulazioni sono state eseguite con metodi
di approssimazione di mezzo efficace e metodo ad elementi finiti.
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Risuliafi otfenuti. | nsultati ottenuti hanno prodotto pubblicazioni su riviste ad alto IF.

Analisi ottica di materiali porosi

Obiettivi. Design, modellizzazione e caratterizzazione ottica di materiali porosi micro e nano-strutturati.
Attivita svolfa. Modellizzazione ottica e analisi dati sperimentali per la fabbricazione e caratterizzazione di un
aerogel di polietilene ad alta porositd che combini un‘alta efficienza di scattering nel range UV/VIS/NIR con
un’alta trasmissivita alle lunghezze d'onda tipiche della finestra infrarossa di trasparenza atmosferica.
Risuliafi offenuti. Pubblicazione su rivista ad alto IF. Collaborazione per il rilascio della versione 1.1.0 del
software di simulazione: Smuthi.

Fotonica tunabile in polimero

Obijettivi. Design, fabbricazione e caratterizzazione di strutture fotoniche tunabili tramite polimeri responsivi.
Atfivita svolta. E stata studiata e dimostrata la possibilita di controllare la risposta ottica di una struttura
fotonica, quale il colore strutturale di un'ala di farfalla (Morpho Menelaus), tramite l'integrazione di cristalli
liquidi elastomerici responsivi a variazioni di temperatura. E' stata realizzata una struttura multistrato
responsiva la cui risposta ottica mostra un blue shift della riflessione per temperature crescenti.

Risuliafi otfenuti. | nsultati ottenuti sono stati pubblicati su rivista.

Materiali polimerici disordinati e riconfigurabili per crittografia classica

Obieffivi. Studio, realizzazione e caratterizzazione di sistemi disordinati polimerici riconfigurabili quali i
cristalli liguidi stabilizzati dispersi in polimero per funzioni fisiche non-clonabili (Physical Unclonable
Functions, PUFs).

Attivita svolta. Sono state fabbricate e caratterizzate due tipologie di funzioni fisiche non clonabili: PUF
riconfigurabili @ PUF-multi-livello, basate su cristalli liquidi dispersi in polimero. Tramite una caratterizzazione
ottica del sistema & stato dimostrato come & possibile codificare pil informazione in sistemi PUF multi livello
nspetto a PUF riconfiguralili.

Risuliafi otfenuti. | nsultati ottenuti saranno riportati in un articolo (in fase di preparazione).

Dispositivi superconduttivi

Obietfivi. Realizzazione di nanostrutiure superconduttive mediante litografia a fascio elettronico per lo studio
di fenomeni quantistici interessanti per la metrologia e le tecnologie quantistiche.

Attivita svolfa. E stato ottimizzato il processo di litografia a fascio elettronico per la realizzazione di array di
nanosirisce in film sottile di niokio, nellintervallo da 80 a 50 nm di larghezza.

Risuliafi otfenuti. Le nanostrutiure realizzate sono state caratterizzate in temperatura al fine di investigare il
comportamento superconduttivo e gli effetti che derivano in strutiure confinate.

Obietfivi. Realizzazione di strutture in NR/NbOJAu per uno studio preliminare del comportamento di resistive
switching.

Affivita svolfa. E' stato oftimizzato il processo di deposizione di un multilayer di Nb/NbO /Au mediante DC
sputtering in ultra alto vuoto e sono state caratterizzate le prime nanostrutture realizzate.

Risuftati ottenufi. Dalla caratterizzazione elettrica preliminare & stato osservato un fenomeno di switching
ripetibile e riproducibile dell'ossido di niobio, inoltre il frilayer mostra un’ottima resistenza a cicli di set e reset.

Obiettivi. Nanobolometri, nanoTES.

Attivita svolta. Mediante EBL e deposizione di TWAu in UHY sono stati fabbricati nanowire con dimensioni
variabili tra 100 & 300 nm per applicazione al conteggio di singoli fotoni sotto il THz. Lo spessore dei film &
stato ottimizzato per ridurre la temperatura critica sotto 100 mk, valore necessario per otienere una
nsoluzione energetica adeguata.

Risuftati offenuti. La caratterizzazione a bassa temperatura mostra una larga influenza dell'effetto prossimita,
dovuto agli elettrodi, sulla fransizione supercondutiiva.

Caratterizzazione elettrica di nanostrutture

Obiettivi. Realizzazione di dispositivi elettronici alla nanoscala.

Atfivita svolta. Sono state investigate le proprietd di conduzione elettronica e le proprieta memresistive di
nanofili e reti di nanofili per la realizzazione di dispositivi elettronici per l'emulazione di funzionalitad sinaptiche
e per I'implementazione di computing neuromorfico.

Risuliafi otfenuti. | nsultati ottenuti hanno prodotto pubblicazioni su riviste ad alto IF.

Crescita di cristalli
Obietfivi. Crescita di composti di Heusler con elevato ordine cristallino.
Aftivita svolfa. A causa della pandemia e delle difficoltd di accesso al laboratorio, I'attivita si & limitata alla
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riparazione di alcune parti del sistema MBE.
Risultati offenuti. Ripristino delle condizioni di ultra alto vuoto in origine.

ATTIVITA RUOLO NMI

Obiettivi. VAMAS (Versailles Project on Advanced Materials Standardisation) Steering Committee 45, attivita
pre normative sui materiali avanzati.

Aftivita svolta. Tra le attivita svolte da INRIM nel 2020 & da citare Morganizzazione della 12 Winter School on
Advanced Maferials, Mefrology and Standardisation. Lo Steering Committee 45 si & tenuto in modalita
virtuale a causa della pandemia.

Risultati offenuti. Olire al successo della Winter School 2020, lo Steering Committee 45 ha accettato con
votazione unanime la candidatura INRIM ad ospitare lo Steering Committee 47 nel giugno 2022.

ATTIVITA KNOWI FDGF TRANSFER

Didattica Universitaria

Obiettivi. Corsi di docenza presso il Politecnico di Toring e FUniversita del Piemonte Orientale.
Aftivita svolta. Corso di: Fisica |, Manotecnologie e Fisica dello Stato Solido.

Risultati oftenuti. Le lezioni si sono svolte in modalita remota. Sono stati inoltre utilizzati strumenti didattici a
distanza che hanno permesso di rendere disponibili le lezioni teoriche e pratiche su un canale YouTube.

Divulgazione on-line

Ohiettivi. Seminario nell'ambito della Notie dei Ricercator - BRIGHT-MIGHT 2020, Sosteniamo il pianeta.
Aftivita svolta. Presentazione svolta in modalita telematica.

Risultati oftenuti. Comunicazione ad un pubblico non addetto ai lavori delle attivita di ricerca nel campo dei
materniali per raffreddamento passivo radiativo diurno.

Seminario

Ohbiettivi. Seminar tenuti nell'ambito della Scuola lt-Fab “School on nanotechnologies: processes and
applications to sensors and actuators” e presso il Center for Life Nano science @Sapienza, Istituto Italiano di
Tecnologia.

Aftivita svolta. Seminari svolti in modalitd sia telematica che in presenza, con il consolidamento della
posizione INRIM all'interno di i-Fab e della collaborazione tra INRIM e CLNS-IT.

Organizzazione di eventi

Obiettivi. 1* Winter School on Advanced Materials, Metrology and Standardisation, 2-7 Febbraio 2020,
Claviere (To) Italy.

Aftivita svolta. La scuola & stata organizzata grazie al patrocinio della divisione di Metrologia dei materiali
innovativi & scienze della vita delllNRiM e del VAMAS, ed & stata seguita da 50 fra relatori e allievi
provenienti da MMI e centr di ricerca di tutta Europa.
https:fwww inrim.itfevento/1st-winter-school-advanced-matenals-metrology-and-standardisation

Ohiettivi. Co-organizzazione della conferenza Nanolnnovation 2020.
Aftivita svoffa. Co-organizzazione della Scuola It-Fab "School on nanotechnologies: processes and
applications to sensors and actuators”, con il consolidamento della posizione INRIM allinterno di It-Fab,

creazione di un network nazionale sulla micro e nanofabbricazione.
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Settore ML2 - Campi e sistemi elettromagnetici
Responsabile: Gabriella Crofti
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Terza Terza missione | Gesfione &
Ruolo missione valenza coordinamento
Ras M {valenza fsnca’o-cu!fura!e ) Totale
BConomica)

Personale Ti
Orniano Bottauscio a 1 1 1 11
Gabriella Crotti 5 3 1 0.5 1,5 11
Domenico Giordano 7.5 2 1 0.5 1
Luca Zilberti 10 0.5 0.5 11
Mauro Zucca g 1 0.5 0,5 1
Andrea Agosto" 2 7 ]
Federico Fissore 4 7 11
Yalter Giusio 1 10 11
Giorgio Varetto 4 7 11
Giuseppe Vizio 1 10 1
Personale TD
Alessandro Arduino 275 275

Tot | 54,25 48 4 3 1.5 110,75
Assegni ricerca
Alessandro Arduino 8,25 825
Umberto Zanovello 10 1 11
Personale in
formazione
Palma Sara Letizia
(PhD) ] 2 1
Davide Signorino
(PhD) ] 2 1
Personale associalo
Michele Borsero 1.5 1.5
Mario Chiampi 1.5 1.5
Umberto Pogliano 1.5 1,5

Tot | 35,25 6,9 45,75
Totale 93,5 5h4.5 4 3 1,5 156,5

{*) 2 PM Sisterna Gesfione Qualita

ATTIVITA RICEFRCA F SVII LIPPO

Tomografia MR quantitativa

Obiettivi. Sviluppo e caratterizzazione di algoritmi per tomografia delle proprieta elettriche (Electric Properties
Tomography - EPT) basata su risonanza magnetica (MR).

Aftivitd svolta. Nellambito del progetto Quiero, & stata implementata la libreria EPTHb, in linguaggio C++,
contenente algoritmi per la tomografia delle proprieta elettriche a partire da mappature di campo magnetico a
radiofrequenza, acquisite nel corso di un esame MR. La libreria, condivisa in forma open source, é stata
utilizzata per sviluppare una valutazione dellincertezza associata alla ripetibilita di ricostruzioni EPT.

Risultati oftenuti. Disponibilita di una libreria di algoritmi per EPT e dataset di caratterizzazione di ripetibilita.

Sicurezza nelle applicazioni biomediche dei campi elettromagnetici

Ohiettivi. Sviluppo di strumenti computazionali e sperimentali per lindagine dosimetrica di pazienti sottoposti
a tecnologie diagnostiche efo terapeutiche basate su campi elettromagnetici (MR, ipertermia magnetica).
Aftivitd svolfa. Sulla tematica MRI-Safety si sono sviluppati modelli per I'analisi del riscaldamento di protesi
ortopediche metalliche soggette all’'azione di campi eletiromagnetici (CEM) a radiofrequenza e di gradiente
in tomografia 1.5 T e 3 T. E' stato sviluppato, con I'stituto Oropedico Rizzoli, un fool per I'analisi del rischio
di esposizione di pazienti con protesi ortopediche, a supporto della definizione di protocolli di imaging. E'
stato completato il laboratorio per la riproduzione di campi magnetici di gradiente generati da tomografi MR
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(progetto MIMAS). In collaborazione con llstituto IMDEA (Madrid) e 'Universita di Cadice si sono analizzate
siluazioni di pazienti con protesi metalliche, soggetti a ipertermia magnetica per il trattamento di tumori. Lo
studio ha permesso di valutare regole di esclusione nei trial clinici per le classi di pazienti interessati.
Risultati offenuti. Sul tema MRI-safefy pubblicazione di una Rewview sul Journal of Magnetic Resonance in
Medicine e di un articolo su Magnetic Resonance in Medicine. Sottomissione di una pubblicazione al Journal
of Magnetic Resonance in Medicine riguardante i fool di analisi e alcune valutazioni su situazioni reali di
esposizione. Sottomissione all'infernational Journal of Hyperthermia dello studio sulliperiermia magnetica.

Trasferimento wireless di potenza (WPT) per la ricarica di veicoli elettrici

Obiettivi. Stima dellincertezza nelle misure di efficienza e potenza in stazioni di ricarica WPT. Stima della
prestazione dei sistemi di misura installati presso le stazioni. Misura di induzione magnetica e comenti alle
bobine durante la ricarica WPT dinamica. Valutazione dosimetrica dell'esposizione ai campi elettromagnetici.
Atfivita svofta. E' stata effettuata un'analisi di incertezza delle misure on-site, tenuto conto delle condizioni
operative, quali temperatura e distorsione armonica. Le misure, eseguite in 2 stazioni di ricarica con la
Power Measurement Unit (PwMU) sviluppata nellambito del progetto MICEY, hanno permesso I'analisi
comparativa dei sistemi di misura installati presso le stesse. Mediante un modello di stazione di ricarica per
la ricostruzione dei CEM generati, si & valutata la conformitd del’esposizione umana alle prescrizioni
normative. Grazie a un sistema per la simulazione del processo di ricarica dinamica installato presso il
Politecnico di Torino, si @ condotta un'analisi dei segnali di corrente e induzione magnetica durante il
movimento della bobina ricevente.

Risuitali otfenuti | confronto tra PwMU e sistemi installati ha confermato la fattibilita di tarature on-site di
misuratori in classe 0.5. La descrizione della PwMU e la metodologia per la stima dell'incertezza sono state
nspettivamente pubblicate su IEEE TIM e accettate su Sustanability. Metodologia e risultati dell’analisi
dosimefrica sono stati pubblicati rispettivamente su IEEE EMC e Sustainability.

Misure per i sistemi a trazione elettrica

Obiettivi. Miglioramento dell'efiicienza energetica nei sistemi fermoviar e metropolitani mediante sviluppo di
metodi di misura, tecniche di analisi @ modelli circuitali per I'implementazione di una “smart grid” ferroviaria.
Attivita svoffa. In relazione ai fenomeni di PQ in reti DC, due sistemi per la registrazione sincronizzata e lo
storage di grandezze eletiriche sono stati installati in una sottostazione eletirica e a bordo di un locomotore. |
dati registrati in servizio ordinario sono stati analizzati evidenziando i disturbi di PQ. E stata inoltre
effettuata I'analisi dei dati registrati in campagne di misura a bordo locomotore in reti ferroviarie e
metropolitane, in relazione ai fenomeni di PQ e alla stima della potenza dissipata dai reostati di frenatura.
Risuftafi offenufi. Pubblicazione di un aricolo su IEEE TIM, sul rilievo dei fenomeni di PQ in DC, e su
Sensors, sulla stima della potenza dissipata dai reosiati di frenatura.

Sistemi elettrici di potenza

Obiettivi. Carattenzzazione di sensori di tensione e comrente per misure di potenza ed energia in sottostazioni
digitali e di sistemi per il monitoraggic della PQ. Studio modellistico sperimentale di harvesfer
magnetostrittivi. Valutazione dell'esposizione umana ai campi eletirici @ magnetici nei lavor sotto-tensione.
Aftivita svoffa. Si & messo a punto un sistema modulare per la generazione e misura di tensioni sinusoidali e
distorte, estendendone le capacita all'analisi del comportamento di sensori con uscita digitale. E' iniziato lo
studio sulla caratterizzazione di sistemi di conversione AJD, utilizzati per la sincronizzazione di segnali in
uscita dai trasduttori installati in sotiostazioni elettriche. Prestazioni dei dispositivi magnetostrittivi per
I'energy harvesting sono state valutate per confronto con un modello termodinamico. In collaborazione con
CESI e Temna & stato svolto uno studio dosimetrice sul’esposizione di lavoratori al campo magnetico
prodotto da linee di trasporio dell'energia e apparecchiature in sottostazioni elettriche durante lavori a
sistema enemizzato.

Risuffati otfenufi. Lo studio modeliistico-sperimentale di harvesters magnetostrittivi & stato pubblicato su
JMMM. | risultati del’attivita in collaborazione con CESI, sono stati pubblicati sullinternational Journal of
Environmental Research and Public Health.

AITIVITA RUOLO NMI

Partecipazione a reti e organismi metrologici

Obiettivi. Consolidamento delle atfivita delle reti metrologiche europee (EMN) Mathematics and Statistics
(MATHMET) e Smart Eleciricity Grids (SEG)

Atfivita svoffa. Con riferimento alla EMN SEG sono stati fomniti dallINRIM i dati di input sulle atfivita di
senvizio degli NMI aderenti ed & stato fatto circolare un questionario per la raccolta di materiale per la

formazione.
Risuftati ottenuti. Censimento delle attivita di formazione della rete EMN SEG.
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Partecipazione a organismi metrologici e tecnici

Ohieftivi. Supporto alla disseminazione e allo sfruttamento dei risultail dei progetti di ricerca MyRails e
IT4PQ. Contributo ai lavori dei comitati tecnici IEC e CEN come ricaduta delle tematiche di ricerca.

Attivita svolfa. Partecipazione alle riunioni del CEI CT 9 e dell'|IEC TC 9 WG Maintenance team MTG2888 per
la riedizione della norma IEC 62888. Partecipazione ai meeting del CEN-CLC TC 38, dell'lEC TC 38 WG47 e
del CIGRE WG A3.45 sul comporiamento in frequenza dei rasformatori di misura.

Risuliati offenuli. Discussione della modifica proposta all’Annex C delllEC 62888 “Misura dell’'energia a
bordo treno”™. Presentazione della rete EMN SEG-NET al CEN-CLC TC 38 e del progetto IT4PQ alllEC TC
38 CAG.

Sviluppo e mantenimento di campioni e CMC

Obiettivi. Assicurazione della riferibilita per la taratura del misuratori di energia in sistemi di trasporio
alimentati in DC; messa a punto di nuove CMC e miglioramenio dell'incertezza dei campioni di laboratorio.
Attivita svolfa. In relazione ai sistemi di riferimento sviluppati nel progetto MyRails, & stata sperimentata una
metodologia per la taratura della catena di misura di potenza ed energia per applicazioni ferroviarie. £’ stata
inoltre messa a punto una metodologia per la compensazione dellerrore di risoluzione di generator di
differenza di fase campione, hasata sull'utiizzo di un comparatore di digitale.

Risuliati oftenuti Definizione di una CMC per la misure di potenza ed energia in sistemi ferroviari.

Disseminazione e organizzazione di confronti interlaboratorio

Obiettivi. Fornire riferibilitd metrologica a laboratori di taratura, misura e prova operanti nel campo delle
misure elettrii:.h‘e ed eletiromagnetiche di interesse per i sistemi di potenza.

Attivita svolfa. E proseguita I'attivita di disseminazione per le grandezze campi elettrici, magnetici ed EM, alte
tensioni DC e AC, rapporto di forti correnti AC e per le grandezze di interesse per la compatibilita
elettromagnetica (EMC). E' stata aggiormnata la procedura per la caratterizzazione di VNA costituenti i
campioni di prima linea nella taratura di strumentazione EMC. E’ stata sperimentaia la procedura di taratura
di trasformaton di misura per reti di distribuzione MT nella gamma di frequenza da 40 Hz a 10 kHz.

Risuliati offenuti. Definizione di procedure di taratura di sensori MT a frequenze armoniche. Revisione di 3
procedure di taratura ed emissione di circa 150 certificati di taratura.

ATTIVITA KNOWIL EDGE TRANSFER

Open data, brevetti e contratti industriali

Ohiettivi. Condivisione dei risultati ottenuti nell’ambito dei progetti in corso. Supporto ad aziende operanti nel
campo dei dispositivi meccatronici e dei sistemi di conversione dei segnali in sottostazioni digitali.

Attivitd svolta. Sono stati predisposti in forma open source algoritmi per FEPT MRI ({Progetto Quiero), & un
tool per l'analisi del rischio di esposizione di pazienti portatori di protesi orfopediche a supporio della
definizione di protocolli di imaging (Progetto MIMAS). E® stato creato un dafasel di eventi di arco elettrico
riscontrati in campo (Progetto Myrails). Mellambito di una consulenza industriale, & stata identificata la
geometria ottimale di elettromagneti per il riscontro tattile dell'attuazione di comandi fouch screen
nell'abitacolo di un veicolo. Si é approntata la relazione relativa a un brevetto per il detecting degli eventi di
distacco pantografo-linea nei sistemi ferroviari in DC. E' iniziato lo studio di metodologie per la taratura di
Stand Alone Merging Unit, nell'ambito di un contratto di ricerca con RSE S.p A

Risuliati otfenuli. Integrazione delle soluzioni proposte nel processo produttivo. Deposito del brevetio
industriale sui metodi per la rivelazione di archi elettrici tra linea aerea ferroviaria e pantografo. Messa a
disposizione di algoritmi per EPT (Github), di un fool semplificato per IFanalisi del rnischio di esposizione di
pazienti portatori di protesi ortopediche (Zenodo) e di un dataset di archi eletirici al pantografo (Data in Brief).

Didattica universitaria e formazione

Ohiettivi. Promuovere la formazione sui temi di competenza del settore.

Attivita svolta e Riswltati ottenufi. Svolgimento del corso di 1l livello “Mathematical-Physical aspects of
Electromagnetism” per la Scuola di Dottorato del Politecnico di Torino (15 ore, 15 studenti) e di una lezione
(4 ore) su “Electromagnetfic dosimetry in MRI" allinterno del corso “MR avanzaia®™ per gli specializzandi in
fisica medica del’Universitd di Torino. Tutoraggio di 2 dottorati in Metrologia su: i) sistemi per misure di
qualitd della potenza in ambiente ferroviario, ii) sistemi di riferimento per la verifica a larga banda di
trasformatori di misura.

Organizzazione di eventi e divulgazione

Obietivi. Promuovere |a cultura scientifica

Attivita svolta e Risultati oftenuti. Registrazione e diffusione del video “*Come sfere in rapida espansione -
Breve storia di James Clerk Maxwel” (bifpsifvoutn befguyzoiyBE0L), che ha ottenuto circa 1000
visualizzazioni (YouTube e facebook).
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Settore ML3 - Acustica e Ultrasuoni
Responsabile: Giovanni Durando
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Rualo Terza missione | Terza missione Gestﬁ:_ane &
R&S NI {valenza (valenza coordinamento | Totale
BCOnomica) socio-culturale)

FPersonale Ti
Antonio Agostino ] ]
Mario Corallo 7 4(%) 11
Giovanni Durando G 2 1 1 1(**) 11
Ezio Dragone (fino al -
31/03) 3¢7) 3
Claudio Guglielmone 4 2 i
Fersonale TD
Fabio Saba 2 4 3]

Tof| 12 27 1 1 3 46
FPersonale in
formazione
Ricardo Morales 3 2 4]

Tot 3 2 3
Totale 15 20 1 1 5 5

(") ASPP. (™) Referents ML3 (") dal 01/04 Direzione Scientifica

ATTIVITA RICEFRCA F SVII UPPO

Acustica in Aria

Ohiettivi. Sviluppo di tecniche di misura relative alla taratura di microfoni campioni in campo libero {camera
anecoica) e di sistemi e metodi di misura per alllanalisi dei parameiri acustici relativi a trasduttori acustici di
nuova generazione.

Aftivita svoffa. Progettazione di un sistema di misura, basato sulla tecnica della reciprocita, per la
caratterizzazione e la taratura di frasduttori acusfici basati su microsistemi elettromeccanici. |l set-up di
misura & tale da assicurare una verifica puntuale delle caratteristiche di tali dispositivi nella gamma di
frequenze 100 Hz - 10 kHz. Grazie alla realizzazione di un adattatore che consente accoppiamento
meccanico con lattuale sistema di calibrazione per i microfoni di tipo LS2, si sfrutteranno gli strumenti e i SW
utilizzati per la calibrazione dei microfoni a condensatore.

Risuffati offenuti. Realizzazione di una camera anecoica di dimensioni ndotte per la taratura di microfoni
campione in campo libero (attivita tuttora in corso).

Selezione di alcuni tipi di microfoni (MEMS) e componenti accessor per linizio della fase sperimentale di
caratterizzazione meftrologica; progetiazione preliminare di componenti meccanici necessari  alla
realizzazione del sistema di misura.

Ultrasuoni
Obiettivi.
Ambito farmacologico: prosegue in collaborazione con il dipartimento di Scienza & Tecnologia del Farmaco
dellUniversita di Torino 'attivita rivolta alla realizzazione e caratterizzazione di sistemi d'insonaziong basati
su trasduttor ad onda piana e HIFU per il rilascio controllato di farmaci
Ambito oncologico: sono stafl carattenzzati sistemi d'insonazione operanti nel range di frequenza 1 MHz - 3
MHz basati su trasduttor ad onda piana e HIFU. Tali sistemi verranno utilizzati nella sperimentazione in vitro
ed in vivo, svolta in collaborazione con istituzioni attive nella ricerca contro il cancro (unita di Fisica Sanitaria
dell'Ospedale San Raffasle).
Ambito neyrolpgicn: utilizzando apparecchiature progettate e caratterizzate presso il [aboratorio US sono
stati effettuati test in wifro e in vivo, in collaborazione con il reparto di neurochirurgia della Fondazione IRCCS
Istituto Meurclogico Carlo Besta, allo scopo di verificare I'efficacia di campi ultrasonori, sia a onda piana che
HIFU sfruttando i gli effetti Iegah alla Blood-Brain Barrier, BEB, nell'amhito di patologie neurodegenerative

;- proseguendo la collaborazione con centri clinici coinvolti nel trattamento dei pazienti
affetti da SARS CDVID 2, sono statl messi a punto sistemi d'insonazione LIPUS (Low Intensity Pulsed
Ultrasound) al fine di trattare, in ambito clinico, tessuti fibrotici tipicamente presenti a seguito di polmoniti
interstiziali.
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Attivita svolfa. Realizzazione e caratterizzazione di sistemi d'insonazione basati su:
«  Mini trasduttori (10 mm, f= 1.0 MHz) montato su apposito sistema meccanico al fine di permettere la
visualizzazione al microscopio, della coltura cellulare, durante linsonazione.
e« HIFU (f = 3.5 MHz) per le attivita di sperimentazione in vitro e in vivo, da realizzarsi presso Ospedale
san Raffaele di Milano.
e Trasduttore onda piana (f = 0.9 MHz e f = 1.5 MHz) per I'attivita di collaborazione con IRCCS Carlo
Besta di Milano.
Risuliati offenuti. Pubblicazioni su riviste ad alto impatio, coordinamento progetto di ricerca internazionale,
presentazione di progetto di ricerca in ambito nazionale

ATTIVITA BUOI O NMI

Obiettivi. L'attivita di mantenimento del campione nazionale di pressione acustica ed il proseguimento del
sernvizio riguardante la taratura dei campioni acustici di riferimento dei laboratori di taratura accreditati, che
garantisce la disseminazione e la riferibilita metrologica per le grandezze acustiche & fondamentale. Risulta,
inoltre, importante garantire l'offerta, Forganizzazione e la valutazione tecnico-scientifica di confronti di
misura interlaboratorio (ILC) in ambito acustico, a supporto dei laboratori di taratura accreditati o in fase di
accreditamento. Il settore, essendo I'unico laboratorio riconosciuto a livello intermazionale in ambito MRA,
ritiene importante proseguire I'attivita di taratura di sorgenti sonore di riferimento in campo libero (camera
anecoica). Il setiore ha collaborato stahilmente con ACCREDIA metiendo a disposizione i propri esperti
tecnici per I'attivitd di esame efo valutazione di procedure e documentazione tecnica, l'esecuzione di visite
ispeitive presso i laboratori accreditati di taratura.

Il personale ha collaborato stabilmente con gli enti di normazione nazionali, CEl, presiedendo il comitato CEI
CT29/87 “Acustica e Ultrasuoni”, enti di normazione intermazionali, IEC TC 29 “Elettroacoustics” e IEC TC 87
“Ultrasonics”. Sovraintende i lavori del sottocomitato “Ulirasound and Underwater Acoustic” del TCAUY e ha
coordinato i lavori del sottocomitato “Sound in Air'.

Attivitd svolfa. Trasferimento della riferibilita metrologica a 12 laboratori accreditati (tarature di microfoni
campione di laboratoro e di lavoro, pistonofoni e calibratori acustici) ed organizzazione e svolgimento di un
ILC riguardante la taratura di filtri a bande di terzi di ottava.

Svolgimento della peer review per il laboratorio di acustica del CEM (Centro Espariol de Metrologia),
nell'ambito del progetio EURAMET 1123,

Al fine di aumentare la platea dei potenziali interessati ai lavori normativi del comitato CEI CT 28/87
“Elettrocacustica e Ultrasuoni™ & stata organizzata un workshop rivolto ad aziende che operano, a vario titolo,
nell'ambito delle misurazioni acustiche.

Risultati oftenuti.

Coordinamento proposta EURAMET EMPIR 18HLTO6-RaCHy “Radiotherapy coupled with Hyperthermia” nel
periodo 2019-2022.

Referaggio norme IEC e CEl in ambito acustico e ulirasonoro.

ATTIVITA KNOWI EDGE TRANSFER

Obiettivi. Tra le finalita del progetto RaCHy si segnala lo sviluppo di metodi di termometria, basati su US, per
misure di temperatura che vanno da 37 * C a 50 ° C, in wiro e in wivo.

Attivita svolfa. Sviluppo di nuove metodologie sia sperimentali che teoriche nel campo degli ultrasuoni in
ambito biomedico, al fine di massimizzare I'efficacia dei frattamenti legati all'ipertermia strettamente connessi
alla definizione dei profili di temperatura spaziale e temporale.

Tra le finalita del progetto RaCHy si segnala lo sviluppo di metodi di termometria, basati su US, per misure di
temperatura da 37 ° C a 50 ° C, in vitro & in vivo. La dipendenza dalla temperatura delle proprieta acustiche
potra essere sfruttata, mediante appositi algoritmi, al fine di consentire la determinazione dellinnalzamento
di temperatura negli strati di tessuto non superficiale anche in presenza di movimento o deformazione del
tessuto, causato da cicli respiratori.

Risuliati offenuti. In collaborazione con MPL sono state sviluppate tecniche tali da consentire la predizione
della deposizione di energia e dei profili di temperatura allintermo di colture biologiche durante i cicli
d'ipertermia mediati da ultrasuoni.
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Settore ML4 - Scienze e tecnologie biomediche
Responsabile: Alessandra Manzin
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Terza Te_rza_' Gestéqne & .
Res | Ruolo. [missione | IR | PO e
MM (valenza ; itural
ica) :J:ucao—cu

Personale Ti
Giancarlo D" Agosting bl 5 1 11
Carla Divieto 4 55 15 11
Andrea Lapini 10 05 05 1
Alessandra Manzin T 05 15 2 11
Daniele Martella ' 25 05 3
Leonardo Mortati 10 05 05 11
Mattia Pegoraro A [ 1
Laura Revel 4 T 11
Adriano Troia a 05 1 15 11
Massimo Zucco @ 5 2 1 10

Tot | 60,5 27,8 3 ] 2 101
Assegni ricerca
Marco Di Luzio bl 5 1 11
Riccardo Femero 10 05 05 11
Personale in formazione
Simone Galati (FhD) a ]
Camilla Paoletti (PhD) 2] g
Marta Vassallo (PhD) a 9
Marta Vicentini (PhD) 2] g
Personale associato
Paolo Foggi 1 1
Massimo Oddone 1 1
Renato Torre 1 1

Tot| 54 3.5 1,5 61
Totale W s 3 9,5 2 162

1) Presa di servizio nel mese di ottobre
2) Collaborazione con S50 AE2 {1 mese)

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Misura di biomarcatori e diagnostica in vitro

Ohiettivi. Sviluppo di metodi per la quantificazione di 1) biomarcaton molecolarifcellulan tramite droplet digital
PCR (ddPFCR) & 2) indicatori di stati patologici mediante I'analisi per attivazione neuironica strumentale
(INAA); 3) design di sensori magnefici nano/microstrutturati.

Aftivita svoffa. 1) gdPCR: nell'ambito del Bando “Innova per lltalia”, in rsposta all'emergenza sanitaria
COVID-19, si & sviluppato e testato, su materiale di riferimento e 15 pazienti, un metodo di analisi per la
misura di copie del virus SARS-CoV-2. 2) INAA: con il Centro Mazionale di Informazione Tossicologica si &
validato il metodo di misura di Co nei capelli,  lo si & applicato in pazienti con protesi dell'lstituto Ortopedico
Rizzoli. 3) Senson magnetici- sono stati sviluppati modelli computazionali a supporto di tecniche di imaging
magnetico su scala nanometrica, basate su microscopia a forza magnetica (MFM) e microscopia a
scansione di sonda.

Risultati oftenuti. 1) Ottimi fsultati in termini di limite di rilevamento, fproducibilitd e incertezza del metodo di
diagnosi del virus SARS-CoV-2. 2) Compatibilita tra i valori di Co misurati nel materiale di riferimento Human
Hair & nei capelli di 30 pazienti. 3) Swviluppo di una tecnica di imaging MFM quantitativo per la
caratterizzazione di materiali magnetici per applicazioni in vari settori, tra cui quello biomedicale.

Manomateriali per applicazioni terapeutiche e diagnostiche
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Obiettivi. Studio di nanomateriali per 1) applicazioni terapeutiche basate sull'iperiermia maagnetica e 2) la
veicolazione e il rilascio controllato di farmaci.

Attivita svolta. 1) Ipedermia maanetica: nel progetto EMPIR RaCHy si & proseguita I'analisi modellistica di
nanomateriali in ossidi di Fe o leghe magnetiche, analizzando linfluenza di forma e dimensioni sulle
proprieta di ipertermia. Per valutare l'efficacia terapeutica sono stati realizzati codici di calcolo in silico, in
grado di determinare lincremento di temperatura indotto in modelli computazionali animali ad alta
risoluzione. In collaborazione con IErasmus Medical Center, & stato progettato un applicatore a
radiofrequenza (RF), che verra utilizzato per confrontare gli effetti generati dallipertermia prodotta da campi
elettromagnetici RF con quelli nisultanti dallutilizzo dell'ipertermia magnetica, in test su phantom e in vitro. 2)
Dug delivery sono state sintetizzate e caratterizzate nanodropief a base di perfluorocarburi per il rilascio
controllato di farmaci e ossigeno. Insieme al DISAT (POLITO), si sono studiate le dinamiche di attivazione
mediante ulirasuoni di nanodroplet e nanocristalli, attraverso il monitoraggio ottico ed acustico effettuato in
set-up di microfluidica.

Risultafi offenuti. 1) Ottimizzazione di nanomateriali in NiFe e FeQ per ipertermia magnetica e valutazione
del riscaldamento indotto attraverso simulazioni in modelli murini. 2) Set-up sperimentale di microfluidica per
il monitoraggio in wiiro del segnali acustici ed oftici emessi da nanodroplef e nanocristalli attivati da
ultrasuoni.

Materiali simulatori tissutali

Ohietfivi. Sviluppo e caratterizzazione di phantom per I'imaging quanfitativo a risonanza magnetica (MRI).
Attivita svolta. Mel progetto EMPIR QUIERO sono stati fabbricati phantom omogenei ed eterogenei per
identificare i fattord in grado di influenzare i tempi di rilassamento (T1 e T2) e le proprieta elettriche. |
phantom, realizzati con stampi innovativi a base di silicone e cryogel, sono stati caratterizzati a diversi campi
(15T, 3T e 7 T)in scanner MRI per applicazioni cliniche e precliniche, mostrando una buona stahilita
temporale.

Risultafi ottenuti. Phantom antropomorfi con strutture brain-fike, riproducenti aree di materia hianca e grigia.

Biomateriali per la medicina rigenerativa

Obiettivi. Carattenizzazione di sistemi biologici e biomateriali per la medicina rigenerativa tramite tecniche
innovative di imaging basate su 1) microscopia ottica non-lineare CARS-SHG-TPEF, 2) microscopia a forza
atomica (AFM), 3) Transient Grating Spectroscopy (TGS), 4) Optical Coherence Tomography (OCT).

Attivita svolta. 1) CARS-SHG-TPFF- con llsfituto Ortopedico Galeazzi si & studiato 'uptake cellulare di
nano-vescicole con funzione antinfiammatoria e rigenerativa del tessuto cartilagineo, effettuando misure su
tessuti derivati da espianti in pazienti con osteoartrosi. La profonditad di penetrazione, l'area e il volume
occupati e la colocalizzazione sono stati valutati con algortmi ad hoc. 2) AEM: sono state implementate
tecniche di mappatura del modulo di Young in combinazione con la micro-spetiroscopia CARS, per la
caratterizzazione di scaffold in materiali polimerici microstrutturati. 3) IGS: sono state caratterizzate
strutturalmente matrici di gel di fibrina, correlando | parametri reficolari ottenuti tramite TPEF con i valori dei
moduli elastici longitudinali misurati mediante TGS. 4) QCT: si € progettato un sistema OCT a 1.5 pym per
misure 3D, con sistema di scansione con specchi galvanometrici e spettrofotometro basato su reticolo e
sensore INGaAs lineare.

Risultafi offenuti. 1) Studio dell'assorbimento di vescicole extracellular in tessuti cartilaginei. 2) Misure su
scaffold in materiali polimerici. 3) Caratterizzazione di matrici di gel di fibrina a rigidita crescente. 4) Design di
un sistema OCT per misure su materiali e tessuti, con rate di acquisizione di 100 pixel al secondo.

ATTIVITA RUOI O NI

Svolgimento di confronti internazionali e interlaboratorio

Obiettivi. Partecipazione a confronti intermazionali e studi pilota negli ambiti dei Working Group “Cell
Analysis™ (CAWG) e “Nucleic Acid Analysis®™ (NAWG) del CCQM e del Working Group ASTM on Cell Viability.
Attivita svolta. In ambito CCQM: stesura del report finale dello studio P123 “Number and geometric property
of cells adhered to a solid subsfrate”, realizzazione dello studio P198b “SARS-CoV-2 ANA copy number
guantificafion”, campagna di misure effettuata per lo studio P217 “Enumerafion of fixed peripheral blood
mononuclear cells in suspension”, definizione del protocollo di misura per lo studio P197 “Proliferative sfem
cell number per unit area” awvio del confronto chiave sulla quantificazione del marker tumorale HERZ, e
degli studi pilota sulla metilazione del DMA e sull'identificazione di proteine in matrici complesse. Avvio del
confronto su vitalitd cellulare finalizzato allo standard ASTM “New Test Method for Measuring Cell Viability in
a Scaffold”.

Risultafi otfenuti. Report finale dello studio P123; eccellenti risultati nello studio P199b in termini di incertezza
di misura e riproducibilita; misure di area del materiale di fferimento dello studio P197.
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Attivita nell'ambito di organismi e gruppi di lavero metrologici e/o normativi

Obietfivi. Attivita in ambito CCQM allinterno dei Working Group 1) IRWG (Isotope Rafios) e 2) CAWG,
NAWG e KCWG (Key Comparisons and CMC Quality) e attivitd normativa in ambito ASTM.

Attivita svolta. 1) Sviluppo, con il "Chemical Process and Nuclear Measurements Group” del NIST, di un
metodo basato su INAA per la misura del rapporto isotopico '#'Sh/'*5h. 2) Parnecipazione a diversi
workshop CCAOM-KCWG sul nuovo Key Companson Data Base (KCDB 2.0) e sottomissione al terzo ciclo di
revisione della guida ASTM “Practice for Quantifving Cell Proliferation in 30-Scaffoids by a Non-Destructive
Method”.

Risuftati offenuti. 1) Misura del rapporto "™'Sh/*Sb con incertezza relativa 0.1%. 2) Afinamento della guida
ASTM sulla misura della proliferazione cellulare in scaffold 30.

Attivita di networking tra NMI

Obietfivi. Attivita nellambito delle reti European Metrology Network (EMN), allinterno di EURAMET.

Attivita svolfa. Si & confribuito al consolidamento delle reti EMN 1) TraceLabMed e 2) Mathmet.

Risultali offenuti. 1) EMN Tracel abMed: ottimizzazione, mediante una serie di workshop e meeting, della
gestione dei rapporii con gl stakeholder e i laboratori impegnati in confronti che rispondono alla normativa
UE 2017/746 in termini di riferibilita dei dispositivi medico-diagnostici in vitro. 2) EMN Mathmet sviluppo di
software per simulazioni in siico nel campo delle nanotecnologie applicate alle scienze della vita; atfivita di
formazione in ambito matematico-numerico; input per la preparazione di un'agenda strategica sul tema Al.

Supporto all’accreditamento

Obietiivi. Supporio ad ACCREDIA nel campo dei matenali biologici di nferimento.

Affivitda svolta. Nellambito della convenzione con ACCREDIA, & stato seguito un corso di formazione per
ispettori di biobanche, per ottemperare alla norma UNI IS0 20387, che si prefigge di assicurare la
riproducibilita dei risultati ottenuti su materiali biologici e la qualita dei campioni.

Risulfali offenuti. Formazione di un ispettore per supportare I'accreditamento delle biobanche.

ALTIVITA KNOWI EDGE TRANSFER

Atfivita rivolta al trasferimento tecnologico

Obietfivi. Contratti e consulenze industriali nei campi biomedicale, sanitario, farmaceutico e ambientale.
Affivitd svoffa. Mell'ambito del contratto BIOBANG con la ditta Three-ES, sono stati misurati il rumore di
cavitazione idrodinamica prodoita da reattori per trattamenti industriali di biomasse e la dinamica del collasso
delle bolle generate. Inolire, sono stati progettati sensor custom da wlilizzare in impianti industriali.

Risulfati offenuti. Completamento del contratio di ricerca con la ditta Three-ES.

Didattica universitaria e formazione

Obietfivi e Aftivita svolta. Formazione di studenti di Ill, 1l e | livello, e addestramento alla ricerca sullo sviluppo
di metodi di analisi e tecnologie per applicazioni biomedicali, metrologiche e nella scienza dei materiali.
Risulfati offenuti. Lezioni ed esercitazioni nei corsi di Il ivello “Radiochimica™ (UNIPY) e di | ivello "Statistica
sperimentale e misure meccaniche”™ (FOLITO). Tutoraggio di 4 dottorandi (POLITO) e 2 firocinanii.

Divulgazione scientifica

Obietfivi. Attivita di divulgazione nei campi biomedicale, metrologico e della scienza dei materiali.

Affivita svolfa. 1) Si & confribuito alla presentazione dello studio pilota sul SARS-CoV-2 nel corso del “World
Metrology Day” (WMD) e attraverso un comunicato pubblicato sul sito del BIPM. 2) Si & svolta attivita di
carattere divulgativo e didattico sulla modellizzazione di sensori magnetfici per applicazioni biomedicali.
Risulfati offenuti. 1) Realizzazione di un video per il WMD 2020 dal fitolo “Mefrology for accurafe measures in
medicine”, comunicato sul sito del BIPM “National Measurement Insfifutes Demonsirafe High Accuracy
Reference Measurement System for SARS-CoV-2 fesfing”. 2) Contributo al compendio didattico/divulgativo
nvolio a fisici e ingegner “Compendium on Electromagnefic Analysis From Eleclrostalics fo Photonics”, edito
da World Scientific, con il capitolo “Modeling of Nanostrucfured Magnetic Field Sensors”.
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Settore ML5 - Magnetismo, materiali e spintronica
Responsabile: Gianfranco Durin
Personale impegnato (Mesi'Persona
Terza Terza missione | Gestione &
R&S Ruolo missione {valenza coordinamento Total
NMI {valenza socio-culturale e
economica) )

Personale Ti
Pafrizio Ansalone 1 1
Carlo Appino G 1 1 1
Vittorio Basso T 3 1 1
Cinzia Beatrice 10 1 1
Federica Celegato G 1 1 1
Marco Coisson G 1 1 1
Gianfranco Durin a 1 2 1
Enzo Ferrara G 1 1 1
Michaela
Kuepferling J 2 1
Alessandro Magni 1 1
Luca Martino 10 1 1
Elena Olivetti a 2 1
Massimo g 3 1
Pasquale
Luciano Rocchino 3 a 1
Alessandro Sola 1 1
Paola Tiberto 7 1 0.8 88
Luca Toso G 2 1

Tot | 140 28 5 5 6,8 184,8
Assegni ricerca
Gabriele Bamrera 1 1
Personale in
formazione
Danigle Gastaldo 4 4
(PhD)
Adriano Di Pietro
(PhD) 8 8
Davide Lamberi 2 2
(PhD)
Gajanan Pradhan a 8
(PhD)
Gabriel Soares
(PhD) 11 11
Personale
associaro
Fausto Fiorillo 3 3
Paolo Allia 3 3
Franco Vinai 0,5 0.5

Tor | 505 50,5
Totale "%ﬂ’ 28 5 5 6,8 235,3
ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Magnetismo nei materiali allo stato solido
Obieftivi. Comprensione e misura dei fenomeni magnetici su scala da nano a bulk con analisi dei processi di
dissipazione di energia in strutture diverse e frequenze di lavoro; studio degli effetti di modifiche strutturali
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efo di composizione dei materiali per otimizzame il comportamento magnetico; estensione delle capacita di
misura a materiali nuovi e ai minerali naturali.

Attivita svolfa. 1) preparazione e misurazione di materiali magnetici su varie scale spaziali dal bulk fino alla
dimensione nanometrica; 2) studio sperimentale e teorico del processo di magnetizzazione (fino ai MHz)
scalare e vettoriale con attenzione ai fenomeni di dissipazione energetica. Misura della magnetostrizione in
film softili tramite microscopia con sonda a scansione (AFM); 2a) indagine magnetoottica su lamierini FeS3i
GO al variare di frequenza e campo di picco 3) sviluppo di un sistema microscopico magneto-ottico per
losservazione di strutture magnetiche in nastri o lamierini ferromagnetici. 4) analisi della micro- e
nano-strutiura magnetica di film sottili mediante microscopia a forza magnetica in campo. 5) studio dei
processi di magnetizzazione in nanostrutture magnetiche mediante tecniche magnetometriche e misure di
ipertermia. 6) analisi teoriche per la descrizione dei fenomeni magnetici su diverse scale dimensionali.
Risulfati offenuii. 1) rnduzione dei fenomeni di dissipazione nel processi di produzioneftrasformazione di
energia elettromagnetica; 2) miglioramento delle capacita di misura delle grandezze magnetiche in un ampio
spettro di condizioni e partecipazione a confronti di misura su nuovi materiali; 2a) cicli magnetoottici, e
comparazione struttura a domini con perdite magnetiche fino a 10kHz 3) estensione degli standard e delle
capacitd di misura a materiali nuovi e a aree di applicazione quali energia, salute, ambiente & beni culturali.

Materiali innovativi per la spintronica e il nanomagnetismo

Obhieftivi. Preparazione di materiali innovativi ad alto impatto potenziale in campo 1) biomedico, 2)
spintronico e sensoristico, 3) industriale.

Attivita svolfa. 1) preparazione di nanostrutture e di film sottili ottenuti da deposizione fisica da vapore e
nanolitografia {convenzionale e self-assembly) o de-alligazione per applicazioni in catalisi, biomedicina, per
studio di spin waves, di spin-Seebeck, & per la magneto-meccanica; 2) preparazione di nanoparticelle
magnetiche per possibili impieghi nel campo biomedico (i.e. magnetic imaging, ipertermia magnetica o drug
delivery); 4) idrogenazione di leghe metalliche per la refrigerazione magnetica mediante tecnica
sonnochimica (collaborazione con ML4); 5) crescita e caratterizzazione film sottili con magnetoresistenza
anisofropica per sensorisica biomedicale; 6) preparazione di film multifunzionali composiii (leghe
magnetosirittive accoppiate meccanicamente con substrati flessibili o piezoeletinici, per attuazione magnetica
con campi eletirici; 7) studio per la realizzazione di leghe Heusler sotto forma di film sottili cresciuti per
sputtering ed epitassia a fascio molecolare (collaborazione con ML1). 8) sviluppo di materiali metallici amorf,
con proprieta antibatteriche per applicazioni biomediche (collaborazione con DISAT - Polito).

Risuliati otfenuti. 1) perfezionamento delle competenze necessarie allo sviluppo di materiali innovativi per la
biomedicina, la spintronica, la sensorisiica e l'industria; 2) presentazione e pubblicazione dei rsultati ottenuti
nell'ambito dei progetii finanziati.

Spintronica

Ohieftivi. 1) Spincaloritronics: studio dellinterazione fra correnti di spin e correnti di calore. 2) Spin currents:
studio della generazione e conduzione delle correnti di spin e della loro interazione con strutture magnetiche
attraverso effetto “spin (orbit) torque”; 3) Dzyaloshinskii-Moriya Interaction (DMI): studio della costante di
DMI in diversi tipi di eterostrutiure elettroniche ed effetto sulle strutture magnetiche chirali. 4) Spin waves
and Magnonics: studio delle onde di spin o di magnetizzazione in sistemi non-planari e relazione di
dispersione non-reciproca.

Attivita svolffa. 1) spin Seebeck/Peltier su campioni bi-layer di Fe304/Pt e YIG/Pt a diverse geometrie; 2) a)
spin Hall magnetoresistance su campioni bi-layer di Fe304/Pt e YIG/Pt a diverse geomeitrie; h) effetti di spin
orbit torgue su bilayer metalli pesanti (Pt, W) e ferromagnete (CoFeB). ¢) studio dell’accoppiamento tra spin
currents & campo eletirico mediante DFT, d) misure magnetoottiche e di magnetoresistenza AMR/SMR
tramite Hall bar su wedge PUFeG0Co020B20/Ta 3) a) Ottimizzazione della misura della DMI con sistema
magnetoottico e degli algoritmi correlati per la stima del valore nell’'espansione di bolle magnetiche. b) round
robin della misura DMI con magnetootiica e BLS e analisi dei risultati ¢) "literature review™ sulla misura della
DMI in film sottili. d) analisi del round robin sulla DMI. e) studio degli effetti di campo elettrico sulla
interazione DMI e sullanisotropia magnetica. (ambito progetto EMPIR TOPS); 4) a) onde di spin in
geometria sferica o cilindrica. b) effetti di non-reciprocita nella relazione di dispersione delle onde di spin. c)
misura della dispersione di onde di spin atiraverso la fase acquisita.

Risuliati otfenuti. 1) curve di magnetoresistenza al variare dello spessore del Pt, correlate al comportamento
magnetoottico della Hall bar e valutazione della conducibilita di correnti di spin “pur” in isolanti magnetici,
spin Hall angle di Pt, efficienza dello spin orbit torque in sistemi ferromagneti metallici/metalli pesanti e effetti
del campo eletirico sulle correnti di spin 2) a) stima del valore di DMI con il metodo dell’espansione di holle
magnetiche. b) round robin per misura DMI con magnetoottica & BLS c) paper submitted in RMF sulle
misure della costante di DMI di interfaccia, setup e tecniche di misura incluso modelli per valutare la costante
di DMI in modo affidabile (capacita di misura), comprensione della dispersione dei dati di misura della
costante di DMI (paper), comprensione degli effetti del campo elettrico sulla interazione DM; 3) studio teorico
e sperimentale delle onde di spin in sistemi non-planari; 4) misura del coefiiciente di spin Seebeck in
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Fe3d04/Pt in funzione della temperatura. 5) messa a punto di una tecnica di imaging magnetico tramite
effetto spin Seebeck locale.

ATTIVITA RUOLO NMI

Metrologia magnetica

Ohiettivi. 1) Miglioramento e consolidamento della metrologia nell'abito del magnetismo e dei materiali
magnetici; 2) Anticipazione dei bisogni metrologici nei campi della spintronica e del nanomagnetismo.
Aftivita svoffa. 1) Reperimento campioni di riferimento da produttori acciaio magnetico internazionali;
Fianificazione di round rohin per le misure di perdita su Epstein e 35T (progetio HEFMAG). Progettazione di
nuova strumentazione a controllo digitale per il laboratorio di magnetismo (banco balistico digitale & nuovo
wattimetro). Misura magnetica in regimi non convenzionali (nuovi materiali commerciali di basso spessore,
alta temperatura, alta frequenza, flusso distorto, presenza di effetto pelle, flussi bidimensionali).
Realizzazione di esperimenti di risonanza magnetica nucleare tramite il metodo del rilassamenio spontaneo.
2y Definizione di uno standard 150 per la caratterizzazione magnetica di sospensioni acquose di
nanoparticelle (progetic MagMaSiand); 3) Pariecipazione a Project Team for new standard - Technical
Specification IEC/TC 1M13/PT 62607-9-1 "Nanomanufacturing — Key Control Characteristics — Part 9-1:
Spatially resolved magnetic field measurements — Magnetic Force Microscopy” (progetto NanoMag).
Risuftati offenuti. Consolidamento e miglioramento delle CMC dichiarate. Rapporti tecnici sulla nuova
strumentazione e sugli esperimenti effettuati. Pubblicazioni nel campo dei materiali magnetfici.

ATTIVITA KNOWLEDGE TRANSFER

Formazione e divulgazione scientifica

Obieftivi. 1) formazione di laureandi, dottorandi e giovani ricercatori; 2) didatfica di pimo, secondo e terzo
livello presso gli atenei piemontesi; 3) consolidamento della collaborazione con I'Associazione ltaliana di
Magnetismo, per la divulgazione e la disseminazione; 4) offerta di atfivita didattiche di base e percorsi di
approfondimento sull'eletiromagnetismo adatte alla scuola primaria e secondaria; 5) richiamo dellinteresse
del pubblico verso i temi del magnetismo e delle tecnologie ad esso associate

Attivita svolta.

« Corsi "Magnefism, magnetic materials and measurements” (Il livello, PoliTO)

» Corso “Fisica delfo sfafo solido e laboraforio: faboratoric (maferiali magnelici)” (Corso di | livello,
Universita del Piemonte Orientale),

» Tutoraggio di tirocini e tesi di laurea iriennale e magistrale e di dottorato

» Partecipazione alla Biennale Tecnologia per le scyole organizzata dal Politecnico di Torino per la
divulgazione delle scienze nelle scuole primaria e secondaria di | grado (2 laboratori sul magnetismo
svolti per 11 classi)

« Partecipazione alliniziativa “Gli enti di ricerca per studenti, insegnanti & famiglie” promossa da
INDIRE con la presentazione di un webinar sul magnetismo per gli studenti di scuola secondaria di ll
grado

» Partecipazione ai gruppi di lavoro "Educafion & Outreach” e "AlMagn Colloguia™ dell’ Associazione
Italiana di Magnetismo, per la divulgazione e la disseminazione

» Partecipazione al Centro Interdipariimentale per la Cristallografia Diffrattometrica {CRISDI)
dellUniversita di Torino

» Partecipazione ad evenii di public engagement (realizzazione di un webinar nella Rassegna di
Cocktail di Scienza per le Settimane della Scienza)

Risuftati offenuti. 1) Tesi di laurea magisirale e di dottorato; 2) Coniributo alla formazione di studenti delle
scuole superion, universitarie giovani ricercatori; 3) Divulgazione al grande pubblico per mostrare
Fimportanza per la societa della ricerca nel campo dei materiali e dispositivi magnetici.

Trasferimento tecnologico

Obiettivi. Trasferimento di tecniche di misura e di modellizzazione avanzata per materiali magnetici

Attivita svolfa. 1) Aftivita di disseminazione nell'ambito dei progetti europei EMPIR 19ENGO06- HEFMAG,
TOPS, BEMAGIC e MagnEFi; 2) Attraverso il consorzio Proplast, offerta di frasferimento tecnologico alle
aziende piemontesi; 3) Organizzazione simposio “Magnelic based mefrofogy fools and technigues” alla
conferenza JEMS2020; 4) Promozione e svolgimento di contratti industriali con aziende italiane e straniere
operanti nel settore elettrotecnico.

Risuftati offenuti. 1) Consolidamento del ruolo del gruppo nei confronti di stakeholders nazionali e
internazionali; 2) ampliamento del bacino d’'utenza per 'attivita di caratterizzazione dei materiali.
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Divisione Metrologia applicata e ingegneria
Responsabile: Michela Seqa

Risorse umane (Tl + TD) al 31/12/2020
Ricercatori e Tecnologi: 38. Tecnici: 24

Ulteriori risorse umane
Assegnisti, Borsisti e Dottorandi: 8. Associati e incarichi: 5

Articolazione delle attivita

La Divisione sviluppa la scienza metrologica e le tecnologie con attenzione allingegneria e alle necessita
industriali. Mel guadro del Sistema Intermazionale delle unita di misura, & secondo I'atiribuzione allINRiM
delle funzioni di Istituto Metrologico Primario (L. 273/1991), la Divisione cura la ricerca metrologica per le
grandezze di pertinenza, la realizzazione pratica e la disseminazione delle unita di misura delle grandezze
meccaniche e termodinamiche e la disseminazione per le grandezze elettriche, anche in risposta alle nuove
opportunita offerte dalla ridefinizione delle unita del S1. Svolge inoltre attivita di ricerca inerenti il
monitoraggio amhbientale e il clima, Nmpiego razionale dell'energia, lo sviluppo di tecniche metrologiche per il
mondo della digitalizzazione. Per rispondere a gueste esigenze, la Divisione & strutturata in cingue settori

scientifici omogenei e tematici.

SETTORE

DESCRIZIONE

AE1: Metrologia della massa e
grandezze apparentate
(Alessandro Germak)

L'attivita & rivolta a mantenere i campioni e disseminare le unita
delle grandezze di competenza (masse, volumi, densita, portate di
liquidi, portate e volumi di gas, pressioni e vuoto, forze, durezze,
gravita), a condurre attivita di ricerca per lo sviluppo di nuovi sistemi
e metodi di misura e taratura e per I'estensione delle capacita di
misura e taratura, anche legati alle possibilita offerte dal nuovo S1.

AEZ: Metrologia della lunghezza
(Marco Pisani)

L'atfivitd & indirizzata al mantenimento e alla disseminaziong dei
campioni delle grandezze dimensionali, alla conduzione di ricerche
per migliorare le conoscenze, sviluppare dispositivi e tecniche nei
campi della nanometrologia, delle misure industriali, della ricerca
spaziale. Le atfivita connesse allinterferometria Xiottica (COXI),
sono volte alla creazione di un nodo europeo presso INRIM a
supporto degli MMI.

AE3: Misure
elettroniche
(Fier Paoclo Capra)

elettriche

ed

Cattivita ha lobiettivo di condurre ricerca e sviluppo nell’ambito
della metrologia eleftrica primana, anche in riferimento  al
mantenimento dei campioni matenali e delle scale. Un ulteriore
contributo importante, alle realtd produttive del territorio, deriva dai
laboratori di alte tensioni e forti correnti (LATFC) che permettono
'esecuzione di prove di importanti parametri elettrici, tra i quali:
misure di corto circuito, capacitd di stabilimento ed interruzione o
prove di tenuta di breve durata, prove di sovratemperatura, prove
ad impulso atmosferico, misure di scariche parziali & prove a
frequenza di rete.

AE4: Termodinamica fisica
(Roberto Gavioso)

L'attivita in guesto settore e finalizzata a realizzare, mantenere e
disseminare i campioni delle unitd di misura delle grandezze
termodinamiche, anche mediante lo sviluppo di metodi di misura
avanzati finalizzati alla realizzazione di nuovi campioni primar nel
settore della termometria (acustici, a microonde, ottici) e alla
determinazione delle differenze fra la temperatura termodinamica e
la scala internazionale di temperatura. Vengono inoltre sviluppati
sensori di temperatura innovativi anche basati su tecnologie
guantistiche, generatori & campioni di umidita in matrice gassosa o
solida. Le aftivita di ricerca sono rivolte alla misura di proprieta
termofisiche di fluidi @ materiali di particolare interesse scienfifico o
tecnologico in contesti aventi finalitd ambientali, incluso il risparmio
energetico, o di applicazione tecnologica e industriale.
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L'attivitd & relativa alle applicazioni industriali & ambientali della
termodinamica, nelle misure termiche, in processi radiativi e in
chimica delle miscele gassose. Importanti tematiche di ricerca
riguardano e si sviluppano per mezzo di misure in chimica dei gas e
dell'acqua, misure termiche e fermodinamiche in atmosfera,
interazioni termodinamiche in criosfera, studio delle caratteristiche
di sensori termici per aeronautica e meteorologia, metodi
matematici a supporio della metrologia, applicazioni di metodi
radiometrici e fotometrici allo studio di proprieta dei materiali.

AES: Termodinamica applicata
(Andrea Merloneg)

La Divisione complessivamente & attiva nell'ambito delle tre missioni dellINRiM (Ricerca e Sviluppo, Ruolo
MMI, Trasferimento Tecnologico e Formazione), come descritto in dettaglio nelle schede dei Settori. Ha
partecipato nel corso del 2020 a 35 contratti di ricerca nazionali e internazionali, molti dei quali nell’ambito
dell European Mefrology Programme for Innovafion and Research (EMPIR), di cui quattro coordinati dalla

Divisione {(16MRM02 SURFACE, 17TNEMO3 EUCoOM, 18MEMO3 INCIPIT e 195IP ENV53h CREB). La
Divisione & stata inoltre attiva nella proposizione di proposte di progetto in tutte le Call EMPIR 2020,

ottenendo 'approvazione di un nuovo progetto a coordinamento INRIM nella Call Industry (200MD0G6
PROMETHZ20). Nellanno 2020 sono stati pubblicati 51 lavori su riviste internazionali indicizzate (di cui 49
con Impact Factor).

Mel corso del 2020, la Divisione ha partecipato alle attivita, alle riunioni e alle conseguenti iniziative di due
European Metrology Networks (EMMN), reti approvate alla General Assembly di EURAMET del 2018.

EMN for Climate and Ocean Observation, coordinata da MPL, che si propone di costituire una rete
collaborativa in grado di formire competenza metrologica per | numerosi stakeholder che efiettuano e
utilizzano misure per le osservazioni in ambito climatologico e oceanico. La rete & suddivisa in tre sezioni
tematiche: Afmosphere Observafion, Ocean Observation, Land and Earth Observation, coordinate
rispettivamente da METAS, LNE, NPL. Il progetio EMPIR 18MET04 ForClimateOcean, a supporto della
EMM, vede come pariner interni finanziati esclusivamente i coordinatori della EMN e delle tre sezioni (MPL,
LME, METAS). La Divisione & aftiva in tutte le sezioni della rete e ad essa afferiscono le persone di contatto
sia della rete nel suo complesso sia delle singole sezioni. In questo contesto, ha fornito nel 2020 un
confributo alla rete mediante attivitd di servizi metrologici e disseminazione, partecipazione attiva alle
iniziative della rete, rappresentanza neqgli organismi intermmazionali rilevanti ai temi di interesse della rete,
presentazione della rete in eventi internazionali, mantenendo e rafforzando le collaborazioni con i vari
stakeholider sia a livello nazionale sia a livello internazionale. Nel corso del 2020 sono stati organizzati eventi
a carattere generale della rete: nei giorni 12 e 13 febbraio 2020 si & tenuta una serie di “international
Webinar on Meirology Needs for Climafe and Ocean Observafion”, arficolati sulla base dei tre pilastri della
rete e rivolti sia agli istituti metrologici sia agli stakeholder. Nei giorni 10 & 11 giugno 2020 & stata organizzata
I'assemblea generale dellEMN (Annwal General Meeting). Tra le iniziative di rilievo si segnala la conclusione
della consuliazione con | van sfakeholder che ha prodotio il documento *European Mefrology Network for
Climate and Ocean Observation - Sfakeholder Needs Review Report 20207,

EMN for Mathematics and Statistics, coordinata da PTE, a cui la Divisione partecipa in collaborazione con
la Divisione ML. La rete si propone di costituire un punto di nferimento per gli istituti metrologici, gli enti
normatori, il mondo accademico e lindusiria, sui temi della matematica e della statistica in meftrologia,

fornendo linee-guida, sviluppando codici di calcolo, incentivando la collaborazione allinterno di progetti
scientifici e favorendo la disseminazione della conoscenza attraverso pubblicazioni, convegni dedicati e
materiale didattfico. L'INRIM & coinvolio nel progetto EMPIR 18NET05 MATHMET, finalizzato a favorire la
rapida implementazione della EMN. Nellambito delle attivita di formazione e disseminazione di competenza
della rete, I''NRIM ha organizzato, in collaborazione col Politecnico di Torino, la seconda edizione del
workshop “Mathematical and Statistical Methods for Metrology”, che si terra nella primavera 2021 in modalita
yirtuale. Inoltre, si & continuata I'atfivita di tutoraggio rivolta a studenti di vario livello & sono stati erogati
diversi corsi di formazione. Sul piano della ricerca, sono state svolte numerose attivita scientifiche e tecniche
in ambito matematico, statistico e modellistico, censite nelle schede dei var settor sulla base dell’afferenza
del personale coinvolio.

La Divisione ha proseguito nelle attivita legate alla costituzione della EMN on Advanced Manufacturing,
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anche partecipando attivamente al progetto EMPIR SNETO1 AdvManuMet ad essa associato.

La Divisione & stata inolire coinvolta nel 2020 nel processo di formulazione della EMN on Clean Energy,
anche come partner nella proposta di JMP ad essa associato e classificato tra i progetii cofinanziati.

Ricerca e Sviluppo

Mel corso dellanno 2020, per quanto concemne le attivita nella Metrologia della massa e delle grandezze
apparentate, si segnalano i seguenti nsultati di rilievo:

lo sviluppo di un metodo innovativo per la taratura di misuratori di portata di liquidi, basato sulla
pesatura dinamica. Il principio di misura sviluppato, ha permesso di otienere un modello di
misurazione notevolmente semplificato rispetto agli alii metodi dinamici attualmente in uso,
riducendo, di conseguenza, i contributi di incertezza che influenzano la taratura. Il sistema di misura
& stato testato nel campo tra 10 kg b e 60 kg h™', ma & anche particolarmente adatto per portate
inferiori. Le incertezze oftenute sono dellordine del 0,01 %, allo stato dell’arte per questo campo di
poriate. | risultati sono stati oggetio di una pubblicazione sulla rivista internazionale Metrologia (IF
3.058).

I'attivita di ricerca connessa allo sviluppo di un metodo innovativo per la misura delle caratteristiche
geometriche dei penetratori di diamante utilizzati per le misure di durezza Knoop. Modificando in
modo opportuno la strumentazione gia disponibile in laboratorio, || metodo & stato implementato e si
sono ottenuti | primi valor di misurazione. | risultati sono stati confrontati con quelli di un laboratorio
estero, confermando la bonta del metodo e la comretta valutazione dellincertezza e hanno originato
una pubblicazione sulla rivista internazionale Measurement (IF 3.364). Questo sviluppo rendera
possibile implementare delle nuove CMC da inserire nel KCDOB del BIPM in ambito CIPM MRA,
attualmente non dichiarate da nessun altro laboratorio al mondo.

Sulle tematiche della Metrologia della lunghezza, sono di paricolare importanza 1 seguenii risultati
conseguiti nellanno 2020:

lo studio effettuato sulla stima della tensione superficiale prodotta da uno strato di alcuni nanometri
di rame depositato attraverso un metodo galvanico su una lamina di Si spessa meno di 1 mm. La
misura della deformazione indotta dal softile strato di rame & stata fatta tramite la topografia X a
contrasto di fase, per cui la lamina di Si & in realtd una delle tre lamine di un interferometro X triplo
Laue monolitico. La sensibilitd del metodo ha permesso di misurare deformazioni dell'ordine di 2
pmimm e ha rappresentato il primo passo verso la stima dell'effetto della tensione supericiale
dovuta all'ossido nativo sulla determinazione del passo reticolare del Si tramite interferometria X.
Grazie ad una simulazione agli elementi finiti della lamina, & stato altresi possibile stimare il valore
della tensione superficiale del film di rame che & risultata essere di circa 0,3 N/m per nm di
spessore. La topografia X a contrasto di fase ha dimostrato di essere in grado di determinare lo
stress superficiale di diversi film depositati su Si, con possibill ricadute sulle tecnologie basate su
substrati di Si. | risultati dello studio sono stati pubblicati sulla rivista internazionale Journal of
Applied Crystallography (IF 2.995).

lo studio delle interazioni punta-campione nella caratterizzazione AFM di una nanostrutiura
bio-vegetale (Tobacco Mosaic Virus) a forma di bastoncello con un diametro di circa 18 nm come
riferimento su scala nanometrica. Quando viene ripreso dalllAFM, il diametro del TMV & determinato
come laltezza superiore dell'asta dal profilo di sezione trasversale ricostruito di virioni isolati,
depositati su un substrato piatio come la mica. Le interazioni punta-campione-substrato vengono
discusse con riferimento a dati e modelli sperimentali in letieratura, al fine di determinare le
deformazioni e lincertezza associata delle correzioni, con cui la differenza tra il diametro dell'aliezza
superiore ricostruito da AFM e il valore di riferimento si riduce a circa 0,3 nm. Lo studio ha dato
origine a una pubblicazione sulla rivista internazionale Measurement Science and Technology (IF

1.857).
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Mell'ambito delle Misure elettriche ed elettroniche, & di particolare rilevanza lo studio relativo al confronto
fra due ponti per le misure di resistori di altissimo valore nellintervallo compreso tra 100 GO e 1 PO 1l ponte
di riferimento & stato costruito allINRIM e ufilizzato con successo nel corso di un ciclo di confronto
internazionale; lo strumento caratterizzato & di tipo commerciale, prodotto dalla ML 1l lavoro ha consentito il
miglioramento del soffware di controllo dello strumento commerciale che originanamente degradava
significativamente le prestazioni olire i 10 T | risultati sono stati presentati al simposio internazionale 247
IMEK O TC4 International Symposium 227 Internafional Workshop on ADC and DAC Modelling and Testing
IMEK O TC4 2020 e pubblicati negli atti del congresso.

Sulle tematiche della Termodinamica fisica, i nsuliati di magagior rilievo ottenuti nel corso dell’'anno sono i
seguent:

lo studio condotto da un gruppo di ricerca del Politecnico di Torino (SMalLL) e dell'lstituto Mazionale
di Ricerca Metrologica (INRiM) che ha proposto una tecnologia per rafirescare gli ambienti basata su
fenomeni passivi, ossia processi spontanei come la capillaritad o levaporazione, sfruttando
direttamente la radiazione solare e la comune acqua salata invece di compressori che necessitano
di energia elettrica e di composti chimici potenzialmente dannosi per I'ambiente. La caratteristica
vincente del dispositivo risiede nella sua modularta: le unitd refrigeranti possono funzionare
autonomamente oppure essere disposte in serie, come accade con le comuni batterie, per
aumentare l'effetto di raffrescamento. Il sistema permette, quindi, di ridurre l'impatto energetico e
ambientale del raffrescamenio degli edifici. | risultati dello studio sono stati pubblicati sulla
prestigiosa rivista intermazionale Science Advances (IF 13.116).

la realizzazione, presso i laboratori di termodinamica dellINRIM, di un apparato sperimeniale per la
misura della velocita del suono in fluidi a temperature criogeniche. Tale apparato ha permesso di
ottenere misure di velocita del suono in metano liguidi lungo cinque isoterme (130, 134, 140, 150 &
162) K e per pressioni fino a 10 MPa. | risultati sperimentali sono stati confrontati con 1 risultati
esistenti in letieratura e con quelli ottenuti utilizzando sia 'equazione di stato di Setzmann e Wagner,
sia il modello GERG-2008 e sono stati pubblicati sulla rivista internazionale Journal of Chemical

Thermodynamics (IF 2.34).

Sulle tematiche inerenti la Termodinamica applicata, si segnalano come risultati di magagior rilievo:

la pubhlicazione sulla rivista internazionale Measurement (IF 3.364) del posifion paper del progetto
IUPACICITAC 2019-012-1-500 “Influence of a mass balance consfraint on uncertainty of tesf resulis
of a substance or  materal  and risks in its  comformify  assessment’
(hitps-Miupac.org/projects/project-details/ ?project_nr=2019%-012-1-500). Vengono sviluppati modelli
Bayesiani per la valutazione della probabilitd di conformitd e del rischio di decisioni emrate nella
valutazione di conformita di oggetti multicomponente le cui componenti sono soggette al vincolo di
massa, fenendo conto delle incertezze e delle covarianze presenti fra le componenti stesse.
L'articolo ha ricevuto il CITAC Best Paper Award per I'anno 2020 e sara oggetto di presentazione in
un webinar dedicato, organizzato dal CITAC, nell'anno 2021.

il proseguimento della proficua collaborazione con il Centro Ricerche Ambiente Marino di 5. Teresa
(EMEA), che ha portato alla pubblicazione sulla rivista internazionale Journal of Marine Science and
Engineering (IF 2.033), in cui si riporta il confronto di numerosi profili di temperature e salinita
marine, ottenuti, con diverse tipologie di sensor, (approssimativamente) negli stessi punti spaziali e
temporali del Mar Mediterraneo. A valle della valutazione dellincertezza associata, si @ dimostrata,
ad esclusione delle rilevazioni nella fascia superficiale, una sostanziale equivalenza metrologica tra i
sensor considerati.

la collaborazione con il Bureau Infernational des Poids ef Mesures (BIPM), portata avanti mediante
un secondment presso il BIPM nel 2018, nellambito della quale INRIM ha contribuito alla
realizzazione del sistema per la misura dei rapporti degli isotopi stabili in CO, pura, realizzato e
messo a punto al BIPFM, mediante spetiroscopia infrarossa per i rapporti isotopici (IRIS). Tale
sistema consente di ottenere misure di 5°C and 80 con una riproducibilitd par a 0.02 % (1 ). |l
sistema & stato validato utilizzando campioni di CO, pura nellintervallo di valori di 313C fra— 1 %.
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-45%. vs VPDB. Mediante tale sistema di campionamento e di misura & possibile otteners
riproducibilitd di misura mediante la spettroscopia IRIS che si avvicinano alle rproducibilitad ottenibili

mediante la spettrometria di massa. La descrizione del sistema & stata oggetto di una pubblicazione
sulla rivista internazionale Metrologia (IF 3.058).

- la pubblicazione sulla rivista internazionale Lighfing Research and Technology (IF 2.226) di una
review che passa in rassegna le linee guida, gli sfandard, i dispositivi di misurazione e la letteratura
disponibili relativamente alle geometrie di misura delle proprieta di riflessione dei manti stradali,
elemento fondamentale per la progettazione di impianti di illuminazione stradali capaci di assicurare
sia la sicurezza stradale sia il risparmio energetico. E anche dettagliata la raccomandazione del
progetio EMPIR 16MEM02 SURFACE, coordinato da INRIM, di ufilizzare delle condizioni
geometriche di misura alternative che consentano una maggior accuratezza di misura,
Fimplementazione di dispositivi di misura non solo pid precisi ma anche meno costosi, una
ottimizzazione delle condizioni di visione con un incremento della sicurezza stradale e infine una
migliore accuratezza in fase di verifica normativa degli impianti. Le geometrie proposte sono diverse
a seconda delle diverse condizioni di guida e degli utenti della strada e si riferiscono alle condizioni
angolan di osservazione: 2.29° per gli ambienti urbani e per la coerenza con lo standard della
segnaletica stradale, e 17 per l'ambiente extraurbano e per la coerenza con le geometrie precedenti.
Un angolo di 5°, comrispondente alla distanza di osservazione di 17 mefri, potrebbe essere un
compromesso interessante, adatto alla guida urbana a bassa velocita, ai ciclisti e alle nuove forme di
mobilitd urbana. Gli angoli di 10° e 28° sono sottoposti alla considerazione dei comitati tecnici e
normative per applicazioni (smart lighfing) che necessitino di distinguere tra comportamento in
riflessione diffusa e speculare.

Ruolo NMI

La Divisione mantiene 12 Campioni Mazionali & ne sviluppa & mantiene numerosi altri in futti 1 settori
scientifici di pertinenza. Mel 2020 sono risultati attivi 36 confronti internazionali di misura nei settori della
massa e grandezze apparentate, vibrazioni, lunghezza, termometria, elettromagnetismo, chimica (analisi di
gas). Sono stati emessi quasi 1.000 cerificati di taratura e prova, di cui un quinto rivolti a laboratori e gruppi
di ricerca del'INRiM, e circa 100 relazioni di ILC, distribuiti nelle aree AUV, EM, L, T, M.

La Divisione ha garantito nel 2020 la rappresentanza neqgli organismi meirologici europei e internazionali e
nei rispettivi comitati tecnici e gruppi di lavoro (TC-AUY, TC-F, TC-L, TC-M, TC-MC, TC-T di EURAMET,
CCL, CCAUY, CCM, CCQM, CCT del CIPM), mantenendo anche la Convenorship del SC Humidity del TC-T
e la Chairmanship del WG Environment del CCT. In ambito IMEK.O, mantiene il ruclo di delegato nazionale,
la Chairpersonship dei TC8 e TC 9 e la segreteria del TC 12. Ricopre inoltre i ruoli di Co-Chairmanship nel
Task Team Uncertainties CIMO-WMO, di Chair-Rapporteur on Climate and reference sfafions — Commission
of Climafology — WMO. Garantisce la partecipazione come delegato nazionale a van expert feam del WMO e
del GRUAN. Nella pima meta del 2020 ha inoltre mantenuto la Chairpersonship di CITAC e la segreteria
scientifica di Eurachem.

Per I'anno 2020 si segnalano | sequenti risultati di rilievo principale.

Per quanto riguarda la Metrologia della massa e delle grandezze apparentate, sono stati pubblicati sulla
nvista intemazionale Mefrologia (IF 3.058) i rapporti finali di 5 confrondl internazionali di misura in varie aree
metrologiche (massa, volumi, durezza, densita). Si segnalano in particolare:

- la pubblicazione su Mefrofogia (IF 3.058) del rapporto finale del confronto supplementare bilaterale
EURAMET sulle scale di durezza Rockwell di due istituli nazionali di metrologia, INRIM e UME
(Turchia), in cui 'INRIM ha svolito il ruolo di laboratorio pilota. In entrambi gli Istituti le misure di
durezza Rockwell sono effettuate secondo le norme 150 6508-1:2016 e 150 6508-3:2015, compresa
la nuova definizione delle scale Rockwell accettata dal CIPM/CCM WGH. Le scale di durezza
Rockwell utilizzate per il confronto sono state FHRA, HRBW e HRC che sono quelle pil
comunemente utilizzate in ambito industriale. Il confronto ha potuto dimostrare che i risultati di

136/220



Camera dei Deputati — 290 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

misurazione e le valutazioni di incertezza dichiarate da INRiM & UME sono coerenti tra loro.

- la pubblicazione su Mefrologia (IF 3.058) del rapporto finale del confronto chiave (Key Comparison)
EURAMET.M.FF-K4.1.2016 sul volume di liquidi svolto in ambito EURAMET, relativo alla taratura di
un campione di volume da 20 L, in cui 'INRIM ha svolto il ruolo di laboratorio pilota. | laboraton
partecipanti sono stati 21. La compatibilita dei risultati & avvenuta valutando il grado di equivalenza

in relazione al confronto svolto a livello CIPM “CCM_FF-K4.1.2011°, in cui aveva preso parte anche
FINRIM.

Si segnala inoltre che & stato realizzato un sistema di taratura per accelerometri triassiali MEMS digitali ed &
stata fornita la riferbilita per sensori con uscita digitale. 1| sistema di taratura permette di determinare
contemporaneamente la sensibilitd principale e trasversale nel dominio della frequenza (da5Hz a3 kHz) e
in condizioni statiche. La procedura, basata sul confronfo con un frasduttore di rifeimento, prevede a
eccitazione monoassiale di piani inclinati. | risultati sperimentali sono espressi in termini di mairici di
sfruttamento e sensibilitd. Le incertezze generali estese sui termini principali sono nellordine del 2%, in
condizioni dinamiche, e dell% —2% in condizioni statiche. Questo sistema pud essere implementato per lo
sviluppo di sistemi di controllo in linea dei produttori e per lo studio di procedure di calibrazione su larga
scala. E stato inoltre effettuato un confronto bilaterale su 25 sensori MEMS, al fine di verificare le condizioni
di riproducibilita del sistema di taratura con 'Universita dell’Agquila. Queste attivita hanno consentito la
pubblicazione di un articolo sulla rivista internazionale Metrologia (IF 3.058) e negli atti del 2020 IEEE
International Workshop on Metfrology for Iindustry 4.0 & loT.

Per quanto conceme la Metrologia della lunghezza, sono state eseguite atfivita di taratura degli
accelerometri per la missione ESA-JUICE. Lattivita nellambito di un contratto Thales-Alenia Space &
consistita nella definizione della strategia di misura, nel progetto e realizzazione della facility, e I'esecuzione
dei test. Il risultato & la taratura degli accelerometri che voleranno sulla missione JUICE per I'esplorazione
delle lune di Giove, su ire assi, per diverse temperaiure con una accuratezza relativa migliore di 100 ppm
(assoluta dell'ordine di 10® m/s?). Per quanto riguarda la partecipazione a confronti internazionali di misura si
segnalano i seguenti risultati di rilievo:

- la redazione e successiva circolazione del Draff B del rapporio del confronto chiave sui campioni
diametrali coordinato da INRIM. Dodici laboratori EURAMET hanno partecipato al gruppo 1, menire
undici laboratori di EURAMET e due laborator di aliri RMO hanno partecipato al gruppo 2. CEM,
INRIM & METAS hanno partecipato ad entrambi i gruppi. | valori di riferimento KCRV sono stati
calcolati per i singoli gruppi e per i gruppi collegati fra loro. |l grado di equivalenza valutato attraverso
Fermore normalizzato E, risulta maggiore di 1 per circa il 5% dei risultati presentati di diametro e
rotondita.

- |a pubblicazione sulla rivista interazionale Metrofogia (IF 3.058) del rapporto finale dei risultati del

confronto chiave inter-BMO EURAMET.L-K5.2016 sulla taratura di calibri a passi, che ha visto la
partecipazione di wventidue Istituti Metrologici WNazionali provenienti da quattro differenti

organizzazioni metrologiche regionali (RMO). | risultati ottenuti dalllINRIM hanno permesso di
proporme una revisione della CMC con estensione del campo di misura e riduzione dellinceriezza.

Sul fronte delle Misure elettriche ed elettroniche, si segnala la partecipazione al confronto intfemazionale
EURAMET.EM-542 relativo ai sistemi di misura di alte tensioni impulsive, il cui rapporto finale & stato
pubblicato nel 2020 sulla rivista Mefrofogia. | risuliati ottenuti permetteranno il reinsfafement di 15 CMC, in
carico al LATFC, relative allimpulso atmosferico e la presentazione di una nuova CMC sullimpulso troncato.
Questo permettera la riattivazione del servizio di taratura.

E di particolare rilievo I'attivita svolta nellambito delle prove di cortocircuito, essenziali per la validazione
della sicurezza e dell'affidabilita delle apparecchiature elefiriche. In questo contesto, I'NRIM ha
recentemente sviluppato sistema di riferimento in grado di tarare i trasduttori utilizzati nelle misure di
cortocircuito  direttamente in condizioni dinamiche e comparabili a quelle presenti durante i test di
cortocircuito. 1 risultati sono stati presentati al 1Y Forum Mazionale delle Misure.

Per quanto riguarda la Termodinamica fisica, & di particolare rilievo la pubblicazione sul KCDB del BIPM di
14 nuove capacitad di misura e taratura (CMC) in ambito termico: 1 CMC riguarda la taratura per confronto di
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termometri rodio-fermo nel campo tra 4 K e 27 K (1 CMC); 6 CMC riguardano Festensione del riconoscimento
delle capacita di taratura di diversi fipi di termocoppie, in particolare Festensione della taratura ai punti fissi di
termocoppia fipo S e tipo R sino al punto fisso del rame (1084 ,62 °C); 3 CMC riguardano la taratura in bagno

di azoto liquido a pressione atmosferica a -196 °C di termometri a resistenza di tipo industriale e di indicatori
di temperatura con sonda; 4 CMC riguardano la taratura di termometri a radiazione: ai punti fissi fra 156 *C e

962 °C e per confronto da 50 °C a 960 °C usando una sorgente corpo nero.

Si segnala inoltre la pubblicazione del rapporio finale relativo al confronto EURAMET.T-53 riguardante la
taratura di termocoppie platino-palladio da 419,527 °C (temperatura di solidificazione dello zinco) fino a 1492
“C (temperatura di fusione del punto eutettico palladio-carbonio), sia con il metodo dei punti fissi, che con il
metodo del confronto. Hanno partecipato 19 istituti metrologici nazionali e il Centro Espaiiol de Metrologia
(CEM) ha esercitato il ruolo di coordinatore. Le misure di INRIM sono state eseqguite dai laboratori di
termometria primaria temperature intermedie, di termometria industriale e di termometria a radiazione.

Per quanto conceme la Termodinamica applicata, di pariicolare rilievo sono i nsultati ottenuti nell’ambito
del progeito EMPIR 16MRM02 SURFACE “Pavement surface characlerization for smart and efficient road
lighting”, coordinato da INRIM. In questo contesto, sono stati progetiati e successivamente realizzati con la
stampa 3D, dei Materiali di Rifeimento (RM) per il coefiiciente di luminanza di asfalti, che sono stati utilizzati

successivamente durante la prima Infercomparison sul coefliciente di luminanza, realizzata sempre
nellambito del sopracitato progetto. Sono quindi disponibili al sistema di Accreditamento Europeo Materiali

di Riferimento Cerificati (CRM) realizzati in stampa 30 la cui facile implementazione e disseminazione &
assicurata dall'loT. Le due modalita di progettazione sono state oggetto di deposito di brevetto nazionale.

Campioni nazionali (DM 591/1993)

AE1 Grandezza massa, unitd di misura kg, copia n. 62 del Kilogrammo Prototipo Internazionale
(K.PI) in platino iridio

AE1 Grandezza forza, unita di misura M, realizzazione macchine campiong di forza da 1 N a 10
MM

AE1 Grandezza massa volumica, unita di misura kg/m?, realizzazione sfere di silicio cristallino

AE1 Grandezza pressions, unita di misura Pa, realizzazione impianto ad espansione dinamica e
statica, bilance di pressione (liquido o0 gassoso).

AE1 Grandezza portata in massa di liguidi, unita di misura kg/s, realizzazione impianto campioneg

AEZ Grandezza metro, unitd di misura m, campione di lunghezza d'onda (laser stabilizzati e
pettine di frequenza)

AEZ Grandezza angolo piano, unita di misura rad, realizzazione impianto campione

AE3 Grandezza tensione elettrica, unita V. sorgenti di tensione continua allo stato solido

AE3 Grandezza resistenza elettrica, unita 0, resistori campione nel campo 1 Q100 TQ

AE4 Grandezza temperatura termodinamica, unitia K, Scala Internazionale di Temperatura del
1990 (STI-90) tra 24.6 K e 27316 K mediante termometro a resistenza di platino a capsula
(6 campioni)

AE4 Grandezza temperatura termodinamica, unita K, Scala Internazionale di Temperatura del
1980 (STI-90) tra 83.8 K e 1235 K mediante punti fissi (9 campioni)

AE4 Grandezza temperatura termodinamica, unitd K, Scala Internazionale di Temperatura del
1990 (STI-90) fra 1235 K e 2500 K mediante termomeiro a radiazione monocromatico (2
campioni)

Altri campioni

AE1 Grandezza durezza, unita punti della scala, realizzazione durometri (scale: Rockwell,
Yickers, Brinell)

AE1 Volume di solidi e liquidi, unita di misura m?, realizzazione campioni di volume

AE1 Densita di liguidi, unita di misura kg/m?, realizzazione campioni di densita

AE1 Accelerazione di gravita locale, unita di misura m/s?, realizzazione: gravimetro assoluto
trasportabile

AE1 Accelerazioni dinamiche, unita di misura m/s®, realizzazione: tavole vibranti & banco di shock

AE1 Portata di gas, unitd molis,_ a/s L/s, realizzaziong impianti campioni

AEZ2 Campioni interferometrici per misure dimensionali di ighe ottiche, anelli, tamponi, campioni a
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facce, diametrali, scalini e rugosita delle superfici

AEZ Campioni per la nanometrologia e la metrologia a coordinate

AE3 Trasferimento ac-dc: trasferitori termoelettrici ac-dc ad array e Transfer Standards
nell'intervallo 2 mv = 1000V, 10 Hz + 1 MHz

AE3 Divisori di tensione continua 1 mY < 1000V

AE3 Derivatori in de e cc nellintervallo 1 mA — 100 A e per forti correnti fino a 100 kA

AE3 Sorgenti di tensione continua allo stato solido tipo FLUKE 732 AeBda 1V, 1.018Ve 10V
AE3 Attenuatori ac e dc

AE3 Sensorn di potenza ac in alta frequenza

AE3 Trasformatori amperometrici fino a 10 kA

AE3 Condensatori e partitori capacitivi per misure fino a 700 kV

AE4 Termometri a resistenza di platino campione, nel campo di temperatura da -190°C a 960°C
AE4 Termomeiri campione per tarature di termometri a resistenza, termocoppie, termometri a
ligquido e catene termometriche in bagni termostatici nel campo da -80 *C a 550 °C

AE4 Termometri e termocoppie campione per tarature di termocoppie in tubo termoconvettore a
conirollo di pressione nel campo da 450 °C a 900 °C

AE4 Termocoppie campione per tarature di termocoppie in forno comparatore nel campo da 850

“Ca1100°C

AE4 Termocoppie campione per tarature di termocoppie in forno tubolare nel campo da 1064 *C a
1530 °C

AE4 Punti fissi dell'argento e del rame per la realizzazione della STI-90 al di sopra di 862 °C

mediante termometro monocromatico a radiazione

AED4 Punti fissi di: indio, stagno, zinco, alluminio, argento e rame per l'approssimazione della
STI-90 nel campo di temperatura da 156 °C a 1084 °C mediante tecniche di termometria a
radiazione

AE4 Scala di umidita: temperatura di brina/rugiada da —95 °C a +95 °C

AE4 Scala di umidita relativa dal 5% al 95 % con temperatura dell'ariada -10 "C a 70 °C

AE4 Termomeiri campione per tarature di termometri a resistenza, termocoppie e catene
termomefriche in aria in amhiente termostatico nel campo da -70 *C a 180 °C

AES Miscele gravimetriche primarie di CO. in ana e azoto

Trasferimento tecnologico (Knowledge Transfer)

La Divisione sostiene iniziative di trasferimento tecnologico a livello nazionale e internazionale mediante
molteplici attivita, come meglio delineato nelle schede di dettaglio dei settori. Mel 2020, oltre al consusto
supporto ad ACCREDIA DT e DL, ha eseguito attivita di peer review presso 8 NMI stranieri e fornito servizi
di fechnical assessment per 4 enti di accreditamento stranier. Ha partecipato allattivita di nomazione
nazionale e internazionale, a commissioni tecniche di settore e garantito la presenza in tavoli tecnici del
MISE per le grandezze e settori di perinenza.

Per quanto riguarda le attivita della Metrologia della massa e delle grandezze apparentate, si segnala,
per il particolare rilievo, I'organizzazione e lo svolgimento di un corso di formazione per la realizzazione della
scala di massa nell'ambito del progetio EMPIR 19RPT02 RealMass "improvement of the realisation of the
mass scale”, di cui INRIM & responsabile del WP3 “Development of mathemafical and soffware fools™ |l
corso, rivolto agli istituti che partecipano al progetto, si & svolto in modalita remota e ha avuto una durata di
20 ore suddiviso in 4 giomni. Al partecipanti sono stati fomniti fogli di calcolo preparati dall'lINRIM per la
realizzazione della scala di massa.

Per quanto conceme la Metrologia della lunghezza, tra i risultati principali ottenuti nel 2020, si segnalano:

- il flascio (granfed) di brevetto internazionale dal titolo “Systemn for determining the characteristics of
a gas and related method for measuring such characteristics”, EP 3394595 B1 20200311 (EN).
L'invenzione riguarda un sensore di densitd di un gas basato sullo scatfering di Rayleigh. 1l
dispositivo permette di effettuare misure di pressione con un singolo strumento su un range di
almeno & ordini di grandezza (da 1 Pa a 1MPa). Sul principioc brevettato & stato realizzato un
dispositivo per la misura della polarizzabilita relativa di diversi gas nell’ambito del progetto EMPIR
Quantum Pascal
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- liniziativa denominata “mini percorsi di formazione" attivata dal CMM Club ltalia in risposta
alliniziativa Solidarets digitale lanciata dal governo all'inizio della pandemia da Covid-19. In questo
contesto, & stata resa disponibile una swite di corsi on line gratuiti. Il successo dei mini percorsi @
confermato dalle quasi 2000 visualizzazioni nel 2020.

Per quanto rguarda le Misure elettriche ed eletironiche, si segnala lo studio approfondito del

comportamento sulle connessioni elettriche cimpate in seguito a sollecitazioni di tipo meccanico. Lo studio
mosira gli effetti meccanici in particolare sulla resistenza eletirica di contatto ifra cavi e le terminazioni

maggiormente uiilizzate nei cablaggi indusiriali e nel campo automotive. | risultati hanno dato origine a due
pubblicazioni sulle riviste intemazionali Measuremenf Science & Technology (IF 1.867) e Engineering
Research Express.

Per quanto riguarda la Termodinamica fisica, un risultato di particolare rilievo & stato conseguito nell’'ambito
delle attivita di trasferimento tecnologico previste dal progetto EMPIR 17IND12 MetdFoF "Metrology for the
factory of the future”. In questo contesto, & stato congiuntamente organizzato da INRIM e PTB un workshop,
nvolio agh sfakeholders del progetto, per presentare i risultati ottenuti nella taratura dinamica di sensori, nella
taratura di sensori digitali MEMS, e nello sviluppo di strumenti matematici utili per la metrologia delle refi di
senson. || workshop ha riscontrato una buona parecipazione (olire 30 parecipanti) dall'industria,
dallaccademia e dagli MNMI. Per verificare il gradimento del workshop stato inviato un successivo
questionario a cui hanno risposto circa il 50 % dei partecipanti. Il riscontro & stato complessivamente molto
positivo.

Per quanto riguarda la Termodinamica applicata, tra i principali risultati di rilievo si annoverano:

- Torganizzazione di 3 Webinar internazionali con un totale di 10 presentazioni, dedicafi a presentare
le nuove geomeirie ottimizzate per la caratterizzazione delle prestazioni fotometriche degli asfali, il
loro impatto sui consumi energefici e sicurezza stradale, strumenti @ metodi di misurazione sia in
l[aboratoric che on-site su strada e valutazione dell'incertezza di misura. Tali seminari hanno
sopperito alla cancellazione, in seguito alla situazione pandemica, del Terzo Simposio intermnmazionale
“Road surface photomeiry” che INRIM avrebbe dovuto organizzare con il supporto di CEREMA,
durante la riunione annuale della Divisione 4 della CIE nel mese di maggio in Slovacchia. La
partecipazione totale ai Webinar & stata di circa 100 persone, soprattutto dai paesi Europei e dal
Giappone, con il quale & state implementata nel corso degli anni una collaborazione con le imprese
Panasonic & Nexco-Ri. Le presentazioni e le registrazioni dei Webinar sono disponibili sul sito del
progetto EMPIR 16NRM02 SURFACE coordinato da INRiM.

- il deposito di due brevetti italiani (Domanda di brevetito italiana n. 102020000026711 e n.
102020000026735) relativi alle due modalita di progettazione di Materiali di Riferimento Certificati
(CRM) per il coefliciente di luminanza di asfalii sviluppati nell'ambito del progeito EMPIR 16NRMO2
SURFACE. | due brevetti INRIM rappresentano una delle prime applicazioni meirologiche di CRM
hasati su loT.

Di particolare interesse nsulia inolire Finiziativa a carattere frasversale portata avanti dai settori AE02, AED1
e AED4 nell'ambito della "Calfl for action — Innova per lMlialia®, con I'avvio di un progetto dal titolo *Validazione,
test passffail e test termici di filin per DPI e di maschere e semimaschere filtranti® (progetto 2407 del
08/04/20, sottoposto in risposta al suddetto bando) allo scopo di supportare la realizzazione di un laboratorio
per la verifica dei requisii di qualitd e sicurezza delle mascherine facciali ad uso medico (DM) e dei
dispositivi di protezione individuale (DPI) basati sulla filirazione dell'aria. Seguendo lo spirito del bando
dettato dalllemergenza pandemica, INRIM ha supportato, con ore di lavoro del personale, con la messa a
disposizione di atirezzature e con la taratura di strumenti, la ditta Fonderia Mestieri Sl che ha avuto
lambizione di realizzare una stazione di verifica della cerificazione. La stazione di Fondera Mestieri Sn
opera 0ggi come laboratorio esterno di un ente cerificatore e permette di controllare la qualita dei prodotti
gia in commercio nonché di certificare prodotti di nuova realizzazione, venendo a colmare un vuoto nelle
disponibilita della Nazione.
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Settore AE1 — Metrologia della massa e delle grandezze apparentate
Responsabile: Alessandro Germak

Personale impegnato (Mesi/Persona)

R& Rual | Terza missione Terza missione Gesﬁqne &
5 ] q‘va.fenza_ {va.f[enza coordinament | Tofale
NMI economica) socio-culturale) | o

Personale Ti
Domenico Man © 5 3 a
Stefano Pasqualin @ 2 a5 0,5 11
Milena Astrua ™ 1 2 3
Alessandro Germak * 3 45 1 1 1,5 11
Alessio Facello 3 G 2 11
Claudio Origlia ™= 2 5 1 3 11
Alessandro Schiavi 6 4 1 11
Fabrizio Mazzoleni 3 i 2 11
Pier Giorgio Spazzini = 3 4 1 1 ]
Gaetano La Piana 2 ] 11
Aline Piccato ™ 1 1
Marco Bisi ® 1 1
Andrea Malengo 3 3 3 2 1
Davide Tur{:hig 3 7 1 11
Adelina Leka ' 1 4 2 4 11
Marco Santiano "' 1 1 2

Tot | 40 67 14 4 ] 134
Assegni ricerca
Andrea Prato a 3 11
Fabio Saba ™" 2 1 3
Personale in formazione
Amara Toure' 1 1
Andrea Emonti 2 2
Salvatore Nohile 1 1
Tommaso Maria Pandolfi 2 2

Tot| 16 4 20
Totale 56 71 14 4 9 154

{1} 3 mesipersona R&S settore AED2

(2) Addefio al servizio profezione e prevenzions

(3} B mesipersona settore AEDZ

(4} Membro del C5 e responsabile di Settore

(5) Membro CdD e assistente per la qualita

(8) 2 mesi/persona settore AEDS

7} 10 mesi'persona settore AEDZ

(8) 10 mesipersona settore AED2

(8) Assistentes per la qualitd e per la contabiita fra INRIM & ACCREDIA
(10} 6 mesi/persona settore AEDZ, 2 in AEDS, 1 in MLO4
(11} Da aprile 2020, in servizio presso la Divisione ML

ATTIVITA RICFRCA F SVII IPPO
Massa

Obiettivi. Sviluppo di algoritmi e software per migliorare 1| metodi utilizzati per la realizzazione della scala di
massa. (Focal Point “Improving the quality and impact of fundamental scientific research™).

Atfivita swvolta. 1) UINRIM partecipa al progetto EMPIR 19RPT02 RealMass ed & responsabile del WP3
“Development of mathematical and soffware fools”. 2) Modifica del software CCC (CALIBRATION CURVE
COMPUTING) realizzato dall'INRIM, in collaborazione con AEDS.

Risultati ottenuti. 1) E stato svolio un corso di formazione per la realizzazione della scala di massa rivolto agli
istituti partecipanti al progetto, in modalita remota, con durata di 20 ore, suddiviso in 4 giorni. Ai partecipanti
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sono stati forniti fogli di calcolo preparati dallINRIM per la realizzazione della scala di massa. 2)
Pubblicazione su rivista 15! di un arficolo sulla nuova versione del software CCC.

Densita

Obiettivi. Collaborazione con 'INFMN di Sesto Fiorentino per la caratterizzazione dei campioni di massa da
ufilizzare per un esperimento per la misura di G, progetio ERC MEGANTE (MEasuring the Grawvitational
constant with A{ﬂm interferometry for Novel fundamental physics TEsts).

Attivita svolta. E stata eseguita la misura di densita di 24 campioni di rame per verificare l'omogeneita dei
dischi utilizzati per la realizzazione delle masse utilizzate nell'espernmento. A causa di un guasto alla bilancia
Mettler M_one non & stato possibile analizzare la densita dei campioni di tungsteno.

Risuftati ottenufi. | risultati hanno mostrato una buona omogeneita del rame, con massima differenza
misurata di 1=107%.

Portate di liquidi

Obiettivi. Sviluppo di nuovo metodo per la taratura di misuratori di portata, hasato sulla pesata dinamica
(Focal Point “J'mpmw’ng the quality and impact of fundamental scientific research”).

Attivita svolta. E stato studiato e validato un metodo innovative per la taratura di misuratori di portata,
particolarmente adatto per basse portate, anche inferiori a 10 Lh

Risultafi offenuti. Le incertezze di taratura sono state del 0,01%, un ordine di grandezza inferiori alle CMC
attuali. Pubblicazione di un aricolo su rivista 151.

Portate e Volumi di gas

Obiettivi. (Focal Point “Monitoring the environment and supporfing the development of clean fechnologies®,
“Supporfing sustainable energy conversion and clean sforage”, “Accelerafing digital fransformafion and
supporting industrial fransifions”) 1) Sviluppo degli impianti esistenti per miglioramento incertezze. 2)
Taratura di campionatori d'aria; sviluppi teorici e strumeniazione dedicata. 3) Analisi dellinceriezza per
misure di volume tramite infegrazione di portata discreta.

Attivita Svolta. 1) Sviluppo e validazione software acquisizione impianto MICROGas versione 2.0/versione
2.1 (inseguimento pistone) e impianto BELLGas versione 1.0, validazione in corso. 2) Impostazione calcoli
incertezza per campionatori d'aria. 3) Sviluppo calcoli incertezza di integrazione discreta e pubblicazione
conseguente.

Risultafi oftenufi. 1) Software acquisizione impianto MICROGas versione 2.0 completato, validazione in
corso; sviluppo versione 2.1 con inseguimento pistone e analisi incertezza impostato; software acquisizione
impianto BELLGas versione 1.0 completato, validazione in corso. 2) Calcoli incertezza per campionatori
d'aria impostati. 3) Calcoli inceriezza di integrazione discreta in corso, pubblicazione in preparazione.

Pressione

Obiettivi. 1) Sviluppo di un sistema innovativo per la misura della densita/pressione di un gas mediante
scattering Rayleigh (RAY). 2) Sviluppo di un sistema ottico per la misura della pressione di un gas mediante
rifrattometria (UINT) (Focal point “Tmproving the quality and impact of fundamental scientific research”).
Attivita svofta. 1) Progettazione e avvio della realizzazione di una nuova versione del sistema RAY. 2) Analisi
FEM delle deformazioni meccaniche di una cavitd a multi-riflessione (ramo di misura interferometro UINT)
dovute alla pressione di un gas. Progettazione ed avvio della realizzazione del campione ottico di pressione
UINT.

Risuftati otfenuti. 1) La progettazione del sistema RAY & stata finalizzata. 1l sistema sara dotato di finestre
oftiche per lingresso della luce laser e l'acquisizione della luce diffusa, adatte ad operare fino ad una
pressione pari a 2.5 MPa. Si & condotto uno studio di “stray-light analysis™ per stimare I'effetto della luce
spuria non imputabile al fenomeno dello scaffering e adottare le necessarie strategie per ridurre tale effetio
sistematico. 2) Si & avviata la realizzazione di RAY, incluso il sisterna di misura della temperatura, secondo
guanto previsto dal progetto QuantumPascal (18351B804). 3) Leffelto sistematico della deformazione
meccanica dovuta alla pressione del gas nel ramo di misura a multi-riflessione del sistema UINT & stata
valutato mediante simulazione FEM, stimando lo spostamento relativo della distanza dei due specchi quasi
paralleli che formano la cavita, in funzione della pressione. Tale spostamento relativo @ risultato pari a
4.7-10" Pa’. 4) Si & compiuto uno studio di ray-fracing per stimare il cammino ottico compiuto dal raggio
laser nel ramo di misura dellinterferometro UINT, ottenendo il valore 3.3 m: la nuova cavitd a
multi-riflessione progettata, permettera quindi di raddoppiare il cammino ottico percorso al suo interno. 5) Si
& poi compiuto uno studio della propagazione gaussiana del raggio laser allinterno della cavita a
multi-riflessione, al fine di stimare 'effetto sistematico dovuto ad un eventuale angolo di tilt tra gli specchi
semi-paralleli e la base dellinterferometro. 6) Si & avviata la realizzazione del campione ottico di pressione
UINT, incluso il sistema di controllo & misura della temperatura, come previsto dalla relativa attivita del
progetto 1831804
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Vibrazioni

Obieftivi. (Focal Poinf “Accelerating digifal fransformafion and supporting indusifrial fransifions®) 1)
Mise-en-pratigue di un sistema di taratura (primario) per le accelerazioni dinamiche e di taratura (per
confronto) per lo shock di sensori accelerometrici triassiali MEMS/NEMS digitali. 2) Sviluppo di un sistema di
taratura per basse frequenze (sismica). 3) Definizione di modelli stafistici per la taratura a campione di
MEMS digitali. 4) Caratterizzazione di proprietd meccaniche di meta-materali ad indice di rifrazione negativo
elo coefficiente di _Puissun negativo.

Attivita svolfa. 1) E stato realizzato un sistema di misura e taratura per accelerometri digitali MEMS friassiali
da 0.1 ms® a 20 ms™ (da 0.5 Hz a 5 kHz) e per lo shock (da 20 g a 10 000 g, da 5 Hz a 20 kHz): tale sistema
prevede lutilizzo di opportuni supporti a 6 piani inclinati per Ia taratura simultanea su fre assi. Sono siate
effettuate tarature per confronto su 48 piani sperimentali (6 inclinazioni X 8 rotazioni) ed & stata fornita la
riferibilita metrologica ai sensori digitali accelerometrici. 2) E stato realizzato un sistema di taratura, mediante
nuova slitta orizzontale, per la taratura di sismometri e di acceleromein a bassissima frequenza (sotto 1 Hz
fino a 0.01 Hz). Sono state effettuate prove preliminan di confronto tra sismometro iradizionale,
accelerometro friassiale e MEMS digitale. 3) Sono state effettuate tarature su 100 MEMS digitali
(nominalmente identici) per verificare la possibilita di definire gruppi di sotto campioni rappresentativi e sono
stati applicati modelli stafistici e probabilistici per verificare I'attribuzione della riferibilitad a loti estesi di
sensorn. 4) Nell'ambito del progetto PRIN2017 sono stati progetiati e realizzati (tramite protofipazione 30) 4
tipologie di metamateriali a strutiura geometrica perodica e sono state misurate le prestazioni
rifratto-negative e di assorbimento dell'onda di pressione tramite tubo di Kundt, tra 100 Hz e 5 kHz.

Risulfati offenuti. 1) E stata fornita la ﬁferihilit::a metrologica ai sensori accelerometrici digitali MEMS e i
risuliati sono stati pubblicati su rivista 151. 2) E stata determinata la risposta dinamica di un sismometro
tradizionale fra 1 Hz e 0.01 Hz a varie ampiezze e sono stati effettuati confronti con accelerometri MEMS. 3)
E stato effettuato un primo confronto bilaterale (con UNIVAQ) sulla riproducibilita della taratura di 25 MEMS
digitali e sono stati individuati i livelli di fiducia di una taratura a campione (rispetio ad un lotto di 100 MEMS)
su hase “staftistica”. 4) Sono state misurate le prestazioni di 4 tipologie di metamateriale a strutiura periodica
e sono stati fomniti | valori effettivi di assorbimento dell'onda di pressione. Parallelamente & stato sviluppato
un modelio fisico per le geometrie realizzate in grado di individuare le prestazioni meccaniche del
metamateriale a partire dalle dimensioni geometriche e dal fattore di forma. Il modello fisico & stato validato
dai risultati sperimentali.

Forza

Obieftivi. 1) Studio del vettore forza (nelle sue varie componenti) per la definizione di nuove metodologie di
misura. (Focal point “Improving the qualily and impact of fundamenifal scientific research”. 2) Analisi dei varn
fattori di influenza della misura e nella realizzazione dei campioni di forza.

Attivita svolfa. Sviluppo metodologie innovative per la taratura di macchine di prova multicomponenti e per la
taratura in continua e in dinamica delle macchine di prova matenali (EMPIR 185IB0& ComTraForce
“Comprehensive fraceability for force metrofogy services”).

Risulfati offenuti. Prima bozza di procedura di misura e taratura delle macchine di prova nel setiore
multicomponenti.

Durezza

Obiefiivi. 1) Ampliamento delle conoscenze dei fattor di influenza delle misure di durezza. 2) Nuovi metodi di
misura per migliorare l'incertezza di misura.

Attivita svolfa. Continuazione dello sviluppo di algoritmi di analisi di immagini interferometriche per la misura
delle caratteristiche geometriche dei penetratori di diamante.

Risulfati offenuti. 1) Algoritmi sw per la misura della geomeiria dei penetratori di diamante Knoop. 2)
Pubblicazione di un rapporto tecnico e di due lavon su riviste infernazionali sulla misura della geomeina dei
penetratori di diamante Knoop.

Gravita

Obiefiivi. (Focal point “Improving the qualify and impact of fundamental scienfific research) 1) Miglioramento
delfespenmento della caduta libera dei gravi alla base del gravimetro assoluto trasportabile IMGC-02. 2)
Partecipazione alla realizzazione della rete gravimetrica italiana di ordine zero.

Aftivita svoffa. 1) Progettazione di un nuovo sistema di lancio di IMGC-02. 2) Progettazione di un nuovo
sistema interferometrico per IMGC-02. 3) Instaurata collaborazione con INGY (sezioni di Catania, Napoli e
Roma) per la realizzazione della rete gravimetrica italiana di ordine zero.

Risulfati offenuti. 1) Articolo su rivista infermazionale sulla progettazione dei nuovi sistemi di lancio ed
interferometrici. 2) Presentazione PRIN “Establishing the absolufe gravily and physical height sysfems in
italy”.
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ATTIVITA BUOI O NMIL

Massa

Obiettivi. 1) Partecipazione a confronti internazionali. 2) Disseminazione.

Aftivita svolta. 1) Gestione e mantenimento della scala di massa 2) Organizzazione ILC 3) Attivita di taratura.
Risultati ottenuti. 1) Pubblicazione su Metrologia dei rapporti finali di due KC in cui 'lNRIM ha svolto il ruoclo
di laboratorio di riferimento: GULFMET.M.M-KT (KC of 5 kg, 100 g, 10 g, 5 g and 500 mg mass standards), e
GULFMET.M.M-K4 (KC of 1 kg stainless steel mass standards). 2) Certificati di taratura N. 40 e relazioni di
ILC M. 15. 3) Revisione procedure taratura campioni di massa e nuova procedura per bilance AW

Densita

Obiettivi. 1) Coordinamento del confronto chiave EURAMET.M.D-K4 2020 sulla taratura di idrometri, nel
campo da 600 kg/m? a 2000 kg/m? (9 istituti partecipanti). 2) Disseminazione.

Aftivita svolta. 1) E stato preparato il protocollo del confronto e sono state eseguite le tarature degli 8
idrometri utilizzati per il confronto. 2) Attivita di taratura.

Risultati oftenufi. 1) Conclusione delle misure da parte dei partecipanti. 2) Pubblicazione su Metrologia del
rapporto finale del KC "EURAMET key comparison 1031 (EURAMETM.D-K1.1) — solid density
companson”. 3) Certificati di taratura N. 11.

Portate e volumi di liquidi

Obiettivi. 1) Estensione del campo di misura a valori inferion di 40 Lih. 2) Realizzazione di un nuovo sistema
di faratura basato sul metodo della pesata dinamica. 3) Partecipazione a confronti internazionali. 4)
Disseminazione. .
Aftivita svolta. 1) E stato realizzato un nuovo apparato adatto per tarature con portate inferiori a 40 L/h. 2) E
stato realizzato un metodo di taratura basato sulla pesata dinamica. 3) Partecipazione a confronto
EURAMET n. 157 (Inter-companson of 1000 L proving tank). 4) Partecipazione alla revisione Guida
EURAMET CG21. 5) Organizzazione ILC, anche con la partecipazione di laboraton stranieri. B) Attivita di
taratura.

Risultati ottenuti. 1) Possibilita di partecipare a confronti per portate inferiori a 40 L'h ed estendere il campo
delle CMC. 2) Pubblicazione su Metrologia del rapporto finale del confronto pilotato dall'INRIM "EURAMET
project 1395/ EURAMET M.FF-K4.1.2016: volume comparison at 20 L". 3) Pubblicazione guida EURAMET
CG 21 “Guidelines on the calibration of standard capacity measures using the volumetric method™. 4)
Certificati di taratura N. 11 e relazioni di ILC N.3.

Portate e Volumi di gas

Obiettivi: 1) Riduzione incertezze impianto MicroGas. 2) Automazione misure impianto BellGas. 3) Sviluppo
sistema di controllo impianto MeGas per estendere le capacitd di misura. 4) Attivita preliminan per
laboratorio di taratura per fughe calibrate. 5) Sviluppo softwares per impianti MICROGas e BELLGas;
completamento progetto e inizio costruzione nuovo confrollo per impianto MEGas; progetto e costruzione
banco prova per fughe calibrate. 6) Supporto a MNMISA per preparazione e svolgimento Confronto
Intemazionale AFRIMETS. T) Attivita di peer visit o accreditamento di Istituti metrologici stranieri.

Afthvita Svolta. 1) Iniziato sviluppo software a inseguimento pistone per impianto MicroGas. 2) Sviluppato
software di acquisizione per impianto BellGas. 3) Aggiomato sistema di controllo impianto MeGas. 4)
Acquistate fughe calibrate. 5) Softwares per impianti MicroGas e BellGas in sviluppo; aggiomato controllo
per impianto MeGas. 6) Completato protocollo Confronto Internazionale AFRIMETS, misure in corso.
Risultati offenufi. 1) Software impianto MICROGas 2.0 e BELLGas 1.0 funzionanfi & in fase di collaudo;
controllo impianto MEGas impostato. 2) Confronto con NMISA iniziato. 3) In preparazione nuovi ILC per LAT.

Pressione

Obiettivi. 1) Disseminazione della grandezza Pressione. Gestione, mantenimento e sviluppo dei campioni
nazionali di Pressione. 2) Gestione della qualita dei laboraton della grandezza Pressione. 3) Validazione del
software utilizzato per il calcolo della pressione con bilance di pressione in mezzo gassoso e liquido. 4)
Ruolo MMI in ambito internazionale.

Aftivita svolta. 1) Si sono svolte le atfivita legate alla disseminazione della grandezza pressione tramite
esecuzione di tarature sia in mezzo gassoso che liquido; sono stati organizzati ed eseguiti ILC. Le aftrvita di
ripristino del campione di pressione tra Sx10 Pa e 1000 Pa sono state temporaneamente interrotte per la
sopraggiunta necessita di lavor di bonifica e ristrufturazione del laboratono, il cui termine & attualmente
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previsto per fine febbraio 2021. 2) Si & compiuto un aggiomamento delle procedure di misura. 3) E stato
realizzato un software indipendente per il calcolo della pressione generata e misurata dalle bilance di
pressione. 4) Partecipazione a riunioni del CCM WG PY e attivita di peer review presso altri NML.

Risultati offenuti. 1) Emissione di 30 cerificati di taratura e 1 relazione [LC (fatturato di circa 35 k€); 2) ILC
svolti efo avviati: 1) ILC-M-P02-2019, relativo negativo da 0 a -100 kPa (avviato nel 2019, svolto nel 2020, in
conclusione a febbraio/marzo 2021 (14 centri partecipanti); i) ILC-M-P01-2020 relativo da 0 a 7 MPa gas,
avviato a gennaio 2020 e tuttora in corso (17 centri partecipant]; iii) ILC-M-P02-2020 relativo da 0 a -15 kPa
e da 0 a +15 kPa, avviato a gennaio 2020, concluso a gennaio 2021 (2 centri partecipanti); iv)
ILC-M-P03-2020 relativo liquido da 0 a 100 MPa, avviato a dicembre 2020 ed attualmente in svolgimento (7
centri pariecipanti). 3) Revisione/miglioramento di quatiro procedure di misura, in accordo con le
raccomandazioni ricevute in occasione della peer review di dicembre 2019, 4) Implementazione del software
indipendente: consente di controllare e validare | calcoli effettuati mediante il software normalmente
utilizzato, previsto dalle procedure di misura. 5) Pariecipazione a riunione CCM WG PY dicembre 2019 e
attivita di peer review per la grandezza pressione (istituto 1PQ).

Vibrazioni

Obiettivi. Riferibilita a sensori accelerometrici MEMS/MNEMS digitali e definizione della sensibilita
“digitalizzata", sviluppo di sistema di taratura a eccitazione monoassiale per 3 assi simultanei e definizione di
metodologie per taratura a campionamento statistico, sulla base delle indicazioni del documento “Sirategy
2019 fo 2029" del CCAUYV del BIPM.

Attivita svolta. 1) Definizione di una procedura per la taratura di accelerometri MEMS triassiali e calibrazione
di 100 MEMS. 2) Confronto bilaterale sulla metodologia di taratura (a bassa frequenza) con UNIVAQ su 25
accelerometri. 3) Attivita di taratura.

Risultali otfenuti. 1) Verifica della ripetibilita e della riproducibilita della misura e riferibilita a S1. 2) Fatturato di
circa 30 k£ dell'attivitd Conto Terzi.

Forza

Obiettivi. 1) Disseminazione della grandezza Forza. Gestiong, mantenimento e sviluppo dei campioni
nazionali di Forza. 2) Gestione della qualitd dei laboratori della grandezza Forza. 3) Ruolo NMI in ambito
internazionale.

Attivita svolta. 1) Miglioramento della disseminazione delle misure di forza multicomponenti. 2) Sviluppo della
procedura di auto-taratura delle macchine campione di forza 3) Effettuazione dellauto-taratura della
macchina campione di forza a pesi diretti da 1 MM. 4) Organizzazione di ILC. 5) Partecipazione a confronti
internazionali. 6) Attivita di taratura.

Risultati offenuti. 1) Effetiuazione delle misure per il confronto KC CCM.F-K23. 2) Riparazione macchina
campione di forza da 10 MN. 3) Report di ILC. 4) Pubblicazioni di un rapporto tecnico e di un lavoro su nivista
internazionale sull'auto-taratura della macchina campione di forza da 1 MN. 5) Parecipazione alle riunioni
1S0. 6). Fatturato di circa 90 k€ dell'attivita Conto Terzi.

Durezza

Ohietfivi. 1) Disseminazione delle scale nazionali di Durezza. Gestione, mantenimento e sviluppo dei
campioni nazionali di Durezza. 2) Gestione della qualitd del laboratorio della grandezza Durezza. 3) Ruolo
MMI in ambito internazionale.

Attivita svolta. 1) Miglioramento delle CMC attuali per la taratura dei penetrator di diamante. 2) Valutazione
del sistema di qualitd del Laboratorio da parte di un esperto del CENAM. 3) Partecipazione come pilota a
confronti internazionali. 4) Attivita di taratura.

Risultati offenuti 1) Miglioramenio CMC dei penetrator di diamante Vickers. 2) Nuove CMC dei penetratori di
diamante Knoop. 3) conferma gestione in qualitd delle attivita del laboratorio. 4) Tre pubblicazioni su riviste
internazionali dei risultati di confronti internazionali e studi pilota. 5) Parecipazione alle riunioni 150, 6).
Fatturato di circa 20 k€ dellattivita Conto Terzi.

Gravita

Obiettivi. 1) Assicurazione della riferibilita delle misure assolute di accelerazione di gravita locale al Sl.
Gestione, mantenimento e sviluppo dello strumento primario per la misura di accelerazione di gravita locale
(gravimetro assoluto trasportabile). 2) Gestione della qualita del laboratorio della grandezza Durezza. 3)
Ruolo NMI in ambito internazionale.

Attivita svolta. 1) Valutazione del sistema di qualita del Laboratorio da parte di un esperto del CEMAM.
Risuftalti oftenuti. 1) Miglioramento delle CMC attuali. 2) conferma gestione in qualitd delle attivita del
labhoratorio. 3) Pubblicazioni su atii di convegni e su riviste internazionali.

ATTIVITA KNOWLEDGE TRANSFER
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Massa

Obieftivi. 1) Organizzazione di corsi per la taratura di campioni di massa nvolti ai laboraton ACCREDIA e
attivita di consulenza. 2) Partecipazione al Tavolo di lavoro “Strumenti per pesare” per conto del MISE
nell'ambito dell'applicazione del DM93/2017. 3) Attivita di supporto per ACCREDIA.

Aftivita svolta. 1) Sono state svolte attivita di consulenza per laboratori ACCREDIA gia accreditati o in fase di
accreditamento. 2) Si & partecipato alle nunioni organizzate dal MISE per la preparazione delle schede
tecniche di verificazione periodica. 3) Sono state svolte visite ispettive a laboratori di taratura per conto di
ACCREDIA.

Risultati offenuti. 1) Attivita conto terzi. 2) Bozza schede tecniche per applicazione DMS3/2017 .

Portate di Liquidi

Obieftivi. 1) Partecipazione al Tavolo di lavoro "Sistemi misurazione liquidi diversi dall'acqua e gas metano
per autotrazione” e al Tavolo di lavoro "Ulilfity Mefer” per conto del MISE nell'ambito dell'applicazione del
DMS93/2017 . 2) Attivita di supporto per ACCREDIA.

Aftivita svolta. 1) Si & partecipato alle riunioni organizzate dal MISE per la preparazione delle schede
tecniche di verificazione periodica. 2) Sono state svolte visite ispettive a laboratori di taratura per conto di
ACCREDIA.

Risultati otfenuti. 1) Bozza schede tecniche per applicazione DM33/2017. 2) Attivita conto terzi.

Portate e Volumi di gas

Obieftivi. 1) Consulenza a ditte per sviluppo di laboratori per portate gas eflo anemometria. 2) Attivita di
ispezione ftecnica per ACCREDIA e enti di accreditamento stranieri (COFRAC).

Aftivita Svolta. 1) Riunioni preliminan con ditta ASIT. 2) Esami documentali e visite per Laboratori
ACCREDIA e COFRAC

Risuftati oftenuti. Aftivita per ACCREDIA: 1 nuovo Accreditamento, 1 Estensione, & Sorveglianze, 3
transizioni; COFRAC: 1 Sorveglianza, 1 esame documentale.

Vibrazioni

Obieftivi. Sensibilizzazione al ruclo della metrologia per la sensoristica digitale (MEMS) in applicazioni di
monitoraggio e controllo e in automotive.

Aftivita svolfa. 1) Studio di fattibilita del sistema di taratura triassiali e campionamento statistico per il
trasferimento. 2) Definizione procedura per caratterizzazione metrologica IMU per automotive.

Risuftati oftenufi. 1) Divulgazione degli aspetti innovativi della sensoristica per vibrazioni basata su
MEMS/MEMS digitali e taratura a bassissima frequenza (0.01 Hz — 1 Hz) e taratura su larga scala. 2)
Divulgazione sulla carattenzzazione metrologica di IMU in automotive. 3) Docenza clo Politecnico di Torino
nel corso di "llluminotecnica e controllo del rumore”, per un totale di 35 ore.

Forza, Durezza, Gravimetria

Obieftivi. 1) Supporto allindustria nazionale. 2) Supporto agli Enti di Accreditamento italiani ed esteri. 3)
Supporto agl enti normatorn. 4) Docenze per Enti privati e Universita.

Aftivita Svolfa. 1) Contratti cessione di know-how. 2) Docenze Universitarie. 3) Aftivita di ispezione tecnica
per ACCREDIA e enti di accreditamento stranien (ISRAC- Israele, EIAC-Emirati Arabi). 4) Aftivita di supporto
allo sviluppo delle norme di settore in ambito SO TC164.

Risuftati oftenufi. 1) Contratto cessione di know-how per ['utilizzazione di un frasduttore di forza
multicomponente. 2) Docenza cfo Politecnico di Torino al Corso di Laurea di ingegneria Meccanica e
dell'Autoveicolo su “Statistica Spenmentale e Misure Meccaniche” (78 + 54 ore) 3) Ispezioni tecniche per
enti di accreditamento: ACCREDIA-Italia, EIAC-Emirati Arabi. 4) Partecipazione alle riunioni I1SO TC164.
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Settore AEQ2 — Metrologia della lunghezza
Responsabile: Marco Pisani
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Terza Terza missione
R& Ruolo | missione {valenza Gestione & Total
5 MM {valenza socio-culturale) | coordinamenio | e
economica)

Personale Ti
Emanuele Audrito 5 55 05 1
Milena Astrua ™ 3 3 2 [
Alessandro Balsamo 4 1 2 3 1 1
Roberto Bellotti = 3 7 1 11
Marco Bisi & 5 5 10
Davide Corona ™ 4 4 1 ]
Mauro Franco 2 a 1
Giovanni Mana a 3 1
Enrico Massa_ 9 2 1
Aline Piccato ' 5 5 10
Gian Bartolo Picotto 5 3 2 1 1
Marco Pisani & L] 1 2 1 2 1
Marco Pometto * 1 5 2 8
Carlo Sasso ] 2 1
Massimo Zucco ® 1 1
Marco Santiano 1= 2 2 2 [
Domenico Man “ 3 3
Personale TD
Andrea Egidi (dal 15/12) 0.5 0.5

Tot | 745 47 10 12 13 156,39
Personale in formazione
Andrea Egidi (PhD) 10,5 10,5
Luigi Ribotta (PhD) 11 11
Bangaru Thirumalai (PhD) L] ]
Abdel Hamed 2 2
Othman Laouibi 3 3
Roherto Spada 2 2
Simone Torino 1 1
Edoardo Filippeli 3 3
Daniel Haures 3 3
Personale associato
'Raffasllo Pegna 1 1

Tot | 41,5 415
Totale 116 47 10 12 13 198

{1} 3 mesi'persona settore AEDT; addetio al servizio protezione e prevenzione.
(2} Gestione software conto terzi

(3} 1 mesafpersona nel settore AED1

(4} 2 mesipersona nel settore AED3.

(5} 1 mesafpersona nel settore AED1

(8} Membro del CdD e responsabile di Settore

(7} Gestione edificio 8; in quiescenza da settembre 2020

(8) Aspettativa retribuita per mofivi di studio dal 17 ottobre 2018

(8) Affiliazione principale divisione ML, setfore MLD4

(10} 2 mesi/persona nel seftore AED1, 2 mesipersona nel settore AEDS, 1 meseipersona nel settore MLD4
(11} & mesi/persona nel settore AEDT.
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Ricerca e Sviluppo

Interferometria X/ottica (COXI)

Obiettivi. (Focal Point Improving the guality and impact of fundamental scientific research) Sviluppare
competenze, tecnologie e infrastrutture per: i) metrologia dimensionale e angolare alla scala atomica
mediante interferometria otfica e a ragagi X; i) analisi e interpretazione dati e decisioni ottime; i) misura di
costanti fondamentali; iv) realizzazione del kilogrammo.

Attivita svoffa. 1) Supervisione della realizzazione di un laboratorio per linterferometria Xottica e
progettazione di due masse inerziali; identificazione e acquisio delle apparecchiature necessarie. 2) Studio
sperimentale della deformazione per gravita di una sfera in silicio (realizzazione del kilogrammo). 3) Studio
della deformazione indotta da un film di Cu su di un interferometro raggi X. 4) Studi di fattibilita per:
misurazione di “big G", interferometria a neutroni con cristalli separati, red-shift gravitazionale in laboratornio.
5) Studi per identificare e gestire outlier in “faboratory comparnsons”. 6) Sviluppo di metodi analitici e numerici
l'interferometria della missione LISA.

Risuftati ottenuti. 1) pubblicazioni scientifiche: a) deformazione per gravita di una sfera silicio moinocristallino
che realizza il kilogrammo; b) misura dello stress superficiale indotio da un film di Cu su silicio; ©) review del
confributo dell'interferometria X al nuovo S1. 2) Proposta sperimentale (realizzazione c/o INRIM, allestimento
cfo linea 518 di ILL. 3) Soluzione dellanalytical challenge proposto da Apalyfical and Bioanalytical
Chemisiry. 4) Rapporio tecnico per il contratto TAS-1.

Nanometrologia e metrologia delle superfici

Obiettivi. (Focal Point Monitoring the environment and supporting the development of clean technologies)1)
Metodi di misura AFM di nanoparicelle (NP) guasi-sferiche e non sferiche (bipiramidi, piattine, cubi;
collaborazione con UniTo), e di nanostrutture di origine vegetale (collaborazione con CHMR-IPSF) come
campioni di riferimento di forma e dimensioni alla nanoscala. 2) Confronto metodi di misura a contatto e non
per la morfologia e le proprietd funzionali di superfici (collaborazione con CRF-FCA, progetto EMPIR
MetdWind). 3) Realizzazione di un setup per la taratura dinamica di tastatorn a contatto (progetto EMPIR
ProbeTrace). 4) Sefup capacitivo differenziale.

Attivita svolta. 1) Lo sviluppo dei metodi di misura AFM di dimensioni critiche di nanoparticelle (NPs) si é
consolidato attraverso lo studio dellinterazione punta-campione-substrato per le forme sferiche e cilindriche
(virus TMV, NPs quasi sferiche) e delle metodologie per la correzione degli effetti della forma finita della
punta AFM con le NPs a geometria complessa (bipiramidi e piattine). Coordinamento e contributi a proposte
di progetti di ricerca (Nanovegens, fondazione CRT e FIRE & SyncNanoBio, H2020). 2) Si & contribuito come
WP leader alla stesura del progetto EMPIR TracOptic (partecipa anche CRF-FCA). Si & acquisito un nuovo
tastatore ottico-interferometrico per il confronto di metodi otfici & a contatto sulla morfologia di superfici
funzionali (progetto MetdWind). 3) ed un frasduttore di spostamento per la taratura dinamica dei tastatori a
contatio (progetto Probe Trace, WP leader). Testati i nuovi tastatoriftrasduttori e sviluppati i fool soffware di
controllo per le misure statiche e dinamiche. 4) Rinnovato il sefup opto-meccanico per la caratterizzazione di
un nuovo sistema di misura capacitivo e differenziale di microspostamenti e piccole rotazioni (assetto) diun
elemento mohile.

Risultati oftenuti. 1) Le comezioni ottenute attraverso | modelli analitici delle interazioni sopracitate
determinano un consistente accordo tra le misure AFM ed i valori di riferimento del diametro medio delle
MPs quasi sferiche e cilindriche, e consolidano | modelli per le NPs a geometria complessa (aricolo su rivista
e presentazione congresso SIF). 2) Progetto TracOptic. 3) Soffool per la simulazione di profili virtuali a
multi-lunghezza d'onda. 4) La misura differenziale di micro-spostamenti e piccole rotazioni compensa parte
deqgli errori geometrici e degli effetti di bordo della misura capacitiva singola (articolo su rivista).

Metrologia dimensionale, a coordinate e lunghe distanze

Obiettivi. 1) sviluppo di metodi per la valutazione dellincertezza applicabile nell'industrial (progetio EUCoM,
coordinamento) e quelle legate alle applicazioni di grandi dimensioni (progetto LaVA), in particolare nel
campo delle macchine utensili di grandi dimensioni e dell'interferometria su lunghe distanze (=10 m) con
incertezze <10%. 2) Realizzazione tecniche e strumenti di termometria acustica per migliorare la conoscenza
della velocitd del suono (progetto Geometre, con AED4) e per la realizzazione di termometri da campo (con
AEDS). 3) Implementazione di misure di forma non a contatto su geometrie complesse (progetio MetdWind).
Attivita svolta. 1) EUCoM: coordinamento generale del progetto incluse le emergenze ed eccezioni da
COVID-19. LavA: progettazione di uno strumento a coordinate non a contatto. 2) Realizzazione in camera
anecoica di un nuovo set-up sperimentale per la misura della velocitd del suono in ara basato sulla
differenza di fase fra il segnale generato da un altoparlante in movimento controllato interferometricamente e
il segnale ricevuto. Le misure sono state condotie in diverse condizioni dei parametri ambientali per
confrontare i risultati con i modelli teorici e con le misure ottenute indipendentemente con un risuonatore
acustico (AED4).
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Risuffati offenufi. 1) EUCoM: Superamento dellemergenza COVID-19 sopratiuito nella campagna di
validazione sperimentale; meeting di progetto (pid riunioni satellitl); inoltro del rapporto periodico a Euramet.
LavA: progetio di tre possibili soluzioni per la realizzazione dello strumento. 2) Effettuate misure per la
determinazione della velocitd del suono con incertezza 100 ppm. Realizzato termometro acustico per
ambienti chiusi, distanze fino a 10 m e accuratezza 0,1 °C (progetto LaVA). Realizzato primo prototipo di
termometro acustico trasportabile.

Metrologia per lo spazio

Obiettivi. (Focal Paint “Developing technology for space applications and research) Migliorare le potenzialita
di attrazione di fondi da parte delle agenzie spaziali e delle industrie aerospaziali. Proseguire le
collaborazioni in atio con ESA, le grandi industrie (Thales, 5T1) e le PMI italiane.

Aftivitd svolfa e risultati. 1) Realizzazione di circuiti elettronici, set-up di test e attivita sperimentale presso
Thales per il confratio ESA PoC-NGGM (interferometro con risoluzione = 1 nm e potenze oftiche = 1 pW).
Conclusione della campagna di misura; 2) Proseguimento attivitd su contratto ESA LIG-A con realizzazione
di prototipo di interferometro miniaturizzato e integrazione di accelerometro 1SA con interferometro. 3)
Realizzazione del set-up sperimentale e campagna di misure per la caratterizzazione dei 3 accelerometri di
volo della missione ESA JUICE. 4) Progetto regionale EICAS-ASTRA: negoziazione dei dettagli del
contratio; progettazione di massima della stazione di taratura per star-fracker. 5) Conclusione contratto CCN
ESA-COATS. 6) Risposta a Call ARTES-ESA per sviluppo sensore satelliti telecom nuova generazione. In
attesa di riscontro. 7) Affivato contratto regionale VIR per la realizzazione di proiettore di costellazioni per
caratterizzazione sfar-fracker.

Realizzazione del Kilogrammo secondo il nuovo S (in collaborazione con AEQ1 e AED3)

Ohbieftivi. Progetto e realizzazione di un prototipo di hilancia eletirostatica alla scala dei milligrammi con
incertezza <10+, |l progetto prevede 'acquisto di una bilancia, di un ponte capacitivo, e di un calibratore oltre
alla realizzazione di meccanica, eletiro-ottica e sofiware ad hoc.

Aftivitd svolfa e risultati Selezione dei componenti critici per la realizzazione della bilancia e procedure di
acquisto avviate per tre degli elementi chiave del progetto: microbilancia, multimetro e ponte capacitivo.

Prototipazione

Obiettivi. Incrementare le capacita di progettazione e prototipazione del settore attraverso l'integrazione della
capacitd progettuale con software per il disegno oftico (Zemax) con i soffware per modellizzazione
meccanica gia disponibili (Comsol, Ansys, Solidworks).

Aftivitd svolfa e risuftati. Prototipazione con stampante 3D, modellizzazione sistema ottico per la misura della
pressione per via interferometrica. Partecipazione a 2 corsi di formazione per il software Comsol
Multiphysics. Acgquisto di una licenza perpetua per Comsol Multiphysics, Acguisto di licenza annuale di
Zemax.

Ruolo NMI

Nanometrologia e metrologia delle superfici

Obieftivi. 1) Muovi campioni 3D alla nanoscala. 2) Nuova CMC per nanoparticelle guasi-sferiche. 3)
Estensione delle capacita di misura di campioni e superfici funzionali (metodo areale). 4) Partecipazione a
confronti (confronto CIRP). 5) ILC su campioni di rugosita. 6) Stazioni di misura e attivita di taratura.

Aftivitd svolfa. 1) Preparazione di nuovi campioni posticipata per il lockdown. 2) Sottomessa CMC sulla
misura AFM del diametro medio di nanoparticelle quasi sferiche da 5 nm a 500 nm, supportata dal confronto
APMP.L-55. 3, 4) Atfivita posticipate causa lockdown. Confronto CIRP posticipato. Pubblicato il draftB del
confronto EURAMET.L-526 coordinato dal PTB, con possibile estensione fino ad 1 mm del campo di misura
ns CMC sui campioni a gradino. 5) Coordinato ILC sui campioni di rugositad a cui hanno partecipato 4
Laboratori di Taratura. 6) Regolare atfivita di taratura (16 Cerificati) e mantenimento in qualitd con
aggiormamento procedure e visite ispetiive interne delle stazioni di misura.

Risuffati offenuti. 2) Presentazione di nuova CMC su nanoparticelle (approvata da EURAMET, in attesa
revisione da altre RMO). 5) Rapporti (4) confronto ILC sui campioni di rugosita.

Metrologia dimensionale e metrologia a coordinate

Ohieftivi. 1) Parecipazione atiiva nelle organizzazioni metrologiche europee ed internazionali e in network
internazionali. 2) Parecipazione e coordinamento Key Comparson 3) Ammodemamento del campione del
metro, svecchiamento, ottimizzazione ed estensione/miglioramento delle capacita di misura delle stazioni. 4)
attivita di taratura regolare ed eccezionale, revisione di CMC.
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Aftivitd swoifa. 1) Persona di contatto nel TC-L di EURAMET: delegato nazionale nel CCL, presidenza del
CCL-WG MRA. 2) Analisi dati per il finking tra i due gruppi paralleli del confronto chiave K4 sui campioni
diametrali, coordinato da INRIM (DraftB_rev1). | risultati dei confronii K4 e CCL-K4 (coord. NIST)
confermano la riduzione a 70 nm dellincertezza nella misura del diametro di sfere di precisione, che sara
oggetto di una proposta di revisione ns CMC. Pubblicato il rapporto finale del confronto chiave K5 sui calibri
a passi che per INRIM conferma l'estensione del campo misura a 620 mm e la riduzione a 150 nm del
termine costante dellinceriezza estesa di misura, oggetto della proposta di revisione della ns CMC.
Partecipazione al confronto EURAMET.L-K1.2019 misure INRIM. Campagna di misure per il confronto
supplementare EURAMET.L-S30 sulle misure di rotonditd con tecniche di separazione degli error. -
Organizzazione di un confronto interaboratorio bilaterale sulle misure di rotondita. Coordinamento confronto
EURAMET: L-K3.2019 su campioni angolari (primo confronto internazionale su encoder ottici); selezione e
acquisto di un encoder angolare per il confronto. 3) Collaudo di sorgente laser Md-YAG (12) a 532 nm per
linterferometro dei blocchetti corti. Verifiche con esiti positivi di adesione e misura blocchetti corti su dischi
ultrapiatti a finitura ottica in carburo di silicio per nuovi piatti per la stazione di misura. Aggiormamenti
software/hardware con (nuovo termometro e nuova testa laser) nella stazione di misura dei campioni
diametrali e lineari; Sostituito ligrometro della stazione di misura dei parametri ambientali della galleria
(edificio 8). 4) Taratura degli accelerometri di volo per la missione ESA JUICE. Taratura dimensionale del
pistone e della corsa del pistone allimpianto campione MeGas (AED1- Campione nazionale portate di gas).
Risuffati oftenuti. 1) Presidenza della riunione CCL-WG MRA, prima virtuale in epoca COVID-19. 2) Draft B
revl dello EURAMETL-K4.2015; Pubblicazione su Mefrologia del rapporto  finale del KC
EURAMET.L-K5.2015 su Metrologia Technical Supplement; INRIM Measurement report, EURAMET.L-K1. 3)
Revisione procedura per la stazione di misura blocchetti corfi; RT-2020-10. Analisi delle incertezze associate
al campione nazionale di portate di gas dell'lNRIM denominato MeGas. Attivita sul calibro a passi sospesa a
causa del COVID-19; attivita su blocchetti lunghi ripresa, ora prossimi alla riapertura del servizio. Nuove
CMC sui campioni diametrali filettati pubblicate sul KCDB.

Trasferimento tecnologico (Knowledge Transfer)

Obiettivi. 1) Massimizzare limpatto tecnologico e scientifico dei progetti e delle attivita in corso. 2) Affrontare
l2 esigenze di ricerca degli stakeholder scientifici e industriali. 3) Erogare attivitd di formazione. 4) Erogare
attivita di divulgazione scientifica. 5) Partecipazione attiva nei comitati normatori.

Aftivita svolta. 1,2) Associazione di settore CMM Club Italia: presidenza, corsi gratuiti online, numero 27 della
rivista Probing, quattro numeri (66-69) della newsleffer Probing Flash, seminario InTeRSeC 39 (255
partecipanti), revisione del sito; Attivita di consulenza (societa private, ministero, camere di commercio). 3)
Corsi di metrologia per insegnanti; Corso per ispettori Accredia, Corsi per studenti di dottorato {(anno
2019-2020). Workshop UniTo dip. matematica (2019-2020); Atfivita di tutoraggio studenti universitar e
scuole superion. 4) Conferenze di divulgazione sul nuovo Sl Referaggio articoli su rivista internazionale;
Vicedirezione della rivista scientifica Metrologia. 5) Affivitda di normazione 1SO (ISOITC213, WG4
(Coordinamento), WG10, WG17, AG1, responsabilita di progetto revisione 1SO 1); UNI (presidenza
UMKFCTO47, coordinamento UMNIFCT047/GL1). Supporto all'accreditamento (analisi procedure e visite
ispetiive).
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Settore AE3 — Misure elettriche ed elettroniche
Responsabile: Pier Paclo Capra
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Ruolo Terza missione | Terza missione Gesa‘;’qne &
R&S N {va.fenza_ q‘ua.fgnza coordinament | Tofale
econamica) socio-culturale) | o

Personale TI
Pier Paolo Capra ™ 33 22 22 1.1 2.2 ik
Flavio Galliana 6,6 22 22 1
Paolo Roccato @ 3.3 22 3.8 0,6 1.1 1
lulian Mihai 1 1
Claudio Francese 4 15 35 1
Roberto Cerri 2.2 22 6,6 1
Fulvio Francone 2.2 1,1 7.7 1
Luca Roncagliong & 1.1 22 5.5 2.2 1
Marco Lanzillotti = 1.1 22 55 2.2 ik
Luciano Bellavia 4.4 1.1 53 02 1"
Davide Corona ™ 2 2
Personale TD
Gianluca Virano 2.2 1.1 55 0,2 ]

Tof | 41,4 22 47,8 2.1 7,7 121
Personale in formazione
Stefano Caria 05 05
Personale associato
Dean Jarrett (NIST) 11 11
Donatella Duraccio (CNR) | 2.2 2.2

Tot| 3,8 3.8
Totale 45,2 22 47.8 21 7.7 1248

{1} Responsabile di settore

(2) Addeftio al servizio profezione e prevenzione

(3) Gestione commesse congiunte conto terzi per la metrologia eletirica
(4) Gestione commesse congiunte conto terzi per la metrologia eletirica
(5) B mesipersona nel setfore AED2

(8) Presa di servizio 8 marzo 2020

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Misure di resistenza elettrica

Obiettivi. 1) Miglioramento delle capacita metrologiche nelle misure di resistenza, con particolare riferimento
agli alti valori. (Focal Point “Improving the quality and impact of fundamental scienfific research”) 2) Studio e
sperimentazione su materali polimerici funzionalizzati — prime misure eletiriche di caratterizzazione. (Focal
FPoint “Supporting the quality of life and health”).

Aftivitd svoffa. 1) E stata effettuata la caratterizzazione di un ponte MI 6600 per misure di resistenze di alto
valore e il confronto con un ponte realizzato presso i laboratori dellINRIM. | primi risultati mostrano un
accordo limitato al valore di 100 T, conseguentemente, nel corso dellanno, sono state progetiate delle
modifiche per il suo miglioramento. Le attivitd innovative effettuate sul ponte sono realizzate in
collaborazione con la MI anche in virtd di un contratto industriale attualmente attivo. 2) La collaborazione con
listituto IMAMOTER (STEMS dal 2020) del CNR si concretizza, nel corso del 2020, con la caratierizzazione
elettrica di materiali polimerici funzionalizzati con la cellulosa. La funzionalizzazione ha lo scopo di migliorare
sia le proprietd meccaniche sia quelle elettriche, in particolare gueste ultime consentiranno ulteriori impieghi
in ambito industriale, in quello delle costruzioni e automotive.

Risulfati offenuti. 1) Definizione dei limiti di funzionamento del ponte commerciale uiiizzato per i test e
caratterizzazione metrologica. 2) Caratterizzazione preliminare delle prime miscele polimeriche, risultati in
fase di pubblicazione.

Campione nazionale di tensione continua
Obiefiivi. Realizzazione di un nuovo nano-divisore di tensione continua per applicazioni metrologiche. (Focal
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Point “Improving the quality and impact of fundamental scientific research”).

Attivita svolta. E stato completato il primo prototipo di nano-divisore per tensioni continue. Lo strumento
consente di generare tensioni continue riferibili grazie a un principio di funzionamento auto-tarabile. 1l
divisore dispone di un programma di gestione per I'uso completamente automatico. Si procedera con la
completa caratterizzazione metrologica per confronto con divisori campione verificati in sede di confronto
intermazionale.

Risuliafi otfenuti. Prototipo di uno strumento metrologico funzionante, dotato di software di controllo.

Alte tensioni e forti correnti

Obietfivi. Standardizzazione e riferibilitd nel campo delle alte tensioni composite e combinate. (Focal Point
“Improving the quality and impact of fundamenial scientific research”).

Aftivita svolfa. Verranno analizzati i metodi di prova e l'incertezza associata nel campo delle alte tensioni con
forme d'onda composite e combinate, con paricolare riguardo alla garanzia di riferibilita ed alla
standardizzazione (progetto EMPIR HV-com2).

Risuftali offenuti. Attivita iniziale del progetto legata ad una tesi di laurea di Il livello in ingegneria elettrica.

ALTIVITA RUOLO NMI

Area caratterizzazione e taratura di strumentazione multifunzione

Obietfivi. Miglioramento delle capacitad metrologiche del laboratorio e ampliamento dell'offerta di taratura nel
campo della strumentazione multifunzione.

Aftivita svoffa. 1) Revisione dei programmi automatici per le verifiche e la taratura automatica della
strumentazione. 2) Avvio progettazione di una nuova stazione di misura per la taratura di multimetri di nuova
concezione e recentemente resi disponibili commercialmente.

Risulfati offenuti. Nuovi programmi per la gestione automatica del programmi uiilizzati per la taratura della
strumentazione. | programmi contengono delle soluzioni che consentono un pil semplice recepimento delle
indicazioni in materia di qualita.

Campione nazionale di tensione continua

Obietfivi. Sperimentazione di unitd multifunzione per la riferibilita elettrica di tensione continua e resistenza.
Aftivitda svolfta. Sono proseguiti i lavor di ingegnerizzazione del prototipo di campione viaggiatore
multifunzione in collaborazione con la Ml (Canada). | circuiti sperimentali, originariamente realizzati in INRIM
sono stati riprogettati per la conformita alle normative intermazionali per la strumentazione elettrica. CINRIM
ha sequito a distanza tutte le fasi di riprogettazione e verifica delle specifiche dei riferimenti elettrici.

Risulfati offenuli. Sono stati preparati 1 primi prototipi commerciali completi e inviati ai laboraton che si
occupano dei test preliminan.

Taratura di strumentazione per la misura di grandezze alternate

Obijetfivi. Revisione completa delle procedure tecniche impiegate per la taratura della strumentazione di
misura di grandezze eletiriche alternate.

Aftivitda svolfa. 1) Metodi, procedure tecniche e valutazione delle incertezze di misura sono state oggetto di
una revisione completa e approfondita per tener conto di tutti i requisiti imposti dal sistema di qualita. 2) E
stato progettato un prototipo di un sistema automatico per il controllo del frasferitore FLUKE 792, oggetto
commerciale attualmente completamente manuale.

Risuffati offenuti. 1) Ripristino completo dell'operativita del laboratoric di taratura degli strumenti di misura
delle grandezze alternate. 2) Progeito per la realizzazione del primo prototipo di trasferitore FLUKE 792
automatico.

CMCelILC

Obietfivi. Mantenimento e miglioramento delle capacitd metrologiche elettriche e dei servizi offerti ai centri
LAT.

Aftivitd svolfa. In previsione della partecipazione dei laboratori INRIM a due cicli di confronto internazionali
(BIPM.EM-K13 a, b) sono state effetiuate delle caratterizzazioni approfondite su futti | campioni che saranno
utilizzati nel confronto. Sono state adottate fre sirade di confronto: i) verifica dei rapporti tra resistori inviati al
BIPM, ii) Misure con reti Hamqn commerciali e auto-costruite, i) Misure direite ufilizzando un ponte a
comparatore di commente DCC. E stata studiata ed attuata una procedura specifica per tutti i confronti e i
nsultati delle misure rivelano un buon accordo tra | metodi diversi e perfettamente in accordo con i livelli di
incertezza attualmente dichiarati.

Risuftali offenuti. Le procedure che consentono la gestione della riferibilita delfunita di resistenza elettrica dei
campioni priman sono state venficate e le incertezze dichiarate rnsultano adeguatamente espresse.
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Alte tensioni e forti correnti

Obiettivi. Incremento delle capacita di taratura e prova nel campo delle alte tensioni e forti correnti

Attivita svolfa. Ricerche di mercato per la sostituzione del trasformatore per tarature e prove nel campo delle
forti correnti transitorie

Risuliati offenuti. Indicazione di massima delle specifiche e dei costi per la realizzazione del frasformatore

ATTIVITA KNOWI FIDGE TRANSEFR

Alte tensioni e forti correnti

Ohiefiivi. 1) Supporio tecnico scienfifico alle aziende nello sviluppo di nuovi prodotti e tecnologie. 2)
Realizzazione di una facility per prove temmiche di lunga durata.

Attivité svoffa. 1) Continua implementazione delle strutture LATFC ed inizio della riprogettazione delle
facilities per massimizzare la flessibilita e la capacitd di adattamento ad iniziative di ricerca industriale, a
carattere nazionale ed intemazionale, rivolie alle prove su nuovi dispositivi e prototipi innovativi. 2) Sviluppo
del software preliminare (framework) per la gestione delle prove termiche di lunga durata senza necessita
del presidio continuo e garantendo I'agibilita degli spazi per le usuali atfivita di prova conto terzi mantenendo
condizioni di sicurezza e riservatezza.

Risuliati offenuti. 1) Continua implementazione delle strutture LATFC ed inizio della riprogetiazione delle
facilities per massimizzare la flessibilitd e la capacitd di adattamento ad iniziative di ricerca industriale, a
carattere nazionale ed internazionale, rivolte alle prove su nuovi dispositivi e prototipi innovativi. 2)
MNellambito di una tesi di laurea in ingegnera elettrica (Il livello) & stato sviluppato il framework per
lFautomazione del sistema.
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Settore AE4 - Termodinamica fisica
Responsabile: Roberto Gavioso
Personale impegnato (Mesi/Persona)
P Terza missione Gestione
Ruolo Terza missione (valenza & Total
RE&S MM rvafenz_'a socio-culturale) | coordinament =]
economica) o

Personale T
Simona Lago ™ G 1 1 3
Alberto Giuliano Albo i 3 2 11
Michael Florio 2 7 1 1 11
Ferruccio Girard 4 5 1 1 11
Giuseppina Lopardo 4 6 1 11
Roberto Dematteis 3 7 1 11
Fabio Bertiglia 3 6 2 11
Giuseppe Braccialarghe 2 a 1 11
Luigi lacomini = 2 2 1 1 5 11
Domenico Giraudi ™ 0.8 1.8 1.8 4.4
Roberto Gavioso a 1 2 11
Daniele Madonna Ripa 9 2 11
Denis Smorgon 3 4 1 1 11
Lucia Rosso 10 1 11
Rugiada Cuccaro G 14 74
Mauro Banfo ™= 5 5
Yito Fernicola = i 1 1 3 11
Personale TD
Dario Imbraguaglio 5 5 1 11

Tot | 88,8 63,8 13 7] 16,2 188,8
Assegni ricerca
[Raffaella Romeo eE] T
Giuseppe Cavuoto a 3 11
Martina Fogliati 11 11
Giulio Beltramino 11 11
Rugiada Cuccaro # 0.8 08
Personale associato
Peter Steur 2 2 4
Maria Fia Bussa 1 1

Tot | 43,8 2 3 1 49,8
Totale 135 | ess 16 6 17,2 238,6

"IRestante frazione annuale non svolta per congedo di matemita

B Assistents Qualita in SG0Q attivita svolta per il Tavolo Accredia e il coordinamento del Tavolo Conto Terzi.
@ Part-time 40%

4l Presa di servizio a Tl in data 01/02/2020; restante frazione annuale non svolta per congedo di matemita
I Restante frazione annuale non svolta per pensionamento

" Consigliers di amministrazions

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO
Mel 2020 I'attivita di ricerca del settore ha prodotto 11 pubblicazioni su rivista internazionale.

Termomeiria primaria e sviluppo di sensori di temperatura e di metodi termometrici innovativi

Ohiefiivi. (Focal Point “Supporfing sustainable energy conversion and clean sforage”®, “Accelerafing digital
fransformation and supporiing indusfrial fransitions”, “Improving the qualify and impact of fundamenial
scientific research”). Termometria primaria: completamento misure a indice di rifrazione (RIGT) a
temperature criogeniche previste nel progetto 15SI1B02-InkK2; allestimento apparati di misura per misure
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acustiche (AGT) a temperature criogeniche e RIGT a temperatura ambiente, previste nel progetio
1851B02-Realk; completamento del sistema di misura e controllo temperatura di una cella a vapon di
mercurio utilizzata, presso 'Universitd della Campania, di un termometro basato su spettroscopia Doppler
(DBT). Termometria a radiazione: riduzione incertezza di realizzazione Scala di Temperatura Internazionale
(ITS-90) dovuta a limiti di banda dei filin interferenziali utilizzati nella misura della risposia spetirale dei
termometri campione primar; nell’ambito del progetto 1851802 Real-K, valutazione effetti dovuti ai gradienti
termici sulla temperatura di transizione di fase di punti fissi eutetiici metallo-carbonio ad elevata temperatura
(fino a 1492 °C); realizzazione di una sorgente di radianza allo stato solido nel vicino infrarosso (1550 nm).
Termometria industriale: studio di metodi di misura dell'omogeneita di termocoppie; collaborazione con AEDS
nel progetto EURAMET TC-1459 Air Temperature Metrology (ATM). Sviluppo sensori e metodi termomedrici
innovativi: applicazioni di termometria fotonica basate su fotoluminescenza e su metodi risonanti whispering
galfery; nell'ambito del progetto 17IND12-MET4FoF, e in collaborazione con pariner industriale, sviluppo di
un sistema di taratura di sensor micro-elettromeccanici (MEMS).

Attivita svoffa. Completamento misure, analisi dati e preparazione risultati misure RIGT criogeniche per la
pubblicazione; valutazione stabilitad, gradienti di temperatura e incertezza (054 mK) camera di
termostatazione per DBT, simulazione numerica effetto owf-of-band fransmission su determinazione
lunghezza d'onda di lavoro dei termometri a radiazione e caratterizzazione spetirale filiri; realizzazione e
caratterizzazione di una doppia termocoppia differenziale per la misura del gradiente termico su celle dei
punti fissi eutettici Fe-C e Pd-C; verfica dei gradienti termici richiesti per la cometta impostazione dei
parametri operativi di un forno a fre zone; progettazione opto-meccanica di una sorgente ad elevata
uniformitd e stabilita da usarsi come riferimento in termometria a radiazione a temperatura intermedie (da
150 *C a 1100 °C); misura dell'omogeneita di quatiro termocoppie in bagno termostatico e in heal-pipe fra
200 *C a 900 °C; tarature in liquido dei termomeifri utilizzati in un confronto interlaboratorio per la misura
della temperatura dellaria; preparazione di una proposta di progetto (SRT-m03 Metcharge) per misura e
controllo temperatura delle stazioni di carica per wveicoli eletirici (EVCS), nelllambito del progetio
17IMD0D4-EMPRESS 2, messa a punto, caratterizzazione e valutazione incertezza di un metodo di misura
della temperatura superficiale di sistemi di frenatura automobilistici che ufilizza una sonda a fibra otfica
basata sul fosforo termosensibile CrrYAP; nell’ambito del progetio 17IND12-MET4FoF, sviluppo di un
apparato per la misura della temperatura e la taratura di sensori MEMS e di un sistema di riferibilita per
sensor MEMS sottoposti a test termici su macchine ATE; attivita preparatorie per lo sviluppo di un certificato
di taratura digitale.

Risulfati offenuli. Determinazione dellindice di rifrazione di elio e neon e differenze fra temperatura
termodinamica e ITS-90 fra 13.5 K e 161 K con incertezza esiremamente ridoita; pubblicazione dei risultati
dello studio delleffetto di argon in traccia sulle temperature di transizione (-7 e 7—) dell'ossigeno e sulla
temperatura del punto triplo dell'ossigeno; pubblicazione dei risultati ottenuti nella caratterizzazione della
camera isoterma per misure DBT che dimostrano un miglioramento di circa un ordine di grandezza, rispetio
ai migliori dati esistenti in letteratura; pubblicazione di due rapporti tecnici INRIM (18/2020 e 34/2020)
rispetiivamente su: effetto ouf-of-band transmission e curve di trasmissione spettrale nella misura della
risposta di termomeinn a radiazione primari e sullo studio e progettazione di una sorgente otiica a LED
nellinfrarosso (1550 nm); caratterizzazione di una doppia termocoppia differenziale in termini di omogeneita
e parametn di regolazione ottimali; emissione di 7 certificati di taratura per termometrn utilizzati per la misura
della temperatura dell’aria; realizzazione di una speciale pastiglia dei freni strumentata, da usare come
transfer sfandard per misure in sifv di temperatura superficiale in appositi banchi di prova per freni;
completamento realizzazione di un apparato per la taratura di sensori MEMS e di un sistema per la riferibilita
delle misure dei sensori MEMS sotioposti a test termici su macchine ATE.

lgrometria

Obiettivi. Sviluppo di generatori di umidita funzionanti su regimi estesi di temperatura e pressione. (Focal
FPoint “Monitoring the environment and support the development of clean fechnologies™ “Supporting
susfainable energy conversion and clean sforage”).

Attivita svolfa. Caratterizzazione metrologica di un generatore termodinamico di umidita in tracce nel campo
di temperatura di brina da -100 °C a -75 °C (frazione molare da 15 ppb a 1 ppm) e di pressione da 200 hPa
a 1100 hPa ed analisi dei dati acquisiti. Coordinamenio e preparazione di una proposta EMPIR
(PROMETH20) sulla metrologia dell’acqua in tracce nei gas di processo.

Risultati offenuti. Completamento realizzazione del generatore campione di umidita in tracce. Realizzazione
scala di temperatura di brina e scala di frazione molare di acqua in azoto. Selezione e finanziamento del
progetto PROMETH20 che sara coordinato dallINRiM nel triennio 2022-2025. In collaborazione con
Politecnico di Torino, pubblicazione dimpatio dello studio di una tecnologia di raffrescamento passiva, per
capillarita o 'evaporazione, basata sullutilizzo di radiazione solare e comune acqua salata.

Proprieta termofisiche
Ohietiivi. (Focal Point “Moniforing the environment and support the development of clean fechnologies”®,
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“Supporting sustainable energy conversion and clean sftorage”, Art. 528 “Metodi e strumenti per la
conoscenza, la misurazione e il monitoraggio delle misure di adattamento climatico” del PNR 2021-2027).
Misura di proprieta termodinamiche (velocita del suono, densita) di fluidi refrigeranti, acgua (marina e pura) e
idrocarburi legger anche liquefatti; aggiomamento sistema di misura dell’emissivita normale spettrale
nell'infrarosso (fra 1 pm e 14 pm) basato sulla tecnica del blfackbody refleciometer.

Attivita svolfa. Caratterizzazione di un criostato per misure di velocita del suono e densita; caratterizzazione
di una cella per la misura del calore specifico che opera con onde termiche periodiche in collaborazione con
ITC-CHR. Intraprese collaborazioni con Snam ed Eni per sviluppare modelli termodinamici innovativi utili per
favorire il processo di transizione energetica. In collaborazione con AEQZ, sviluppo di modelli termodinamici
e realizzazione misure di velocitad del suono in aria umida per confronto con risultati metodi interferometrici;
sostituzione del sistema di riscaldo/regolazione della temperatura della cavita a corpo nero realizzata tramite
heat-pipe al potassio.

Risuftati ottenuti. Pubblicazione risultati di misura della velocitd del suono in metano liquido e in acqua
deuterata. Conclusione misure di velocita del suono in acqua pura sottoraffreddata. Conclusione misure di
densita in acqua marina standard sottoraffreddata. Realizzazione di un campione di trasferimento per le
misure di velocita del suono.

ATTIVITA RUOLO NMI

Termometria

Obiettivi. Sviluppo delle attivitd di mantenimento e disseminazione dei campioni nazionali di temperatura
attraverso un incremento delle capacita di misura e taratura (CMC) & la riduzione delle incertezze associate;
promozione e partecipazione a confronti internazionali, anche con ruoli di coordinamento; attivita di taratura
& misura per conto di terzi; partecipazione attiva nei comitati e nei gruppi di lavoro del BIPM e di Euramet.
Atfivita svolta. Ricondizionamento del criostato che realizza il campione nazionale di temperatura per la
disseminazione del kelvin ai punti fissi cricgenici nellintervallo fra 13 K e 273.16 K; revisione di 7 procedurs
tecniche di taratura di celle ai punti fissi criogenici e termometri a capsula; riparazione dei punti fissi,
riferimenti nazionali, dell'argon e del gallio; trasferimento della riferibilita ad un nuovo punto fisso dell’argon;
caratterizzazione di un nuovo bagno termostatico per il mantenimento delle celle del punto triplo dell’acqua
(vedi rapporto tecnico 41/2020); studio del rumore elettromagnetico in un formo commerciale utilizzato per la
realizzazione dei punti fissi di zinco, alluminio & Argento (vedi rapporto tecnico RT 19/2020); revisione del
Protocol per il Key Comparison CCT-K7 per la realizzazione del punto triplo dell'acqua; revisione del Draft A
del CCT Key Comparison 9; coordinamento confronto bilaterale Euramet P1457 (T-57) con Tubitak-UME
(Turchia) per la misura dei parametri richiesti per la realizzazione di scale temperatura di radianza tra 150 °C
e 1100 °C, inclusa analisi dei dati di misura INRIM e dei risultati preliminari UME e la verifica della stabilita
degli strumenti campioni viaggiatori framite taratura ai punti fissi di indio, stagno, zinco, alluminio, argento e
rame; contributo alla discussione e alla preparazione di una guida pratica per l'uso delle termocamere
applicate alla misura della temperatura corporea; draff del documento: Best Practice Guide “Use of thermal
imagers to perform non-confact screening of human body femperature™ collaborazione con | Senvizi
Informatici INRIM per la presentazione del progetto SRT- i25 SmartCom2 per lo sviluppo delle facility per
produrre un cerificato di taratura digitale (DCC) di temperatura; collaborazione con AE01 a conclusione
delle atfivita di taratura del campione nazionale di portata di gas MeGas; consolidamento realizzazione
campione al punto fisso del rame tramite confronto fra celle di fabbricazione INRIM; conclusione del
confronto intermazionale EURAMET.T-33 sulla taratura di termocoppie Pt-Pd nellintervallo fra 419,527 *C e
1492 =C; attivita di taratura di termometri di tipo industriale per contatto.

Risuliati offenuti. Pubblicazione sul KCDEB di 14 nuove CMC di termometria; pubblicazione dei risultati di un
confronto inter-laboratorio {ILC) con LNE-CMAM per la faratura di una cSPRT su tutti | punti criogenici
compresi fra 13 K e 273 K e nello stesso intervallo, taratura di 2 termometri campione a capsula (cSPRT)
utilizzati per termometria primaria AGT e RIGT, pubblicaziong in collaborazione con TIPC-CAS (CHN) e
LME-CNAM (F) su metodo di termometria primaria RIGT, pubblicazione su Mefrologia del rapporto finale del
confronto internazionale EURAMET.T-53; pubblicazione dei rapporti tecnici INRIM: (30/2020) “The Euramet
Project P1457 (BIPM KCDB EURAMET.T-537) "Comparison of measurement paramefers required in radiance
temperature scale realizafion from 156 °C fo 1100 *C", (10/2020) “Analisi delle inceriezze associate al
campione nazionale di portate di gas delllINRIM denominato MeGas"; (35/2020) "Ripristino delle celle del
punto fisso del rame per termometria a contatto s/n Culei! e s/n CuJm2; attivita di certificazione: sono stati
emessi complessivamente dai laboratori Temperature Intermedie, Termometria a radiazione e Termometria
Industriale, 190 cerfificati di taratura per commitienti esterni e intermni; organizzazione di 13 confronti
interlaboratonio per taratura di misuratori di temperatura con emissione di 30 relazioni di confronto.

lgrometria
Obiettivi. Disseminazione della scala di temperatura di rugiada e di umiditd relativa. Servizi metrologici a
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catalogo e attivita di supporto allaccreditamento.

Aftivitd svolta. Esecuzione di tarature/misure e organizzazione di ILC; attivita di valutazione documentale e
valutazione su campo da remoto di laboratori accreditati o accreditandi; coordinamento del Loop 3 del
confronto pilota incluso nel progetto EURAMET P1459 Air Temperature Metrology (ATM)

Risuftati offenuti. Emessi 31 cerificati per tarature interne. Emessi 28 cerificati per tarature conto terzi per
taratura in laboratorio e in campo. Emesse 14 relazioni di confronto inter-laboratorio. Giomate uomo per
incarichi per attivita di supporto allaccreditamento: 19. Misure e raccolta dati dei partecipanti del confronto
previsto per progetio EURAMET P1459 ATM.

Proprieta termofisiche

Objettivi. Riattivazione delle CMC e della cerificazione delle misure di densita nei liquidi; partecipazione
attiva al gruppo di lavoro del BIPM nell'ambito del CCT-TG-ThQ Task Group for Thermophysical Quantifies.
Aftivitd svolfa. Proseguito il percorso necessario per acguisire il riconoscimento dellltalia come membro
effettivo dell'internafional Associafion of the Properfies of Water and Steam (JAPWS) con l'obiettivo di
costiluire un comitato nazionale di soggetti interessati; analisi delle incertezze dei risultati del confronto
“CCT-51 Supplementary Comparison of infrared Spectral Normal Emittance/Emissivity™.

Risultati offenuti. Lattivita di qualificazione delle misure di densita dei liguidi & stata sospesa a causa delle
difficoltd di accesso al laboratorio per effetto della pandemia COVID; confributi ed osservazioni alla
preparazione del testo del documento “CMC review profocol for infrared spectral emissivity measurements™.

ATTIVITA KNOWI FDGE TRANSFFR

Obijettivi. Iniziative di trasferimento tecnologico a livello nazionale e internazionale; attivita di normazione
nazionale e internazionale; organizzazione e supervisione di confronti inter-laboratorio fra lahoratori
accreditati; supporto ad ACCREDIA per le attivitd di accreditamento con ruolo ispettivo; organizzazione e
svolgimento di corsi di formazione per sfakeholder industriali; svolgimento di tirocini a vari livelli, incluso
addetti presso istituti metrologici di paesi emergenti; promozione e svolgimento di Dottorati di Ricerca; attivita
di docenza per corsi di primo e secondo livello attivi presso il Politecnico di Torino e MUniversita di Torino.
Aftivitd svolfa. Attivitd di docenza universitaria in corsi di laurea magistrale presso il Politecnico di Torino e
FUniversita di Torino per un totale di 3 corsi ("Thermal measurements and controls®, Sperimentazione e
progettazione di tecnologie energetiche™ “Acustica™, 105 h di lezione frontale, 18 crediti formativi; attivita di
docenza per corso di dottorato “Thermal measurement and control methods®, 25 h di lezione, 5 crediti
formativi; addestramento alla taratura di SPRT e termocoppie ai punti fissi di un ricercatore dell'lstituto di
Meirologia del Sud Africa (NMISA); addestramento e collaborazione con ricercatore dell’lstituto di Metrologia
Sudcoreano (KRISS), ospite INRIM per 12 mesi, nellambito delle attivita di sviluppo di campioni di umidita in
tracce e attivita connesse al CIPM MRA; Partecipazione all'attivita di normazione nei gruppi IEC TC 65B
WG5S e CElI SCE5B GdL5; esecuzione di valutazioni documentali e sul campo, in modalitd da remoto ed in
presenza, a supporto di ACCREDIA; svolgimento di due corsi di formazione per stakeholder industriali; in
igrometria, attivita di addestramento di operatore di laboratorio efo responsabile di attivita di area su
atirezzature e campioni di laboratorio, affidamento di analisi dati di misura di tarature/confronti,
affiancamento a misure in campo per la taratura di camere climatiche; addestramento alle attivita di
laboratorio di tirocinanti di scuole superiori.
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Settore AES — Termodinamica applicate
Responsabile: Andrea Merlone
Personale impegnato (Mesi/Persona)
Rualo Terza missione | Terza missione Gesa‘;’qne &
R&S N rvafenza_ rvaf._enza coordinament | Tofale
economica) socio-culfurale) | o

FPersonale Ti
Graziano Coppa ™ a 1 1 10
Paola lacomussi 6,6 1,1 3,3 1
Andrea Merone & 33 3,3 2,2 2.2 1
Chiara Musacchio 77 2.2 1.1 1
Stefano Pavarelli 5.6 44 1 1
Fran{:esca_ Romana 77 11 22 1
Pennecchi ! '
Francesca Rolle ® 45 3.3 22 10
Michela Sega = 24 24 2,2 148 a8
Pier Giorgio Spazzini = 2 2
Marco Santiano ™ 1 1 2

Tot | 48,8 16,6 15,3 71 ar.a
Assegni ricerca
Graziano Coppa ™ 1 1
Francesca Rolle ® 1 1
Personale associato
Giuseppe Rossi 3 3

Tot ] ]
Totale 53,8 16,6 15,3 7,1 92.8

(1) Presa di servizio Tl in data 01/02/2020

(2) Responsabile di settore

(3) Addefto al servizio protezione & prevenzione.

(4) Presa di servizio Tl in data 01/02/2020

(5) Responsabile di Divisions

(8) B mesi'persona nel setiore AEDT

(7) B mesi'persona nel setiore AEDZ, 2 mesi‘persona nel settore AED1, 1 mess persona nel settore MLD4.

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Chimica e analisi statistica associata

Ohiettivi. (Focal Point “Monitoring the environment and support the development of clean technologies”,
“Supporting the qualify of life and heaith” “Improving the qualify and impact of fundamental scientific
research”; Arl. 5.2.8 Metodi e strumenti per la conoscenza, la misurazione e il monitoraggio delle misure di
adattamento climatico del PNR 2021-2027) 1) Miglioramento del sistema di preparazione di miscele
gassose. 2) Preparazione e caratierizzazione di miscele gassose di riferimento per la misura dei rapporti
degli isotopi stabili del CO, (6'*C e §'%0) per i progetti EMPIR 16ENY0E SIRS e 19ENV05 STELLAR. 3)
Riferibilitd e incertezze in misure in ambito marino (parametri chimicoffisici marini, pCO.). 4) Sviluppo di
modelli e codici per la valutazione di conformita di dati composizionali in applicazioni chimicofambientali. 5)
Sviluppo di casi studio per la valutazione di incertezza e conformitd a specifiche. 6) Sviluppo della versione
2.0 del soffware Calibration Curve Compufing (CCC).

Aftivita svolfa. 1) Il sistema di preparazione di miscele gravimetriche & stato verificato, in particolare per
guanto concerne la tenuta delle linee di trasferimento di gas e il raggiungimento del grado di alto vuoto
necessario al buon condizionamento delle bombole prima della preparazione delle miscele. E stata inolire
effettuata la validazione della stazione per la preparazione di miscele mediante diluizione dinamica, in
particolare della nuova camera di miscelamento, realizzata nelllambito del progetto EMPIR 16ENYVDE SIRS.
2) Preparazione di materiali di riferimento gassosi per le misure di rapporfl isotopici del CO, nellambito del
progetto SIRS. Sono stati inoltre preparati campioni delle miscele gravimetriche per la loro verifica mediante
spettirometria di massa presso istituto Max Planck (MPI-BGC, Jena, Gemania), pariner del progetto SIRS. A
tale scopo & stata sviluppata una apposita procedura di condizionamento dei contenitori e trasferimento delle
miscele. A settembre 2020 & iniziato il progetto EMPIR STELLAR, prosecuzione del progetto SIRS, ed &
iniziata la pianificazione della preparazione di nuove miscele gassose per il suddetto progetto. 3)
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Partecipazione al JPI Oceans in collaborazione con lisfituto OGS e partecipazione alla stesura del progetto
INFRAIA “*MINKE"; collaborazione scientifica col Centro Ricerche Ambiente Marino 5. Teresa (EMEA). 4) Nel
progetto IUPACICITAC n. 2019-012-1-500 “influence of a mass balance consfraint on uncerfainty of test
results of a swubstance or material and risks in s conformity assessment’, sl sono affinati i modelli
probabilistici (Bayesiani) e le tecniche di simulazione (Monte Carlo) per la valutazione di conformita di dati
composizionali. 5) Valutazione di incertezze delle Elecirical Froperties Tomography - EPT di un phanfom
{soluzione omogenea) da RMNM e valutazione di conformitd per concenfrazione di particolato atmosferico
(Progetio EMPIR 17TMRMO05 EMUE); collaborazione col Politecnico di Torino sulla valutazione dellincertezza
per modelli asrodinamici di turbolenza. 6) Validazione del CCC v2.0.

Risuliati offenuti. 1) Pubblicazione dei report dei risultati ottenuti nell'ambito del progetto EMPIR SIRS. Sono
statl descritti gli oftimi risultati ottenuti nella preparazione delle miscele a rapporti isotopici noti mediante il
sistema e la procedura sviluppati. 2) Invio di un coniribuio per presentazione a congresso dei nsultati ottenuti
nell'ambito delle misure di rapporti isotopici del CO, 3) Partecipazione a workshop internazionale Metrosea
2020 sulle tematiche delle misure in ambito marino; pubblicazione di uno studio di confronto metrologico tra
profili marini da diversi sensori. 4) Sviluppo di esempi applicativi {(materiale di riferimento per la purezza di
iodato di potassio, composizione chimica di leghe metalliche e prodotii alimentari) con pubblicazioni su
rivista e presentazioni ad Isranalytica 2020. 5) Pubblicazione dei report e dei relativi codici di calcolo sulla
pagina del progetto EMUE nella piattaforma Zenodo; pubblicazione di un Compendio degli esempi EMUE sul
sito del progetio; presentazione al workshop EMUE per gli stakeholders del progetto; pubblicazione di un
articolo sulla propagazione dell'incertezza per linversione di campo in modelli di turbolenza. &)
Pubblicazione di un articolo su rivista relativo alla nuova versione del software CCC v2.0.

Meteorologia e climatologia

Ohiettivi. (Focal Point “Monitoring the environment and support the development of clean fechnologies”,
“Improving the qualify and impact of fundamental scientific research” Ar. 5.2.8 Metodi e strumenti per la
conoscenza, la misurazione e il monitoraggio delle misure di adattamento climatico del PMNR 2021-2027)

1) Supporto alla climatologia nella valutazione di serie storiche e record di temperatura. 2) Miglioramento
delle tecniche di misura neqli studi di aree polar (Artico), glaciali, periglaciali e in grotta. 3) Realizzazione di
un test sife per il “*Surface Reference Nefwork” del Global Climafe Observing Sysfem (GCOS) delle Nazioni
Unite. 4) Valutazione performance di radiosonde per misura di parametri atmosferici termo-fluidodinamici. 5)
Miglioramento delle procedure di taratura per sensori atmosferici.

Attivita svofta. 1) Si sono sviluppate le prime bozze di raccomandazioni WMO basate sulle tecniche
sperimentate con successo nella validazione dei record di temperatura atmosferica in Kuwait e Pakistan. 2)
Awvio progetto EMPIR 1951P06 COAT, collegato al parent project ENVEE MeteoMet2. |l progetto prevede
un'intercomparison da realizzarsi in Artico, in collaborazione con INRIM e ISAC-CHNR, di termometri e
schermi radiativi per la misura della temperatura dell'aria. Prosecuzione progetto RIST 2, coordinato da
CMNR-IRPF! in collaborazione con INRIM, sullo studio dellambiente periglaciale del bacino della Bessanese in
termini interazione fra temperature dellaria e della roccia, radiazione solare e proprieta termomeccaniche di
rocce e ghiaccio. Prosecuzione progetio Mefrology for Caves, in collaborazione con il Politecnico di Torino e
il Club Alpino ltaliano, sul monitoraggio delle temperature e dell’ambiente nel sito delle Grotte di Bossea.
Prosecuzione della collaborazione con ARPA Piemonte sulle tarature di sensori permafrost in ambito alping.
| lavori verranno organizzati anche al fine di generare coniributo (numerico e su best pracfice) per il gruppo
“Permafrost Best Pracfice” (co-Chair) del WMO — Global Cryosphere Watch. Proseguimento delle attivita in
collaborazione con llstituto di Scienze Polar del cnr per limplementazione del laboratorio comune di
metrologia precedentemente avviato a Ny-Alesund. 3) Awvio progetio 193IP03 CRS “Climate Reference
Stafion”, collegato al parent project ENVEE MeteoMet2, coordinato da INRiM. Il progeito prevede la
progettazione, installazione e caratterizzazione di una stazione di riferimento per la climatologia da
realizzarsi in collaborazione con il Comune di Torino e Societa Meteorologica Italiana. 4) Conclusione delle
procedure di analisi dati sulla comparazione delle performance delle radiosonde, in collaborazione con
CNR-IMAA. 5) Prosecuzione progetto 03MREMAE INCIPIT, coordinato da INRIM, sui metodi di taratura dei
pluviomeiri “non-catching”. 6) Studio di un algoritmo migliorato di interpolazione della Callendar-Van Dusen
per la taratura dei sensor P1100 atmosferici. 7) Parecipazione al progetto “*Complete” (Polito) con
validazione dei sensori innovativi per miniradiosonde.

Risuliati offenuli. 1) E stata prodotta una bozza di linea guida per la validazione metrologica di record
climatici ed & stata inviata al WMO per successiva revisione sia in ambito SERCOM sia INFCOM. 2) 1l
progetto COAT porterd ad un miglioramento della conoscenza del comportamento di sensori meteorologici e
schermi associati in ambiente artico. La collaborazione al progetto RIST 2 portera alla pubblicazione di un
articolo scientifico sulla frequenza di frane in relazione alla temperatura di rocce & ambiente circostante,
misurate tramite sensori accuratamente tarati in INRIM; un secondo articolo, riguardante le proprieta
termomeccaniche delle rocce periglaciali, & in previsione. |l progetto di monitoraggio delle proprieta termiche
degli ambienti ipogel continuera e potra portare alla pubblicazione di un lavoro a rivista sui benefici delle
tarature dei sensori ufilizzati. La collaborazione con ARPA Piemonte sulle misure di permafrost portera
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all'invio per la pubhblicazione a rivista di due aricoli scientifici, riguardanti il sistema di taratura ideato da
INRiM e le sue performances applicate ai profili di temperatura misurata del suolo. Estensione delle capacita
di taratura in loco di termometri anche per misure in suolo e ghiaccio. 3) E prevista la realizzazione di un
prototipo di stazione di riferimento per la climatologia, che verra utilizzata per studiame la configurazione e i
migliori metodi per 'utilizzo e la taratura di strumenti in funzione delle esigenze climatologiche. 4) Linvio di
due articoli scientifici sulla comparazione metrologica delle performance delle radiosonde Vaisala RS41 e
RS92, uno in camera climatica e l'altro in tunnel a vento EDDIE, & in programma ma cormentements
rimandato. 5) Il progetto INCIPIT portera alla miglior conoscenza delle performance e delle limitazioni dei
pluviometri non-catching, e alla redazione di best pracfices e metodi per la loro taratura. E stato inviato per la
pubblicazione in nivista un articolo di review sugl attuali sistemi utilizzati come pluviometro non-cafching. 6)
Lo studio ha portato ad un miglioramento delle tecniche matematiche ullizzate attualmente per
linterpolazione dei risultati della taratura di sensori atmosferici, in parficolare nel dominio delle temperature
inferiori a 0 *C. 7) Pubblicazione di un aricolo scientifico sulla realizzazione di procedura specifica per la
taratura di “miniradiosonde” nell'ambito del progetio *Complete™.

Termometria termodinamica per contatto

Obietfivi. 1) Prosecuzione del progetto “Realk” su utilizzo di “Gas-Confrolled Healt Pipes” WP3. 2)
Caratterizzazione e incerezze di sensor innovativi e compatti per velivoli (Progetto H2020 “MIDAS").

Attivita svolta. 1) RealK: Raccolta termometri HTSPRT da partecipanti e avvio del nuovo gas controfled heat
pipe al sodio, comentemente rmandata causa Covid-18. 2) MIDAS: caratterizzazione di sensori di
temperatura e pressione in camera climatica con conirolio di pressione e tunnel a vento, integrando il
sistemna di lettura Compact air data probe sviluppato dai pariner.

Risuffali offenuti. 1) Attivita imandata e imodulata in collaborazione con SMU. 2) Report relativo allo studio
eseguito sui sensori sviluppati nel progetto MIDAS per la condivisione e discussione dei risultati ottenuti con i
pariner del progetto. Valutazione accuratezza dati in pressione dinamica, in relazione ai parametri angolan di
volo.

Interazioni radiative tra sorgenti e materiali

Obietiivi. (Focal Point “Moniforing the environmeni and support the development of clean technologies®,
“Supporiing susfainable energy conversion and clean sforage®, “Supporting the gquality of life and health”,
“Accelerating digial fransformation and supporfing indusirial transifions®) 1) Tecniche di caratterizzazione dei
materiali 2) Tecniche di caratterizzazione sensori digitali 3) Caratterizzazione interazione matenali sorgenti.
Affivita svoffa. 1) Conclusione progetto SURFACE, implementazione modalita di caratterizzazione delle
superfici stradali in condizioni offimizzate per le condizioni di visione dei diversi utenti siradali,
caratterizzazione di mateniali a stampa 3D, 2) analisi di sensori digitali iperspetirali, 3) protocolli per la
caratterizzazione percettiva materiali protesici dentali {con Unito), impatto sorgenti UV su materiali biologici
(con Unito).

Risulfafi offenuti. 1) implementazione materiali di riferimento a stampa 3D per il coefficiente di luminanza e
deposito di due brevetti, ulilizzo in ILC Test open source per il calcolo dellincertezza di misura del
coefficiente di luminanza 2) test su camera iperspettrale 3) definizione di protocolli per la caratterizzazione
percettiva di materiali protesici; definizione allestimento strumentale laboratorio Advanced Aesthethic (Unito)
— presentazione richieste di acquisto per un totale di 95 k€; Test presso Dipartimento di Scienze pediatriche,
Repario di neonatologia sub-intensiva impatto lampade a UV su tessuti biologicl e caratterizzazione sorgenti.

ATTIVITA RUOI O NI

Chimica e analisi statistica associata

Obietfivi. 1) Partecipazione a confronti intemazionali di misura nel setiore dellanalisi di gas. 2)
Partecipazione attiva nelle organizzazioni metrologiche europee ed internazionali e in network internazionali.
3) Supporto in peer review e accreditamento di aliri NMI.

Affivita svolta. 1) Confributo alla redazione del rapporto finale del confronto chiave CCOM-K74.2018
rniguardante @ misura di NO., a livello urbano. 2) Rappresentanza nei comitati metrologici europei e
internazionali {Contact Person nel TC-MC di EURAMET, nel Subcommitfee on Gas Analysis e membro nelio
Strategy WG, membro eletto dello Steering Commitiee della EMN MATHMET e persona di contatto per la
EMN Climate and Ocean observafions; Contact person nel GAWG del CCQM), in omganizzazioni
intermazionali ed europee (Chair di IMEKO TC-8 “Traceabilily in mefrology” e CITAC “Cooperafion on
International Traceahility in analytical Chemistry”, delegato nazionale di Eurachem e partecipazione nei suoi
gruppi di lavoro Eurachem/CITAC WG on Measurement Uncertainty and Traceability, Eurachem/CITAC WG
on Reference Malerials, Eurachem WG on Qualitative Analysis); 3) Attivita di ispettore tecnico in peer review
e accreditamento di altri NMI.

Risultali offenuti. 1) Conclusione del rapporto finale del confronto chiave CCQM-K74.2018 (non ancora
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puliblicato). 2) Svolgimento delle attivitd entro | comitati; revisione delle guida Eurachem/CITAC “Use of
uncertainty information in compliance assessment’, proposta di progetto di rete “Measurement uncerfainty
fraining - MATHMET EMN project idea fo improve quality, efficiency and dissemination™ (INRiM Impact WP
leader). 3) Esame documentale e visite ispettive presso NMI siranieri.

Meteorclogia e climatologia

Obieftivi. Mantenimento e rafforzamento di attivita, incarichi, parecipazioni e chaimranship in corso nei
rilevanti nefwork e TC EURAMET, nei comitati CIPM e negli expert feam WMO, sia in rappresentanza della
comunitd metrologica sia con ruolo di delegato nazionale.

Aftivita svolta. Chairmanship Working Group Environment del CCT — CIPM; Partecipazione WG Strategy del
CCT - CIPM; Partecipazione allEMN *Climate", Co-Chairmanship Task Team Uncertainties CIMO-WMO;
Chair-Rapporfeur on Clhimate and reference stalions — Commission of Climatology — WMO; Partecipazione
(delegato nazionale) Expert feam Surface CIMO-WMO; Partecipazione (delegato nazionale) Expert team
Classification CIMO-WMO; Parecipazione (delegato nazionale) Expert feam Metrofogy CIMO-WMO;
Scientific secrefary IMEKO TC12; Partecipazione al TC-T Euramet; partecipazione al GRUAN in qualita di
rappresentante metrologico.

Risuitati ottenuti. Svolgimento task nei diversi comitati tecnici:

Dal 2021 sara operativo un fask specifico per la validazione di record di interesse climatologico, nell'ambito
del WMO Expert Team “Measurement Uncerfainfies” (Chairperson); contributi al’Annex 1 della nuova Guida
n. & WMO “Operational measurement uncerfainty requirements and instrument performance requiremenis” e
“implementing the infernationally approved definitions on measurement unceriainty, published by BIPM
(VIM)", “mechanisms for ensuring consistency between the Annex of the CIMO Guide and
OSCAR/Requiremenis database, in the fuiure”, Develop guidance on requirements and criteria for
developing and sustaining reference observing nefworks (Special focus on climafe change aspecis); Liaise
with the WMO Secrefariat. Proseguimento della chairmanship e dei lavon del Working Group Environment
del CCT-BIPM; partecipazione ai lavori del Working Group “Sirategy” del CCT. Co-chairmanship della
“International Surface Temperature Iniiative™.

Termometria termodinamica per contatto

Atfivita svolta. Prosecuzione del coordinamento del progetto EURAMET 1459 “ATM Air Temperature
Meirology™ per la produzione di una linea guida per la taratura di termometri in aria. Conclusione foop del ILC
(IMRIM Pilot) avvio analisi dati.

Risuftafi oftenufi. Conclusione ILC e draft A performance per taratura per termomeiri per temperatura
dell’aria tra -40 °C e 60 °C, omganizzazione loop ILC presso altre RMO.

Interazioni radiative tra sorgenti e materiali

Atfivita svoita. Partecipazione TG-BTM Body temperafure Measurement, ILC coefficiente di luminanza, test
software per il calcolo incertezza per il coefficiente di luminanza

Risuftafi oftenuti. Completamento ILC coefficiente di luminanza, analisi dati valutazione incertezza,
implementazione CRM, applicazione e wverifica risultati software calcolo inceriezza per il coefficiente di
luminanza.

ATTIVITA KNOWI FDGE TRANSFER

Obietfivi. 1) Massimizzare l'impatto tecnologico e scientifico dei progetii in corso. 2) Ampliare la portata della
scienza termodinamica a sforzi multidisciplinari in cui le grandezze chimiche e le proprieta dei materiali
giocano un ruolo chiave. 3) Sviluppare sensori, strumenti e metodologie innovativi adatti a trasferire le
tarature e associate incertezze dal laboratorio al sito, alle applicazioni intelligenti. 4) Contribuire a
comprendere, modellare, valutare e ridurme le incertezze nei campi applicati delle proprieta fisico-chimiche.
h) Affrontare le esigenze di ricerca degli stakeholder scientifici e industriali nelle misurazioni della
termodinamica chimica, la riferibilitd per le osservazioni oceaniche, la scienza atmosferica e I'evoluzione
climatica. 6) Partecipazione attiva nei comitati normaton.

Chimica e analisi statistica associata

Atfivita swoita. 1) Contributi a workshop nazionali ed internazionali. 2) Corsi di formazione per studenti di
dottorato, sfage di formazione per visiting scientisf. 3) Rappresentanza in enii normatori (Chair UNICT
016/GL 69 “Applicazioni dei metodi statistici”; ISOMC 69/SC 6/ WG 7 “Siatisfical methods fo support
measurement uncerfainfy evaluation™); fraduzioni in lingua italiana di documenti nomativi e linee guida
internazionali; 4) attivita di divulgazione.

Risuftali offenuti. 1) Presentazioni al workshop internazionale Metrosea 2020; tre presentazioni a invito ad
AET 2020, organizzazione, co-chair e membership dei comitati scientifici di workshop e conferenze
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internazionali; editoriale di una Special Section on Mathematical and Statistical Methods for Metrology
workshop (MSMM 2019); avvio dell'organizzazione dello ENBIS/IMATHMET joint workshop (MSMM 2021);
presentazione “Valutazione di conformita secondo il JCOGM 106:2012 (ISO/EC 98-4:2012)° allinterno di un
corso di aggiornamento di ACCREDIA sulla valutazione della conformita a specifica”. 2) Docenza sui temi
“Uncertainty, GUM. Basic Maths" e “"Mole, chemistry” per dottorandi in metrologia; formazione per guest
researcher e formazione a distanza per NMI stranieri su preparazione e caratierizzazione di miscele primarie
di riferimento e sulle misure di acqua nei matenali; correlatore di tesi di primo livello "“Stafe-of-the-art of
Machine Learning for Metrology™. 3) Sviluppo dei fask specifici; contributo alla traduzione italiana della Guida
Eurachem CITAC “Measurement uncerfainty arising from sampling - A guide fto methods and approaches
(Second Edition 2019)"; corso UNI su “JCGM 1012008 e JCGM 102:2011, Valutazione dellincertezza di
misura con il metodo Monte Carlo e per casi multivariati® 4) Partecipazione a “la notte della ricerca”, a
novembre 2020 con interviste.

Meteorologia e climatologia

Aftivita svoifa. 1) Confributi 8 workshop nazionali e internazionali. 2) Corsi di formazione per studenti di
dottorato, stage di formazione per visiting scientisfs. 3) Attivita di divulgazione.

Risultati oftenuti. 1) Pianificazione preliminare della conferenza internazionale 4™ Metrology for Meteorology
and Clhimate (MMC) a Exeter {(UK) (posticipata causa covid19; membership del comitato scientifico per la
conferenza CIM2021. 2) Formazione per due RMG rimandati causa pandemia. 3) Partecipazione a “la notte
della ricerca”, novembre 2020 con interviste; pariecipazione alla divulgazione “Cocktail di scienza” con
interviste sul ruclo della metrologia nella meteorologia e climatologia. Partecipazione alla stesura del
“Progetto Scuole™ per la divulgazione della metrologia e delle attivita dellINRiM dedicato alle scuole
secondarie di secondo grado.

Interazioni radiative tra sorgenti e materiali

Aftivita svolta. 1) Docenza corso di Oftica e Optomefria, Psicofisica della Visione. 2) Disseminazione
materiali di riferimento loT e applicazioni metrologiche per smart mobility 3) Ricerche preliminari nel campo
interazione materiali biologici e lampade UY, terminaio definizione allestimento laboratorio di Advanced
Aesthetic presso UNITO 4) consulenza Curia e commissione Conservazione Sindone 5) Technical Secrefary
CIE TC4-50; Partecipazione allo CIE JTC 12; Liaison officer CIE- 150 TC22-3C35; Partecipazione allo 1GC
TC10 Optical properfies; Partecipazione allo IEEE P2020 Automofive Image Quality.

Risuffati offenufi. 1) Docenza corso Psicofisica della Visione, Secondment dottorato TechdC, 2)
Realizzazione di 3 Webinar per la disseminazione in modalitad open dei risultati del progetto SURFACE,
realizzazione 2 guidelines su metodi di caratterizzazione superfici stradali, partecipazione alla divulgazione
“Cockiail di scienza®™ con video sulle interazioni percettive sorgenti — matenali — osservatori 3) Test
preliminare su lampade UV 4) Supenvisione e realizzazione illuminazione preghiera del Sabato Santo in
Duomo 5) Momina a confact officer CIE Divd — IS0 e referente INRIM CUMNA, verifica e implementazione
documento normative P2020 per standard KPI digital camera.
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Divisione Metrologia quantistica e nanotecnologie
Responsahile: Davide Calonico

Risorse umane (Tl + TD) al 31/12/2020

Ricercatori e Tecnologi: 41. Tecnici: 14

Ulteriori risorse umane

Assegnisti, Borsisti e Dottorandi: 20. Associati e incarichi: 9

Articolazione delle attivita

La Divisione sviluppa la scienza delle misure e le nanotecnologie con attenzione alle applicazioni
quantistiche.

In particolare la Divisione cura:

la realizzazione e la disseminazione delle unitd di misura del tempo e della frequenza, delle grandezze
fotometriche e delle grandezze radiometriche, nonché di realizzare le unitd di misura delle grandezze
elettriche.

la valorizzazione della mutua applicazione tra la metrologia e temi quali la fisica atomica e molecolare,
la fotonica, 'elettronica quanfistica, | dispositivi quantistici e le misurazioni quantistiche.

'applicazione delle tecniche di spettroscopia quantistica (con uso di fotoni, elettroni, neutroni) per la
chimica fisica, la nanotecnologia, temi relativi alla salute come la metrologia alimentare e le
bioapplicazioni.

le tecnologie quantistiche emergenti in metrologia, sensoristica e informazione con particolare
attenzione all'applicazione sul territorio a livello nazionale ed europeo su infrastrutture in fibra ottica e
nello spazio.

le applicazioni spaziali delle tecniche metrologiche legate a tempo, frequenza e fotometria.

A guesto fine svolge e integra attivita di ricerca teorica e sperimentale e attivita di sviluppo tecnologico e
conduce ricerche coordinate con lindustria mirando a raggiungere un livello di maturita tecnologica pari alla
validazione in laboratorio. | settori di attivita e le linee di sviluppo generali sono qui riassunti:

SETTORE DESCRIZIONE

QMNO1: Chimica Fisica e L'attivita prevede inoltre lo sviluppo e l'applicazione di metodi
Manotecnologia matematico-statistici per l'analisi delle misure chimiche e la
(Andrea Mario Rossi) creazione di banche dati da applicare alle metodologie di misura

Il settore ha l'obiettivo di sviluppare riferimenti e tecniche di misura
per la chimica fisica, in paricolare la caratterizzazione di
contaminanti nel cibo e negli imballaggi alimentan, allo scopo di
garantire la sicurezza alimentare per la futela dei consumatori.

sviluppate a supporto della tracciabilita dei prodotti alimentari.

Le competenze nanotecnologiche sono sviluppate sullo studio di
nanoparticelle e loro impiego in applicazioni come gli imballagai
attivi.

QMOZ: Elettronica Quantistica tensione eletirica in regime aliemato, comente eletirica in regime
(Luca Callegaro) alternato, resistenza elettrica in regime alternato, capacita elettrica,

Il settore si occupa della realizzazione delle unita elettriche ampere,
ohm, henry, farad, e dei campioni quantistici di comente confinua e
resistenza elettrica in regime continuo, e dei campioni nazionali di

induttanza eletirica, potenza eletirica, energia elefirica. Svolge
attivita di ricerca per la mefrologia dell'effetto Hall quantistico e
dell'eletironica singolare. Studia materiali e dispositivi basati sul
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grafene. Sviluppa dispositivi superconduttivi basati su giunzioni
Josephson per la generazione, manipolazione e amplificazione di
segnali a microonda fino al ivello del singolo fotone.

Il settore si occupa della realizzazione delle unita radiometriche e
fotometriche per la caratierizzazione di rivelaton e materali:
intensitd luminosa, illuminamento, luminanza, temperatura di
distribuzione, colore in frasmissione, potenza radiazione visibile,
potenza radiazione in fibra ottica, sensibilitd spetirale, trasmissione
regolare e diffusa, riflessione regolare. Swvolge ricerche per |
fotorivelatori innovativi (fotorivelator predicibili; fotorivelatori singolo
fotone), dei materiali per la visione e della nanofabbricazione per la
fotonica.

Il settore siudia e sviluppa metodi di misurazione basati sulle
proprieta degli stati ottici quantistici, in particolare delle comelazioni

QMN03: Fotometria e Radiometria
(Giorgio Brida)

QMN04: Ottica Quantistica associate agli stati di entanglement. Promuove lutilizzo di nuove

(Marco Genovese) tecniche di misurazione in grado di superare i limiti di umore propri
dei sistemi classici nellambito della metrologia, del sensing e
dellimaging.

Il settore realizza le unita di tempo e frequenza, genera la scala di
tempo nazionale UTC(IT), riferita al Tempo Universale Coordinato
(UTC). Pariecipa alla realizzarione del sistema Galileo, con un
ruclo di pimo piano nel timing. Svolge ricerche sugli orologi atomici,
realizzando campioni a microonde e offici con accuratezza tra le
migliori nel panorama. Opera una infrastruttura di ricerca in fibra
ottica (=1800 km), fomendo riferimenti primar a utenti scientifici ed
industriali con accuratezza di =2E-17 e per lo sviluppo di tecnologie
quantistiche. Sviluppa con i maggior enti metrologici europei per
un'infrastruttura in fibra ottica europea. Svolge ricerche innovative in
spetiroscopia atomica molecolare e sulle trappole a ioni.

QM05: Tempo e Frequenza
(Filippo Levi)

La Divisione & attiva sulle tre missioni dell'lNRIM (Ricerca e Sviluppo, Ruolo NMI, Trasferimento Tecnologico
e Formazione), come descritto in dettaglio nelle schede di Seftore. Nel 2020, ha partecipato a 47 progeti
finanziati di ricerca nazionali e internazionali, di cui 12 coordinati dalla Divisione. | progetti finanziati da
imprese sono 7, da enti pubblici nazionali 8, da enti internazionali 32. QN ospita M'unico ERC dellINRiM
(Plusone). In tutto, la quota di finanziamento per INRIM dei progetti ammonta a circa 15 M€, con una media
per anno di 5, 4ME. La durata media & di 35 mesi.

La Divisione ha creato e gestisce diverse infrastrutture a valenza nazionale & internazionale.

Mel corso del 2020, QM ha consolidato lo European Metrology MNetworks (EMMN) sulle Tecnologie
CQuantistiche, che coordina, e ha presentato un secondo EMMN sulla metrologia alimentare, sempre come
Coordinatore, al momento non approvato Lo EMN on Quantum Technologies, coordinata da INRIM, si
propone come punto di contatto tra la comunitd metrologica e gli stakeholder delle emergenti Tecnologis
Cuantistiche, in grado di fomire i riferimenti metrologici a guest'area di ricerca fortemente valorizzata dalla
FET- Flagship on Quantum Technologies della Commissione Europea. La Divisione & inolire coinvolta in

diversi progetii che si basano sullo sviluppo di aspetti diversi delle tecnologie quantistiche, sui pilastri di
Quantum Sensing, Quantum Communication e Quantum Metrology.

QN coordina il progetto finanziato dalla Regione Fiemonte PIQuET, Piemonte Quantum Enabling
Technologies, che si candida come Infrastrutiura dell'INRIM in quest’'ambito, con un investimento iniziale di
oltre & M€ e la partecipazione di Politecnico di Torino e Universita di Torino. Lobiettivo & di creare sinergie
fra le Divisoni delllNRiM coinvolte con la micro e nanofabbricazione e le tecnologie quantistiche, per
concentrare riorse di apparecchiature e risorse umane e promuovere 'eccellenza di ricerca e il trasferimento
tecnologico in guesti ambiti. Nel 2020, il progetto & stato concluso, con il completamento della camera pulita
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di 500 m* e lacquisizione di un sistema “Trusted Node" per la comunicazione quantistica su lunga distanza,
dotato di diagnostica avanzata a singolo fotone.

QM partecipa al progetto di nuova infrastruttura di ricerca Europea METROFOOD-RI — Research
Infrastructure for Promoting Metrology in Food and MNutrition (ESFRI Roadmap 2018 — Domain Health and
Food), che & stato valutato “emerging” per la sua eccellenza scientifica nel dominio “Health & Food®. |l

progetto, coordinato dall'ltalia (Enea), vede la pariecipazione di 31 Pariner di 15 diversi Paesi. Nel 2020,
INRiIM ha perseguito inolire la creazione di uno European Metrology Network (EMN) per la sicurezza

alimentare creando il consorzio e la proposta alla base dellEMM, di cui attualmente & approvato il progetto
di supporto (Food-MetMet) in ambito Euramet ed & in definizione I'approvazione della EMN stessa.

In QM si colloca il Coordinamento del progetto finanziato dalla Regione Piemonte IMPreSA, Infrastruttura
Metrologica Per la Sicurezza Alimentare, che si candida come Infrastrutiura dell'lNRiM in guest'ambito,
con un investimento iniziale di olire 2 ME e la partecipazione di Istituto Zooprofilattico Sperimentale del
Piemonte, Liguria e Valle D'Aosta, Istituto per la Protezione Sostenibile delle Piante del CNR, Istituto
Scienze delle Produzioni Alimentari del CMNR, CREA, ENO con l'obiettivo di sviluppare materiali innovativi
per I'imballaggio alimentare garantendo il rispetto delle normative intermazionali e proponendo di essere di
supporto alle aziende. Mel 2020, il nuovo laboratorio & stato completato, la strumentazione & stata acquisita
{con istallazione di strumentazioni come NMR 600, ICM-MS e LC-MS) e si completera il progetto con i
relativi collaudi per fehbraio 2021 come da progetto stesso.

Il contributo di INRIM allo sviluppo del progetio strutturale Europeo di Mavigazione satellitare Galileo ha
costituito anche nel 2020 un'attivitd caratterizzante, con il contributo specifico per gli aspetti di tempo e

frequenza alla costruzione di un Time Service Provider europeo basato sul sistema Galileo stesso. La
collaborazione qui & stata soprattutto con I'Agenzia Spaziale Europea e Italiana, con la Galileo System

Authority della Commissione Europea e con I'azienda prime europea del progetto, SpaceOpal.

Um'altra infrastruttura di dimensione nazionale ed europea & il Link ottico di Tempo e Frequenza/ltalian
Quantum Backcbone (LIFT/IQE), una dorsale in fibra ottica su cui FINRIM distribuisce segnali campione di
Tempo e Frequenza e sperimenta le emergenti tecnologie quantistiche, in particolare nellinformazione. Mel
2020 tutti i 1850 km sono diventati operativi e gestiti in continuitad temporale: INRIM da marzo 2020 &
collegato agli NMI di Francia, Germania e UK (frequenza), mentre sono operativi i collegamenti dei diversi
istituti italiani di CMR, INAF, AS| e alcune tra le pil importanti compagnie asrospaziali. Nel 2020 sono stati
pubblicati i primi lavor sulla distribuzione di QKD ed entanglement, mentre si & completato il primo
esperimento col metodo cosiddetto TF-QKD, che permette di applicare QKD e disseminazione di frequenza
con gli stessi segnali.

Ricerca e Sviluppo

Mel corso del 2020 la Divisione ha pubblicato 64 lavori su riviste internazionali indicizzate (di cui 62 con IF) e

ha partecipato a 47 progetti di ricerca, di cui 12 coordinati da INRIM. Pertanto, QN nel 2020 si attesta su
1,46 pubblicazionimicercatore (a tempo indeterminato) e 1,31 progetti attivifricercatore (@ tempo

indeterminato).

Per quanto riguarda le attivitd relative alla Chimica Fisica e alle Nanotecnologie, i risultati di maggior
rilievo ottenuti nel 2020 sono | seguenti.

« Per realizzare una facility per la crescita e manipolazione di microorganismi di Classe 2 al fine di
sviluppare dei sistemi di misura innovativi per l'identificazione e la quaniificazione di virus e batteri in
sospensione sono state messe a punto i) procedure standardizzate per 'applicazione di norme S0
22196:2011 per le misure delle proprieta antibatteriche di superfici i) metodi di misura (DPPH ed
ORAC) per la guantificazione delle proprieta antiossidanti di differenti tipologie di composti
materiali.

« Per sviluppare nanotecnologie idonee alla rilevazione di contaminanti e alla fabbricazione di
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materiali per gli alimenti, sono state prodotte nanoparticelle e substrati flessibili nanostrutturati a
base metallica (Au e Ag), sviluppando due sistemni applicativi per la quantificazione di fungicidi
(ditiocarbammati) su frutta, e un metodo di misura per la quantificazione dellanidride solforosa nei
vini con validazione rispetto al metodo ufficiale OV,

Per la misura della qualitd delle matrici alimentari, della superficie dei materiali d'imballaggio e la

quanfificazione dii agenti attivi & stata studiata i) la degradazione degli alfa-tocoferoli (componenti
della Vitamina E, con forti proprietd antiossidanti) neagli oli vegetali i) l'effetto di antiossidanti

commerciali e naturali, negli imballaggi alimentari, soprattutto nel caso deqgli oli EVO.

Sulle tematiche della Elettronica Quantistica, i risultati di magagior rilievo ottenuti nel 2020 sono | seguenti.

Sono stati caratterizzati dispositivi QHE e QHARS in grafene, anche attraverso un confronto

internazionale. In paricolare, sono stafl realizzati circuiti integrati per effetto Hall quanfistico in
grafene.

E' stato validato il ponte digitale per confronti resistenza-capacita con relativa automazione, anche
con un confronto INRIM-PTB. Nell'attivita si segnala una collaborazions con secondment di 8 mesi al
KRISS, 'NMI sudcoreano.

MNell'attivita di modeling e realizzazione di dispositivi per singoli fotoni a microonda, € stata realizzata
la piattaforma criogenica per la caratterizzazione MW di amplificatori criogenici Josephson (TWJPA),
con una produzione di amplificatori poi provati presso INFN-LMF, che ha condofto a un
miglicramento del processo fabbricativo.

Sulle tematiche della Fotometria e Radiometria i risultati di maggior rilievo oftenuti nel 2020 sono i
seguenti.

Mello sviluppo di sensori superconduttivi a transizione di fase (TES) ad alta risoluzione energetica,
oltre alla modifica del sistema misura criogenico basato sul criostato a smagnetizzazione adiabatica
(ADR), sono stati caratterizzati campioni TES del NIM cinese, studiando l'effetto dell’'annealing per
bilayer di TiAuPd. Con il nuovo montaggio per i campioni TES sono stati fatti | primi esperimenti di
conteggio di singolo fotone all'interno del’ADR.

Mell'attivitd sui Fotorivelatori predicibili (PQED), misure ellissometriche su campioni di Si02, Al203,
SiNx, hanno permesso di ottimizzare lo spessore della deposizione per ridurre la riflettivita estema
nei futuri PQED realizzati su fotodiodi prodotti nel progetto ChipScale;

Mell'attivita di caratterizzazione metrologica di sorgenti e rivelatori a singolo fotone Si SPAD (850nm),
InGaAs-InP SPAD {1550nm), SNSPD e microonde, & stato realizzato il setup per misure a incertezza
miglorata dell'efficienza quantica di differenti SPAD, il modello teorico per comezione del tempo
morto in detector free running; taratura componenti e realizzazione dellOTDR; test di SNSPD e
sviluppo di modello quanfistico per fenomeni di 3WM e 4WM a pochi fotoni in amplificaton
parametrici a microonda.

Sulle tematiche della Ottica Quantistica, i risultati di magagior rilievo ottenuti nel 2020 sono i seguenti:

Mello sviluppo di nuove tecniche di quanium metrology, imaging & sensing basate sulla luce
subPoissoniana @ stato realizzato un esperimento di quantum reading, olire a proseguire lo sviluppo
di tecniche ODMR con centri NV indirizzate a misure di temperatura e di campi magnetici deboli con
risoluzione spaziale micrometrica, in particolare per campioni biologici, attivith documentata in
pubblicazioni internazionali.

Melle applicazioni alla metrologia quantistica di nuovi paradigmi di misura della meccanica
quantistica, lo studio delle tecniche fotoniche connesse alle misure deboli (weak values) ha condotio
a risultati pubblicati o sottomessi per pubblicazione.

Mello sviluppo e caratierizzazione di sorgenti a singolo fotone, si sono studiati nuovi centri di colore
in diamante in vista della realizzazione di sorgenil a singolo fotone pubblicando i risultati su sorgenti
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a singolo fotone da centri di colore fluoro.
Sulle tematiche di Tempo e Frequenza, i risuliati di maggior rilievo ottenuti nel 2020 sono i sequenti.

s Nello sviluppo del campione allo Sr, atomi di 885r sono intrappolati in reticolo otfico, mentre la

radiazione di orologio a 698 nm & stata generata ed & stata realizzata la catena optoelettronica per
I'estensione della purezza spetirale del laser di orologio a Ytterbio a 1156 nm verso i 698 nm, peril
successivo asservimento. L'orologio all'yYh (ITYb-1), & stato completato un confronto di frequenza
internazionale con lo Sr del NICT in Giappone, ufilizzando una innovativa tecnica basata su
osservazioni V0LBI.

s E stato realizzato un prototipo compatto dell'orologio a microonda POP, con mighoramenti sul gas
tampone, basato sulfimpiego del Kr, olire allo sviluppo di un modello teorico “ab initio” per la
caratterizzazione del trasferimento del rumore di ampiezza del laser di rivelazione, verificato anche
sperimentalmente. Inolire, con una nuova elettronica digitale, la stabilita di medio termine &
migliorata di un ordine di grandezza.

s MNei sistemi quantistici molecolari e ibridi, sono state realizzate una sorgente di atomi di bario con
segnali spettroscopici ripetibili, osservati sia con photon counter sia con videocamera ed é stato
realizzato un risonatore ottico per il raffreddamento laser di atomi di litio.

« MNelle applicazioni di T/F in fibra oftica, & stato pubblicato il primo esperimento VLBl che vede
collegati i radiotelescopi di Medicina e Matera, affinché condividano un segnale di orologio comune.
Inoltre, linterferometria laser coerente per T/F ha permesso un esperimento di QKD in campo reale
per estendere oltre i 200 km i collegamenti QKD senza rigeneraton classici.

« MNell'applicazione dell'eletironica digitale, & stato completato un nuovo tipo di fasometro digitale
multicanale a elevata risoluzione capace di generare in tempo reale una scala di tempo ed il relativo
seqgnale fisico.

Ricerca istituzionale (ruolo NMI)

La Divisione mantiene e sviluppa 13 Campioni Mazionali di cui al D.M. 591/1993 e altri 8 Campioni Primari.
Mel 2020 sono risuliati attivi 16 confronti di misura internazionali e sono stati emessi ca 370 certificati di
taratura e prova, distribuiti nelle aree eletiriche, fotometriche e di tempoffrequenza.

Per quanto riguarda la Chimica Fisica e Nanotecnologia, sono stati realizzati 2 confronti VAMAS, uno per
la misurazione delle risoluzioni spaziali (laterali, assiali) di microscopi Raman utilizzando CNT dispersi e
layer di grafene, un secondo per la misurazione delle proprieta strutturali di un foglio di grafene cresciuto
tramite deposizione chimica da vapore (CVD) mediante spettroscopia Raman; nell'attivita con metodi
analitici basati sull’AAN (Analisi per Attivazione Neutronica) per la caratterizzazione, certificazione e studi di
provenienza di alimenti e materie prime utilizzate nella nuirizione umana ed animale, il settore ha partecipato
a confronti intemazionali di misura in ambito CCQM nel gruppo IAWG (Inorganic Analysis Working Group),
con la pubblicazione su rivista (Metrologia) del report sul confronto CCQM K145-P183.

Per quanto riguarda la Elettronica Quantistica, & stato validato un nuovo metodo di taratura delle piccole
comenti (100 pA - 5 uA) con Pemissione di relativa procedura; & stato pubblicato il risultato del confronto
intemazionale EURAMET.EM-KS per la grandezza potenza eletirica; nella realizzazione pratica dell'ohm
tramite I'effetto Hall quantistico si @ consolidato I'uso del ponte a CCC per la realizzazione del campione e
della scala di resistenza elettrica in regime continuo con incertezza base di parti in 1e9.

Per guanto riguarda la Fotometria e Radiomefria, nella realizzazione e disseminazione delle unita
radiometriche e fotometriche, vi & stata la preparazione Key-comparison Euramet K3.2020 sullintensita
luminosa; completamento della Key-comparison Euramet K6.2018 sulla trasmissione in filii neutri e della
comparison supplementare Euramet 54.2012 sulla taratura di radiometri UVA ad alti ivelli di irradiamento; &
stata ristabilita la capacita di effettuare misure di sensibilita spettrale a luce coerente nel visibile (300 nm -
800 nm).
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Per quanto riguarda la Ottica Quantistica, & proseguita la collaborazione con lo European
Telecommunication Standard Institute per la definizione di documenti di standardizzazione per la crittografia

quantistica, olire alla collaborazione con il CEM-CEMELEC per la scrittura delle Roadmap sulla
standardizzazione delle Tecnologie Quantistiche. E stato sviluppato un banco oftico di test dei dispositivi per
la QKD, con sottomissione di un articolo sulla taratura di dispositivi per la QKD a 1550 nm

Per quanto riguarda la metrologia Tempo e Frequenza, il campione primario a fontana di Cesio ITCsF2 &
stato tarato 9 volte Tempo Atomico Intermazionale, con accuratezza di poche parti in 1e16. Sono stati inoltre
migliorati 'hardware, gli algoritmi ed il relativo software utilizzati per la realizzazione della scala di tempo
italiana in tempo reale; & stato inoltre studiato un algoritmo per la generazione di una scala di tempo
sperimentale sulla base delle misure dell'orologio oftico all™h, che & stato testato e validato su dati simulati.

Un confronto intermazionale tra IT-Yh1 e l'orologio ottico MICT-Sr1 del NICT (Giappone) & stato realizzato per
la prima wvolta, con innovative tecniche di trasferimento di frequenza con antenne VLBl trasportabili e
broadband. Il link ottico di frequenza & stato esteso verso la Francia per consentire confronti di orologi ottici
ad altissima accuratezza fra istituti metrologici europei. MNell'ambito della disseminazione di segnali di tempo
via fibra ottica all'industria Leonardo (Merviano), e a Telespazio (Fucino), l'infrastruttura & stata completata,
anche se a causa della pandemia & stato impossibile arrivare alla verifica dellaccuratezza.

Campioni nazionali mantenuti dalla Divisione (DM 591/1993)

QND2 | Campione nazionale di intensita di corrente elettrica

QND2 | Campione nazionale di intensita di corrente elettrica in regime alternato sinusoidale
QANDZ2 | Campione nazionale di potenza eletirica

QANDZ2 | Campione nazionale di potenza eletirica per radiofrequenza e microonde
QANDZ2 | Campione nazionale di attenuazione di potenza

QANDZ2 | Campione nazionale di energia eletirica

QANDZ2 | Campione nazionale di tensione elettrica in regime alternato sinusoidale
QND2 | Campione nazionale di capacita elettrica

QANDZ2 | Campione nazionale di induttanza

QND3 | Campione nazionale di intensita luminosa

QANDO5 | Campione ottico di frequenza a Itterbio ultrafreddo

QANDS | Campione primario di frequenza a fontana di cesio

QANDS | Scala nazionale di tempo UTC{IT)

Altri campioni

QNDT Campione di conducibilita elettrolitica
QANDZ | Campione guantistico di tensione elettrica per effetto Josephson

QANDZ | Campione guantistico di resistenza per effetio Hall guantistico

QANDZ | Campione di rapporto di tensione in regime alternato sinusoidale
QMO03 | Potenza radiazione in fibra ottica

QND3 | Sensibilita spettrale
QMO3 | Luminanza

QMO3 | Trasmissione regolare
QMO3 | Trasmissione diffusa
QANDO3 | Riflessione regolare

Terza Missione

Per quanto riguarda le attivitd di Knowledge Transfer, nel 2020 la Divisione & stata assai impegnata nel
completamento del laboraton della Infrastruttura Metrologica Per la Sicurezza Alimentare (IMPreSA) e

dellinfrastruttura Piemonte Quantum Enahbling Technology (FIQuET), che hanno entrambe una vocazione al
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KT. Inoltre, QN ha portato il proprio contributo nell’ambito del Progetto Scuole, olire a contributi alla
formazione universitaria con corsi di Il e 1l livello. Diversi sono stati | periodi di ricerca all'estero di dottorandi
della Divisione.

Il Settore Chimica Fisica e Manotecnologia ha collaborato con ACCREDIA, nei progetti attivi IEC 62607-6-7 e
G2607-6-8.

In ambito di collaborazione industriale, & proseguito il trasferimento tecnologico per la realizzazione di un
prototipo spazializzato di orologio a microonde POP con Leonardo. Inoltre, & stato completato il progetto di
KT con METAS per la realizzazione di un link in fibra ottica in Svizzera. Sono proseguite le attivita
contrattuali con le aziende Telespazio, Thales Alenia Space e SpaceOpal per lo sviluppo dei sistemi di timing
di Galileo, la definizione e l'implementazione dei vari servizi. Infine, continua I'attivita di KT verso OpenFiber
con lo sviluppo di sensori in fibra ottica con tecniche T/F per la rivelazione sismica, collaborazione che vede
coinvolto anche INGY
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Settore QN1 - Chimica Fisica e Nanotecnologie
Responsabile: Andrea Mario Rossi

Personale impegnato (Mesi/Persona)

Rualo Terza missione Terza missione Gestﬁ:_ane &
R&S NI q‘va.fenza_ rua.fgnza coordinamento | Tofale
econamica) socio-culturale)

Fersonale T
Luigi Bergamaschi i 4 0.5 05 11
Francesca Durbiano T 25 0.5 1 11
Apdrea Mar[c: 9 1 0.5 05 11
Giovannozzi
Chiara Portesi T 2 0.5 1,5 11
Andrea Mario Rossi 4 4 1 2 11
Matteo Berruto ™ A 5 1 1

Tot| 38 18,5 3 6,9 66
Assegni ricerca
Luiza Mandrile 10 1 11
Alessio Sacco 10 1 11
Personale in
formazione
Giulia Barzan (FhD) 10 10
Iris Cagnasso (PhD) 10 10

Tot| 40 2 42
Totale [ 20,5 3 6,5 108

(") Maiteo Bermuto ha svolio i corsi per l'ottenimento della qualifica di ASPP della palazzina B; per questa attivita’ e’ stato inserito 1 MM
alla voce "Gestione & coordinamento”™

ATTIVITA RICFRCA F SVII LIPPQO

Biosicurezza

Obietfivi. Questo tema di ricerca ha l'obiettivo di realizzare una facility per la crescita e manipolazione di
microorganismi di Classe 2 al fine di i) studiare la resistenza a varie tipologie di agenti antimicrobici, i)
rilevare la presenza di microorganismi e farmaci in matrici alimentari, i) studiare nano-materiali e/o prodotii
naturali con proprietd antibatteriche e antiossidanti per packaging alimentare iiii) sviluppare dei sistemi di
misura innovativi (per esempio tramite IF'accoppiamento della spetiroscopia Raman con la dielettroforesi) per
lidentificazione e la quantificazione di virus e hatteri in sospensione, e studiame linterazione con agenti
antivirali & antibatterici.

Aftivita svolfa. 1) Nellambito di una tesi di dottorato sono state messe a punto procedure standardizzate per
Fapplicazione di norme 1SO volte quantificare le proprietd’ antibatteriche di superfici attive. 11) In
collaborazione con FUniversita di Saragozza sono stati selezionati estratti di origine naturale derivanti da
foglie di Moringa, Olive & Uva per valutame le proprieta anfibatteriche e antiossidanti. 1) In collaborazione
con 'Universita di Torino sono state condotte misure antibatteriche su nanoparticelle di carbonio derivanti da
sintesi “green” IV) Sono stati condotti test per la definizione dei parametri dielettroforetici di cella per la
manipolazione e concentrazione di oggetti fino alla nanoscala e dei prametri oftimanli di acquisizione degl
spettri Raman. V) E’ in via di sviluppo un sistema di misura risultante dall'accoppiamento della spetiroscopia
Raman con la dieletiroforesi per la rilevazione e caratterizzazione di virus e la valutazione di sostanze
antivirali in modo rapido & non distruttivo.

Risuffati offenufi. 51 sono consolidate e sono a disposizione le norme 150 22196:2011 per le misure delle
proprietd antibatteriche di superfici. Messa a punto di metodi di misura, quali DPPH ed ORAC, per la

guantificazione delle proprieta antiossidanti di differenti tipologie di composti & materiali. 1 pubblicazione su
rivista internazionale (Sensor and Actuator B: Chemical). E' stato proposto e finanziato tramite le erogazioni
ordinarie della fondazione Cassa di Risparmio di Torino il progetto “Spetiroscopia Raman accoppiata con
dielettroforesi (Raman-DER) per ldentificazione di virus e la valutazione di molecole antivirali — ViRaDEP™
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Nanotecnologie per la metrologia alimentare

Obietfivi. Questa ricerca ha l'obiettivo di sviluppare tecniche di analisi sensibili per la rilevazione di
contaminanti negli alimenti e per la fabbricazione di materiali destinati al contatto con gli alimenti mediante
['utilizzo delle nanotecnologie. S'intende fabbricare nanoparticelle metalliche (Au e Ag) in sospensione o
adese su superfici per utilizzarle nell’'ambito della Spettroscopia SERS, al fine di incrementare la sensibilita
del segnale Raman nella nlevazione in campo di possibili contaminanti alimentari (es. pesticidi, anidride
solforsa e micotossing) o per lo studio di matrici alimentan liquide (es vino o olio).

Aftivita svolta. Tramite tecniche di sintesi chimica sono state prodotte nanoparticelle e substrati flessibili
nanostrutturati a base metallica (Au e Ag) per aumentare |la sensibilita delle spettroscopie vibrazionali nella
rilevazione di alcuni contaminanti chimici. In particolare, sono stati sviluppati a) due sistemi applicativi per la
quantificazione di fungicidi (ditiocarbammati) su frufta, sia mediante nilevazione in situ sulla superficie del
frutto, sia mediante quantificazione totale a seguito di procedura d'estrazione; b) metodo di misura per la
quantificazione dell’anidride solforosa nei vini con validazione rispetto al metodo ufficiale OV,

Risultati oftenuti. 4 pubblicazioni scientifiche internazionali (Talanta, Scientific Report, Food Chemistry)

Materiali o Oggetti a Contatto Alimentare

Obiettivi. Questo filone di ricerca riguarda lo sviluppo di sistemi di misura per la caratterizzazione della
qualitd delle matnci alimentan e della superficie matenali per I'imballaggio e /o a diretto contatto con gli
alimenti e lo sviluppo di metodi e tecniche di analisi per la quantificazione degli agenti aftivi (nanoparticelle o
molecole naturali) che possono migrare dallimballaggio al cibo.

Aftivita svolta. Tramite tecniche di cromatografia liquida ad alte prestazioni (HPLC) accoppiate a rivelaton UY
e di Fluorescenza & stata studiata la degradazione degli alfa-tocoferoli (componenti della Vitamina E, con
forti proprieta antiossidanti) negli oli vegetali (oli extravergini di oliva, oli di semi van e oli di girasole), in
funzione dellinvecchiamento e di fatton acceleranti (luce solare e niscaldamento). E' poi stato studiato
leffetto di agenti antiossidanti commerciali e naturali, per valutare il possibile ufilizzo negli imballaggi
alimentari, per allungare la shelf-life del prodotto, che, soprattutto nel caso degl oli EVO, costituisce
un'eccellenza della produzione alimentare italiana, di cui tutelare la qualita il pi a lungo possibile.

Risultati oftenufi. || sistema di misura & stato perfezionato da un tirocinante extracurricolare ed il lavoro
scientifico & stato oggetto di una tesi sperimentale.

ATTIVITA RUOLO NMI

Metrologia Raman

Obiettni. Sviluppo della tecnica di Tip Enhanced Raman Spectroscopy (TERS) mediante la quantificazione
dell'effefto di amplificazione in configurazione AFM e STM. Sviluppo di un metodo d'analisi con nifenbilita alle
unita del Sl. Partecipazione ai confronti interlaboratrio nell'ambito del Surface Analysis Working Group
(SAWG) del CCOM. Partecipazione a confronti interlaboratorio per la taratura di spettrometn Raman
confocali attraverso materiali di rifenmento.

Partecipazione a confronti interlaboratono in ambito pre-normative VAMAS per la caraftenzzazione del
numero di layers e il grado di disordine in flake di grafene. L'aftivita & prevista nellambito del progetto
19NRMO4 1SO-G-Scope.

Aftivita svolta. Il settore & stato impegnato in 2 confronti VAMAS di misura uno nguardante |a procedura per
la misurazione delle nsoluzioni spaziali (laterali, assiali) di microscopi Raman ufilizzando CNT dispersi e
layer di grafene. Il secondo confronto interlaboratorio ha riguardato da misurazione delle proprieta strutturali
di un foglio di grafene cresciuto tramite deposizione chimica da vapore (CVD) mediante spetiroscopia
Haman

Risultati oftenuti. 1 pubblicazione su nvista internazionale (Journal of matenial chemistry C).

Contaminanti alimentari

Obiettni. 1) In collaborazione con il NRC-Canada & stata messa a punfo una metodica per la coltura,
isolamento ed estrazione di OTA in grano. Inoltre & stato effettuato uno studio dell'interazione dell OTA con
nanoparticelle di Ag e con AgMNO; al fine di avere indicazioni qualitative della presenza di OTA in matrici
alimentar. 2) Sviluppo del metodo ufficiale dell'Organization of Vine and Wine (OIV) di analisi dell’anidnde
solforosa (S0;,) nel vino e valutazione dell'incertezza di misura.

Aftivita svolta. 1) Contaminazione in ambiente controllato di chicchi di grano contenuti in flask, controllo della
crescita delle muffe precorritrici dellOTA in incubatore ed estrazione in fase liquida dellOTA prodotta.
Swiluppo di metodiche per analizzare linterazione del’OTA con I'Ag attraverso tecniche quali Raman-SERS
e spetfroscopia UV-VIS. 2) E stato realizzato il sistema di misura secondo ['OIV per la determinazione della
S50, ponendo I'attenzione sulle sorgenti d'incertezza, non presenti in letteratura.
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Risultafi m‘tenyti. 1) E stato effettuato uno studio di fattibilita per I'analisi gualitativa dell'OTA in matrici
alimentari. 2) E stato messo a punto il sistema di misura secondo I'OIY ed & stata otimizzata la procedura di
misura in base alla valutazione dell'incertezza di misura.

Analisi per Attivazione Neutronica

Obieftivi. Sviluppo di metodi analitici basati sullAAN (Analisi per Attivazione MNeutronica) per la
caratterizzazione, certificazione e studi di provenienza di alimenti e materie prime utilizzate nella nutrizione
umana ed animale. Tali metodi sono applicall per la determinazione della frazione di massa di elementi
presenti come componenti principali o in fracce, come costituenti nutritivi o come elementi tossicl.
Partecipazione a confronti internazionali di misura in ambito CCQM (Consultative Committee for Amount of
Substance: Metrology in Chemistry and Biology) nel gruppo IAWG (Inorganic Analysis Working Group).
Atfivita svolta. Si son svolte analisi per la caratterizzazione e per la determinazione della provenienza di
origing di alimenti, ad esempio applicando le analisi a Sali alimentari provenienti da diverse parii del mondo.
| risultati di analisi sono stati elaborati tramite strumenti chemiometrici al fine di discernere le differenti
fipologie e provenienze.

Sono stati sviluppati metodi specifici per partecipare a confronti nell'ambito della food metrology che saranno
applicati ad esempio a confronto intermazionale sullanalisi di Arsenico in frutti di mare (2020-2022).

Risultati oftenuti. Parecipazione conferenza IMEKO FOODS 2020. Pubblicazione su rivista (Metrologia) del
report sul confronto CCQM K145-P183.

ATTIVITA KNOWLEDGE TRANSFER

Infrastruttura Metrologica Per la Sicurezza Alimentare (IMPreSA)

Obiettivi. IMPreSA ha l'obiettivo di garantire il rispetto delle normative internazionali e di essere di supporto
alle aziende per le misure necessarie allo sviluppo di materiali innovativi per l'imhallaggio alimentare. Essa
fornira un supporto ai sogoetti attivi nel settore che devono rispondere sia alle richieste di verifica da parte
delle autoritd di controllo sia alla tutela del consumatore.

Atfivita svoffa. In collaborazione con servizi tecnici, personale amministrative si & provveduto allla
realizzazione dei nuovi laboratori e alla acquisizione delle procedure per l'acquisto della nuova
strumentazione.

Risultati offenuti. Si sono completati i laboratori e sono state installate le seguenti strumentazioni: NMR 600,
ICM-MS e LC-MS.

Progetto scuole

Obiettivi. 1| Settore pariecipa al progetto Scuole, promosso dal Presidente, che ha l'obiettivo di divalgare la
metrologia a studenti e personale scolastico nelle scuole supenori.

Attivita svolta. Si sono tenute le riunioni preliminar del Gruppo Scuole per definire i contenuti & le modalita di
realizzazione del progetto stesso. Si é discusso della possibile organizzazione dei seguenti eventi: i) Ciclo di
conferenze rivolte agli studenti delle scucle superiori. i) Ciclo di conferenze rivolte agli studenti delle scuole
superiori e di contatti per promuovere le iniziative proposte.

Risuftati offenuti. Sono state definite le aftivita da svolgere nel 2021 (con la prima scadenza entro il 20
maggio 2021)

Network europeo sulla sicurezza alimentare

Ohieftivi. Al fine di stabilire un European Metrology Network (EMMN) per la sicurezza alimentare & stata
sviluppata la proposta di progetto EMPIR Food-MetMet che ha lo scopo di supporiare e gettare le basi per
I'EMM.

Atfivita svolta. Si & provveduto alla preparazione, alla costruzione del consorzio e alla presentazione della
proposta EMPIR Food-MetMet per il sostenimento finanziario e per la costruzione della futura rete
meftrologica europea sulla sicurezza alimentare.

Risultati offenuti. || progetio Food-MetMet per lo sviluppo di un futuro European Metrology MNetwork sulla
sicurezza alimentare & stato approvato.
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Settore ﬁINE - ﬁettmnit:a quantistica
Responsabile: Luca Callegaro
Personale impegnato (MesilPersona)
Terza Terza missione Gestione &
Ruolo | missione valenza coordinamento
R&S MM (valenza gocio-cufturafe} Totale
economica)

Personale T
Luca Callegaro 5 3 1 2 1
Cristina Cassiago 4 T ik
Emanuele Enrico 1 1
Chiara Gionco ™ 3 3
Luca Oherto ] 2 1
Bruno Trinchera 6 A 1
Yincenzo D'Elia 5 [i] 1
Enrico Gasparcrt_to 4 T 1
Danilo Serazio ™ 4 4 2 1 11

Tot| &1 34 2 1 3 91
Assegni ricerca
Alessandro Culirera 1 1
Martina Marzano 11 11
Personale in
formagzione
Angelo Greco (PhD) 1 ik
Luca Fasolo (FhD) 1 1
Mgoc Thanh Mai Tran 1 1
(PhD)
Personale associato
Massimo Ortolano 2 2

Tot | &7 57
Totale 108 34 2 1 3 148

(*) Chiara Gionco: assunzione il 2020.10
(**) Danilo Serazio: ASPP

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Caratterizzazione di dispositivi e sistemi

Obiettivi. a) Progetto 16MREM01 GRACE carafterizzazione elettrica di dispositivi in grafene. b) Progetio
1833IB07 GIQS: Circuiti integrati per effetto Hall quantistico in grafene, sviluppo sistemi di misura innovativi.
Aftivita svolta. a) Conclusione del progetto e confronto intermmazionale. Estensione tecnica ERT a refi di
nanofili. b) Caratterizzazione di dispositivi QHE e QHARS in grafene, secondment KRISS.

Risuitati oftenuti. Pubblicazioni scientifiche. Good practice guides for electrical characterisation of graphene.

Realizzazione quantistica del farad nel nuovo Si

Ohbiettivi. Progetto 1831B07 GIQS: validazione del ponte digitale per confronti resistenza-capacita. Progetto
EURAMET #1501 confronto INRIM-PTE ponti digitali. Misure dispositivi per effetto Hall quantistico in ac.
Aftivita swolta. Automazione e debugging del ponte digitale di confronto di impedenze. Secondment KRISS
(8 mesi) di uno studente di dottorato.

Risultati oftenuti. Pubblicazioni scientifiche.

Manipolazione di singoli fotoni nel regime delle microonde

Obiettivi. a) EMPIR 17FUN10 Parawave: modeling e realizzazione dispositivi per singoli fotoni a microonda.
Implementazione di piattaforma criogenica per la caratierizzazione MW di amplificatori criogenici Josephson.
h) FET-Open SuperGalax: (coll. QN04): fattibilita realizzazione di sorgente singolo fotone heralded MW,
Aftivita svoffa. a) Sviluppo di software per la progettazione di sistema di adattamento di impedenza
sintonizzabile per I'accoppiamento di dispositivi ad alta impedenza (ad es. RF-SET e RF-3QUID) con sistemi
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a 50 Ohm hasato su array di SQUID integrato in guida d'onda coplanare. Caratterizzazione dei TW.JPAsS
INRiIM presso INFN-LNF. Definizione di un nuovo protocollo fabbricative per TWJPAs che implementano
azioni correftive sulla base delle misure effettuate. Estensione del modello quantistico dei TWJPAS per
IFanalisi di interazione con stati coerenti e di Fock.

Risuliati otfenuti. Pubblicazioni scientifiche {in corso).

Elettronica singolare per la realizzazione pratica dell’ampere

Obiettivi. Dispositivi mesoscopici e setup di misura criogenico per la manipolazione e la rnlevazione di cariche
elettriche elementari.

Attivita svolta. Allestimento del laboratorio PIQUET e definizione dei protocolli di nanofabbricazione per la
realizzazione di dispositivi mesoscopici con  giunzioni tunnel robuste e riproducibili. Progettazione
dell'allestimento del setup criogenico e di misura in DC. Modellizzazione di dispositivi contenenti SQUIPT per
la manipolazione di singoli elettroni.

Risultafi offenufi. Collaudo del laboratorio PIQUET. Awvio allestimento del laboratorio di criogenia e upgrade
del criostato a diluizione. Pubblicazioni scientifiche.

Potenza ed energia elettrica nel nuovo Sl

Obiettivi. Validazione risultati di 15RPT04 TracePQM: partecipazione al confronto internazionale chiave
EURAMET.EM-K5. 19RPTO1 Quantum Power: implementazione campione quantistico di tensione AC
operante a frequenza industriale.

Attivita svolta. Aggiornamento software open-source per la gestione sincronizzata di campioni di potenza
elettrica. Implementazione swiich coassiale per la caratierizzazione di campionatori a partire dal campione di
tensione AC/DC.

Risuliafi offenuti. Validazione misure campionate di potenza attiva e reattiva (in corso); Pubblicazione
scientifica in corso.

ALTIVITA RUOLO NMI

Campione nazionale quantistico di tensione elettrica

Obietfivi. Progetto di acquisizione di sistema PJVS per generazione e misura di tensioni continue e alternate
sino al kHz, anche in vista dell'assunzione di un'unita di personale 3RIC Tl (concorso QNO2 2020).

Attivita svolfa. Progetto presentato (maggio 2020), selezionato da Direzione Scientifica, non selezionato dal
Consiglio Scientifico.

Unita e scale di impedenza elettrica

Obietfivi. Sperimentazione nuovi ponti di impedenza digitali per revisione scale di capacita e induttanza.
Preparazione ai confronti EURAMET.EM-K3 (10 mH, 1 kHz) e EURAMET.EM-K4 {10-100 pF, 1592 Hz).
Atfivita svolfa. Automazione Validazione ponte digitale di confronto di impedenze a quattro porte. Attivazione
virtual lab impedenze accessibile da remofo.

Risultati otfenuti. Pubblicazioni scientifiche. Validazione per confronto con scala di impedenze mantenuta.

Riferibilita delle grandezze elettriche all'estremo inferiore della scala

Obiettivi. (a) Sviluppo di metodi di taratura di amplificatori sincroni (lock-in) per tensioni inferiori a 100 wV,
nelllambito del progetto EURAMET #1466 Calibration of lock-in amplifiers. (b) Realizzazione (per carica di
capacita) della scala delle piccole correnti continue (10 A - 1 nA) verra validata da un confronto con un
amplificatore a transresistenza (Ultrastable low-noise current amplifier, ULCA).

Attivita svolfa. (a) Svolgimento confronto INRIM-METAS #1466 (b) Validazione completata.

Risuliafi otfenuti. Pubblicazioni scientifiche. Muova procedura di taratura PT-EM-3.2-06 100 pA - 5 uA.

Metrologia per RF&MW

Obietfivi. Revisione sistema qualita e CMC di potenza e parametr di scattering.

Attivita svolta. Aggiomamento procedurs. Misure preliminari di caratterizzazione dei VNA INRIM e di
conferma mefrologica volte al recepimento della guida EURAMET cg-12. Acquisizione dei dispositivi
necessari per la conferma delle CMC INRIM in corso di validita. Studio sulla possibilita di riattivazione del
campione di potenza a RF&MW prendendo la riferibilita dall'esterno.

Risuliafi oftenuti. Revisione procedure PT-EM.11.3-06 e PT-EM.11.3-07. Aggiomamento dei dafi di
caratterizzazione del rumore di fondo dei YNA INRIM. Conferma metrologica dei banchi di misura di
Parametri di Scattering fino a 50 GHz (RT 43/2020 e 44/2020).

Campione nazionale di potenza, tensione e corrente elettrica in regime alternato
Obiettivi. Misure confronto internazionale EURAMET.EM-K5S. Verifica campione di tensione AC/DC per
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confronto diretto contro dispositivo PTB. Estensione campioneg primario di tensione AC/DC fino a 30 MHz.
Aftivita svolta. Report EURAMET.EM-K5. Misure e espressione incertezza campione AC/DC a 30 MHz.
Risultati oftenuti. Fubblicazione scientifica.

Convenzione INRIM-MISE contatori di energia (in collaborazione con AE)

Obiettivi. Convenzione INRIM-MISE per lo sviluppo di metodi di validazione dei contatori di energia elettrica
attiva in condizioni effettive, volti alla vigilanza del mercato e alla tutela dei consumatori.

Aftivita svolta Allestimento strutturale e del laboratorio.

Risultati oftenuti. Rendicontazione al MISE e connessione con enti normativi.

Realizzazione pratica dell'ohm tramite I'effetto Hall quantistico

Obiettivi. Consolidamento delluso del ponte a CCC per la realizzazione del campiong e della scala di
resistenza elettrica in regime continuo con incertezza base di parti in 10°.

Aftivita svolta. Esecuzione di misure di confronto tra campioni di resistenza e prime prove con il sistema
criomagnetico a temperatura ambiente.

Risuitati ottenuti. Validazione ponte CCC. Revisione procedura PT-EM.2.1-02.

Struttura di riferibilita delle unita elettromagnetiche

Aftivita svolta. Realizzazione pratica, nel nuovo Sl, dell'ampere, ohm, siemens, coulomb, farad, henry, watt,
joule. Mantenimento dei campioni nazionali (DM 591/1984) di: corrente elefirica, potenza ed energia
elettrica, tensione elettrica ac, resistenza elettrica ac, capacitd, induttanza. Campione guantistico di
resistenza, di rapporti di tensione alternata, di campione di parametri di scattering.

Risuitati offenuti. Superamento non conformities Peer Review EURAMET #1123. Emissione ca. 50 certificati
di taratura. Attivita di ILC per potenza ed energia eletirica, impedenza.

ATTIVITA KNOWILEDGE TRANSFER
Obiettivi. Knowledge transfer.
Risuitati offenuti. Expertise tecnica per ACCREDIA. Progetti atiivi IEC 62607-6-7 e 62607-6-8. Secondment

ricercatori internazionali. Training di studenti di laurea triennale, specialistica, dottorato in metrologia.
Erogazione corsi di lll livello e PhD schools. Conferenze e seminan didattici per la diffusione del nuovo Sl
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Settore QN3 - Fotometria e radiometria

Responsabile: Giorgio Brida

Personale impegnato (Mesi/Persona)

.y Terza missione | Gesfione &
R& | Ruolo E;?Er?:n;;ssmne (valenza coordinament | ..
5 Nl a ica) )soc.ro—cuftuna.’e o

Personale TI
Giorgio Bnda i 3 1 11
Roberto Filippo 10 1 11
Alice Meda # 8 8
Mauro Rajten 10 1 11
Mana Luisa Rastello ® [ 1 1 2
Andrea Sosso 9 1 1 11
Marco Terzi 4 [ 1 11
Femando Viarengo 3 3 h 11
Personale TD
Paolo Durandetio ® 1 1

Tot | 46 14 g 1 7 7
Personale in
formazione
Paolo !]urandetto 10 10
(assegno) &
Carlo Pepe (PhD) 2 2
Anita Fuda 5 5
Personale associato
Franco Del Piano 11 11

Tot | 28 28
Totale 74 14 9 1 T 105

" Assistente alla qualita

Bl ASPP/referente palazzina A sicurezza

1% 3 mesi'persona nel settore QM5 Ottica Quantistica
¥ Pensionamento

Bl Passaggio da personale in formazione a TD

ATTIVITA RICERCA E SVII UPPO
L'attivita di ricerca e sviluppo di questo settore si articola su cingue tematiche allineate al focal point

“Improving the quality and impact of fundamental scientific research” del documento di vision decennale
dell INRIM.

Rivelatori di singolo fotone

Obieftivi. Sviluppo di sensori superconduttivi a transizione di fase (TES) ad alta risoluzione energetica.
Aftivita svolta. Modifiche al sistema di misura criogenico basato sul criostato a smagnetizzazione adiabatica
{ADR). Sono stati progettati e realizzati due sene di filln RC e LC basati su componenti SMD da montare a
3K per ridurre i disturbi elettromagnetici. Sono inoltre stati ridisegnati | portacampioni per | TES e
I'accoppiamento con il de-SQUID, ed & stato avviato il progefto di un cannone elettronico per basse energie
(0-10 V) da usare come sorgente allintemo dell ADR.

E' stata avwviata una collaborazione con il MIM cinese per la caratterizzazione di TES fabbricati in Cina ed &
proseguita la caratterizzazione di campioni TES e nanofili prodotti all INRIM.

Risultafi ottenuti. Sono stati caraftenzzati campioni TES del NIM cinese con temperature critiche tra 500 e 90
mkK, studiando l'effetto dell'annealing per bilayer di TiAuPd. | nuovi filtn hanno consentito di caratterizzare
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nanofili di TiAu eliminando | problemi di riscaldamento indotio dai disturbi eletiromagnetici. Con il nuovo
montaggio per i campioni TES sono stati fatti | primi esperimenti di conteggio di singolo fotone allinterno
dellADR.

Fotorivelatori predicibili (PQED) - EMPIR ChipScale

Ohieftivi. Ellissometria deposizioni di Si02, AI203, SiNx; Modellizzazione rivelatori predicibili e validazione
come campione primario; funzionamento duale fotoelettrico-radiometrico del PQED, equivalenza potenza
ofticafelettrica.

Aftivitd svofta. Misure ellissometriche su campioni di deposizioni di Si02, AI203, SiNx; approntamento
criostato e sviluppo software per implementare funzionamento duale fotoeletirico-radiometrico del PQED;
caratterizzazione radiometrica corrente fotoelettrica in funzione della potenza ottica e della tensione inversa
di polarizzazione.

Risultati oftenuti. Ottimizzazione dello spessore della deposizione per ridurre la riflettivitd esterna nei futuri
PQED realizzati su folodiodi prodotti nel progetto ChipScale; approntamento criostato per misure a
temperatura ambiente e in regime criogenico con funzionamento duale fotoeletirico-radiometrico;
caratterizzazione della rnisposta fotoeletirica dei fotodiodi prodotti nel precedente progetto Mewstar.

Fotometria classica e quantistica

Ohieftivi. Realizzazione ghost imaging plenotiico.

Attivita svoita. Allestimento setup e simulazione della propagazione dei campi termici nel setup di imaging
plenottico per ricostruzione ghost di oggetti su due piani focali distinti.

Risuffati oftenuti. Test setup plenotfico con ricostruzione di un oggetto reale su due piani focali; simulazione
della ricostruzione plenottica di un oggetto su due piani focali distinti.

Volt quantistico

Ohieftivi. Campione per segnali di tensione variahile che realizzano la definizione 31 per mezzo delleffetio
Josephson con dispositivi di tipo programmabile e impulsato in cryocooler. Miglioramento della criogenia
He-free di dispositivi superconduttivi per il quantum volt. Apparato per la polarizzazione ottica di dispositivi
impulsati.

Aftivitd svolffa. Sviluppo del confrollo con on chip sensing della temperatura di un dispositive superconduttivo
in cryocooler. Realizzazione di un'interfaccia ad elevata stabilitd meccanica per la polarizzazione ottica di un
chip impulsato. Studio delle tecniche per I'ac scaling e valutazione di possibili miglioramenti per il Quantum
Volt.

Risultati offenuti. Quantum Volt per I'elettronica digitale (Progetto DIGAC). Incremento della stabilita della
temperatura di lavoro di un dispositivo a superconduttore tramite on-chip sensing. Prototipo di interfaccia per
optical bias in rf dei dispositivi impulsati He-free.

Radiometria a singolo fotone

Ohieftivi. Sviluppo di setup per caratierizzazione metrologica di parametri di sorgenti e rivelatori a singolo
fotone Si SPAD (850nm), InGaAs-InF SPAD (1550nm), SNSPD e microonde.

Attivita svolfa. Realizzazione di setup oftimizzati per misura dellefficienza quantica di rivelatori Si SPAD,
InGaAs-InP SPAD e SNSPD e sviluppo e test di un Opfical Time Domain Reflectometer OTDR a singolo
fotone a 1550nm & a 1300 nm portabile. Calcolo emissione di di fotoni per processi di 3WM e 4WM in
amplificatore parametrico basato su giunzioni Josephson.

Risuffati oftenuti. Realizzazione di setup per misure con incertezza ridotta per misura dell'efficienza quantica
di differenti SPAD, sviluppo modello teorico per correzione del tempo morto in detector free running; taratura
componenti e realizzazione dellOTDR; test di SNSPD e sviluppo di modello quantistico per fenomeni di
WM e AWM a pochi fotoni in amplificatori paramedtrici (Traveling Waves Josephson Parametric Amplifiers) a
microonda.

ATTIVITA RUOLO NMI

Obiettivi. Realizzazione e disseminazione delle unita radiometriche e fotometriche per la caratterizzazione di
rivelatori @ materiali, con partecipazione ai confronti internazionali in ambito EURAMET e CCFPR, infine lo
sviluppo della riferibilitd del volt, fanno parte dei compiti NMI della Divisione.

Aftivitd svolffa. Preparazione Key-comparison Euramet K3.2020 sullintensita luminosa; completamento della
Key-companson Euramet KG6.2018 sulla trasmissione in filtri neutri e della comparison supplementare
Euramet 54 2012 sulla taratura di radiometri UVA ad alti livelli di irradiamento; miglioramento del set-up
spermentale con switch-ottici per le misure a singolo fotone del confronto pilota CCPR (CCPR WG SP - Pilot
study on the detection efficiency of single-photon detectors — Si-SPAD (850nm)) & nel vicino infrarosso (1550
nm, fibre coupled). Acquisizione di una sorgente laser ArKr. Acquisizione di uno spettroradiometro CCD e
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sfera integratrice per estendere le capacita di misura alla misura di sorgenti luminose a LED.
Risultati oftenuti. Automazione delle misure di sensibilitd spetirale rivelatori SPAD (850 nm). Ristabilita la
capacita di effettuare misure di sensibilita spettrale a luce coerente nel visibile (300 nm - 800 nm).

ATTIVITA KNOWI EDGE TRANSFER
Supporto alla formazione universitaria e diffusione delle conoscenze tecnologiche e scientifiche sulla misura
della radiazione otlica e dei campioni quantisticl superconduttivi.

Ohieftivi. Formazione universitaria, consulenza ad aziende, supporio ad ACCREDIA - Accreditamento
laboratori di tarafura.

Aftivitd svolfa. Lezioni dottorato Metrologia, consulenza ad aziende, visite ispettive per rinnovo
accreditamento.

Risuffati offenuti. Diffusione conoscenze tecnico scienftifiche sulla misura della radiazione ottica.

1787220



Camera dei Deputati — 332 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Settore QN4 — Ottica Quantistica
Responsabile: Marco Genovese
Personale impegnato (Mesi/Persona)
o Terza missione
R&S Ruolo Eﬁ’:n:zr:ssmne fvah_mza Gesn'qne & Totale
NMI economica) Jsacm-cuhumm coordinamento
Personale Ti
Marco Genovese g 05 0,5 1 11
Ivo Pletro g 15 0.5 11
Deqgiovanni
Marco Grameagna 10 1 11
lvano Ruo
Berchera " "
Fabio Saccomandi 1 11
Fabrizio Piacentini 11 11
Alessio Avella 1 11
Paolo Traina 1 11
Ekaterina Moreva 1 11
Ettore Bernardi g G
Alice Meda 3 3
Tor | 107 3 05 1 111,5
Assegni ricerca
Laura Knoll 10 10
(assegno)
Elena Losero
(PhD, assegno) 10 10
Pauline Boucher 6 6
(assegno)
Personale in
formagzione
Enrico Rebufello
(PhD) 10 10
Salvatore Virzi
11 11
(PhD)
Giulia Petrini
11 11
(PhD)
Giuseppe Ortolano 1 11
(PhD)
Fabio Picarielllo
2 2
(PhD)
Personale
associato
Paolo Olivero 1 1
Jacopo Forneris 1 1
Slava Ditalja 1 1
Tor 74 74
Totale 181 3 05 1 1855
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ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Generazione, applicazione e misura di luce sub-Poissoniana

Ohieftivi. Sviluppo di nuove fecniche di quantum metrology, imaging & sensing basate sulla luce
subPoissoniana.

Attivita svolfa. Si & lavorato sul il ghost imaging plenoptico, nonché sul phase imaging sub-shot-noise. Si &
realizzato un esperimento di guantum reading.

E' proseguito inolire lo sviluppo di tecniche ODMR con centri NV indirizzate a misure di temperatura e di

campi magnetici deboli con risoluzione spaziale micrometrica, in particolare per campioni biologici.
Risuftati ottenufi. Articoli su: Biocompatibilitd su cellule in vitro delle tecniche ODMR da fluorescenza a

singolo fotone da centri NV in diamante, Misure di guantum reading con twin beams

Nuovi paradigmi della misura quantistica

Obiefiivi. Applicazioni alla metrologia quantistica di nuovi paradigmi di misura della meccanica quantistica.
Attivita svolfa. Si sono studiati sperimentalmente (su fotoni) le tecniche connesse alle misure deboli (weak
values) e le loro possibili applicazioni alla metrologia quantistica, con particolare riguardo aqgli stati entangled.
Si & studiata la matrice pseudodensitd, nonché Finnovativo concetto di “agents” in termodinamica
quantistica.

Risulfati offenuti. Articoli su: misure robuste sui weak values (sottomesso), ricostruzione ed applicazioni della
matrice pseudodensita, allo studio della irreversibilita’ in meccanica quantistica (sottomesso).

Sorgenti a singolo fotone

Obiertivi. Sviluppo e caratterizzazione di sorgenti a singolo fotone.

Attivita svolfa. Si sono studiati nuovi centri di colore in diamante in vista della realizzazione di sorgenti a
singolo fotone.

Caratterizzazione di sorgenti a singolo fotone.

Risulfaii offenuti. Articolo su sorgenti a singolo fotone da cenin di colore fluoro.

ATTIVITA RUOI O NMI

Standardizzazione QKD

Obiefiivi. sviluppo di standard per le tecnologie quantistiche.

Aftivitd svolfa. E’ proseguita la collaborazione con lo European Telecommunication Standard Institute per la
definizione di documenti di standardizzazione per la critiografia quaniistica. E inolire iniziata la
collaborazione con il Focus Group on Quantum Technologies (FGQT) del CEN-CEMELEC per la scrittura
delle Roadmap sulla standardizzazione delle Tecnologie Quantistiche, contestualmente alla collaborazione
con l'ente di normazione nazionale UNI relativamente al Mimor Group FGQT.

Sviluppato un banco ottico di test dei dispositivi per la QKD. Test “sul campo” di protocolli e sistemi di QKD.
Risultati oftenuti. JRC Report #5tandardsdQuantum - Making Quantum Technology Ready for Industry.

Taratura dispositivi per QKD

Obiefiivi. Sviluppo di metodi di caratierizzazione di dispositivi per la QKD e confronto con aliri MMI.
Attivita svoffa. Sono proseguiti gli studi ed i confronti su rivelatori e sorgenti a singolo fotone.
Caratterizzazione di sorgenti a singolo fotone.

Risulfaii offenuti. Articolo sulla taratura di dispositivi per la QKD a 1550 nm ({softomesso).

Articolo su studio su TF-QKD e rumore in fibra on field di 200km (congiunto con QNS, sottomesso)

AITIVITA KNOWI EDGE TRANSFER

Divulgazione della cultura metrologica

Obiefiivi. Diffusione della cultura metrologica. a) Secondment di ricercatori internazionali. b) Dottorato in
Fisica, Politecnico di Torino. Partecipazione al Consiglio di Dottorato e erogazione di corsi di dottorato. c)
Tutoring di studenti. d) Conferenze, interventi, seminari, interviste per i media.

Attivita svolfa. Si sono svolte atfivitd di divulgazione scientifica rivolta alle scuole di ogni ordine e grado e
particolarmente verso gli studenti delle scuole superior, nonché seminari per la divulgazione della metrologia
quantistica presso insegnanti e pubblico generico. Si sone seguite tesi a diversi livelli.

Si & collaborato con alcune industrie interessate alle tecnologie quantistiche.

Risultafi offenuti. Si sono tenuti due corsi per il dottorato. Seqguite diverse tesi di |, Il e Il livello. EC Quantum
Café (25th June 2020 Luxembourg, Virtual talk).
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Settore QN5 - Tempo e frequenza
Responsabile: Filippo Levi

Personale impegnato (MesilPersona)

Terza missione Terza missione Gestione &
R&S Ruolo (valenza {valenza coordinament Total
MNAT i ; e
economica) socio-culturale) 0

Personale Ti
Filippo Levi 33 22 2.2 . 2.2 11
Davide Calonico 4 4 1.1 . 2.2 8.8
Gabriele
Santambrogio n 1
Carlo Sias 9.8 06 0,6 11
Gianluca

11 11
Bertaina
Claudio Calosso a8 2.2 1
Elena Cantoni 4.4 6.6 1
Giancarlo
Cerretto 4.4 55 1.1 11
Cecilia Clivati 11 11
Salvatore
Micalizio .7 3.3 1
Marco Pizzocaro 1 11
Marco Sellone 33 6,6 11 11
llaria Sesia 1.1 1.1 8.8 11
Giovanna 11 | 14 8.8 11
Signorile
Marco Tarallo 1 11
Elio Bertacco 55 55 11
Foherto Concas 1 11
Foherto Costal! R 11 1
Alberto Mura 55 55 11
Andrea Perucca 55 5.5 11
Paolo Terzi 11 11
Giuseppe Yizio 1.1 1.1
Personale TD
Franco Fiasca 11 11

Tot f%@ 62,7 42,4 55 5 240,9

Assegni ricerca
Giulia Aprile 11 11
Matteo Barbiero 1 11
Lucia Duca 1 1
Yalerio 1
Formichella 5.5 5.5
Mich elg 33 77 1
Gozzelino
Elia Perego 1 11
Roberto Ricci i3 33
Matias Risaro 2.8 2.8
Thanh Tung
Thai 1.1 1.1 8.8 11
Personale in
formagzione
Irene Goti (PhD) 11 11
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Filippo Berto 1 1
(FhD)
Daniele Scorsino | 55 5,5
Stefano Condio 2,2 22
Wivek
5.5 5.5

Kuttippurath !
Personale
associaro
Giovanni 33 33 6.6
Costanzo
Aldo Godone 6.6 6,6
Fabrizio Pollastri i3 i3
Enrico Rubiola 1.1 1,1

e RSl A 22 135.9
Totale 2?; | 70,4 64,4 5,5 5 376,9

"' Syolge attivith anche come Assistente per la Qualita in 3G0Q

ATTIVITA RICERCA E SVILUPPO

Campioni ottici di frequenza

Ohiettivi. Miglioramento del campione ottico all™Yb e sviluppo di un campione guantum enhanced basato su
atomi di Sr.

Aftivita svolfa. Significativi progressi sono stati ottenuti nello sviluppo del campione allo Sr, dopo avers
caratterizzato la sorgente di atomi freddi raffreddata con luce blu, & stata realizzata la MOT rossa e si @
arrivati ad osservare atomi di **Sr intrappolati nel lattice accordato alla lunghezza d'onda magica. Per quanto
riguarda Forologio all™yh (ITYh-1), & stato completato un confronto di frequenza intemazionale con lo Srdel
MICT in Giappone, utilizzando una innovativa tecnica basata su osservazioni VLBI. Si & poi lavorato per
migliora I'affidabilitd e I'accuratezza del campione in vista di nuove campagne di misura nazionali ed
internazionali previste peril 2021.

Risultati offenufi. Sono stati pubblicati 3 articoli su rivista internazionale (highlight Intercontinental
comparison of optical atomic clocks through very long haseline interferometry).

Campioni a microonda

Obieftivi. In questo ambito proseguiranno gli studi volti alla realizzazione di sistemi compatti ad alta stabilita
hasati sul principio del pompaggio ottico impulsato (POP), studiando in dettaglio i diversi meccanismi di
trasferimento ditrumore.

Aftivita svolta. E stato realizzato un nuovo prototipo compatto del POP nel quale sono state provate cellette
realizzate con una miscela innovativa di gas tampone, basate sull'impiego del Kr. Sono stati effettuati studi
teorici e sperimentali sul rumore di ampiezza induttp dal moto browniano degli atomi di Rh nel cammino
ottico del facio laser durante la fase di rivelazione. E stato sviluppato dal punto di vista teorico un modello
“ab initio” per la caratterizzazione del frasferimento del rumore di ampiezza del laser di nvelazione, verficato
successivamente anche in modo sperimentalmente.

Risultati oftenuti. 2 articoli su rivista.

Muovi oscillatori

Ohiettivi: Realizzazione di sorgenti ottiche ultra low noise.

Aftivita svolta. Sono state sviluppate catene elettroniche per 'estensione della purezza spetirale del laser di
orologio di IT-¥Yh1 a 1156 nm verso altre regioni dello spetiro, in paricolare alla lunghezza d'onda rilevante
per il laser di orologio del campione allo Sr. Sulla base di attivita pregresse, & stata avviata una nuova
collaborazione con la Fondazione LIMKS nellambito del progetto EMPIR 20fun08-MexiLasers per
lintroduzione di tecniche innovative di elettronica digitale volte alla riduzione del rumore di suddette catene,
al fine di raggiungere stabilitd fra 1 e 100 s intorno a 1e-17 in entrambe le regioni spettrali.

Risultati offenuti: Realizzazione del laser di orologio per il campione allo Sr, finanziamenio del progetto
EMPIR 20fun08-MextLasers. Nellambito della collaborazione pregressa con la fondazione LINKS, é stato
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pubblicato un articolo.

Sistemi quantistici molecolari e ibridi

Obietfivi: Avanzamento di nuovi sistemi per meirologia di frequenza con atomi, ioni e molecole: tecniche di
spetiroscopia, raffreddamento e elettronica di precisione.

Attivita svolfa: Perfezionamento dell'elettronica di aggancio dei laser nel medio infrarosso al rifeimento di
frequenza in fibra. Pianificazione e disegno tecnico di una nuova sorgente di molecole fredde basata su un
magnetron sputter source e una buffer gas cell. Questo nuovo disegno permetterd di produrre un fascio
continuo e molio intenso di molecole fredde, pronte per essere raffreddate col laser.

Realizzazione di una sorgente di atomi di bario con segnali spettroscopici ripetibili, osservati sia con photon
counter sia con camera. ldeniificazione di problematiche sperimentali (ora in fase di risoluzione) nella
realizzazione di potenziali elettrici intensi per lintrappolamento di ioni. Realizzazione di un risonatore ottico
per il raffreddamento laser di atomi di litio. Studio teorico di sideband cooling in atomi di litio in potenziale
pernodico.

Risultati ottenuti. Due articoli su riviste internazionali.

Tecniche T/F im fibra ottica in applicazioni di tecnologie quantistiche, radicastronomia, geofisica,
geodesia spaziale

Obietiivi. Utilizzo del link in fibra per applicazioni scientifiche e tecnologiche.

Attivita svolta. Il collegamento in fibra fra INMRIM e i due radiotelescopi di Medicina e Matera ha permesso di
realizzare un primo innovativo esperimento V0LBI in cui le due antenne hanno condiviso un segnale orologio
comune. Questo esperimento apre ora la strada a uno studio dei ritardi strumentali e froposferici al fine di
migliorare la risoluzione delle tecniche VLBI. Inolire, il collegamento al Radio Osservatorio di Medicina ha
permesso di dimostrare l'uso della tecnica VYLBI per confronti intercontinentali di orologi ottici.

Mell'ambito di una collaborazione con INGY e altri partner nazionali volta all"utilizzo della fibra come sensore
sismico distribuito sono state realizzate due cavita ultrastabili trasportabili (stabilitd a 1 5 <1E-14) e un
sistema di acquisizione dedicato. Questi saranno installati su un testbed in ltalia centrale per una prima
dimostrazione nel corso del 2021. Infing, le tecniche di interferometria laser coerente sviluppate per T/F sono
state utilizzate in ambito di Quantum Key Distribution per estendere oltre i 200 km la lunghezza dei
collegamenti senza ricomere ai cosiddetti Trusted Mode. Una prova di principio & stata effettuata con
successo su parte della ltalian Quantum Backbone (Bardonecchia-Santhia).

Risulfati otffenufi. 1 pubblicazione scientifica olire a quella citata nel paragrafo "campioni ottici® per il
confronto intercontinentale di orologi, 1 pubblicazione in fase di revisione; realizzazione della strumentazione
per la rivelazione di segnali sismici su fibra ottica con tecniche T/F.

Elettronica digitale.

Obietfivi: applicazione dei metodi digitali alla generazione di una scala di tempo in tempo reale con uscita
fisica (1) e ai campioni secondari di frequenza (2).

Aftivita svolfa: (1) nellambito del progetto industriale CDE 2018000768 con I'ENSMM di Besancon (FR) &
stato completaio e consegnato il Time Processor, un nuovo tipo di fasometro digitale multicanale ad elevata
nsoluzione capace di generare in tempo reale una scala di tempo ed il relativo segnale fisico. Lo strumento
misura i campioni in ingresso, processa linformazione in essi contenuta per calcolare 'ensemble e ne
trasferisce il risultato sulla fase del segnale di uscita. Pima della consegna, il fasometro & stato testato con
successo presso il laboratorio di tempo, dove ha funzionato ininterrottamente per due mesi senza presentare
problema alcuno. Si sta procedendo a trasferire parte del know-how ad un pariner indusiriale (TAS-1) in
risposta alla call ESA AQM-10369720/NL/FE.

(2} Nell'ambito della collaborazione con FEMTO-5ST (Besancon) i metodi digitali sono stati wiilizzati per
stimare e compensare in tempo reale il light shift indotio dal laser su un campione CPT a funzionamento
continuo. Grazie ad essi, la stabilitd di medio termine del campione & migliorato di quasi un ordine di
grandezza. Metodi analoghi sono stati applicati in collaborazione con il Syrte, anche qui per la stessa finalita.
Gli studi sono ancora in corso. E" in corso il technogy franfert verso Leonardo SpA, per la spazializzazione
del POP, nell'ambito di un progetto ESA.

Risulfafi offenuti: 2 presentazioni orali a congresso e 1 articolo su rivista.

ATTIVITA RUOI O NMI

Scala di tempo

Aftivitda svolfa. Il campione primario a fontana di Cesio ITCsF2 & stato mantenuto operativo per la maggior
parte del tempo, misurando la frequenza del maser che genera la scala di tempo con accuratezza di poche
parti e-16. Queste misure sono servite anche per la calibrazione di TAl. Sono stati inolire migliorati
I'nardware, gli algontmi ed il relativo software utilizzati per [a realizzazione della scala di tempo italiana in
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tempo reale, utilizzando al meglio tuti i riferimenti disponibili presso 1 laboraton INRIM, ovvero gli orologi
atomici commerciali (a tubo di Cesio e Maser allidrogeno) e il campione primario a fontana di Cesio. In
questo modo sono state migliorate le prestazioni, la resilienza e la robustezza della scala di tempo
nazionale, che fornisce il riferimento di tempo per I'ltalia e che contribuisce alla generazione della scala di
tempo del sistema di navigazione satellitare europeo Galileo. E' stato inolire studiato un algoritmo per la
generazione di una scala di tempo sperimentale sulla base delle misure dell'orologio ottico allvh, che & stato
testato e validato su dati simulati. Si & infine realizzato, in collaborazione con la ditta SKK, un prototipo di
frasmettitore per confronti remoti di orologi e scale di tempo mediante tecnica Due-Vie che mosira, in base ai
primi risultati sperimentali, migliori prestazioni rispetto alle tecnologie attualmente in uso.

Risultati oftenuti. 9 calibrazioni TAI con ITCsF2 riportate sulla circolare T, 1 pubblicazione a nivista, 3
comunicazioni a congresso, miglioramento e automazione della scala di tempo UTC{IT).

Confronti tra campioni di frequenza

Obieftivi. Misure assolute di frequenza e rapporti di frequenze ottiche per contribuire alla ridefinizione del
secondo.

Attivita svoifa. Un confronto intemazionale tra IT-Yb1 e l'orologio ottico NICT-Sr1 del NICT (Giappone) &
stato realizzato con innovative tecniche di trasferimento di frequenza con antenne VLBI frasportabili e
broadband, situate al NICT e al Radio Osservatorio di Medicina, collegato alllNRIM atiraverso un link in fibra
coerente. |l confronto & stato inoltre ripetuto con tradizionali tecniche satellitari. 1 link ottico di frequenza &
stato esteso verso la Francia per consentire confronti di orologi ottici ad aliissima accuratezza tra istituti
meirologici europei.

Risuftali offenuti. 1 articolo su rivista internazionale, connessione alla rete in fibra ottica europea tramite
collegamento con la Francia.

Trasferimento di tempo accurato

Obieftivi. Messa a punto di tecniche innovative per il rasferimento di tempo.

Attivita svolta. L'attivita prevede la disseminazione di segnali di tempo via fibra ottica alfindustria Leonardo
{(Merviano), e a Telespazio (Fucino). Linfrastruttura & basata sull'ufilizzo di sistemi VWhite Rabbit, integrati
all'interno del link in fibra utilizzato anche per i confronti di frequenza. La modifica e Festensione della
infrastrutiura & stata pressoche completata, anche se a causa della pandemia & stato impossibile arrivare
alla verifica dell'accuratezza del segnale disseminato a Nerviano e all'installazione dellfultima stazione di
rigenerazione prevista a Rieti.

Risuftali offenuti. Calibrazione degli apparati white rabbit. Misure preliminari di segnale di tempo a Nerviano,
realizzazione dei sistemi di taratura del ritardo.

ATTIVITA KNOWLEDGE TRANSFER

Obieftivi. Collaborazione con industrie.

Attivits svolta. E proseguito il trasferimento tecnologico per la realizzazione di un prototipo spazializzato di
orologio POP con Leonardo. E stato completato il processo di validazione delle prestazioni dell’'engeneerning
model del physical package del POP realizzato da Leonardo con qualifica spazio (shock e vibrazione). ESA
ha avviaio la fase due della prototipazione, volta a realizzare 'engeneering model dell’ottica e dell’elettronica
del POP con analogo grado di qualifica spaziale. Leonardo & nuovamente prime contractor di questa aftivita,
menire INRM ha ruolo di consulenza scientifica e test del prodotto finale.

E stato completato il progetio di KT con METAS per la realizzazione di un link in fibra ottica in Svizzera.

Sono proseguite le ordinarie attivita conto terzi per la taratura di apparati tempo e frequenza.

Sono proseguite le attivitd contrattuali con le aziende Telespazio, Thales Alenia Space e SpaceOpal per lo
sviluppo dei sistemi di timing di Galileo, la definizione e Fimplementazione dei var semvizi. E' inolire
continuata I'attivita di definizione algoritmi per nuove evoluzioni della facility di Galileo denominata Timing
Service Provider, di cui INRIM coordina gli aspetti scientifici. Si & infine iniziato lo studio di nuovi servizi di
fiming per irmobustire e sostenere lo sviluppo e la penetrazione nel mercato dei servizi offerti da sistema
Galileo.

Risuftali offenuti. 1 articolo in fase di stampa. Produzione di certificati di taratura.
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Lo scENARIO DI RIFERIMENTO NELL'ESERCIZIO 2020

Il 2020 & un anno paradigmatico per l'effetto sulla programmazione delle attivita di un mutamento nel
contesto, dell ambiente in cul I'azione dellIstituto si & svolta.

Mon sembra necessario spendere troppe parole per ricordare che, dal marzo del 2020, I'litalia, insieme al
resto del mondo, & stata investita da un’emergenza pandemica che ha mutato radicalmente le condizioni
operative, rendendo non rilevanti obietfivi gia statuiti e richiedendo 1l perseguimento di obiettivi nuovi,
innanzitutto legati alla necessitda di preservare la sicurezza del personale e riorganizzare le atfivita,
garantendo, in un primo tempo, la continuitd delle attivita essenziali e, a partire dal mese di maggio, il
ripristino della piena operativita, in sicurezza.

La Direzione generale ha la responsabilita della gestione complessiva dell'Ente e coordina direttaments i
senvizi generali, tecnici e amministrativi. Nel seguito della relazione si descrivono le aree strategiche, gli
obiettivi generali e i nsultati relativi che hanno caratterizzato 'amministrazione nell’'esercizio 2020. I 2020,
dal punto di vista della gestione della performance, si configura come primo anno di applicazione del nuovo
Sistema di Misurazione e Valutazione (SMVP), approvato a seguito di un importante processo di confronto
all'interno dellEnte, avvenuio nel corso del 2019,

Per facilitare l'adozione del nuovo Sistema, il 2020 ne ha prevista una prima applicazione sperimentale.
Pertanto, i risultati derivanti dalla valutazione degli obiettivi non saranno connessi all'erogazione della
premialita.

Il 2020 ha wvisto 'apertura a un rinnovato ciclo della performance caratterizzato da strumenti evoluti che ci si
augura, anche grazie al mutato contesto esterno, riescano a influire sulla cultura organizzativa dell’Ente.

Lo Schema 2 sottostante, nporta il processo di definizione delle azioni operative, che ha origine, seguendo la
logica del cascading, dalla mission, definita quale il fine ultimo che si intende perseguire, passando poi per le
aree strategiche, idenfificate e definite allinterno del Documenio di Visione Strategica decennale (Vision,
DW3), da cui si declinano gli obiettivi strategici triennali e, nella loro diretta aricolazione, gli obiettivi operativi
annuali.

SCHEMA 2. PROCESSO DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI ANMUALI
Mission
Y
Vision ....» Documento di
Vision

F";"AE‘:R';"'“ .-+ » Obiettivi Strategic

(trienmali)

Risorse
scarse

v
Obiettivi Operativi
[annuali)

'

Azioni Operative
[annuali)
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Gli obiettivi strategici dell’ Amministrazione, gli obiettivi operativi e le azioni che da essi discendono, sono
necessaramente connessi alle atfivita scientifico-tecnologiche dellEnte, costituendone strumenti attuativi e
di supporto.

AREE STRATEGICHE

I filo conduttore comune, che sintetizza la visione manageriale cui & ispirato i documento di

programmazione degli obiettivi 2020, il Piano della Performance, e che si vuole costituisca la hase delle
scelte che quotidianamente siamo chiamati a compiere &:

Sviluppare un ambiente favorevole alla creativita e all'innovazione

A partire dall'avvio del Ciclo della Performance 2020-2022, sono state individuate 4 aree di sviluppo
strategico per 'organizzazione, di valenza triennale, che articolano la visione manageriale, cosi definite:

1. Miglioramento del livello di servizio;

2. Sicurezza degli ambienti e dei processi;

3. Sostenibilita ambientale;

4. Attenzione alle persone e gualita ambienti di lavoro.

Le aree sono state definite valorizzando i risultati ottenuti da percorsi di indagine dei bisogni e delle
necessita del personale e in attuazione delle politiche di maggiore interesse per la collettivita nazionale e
intermazionale.

In particolare, per quanto riguarda il primo punto, I'applicazione del modelle Common Assessment
Framework (CAF), durante il 2019, ha permesso lindividuazione di quattro aree di miglioramento, dalle quali
sono state individuate prima iniziative di miglioramento poi obietiivi operativi inseriti all'interno di questo
Piano. Le aree di miglioramento individuate a seguito dellapplicazione del modello riguardavano la
condivisione e laftvazione dei principali documenti strafegici dellEnte, il rafforzamento del ruolo e la

valorizzazione delfOrganizzazione nel panorama nazionale e internazionale, Mefficientamento dei processi
specifici e frasversali dellfarea manageriale, la razionalizzazione e Foffimizzazione delle risorse vmane ed
economiche.

Per ognuna di queste aree di miglioramento sono state individuate iniziative di sviluppo strategico per
I'Organizzazione che trovano definizione e programmazione nel Piano della Performance e nella
declinazione degli obiettivi di Unita Organizzativa.

Alcune iniziative hanno trovato specifica attuazione gia nel 2019. Tra queste una prima azione operativa, a
favore del rafforzamento e della valorizzazione del ruolo dell’Ente, ha previsto, nel mese di novembre 2019,

I'apertura di una call intema per il personale afferente alla Direzione Scientifica con lobiettivo di raccogliere
candidature per affidare lincarico per la posizione di Technology Transfer Officer (TTQ), fino ad ora non
definito e istituito allinterno dell'Organizzazione. 1| TTO & il collegamento fondamentale e sirategico per la
creazione di una rete di punti sinergici tra le competenze e le conoscenze dellEnte e il sistema economico.
A favore della necessita di razionalizzare le risorse umane ed economiche e migliorare l'efficacia e
l'efficienza dei processi, durante il 2019 si sono concretizzate diverse azioni di riorganizzazione dellarea
manageriale e di assegnazione delle funzioni specifiche. In particolare: a) la creazione di una Direzione
Tecnica, destinata a programmare e coordinare le numerose e complesse attivith connesse alla gestione del
pairimonio immobiliare e impiantistico del’Ente, ai servizi generali, alla logistica e organizzazione degli
eventi; b) la razionalizzazione e successiva aggregazione delle attivitd che richiedono elevate competenze in
materie contrattualistiche e giurdiche, al di sotio della Direzione Affari Giundici; c) I'armonizzazione del
coordinamento delle atfivita legate alla gestione del budget creando un’unica UO denominata Risorse
Economiche; d) la creazione di una UO dedicata specificatamente alla Comunicazione, con il compito di
supportare la diffusione e la divulgazione dei temi scientifici sviluppati dall’Ente, presidiare la comunicazione
istituzionale, Iimmagine coordinata delllstituto, supportare la realizzazione di progeiti e materale di
comunicazione.
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Con questa premessa, I'area sirategica Miglioramento del livello di servizio rappresenta il collettore di
quelle attivita che 'Ente rtiene prioritarie per assicurare il corretio, e progressivamente pil efficace ed
efficiente, supporto al comparto scientifico.

La decisione di inserire un‘area strategica dedicata allo sviluppo di politiche di Sostenibilita ambientale & al
contempo una necessitd e un‘opportunita, che I'Ente vuole cogliere per partecipare concretamente alla
comune sfida per la salvaguardia del pianeta nella speranza di creare un mondo pil sicuro, sostenibile e
inclusivo.

In questo scenario i 17 obiettivi dello sviluppo sostenibile delle Mazioni Unite, con programmazione
decennale, sono stati linfrastruttura che ha guidato, per guesta area strategica, la definizione e
programmazione degli obiettivi operativi del’Ente e delle sue Unita.

Se la precedente area focalizza lattenzione su tematiche attuali di largo interesse intermazionale, l'area
Sicurezza degli ambienti e dei processi vuole assicurare un, ancor maggiore, presidio delle attivita legate
alla sicurezza interna dei lavoratori, attivando sinergie positive e nuovi servizi per facilitare e consolidare
buone pratiche di lavoro, volte al perfezionamento degl standard di sicurezza del Campus.

L'area strategica Attenzione alle persone e qualita ambienti di lavoro rivolge Iattenzione di INRIM al core
della sua organizzazione: le persone. L'obiettivo & il miglioramento del processo di valorizzazione delle
risorse umane, non sclo agendo direttamente sul potenziamento e perfezionamento delle competenze
professionali, ma anche rinnovando I'attenzione al benessere dei lavorator allinterno degli ambienti di
lavoro, incoraggiando la collaborazione, la creativita e Finclusivita, intervenendo per assicurare una adeguata
conciliazione dei tempi vita-lavoro. In questo senso va anche il Piano Triennale di Azioni Positive (PAP),
adottato nel dicembre del 2019 dal Consiglio di amministrazione e la successiva istituzione del Comitato
unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni (CUG).

Il Dipartimento di Funzione Pubblica (DFP), al fine di promuovere il progressivo miglioramento della
performance delle amministrazioni pubbliche, nellambito delle proprie attivita di indirizzo e coordinamento, a
conclusione del progetio CoWorkingLab, propone di implementare un sistema per misurare e confrontare la
performance delle amministrazioni centrali su un campo di attivitd comuni relative alle funzioni di supporto e
alla gestione di processi trasversali. |l sistema prevede 'applicazione di indicatori definiti per specifiche aree
dinteresse comune.

INRiM, a partire dal Ciclo della Performance 2020-2022, adotta alcuni degli indicatori comuni proposti e
affinati dal DFF a seguito del progetio di applicazione sperimentale conclusosi a dicembre 2019 In
particolare, per affinare la misurazione degli obietiivi generali sono stati introdotti gli indicatori relativi alla
sezione Gestione risorse umane, in merito al grado di copertura delle attivita formative dedicate al personale,
alla sezione Gestione della comunicazione e della trasparenza, in particolare in merito alla consuliazione del
portale istituzionale e della intranet, alla sezione Gestione degli approvvigionamenti e degli immaobili, in
merito al consumo di energia eletirica e di gas metano.

Rimandando le considerazioni di dettaglio alla Relazione sulla Performance 2020, dalle tabelle
seguenti si evidenzia una performance generale dell'lstituto, rispetio agli obiettivi posto per I'Area
Management & Service (M&S) del 94,8%. La percentuale va intesa come grado di raggiungimento dei
target posti per lesercizio 2020. In alini termini, l'elevata percentuale di raggiungimento, non indica
un’amministrazione perfetta, ma un'organizzazione che & stata capace di raggiungere in misura pressoche
integrale gli obiettivi che si era posta nell’'esercizio. Il miglioramento continuo impone la ricerca di nuovi
traguardi, capaci di significare superior livelli di servizio, attraverso lindividuazione di obiettivi via via pil
sfidanti. Scopo del ciclo della gestione della performance non &, infatti, un tentative di ottenere una
gestione perfetta, che raggiunge tutti gli obiettivi che si & posta, ma generare una tensione verso il
miglioramento.

In ogni caso, il livello di raggiungimento deqgli obiettivi, in un anno particolarmente difficile deve essere letto
con soddisfazione. Cid che oggi appare pil crtico, non & pil - come in passato - la capacita
dellamministrazione di mettersi al servizio della ricerca, ma la sostenibilitd della performance. Questi livelli di
prestazione, infatti, sono stati raggiunti a prezzo di uno sforzo, in paricolare per alcune figure chiave, da
considerarsi eccezionale, il cui mantenimento & incompatibile con un corretto carico di lavoro, sostenibile nel
lungo periodo. Da questo punto di vista, INRIM si trova davanti ad un bivio: investire risorse nel M&S, per
mantenere e migliorare ulteriormente i livelli di servizio raggiunti, oppure sopportare un rientro a livelli
sostenibili con le risorse attuali.
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ARTICOLAZIONE DEGLI OBIETTIVI GENERALI

Per ogni obiettivo generale sono stati individuati fino a 4 sottoinsiemi tematici con lo scopo di definire meglio
i contenuti degli obiettivi operativi e raggrupparli coerentemente. La tabella sotiostante riporia le specifiche
dei sottoinsiemi.

CIEEREE D =0 Miglioramento del livello di servizio.

Ohiettivo 1 Migliorare il servizio offerto agli utenti definendo e garantendone il livello,
incrementando frasparenza e accessibilita dellinformazione, anche attraverso la
digitalizzazione progressiva dei processi.

11 Trosparenza & documentazione dei processi

12 Informatizzazione dei processi

13 Accessibilita dell’informazione

14 Miglioramento dell'efficocia dei processi

YRR =0 Sicurezza degli ambienti e dei processi.

Ohiettivo 2 Migliorare il livello di sicurezza degli ambienti, delle infrastrutiure e dei processi di
lavoro.

21 Sicurezza dei processi

22 Sicurezza degli ambienti

23 Gestione dei laboratori

PR =0 ==l Sostenibilita ambientale.

Ohiettivo 3 Realizzare uno sviluppo sosienibile del Campus IMRIM, rispettando I'ambiente,
rnducendo gli sprechi e aumentando Iefficientamento energefico, infroducendo modelli
responsabili di produzione e di consumo e adottando green practice.

Adozione green practice per il personale e per le struffure

Efficientamento energelfico del campus

PR i e =0l Attenzione alle persone e qualita dei luoghi di lavoro.

Ohiettivo 4 Yalorzzazione delle risorse umane, miglioramento del benessere dei lavoratori e della
qualitad deqgli ambienti di lavoro, anche attraverso il potenziamento delle competenze e
della capacita di conciliare i tempi vita-lavoro.

Maoppotura delle competenze

Miglioramento delle competenze

Miglioramento dello qualita degli ombienti di lavoro

Conciliazione tempi vita-lavoro
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OBIETTIVI GEMERALI: RISULTATI

GE R G (vl Miglioramento del livello di servizio.

Obiettivo 1 Migliorare il servizio offerto agli utenti (interni ed esterni) definendo e garantendone
(0G1) il livello, incrementando frasparenza e accessibilitad dellinformazione, anche
attraverso la digitalizzazione progressiva dei processi.

Indicatore Formula Baseline Target
Realizzazione  media degli Media dei gradi di - 2020: 75%
obietti di UO per [larea raggiungimento
strategica di riferimento.

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

La realizzazione media degli obiettivi di UO & par al 94 %. Pertanto, dato il target previsto per
l'esercizio 2020, l'obiettivo & stato raggiunto al 100%.

Indicatore Formula Baseline Target

Consultazione  del  portale (n. di accessi /n.di 2020: Trend crescente
istituzionale: trend di postazioni), al mese

miglioramento annuale.

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il numero totale di accessi unici annuali al portale istituzionale & stato di 119.947, pertanto il trend
giomaliero medio & par a 328,6. Diversamente da quanto indicato all'interno della colonna Formula, si
& scelto di armonizzare il monitoraggio di questo indicatore con quanto proposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica nell'ambito del monitoraggio degli Indicaton Comuni di Performance, la cui formula
per questo indicatore equivale al numero totale di accessi unici annuali al portale istituzionale deve
essere diviso per | 365 giomi presenti in un anno.

Il valore di 3286 verra preso come baseline per il monitoraggio dell'indicatore per I'anno 2021.
Pertanto, per il 2020 non & possibile utilizzare il valore dellindicatore per il monitoraggio dell'obiettivo,
mancando una baseline di nfenmento.

Indicatore Formula Baseline Target

Grado di utilizzo della intranet: (n. di accessi/ n. di persone 2020: Trend crescente
trend di miglioramento annuale. con la possibilita di

accedere), al mese

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

La UO SIR non ha registrato il numero degli accessi su base mensile. Pertanto, & possibile solo fornire
il dato del numero totale delle visualizzazioni delle pagine da quando la nuova intranet & attiva
(15.01.2021): 30.236 wvisualizzazioni. Trascorsi 465 giorni dal Golive, la media di visualizzazione
giomnaliere & pari a 65. La mancata rilevazione su base mensile, impedisce ['utilizzo dellindicatore per il
monitoraggio nel 2020.
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Indicatore Formula Baseline Target
Tempo di emissione ordine di (data emissione ordine - data * Ordini di importo
fornitura - Lead Time approvazione RdA), in giomi inferiore a 1.000
(deviazione standard max 20%). euro 2020: 15
Ordini di importo
compreso tra
1.000 e 40.000 euro
2020: 30

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Per gli ordini di importo inferiore ai 1.000 euro il tempo di emissione ordine di faftura risulta pari a 16
giomi. || parziale dell'obiettivo & raggiunto quindi al 100%.

Per gli ordini di importo compreso tra 1.000 e 40.000 euro, il tempo di emissione ordine di fattura nisulta
par a 27 giomi. |l parziale dell'obiettivo & raggiunto al 100%. Per completezza si precisa che, dal mese
di settembre, anche gli acquisti di importo fino a 75.000 euro possono essere gestiti tramite
affidamento diretto, grazie alle norme di semplificazione e di sostegno dell'economia dettate in fase
emergenziale. Gli affidamenti tra 40.000 e 75.000 euro non sono stati considerati nella determinazione
dei tempi medi di gestione degli affidamenti, non solo perché non congruenti formalmente con
I'obiettivo posto, ma anche in considerazione del fafto che gli acquisti appartenenti a questa fascia, pur
potendo essere effettuati con affidamento diretto, sono soggetti all'applicazione di regole diverse (es.:
obbligo di insernmento in programmazione, acquisizione del CIG anziché dello SmartCIG con
conseguenti diverse modalita di venfica dei requisiti del fomitore), che incidono sui tempi di
espletamento della procedura.

Complessivamente il grado di raggiungimento dell'obiettivo & del 100%.
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Area strategica

Sicurezza degli ambienti e dei processi.

Obiettivo 2

(0G2) lavoro.

Migliorare il livello di sicurezza degli ambienti, delle infrastrutture e dei processi di

strategica di rifenmento.

Indicatore Formula Baseline Target
Realizzazione media degli Media dei gradi di - 2020: 75%
obiettivi di UO per [larea raggiungimento

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

La realizzazione media degli obiettivi di UO & pan al 86 %. Pertanto, dato il target previsto per
l'esercizio 2020, I'obiettivo & stato raggiunto al 100%.

Indicatore

Formula

Baseline

Target

Indice di frequenza annuale
degli infortuni riconosciuti INAIL,
allintemo delle strutture
dell'Ente.

{n. infortuni nell’'anno / n.
lavoratori)

< 1%

2020: < 1%

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Mell'anno 2020 non si sono verificati infortuni riconosciuti dall' INAIL all'interno delle strutture dell’Ente. |1
valore a consuntivo risulta pertanto (0 infortuni / 242 dipendenti al 31.12.2020)= 0%
L'obiettivo si pud considerare raggiunto al 100%.
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Area strategica

Sostenibilita ambientale.

Obiettivo 3 Realizzare une sviluppo sostenibile del Campus INRIM, rispettando I'ambiente,
(0G3) riducendo gli sprechi e aumentando I'efficientamento energetico, introducendo
modelli responsabili di produzione e di consumo e adottando green practice.
Indicatore Formula Baseline Target
Realizzazione media degli Media dei gradi di - 2020: 75%
obiettivi di UO per [larea raggiungimento
strategica di rifenmento.

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

La realizzazione media degli obiettivi di UO & pari al 100 %. Pertanto, dato il target previsto per
I'esercizio 2020, I'obiettivo & stato raggiunto al 100%.

Indicatore Formula Baseline Target
Consumo di energia eletirica al {kKWh assorbiti per I'anno 5. 965.369 2020: 95 %
kWh rispetto all'anno 2018. considerato / kWh assorbiti 00 kWh

nel 2018) (2018)

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il consumo di energia elettrica per il 2020 & stato di 5.344 719,00 kWh assorbiti, pan all'89% rispetto al
dato registrato per il 2018, assunto come baseline. L'obiettivo & stato raggiunto al 100%.

Indicatore Formula Baseline Target
Consumo di gas metano al m? (m*di gas metano consumati | 704.498 2020: 95 %
rispetto all'anno 2018. per I'anno considerato / m® di m’

gas metano consumati nel (2018)*
2018)

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il consumo di gas metano per il 2020 & stato di 633.967 m?® consumati, pan al 90% rispetto al dato
registrato per il 2018, assunto come baseline. L'obiettivo & stato raggiunto al 100%.
La diminuzione dei metri cubi consumati di gas metano & riconducibile sostanzialmente a due fattori:

1.Fino al 2018 il Campus di Strada delle Cacce aveva 2 centrali termiche che utilizzavano caldaie
molto vecchie e poco performanti. Dalla fine del 2018, a seguito della conclusione dei lavon di
razionalizzazione e messa a norma del complesso ex-IMGC, & entrata in funzione l'unica centrale
termica, efficientata con una caldaia a condensazione ad alto rendimento, che ha drasticamente
abbattuto | consumi;

21l 2020, a causa dell'emergenza pandemica, & stato un anno che ha costrefto la maggioranza di
dipendenti INRIM al lavoro agile e alla sospensione delle attivita di laboratorio, con conseguente
diminuzione del normale andamento medio dei consumi per il nscaldamento.

*Si noti che la baseline del 2018, nspetto a quanto nportato allinterno del Fiani della Performance
2020 e 2021 é stata ricalcolata sulla base dei consumi reali, da 2.214.133,71 m’ a 704.498 n°.
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Indicatore Formula Baseline Target
Percentuale di iniziative di (n. iniziative realizzate / n. 0 100 %
informazione e comunicazione iniziative programmate)

sulle green practice realizzate
rispetto alle due programmate.

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Mel corso del 2020 & stata realizzata una iniziativa collegata alle green practice, nispetto alle due
programmate. Conseguentemente I'obiettivo si pud considerare raggiunto al 50%.

Nel 2020 INRIM ha adento allevento “Millumine di meno®, con intervento - il 6 marzo 2020 - del
Direttore generale durante la trasmissione radiofonica Caterpillar su Radio2, dove - attraverso la
campagna “Un albero fa luce” si impegnava a piantare tre nuovi alberi nel Campus di Strada delle
Cacce e invitava ad un risparmio energetico collettivo.

La comunicazione dellevento sui canali social & visualizzabile al link:
https:/fwww facebook.com/226256887443928/videos/252456 1021206343

L'emergenza sanitaria che ha investito il 2020 ha impedito la realizzazione della seconda campagna di
comunicazione sulle green practice (INRIM in Green), in quanto legata ad attivita da svolgere in
presenza.
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GEER [l Attenzione alle persone e qualita ambienti di lavoro.

Obiettivo 4 Valonzzazione delle nsorse umane, miglioramento del benessere dei lavoratorn e
(0G4) della qualita degli ambienti di lavoro, anche attraverso il potenziamento delle
competenze e della capacita di conciliare | tempi vita-lavoro.

Indicatore Formula Baseline Target
Realizzazione media degli Media dei gradi di - 2020: 75%
obiettivi di UO per [larea raggiungimento
strategica di rifenmento.

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

La realizzazione media degli obiettivi di UO & par al 100 %. Pertanto, dato il target previsto per
l'esercizio 2020, I'obietfivo & stato raggiunto al 100%.

Indicatore Formula Baseline Target
Grado di copertura delle attivita | (n. di dipendenti che hanno 67% 2020: 75%
formative per il personale seguito
(esclusi i corsi obbligatori). almeno un’attivita formativa
nell’anno / n. totale dei
dipendenti in servizio)

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il numero di dipendenti che hanno iniziato un'attivitad formativa nel periodo di rifenmento & pan a 118,
per un totale di 234 dipendenti in servizio, con conseguente risultato del grado di copertura pan al 50,4
%. L'obiettivo nsulta pertanto raggiunto al 66%.

Diversamente da quanto indicato allinterno della colonna Formula, si & scelto di armonizzare il
monitoraggio di questo indicatore con quanto proposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica
nell'ambito del monitoraggio degli Indicatori Comuni di Performance, la cui formula per questo
indicatore equivale al numero di dipendenti che hanno iniziato un’attivita formativa nel periodo di
riferimento diviso il numero totale dei dipendenti in servizio, inteso come la media aritmetica del
personale dipendente, in servizio al 1° gennaio ed al 31 dicembre dell’anno considerato, sia a tempo
determinato che a tempo indeterminato, sia a tempo parziale che a tempo pieno, sia di ruole che non di
ruolo distaccato presso la propria amministrazione.

Il mancato raggiungimento dell'obiettive € riconducibile all'emergenza sanitaria che ha investito il
Paese a partire dal 2020, la quale a partire dalla fine del mese di febbraio ha imposto una ridefinizione
delle aftivita e una rprogettazione della modalita di erogazione della formazione, che hanno
inizialmente rallentato 'avvio di nuovi corsi.

In un primo periodo, data l'evoluzione imprevedibile dell'emergenza, & stata privilegiata la formazione
in modalita “pull”, incentivata anche dal progetto congiunto con gli alini Enti di ncerca, promosso dal
CODIGER.

| programmi formatrv in modalitd “push” hanno avuto una realizzazione solo nellultimo trimestre
dell'anno e sono ancora in corso, in diversi casi saranno effetfuati nei primi mesi del 2021.
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Un dato che sembra importante evidenziare & il crescente numero di richieste di formazione in modalita
pull (50 nel 2019 e 87 nel 2020), segnalando un aumento di attenzione per la formazione da parte del
personale.

Tuttavia, si deve evidenziare che & ancora rilevante il fenomeno della mancata richiesta di
autorizzazione alla partecipazione ai corsi, che comporta una presa in carico a posterior, con difficolta
di gestione di tutto il processo. Allo stesso modo si verificano casi in cul Finformazione non viene in
alcun modo registrata. Pertanto, il dato della copertura delle attivitd formative per il personale sconta un
certo margine di imprecisione, in ogni caso per difetfo.

Indicatore Formula Baseline Target
Incidenza delle risorse (n. di dipendenti AM/&S in 0 2020: 2.5%
management and service in lavoro agile / n. totale dei
lavoro agile. dipendenti M&S in servizio)

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il numero di dipendenti afferenti alla sezione management and service che hanno usufruito, nel corso
dell'anno, del lavoro agile & pari a: 64.

Il numero totale dei dipendenti della M&S in servizio al 31.12.2020 & pari a: 64.

Pertanto, l'incidenza delle risorse afferenti a M&S in lavoro agile & del 100%.

L'ohiettivo pud considerarsi raggiunto al 100%. L'emergenza sanitaria ha determinato un’accelerazione
impressionante e imprevedibile nel processo di implementazione di questo strumento organizzativo da
parte dell’Amministrazione. L'approvazione del Regolamento per il Lavoro Agile, nel luglio 2020,
segnala come I'Amministrazione rtenga la modalitd agile uno strumento in grado di garantire I'efficacia
delle attivita e il miglioramento della conciliazione vita-lavoro del personale.

Indicatore Formula Baseline Target
Riduzione dell' extra-orario di (n. ore supplementari / n. 135 2020: - 5%
lavoro del personale totale dei dipendenti della
management and service. M&S in servizio)

Valori a consuntivo e grado di raggiungimento

Il numero di ore supplementari effettuate nel corso del 2020 dal personale afferente alla sezione
management and service & pari a: 4160.

Il numero totale dei dipendenti della M&S in servizio al 31.12.2020 & pari a: 64.

Pertanto, il numero di ore supplementari pro-capite rsulia par a 65.

La riduzione dell'extra-orario per Fanno 2020, rispetto alla baseline, & pari al 48%.

Sebbene l'ohiettive sia raggiunto al 100% per 'anno di riferimento, non pud non essere considerato
I'effetto che ha avuto 'emergenza sanitaria sul lavoro in presenza. Infatti, al lavoro agile, non si applica
I'istituto del lavoro straordinario. Ne consegue che il dato per Fanno 2020 sia poco significativo rispetio
allandamento medio degli anni precedenti.
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QuaDRO sSWOTTICO

Migliorare il servizio offerto agli utenti (interni ed esterni) definendo e garantendone il livello,
incrementando trasparenza e accessibilita dell’informazione, anche attraverso la

digitalizzazione progressiva dei processi.

Peso | Target Valorl_a G.'md? di Finale
consuntive |raggiungimento

Realizzazione media degli obiettivi di

U per lFarea strategica di 05 =75 % 04% 100%
riferimento.
Consultazione del porfale
istituzionale: trend di miglh t Trend
istifuzionale: trend di miglioramento - crescente - -
annuale.
Grado di utilizzo della intranet: trend | Trend B ~ 100
di miglioramento annuale. crescente

Ordini =1

X Ordini = 1
Tempo di emissione ordine di keuro: 15 " “_“ -
ag keuro: 16 gg

fornitura - Lead Time (deviazione 05 100%

Ordinitra1 | Ordinitra1 e
standard max 20%
) e 40keuro: | 40keuro: 27 gg

3000

Migliorare il livello di sicurezza degli ambienti, delle infrastrutiure e dei processi di lavoro.

Peso | Target "ufalorl_a G_radc_} di Finale
consuntive |raggiungimento

Realizzazione media degli obiettivi di
U per lFarea strategica di 05 =75 % B6% 100%

riferimento.
100

Indice di frequenza annuale degii
infortuni riconosciuti INAIL, 0,5 = 1% 0% 100%
allinterno delfle strutfure del’Enfe.
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Realizzare uno sviluppo sostenibile del Campus INRiM, rispettando I'ambiente, riducendo gli

sprechi e aumentando I'efficientamento energetico, introducendo modelli responsabili di
produzione e di consumo e adottando green practice.

Valori a Grado di .
Peso| Target . _— Finale
consuntive | raggiungimento

Realizzazione media degli obietfivi di

UQO per l'area strategica di 025 >75% 100% 100%
nferimento.
Consumo di energia eleftrica al kWh 95% della
rispetto all'anno 2018. (5.965.369,00 | 0,25 . 89% 100%
baseline
kWh)
G di tano al m3 95% dell 8>
onsumo di gas mefano al m ella o
nspetto allanno 2018. (T08.118 m3 ) 0.25 baseline 0% 100%

Percentuale di iniziative di
informazione e comunicazione sulle
green practice realizzate rispetto alle
due programmate.

025 100 % 50% 50%

Valorizzazione delle risorse umane, miglioramento del benessere dei lavoratori e della qualita

0G4 degli ambienti di lavoro, anche attraverso il potenziamento delle competenze e della capacita
di conciliare i tempi vita-lavoro.

Valori a Grado di .
Peso| Target . L Finale
consuntive | raggiungimento

Realizzazione media degli obietfivi di
U0 per larea strategica di 025 =75% 100% 100%
nferimento.

Grado di copertura delle atfivita
formative per il personale

: .. |025 75 % 50% B6%
management and service (esclusi |
corsi obbligatori). 9,5
.fm:rdenz.? dgf.fe rsorse n_‘ranagement 0.25 25 9% 100% 100%
and service in lavoro agile.
Riduzione dell'extra-orano di lavoro
del personale management and 0,25 -5% -A8% 100%

senice.

Dall'analisi qui riportata, la performance connessa agli obiettivi generali di Ente, per I'esercizio
2020, & pari al 94,8 % rispetto a quanto programmato ad inizio anno.
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APPENDICI

ArFeEnDICE 1; STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL TNRIM

Presidente: Diederk Sybolt Wiersma

Delega funzioni Presidente ai sensi dell'art. 6, comma 4 dello Statuto INRiM: Vito Fernicola

Consiglio di amministrazione:
Diederik Sybolt Wiersma; Vito Fernicola, Ettore Vittone

Consiglio scientifico:

Diederik Sybolt Wiersma (Presidente), Claudia Cecchi, Minam Vitiello, Enrico Dati, Candido Fabrizio Pirri,
Martin J.T. Milton, Marco Genovese, Alessandro Germak

Collegio dei revisori dei conti:

Fabio Cantale (Presidente); Raffaele Di Giglio {membro effettivo); Diego De Magistris (membro effettivo),
Elisa-Leyla Al-Caisi (membro supplente)

Magistrato della Corte dei Conti, delegato al controllo sulla gestione:
Carlo Mancinelli (delegato fitolare 2/2/2016-1/2/2020); Alessandra Olessina (delegato titolare dal 25/3/2020)
Marcella Tomasi (delegato sostituto)

Organismo Indipendente di Valutazione:
Gianpiero Ruggiero

Comitato di indirizzo per la qualita:

Diederik Sybolt Wiersma; Moreno Tivan, Maria Luisa Rastello (fino al 29/2/2020); Pietro Asinar (dal
1/3/2020) Mauro Di Ciommo

Direttore scientifico:

Pietro Asinan (dal 1/3/2020); Maria Luisa Rastello (fino al 29/2/2020)

Divisioni

Metrologia dei materiali nnovativi e scienze della vita (Paola Tiberto)

Metrologia applicata e ingegnena (Michela Sega)

Metrologia quantistica e nanotecnologie (Davide Calonico)
Divisione Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita (Paola Tiberto)

Settori Scientifici Omogenei (SS0):

ML1: Scienza e tecnologia alla nanoscala (Matascia De Leo)

ML2: Campi e sistemi elettromagnetici {Gabnella Crotti)

ML3: Acustica e ultrasuoni (Giovanni Durando)

ML4: Scienze e tecnologie biomediche (Alessandra Manzin)

ML5: Magnefismo, mateniali e spintronica (Gianfranco Durin)
Divisione Metrologia applicata e ingegneria (Michela Sega)

Settori Scientifici Omogenei (SSO):

AE1: Metrologia della massa e delle grandezze apparentate (Alessandro Germak)

AEZ- Metrologia della lunghezza (Marco Pisani)

AE3: Misure elettriche ed eletironiche (Pier Paolo Capra)

AE4: Termodinamica fisica (Roberto Maria Gavioso)

AE5: Termodinamica applicata (Andrea Merlone)
Divisione Metrologia quantistica e nanotecnologie (Davide Calonico)

Settori Scientifici Omogenei (SSO):

QN1: Chimica fisica e nanotecnologie (Andrea Mano Rossi)

QN2 Elettronica quantisfica (Luca Callegaro)

QN3: Fotometna e radiometna (Giorgio Brida)

QN4: Ottica quantistica (Marco Genovese)

QN5: Tempo e frequenza (Filippo Levi)
Consiglio di Direzione:

199220



Camera dei Deputati — 355 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 556

Pietro Asinari (dal 1/3/2020); Maria Luisa Rastello (fino al 29/2/2020); Paola Tiberto; Michela Sega; Davide
Calonico; Vittorio Basso; Ivo Pietro Degiovanni; Claudio Origlia; Marco Pisani
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Arrenpice 2: | PROGETTI
Tabella 25 — Progetti EMPIR. (3° call) avviati nel 2017
Call Finanziament mﬂ
Acronimo Titolo o totale UE e
Metrol f :
etrology for smart energy
;Eg:‘ﬁgd management in electric railway 462 2.562
systems
Energy 16ENG08 Metrology for inductive charging of 418 2.115
MICEV electric vehicles
T6ENG0S Metrological support for LNG and
LNG Il LBG as transport fuel 186 2375
16ENVOEG Metrology for stable isotope reference
_ SIRS standards 101 2755
Environmen
t .
16ENVOT Aerosol metrology for atmospheric
AEROMET science and air quality 165 2211
Developing electrical
éﬁﬁrﬁ:hém characterisation methods for 200 642
future graphene electronics
- Pavement surface characterisation
Normative ;ﬁ%‘};ﬂu&i for smart and efficient road 160 522
lighting
T6MNRMO4 Towards an IS0 standard for 85 660
MagMaStand | magnetic nanoparticles
Tabella 26 — Progetti EMPIR. {4° call) avviati nel 2018
Call Finanziament m:
Acronimo Titolo o totale UE
(k€) |Jrrt=«.1e]l'ﬂ+u-[lﬂE
1TEUND1 Light-matter interplay for optical
(BeCOMe) metrology beyond the classical 200 1.722
tial resolution limits _
Ultra-stable optical oscillators
;Jgggus?i from quantum coherent and 360 1.795
entangled systems
1TFUNDG Single-photon  sources as new
Fundamenta (SIQUST) guantum standards 130 1.793
| T7TFUNO7
(CCAC) Coulomb Crystals for Clocks 200 1.740
TrFUNDE Wetrology for topological spin
(TOPS) structures 150 1.590
Josephson travelling wave
Sggrg".r;]u’ﬁe] parametric amplifier and its 199 1632
application for metrology
Procedures  allowing  medical
1TINDO1 implant manufacturers to 200 1583
(MIMAS) demonstrate compliance with MRI '
safety requlations
Industry 17TMNDO3 Large Wolume Metrology
(LAVA) Applications 175 1800
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17INDO4 E]nhanﬁing prncs,sat Efﬁcietncy - 1 500
(EMPRESS2) m;c:JS% i rr:gﬁn[):rgve emperature :
T7INDOG :
. Metrology for the next-generation
gFutureGndII digital substafion instrumentation 102 1589
17IND12 Metrology for the Factory of the
(MetdFoF) | Future 163 1.800
;ﬂgﬁg Precision Time for Industry 363 1.616
17NRMO3 Standards for the evaluation of
(EUCoM) the uncertainty of coordinate 120 643
measurements in industry
Momative Advancing measurement
17TNRMO5 uncertainty -  comprehensive 50 800
(EMUE) examples for key international
standards
17TRPTO3 A digital traceability chain for AC 53 499
Research (DIG-AC) voltage and current
Patential A versatile electrical impedance
olenta ESEITCZ‘IL_} calibration laboratory based on 65 445
digital impedance bridges
Tabella 27 — Progetti EMPIR (5° call) avviati nel 2019
Finanziament m
Call Acronimo Titolo ] m.?ﬂkﬁlﬁ UE prog ?ID{IEE
Radiotherapy coupled with 400 2.058
18HLTOG hyperthermia - adapting the
Health (RaCHy) biological equivalent dose
3 concept
18HLTO05 Quantitative MR-based imaging 550 2073
physical biomarkers
(QUIERO) of physical b rk )
Support for a European Metrology
gﬁ’:gffbmmj Network on traceabilty n 40 490
- ISaburatri:?'O mecécine W
BNE upport for a European Metrology
-MNet etwork on smart electncity gnds
Networks | (SEGN Network lectricity grid 40 491
18NETO5 Support for a European Metrology
(MathMet) Metwork for mathematics and 20 465
statistics
Calibration and accuracy of
- 18NRMO02 non-catching instruments to
Normative [ ncipiT) measure iquidisolid 60 434
atmospheric precipitation
Research 18RPTO1 Traceability for contact probe and 15 429
Potential {ProbeTrace) stylus instrument measurements
1851B01 Large-scale dimensional 201 1960
(GeoMetre) measurements for geodesy ’
5 SE,ES;IB% Realising the redefined kelvin 230 2306
Broader 1851604
5 Towards quantum-basad
cope %QuanUJmF’ascal realisations of the pascal 270 1.571
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1851B05 Robust Optical Clocks for

(ROCIT) International Timescales 250 2064
Advanced time/frequency

1851B06 companson and dissemination 300 10.982

(TIFOON) through optical telecommunication ’
networks

1851B07 Graphene impedance quantum

(GISQ) standard 250 1.912

1851B08 Comprehensive traceability for 210 2943

(ComTraForce force metrology services -

18SIB10 Self-calibrating photodiodes  for

(chipSCALe) the radiometric linkage fo 150 1.694
fundamental constants

Tabella 28 — Progetti EMPIR (6° call) avviati nel 2020

Finanziament Valore

Call Acronimo Titolo o totale UE totale

(k€) pmgeiitu{kf
High throughput metrology for
19ENG05 . .
- nanowire  energy  harvesting 140 2176
(ManoWires) devices
Metrology of magnetic losses in
19ENGO06 electrical steel sheets for
Energy (HEFMAG) high-efficiency energy 330 1.786
conversion
Wetrology for enhanced reliability
Sﬂgﬂ&ﬁd} and efficiency of wind energy 120 1.966
sysiems
19ENVDS Stable isotope metrology to enable 100 3300

Environmen (STELLAR) climate action and regulation ’

t 19ENVDE Advanced aerosol metrology for 100 3 240
(AEROMET II) atmosphernc science and air quality ’
19NETO1 Support for a European Metrology

Metwork on advanced 51 441
(AdvManuMet) ;. -
Networks manufacturing
TINETDZ Support for a European
(EMN-Quantum | Metrology Network on quantum 202 494
) technologies
19MNRMO4 Standardisation of structural and 90 913
(130-G-3CoPE) | chemical properties of graphene
Measurement methods and test
procedures for  assessing

;ﬁ:g;ﬂﬂﬁ accuracy of instrument 183 996
transformers for power quality

Normative measurements

Metrology for testing the
19NRMOG implementation  security of 185 993
(MeTISQ) quantum key distribution
hardware
Support for standardisation of high
SI?IE—%%%;} voltage testing with compaosite and 71 988
combined wave shapes
19RPTO1 T
CQuantum fraceability for AC power

Research gQUEHUJmF’m-.'er standards 51 500

Potential 19RPTO2 Improvement of the realisation of 50 284
(RealMass) the mass scale
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Fggg:;m Climate Reference Station 30 81
Support for Increasing the comparability of
Impact 1951P06 extreme air temperature 75 133
(COAT) measurements for meteorology
and climate sfudies
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Tabella 29 - Progetti di ricerca UE ed Internazionali (non Euramet) attivi nel 2020

. Finanziamento | Valore
Committente | Argomento Durata totale (k€) totale (k€)
EC (H2020) start date: October 1, 172 2963
2020
CLONETS-DS end date: September
30, 2022
CNES CENTRE start date: September 25 994
SPATIALDE  [GRC MS3 L At 3
TOULOUSE Sy “ate: August 31,
start date: May 15, 12,5 125
Superconducting Devices{ 2020
NIM Japan Characterization end date: July 31,
2020
EC(ERC start date: May 1, 2020 150 150
H2020) SLAC end date: October 31,
2021
EC (H2020) start date: January 1, 370 2456
2020
SUPERGALAX end date: December
31, 2022
METROFOOD FP - 3 4.000
500 start date: December
EC (H2020) w&mm flfllr romofi J1. 2019
. promolingend  date: June 30,
metrology in food and nutrition) 2022
-Preparatory Phase Project)
start date: Movember
CQuantum readout techniqueg1, 2019
EC(H2020) | technologies (QUARTET) [end date: October 31, 325 2652
2022
start date: October 1,
H2020 MSCA  |Magnetism and the effects of [2019 261 4.041
ITN (GA 860060)Electric Field (MagnEFi) end date: September| ’
30, 2023
ETH - Swiss 3}[]31% date: October 10,
Federal Institute |SYNERGIA . 196 196
of Technology Sggndate_ October 10,
Magnetoelectrics Beyond
ﬁgzgﬁ;.;aér%ﬁeﬁtmmmm start date: September
H2020 MSCA e . |1,2019
ITN (GA 861145) Magnetoelectric Nanomatenials end date: August 31, 261 3954
for Advanced Information and |5555
Healthcare Technologies
(BeMAGIC)
Galleo Reference Center{start date: September
GNES - Uenl™® IMember States support (2[1, 2019 28 -8
ngwse |partnership agreement) (GRClend date: August 31,
MS 2) 2020
. s tart date: May 1, 2019
ESA - Universita [Laser Interferometry Gaugeﬁ ) :
di Pisa and Accelerometer (LIG-A) 3831 date: April 30, 80 80
- start date: March 1,
aucon Valey  agent-based ieversibiiity in|2019 8 o1
Fuundatiotﬁy quanturm theory (FQXI) end date: August 31,
2020
Photonic and nAnomelndstart date: January 1,
EC (H2020) High-sensitivity  biO-Sensing|2019 506 2567
(PATHOS) end date: December
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31, 2023
Modular and Integrated Digital 3531% date: October 1,
H2020 Probe for SAT Aircraft Air Data end date: Septermber 95 1.154
Systermn (MIDAS) 30, 2021
Direct cell reprogramming
therapy in myocardial
H2020 regeneration through an start date: July 1, 2018Non finanziato
(ERC-EC) engineerad multifunctional end date: Junme 30)INRIM & partner
platform integrating 2023 [terzo)
biochemical instructive cues
(BIORECAR)
Secure Quantum|Start date: July 12]
NATO Communication Undersea Link|2018 99 342
[isEQUEL) end date: July 11,
2021
Analysis, design and
NATO tramite ~ [mplementation — of  aNistart date: May 9, 2017
Univ. California |End-to-End QKD link over alend date: May 8, 2020 1o 340
400 km Distance (QKD)
start date: Nov 2015
GSA/EC |Egnos-SPMS Life span: 7 years 121 173
An uItrngd gas plus one ion: start dater May 1)
H2020 advancing Quantumionig 1 496 1 496
(ERC-EC) inl-rgscigzrt]—sequilibrium ¢ gggn date: April 30, - -
many-body physics (PlusCne)
Tabella 30 - Progetti di ricerca Nazionali attivi nel 2020
. Finanziamento | Valore
Committente  |[Argomento Durata totale (k€) totale (k)
start dafe:
Universita degli June 1, 2020
Studidi Pavia |- TN end date: June 30, 31 31
| 2021
MISE - start date: January
Ministero dello 1, 2020
Sviluppo MISE CONTATORI end date: October 570 570
eCconomico 31, 2021
Manotechnology  for  the |start date: October
MIUR (Progetto |molecular and physiological (15, 2019 289 3 150
Premiale) ingerprinting of brain disease |end date: October '
Mano4Brain) 14, 2021
heoretical modelling and |start date:
experimental characterization |September 10,
MIUR (PRIN of sustainable porous |2019 76 762
2017) materials and acoustic |end date:
metamaterials  for  noise |September 16,
control {SustMetMat) 2022
Le fente croniche dell’anziano:
studio delleffetto |start date: January
Progetto CRT  |antimicrobico di nanogocce |1, 2019 end date: L 30
ossigenate e di modelli 30 di |December 31, 2020
lie
New sensors based solutions [Start date: January
MIUR (Progetto for sustainable de-production 1, 2013 _ 457 2638
Premiale) (SENSEI) end date:
December 31, 2022
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olume Photography: :
MIUR Fweasuring three dimensional ?tazrhdaate. January
(Progetto light  distributions  whithout end date: 318 452
Premiale) e ot (O"UME |December 31, 2020
MIUR Movel quantum-based and |start date: January
spintronic sensors  for  a |1, 2018
%Pr;orﬁ;tltg} traceable metrology |end date: 395 3%
[QUANTUMET) December 31, 2020
Attivita  propedeutiche  allo
sviluppo della capacita PRS
nazionale del Programma |Start date:
AS Galleo -  attivita  a |December 20,2017 1.000 1 555
completamento della rete in [eNd date:
fibra ottica per la distribuzione |December 19, 2020
el segnale T/F (DTF-Matera)
start date:
Ultracold ion crystals in a |September 1, 2017
MIUR (FARE) quantur (UltraCrystal) end date: August %0 %
31, 2020
Distnbuzione di segnali T/F start date: March
campione in fibra ottica per 20 2017
ASI applicazioni spaziali e a end date: March 19 500 1.924
supporto del timing di Galileo 2020 '
(DTF-Galileo)
A new primary method of gas ]
thermometry ~ based upon |Start date:
MIUR (PRIN  |[Poppler-broadned  mercury September 20.
2015) spectroscopy in the UV region 2016 163 558
(HG DOPPLER |end date: February
SPECTROSCOPY) 5, 2020
Tabella 31 - Progetti di ricerca Regionali e Fondazioni attivi nel 2020
. Finanziamento | Valore
Committente Argomento Durata totale (k€) totale (k)
start date: October
Fondazione 1, 2020
CRT ViRaDEP end date: January 8, 2 2
2023 i
Regione Piemonte Cuantum gﬁaﬂadate: Apnl 10,
Piemonte {EFr,':Et:JI'En% Technology end date: Aprl 9, 1.900 6.000
2020
Regione Infrastruttura  Metrologica gﬁi{‘% date: May 10,
Fiemonte per la Sicurezza end date: Mav 9 840 2132
INFRA-F Alimentare (IMPreSA) 2020 : o
Hierarchical Open | Start date: March 15,
Regione : PEN | 5018
; Manufacturing Europe _ 103 10.265
Piemonte (HOME) end date: June 14,
2020
Tabella 32 - Progetti di ricerca Industriali attivi nel 2020
Committente Argomento Durata ‘E{I:Elre totale
start date: May 1, 2020
LEONARDO SPA | POP-PAYLOADS end date: October 31, 24
2020
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“Tecnologie, architetture ] :
LEONARDO SPA | standard per Fiber Optic Quantum | Start date: July 1. 2020 50
Communications” (FIBEROPTIC) ) '
Monitoring of Earthquake signals | start date: January 1,
- Gathered with Laser | 2020
OpenFiber spa Interferometry on  Optic fibers | end date: December 31, 280
(MEGLIO]} 2021
x| Dal 11212020 al
GALIST (GMNSS Smart Traceability
ORIGOSAT and Anti-spoofing) 3110712022 180
EICAS start date: December 14,
AUTOMAZIONE | ASTRA 2020 105
SpA end date: Movember B,
PA 2021
EICAS start date: December 1,
AUTOMAZIONE ORION 2020 30
SphA end date: May 31, 2021
RICERCA SUL Wodell di archiettura e di
SISTEMA gestione del sistema e delle reti
EMERGETICO - elettriche e della regolazione che | start date: October 15,
RSE SPA. favoriscano  l'integrazione  di | 2020 M
generazione rinnovabile e non | end date: December 14,
programmabile, autoproduzione, | 2021
accumuli, comunita dell'energia e
aggregatori
start date: July 13, 2020
TUVITALIASREL. | TUY end date: December 31, N5
2020
Thales Alenia start date July 14, 20020
Space Italia S.p A. JUICE gggudate. December 31, a0
BITROM S PA Confratto interfacce tattili | start date: January 23,
(BITRON_C_202004) 2020 75
end date: July 31, 2020
Thales Alenia NGGM Proof of Concepts | Sart date: December 13, .
Space ltalia SpA. | activities (NGGM-POC) end date: May 31, 2020
Realizzazione di  attivita di
misurazione del rumore di
L start date: Movember 1,
cavitazione prodotto ;
THREE-ES srl dall'apparecchiatura Biobang igjﬁdatﬁ April 30. 2020 15
attraverso metodi oftici e acusfici -AP '
(Biobang)
TUBITAK Mational | Design e realizzazione di celle .
Metrology Institute | elettrolitiche Zﬁﬂt dﬁff' ;ﬁ:;n 22[][}290 23
(UME) (UME-TUBITAK-CELLS) ) '
Attivita validazione e di verfica su 3"[?1% date: March 25,
1AM S.RL un nuovo progetto di condott . 216
sbarre e loro accesson (|AM2) gg%dat&. September 24,
Autostrade per start date: March 25,
Iltalia S.p.A. Certificazione laboratorioc mobile | 2019 16
presso Essediesse | (CERT.LAB.MOB.) end date: September 30,
SpA 2020
Modellizzazione, analisi e )
Tecnolab del Lago | realizzazione di uno smorzatore 3"[-_?1% date: October 4, 130
Maggiore S.rl acustico innovativo per .
rubinetteria sanitaria (ZeroMNoise) end date: May 31, 2020
LTFSpA Concessione di una licenza di start date: Movember ¥, | Cifra che
e sfruttamento del know-how nel 2017 dipende da
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settore delle misure di durezza per | end date: November 8, | royalties

le scale rockwell, brinell, vickers e | 2027 calcolate  sulle
marten (LTF Cessione Know-how) vendite future di
LTF Sp.A.
GNSS tramite Time Service Provider (TSP [S@rt dater Januay . © 864
Spaceopal GSOp) end date: June 31, 2021
ESA tramite Galileo Exploitation Phase System 3"[-?{1? date: January 1,
Thales Alenia and Service Support Activities d date: D ber 31 610
Space ltalia (FOG Exploitation) end date: December 31,

2020
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Arrenpice 3: Convenzion con ALTRI Istirumt E Universimé

Contraenti Oggetto della convenzione Durata/scadenza
Zhejiang Institute of Metrology of the | Accordo di collaborazione scientifica e
People’s Republic of China (ZJIM) - | tecnologica nell’ambito della | 10 anni dal 12/2012
Hangzhou tfermometria e della chimica
Convenzione per l'attivazione e il | 6 anni + 8 mesi dal
Politecnico di Torino funzionamento del corso di dottorato in | 19/05/2014 (scade il
metrologia 31M212020)
Memorandum of Understanding per
Slovak Institute of Metrology (SMU) regolare rapporti di collaborazione | 5 annj gal 25/06/2015
scientifica e fecnologica in ambito
meirologico

College of Electrical Engineering and | Agreement di collaborazione scieniifica
Control  Science of Nanjing Tech | e tecnologica in ambito metrologico su | 5 anni dal 25/09/2015
University (NJTECH-CEECS) tematiche di comune interesse

Convenzione quadro di collaborazione
nellattivita di ricerca scientifica e nella .

formazione professionale su tematiche 5 anni dal 120112016
di comune interesse

Convenzione quadro di collaborazione
nei campi della ricerca scientifica, delle
Universita degli Studi di Trento applicazioni tecnologiche e industriali e | 5 anni dal 19/02/2016
della formazione su tematiche di
comune interesse

Convenzione di collaborazione
Universita degli Studi di Pavia scientifica nei settori di  comune | 5 anni dal 20/06/2016
interesse nel campo della Chimica

Accordo  di collaborazione per o
syolgimento di attivitd di ricerca e
sviluppo nel setiore delle infrastrutiure
EMEA - Roma di ricerca per Health & Food da |5 annidal 21/06/2016
effettuarsi collegialmente attraverso una
Joint Research Unit (JEU) comune
nazionale denominata METROFOOD-IT
Memorandum of Understanding per
regolare rapporti di collaborazione
scientifica e fecnologica in  ambito | 5 anni dal 28/06/2016
metrologico e, specificamente, al fine di
formare i metrologi bosniaci

Accordo di collaborazione nel campo
della metrologia dei fluidi al fine di
costituire una struttura scientifica e un
gruppo di ricerca comuni allLME e | 5 annidal 29/09/2016
alllINRiIM  denominati  "Laboratorio  di
Ricerca Congiunto di Metrologia dei
Fluidi Evangelista Torricelli”

Agenzia Spaziale Italiana (A3]) - Roma

Institut  za  mjenteljstvo  Bosne |
Hercegovine (IMBIH)

Laboratoire Mational de Méatrologie et
d’Essais (LME) - Parigi

Cenire for Research and | Agreement di collaborazione scientifica
Technology-Hellas/Chemical Process and | e tecnologica di collaborazione nel

Energy Resources Institute | settore  concernente  lo  siudio dei | 3 anni dal 12/01/2017
(CERTH/CPERI) - Thermi-Thessaloniki | materali magnetici e, specificamente,

(Grecia) dei magneti in ferrite sinterizzata

Convenzione quadro di collaborazione
scientifica, nel sostegno e nel
Societa’ ltaliana Di Fisica (SIF) - Bologna potenziamento dell'attivita di formazione | 3 anni dal 28/02/2017

di laureandi, dottorandi e giovani
ricercatori
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Convenzione di collaborazione
nelllambito dello studio mulidisciplinare
di Beni Culturali, di origine sia antropica | 5 anni dal 19/05/2017
che naturale, con Futiizzo di metodi non
invasivi e di ultima generazione

Convenzione per la diffusione del
segnale di tempo riferito a UTC | 3 anni dal 28/052017
attraverso |a fibra oftica

Convenzione per [atiivazione e |l
R funzionamento del Corso di Doftorato di | 5 5
Politecnico di Torino Ricerca in Metrologia per un triennio a :
partire dall'anno accademico 2017/2018
(33° 34° e 35° ciclo)

Accademia Europea di Bolzano (Eurac
Research)

Consorzio  Torino  Piemonte  Intermet
eXchange (TOP-IX) -Torino

anni dal
03072017

Convenzione di collaborazione
Universita del Piemonte Orientale | scientifica nei seftori di attivita delle .
“Amedeo Avogadro” (UPQ) - Vercelli nanoscienze, della chimica dei polimeri 5 anni dal 18/10/2018

e della metrologia

Convenzione tra I''MRIM e I'ACAE di
collaborazione per 'esecuzione di prove
su apparecchiature eletiriche di bassa
tensione indusiriali, finalizzate alla

Associazione per la Cerificazione delle

Apparecchiature Elettriche (ACAE) - f anni dal 161102018

Bergamo cerificazione, per conto dellACAE,
secondo lo schema QB
Accordo tra TINRIM e TFACAE per
Associazione per la Cerificazione delle regolamentare  le  attivita  che il
Apparecchiature Elettriche (ACAE) - Laboratorio  Alte  Tensioni & Forti | 5 anni dal 161072018
Bergamo Correnti (LATFC) dell'lMRIM svolgera su

incarico delll ACAE

Addendum alla convenzione quadro di
collaborazione scientifica del 2 otiobre
Laboratorio Europeo di Spettroscopie Mon | 2014 tra I'INRIM e il LENS in cui sono
Lineari (LEMNS) - Sesto Fiorentino disciplinati gli obblighi in materia di
sicurezza sul lavoro e la tutela della
proprieta intellettuale

Convenzione tra I'INRIM e il Consorzio
TOP-1X di Torino per la realizzazione di
infrastrutiure di telecomunicazione a
banda uliralarga

Protocollo dintesa di  collaborazione
scientifica con il Consortium GARR di
Roma al fine di definire e perfezionare
rapporti di  collaborazione scientifica
negli  ambiti  dello  sviluppo e
Consoriium GARR - Roma dellinnovazione  tecnologica, con | 5 anni dal 13/06/2018
particolare riguardo alla distribuzione di
segnali di riferimento di tempo e
frequenza su scala geografica
attraverso infrastrutture di rete in fibra
ottica

Accordo quadro al fine di definire e
perfezionare rapporti di collaborazione 4 anni dal 74/04/2018
scientifica nel settore delle
felecomunicazioni

IRAMINAF Radiotelescopi - Medicina (BO) Contratio del

e Mational Institute of Information and | Addendum all'accordo di collaborazione 29/03/2019- scade il
Communications Technology (MNICT) - | fra I'INRIM, NRAJANAF e il MICT 31 marznzf

Tokyo

4 anni dal 16M10/2018

Consorzio Top-1X - Torno 49 anni dal 24/09/2018

Isfituto Superiore delle Comunicazioni e
delle Tecnologie dell'Informazione (ISCTI)
- Roma

Convenzione finalizzata all'attivazione e | Coniratio del
al funzionamento di un Corso di | 05/08/2019; scade il
Dottorato di Ricerca in “Fisica”™ per il 35° | 311072022
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ciclo
Collaborative  Research  Agreement
finalizzato  all'effetiuazione  di  un
Mational Institute of Information and | esperimento su frasfernimenti di tempo | Confratio del
Communications Technology (NICT) - |via satelite geostazionario tramite | 16/07/2019; scade il
Tokyo l'utilizzo, presso FINRIM, del Software | 31/03/2021
Ranging System  (SRS) modem
sviluppato dal NICT
Convenzione per la realizzazione di | Coniratio del
Universita degli Studi di Brescia (UniBS) infrastrutiure di telecomunicazione a | 19/08/2019; scade il
banda ultralarga 18/08/2024
Convenzione finalizzata all'attivazione e
Universita degli Studi di Torinoe - | al funzionamento di un Corso di ?gfqggt§1g?|scade i
Dipartimento di Fisica Dottorato  di Ricerca in “Scienze 11/101 f202’2
Chimiche e deil Materiali” per il 35° ciclo
Ministero  dello  Sviluppo Economico Cu:_rn*.re_nzu}ne d'. mll_almrazpne_
(MISE) - Direzione generale per |l sclgnnﬁ_ca per l'.] swluppu:r_dl _metu:-m '.d' Confratio del
mercato, la concorrenza, la futela del valldz_lzmne_dm_ {:untatqn_ q' energia 17M12/2019; scade il
consumatore e la normativa tecnica - ele’r_tn{:a at.“""fa in condizioni effettive, 301072021
Roma volti alla_ vigilanza d_el mercaio e alla
futela dei consumatori
Centro Laboratorioc Energia Mucleare f;ccg;rg|;i:l:rﬁléalﬁ?rﬁm§Sgileﬁgffaped; Confratio del
;;gﬁilg:ata dell'Universita di Pavia (LENA) - comune interesse nel campo della ;H}ggg;g scade il
Metrologia in Chimica
Accordo di collaborazione scientifica per Contratio del
Fondazione IRCCS IintL_Jtl:r Meurologico ID_ S_'u'iluppt} di_linee di ri{:a_-r{:a pre-{:linic_a, 19/12/2019- scade il
“Carlo Besta™ (FINCB) - Milano clinica e tecnica nell'ambito della terapia 1 Bf12.f2ﬂ22’
con ulirasuoni
Contratto  concernente le  attivita  di
sorveglianza sanitaria, di sorveglianza
Universita degli Studi di Pavia - giﬁfﬁnﬁeggg”mof;;fm'p:'r' | 2 | contratto del
Amministrazione — Senvizio Sicurezza e L - | 16M12/2019; scade il
Salute - Pavia avoro del D.Lgs n. B1/2008 e Sml | 42,055057
relativamente al personale dell'INRiM
distaccato presso FUniversita degli Studi
di Pavia
Convenzione quadro di collaborazione
scientifica finalizzata a regolamentare |
rapporti di collaborazione tra 1 due Enti Confratio del
) ; ) o nei campi della ricerca scientifica e della i .
Universita degli Studi di Torino formazione di laureandi e dottorandi agggg;g scade il
nelle aree di attivitd dellINRIM aventi
comispondenza nei Dipartimenti
dell'Universita
Accordo  specifico di  collaborazione
PR . . - scientifica avente a oggefto la ricerca
gilgligi::nlfgtitlSdéajsﬂzll:ﬁnivgrg?gh?jeg?i scientifica nel_ settore  di  aftivita Cuntra_ttu 212020;
concernente  I'European  Metrology | scade il 0911272024

Studi di Torino

Metwork on Traceability in Laboratory
Medicine (TracelLabMed) di EURAMET

Mational Institute of Metrology (China)

Memorandum of Understanding di
collaborazione scientifica e tecnologica
in ambito metrologico

Confratto 372020;
scade il 25/11/2024

Dipartimento  di  Scienze Chirurgiche
dellUniversita di Torino (DISC)

Accordo specifico di collaborazione nel
seftore  della caratterizzazione dei
materiali, in paricolare di materiali
protesici e delle caratteristiche inerenti

la valutazione dell’ Appearance

Confratto 4/2020;
scade il 9M12/2024
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Societa Italiana di Fisica (SIF) - Bologna

Convenzione quadro di collaborazione
scientifica finalizzata alla conoscenza,
allaggiormamento e allo stimolo dei
processi innovativi nello svolgimento di
attivita tecnico-scientifiche e di sviluppo
congiunte

Confratto 23/2020;
scade il 14/06/2023

Politecnico di Torino

Convenzione per [atiivazione e |l
funzionamento del Corso di Dottorato di
Ricerca in Metrologia per un triennio a
partire dall'anno accademico 202002021

Confratto 28/2020;
scade il 311072023

Politecnico di Torino

Convenzione per l'erogazione  di
contributo In  denaro  destinato  al
finanziamento dellattivita di ricerca
mediante l'attivazione di una borsa di
studio per 1l dottorato di Ricerca in
Fisica (35° ciclo)

Confratio 29/2020;
scade il 311072022

CNR, Politecnico di Milano, Fondazione

Addendum 02 to K-FAE Memorandum
of Understanding on new parner

laureandi e dottorandi nelle aree di
comune attivita dellINRiM [
dell'Universita

E;%ggziureessﬁpHéﬁBE? d?l P;I;raentc; finalizzato alla costituzione della rete | Confratto 30/2020
Palitecnica di Toring italiana di_ in_frastrutture _di micro e

nano-fabbricazione “IT-FAB”

Convenzione quadro di collaborazione

scientifica nei campl della ricerca

scientifica, delle applicazioni .
Universita degli Studi di Firenze tecnologiche, della formazione di Contratio 31/2020,

scade il 4/08/2025

Laboratorio Europeo di Spettroscopie Mon
Lineari (LEMS) - Sesto Fiorentino

Convenzione quadro finalizzata alla
collaborazione nell'attivita di  ricerca
scientifica [ della formazione
professionale su tematiche di comune
interesse

Confratto 32/2020;
scade il 21/09/2025

Isfifuto  Mazionale di Fisica Mucleare

(INFN) - Frascati (RM)

Convenzione quadro finalizzata alla
collaborazione nell'attivita di  ricerca
scientifica [ della formazione
professionale su tematiche di comune
interesse

Confratto 33/2020;
scade il 12/08/2025

Dipartimento di  Fisica e Asironomia
dellUniversita degli Studi di Firenze

Accordo atftuative della convenzione
quadro di collaborazione scientifica con
il Dipariimento di Fisica e Astronomia
dellUniversita degli Studi di Firenze al
fine di regolamentare il soggiomo del
Dott. Martella presso  institut  de
Recherche de Chimie Faris nel quadro
del Bando “Leonardo da Vinci® ed. 2020
- azione 2 - mohbilitd di giovani

Confratto 38/2020;
scade il 311272020

Google Singapore Pie Lid e NPL

Agreement di collaborazione scientifica

Confratto 38/2020;
scade a novembre
2021

Laboratorio Europeo di Spettroscopie Mon
Lineari (LEMS) - Sesto Fiorentino

Aftuativa della convenzione quadro di
collaborazione scientifica su  “studio
della propagazione del campo
elettromagnetico in strutiure fotoniche
ridimensionali disordinate”

Scade il 15/09/2022

Politecnico di Milano — Polo Regionale di
Como

Rinnovo della convenzione di
collaborazione scientifica

Scade il 10V06/2025
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Rinnovo della convenzione di
collaborazione per la diffusione del
segnale di tempo riferito a UTC
attraverso |a fibra oftica

Consorzio Top-1X - Torno Scade il 28/05/2023
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AppPENDICE 4: LABORATORI PRINCIPALI

Divisione Metrologia dei materiali innovativi e scienze della vita

Laboratorio per la realizzazione di dispositivi superconduttori a film sotfile

Laboratono per la carattenzzazione di materiali e dispositivi superconduttivi

Laboratono di caratterizzazione superconduttiva in cryocooler

Laboratonio di caratterizzazione ottica ed elettrica di nanodigpositivi & materiali avanzati nanostrutturati
Laboratonio Semicondutton e di deposizione di materiali 2D e magnetici a film softile

Laboratono di microscopia a doppio fascio elettronico e ionico e per la microanalisi (Manofacility Piemonte)
Laboratonio di camera pulita ISOS5 per processi di litografia ottica e laser

Laboratonio di realizzazione di dizpositivi TES

Laboratono di calcolo Modelli Elettromagnetici

Laboratono dizpositivi elettromagnetici

Laboratorio campi magnetici di riferimento a bassa e media frequenza

Laboratorio campi elettrici di riferimento

Laboratorio campi elettromagnetici di riferimento in cella TEM, GTEM e pTEM

Camera anecoica per taratura di antenne

Camera schermata per taratura dispositivi EMC

Laboraton di sperimentazione, taratura e migura di forti correnti altemate e alte tensioni, confinue, alternate e distorte
Laboratorio caratterizzazione e taratura strumentazione di alta tensione

Laboratonio Ulrasuoni (caratterizzazione di campi ultrazonori in ambito biomedicale)

Camera anecoica

Camera riverberante

Laboratonio di Acustica (taratura di microfoni, fonometri, filtri, calibratori)

Laboratorio caratterizzazione acustica materiali (attivita sospesa)

Laboratono desimetria elettromagnetica

Laboratorio di preparazicne e caratterizzazione per matenali simulatori tissutali e drug delivery
Laboratorio di mefrologia per le bioscienze

Laboratono di microscopia avanzata

Laboratorio di analisi per attivazione neutronica, presso I'Universita di Pavia

Preparazione di matenali magnefici per rapida solidificazione, di film sotfili & di multistrati magnetici.
Preparazione di film softili e di multistrati magnetici.

Caratterizzazione e studio delle proprieta fisiche di materali magnetici dolci, duri, amorfi e nanostrutturati.
Laboratono di misure magnefiche per cedificazions

Laboratori di magnetometria ultrasensibile per misure proprieta magnetiche matenali.

Laboratori per lo studio delle proprieta di trasporto in nastri e film softili magnetici.

Laboratonio di diffrattometria a raggi X

Laboratorio di metallurgia per la produzione di leghe metalliche amorfe & nanosfrutiurate, tramite rapida =olidificazione e
metallurgia delle polvern

Laboratorio frattamenti termici

Laboratono di calorimetria a scanzsione differenziale per I'analisi delle trasformazioni di fase nei materiali
Misure a microonde rumore 2 nano correnti

Laboratono di Machine Learning

Divisione Metrologia applicata e ingegneria

Laboratoric masse

Laboratorio densita

Laboratorio portate di liquidi

Laboratonio di simulazione termo fluidodinamica (Mockup)

Laboratono alte pressioni gas

Laboratono alte pressioni liquido

Laboratoric medio vuoto

Laboratono portate e volumi di gas

Laborator forze

Laboratoric durezze

Laboratorio gravita

Laboratorio vibrazioni

Laboratonio per interferometria X e ottica

Laboratorio per la stabilizzazione di laser e campioni ottici di frequenza
Laboratorio per la nano-metrelogia e la metrologia delle superfici
Laboraton per la metrologia dei campioni a facce e linearn corti e dei campiconi diametrali
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Laboratorio per la metrologia dei campioni a facce lunghi

Laboratorio per la metrologia a coordinate

Laboratorio per la metrologia degli angoli e della rotondita

Laboratorio per linterferometria a lunghe distanze (interferometro 28 m)

Laboratorio prototipazione con stampanti 30

Struttura ad alto vuoto grande volume a sospensione pneumatica

Tavolo oftico in camera bianca classe |S0 6

Laborator di elettronica

Laboratorio campione nazionale di tensione e attivita di ricerca collegate

Laboratorio campione nazionale di resistenza e attivita di ricerca collegate

Laboratorio per la metrologia delle alte resistenze

Laboratorio sviluppe e prototipazione strumenti per la metrologia

Laboratorio per la metrologia dei rapporti di tensione

Laboratorio per la taratura degli strumenti elettrici programmabili & multifunzione

Laboratorio per la taratura dei misuratori di grandezze alternate

Laboratorio alte tensioni e forti correnti (LATFC)

Laboratorio Termometria Primaria a temperature intermedie per realizzazions IT5-20 con SPRT a stelo
Laboratorio Termometria in Criogenia per realizzazione ITS-90 con SPRT a capsula
Laboratorio Termometria Primaria Acustica e a Indice di Rifrazions

Laboratonio Campioni Primari per termometria a radiazione per realizzazione IT5-90 ad alta temperatura
Laboratorio Tecniche per Termometria IR e caratterizzazioni spettrali di termormetri a radiazione
Laboratorio Taratura termometri a radiazione e misuratori flusso termico radiativo

Laboratonio Termometria Industriale per contatto.

Laboratono Termometria Supericiale e a fluocrescenza.

Laboratorio Conducibilitd Termica dei materiali.

Laboratorio Campioni Primari di Umidita nei gas.

Laboratorio Campioni secondari di umidita e temperatura dell’aria

Laboratorio di mizura di umidita nei materiali

Laboratorio di mizura di Proprieta Termofisiche di fluidi ad alta pressione
Laboratorio di mizura della Densita di fluidi in fase liquida

Laboratorio metrologia Termodinamica Applicata

Tunnel a vento a controllo di temperatura, umidita e pressione — “EDDIE"
Camere portatili per tarature di termometri e barometn on site

Camere portatili per la valutazione dell Appearance

Laboratorio mobile per taratura sensorn termici permafrost

Camere climatiche, bagni termostatati

Laboratorio Mizcele gravimetriche e analisi crganica

Laboratorio primaric di igrometria e temperatura dell'aria

Divisione Mefrologia guantistica e nanotecnologie
Laboratorio di analisi di superfici e spettroscopia vibrazionali
Laboratorio di metrologia alimentare

Laboratori presso il LENA (Laboratorio di Energia Mucleare Applicata) presso I"Universita di Pavia
Laboratorio Batteri classe Il

Laboratori Analisi Chimiche

Laboraton schermati per la metrologia eletfrica in bassa frequenza
Laboratorio schermato misure in radiofrequenza
Laboratorio campione quantistico di resistenza

Laboratorio potenza ed energia eletirica

Laboratorio sviluppo ACIDC

Laboratorio schermato sistemi quantistici elettronici
Laboraton per i campioni fotometrici

Radiometria nell'uliravioletto.

Laboratorio di radiometria laser e spettroradiometria
Laboratoric materiali ottici

Laboraton di radiometria criogenica fino a 40 mK
Laboratorio stati entangled in polarizzazione

Laboratorio phase quantum imaging

Laboratorio plenoptic quantum imaging

Laboratorio quantum weak measurements

Laboratorio IR colour center SPS

Laboratorio metrologia quantistica a 1550 nm

Laboratorio criogenico per SPS

Laboratorio 1550 SPs e taratura
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Laboratoric CDMR

Laboratorio microscopio guantistico in luce strutturata
Laboratori della scala di tempo

Laboratorio campione primario di frequenza a fontana di Cs.
Laboratorio orologio ottico all'ltterbio

Laboratorio orologio oftico allo Stronzio

Laboratorio pettini ottici di frequenza

Laboratorio campioni compatti di frequenza a microonda
Laboratorio del link oftico di frequenzallQB

Laboratoric GHNSS Galileo

Laboratorio Radionavigazione

Laboratorio di Elettronica

Laboratoric Demetra Diszeminazicne Servizi di Tempo
Laboratorio molecole fredde presso il LENS

Laboratorio mizcele ioni e atomi freddi presso il LENS
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APPENDICE 5: ACRONIMI

ACAE
ACCREDIA
ARPA
BIPM
CCALV
CCEM
CCL
CCM
CCPR
ccam
CCT
CCTF
CdA
CEl
CEN
CENELEC
CGPM
CIGRE
CiPM
CIRP
CMC
CMM
CNR
CRUM
]

EA
EFTF
EMPIR
EMRP
ENEA
ENEA-INMR]
ESA
EURAMET
GMEE
GPS
HITU
IcT
IEC
ILAC
IMEKO
IMGC
INFIN
IRAMM
150
ISPRA
IS5
IT5-90
IMU-R
JRP
KC

Associazione per la Certificazione delle Apparecchiature Eletiniche
Ente italiano di accreditamento

Agenzia Regionale per la Prevenzione e 'Ambiente

Bureau Infernational des Poids et Mesures

Comité Gonsultatif de I'Acoustique, des Ultrasons et des Vibrations
Comité Gonsuftatif pour 'Electricité et le Magnetisme

Comité Consultatif des Longueurs

Comité Gonsulfatif pour la Masse et les grandeurs apparentées
Comité Consultatif de Photométrie et Radiométrie

Comiteé Consultatif pour la Quantite de Matiére — Métrologie en chimie
Comiteé Consultatif de Thermometrie

Comité Gonsultatif du Temps et des Fréquences

Consiglio di Amministrazione

Comitato Eletirotecnico ltaliano

Comitato Europeo di Normazione

Comité Européen de Normalisation Electrotechnique

Conférence Génerale des Poids et Mesures

Conférence Internationale des Grands Réseaux Electriques
Comite International des Poids et Mesures

Intermational Academy for Production Engineering

Calibration and Measurement Capabilities

Coordinate Measuring Machine

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Centro di Rifenmento di Mrasuoni in Medicina

Consiglio Scientifico

European co-operation for Accreditation

European Frequency and Time Forum

European Metrology Programme for Innovation and Research
European Metrology Research Programme

Ente per le Nuove tecnologie, Energia e FAmbiente

Istituto Nazionale di Metrologia delle Radiazioni lonizzanti dell ENEA
European Space Agency

EFuropean Association of National Metrology Institutes

Gruppo Misure Eletiniche ed Eleftroniche — Associazione italiana
Global Positioning System

High intensity Therapy Ultrasound

Informafion and Communication Technology

Intemational Electrotechnical Commission

Intermational Laboratory Accreditation Cooperation

Intemational Measurement Confederation

Istituto di Metrologia "Gustavo Colonnetti™ del CNR

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Institute for Reference Matenials and Measurements (Geel, Belgio)
Intemational Organization for Standardization

Istituto Supenore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (gia APAT)
Istituto Supenore di Sanitd

Intermational Temperature Scale 1990

Intemational Telecommunication Union — Radiocommunications
Joint research project

Key Companson
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LOVAG Low Voltage Agreement Group

MESAP Meccatronica e sistermi avanzali di produzione

MMRA Mutual Recognition Arrangement

MIUR Ministero dell Universita e della Ricerca

NIST Mational Institute of Standards and Technology, USA

AT MNational Metrology Institute

PMI Piccola Media Impresa

FaliTo Folitecnico di Torino

PRIN Progetti di Ricerca di Interesse Nazionale

RSPP Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione

5C Supplementary Companson

S5GQ Sistema di Gestione per la Qualita

Si Systéme International d'Unités

TPE Tempo Pieno Equivalente

UE Unione Europea

UNI Ente Nazionale ftaliano di Unificazione / Ente Nazionale di Unificazione
urc Coordinated Universal Time
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