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Determinazione n. 93 / 2018 

CORTE DEI CONTI 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 27 settembre 2018; 

visto l'art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sull'ordinamento della Corte dei conti approvato con r.d. 12 

luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale l'ente Istituti 

Fisioterapici Ospitalieri è stato sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

visti i conti consuntivi dell'ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari 2015 e 2016, nonché le 

relazioni degli organi amministrativi e del collegio sindacale, trasmessi alla Corte dei conti in 

adempimento dell'art.4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Piergiorgio Della Ventura e, sulla sua proposta, discussa e 

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 

alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria dell'Ente per gli esercizi 2015-2016; 

ritenuto che, assolti in tal modo gli adempimenti di legge, possa, a norma dell'art. 7 della 

ripetuta legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che 

dei conti consuntivi, corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione, della 

relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante; 

rfcl 
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CORTE DEI CONTI 

P.Q.M. 

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con i conti consuntivi per gli esercizi 2015 e 2016 - corredati delle relazioni 

degli organi amministrativi e di revisione - degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, l'unita 

relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell'Ente stesso. 

Depositata in Segreteria 

PRESIDENTE f.f. - ESTENSORE 

Piergiorgio Della Ventura 

t a on. 2018 
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1 PREMESSA 
Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell'articolo 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, sui risultati del controllo eseguito, in base all'articolo 2 della legge 

medesima, sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) per gli esercizi 2015 e 2016 

e sulle principali vicende intervenute in epoca successiva. 

La precedente relazione, relativa alla gestione dell'esercizio 2014, è stata deliberata in data 21 

aprile 2016 (Determinazione 21 aprile 2016, n. 37)1. 

La relazione di questa Corte risulta pubblicata nella sezione "Amministrazione trasparente" 

del sito web istituzionale, ai sensi dell'art. 31 del d.lgs. n. 33/2013, espressamente richiamato. 

1 Cfr. Atti Parlamentari - Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, n. 386. 

1 
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2 IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) confluiscono due distinte unità strutturali aventi 

diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: l'Istituto "Regina Elena" per la ricerca, lo 

studio e la cura dei tumori (IRE) e l'Istituto "Santa Maria e San Gallicano" (ISG) per la ricerca, 

lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche o sessualmente trasmesse, entrambi 

riconosciuti Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) sin dal 1932. 

Sulla specificità delle attività gestite e sul quadro normativo del settore questa Corte ha 

ampiamente riferito nelle precedenti relazioni, alle quali si fa rinvio. In questa sede è 

sufficiente ricordare che la disciplina concernente gli IRCCS è definita dal decreto legislativo 

30 giugno 1993, n. 269, recante il "Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico", 

successivamente integrato dal decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288, che ha demandato 

(art. 5) alle regioni il compito di fissare le norme relative all'ordinamento degli Istituti non 

trasformati in Fondazioni, previo atto di intesa in sede di Conferenza Stato-Regioni. 

La regione Lazio, in esecuzione della normativa sopra citata, ha emanato la legge regionale 23 

gennaio 2006, n. 2, recante "Disciplina transitoria degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico 

di diritto pubblico non trasformati in fondazioni ai sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288". 

Tale legge disciplina l'organizzazione, la gestione e il funzionamento degli IRCSS, nel rispetto 

del "principio della separazione delle funzioni di indirizzo e controllo da quelle di gestione e attuazione, 

nonché di salvaguardia delle specifiche esigenze riconducibili all'attività di ricerca e alla partecipazione 

alle reti nazionali dei centri di eccellenza assistenziale". 

Gli IFO, con successivi atti deliberativi adottati nel corso degli anni, hanno definito il proprio 

assetto organizzativo e funzionale in adempimento delle disposizioni normative in esame. 

2 
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3 LA MISSIONE STRATEGICA DEGLI ISTITUTI. LA RICERCA 
TRASLAZIONALE 

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalità di ricerca prevalentemente 

clinica e traslazionale2, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialità in campo 

oncologico e dermatologico, assumendo il ruolo di centro di riferimento regionale nei confronti 

delle altre strutture e degli altri centri operanti nel settore delle patologie neoplastiche e 

dermatologiche, a livello nazionale ed internazionale. 

Nel 2016 si è positivamente concluso il percorso avviato nell'anno precedente per la conferma 

del riconoscimento del carattere scientifico degli IFO. A tale riguardo, la Direzione generale 

della ricerca e dell'innovazione del Ministero della salute ha nominato una commissione di 

esperti, che ha verificato il possesso dei requisiti richiesti, ovvero: economicità ed efficienza 

dell'organizzazione; qualità delle strutture e livello tecnologico delle attrezzature; caratteri di 

eccellenza del livello dell'attività di ricovero e cura di alta specialità svolta direttamente negli 

ultimi tre anni; contributo tecnico scientifico fornito nell'ambito di attività di ricerca biomedica 

riconosciuta a livello nazionale e internazionale, al fine di assicurare una più alta qualità 

dell'attività assistenziale; dimostrata capacità di inserirsi in rete con Istituti di ricerca della 

stessa area di riferimento e di collaborazioni con altri enti pubblici e privati. 

Gli IFO operano nelle aree più avanzate della ricerca clinica, occupandosi della cura delle 

patologie tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. Le diverse attività, 

inserite nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali, hanno come obiettivo principale la 

ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei tumori, della trasformazione e 

progressione neoplastica e delle terapie sperimentali. Gli IFO realizzano, inoltre, ricerche volte 

a sviluppare procedure diagnostiche e terapeutiche innovative e a favorire il rapido 

trasferimento applicativo delle acquisizioni sperimentali. Pertanto, anche nell'ottica regionale 

delle reti, si tende a rafforzare i rapporti con il territorio ed i medici di medicina generale, 

attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo di prevenzione e la 

diagnosi precoce delle malattie oncologiche. 

2 In campo oncologico la ricerca traslazionale verifica la possibilità di trasformare le scoperte scientifiche che giungono dal 
laboratorio in applicazioni cliniche, per ridurre l'incidenza e la mortalità per cancro. 

3 
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In tale contesto, il ruolo principale assegnato agli IFO è quello di hub di macroarea di 

coordinamento della Rete oncologica regionale, affidato all'Istituto Regina Elena per 

l'Oncologia ed all'Istituto San Gallicano per la Dermatologia Oncologica. 

In particolare, la ricerca traslazionale si è dimostrata uno strumento di sostegno molto efficace 

per l'attività clinica, con la quale è strettamente correlata. Attraverso un'apposita Piattaforma 

di Ricerca Traslazionale si tende a realizzare l'integrazione tra l'attività di ricerca sperimentale e 

la pratica clinica, con uno stretto collegamento con gli altri dipartimenti sanitari interni 

all'istituto e con la rete assistenziale regionale. 

La ricerca traslazionale ha anche notevoli implicazioni commerciali, poiché un ampio settore 

dell'industria biofarmaceutica è interessato allo sviluppo di nuove modalità terapeutiche. 

Nel corso degli anni 2015 e 2016 l'attività di ricerca è proseguita soprattutto nell'area della 

prevenzione, specie da parte dell'Unità operativa semplice dipartimentale (UOSD) Patologia 

e Microbiologia, nei settori dell'immunologia clinica e della microbiologia. 

Il valore delle prestazioni erogate, come emerge dal conto economico, ha raggiunto nell'anno 

2015 l'importo di 114.115.232 euro e nel 2016 di 115.904.328 euro. 

Sono state mantenute anche nel 2015 e nel 2016 le Convenzioni con alcune Università italiane 

- tra cui l'Università Campus Biomedico di Roma e l'Università Cattolica del Sacro Cuore 

"Agostino Gemelli" - finalizzate allo svolgimento di collaborazioni scientifiche traslazionali e 

gestionali; sono stati inoltre stipulati accordi con l'Università Europea di Roma per la 

conduzione di progetti comuni nello studio sulla QOL3• 

Inoltre l'ente, su iniziativa del Ministero della salute ed in accordo con la regione Lazio, ha 

partecipato alla costituzione dell'Istituto di alta specializzazione a carattere nazionale per la 

promozione della salute delle popolazioni migranti ed il contrasto delle malattie della povertà, 

finalizzato alla promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, 

cura, formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della regione 

Lazio per la promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a rischio 

di emarginazione. 

3 Con l'acronimo inglese QOL (quality of life), l'Organizzazione mondiale della sanità (OMS) nel 1948 definì ufficialmente nel 
suo Statuto il concetto di salute come uno stato caratterizzato da un completo benessere fisico, mentale e sociale, e non 
semplicemente dall'assenza di malattie o infermità. Tale definizione implicava il riferimento a uno stato di benessere 
dell'individuo che andasse oltre le sue capacità sul piano puramente biologico. 

4 
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La missione sostanzialmente monotematica degli IFO, come già più volte osservato da questa 

Corte, non può non avere riflessi sugli andamenti economico-finanziari dell'ente, le cui 

componenti, quali istituti di ricerca a carattere scientifico, non sono confrontabili, quanto alla 

possibilità di remunerazione delle prestazioni, con le altre Aziende sanitarie della regione. 

Conformemente alle direttive regionali, l'Ente ha, comunque, incrementato il proprio processo 

di razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attività di 

ricovero ed ambulatoriali. I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attività di 

day hospital ed un sensibile aumento delle attività ambulatoriali per esterni. 

3.1 Bilancio sezionale e ricerca traslazionale 

In relazione all'attività di ricerca, gli IFO redigono un bilancio "sezionale" della ricerca, avente 

la struttura di un conto economico civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma 

disaggregata i finanziamenti ricevuti ed i costi sostenuti, che per il 2015 e 2016 sono evidenziati 

nella tabella n. 1, posti a raffronto con il 2014. 

Tabella 1 - Bilancio sezionale della ricerca 

2014 2015 2016 
valore della produzione 11.619.781 15.965.463 14.200.332 
costi della produzione 7.728.938 10.514.045 9.786.128 
saldo della gestione caratteristica 3.890.843 5.451.418 4.414.204 

Fonte: IFO: 

Dai dati esposti emerge un considerevole aumento nell'anno 2015, rispetto al 2014, del valore 

della produzione e anche del saldo complessivo della gestione caratteristica (+ 40,11 %); nel 

2016 vi è stato invece un decremento del valore della produzione (pari all'll,1 per cento), il cui 

importo è determinato in larga parte dalla minore disponibilità di contributi pubblici e privati 

per la ricerca. 

Anche i costi, aumentati notevolmente nel 2015, subiscono una diminuzione del 6,9 per cento 

nel 2016, con l'effetto di un complessivo decremento del saldo della gestione caratteristica, che 

si attesta a 4.414.204 euro. 

5 
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3.2 La razionalizzazione organizzativa 

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla Direzione generale, l'attività sanitaria è stata 

articolata anche per gli anni 2015-2016 in alcuni specifici obiettivi di razionalizzazione. 

In tale ambito, le singole strutture aziendali sono state quindi responsabilizzate 

nell'ottimizzazione di classici indicatori di efficienza organizzativa quali il tasso di 

occupazione posti letto, la degenza media e l'indice di operatività chirurgia. Ulteriori obiettivi 

operativi hanno riguardato il potenziamento dell'attività di preospedalizzazione e 

l'ottimizzazione nella gestione delle richieste di risorse da parte dei Centri di responsabilità, ai 

fini della razionalizzazione delle scorte a reparto. 

L'obiettivo principale degli Istituti è stato quello di perseguire i dettami della loro missione nel 

rispetto delle indicazioni regionali (Piano di rientro regionale e leggi finanziarie) e nazionali 

(Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse per un 

miglioramento della produttività e dei livelli di assistenza, cercando al contempo di allineare 

i valori di produzione ai costi di gestione. 

In particolare, nel corso del 2015 l'Istituto Regina Elena (IRE) ha conseguito un riconoscimento 

internazionale di eccellenza da parte della Organisation of Europen Cancer Institutes (OECI), il 

network dei più importanti centri di ricerca e cura dei tumori in Europa, che raggruppa oltre 70 

istituti. Nella specie, il 10 settembre 2015 l'OECI ha rilasciato la certificazione di" comprehensive 

Cancer Center" ovvero di IRRCS oncologico con caratteristiche peculiari quali la ricerca 

traslazionale, la multidisciplinarietà, il miglioramento continuo delle cure, la produzione di 

linee guida e di percorso diagnostico-terapeutici, la formazione continua e la centralità del 

paziente; tale riconoscimento colloca l'IRE tra i 14 Istituti europei che posseggono tale 

certificazione. 

Nello stesso anno, conformemente alle direttive regionali sull'appropriatezza dei ricoveri è 

proseguito il processo di razionalizzazione dell'attività di ricovero ed ambulatoriale, già 

descritto nella precedente relazione di questa Corte, attraverso una sostanziale riduzione del 

tasso di ospedalizzazione. E' stata anche perseguita una nuova razionalizzazione della spesa 

farmaceutica ospedaliera, che, tuttavia, resta ancora una voce molto consistente nel bilancio 

dell'Ente e difficilmente comprimibile. 

6 
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Con deliberazione n. 232 del 14.4.2015 è stato adottato un atto aziendale finalizzato alla 

realizzazione di un nuovo modello organizzativo dipartimentale di gestione degli Istituti 

Regina Elena e San Gallicano, coerente con le indicazioni generali fornite con il Decreto del 

Commissario ad acta della regione Lazio (DCA)4 n. U00259 del 6.8.2014 e s.m.i., recante 

"Approvazione dell'Atto di Indirizzo per l'atto di autonomia aziendale delle aziende sanitarie della 

Regione Lazio". Tale atto aziendale IFO è stato tempestivamente approvato dalla regione Lazio 

con DCA n. U00149 del 17.4.2015. Nello specifico, il nuovo modello ha visto una notevole 

riduzione del numero di Dipartimenti, da 8 a 3, nonché del numero di strutture complesse, da 

39 a 22. 

L'attuale configurazione, oltre a determinare un sensibile risparmio in termini di costi per gli 

incarichi, ha anche consentito, attraverso un accentramento di funzioni, un recupero di 

efficienza nella gestione delle attività in particolare scientifiche. Nella specie, è stato conseguito 

un miglioramento della performance nei rapporti con Unità di ricerca clinica e sperimentali ed 

un miglioramento qualitativo e quantitativo delle procedure di formazione ed aggiornamento 

dei ricercatori, tramite attività dedicate e rapporti con istituzioni nazionali ed internazionali 

per la condivisione delle conoscenze scientifiche. 

Inoltre, nell'ottica di un accorpamento tra gli IFO e l'Istituto nazionale malattie infettive (INMI) 

Lazzaro Spallanzani, poi venuto meno a seguito del DCA 10 maggio 2016, n. 1485, era stato 

previsto un Dipartimento interaziendale tecnico-amministrativo tra i due Enti che tuttavia, ad 

oggi, non è stato attuato a causa di riscontrate difficoltà nella gestione congiunta di attività 

facenti capo ad aziende diverse, con personalità giuridica propria e diversa governance. A tali 

difficoltà devono essere aggiunte quelle legate al blocco del tum aver nella regione Lazio, 

sottoposta a piano di rientro, che ha determinato una carenza di personale a tutti i livelli, 

dirigenziale e di comparto. 

Sotto il profilo assistenziale, il modello dipartimentale tiene conto dei principi e degli strumenti 

del governo clinico come elementi strategici qualificanti, orientati al miglioramento della 

4 Con Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 21 marzo 2013, il Presidente della regione Lazio è stato nominato 
Commissario ad acta per l'attuazione del Piano di rientro dai disavanzi del settore sanitario della regione Lazio, secondo i 
Programmi operativi di cui all'art. 2, comma 88 della Legge n. 191 del 2009 e successive modificazioni e integrazioni. 
5 Recante "Modifica dei programmi operativi approvati con il DCA n. U00247/14, Intervento 2, Azione 1, Accorpamento fra IRCCS 
Lazzaro Spallanzani e IRCCS IRE-ISG". In particolare, il DCA in esame dispone che "per i due Istituti viene prevista un'unica 
Direzione generale, sanitaria e amministrativa, mantenendo separate le Direzioni scientifiche, ai fini del mantenimento della specialità 
degli stessi", nonché "di mantenere ( .. .) l'attuale assetto commissariale unico per entrambi gli enti, non più in accorpamento, al fine di 
garantire la continuità dell'attività sanitaria, amministrativa e tecnica(. .. )". 

7 
Corte dei conti-Relazione IFO - esercizio 2015-2016 



–    8    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

pratica clinica e dell'assistenza e mira all'attivazione di un percorso sistematico in grado di 

integrare la componente clinico-assistenziale con quella organizzativo-gestionale, con la 

finalità di raggiungere specifici standard di eccellenza nelle cure e interventi clinici di 

documentata efficacia. 

8 
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4 GLI ORGANI ED I LORO COMPENSI 

Come già riferito nella precedente relazione di questa Corte, nel corso del 2014 era stato 

disposto, con decreto della giunta regionale del Lazio 1 aprile 2014, n. 158, il 

commissariamento dell'Ente, in esecuzione dei Piani operativi regionali, che prevedevano 

l'accorpamento degli IFO con l'Istituto nazionale per le malattie infettive "Lazzaro 

Spallanzani" di Roma. In seguito, tuttavia, come innanzi precisato6, l'iter relativo 

all'accorpamento con l'Istituto Spallanzani è stato sospeso. 

Con successivo decreto del Presidente della regione Lazio del 23 novembre 2016 è stato 

nominato il nuovo Direttore generale degli IFO ed ha quindi avuto termine il 

commissariamento dell'Ente. 

Sono organi dell'Ente: il Consiglio di indirizzo e verifica (CIV), il Direttore generale, il Collegio 

sindacale, il Collegio di direzione ed i Direttori scientifici IRE ed ISG7• 

Il CIV è composto da 5 membri, di cui uno nominato dal presidente della regione con funzioni 

di presidente dell'organo. Esso determina gli indirizzi e gli obiettivi dell'attività dell'Istituto e 

verifica la rispondenza delle attività gestite e dei risultati ottenuti rispetto agli obiettivi 

predeterminati. Al CIV è inoltre demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti 

gestionali del direttore generale, quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il 

bilancio preventivo e quello consuntivo. 

Il Direttore generale, nominato dal Presidente della regione, è il rappresentante legale dell'Ente 

ed ha la responsabilità della gestione complessiva. Assicura la coerenza degli atti di gestione 

con gli indirizzi e con i programmi stabiliti dal CIV nonché con la programmazione nazionale 

e regionale in materia di ricerca e di assistenza sanitaria; adotta tutti gli atti indicati dalla 

legislazione vigente e dal Regolamento di organizzazione e funzionamento dell'Ente e riferisce 

periodicamente al CIV. E' coadiuvato nell'esercizio delle sue funzioni dal Direttore sanitario e 

6 Cfr. il precedente paragrafo 2.2. 
7 La legge regionale 23 gennaio 2006 n. 2 disciplina la durata degli organi del!' ente. Nello specifico: il CIV dura in carica per 

un periodo massimo di cinque anni; l'incarico del Direttore generale ha una durata non inferiore a tre anni e non superiore 
a cinque anni; il Collegio sindacale dura in carica tre anni; l'incarico del Direttore scientifico ha durata quinquennale. Per 
quanto concerne il Comitato tecnico scientifico, i componenti cessano dalla carica allo scadere del mandato del Direttore 
scientifico, mentre il Comitato etico dura in carica fino all'insediamento del consiglio successivo a quello che ha provveduto 
alla relativa nomina. 
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dal Direttore amministrativo, le cui nomine rientrano nella sua competenza. L'incarico del 

Direttore generale ha natura esclusiva e una durata non inferiore a tre anni e non superiore a 

cinque anni. 

L'attuale Direttore generale, come su accennato, è stato nominato con decreto del Presidente 

della regione Lazio del 23 novembre 2016 e si è insediato il successivo 12 dicembre 2016. 

Il Collegio di direzione, costituito dal Direttore generale con proprio provvedimento, coadiuva 

la Direzione generale nelle funzioni di governo dell'Istituto mediante pareri e proposte in 

ordine ai programmi di attività nonché nella definizione delle iniziative per l'organizzazione 

e lo sviluppo dei servizi, per il corretto utilizzo e la gestione delle risorse strutturali, 

tecnologiche, finanziarie ed umane. Il Direttore generale si avvale del Collegio di direzione 

quale organo dell'Istituto che concorre al governo delle attività cliniche e che, pertanto, è 

consultato obbligatoriamente per le relative questioni. In rapporto ai singoli argomenti trattati 

può essere prevista la partecipazione alle riunioni del Collegio di direzione di dirigenti o 

professionisti cui è affidata la responsabilità di strutture o di incarichi di particolare rilevanza 

strategica. 

Il Collegio di direzione è presieduto dal nuovo Direttore generale nominato in data 15 

novembre 2016 ed è composto da: 

• i Direttori scientifici IRE ed ISG; 

• il Direttore sanitario; 

• il Direttore amministrativo; 

• i Direttori di dipartimento; 

• i Direttori di presidio; 

• il Direttore del DITRAR (Direzione infermieristica, tecnico sanitaria riabilitativa aziendale 

e di ricerca). 

Il Collegio sindacale vigila sull'attività dell'Istituto e sull'osservanza delle norme di legge e dei 

regolamenti e controlla la gestione sotto il profilo amministrativo e finanziario. E' composto di 

3 membri, dei quali uno è designato dal Presidente della regione, uno dal Ministro 

dell'economia e delle finanze ed uno dal Ministro della salute, ai sensi della legge regionale n. 

7 del 14 luglio 2014; essi vengono individuati nell'ambito dei revisori contabili o tra i funzionari 

del Ministero dell'economia e delle finanze. Il Collegio attualmente in carica è stato nominato 

con delibera n. 424 dell'll giugno 2015. 
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Il Direttore scientifico promuove e coordina l'attività di ricerca e gestisce le risorse a ciò 

destinate. Presiede il Comitato tecnico scientifico ed esprime parere obbligatorio sugli atti 

inerenti le attività cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del personale medico e 

paramedico. 

In considerazione della peculiarità dell'ente, presso gli IFO operano due distinti direttori 

scientifici, uno per l'Istituto Regina Elena e l'altro per l'Istituto Santa Maria e San Gallicano. 

Inoltre risultano istituiti presso l'ente due Comitati, con funzioni consultive e di supporto: 

• il Comitato tecnico scientifico, con funzioni consultive sui programmi scientifici e di 

ricerca; è composto di dieci membri, oltre il direttore scientifico che lo presiede nominato in 

data 22 dicembre 2017, di cui otto individuati tra il personale anche dirigenziale dell'Istituto, 

con specifica competenza professionale e due esperti esterni. Il Comitato formula pareri e 

proposte sui programmi scientifici e di ricerca; 

• il Comitato etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il direttore scientifico, 

il direttore sanitario, il responsabile della farmacia, due esperti in bioetica, un esperto in 

materie giuridiche, un rappresentante delle organizzazioni degli utenti ed uno delle 

organizzazioni sindacali. Il Comitato valuta i programmi di sperimentazione scientifica e 

terapeutica e fornisce pareri sulle questioni formulate dal direttore generale e dal direttore 

scientifico. 

Va ricordato, inoltre - seppure non si tratta di organo - l'Organismo Indipendente di 

Valutazione (OIV), il quale sovrintende al funzionamento complessivo del sistema della 

valutazione, dei controlli interni, della trasparenza e dell'integrità, proponendo agli organi di 

indirizzo politico-amministrativo la valutazione dei dirigenti apicali e l'attribuzione della 

parte variabile della retribuzione. L'OIV è costituito da tre componenti, nominati dal Direttore 

generale. L'OIV in carica nel periodo di riferimento è stato nominato con deliberazione del 

Commissario straordinario n. 207 del 3 aprile 2015. 

Per quel riguarda i compensi, il provvedimento di nomina del Commissario straordinario 

degli IFO del 9 aprile 2014 stabiliva per l'interessato un compenso determinato nella misura 

spettante al Direttore generale. 

In relazione a quanto sopra, si precisa che il trattamento economico dei Direttori generali delle 

Aziende sanitarie era stato determinato, con deliberazione della Giunta regionale del Lazio 
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(DGR) n. 685 del 26 luglio 2005, in euro 154.937, sulla base dei parametri indicati nel D.P.C.M. 

19 luglio 1995, n. 502 ("Regolamento recante norme sul contratto del direttore generale, del direttore 

amministrativo e del direttore sanitario delle unità sanitarie"). Successivamente, l'articolo 5, comma 

2 della legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 ha stabilito che il trattamento economico per i 

Direttori generali degli IRCCS fosse quello stabilito nella misura massima per i Direttori 

generali delle aziende sanitarie. L'importo di cui alla DGR n. 685/2005 (euro 154.937) è stato 

poi confermato dalla successiva DGR n. 401/2008. 

Va tuttavia tenuto presente che l'art. 61, comma 14, del d.l. 25 giugno 2008, n. 112, convertito 

con legge 6 agosto 2008 n. 133, ha disposto che a decorrere dalla data di conferimento o di 

rinnovo degli incarichi, i trattamenti economici complessivi spettanti ai Direttori generali, ai 

Direttori sanitari e ai Direttori amministrativi, nonché i compensi spettanti ai componenti dei 

collegi sindacali delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, delle aziende 

ospedaliere universitarie, degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico e degli istituti 

zooprofilattici vengano rideterminati con una riduzione del 20 per cento rispetto 

all'ammontare risultante alla data del 30 giugno 2008; per effetto di tale norma, l'importo sopra 

indicato per i Direttori generali si riduce a euro 123.950. 

Con nota prot. Cz 388 del 4 febbraio 2014, il Commissario ad acta della regione Lazio precisava 

tuttavia che, per la (allora) imminente stipula dei contratti dei Direttori generali, si sarebbe 

continuato a fare riferimento ai parametri indicati nella sopra citata DGR n. 401/2008. Con 

successiva nota del 16.4.2014, la regione Lazio ha confermato il trattamento economico previsto 

per i Direttori generali anche al Commissario degli IFO. Non risulta, a questa Corte, che per 

tale trattamento economico la regione abbia valutato il rispetto delle vigenti disposizioni 

normative, in particolare il citato art. 61, d.lgs. 112/2018, commi da 14 a 21. Sul punto questa 

Corte esprime perplessità stante la vigenza della disposizione. 

In considerazione di tutto quanto precede, a decorrere dall'aprile 2014 il compenso del 

Commissario straordinario degli IFO è stato fissato in un importo pari ad euro 154.937 annui. 

Il medesimo importo risulta essere quello corrisposto al nuovo Direttore generale, in carica dal 

dicembre 2016. 

Per quel che riguarda gli altri organi, l'art. 7 della su ricordata legge regionale 23 gennaio 2006, 

n. 2 dispone che il trattamento economico del Direttore scientifico sia commisurato, come 

limite massimo, a quello del Direttore generale dell'Istituto; il precedente art. 6 riserva invece 
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ai componenti del collegio sindacale un'indennità annua lorda pari al dieci per cento del 

trattamento economico del Direttore generale e, per il presidente del predetto organo, tale 

emolumento è maggiorato del 20 per cento rispetto a quello dei componenti. 

Di seguito si riporta la tabella con l'indicazione dei compensi percepiti dagli organi dell'Ente. 

Tabella 2 - Organi e relativi compensi 

ORGANO 
Compensi percepiti 

2015 2016 

Presidente CIV 8.522 8.522 
.................. .. ····· ... --~ 

Direttore generale/Commissario 154.391 i 128.558 

Collegio sindacale, di cui: 60.155 50.646 

Presidente 14.254 18.592 .. ____ , .. , .... ·--- ---···· 

Componente 16.632 15.494 
......... ---····---- ··-"""' 

Componente 11.795 16.560 ................. ·····-····· 

Componente 8.7371 
···············-··· 

Componente 8.737 

Direttore Scientifico I.R.E. 154.937 25.823 
...................... 

Direttore Scientifico I.S.G. 154.937 154.937 
Fonte:IFO 

Riguardo al Collegio sindacale, il nuovo organo è composto da 3 membri compreso il 

Presidente, anzichè 5 come in precedenza. Si fa presente inoltre che ad un componente del 

precedente Collegio sindacale nel corso del 2017 sono stati corrisposti arretrati riferiti al 2015; 

si precisa, ancora, che due componenti del Collegio sono liberi professionisti e pertanto i 

rispettivi emolumenti sono gravati dagli oneri di legge (Iva e Cassa previdenziale). 

Con riferimento al Direttore Scientifico I.RE.si evidenzia che nel corso del 2016 - e più 

precisamente dall'l.1.2016 - le attività della Direzione stessa sono state svolte dal Direttore 

generale in carica, senza alcun compenso aggiuntivo, pertanto l'importo indicato è relativo al 

compenso corrisposto al nuovo Direttore scientifico, nominato a decorrere dal 1 ° novembre 

2016. 

Per quel che riguarda infine il Presidente del consiglio di indirizzo e verifica (CIVt si precisa 

che l'articolo 2, comma 5, della legge regionale 14 luglio 2014, n. 7 ha fissato l'importo del 

relativo compenso in una percentuale del compenso del Direttore generale. Per gli anni in 

esame tale compenso è pari a 8.522 euro. 
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La tabella 3, infine, indica i compensi degli organi consultivi. In proposito, l'ente riferisce che 

si tratta di somme liquidate nel corso del 2015, ma di competenza del 2014. 

Per quanto riguarda in particolare il Comitato tecnico-scientifico la regione Lazio, con nota del 

23 maggio 2011, richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del piano di 

rientro del disavanzo nel settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto, attesa la situazione 

finanziaria dell'ente, che ai componenti del predetto Comitato spetti esclusivamente il 

rimborso delle spese di viaggio sostenute per l'esercizio della loro funzione. 

Per l'anno 2015, dunque, risultano unicamente compensi a favore dei membri del Comitato 

etico. Nel 2016, invece, non risulta essere stato corrisposto alcun compenso, neppure ai 

componenti del Comitato Etico. 

Tabella 3 - Compensi dei comitati consultivi 

Data nomina e/o COMPENSO 
COMITATO 

rinnovo 
2015 2016 

Comitato Tecnico-scientifico 31/01/2012 o o 
Comitato Etico 23/02/2011 29.550 o 

Fonte:IFO 
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5 IL PERSONALE 

Con riferimento alla gestione del personale, gli IFO hanno proseguito, nel periodo considerato, 

nella politica di contenimento dei costi. 

Nella persistente vigenza del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente, 

già evidenziata nella precedente relazione, gli IFO hanno continuato ad avvalersi, per quanto 

riguarda la dirigenza medica, di personale a contratto; per ciò che concerne il personale di 

comparto (infermieri e tecnici di laboratorio), l'Ente si è avvalso prevalentemente di società 

esterne, al fine di garantire le attività assistenziali di primaria importanza. 

Tutto ciò, evidentemente, impedisce, specie in taluni settori, in particolare quelli chirurgici, di 

incrementare la produttività e con essa i ricavi. 

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo sono evidenziate nella 

tabella 4, che mostra al 31.12.2015 una flessione del personale in servizio, da 998 unità nel 2014 

a 989 unità, a fronte di una dotazione organica di 1.320 unità. Al 31.12.2016 le unità di personale 

scendono ulteriormente a 951 unità. 

Il costo del personale è rappresentato nella tabella 5; esso presenta nel 2015, rispetto al 2014, 

un decremento di euro 2.127.000, pari al 4 per cento circa, dovuto in larga parte alla minor 

consistenza di personale in servizio. Nel 2016 il costo medesimo registra un ulteriore 

decremento di euro 748 mila, pari all'l,3 per cento. 

Al riguardo va segnalato che l'importo registrato negli esercizi in esame risulta essere entro i 

limiti imposti dall'art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191 e succ. mod., il quale 

ha previsto, anche per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del personale non 

sia superiore a quello sostenuto nel 2004 diminuito dell'l,4 per cento. 

Il costo medio si attesta, nel 2015, su un valore di circa 57 mila euro; nel 2016 è stato invece di 

56 mila euro. 
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Tabella 4 - Dotazione organica e personale in servizio 

2014 2015 2016 

Dotazione Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo 
omani.ca indeterminato determinato indetenninato determinato indeterminato determinato 

Dirigenza medica 319 247 1 247 1 229 1 

Dirigenza sanitaria 57 45 o 43 o 43 o 
Dirigenza tecnica 4 4 o 4 o 4 o 
Dirigenza professionale 2 3 o 3 o 3 o 
Dirigenza amministrativa 8 7 o 8 6 

Dipendenti comparto 930 672 19 665 18 647 18 
TOTALE 1.320 978 20 970 19 932 19 

TOTALE GENERALE 998 989 951 
Fonte: IFO 

Tabella 5 - Costo del personale 

(in migliaia di euro) 

2014 2015 2016 
Var. % Var. % 

2015/2014 2016/2015 
Personale Ruolo Sanitario 49.248 47.444 46.910 -3,7 1,12 

personale dirigente 30.542 29.349 28.706 -3,9 -2,2 

personale comparto 18.706 18.095 18.204 -3,3 0,6 

Personale Ruolo Professionale 336 356 376 5,9 5,6 

personale dirigente 247 274 293 10,9 6,9 

personale comparto 89 82 83 -7,9 1,2 

Personale Ruolo Tecnico 3.372 3.246 3.152 -3,7 -2,9 

personale dirigente 278 289 331 -3,9 14,5 

personale comparto 3.094 2.957 2.821 -4,4 -4,6 

Personale Ruolo Amministrativo 5.948 5.731 5.591 -2,4 

personale dirigente 596 449 467 4 

personale comparto 5.352 5.282 5.124 -2,10 

TOTALE 58.904 56.777 56.029 -1,3 
Fonte: IFO 

In particolare, si evidenzia che il personale appartenente al ruolo professionale è composto, 

per quanto riguarda l'area della dirigenza, dagli avvocati, ingegneri, architetti e geologi, 

mentre per l'area del Comparto, soltanto dagli assistenti religiosi. 
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6 LA GESTIONE FINANZIARIA, PATRIMONIALE ED 
ECONOMICA 

L'attività di ricerca è finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all'art. 12, comma 2, del 

decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, nonché dalla regione e 

da altri organismi pubblici e privati. 

L'attività assistenziale è finanziata dalla regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di 

attività predeterminati annualmente dalla programmazione regionale nonché sulla base di 

assegnazioni specifiche, concordate con il Commissario straordinario in attuazione del Nuovo 

Patto per la Salute per il triennio 2014-2016, sottoscritto il 3 luglio 2014, cui s'è fatto cenno nella 

precedente relazione di questa Corte. 

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio, gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, 

così come peraltro attestato dal Collegio sindacale nella propria Relazione al bilancio, hanno 

redatto i documenti contabili per il 2015 e per il 2016 nel rispetto della vigente normativa 

nazionale, in particolare del decreto legislativo n. 118 del 2011, e delle indicazioni regionali. 

Le prestazioni sanitarie a residenti nella regione Lazio e a residenti di altre regioni sono state 

inserite nel sistema informativo della sanità della regione Lazio. 

6.1 I mezzi di finanziamento 

Il finanziamento dell'Ente è assicurato, come appena precisato, oltre che dai ricavi delle 

prestazioni effettuate, dalle risorse provenienti da: 

a) regione Lazio, per gli oneri afferenti all'attività assistenziale; 

b) Ministero della Salute, per l'attività di ricerca scientifica, sia corrente che finalizzata, ai 

sensi del d.p.r. n. 617 /1980 e del decreto legislativo n. 269/1993. 

Dalla tabella n. 6 si desume una sostanziale stabilizzazione dei mezzi di finanziamento negli 

ultimi due anni in esame, dopo la crescita dell'8,12 registrata nel 2014 rispetto al 20138, con un 

aumento dello 0,2 per cento nel 2015 rispetto al 2014; nel 2016 vi è stata invece una diminuzione 

dello 0,7 per cento. 

s In valori assoluti, nel 2013 l'importo complessivo dei finanziamenti era stato pari a 127.833.686 euro (cfr. la relazione di 
questa Corte di cui alla determinazione 21 aprile 2016, n. 37, citata in premessa). 
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Tabella 6 - Mezzi di finanziamento 

2014 2015 2016 
Var.% Var.% 

2015/2014 2016/2015 

Contributi dalla regione 11.747.362 8.867.132 8.516.751 -24,5 -3,10 

Contributi per ricerca corrente 4.837.605 5.336.149 4.398.557 10,3 -17,6 

Contributi per ricerca finalizzata 1.998.465 607.001 792.164 -69,6 30,5 

Contributi da altri enti pubblici 540.766 297.692 344.415 -44,9 15,7 

Risorse da privati per specifici programmi di ricerca 4.242.945 4.063.042 2.632.227 -4,2 -35,2 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 109.292.878 114.115.232 115.904.328 4,4 1,6 

Ricavi da compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie 4.211.565 3.852.376 4.040.391 -8,5 4,9 

Altri proventi 1.344.081 1.398.056 939.483 4 -32,8 

TOTALE 138.215.667 138.536.680 137.568.316 0,2 -0,7 

Fonte:IFO 

In particolare, i contributi della regione risultano in diminuzione (-24,5 per cento nel 2015 e -

3,10 per cento nel 2016); i contributi relativi alla ricerca corrente aumentano del 10,3 per cento 

nel 2015 e diminuiscono del 17,6 per cento nel 2016; quelli per la ricerca finalizzata, diminuiti 

quasi del 70 per cento nel 2015, aumentano del 30,5 per cento nel 2016; i contributi provenienti 

da altri enti pubblici risultano quasi dimezzati nel 2015 rispetto all'anno precedente, mentre 

aumentano del 15,7 per cento nel 2016. 

Le risorse da privati per specifici programmi di ricerca, dopo un aumento del 2014 (+10,37%), 

nel 2015 hanno subito una diminuzione del 4,2% e nel 2016 risultano in contrazione del 35%; i 

ricavi da compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie evidenziano una diminuzione 

dell'8,5 per cento nel 2015 e un aumento del 4,9 per cento nel 2016. I ricavi per prestazioni 

sanitarie e sociosanitarie, che rappresentano quasi 1'80 per cento di tutti i mezzi di 

finanziamento, mostrano un trend in continua crescita, aumentando del 4,4 per cento nel 2015 

e dell'l,6 per cento nel 2016. 

In siffatto quadro, risulta evidente come le attività di gestione debbano essere sempre più 

indirizzate ad aumentare l'autofinanziamento, nell'ottica del rispetto del rapporto costi/ ricavi 

fissato nella programmazione annuale, attraverso una maggiore remunerazione delle funzioni 

assistenziali, che tenga anche conto del fatto che le relative prestazioni vengono erogate da 

centri di eccellenza a valenza nazionale. 
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6.2 Il rendiconto finanziario, il budget ed i risultati a consuntivo 

Si rappresentano, nella tabella che segue, i rendiconti finanziari degli esercizi 2015 e 2016, posti 

a confronto con il 2014. I dati espongono una situazione di disavanzo per tutti e tre gli anni 

considerati: 42.429.547 euro nel 2014, 50.779.614 euro nel 2015 e 42.739.505 euro nel 2016. 
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Tabella 7 - Rendiconto finanziario 

(V alari in unità di € 
31.12.2016 ! 31.12.2015 ! 31.12.2014 

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE 

.(+L i Risultato di esercizio -4_2_.7_39_.6_0_5_1,___-_50_.7_7_9_.6_1_4_,___-42.429.547 

1-V oci che non hanno effetto sulla liquidilà: costi e ricavi non monetari . · .... ..• . . ... .. I 
J: L. I =~~:::~: !~:~::!obilizzazioni materiali l _:_:_~!_:_:~_1~--+ __ !:_~i!:1~ •••.••...••••.•.•. t:~i~~~~::· 
.. J+.L .... , Ammortamenti altre immobilizzazioni immateriali _5_02_.8_66_,__ __ 5_26.114 . ............... 5~~:~~?.-. 

ammortamenti 11.562.638 11.580.699 
_i) ············· ·· U-ti-liz_z_o-fm-. -anz-ia-.m-enti per investimenti I 11.341.815 11.338.807 

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni I 
e donazioni, plusvalenze da reinvestire I 

Utilizzo contributi in e/capitale e fondi riserva ! 
(+) Accantonamenti SUMAI 

.fl Pag1:3c~~~~_SU_M_A_I ________ _ 
( +) Accantonamenti TFR ' ------········· ................ , ... , ... . 

... H ... ]:'agamenti TFR _________ ,..,J 

Premio operosità medici SUMAI +TFR 

-11.341.815 -11.338.807 

13.946.153 
••••••••••H•~HHH•rnNNmm 

13.703.831 

-13.703.831 

....................... ·r ·················································· ............. •••••"•••• • •·•-•••••••••• .. •••••••••••-•"N-H 

J+..d. . .... 
1
. Rivalutazioni/ svalu~ziCJ.fi.i ~i ";tt:iyità finanziarie 

(+.L . . . Accantonamenti a fondi svalutazioru_· ____ _ 

.J:L ....... J Utilizzo fondi sval11ll:lzì(l11i: .... . 
Fondi svalutazione di attività --------

( +), Accantonamenti per fondi a rischi e oneri 9.805.108 13.343.389 10.398.847 

.J:). Utilizzo fondi per rischi e oneri -5.548.361 6.032.513 5.646.757 , ... 
Fondo per rischi ed oneri futuri 4.256.747 7.310.876 4.752.090 

TOTALE flusso di CCN della gestione corrente -38281.835 -43.228.847 -37.435.235 

(+)/(-) aumento/diminuzionedebitiversoregioneeprovinciaautonoma,esclusa •
1 

la variazione relativa a debiti r a uisto di beni strumentali 
.(+.)/(:) · aumento/diminuzionedebi~~~~tn~ .... .. :11:: .... -----il __ _ 
(:.)/(J .... aumento/diminuzione~~l:,itiy~~e11desanitariepubbliche T 652,748 I 
.. (:.)/(:) ......... élumento/ diminuzione debiti verso arpa 

-3220 

713,619 .. 1.479.216 

......................... , ...... 
(+.)fr).... aumento/diminuzionec:l~J:,itiy~!c,rnito_n_· _______ 1.568.950 2.777.229 -31.410038 

( + )/ (-) aumertil:>/~tlZione debiti verso tributari.... ------1-----44.372 3.876 -117.888 

(:.:)[{::) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -123.266 227.853 133.593 

(+ )/(:-) aumento/diminuzione debiti altri debiti ______ 1_.976.9_36--+------+----

( + )/ (-) aum.~/ànninne debiti (erlfum.diirrnnobilieC/C ~eistitutob:sorB-e) _.__4._03_0_.9_95-+------+--

128.463 -1.373.536 
3.395.334 -31.291.874 

J+.)ff) ........ __ aumento/ diminuzione ratei e risconti passivi . . 163.099 1.134.342 1.079.396 

(+)/H ......... diminuzione/ aumento crediti narte corrente vistato ouoteindistinle -4.398.557 1.844.123 

..... (+ )./(:} . ' .... diminuzione/ aumenoc,crecliti.~ti:> qtio1evincola1e ............................ . 
(+)/ (-) ............ diminuzione/aumento crediti v/~~gic,~E!-~~addiz.nali~~11"":P .. . I 
(+.)/{~) ...... diminuzione/ aumenti::, ~ti v /~~giCJ11~ per partecru reg.n.i?: ~~ sp=c:.!e 

.. (+.)/(:). dimin.ne/aum.to creditiy/~~g. vincolate per pam..ni reg.nia stat ~}~ .... . ········. 
(:':) ffL ........ diminuzione/ aumento del:,itiy/~~gione- gettito fiscalità regiCJ~ial~ ........... ----t-------+ 

.J+.).L(:L. --~tlZÌClrlE!/~llIIlento debitiv/Regione-~!Jicontry~!!:~ __ ond_o __ +-----t------+-----
J+.2/(:2 ... diminuzione/aumento crediti parte correnil'?y/~gi_one ______ t-------+-------it-----

.J+.)l(:) diminuzione/ aumento crecliti~lt:!~<:>~1e v /Comune ........... j 
-119.573 88.129 -10.948 

, ...... , .......................... 

(:+:)/{:}....... diminuzione/aumento creclitiparte __ co_rren_1e__,v/_Asi_--A_o _____ ---1t---

. . (:.:)/.(:) diminuzione/ aumento crediti parte co_ri:ente v /ARPA 

-247.218 -217.290 -279.865 
...... -. .... -···-··- .. , ..... , . 

........................... , ... , 
o .. (:)l(:1 .......... diminuzione/ aumento crediti v /.parte==coc::rrente=='-'v.,_/=Erari=·o=--------+--------=- -21.353 25.483 

(:.:}/.{: l clitnin.~°-1::1:e/a_um_ento_credi __ ·ti_v /~al_m_· _____ _ 1.189.291 -361.498 265.288 
.... -... ., .................... 

_{:,:)./..{:). diminuzione/ aumento di crediti .. . -3.576.057 2.356.135 -30.042 

j:,:)./_(:) ... j .. ~t1Zi~/~1J:11:1eI1to dell11ill'i!.':~?. ..................................... . 
.(+.)l(:~~uzione/aumento diaccontiafomitrni .. e:i-.~.~-o ______ _ 

···{~ff~ -·1·~~~~ ::::=ontiattivi · 

942.598 595.679 313.514 ........... 
i 

942.séJBT 595.679 313.514 ............. T 
449.287 37.495 893.321 , 

A- TOTALE operazioni di gestione reddituale 39.478.816 i -43.488.382 -57.963.774 
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(Valori in unità di €' 
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 

.. (~). acauisto costi di impianto e di ampliamento 

............ H ........................................ acquistoCOllti .... i:li, .. !!~ .. ~ .. ~1:P~ ....................... ,------::-------+------+-----+-----~ 
(:) acquisto diritti di brevetto e diritti di utiliz.zaziooe delle opere d'in~: .. "'Pn :.:::_0-1._ -----'-------' 

.... (-) .................................. acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

.... J:2 acquisto altre immobilizz~~igl_1i immateriali .. 

.......... (:L_ ............ _ .. a_cqiril;I? immobilizzaziCllliimrnateriali ................................ ___ .................................. .. ..--l------.. -l------=-28.905 
J:.:) valore netto contabile costi di im .. ~tcJ e di ampliamento dismes.5i 
J:.:L............ valorenettocCJ~l:,i[ecostidiricerra~~l:P....,_,POdis,..·_m-:cessr_·_--::-::----+------+------11--------i 
( +) valore netto contabile diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'· dismes.5i .............. ____ IIlgegi-io .. 
.... J:J vaj?~i:ietto contabile ~obilizzazioni immateriali in corso dismesse .............................. -.... - .......... .. ...... .. 

(( .. ~{" ::~::mbilealtre immobilizzazioniiml11a~-~ __ __,__ __ ............................... q ................... :~~;780.QQ8 ............ - ................................................................. .. 
...... -.,__~-==:....:,=.:=....--------
.(-) acauisto fabbricati __ _ -580.435 
.. f). acauisto~.__pian_ti_e_rnacchinari __ · __ · ______ _ ---+---........................................................... .. 

.. tL .......................... <1cqllishJ <1ttrezmture 8'1IlÌllirie .. e scientifiche ........ .. -6.939.633 
j .. ) ..... -.... . acquisto mobili e arredi 

.. J:) .<1cCJll:istc>automezzi 
J:) acquisto altri beni materiali I 

----1 ................................................................................................... .. 

..... (:L .. .. ~~.~CJbiJizz.azioni mah:!riaji .. 
.... (+) .................. valorenetto .. contabileterrenidismessi 
.... {+) ..................... :va;Iore!1etlo contabile~~l:rric:éi!i_dism_ .. _essJ._ .. ______ _ 84.130.240 
.J:.:L .... -...... yalore netto contabile imr,ianti e macchinari,dis= .. =m-=essi==-· __ 
j +) valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 

(+). valore netto contabile mobili e arredi dismessi 
(+) .. valorenettocontabileautomezzi.dism_· _ess_i ___ ................................................................................................. --'--____ ..._ ____ 1-------1 

...... (:t"). vaioJ:E!~ contabile 1111:!i IJE!fli materiali dislilflSS~ .. __ _ _ ___ ............ - ..................... , ........ . 

.. .. (:.:) ........................ va.JCJre~tto contabileinlrilobilizz.azionimaterialidism-= .. =esso=-------1----8:;.;4:.:.:.1:.:.3~0 ... =-24=0 ..... i __ _ 

........ (-) ... .. ......... acquisto crediti finanziari 
J:) ! acquisto titoli ........................ .............................. . 
.. t) acquisto immobilizzazioni~e --- 29.418 -707.1777 

.... (+ ) ........ _ valore netto contabile creditifinanziari ____ dis=· mess==1:..· ---------1---------le------+-----~ 

.. (+). valo~~~Cl1:c~ .. l:,i[etitoµdismessi .................. .. 

.. (+L ...................... va.JCJrenetto contabileÌl11Il"lCJl,ilizzazioni~_e clism_-_esse ____ ___,,----2_9.c..4_18--+---
c + /-) aumento/ diminuzione debiti v /fornitori di immobilizzazioni 

B - TOTALE attività di investimento 76.542.338 •95.481.785 \ -2.977.428 

ATTIVITA'DIFINANZIAMENTO 
j+)/(-) .... :::~llzjone/aum~tii~-...... -.ti-v:-ssta_to_{_~-...... -.-en-~-.. ~-.............. -.. !:rr-.. ~-.. es-........ timen-......... -........ -ti-i)--+---1-75-.6-72~_+'--------=-_6-71-...... ~-79-.......... '-.......... -....... ~: .... 975:46f( .. 
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs regione (finanziamenti per O 2.888.865 452.442 

investimenti.) .......................................... ____ .. ___ ............................ __ ,____ 
.... (+)/(-) diminuzione/ aumento crediti vs relrione (aumento fondo di rotazione) 
.... J:.)f{-L diminuzionE!/it1.lII\ento crediti yi; .. ~~CJ.1:1:E: .. (~P~ .. J't'!:c::.:di=·te:L.) __ _ 17.631.190 -17.631.190 

_J:t:)l(i ...... diminuzione/<1umento crediti y~i:e~()!1E!(copertura debiti al 31.122005) .......... +----=--..:....l----'~,c=....:..t-----
.. .J::) .. .... .. ~ .. ~CJ .. ~/al.lII\ento crediti ~i:e~ooe (fondo dicl~o~L ....................... .. 

o 1.555.370 
17.806.862 -13.858.814 

........ (+) .... aumento contributi inc/capitale da re~_·one_e_da_al_trì_ .. _____ _ 1.09'J.259 
I,, .. 

3.777.612 I 3.068.432 
....... (:1:)/H ........ altri aumenti/ diminuzioni al patrimonio netto* 
.... (+)/( .. ) ~~ .. ~;:~ti/~~oninettec~;.;~bilicl oatrimonion~ .......... .. 

-53323.639 i 148.131.974 67.226.720 
-34.417.518 138.050.772 70.295.152 

.. (::)./(i........ <11.lII\ento/ diminuzio11E! clE!l:,iliE(.~-~E!~li!Uto resoriere ........ -2.325.894 899.423 -791.892 

.... (+) ............................................. assunzioninuovimutui* 
(-) mutui quota capitale rimborsata 

C -TOTALE attività di finanziamento -38.743.412 138.950.195 I 70.931.168 

.... f..!--USSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) ___ I 
della liauidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari nas.qivi) .. .. I" 319.UO I 28 I -34 ....................................................................... +- ...... 

319.110 28 i -34 
, ern~~-1ra.ilvaloredelle · - ... -. J;....,.-1~re11oSPeilvaloredel1hH;odiG:l'i'il.mmnleisivo o o o 
Fonte: IFO 
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La tabella successiva riporta, invece, il confronto tra il budget autorizzato dalla regione ed i 

valori di consuntivo per gli anni 2015 e 2016. 

Tabella 8 - Rapporto budget/ consuntivo 

Budget Consuntivo Delta su Budget2016 Consuntivo Delta su 
2015 2015 budJ(et 2015 2016 budJ(et 2016 

valore della produzione 154.219.788 155.160.038 940.250 156.164.740 153.938.875 -2.225.865 

costo della produzione 194.484.895 199.445.754 4.960.859 194.397.963 191.543.593 -2.854.370 

risultato d'esercizio -45.882.183 -50.779.614 4.897.431 -38.233.223 -42.739.505 4.506.372 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati IFO 

Dall'analisi dei dati si rileva che gli importi a consuntivo, sia quelli riferiti sia al valore che 

quelli relativi al costo della produzione, risultano essere nel 2015 più alti rispetto al budget 

autorizzato; l'aumento, più che proporzionale del costo della produzione rispetto al valore 

della produzione, ha peraltro determinato nel medesimo esercizio finanziario 2015 un risultato 

negativo superiore rispetto a quello previsto nel budget medesimo. Nel 2016, al contrario, 

l'importo a consuntivo è inferiore a quello previsa in budget, anche in tal caso sia con 

riferimento al valore che ai costi della produzione; analogamente, peraltro, il risultato negativo 

è stato superiore rispetto a quanto previsto nel budget. 

Al riguardo, è d'uopo porre l'accento su una maggiore attenzione ai profili relativi ad un 

generale contenimento delle spese: in un contesto che vede la sanità della regione Lazio 

soggetta a commissariamento per l'attuazione del piano di rientro, il rispetto del vincolo di 

budget fissato dalla regione stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario 

pur tenendo presente l'esigenza di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel 

rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 

6.3 Lo stato patrimoniale 

Nel 2015, come risulta dalla tabella che segue, il netto patrimoniale risulta più che raddoppiato 

rispetto all'anno precedente, passando da circa 80 milioni di euro a quasi 170 milioni. Nel 2016, 

al contrario, il medesimo patrimonio netto scende drasticamente, a valori persino inferiori a 
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quelli del 2014, nonostante l'erogazione, da parte della Regione Lazio, di un contributo per 

ripiano perdite di 30,8 ml di euro9. 

Tabella 9 - Patrimonio netto 

2014 2015 2016 

Fondo di dotazione 89.011 92.026.711 7,896.471 

Finanziamenti per investimenti 135.475.090 127.913.895 117.671.339 

Donazioni e lasciti 50.600 50.600 50.600 

Altre riserve 701.777 672.359 

Contributi per ripiani perdite 551.651.376 o 30.836.019 

(Perdite) portate a nuovo -564.566.228 o -50.779.614 

(Perdite) dell'esercizio -42.577.645 -50.779.614 -42.739.505 

TOTALE 80.122.204 169.913.369 63,607.669 
Fonte:IFO 

In particolare, dalla tabella 9 emerge, per il 2015, una diminuzione dei finanziamenti per 

investimenti, che passano da 135.475.090 euro dell'anno precedente a 127.913.895. La perdita 

riportata nella voce del Patrimonio netto, riferita sempre all'esercizio 2015 è pari ad euro 

50.779.614, come visto innanzi, e risulta in aumento di 8.201.696 euro rispetto al 2014; tale 

risultato, secondo quanto dettagliato nella relazione sulla gestione del Direttore generale, è 

l'effetto congiunto della diminuzione del valore della produzione, a sua volta dovuto alla 

riduzione dei finanziamenti in conto esercizio da parte della Regione, nonché dei contributi in 

conto esercizio per la ricerca finalizzata da parte del Ministero della salute, controbilanciata 

solo in parte dai maggiori ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie. Nel 2016 vi è stata 

un'ulteriore diminuzione dei finanziamenti per investimenti, che sono passati a 117.671.339 

euro, oltre al contributo per ripiano perdite di 30,8 ml di euro, di cui s'è detto sopra; la perdita 

dell'esercizio risulta pari ad euro 42.739.505, inferiore di 8 milioni di euro rispetto al 2015. 

Il decremento del Fondo di dotazione tra l'esercizio 2015 e 2016 è dovuto alla contabilizzazione 

del valore catastale, tra le immobilizzazioni materiali, dell'immobile sede dell'ex Istituto San 

Gallicano, in accordo con i competenti uffici regionali, a differenza di quanto effettuato nel 

2015, anno in cui il relativo importo era stato calcolato in base al valore di mercato. 

La successiva tabella 10 espone la situazione patrimoniale degli IFO negli anni in esame, in 

raffronto con l'esercizio precedente. 

9 Di cui al provvedimento del Commissario ad acta della Regione Lazio del 19 maggio 2016, esaminato nel prosieguo. 
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Tabella 10 - Stato patrimoniale 

ATTIVITA' 
Var.% Var.% IMMOBILIZZAZIONI 2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015 

Immobilizzazioni immateriali 1.466.121 940.007' 
437.141 

-35,9 -53,5 
_ ....... 

•••-••••rn• 

immobilizzazioni materiali ' 151.015.108 234.740.531 147.167.839 55,4 -37,3 ................ -··· .... , ................ _MOH• -··. . ................................. ...... , .... ________ .,,, .... 
Immobilizzazioni finanziarie ' o 701.777 672.359 -4,2 .......... ....... , ......... , ... ................................. 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI i 152.481.229 236.382.315 148.277.339 55 -37,3 ....................... •••••••••••••••••• ••+oo• ................. ., .............. 
ATTIVO CIRCOLANTE 
rimanenze i 2.101.672 

! 
2.697.351 3,659.949 28,3 35,7 

crediti I 20.358.890 36.573.839 22.343.034 79,6 -38,9 

disponibilitàliquide ....... ' 207.861 207.889 526.999 0,01 153,5 ' 
..... .. ·-----........... ...... ' •-MRMHHHrn-u••o••• ...................... 

···············-
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 22.668.423 39.479.079 26.509.982 74,2 -32,8 

......... .......... ...... 
RATEI E RISCONTI 945.378 496.091 1.389.412 -47,5 180,1 

TOTALE ATTIVITA' 176.095.030 276.357.485 176.176.733 56,9 -36,3 

PASSIVITA' 

PATRIMONIO NETTO I 80.122.204 169.913.369 63.607.669 112,1 -62,6 ................. ., ........... 
I 

.............. -.......... ...... ,. .. -----------········ . ...... , ...... ----···--· 
FONDI RISCHI ED ONERI l 16.582.679 23,893.555 28.150.301 44,1 17,8 

....... ·······-------··--... ..................... , .....••. ··················-··--·"'""" . ... ········---------- ""'"""" ..... ·······--··----··-··--- ·················-··-
' DEBITI 77.146.838 81.441.595 83.146.698 5,6 2,1 

RATEI E RISCONTI 2.243.308 1.108.966 1.272.066 -50,6 14,7 

TOTALE PASSIVIT A' 176.095.029 276.357.485 176.176.733 56,9 -36,2 
Fonte: elaborazzone Corte dei conti su dati IFO 

Con riferimento all'esercizio 2015, tra le attività il valore delle immobilizzazioni immateriali 

passa da 1,5 milioni a 940 mila euro (35,9% in meno), in ragione dei minori ammortamenti; 

crescono invece le immobilizzazioni materiali. Aumenta l'attivo circolante, che si attesta a 39,5 

milioni di euro (74,2%); nell'ambito di tale voce, crescono le rimanenze (+28,3%) e i crediti 

(79,6%). Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 2.568.120) e non 

sanitarie (euro 129.231). 

Per quanto riguarda le disponibilità liquide, pari a 207.889 euro, si rileva dal verbale del 

Collegio sindacale, di approvazione del consuntivo in esame, che 157.874 euro sono stati 

oggetto di pignoramento per il pagamento, per lo più, di fatture inevase. 

I crediti, in aumento rispetto all'esercizio precedente (2014), derivano per la maggior parte da 

obbligazioni nei confronti dello Stato (11 milioni), della regione (6 milioni) e "verso altri" (9,5 

milioni). 

In proposito va segnalato, come peraltro evidenzia anche il Collegio sindacale nel verbale 

innanzi citato, che l'ente non ha istituito il fondo svalutazione crediti, nonostante molti di detti 
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crediti risalgano all'esercizio 2010 e precedenti. Al riguardo questa Corte ritiene che l'ente 

debba effettuare al più presto un accurato esame dei propri crediti al fine di valutarne il grado 

di esigibilità e, al contempo, istituire il citato fondo, così come previsto dalle disposizioni del 

codice civile e dalla specifica normativa per gli enti del settore sanitario. 

Nel passivo, risulta più che raddoppiato il patrimonio netto, mentre rilevano i Fondi per rischi 

ed oneri che passano da 16,6 milioni del 2014 a 28,2 milioni nel 2016. In tali fondi, oltre a quelli 

relativi al contenzioso dei fornitori di beni e servizi o del personale degli IFO e per contenziosi 

di carattere tributario, per 11 milioni di euro, si distingue l'accantonamento relativo a quote 

inutilizzate di contributi finalizzati per la ricerca. 

Tra le passività del 2015 crescono i debiti (+5,6%), che ammontavano a 77 milioni di euro nel 

2014 e nell'anno 2016 sono pari a 83,1 milioni; essi riguardano prevalentemente impegni verso 

i fornitori. 

Queste sofferenze sono dovute, sostanzialmente, alla precaria situazione finanziaria in cui 

versa l'Ente. 

Con riferimento invece all'esercizio 2016, tra le voci attive il valore delle immobilizzazioni 

immateriali passa a 437 mila euro del 2016 (-53,5 per cento in meno), in ragione dei minori 

ammortamenti. Diminuiscono anche le immobilizzazioni materiali, del 37,3 per cento. 

Nel 2016 l'attivo circolante si attesta a 26,5 milioni di euro, con un decremento del 32,8 per 

cento; nell'ambito di tale voce crescono le rimanenze (+35,7 per cento) e diminuiscono i crediti 

(-38,9 per cento). Le rimanenze risultano suddivise principalmente in rimanenze sanitarie 

(euro 3.551 mila) e non sanitarie (euro 89 mila) 

Per quanto riguarda le disponibilità liquide del 2016, pari a 527 mila euro, si rileva dal verbale 

del Collegio sindacale, di approvazione del consuntivo in esame, che nella giacenza del c/ c 

postale al 31.12.2016, l'importo di 164.887 è stato in parte oggetto di pignoramento per il 

pagamento, per lo più, anche stavolta, di fatture inevase. I crediti, in diminuzione rispetto 

all'esercizio precedente, derivano per la maggior parte da obbligazioni nei confronti dello Stato 

(9,6 milioni), della regione (4 milioni) e "verso altri" (5,6 milioni). 

Con riferimento ali' esercizio 2016 va posta in rilevo la persistente, mancata istituzione del 

fondo svalutazione crediti, in riferimento alla quale non possono che essere ribadite le 

osservazioni appena formulate. 
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Nel passivo 2016 risulta più che dimezzato il patrimonio netto, mentre i Fondi per rischi ed 

oneri passano da 23,9 milioni del 2015 a 28,2 milioni nell'anno in esame. In tali fondi, oltre a 

quelli relativi al contenzioso dei fornitori di beni e servizi o del personale degli IFO e per 

contenziosi di carattere tributario, per 11 milioni di euro, si evidenzia l'accantonamento 

relativo a quote inutilizzate di contributi finalizzati per la ricerca. 

Tra le passività crescono i debiti, che ammontavano a 81,4 milioni di euro nel 2015 e nel 2016 

sono pari a 83,1 milioni; anche in questo esercizio, essi riguardano prevalentemente impegni 

non soddisfatti verso i fornitori. 
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6.4 Il conto economico 

La tabella che segue espone il conto economico degli IFO, relativo al biennio 2015-2016, posto 

a raffronto con l'esercizio 2014. 

Tabella 11- Conto economico 

2014 ; 2015 2016 Var.% Var.% 
2015/2014 2016/2015 

contributi in conto esercizio 23.424.643 19.191.016 16.705.114 -18,1 -12,9 
····-·· ... 

rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad -953.134 -938.633 -919.260 1,5 2,1 
investimenti 

proventi e ricavi diversi 1.344.081 1.398.056 939.483 4 -32,8 

Concorsi, recup=ri, rimborsi .JJ=r attività tipiche 1.193.658 662.616 724.960 -44,5 9,4 
...... ,,_, 

compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 4.211.565 3.852.376 4.040.391 -8,5 4,9 

contributi in c/ c imputata nell'esercizio 13.703.931 11.338.807 11.341.815 -17,3 0,03 

i ... , .......... , ..... 
ricavi e proventi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 109.292.878 114.115.232 115.904.328 4,4 1,6 

...... "•••• • • '•HhUMMM-H"h• 

utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 5.596.081 5.540.568 5.202.044 -0,99 -6,1 

esercizi precedenti 
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 157.813. 703 155.160.038 153.938.875 -1,7' -0,8 

__ acquisti di beni_ I 60.664.311 65.017.278 i 63.532.537 7,2- -2,3 
'""""'"""'"'"m 

T acquisti di servizi 40.166.032 42.630.029 I 40.893.890 6,1 -4,1 

manutenzione e riparazione ; 7.223.672 7.850.633 8.184.951 8,7 4,3 i ············-··· 

godimento di_~_l1i':1ìt~2:i ... 629.939 703.587 780.866 11,7 10,10 

personale 58.902.995 56.777.957 56.029.394 '. -3,6 -1,3 ... "°"""'' 

oneri diversi di gestione 1.940.844 2.062862 i 1.631.568 6,3 -20,9 

' ~o;t;;;;_ento delle immobilizzaiio:;:;;;;_;;:;;_~~te;iili 566.835 526.114 502.866 -7,2 -4,4 

WJ.o;i;;;:;~ento dei fabbricati 
.............. ,_ ....... 

6.929.042 6.975.163 7.016.257 0,7 0,6 

.. ;;;;;:;;:o;Ìame~to delle immobilizzaiioci;;.;;,:;;;;;;Ji .. 6.450.276 4.079.422 4.043.515 -36,7 -0,9 

s~~;:;~ione delle immobilizzazioni e dei ~~~diti 
.. ........... I·-·· ._,_ .. _ ................................. 

75.000 65.241 -13 

variazione delle rimanenze 313.514 -595.679 -942.598 -290 58,2 

•••••••-•u••• 

accantonamenti tipici dell'esercizio 10.398.847 13.343.389 9.805.107 28,3 -26,5 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 194.186.307 199.445.754 191.543.593 2,7 -3,10 

DIFFERENZA -35.745.576 -44.285.716 -37.604.718 -23,9 15,1 
............................ ··-····· 

interessi attivi ed altri proventi 334 54 o -83,8 -100 ____ .. , 

interessi passivi -372.680 -531.031 -333.263 42,5 -37,2 

TOTALE PROVENTiED ONERiFÌNANZIARI 
........... ,_ 

-372.346 -530.977 -333.263 42,6 37,2 
···p;:o;e~ti ;traordinari 

..................... 
1.132.714 306.662 1.078.981 -72,9 251,8 

oneri straordinari 1.958.834 725.224 4%.293 -62,9 
.... ,. ____ ,, ____ ,. ____ ,. 

-31,6 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -826.120 -418.563 582.688 49,3 I 39,2 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE i -36.944.042 1 -45.235.309 -37.355.293 -22,4 ! 17,4 
''""'""""'""' ................ 

imposte sul reddito dell'esercizio 549.517 i 5.544.305 5.384.212 908,9 -2,9 

imposte sulle attività produttive 5.084.085 i 0,00 0,00 -100 0,00 

TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.633.602 5.544.305 5.384.212 -1,6 -2,9 

PERDITA D'ESERCIZIO -42.577.644 -50.779.614 -42.739.505 -19,3 15,9 

Fonte: IFO 

L'esercizio 2015 chiude, come già visto iru1anzi, con un disavanzo di 50,8 milioni di euro, in 

peggioramento del 19,3 per cento rispetto al dato del 2014. Il valore della produzione 
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diminuisce dell'l,7 per cento ed è pari, al 31 dicembre 2015 a 155,1 milioni di euro e nel 2016 

diminuisce dello 0,8 per cento. 

Sempre nel 2015, i costi della produzione crescono, attestandosi a 199,4 milioni di euro, da 

imputare in gran parte all'acquisto di beni e servizi, che assorbono circa il 53 per cento dei costi 

totali dell'ente, in particolare medicinali oncologici, nonché al costo del personale, che incide 

nella misura del 28,5 per cento. Per ciò che concerne gli acquisti per servizi, i dati di bilancio 

evidenziano una diminuzione dei costi di quelli non sanitari, mentre aumentano leggermente 

gli acquisti per servizi sanitari. 

Nel 2016, il disavanzo al termine dell'esercizio è di 42,8 milioni di euro, dunque in 

miglioramento; il valore della produzione è pari a 154 milioni di euro, mentre i costi 

ammontano a 191,5 milioni di euro. Al riguardo, la minore spesa rispetto al 2015 è da attribuire 

alla diminuzione del costo dei medicinali oncologici (mentre aumentano leggermente gli 

acquisti per servizi sanitari), nonché al minor costo del personale. 

Il surplus dei costi rispetto ai ricavi, in entrambi gli esercizi, dà luogo ad una gestione 

caratteristica negativa, per 44,29 ml di euro nel 2015 e 37,6 ml nel 2016. 

Tutto ciò ripropone il tema, costantemente evocato da questa Corte e innanzi riproposto, di 

una maggiore attenzione a meccanismi di autofinanziamento, secondo quanto prescritto anche 

dalla normativa di settore, dal Patto per la salute e dalle leggi di stabilità degli ultimi anni, che 

richiedono l'attuazione di idonee azioni gestionali, finalizzate al raggiungimento 

dell'equilibrio finanziario. 

6.5 L'azienda farmaceutica "San Gallicano" 

Come già riferito nelle precedenti relazioni, l'ente gestisce in forma diretta la farmacia esterna 

"San Gallicano". 

Si riporta di seguito il conto economico dell'azienda stessa per gli anni 2015 e 2016, posti a 

confronto con i dati del 2014. I relativi documenti contabili sono allegati al bilancio d'esercizio 

dell'ente. 

Come si rileva dalla tabella 12, il risultato di esercizio nell'anno 2015 si attesta a 104.605 euro, 

a fronte di 82.032 euro nel 2014. Tale miglioramento è determinato prevalentemente 

dall'aumento più che proporzionale dei ricavi rispetto ai costi. 
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Nel 2016, il risultato è invece negativo per 153.648 euro; detto notevole decremento è dovuto 

essenzialmente alla drastica diminuzione, del 79,2%, delle vendite, sia pure a fronte del 

dimezzamento degli acquisti. 

Tabella 12 - Conto economico dell'azienda farmaceutica "san gallicano" 

2014 2015 2016 
Vendita da banco 674.257 737.381 153.582 

Rimborsi 4.217 11.053 40.802 

TOTALE RICAVI 678.478 748.434 194.384 

Acquisto materiale sanitario 456.883 483.755 132.395 

Acquisto materiali diagnostici o o 
Competenze personale esterno 78.171 97.443 24.361 

Personale 20.363 8.595 

Manutenzione attrezzature tecniche o 19 2.528 

Servizi non sanitari 
3.557 3.471 

Utenze 5.205 2.618 3.683 

Spese diverse 13 1.056 99 

Acquisto materiali non sanitari 740 595 1.218 

Variazioni rimanenze materiali di consumo 18.983 22.340 176.168 

Acquisto reagenti 356 1.682 

TOTALE COSTI 584.271 621.574 340.452 

Ammortamenti 5.816 5.816 1.454 

DIFFERENZA 88.387 121.044 -147.522 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -3.098 -5.128 

RETTIFICHE DI VALORE -438 -1.104 -4.065 

IMPOSTE D'ESERCIZIO 2.819 10.207 -2.061 

RISULTATO D'ESERCIZIO 82.032 104.605 -153.648 
Fonte:IFO 
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7 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

La peculiarità degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) va individuata nella coesistenza in 

un unico complesso di due IRCCS pubblici, l'Istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la 

cura dei tumori e l'Istituto San Gallicano, specializzatosi nella cura delle dermopatie, in 

particolare oncologiche e professionali. 

La regione Lazio ha emanato una specifica disciplina degli IRCCS con L.R. 23 gennaio 2006, n. 

2, nel rispetto del principio di separazione delle funzioni di indirizzo e controllo da quelle di 

gestione e attuazione, nonché di salvaguardia delle specifiche esigenze riconducibili all'attività 

di ricerca e alla partecipazione alle reti nazionali dei centri di eccellenza assistenziale. 

L'esercizio 2015 chiude con un disavanzo di 50,8 milioni di euro, con un peggioramento 

rispetto all'esercizio precedente di 8.201.970 in termini assoluti e del 19 per cento in termini 

percentuali. Nello stesso anno, il netto patrimoniale aumenta considerevolmente, nonostante 

il risultato negativo, passando da circa 80 milioni di euro del 2014 a 170 milioni di euro del 

2015, sostanzialmente per effetto dell'aumento del fondo di dotazione. 

L'esercizio 2016 chiude con un disavanzo di 42,73 milioni di euro, in lieve miglioramento 

rispetto al 2015. Il netto patrimoniale nello stesso anno diminuisce considerevolmente, per 

effetto del decremento del fondo di dotazione, a 63,61 milioni di euro. 

La liquidità esposta nella parte attiva della situazione patrimoniale risulta in parte 

assoggettata, per entrambi gli anni di riferimento, a pignoramenti per il pagamento di fatture 

inevase. 

La difficile situazione finanziaria evidenziata nel referto appare ormai strutturale in quanto, 

come era stato del resto già messo in luce nelle precedenti relazioni, la regione Lazio da una 

parte riconosce la specificità degli IFO e dall'altra provvede soltanto a posteriori, a mezzo di 

contributi straordinari, al ripiano parziale delle perdite e alla copertura dei maggiori costi che 

a tale specificità conseguono e da cui derivano i disavanzi strutturali d'esercizio. 

La Corte ribadisce, anche in considerazione della situazione di commissariamento, posto in 

essere per l'attuazione del piano di rientro dei disavanzi del settore sanitario, che si rivela 

essenziale un maggiore rispetto del vincolo di budget fissato dalla regione sul versante dei costi, 

pur tenendo presente l'esigenza di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini. 
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Resta dunque ineludibile la necessità - nelle oggettive difficoltà in cui gli IFO sono costretti ad 

esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca - che gli Istituti perseverino il più 

possibile nelle misure di contenimento della spesa, rapportando le uscite alle risorse 

disponibili e, nel contempo, diano impulso a tutti i possibili meccanismi di autofinanziamento, 

per il raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza finanziaria. 
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tSTITIJro~~!~ " ' ~ -TOLOGICO 

REG INA ELENA li.. SANGALLIC•\NO 
IS'tlTUTI DI RiCOVERO E Otlf;A A CAAATTERE SOEHORCO 

DELIBERAZIONE N. 633 DEL 3 O 6\U, !ate 
Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 2015 

Esercmo Conto (3TTURA PR~J~ENIT . Risorse Ec miche 
Solloconton 

I C,J d (µ_lo_ 
Centro di costo ' Il D rlgejte 

E l...t', I\. .e:: ' t. 
I 

Budget 
- assegnato: c .......... -,.·-··· 

.l!'esponsabile del Procedimento 
- utllinato: ( ................... 

(,~ ~.1tc-1 --- presente atto € .................... 
;I' . Estensore 

- Residuo: t ........ , ........... 

UOC Risorse Economiche e-.J W L.. lo,,. 
Scostamento budget NO~ 

ProPQSUl n• 16 del ?,o_a, Qo\ b 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO PARERE on DIRITT0RE 'IMMINISTRATIV0 

'l'::,'---.S ~ ~...,.,f'. t..c t~» '-"& 
/\ 

Data :O ' to I C. 
Data lJL~ L !DA& -

~lu..t.- .... - :.~,/J th (2 ~(~ .>-;'; -
Il DIRETrnRE SANIT 'IRIO -i.. ILDIRITTORE AMMINISTRATIVO 

Parere del Direttore Scientifico data Finna 

Parere del Direttore Scientifico data Firma 

la presente deliberazione si compone dì n· pagine di cui n· pagine di allegali che 

ne formano parte Integrante e sostanziale. 

isTITO'l'I !'ISIOTERAPICI OSPITALIIIIU V1a Elio Clùan••~. 53 
001,, Roma e F 02153110583 P NA 01033011006 "'"'-i~o.it 
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VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTA 

VISTt 

VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTO 

segue dehberazio11e n° 63 ~ deP Il ilU ttll~ng, 1 

Il Direttof'I! dello U.O.C. Risorse Economiche e 81/onafo 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
Integrazioni, recanre norme sul ''Riordino della disciplina in materia 
.sanitaria, a norma dell'art. !della L. 23/10/1992, n 421, 

Il decreto leglslativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante #Riordino della 
disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, a norma 
dell'art. 42, comma 1, della Legge 16 gennaio 2003, n. 3; 

la legge reglçinale 23 gennaio 2006, n. 2 recar)te "Disciplina transitoria degH 
Istituti di ricovero e cu(a a carattere scientifico di diritto pubblico non 
trasformati in fondazioni al sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, " · 
288"; 

la Legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare L. 
f\. n, 16 del 3 agosto 2001, L R. n 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27 del 28 
dicembre 2006) che regola le norme sulla gestione contablle e patrimoniale 
delle Aziende Unità Sanitarie e Ospedaliere; 

le disposizioni di coi al decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e 5.m.l, 
recante '1DisposiZior11 ,n materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Etili Locali e dei loro otganismi a 
nonna degli artt. 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42; 

Il decrelo del Ministero della Salute e del Ministero dell'Etonomia e delle 
Finan-ze del 17 senembre 2012 concernente le casistiche applicative in 
materia di armonizzazione dei sls1emi contabili e degli schemi di bllanCio di 
cui -al D.lgs. n, 118/2011; 

il OCA n. 427 del 24/12/2011 relativo alla definizione del Piano dei Conti da 
utillzzare nell'ambire della rispondenza alle direttive ministeriali e regionali; 

la legge 27 dicembre 2013 n. 147, legge di Stabilità 2014, c.ontenente 
dlsposìz,oni per la forrnatlone del BIiancio annuale e pluriennale; 

il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95 convertito con rnodlficaz1on1 dalla legge 7 
agosto 2012 n .135; 
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VISTO 

VISTA 

VISTO 

CONSIDERATO 

RILEVATO 

CONSIDERATO 

S,mmo dello. Rcpu.hhliccL 

o:-)cJ.\fU'\Tr ······ [,cc. :v~v t<. , ... 

~~ 3 O i\U zu,t 
segue detiberaiione n· .... del,____ pag. 3 

il decreto tegge dell'S aprile 2013 n. 35 recante "Disposizioni urgenti per il 
pagamento deì debiti scaduti dellc1 pubblica amministrazione, per li 
riequilibrio finanziario degli enti territoriali, nonché' in materia di 
versamento dl tributi degli enti locali", convertito nella Legge 6 giugno 20l3 
n. 64; 

la nota prot. n. 701293 del 17/12/2014 con la quale la Regione Lazio forrwa 
le indicazioni per la predisposizione del !lilanclo di previsione anno 2015; 

che l'Ente ha approvato 1I Bilancio economico previsionale anno 2015 
secondo le fasi di proposta e concordarr,ento con la Regione Lazio le cui 
nsultanze sono rappresentate nelle seguenti delibere aziendali: 

deliberazione aziendale n. 37 del 22/01/2015 "Proposta di bilancio 
preventivo economico anno 2015" 
deliberazione aziendale n. 806 del 29/10/2015 " BIiancio preventivo 
economico anno 2015 - presa d'atto della rtmodulazìone del budget a 
seguito di Incontro con la RegJone lazio" 

r:hc: con le Circolari l\egionall che di seguito si elencano: 

• nota prol n 209960 GR/11/2') del 2.l aprile 2016 della Direzione Regtonale 
Salute e Integrazione Sociosanitaria - Area l!isorse Finanziarie A11all~i ol 
Bil;rncfo e Contablllta Analitica e Credrtl Sanitari; 

• e-mali Regione Lazio del 4 maggio 1016 
• e-mail Regione Lazio del 27 giugno 2016 

sono state emanate le linee guida per la compllatlone del Bilancio di Esercfzio 
2015 delle Aziende San1tarie Pubbliche del Lazio e te scadenze per la 
presentazione dello stesso, 

che, al sensi del combinato dispoSto dagli artt. 2364 e 2429 del Codice Civile, 
nonche all'art. 13 comma 2 della LR n, 45 del 31 onobre 1996, la scadenza 
della compila21one del Bilancio di Esercizio e prevista al 30 aprile: 

che ai sensi del D. t.gs . 118 del 23 giugno ZòH l'art . 31 precisa che il !lilancio 
di Esercizio é adottato entro il 30 aprile dell'anno successivo a quello di 
riferimento; 
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VISTO 

VISTO 

Senato della R.epuhh/ica 

& ,"") 
"-segue deliberazione n· ,____) 

che con le circolari sopra richiamate, emanate per la compilazione del Bilancio 
di Esercizio 2015, sono state fìssate le diverse sc.adef\le e proroghe di 
adozione del Bilancio stesso di seguito Indicate: 
• 13.05.2016 (Nota Regionale Prot. n. 209960 GR/11/22 del 21,04,1016) 
- 20.05.2016 (E-mail Regione Lazio del 04/05/2016) 
• 30.06.2016 (E-mali Regione Lazio del 27.06.L016) 

che nella nota regionale prot,n. 209960 GR/11/22 del 21/04/2016 la Regione 
Lazio, fra l'altro. stabiliva che •· .... Entro un mese dallo delibera di adozione del 
BIiancio d'Esercizio 2015 le AliMde dovranno trosmerrere lo relazione del 
Collegio Sl11dacole.,. N, 

TENUTO CONTO delle ulteriori Indicazioni fomite dalla Direzione Regionale durante gli lnrontrl 
tecnìi;i volti all'approfondimento sull'andamento per l'esen:izJo 2015 delle 
principali voci di spesa (lei SSR; 

CONSIDERATO che il Codice Civile nell'art 1423 bis stablllsce I criteri di valut,wone generclli 
delle poste del Bilancio di Esercizio che si basano sui principi della prudenza, 
della competema e della contlnuita gestionale. 

PRECISATO CHE che le registrazioni delle scrltttJre contablll di assertamento e di rettifica sono 
concluse ed Il Bllanclo d'esercizio 2015 risulta redatto e completo della Nota 
integrativa: 

DATO ATTO glì Istituti Fisioterapicì Ospitalleri hanno proweduto ad lnserir1!. 
- nel Sistema Informativo Regionale - SIGES le risultanze contablll d' esercino 
tlelabor.ite d,11 sistema se.condo sc~emi del D lgs 118/201:l., 
• nel Sistema Informativo Regionale - SIMPS gli ulterlorl allega ti del Bilancio; 

RILEVATO che il Bilancio d'esercizio 2015 degli Istituti fisioterapici Ospltalierl, visti I punti 
precedenti, e stato redatto secondo le disposizioni dettate dal decreto 
legislativo 23 giugno n. 118 e s.m.,., dalla legge 24 dicembre 2012 n. 2281 dalle 
direttive regionali vigenti in materia di contabilltà economico-patrimoniale, 
dagli artt. 2.421 e seguenti del Codice Civile e dal prrncipi contabili nationall, 
redatti dal Consiglio Nazionale det Dottori Comrnerdalistì e Ragionieri, nonché 
!lai prrnclpl contabili Internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui interpretano e 
integrano la normativa reglonale, le norme cìvilistlr.t,e dalla stessa riciliamate 
nonché secondo le direttive contenute nelle circola1·1 della Direzione RegioMle 
~~Ime e lnte1.1r'ltlone Sociosanitari~· 
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PRECISATO che il D. Lgs. vo n. 118 del 23 giugno 2011 stabilisce: 

- che Il BIiancio d'eserclllo Si compone dello Stato Petrtmontate, det Conto 
Economico, del Rendicorito finanziario e. della Nota Integrativa ed è 
correlato da una relazione sottoscritta dal Direttore Generale (art 26 c.1) 

- I criteri di valutazione specifici nel settore sanitario al fine di soddisfare 
oltre ai prfncipl generali di chiarezza e di rappresentazioiie veritiera e 
correna, l'on,ogene1ta1 la confront.ibllità ed 11 consolldamento del Bllanci 
del Servizi Sanitari Regionali (art 29); 

RILEVATO che lo Stato Patrlmon1ale, il Cllnto Economico ~ la Nota Integrativa del 
8llanc10 d'eserciilo 2015 degll Istituti f::lsioterapicl Ospltalierl sono stati 
predisposti secondo gli schemi di clii al decreto del Ministero della Salute del 
20 marzo 2013 emanato m base alle disposf-zioni di cui agli art, 26 comma 3 e 
art n comm~ 6 del deçreto legislativo 23 giugno 2011 n, 11,8; 

RILEVATO che le risultanze dell'esercizio 2015 sono le seguenti: 

A) STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO lt,lPORlO PASSIVO IMPORTO 
A) ll,lllf0B1UZZAZJONI .:36.3ll2..315 Al P.t.TRJMON10 NETTO 16!1.913.360 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 39.419.079. Sl FONDI RISCHI ED ONERI 23893.555 
I 

Cl RA TEl E RISCONTI A TT1VI 4118.091 C) TRATTAMENTO FINE RAPPOf>TO o 

O) DEBITI 81,441.595 

El RATI:! E RISCONTI 1108,9b6 

TOT ..U:. 4 T"1\'D t1'6..~T..a.s I ftrt~ P,\$$1\{0 27ti/JST·l85 

D) CONTI D'ORDINE 1a.:1e O) CONTI D'ORDINE 18.219 
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B) CONTO ECONOMICO 

CODICE 

A) 

B) 

C) 
O) 
El 

Y) 

PRESO ATTO 

VISTO 

MIN VOCE 2015 

Valore della produZloo e 
155.160.038 

Costi de0a produzione 
199.445.754 

Olfte,ei,u tra valore e costi della 11roduzione ~4.285.715 
Proventi e oneri flnanz.larf -531 .031 
RaUlfiche di valore di attività flnarularle o 
Proventi e oneri straordinari -418.563 

RìstJJtato anma della lmooate -45.235.309 
lmooste sul reddito dell'eserclzlo I 5.5441.305 

RIStJL T A TO D'ESERCIZIO (pefflllll) ...so.na614 

che Il risultato della gestJone 2015 si chiude con una perdit.a pari ad Euro 
50.779.614,00 in peggior.amento rispetto a quella registrata nell'esercizio 
precedente di ( 8.201.969 (+19.26%). Il peggiorarnento e ascrivibile al 
mancato riconoscimento della specificità dell'Istituto nel campo della ricerca 
biomedica, dell'assistenza e della formazione che In parte a costi 
lncomprlmlblli e non compensati dall'attuale sistema di remuneraz1011e delle 
prestazioni sanitarie. In partìcolare si è registrato una riduzione del ricavi 1·2'6), 
e. un incremento di costl (+3%) e deglì onen finanziari (+43%); 

Il Conto Economico dell'eserclz10 2015 della Farmacia Esterna dell'Istituto San 
Galllcano, allegato, elle presenta una risultato d'esercizio positivo pari ad Euro 
105,187=; risultato compreso nelle rlsultanze del bilancio, in quanto facente 
part.e di "contabili~ separata" degli Istituti Fisioterapici Ospitallerl 

CONSIDERATO elle 1 dettagli delle risultanze del bilancio d'esercizio 2015 vengono specificati 
nella Nota Integrativa; 
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STABILtfO 

AmsTATO 

ATTESTASTO 

che, per quanto indicato nel punti precedenti, al presente atto si allegano e ne 
cost1t11lscono parte integrante e sostanziale i seguenti documenti. 

Stato Patrimoniale e Conto Econornko risultante dal Sistema 
lnformàtivo Regionale SIGES (Allegato 1) 
Nota Integrativa (Allegato 2) 
Rendiconto finanziario (Allegato 3) 

Relazione sulla Gestione (Allega~o 4) 
Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Alleg11to 51 
Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6) 

SI allega, Inoltre. Il Conto Economico Farmacia Esterna dell'lstiwto San 
Gallicano (Alleg,ato 7); 

che Il presente prowedimento, a seguito dell'istruttoria effettu~ta nella forma 
e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, a1 sensi 
della legge 14 genl"!aio 1994, n. 20 art 1 e successive rnodiflche, noncné alla 
st,egua del criteri df economici~ e di efficac1o di cu, alla legge 7 agosto 1990, n. 
141 art. 1, pnmo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n 15; 

i11 pa,ticolare, che li presente prowedimento è stato predisposto nel pieno 
rispetto delle indicazio11i e de, vi11coli stabiliti dai decr.,tì del Commissario ad 
acta per la realizzazione del Plano di Rientro dal disavanzo del settore samtario 
della Regione Lazio; 

Propone 

per te motivazioni e le fìnalita tli cui in narrativa e che qui $I intendono Integralmente riportate· 

di approvare il BIiancio d'e.sercmo .2015 degli Istituti F1s1oterap1CJ Ospitallerì composto dallo 
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota Integrativa, 
all~gati al presente provvedimento del quale sono parte integrante e sostanziale, te cui 
risu ltanze contabili sono le seguenti: 
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A) STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO IMPORTO PI\SSIVO IMPORTO 
I\) IMMOBII.IZZI\Zl'ONI 236.382.315 A) PI\ 'IRlMONIO NETTO ,.a.913 3illl 

B) A.TTIVO ClRCOLANTE 3Q,479.079 BI FONDI RISCHI ED ONERI 23.893.555 

C) RATEl E RISCONTI ATTIVI 496.091 C) TRATTAMENTO FINE RAPF>ORTO o 

Dl oeem 81-"'41 .595 

El RATEI E RlSCO!lm 110!.966 

1'0TAlE ATTIVO 77&.351.AM TOTl<l..E PASSIVO 276-357.485 

DI CONTID'ORDUIE 18.219 D) CONTI D'ORDINE 18.218 

8) CONTO ECONOMICO 

COOICE 
MIN VOCE 2016 

N v,1ore oe1!1 produi:lontt 155.160.038 

Bl Costi della produzione 
199.4•5.754 

Differenza tra va_lote e -11 della. oroduzlone -44.285. 715 
C.l Proventi e oneri flnam:larl -531.031 
Dl Rettifiche di vJllore di attività finanziarle (l 

E) Proventi e oneri straordinari --"118.563 

Risvltato orima delle im0<>ate -45.235.300 
Y) lnipostli wl reddlto dell'e&erclzlo 5544.30!; 

RISULTATO O'ES~CIZJO (perdita) -60.i79.61A 

di dare atto, altresl, che il Bilancio d'esercizio 2015 presenta una perdita pari ad {. 
50,779.614:o, 

di approvare il Conto Economico della Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano, gestito 
come sezionale della contabllità dell'Ente, che nell'esercizio 201S presenta un utile pari ad 
Euro 105 187.::; 
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di precisare che al preseote atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e sostanziale 
I seguenti documenti: 

• Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema Informativo Regionale SIGE5 
(Allegato l) 

• Nota Integrativa (Allegato l) 
• Rendiconto finanziario (Alleg;:,to 3) 
· Relazione sulla Gestione (Allegato 4) 
• Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5) 
• Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6) 
Si allega, inoltre, il Conto Economico Fannacia Esterna dell'Istituto San Galileano (Allegato 7) 

dì dare incarico a questa U.O.C. di prowedere alla trasmissione del presente atto, corredato 
dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica ed ai competenti 
Enti di vlgllama 

l..1 U o.e Risorse Economiche curerà tutti gll adempimenti per l'esecuzione della presente 
deliberazione. 

,r 

Il Direttore dé11a u,p-c, Riso1e Economiche e BIiancio 

Y/''( fJ~k--
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Visto 

Visto 

Vista 

In virtù 

Preso.atto 

Preso atto 

VIMo 

/ . -:i.. 
segue deliberazione n· c3__ del l o illl n~g, 10 

Il Commissario Straordinario 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n 502 e successive modificazioni ed 
Integrazioni; 

11 decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 28ìl; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

de, poteri conferltlgll con decreto del Presidente della Regione Lazio n. 
T 00098 del 20 maggio 2015; 

1.1,e Il Dirigente proponente ti presente prowedimento, sottoscrivendolo, 
attesta che lo stesso • seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella 
sostanza e totalmente legittimo e utile per Il servizio pubblico, al sensi delta 
legge 14 gennaio 1994, n 20 art, 1 e successive modifiche, nonché alta 
stregua del criteri di econom1c1tà e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 
n. 241 art. l, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 
lS; 

altres1 chi! il Dlrlger\le proponente il presente provvedimento, 
sottoscrivendolo attestcl, In particolare, che lo stesso é stato predisposto nel 
pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del 
Commissario ad acta per la reallzzazione del Piano di Rienu o dal disava1no 
del settore sanitario della Regione Lazio; 

il parere ravofevole del DireMte Sanitario Aziendale 

ritenuto di dover proceder1:> 

Delibera 

· di approvare la proposta cosl come formulata concernete 'APPROVAZIONE BILANCIO 
O'ESE.f!CIZIO ANNO 2015" e di rendei la disposta. 

fl Commissario Straordinario 

,. 
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ALLEGATO 1 

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

ANNO 2015 
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ma,nOHijc RIN AUJ1"0UQl,.;IO() - 'SEN2AI\C 11320,47 0.00 
l(t:010-lin Pll,l PROOOTI'I G.*L.EtllCI - &eNlA/4JC. 9..t•S.82 0.00 
toact!OIJ:<t "-" tM)OERN4TIOIF'RODUZIONE~ 0.00 fl.00 
,mot<UO\ fi1l,I SAIGJE ~ ll.lll 

Urliho.?Olt -- 0.4'1) 600 

'1120flDIT ~-- llru.ltDll; l!ADIOCJWlU/lE ON 0.00 
t!l.ltl030t RtJ.l ~AP.tRAPP~I Q.ETTRC,,t~ 17.880.15 QptJ 

,co,nm AN RADOISOTDPI E N#JSSSl OM 0.00 

ll'QD.tQS().I ... MATERl'°'-U DI C<:!NWIO NOH EPEt'!tf-lC' Pe't !ITTaJ~NTRJOflE o«A.ti~"PCA-N,,.Jnl 1ll,,jò5.~ 0.00 
to,,)1000!! tl'!M N.. '1"Rt1 )1'1,K1'EAI.P,LE ~ PèAtMOGRN._ 1100 O.CO 
,aamr.!06 IUii! fMteRJ.;,LE_l'EJI ~ a:z,s,!2 OJI) 

tQ2'UOKl7 RJt.i Ol&IHFe'l'TMffl NJ 1.150 lMAA.~il E. "'4-Tl'.SFTTJCI ?.!00702 0.00 

ICQ01t131)1 Riw Sl'R\JMiiNT.4180 011RJ..&Qr«0 NON cosmuno ~ ~ulZA...·•,om lOAll.3.l 0.00 

10i01mof RiM P.ROTESt 0.00 oro 
1(11')1Ql10 R'lhil SUPPOP TI E: AOSllJ T'ECM~I f!ER PEJtSOfrE DtiAB&I.J ON 0.00 
1WGto;)ll Ta" OlS'PO.St 'fM MEDICI MONOUSO :ia.w.•t O•~ 

t.G?mP)l-J ffl_,. VH.VO\E E f:tl T~ PER BtOOl:.>M'tCA (1,00 000 
1QZOUDU Rt» Wi ll.=IUl~1 f P'Fl' CIAJ 451 o.DO Q,00 

t0l01UJ1t f<lll U.>Tt::'R:WESAHIT~O~Slela..E. 11,00 il.00 
102010315 Rl4.0~ 0.00 0.00 

ICD010318" RIU OERB~LU(OfiltfMP-1,lHtMl,U O." Il~ 
ll»QICTJf1: ~ .. ~ •86-988.SO o.e.o 
1G;tHDl16 f:IIU..~Tl::RIAl..Efl'El; ll•CACINt~E 3,3$,M Q(IJ 

•~~Ol1D RIM RA,DIOJS01oFI ~ IU#tESSI ., \lffRO l\00 JJ:,J 

u 
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1(.l::a1ea:ar lllt.l WllERWJ we..:,sr1ci O.li' 0,\ll 

ltl~ialli ~llt ALnto WlttAIALE PER IHOAGINIQJNIC:14: t»l.A~l'ORl'1 U,00 oni 
lQ,,.'01tMOI R~ ""°"'1fT: t<ETEl'Cl 16313,36 0,00 

"''"'""" 
,...,._ 

000 a,oo 
lQiiOVA)Q fflU \l"'CQN.l OBBUGA.Tçrij 0,00 ClOO ·- RJU 4'..W \/,lOCNl. 0,00 (l(D 

tOIOlOtlOl ....._ ~oom tH1M161 0,00 0,00 
t(l!.\)\1.1701 Rll.l t.E01CINAL.I AD IJSO VE'1SIHJqJO 0,00 0,(1) 
10:010'702 ftJlt ..01S#'~FETTNffi ~ tJSO VEleUNAPK) t.029,113 0,00 
t0.."'01010) AIU MA191AJ..1 CHIR1JR00.AC U!IOVEftR.lNAAlu 0,00 a,oo 
,~107,:i. AJM. AMT9'f~~l.4DVSO\E1"'6i!NAA-l0 on, Q.00 
tO,O.IOTOS PN a.&llf'ER""'-1 CKA.r-MOB'flCJADllSt>~IO 329,9A ttOO 
ll,t'"'i)1."70& "1lt lWIGWIIAD U!OZOcnu:,,,cn 0,00 0,00 
"1!1lU)'7111 Rlt AMltCI-LALR!00W!l 0,00 0,00 
t020l0'10I ~1U. OOlfH\S"fANll o.ne Q,00 
,o:o,cao, RIN VOIIEflE E MAl'lRW.E Pi.A&TICOPEA ~mo Z&.80,81 0,00 

1000,cao, lillU. flROOOTTI PERUSOGENERIOOOl lNJ'OA.itlCfllO 0,00 O,Ql 

fDl:?GltlllXJ, Al&il SOI.UlfOHI P'BI ~SI 0n Mli 
,a,o,,- li# .At TftJ ilfftl E PROOOlTI MUii.Mi 000 OJlO 
tQ:t01Mll" 'OH!lO-IO-p,;ooomSA>l(f,t,Rl 0,00 (l,ID 

1mo,.-, ACeONtl PER M:CUISTO 04 SENI EPOOOOm 1""1TAl't 0,00 0,00 

t~1l001 PAODOm AU.leNTARl 0,00 0,00 
t03).UI01 •14TERIA4! DI ~. Oi" iP\.:UZIA. EOt CONVW-t:Hl.A I».GBISIIE 2.&31,ll 0(11 

t0..."'0-,,:,0.1 CQIA9U~IU ~ANTIE W!IRttCAtfTf O.DO 0,00 
1o;,o,n3a1 81.J~ltNF"J"""TICI 69.82.\-"' QOO 
t01'1)'11l'Q! g./OGl'USl'UOESl-~ll li6.7'8.ll 0,00 

•0i2011•01 M.\TERWE 1".i"fl..LA~C O,llO O,llO 
,mo,,.DO-t JIL"miSENfE.m:oooTTTHONSA.•.n.API 0,00 0,00 

ICliOOW. rc,,roo llfl"Rl!%2MIEH10 MAQ4U/llD l'MCll01t1 NON SAH!t»J U,00 11.W 
t(l!Qttli)I At.C.Oim PSI N:Q~""ib DI 812M i PRObl..tr'r• ..ON-UNJT.Mi 0,00 0,00 

t03020t0i CRiDmVl&fAìO-&<>fSAQQ""9fTf - WTE<!AAZJQ•E~-11,\ DEil 01. V-053/2000 0.00 e.on 
tQ~ QIHHTI"'5'TA'f'PE~-S:~(Xln-WEN'TF·i;'8N 0,00 QJ.l() 

lOJO'N"O• ~AflllTIV~TMQf'FIIM(llalfl4AlT"'ftPU81iUCA~IOM~ 0,00 o.no 
•-11 CflEDfTIVOJTAfQ"Vl...:auT• Affi'Af'l'1'1•TAEJ!lllMk0C,,,,U 0,00 0,00 ,_, C.f'El'.mVIS'TAfOPBl"4llal.JTAATTWAff•~ICJ"WE 0.00 O.OQ 
,..,._ I CREl>l II V,SJ;,,ol'Ji! ,I.Cc'0/'110 QUO i A f-Ol0i.t,141AA10 REGlllNAcE S"IMON'P 0,00 000 ,_, Cf.'ll,JITI\USJ'",ti70P€/«-f'1N~SN'«TAAI? AGGIJl11.W~ 0,00 a,oo 
~I ~om \il&JATGPEJl&PSQA CORJIEfrtl(_. N..TRO ù.00 O.GI 
,020.m.,011 ~l1VtiJlAm~i;JN~\FE;JtlNVES1'1MeNTI lBOUm"' l),\X) - t~IYJiTé 10 PERPJCt1'CA ~ • W.,STl::Ji'O tlEU.A 5-IUJ'(E 31-'1.096,0l 0.00 ·~ QAEOf(IY1STA(Ofl'EJIR~~t~-MN5f'EROQB.1>5AL.11l'E 4110.o.'JU3 o;oo ··- CRE"DfTIWiTATtJf>EA R,USt('.I .-..J'R!AMiil~~ Q,00 '1.00 ·- CIIEDITI\/ISTÀlOl'ERR1CS!CA ~Alil<n-~ 0,00 Q.(l) 

,aa11u,01 CR:D1Tl VfPAE-fETTIJRE 0.00 cr.oo 
tA2QZl10'I CR!.Olf1 V/RE.O O PflOV M1f PEP. sPIE8A OORRetTI: • IRà.P Q.00 0.00 

to:.a%1 ~02. ~"'trVIRESODRCVAlnPERiJPIIE8P~·AX!00HN...E1R.Pa=" 0.00 0,00 

1CI0U10J C>Ellll \/McGO l'POY ""1 Pell QIJOTH'S'< On uOO 

'~''°' a,mll1 V/REO O P;lO\t Allt PER -~ U.Atm/1, •«RAAEG!ONAU 0,00 O!D 
tWQ1'11.)5 ~~O PA0\1- AUT~ MOSif1JlAATfri/A ~ 0,00 0.00 
101011101 CREO WtEG O PRCW AUT PER ACC QUOTA 1-Slil 0,00 cr.oo 
HIZD1'101 CAE:Dffl\11Rl.GOFRQIJ~DERFiNSNf'~OC~tllEA 0,00 ll:00 
tnmt'.11C. CAEOIU \.'l'REG O PAOV MJf PEA, AN $.CW AGGt.:HTTIIOOOiMEHTE O."'UtA LEA 0,00 0,00 
,oam,•og CREtlJOVIRIEGIONEOP'IIOinNCIA AUTt"J-IOIM PERSR:V. CORRENTE ~"1..iRO U.00 Q,Q) 

t0'.D'\1IQ CRi:DfllWPEQOHEO?fJDVfNJ;AA ·~ flERRt{:6R'C:A 3.714.00 Q,I>) 

l~l:Z01 Clll.01T1VfRl.GIOHl:O~~OèOMAPE:Fif9WaaAMamP&t~MCNn l5<0.1.'Zl5,89 000 
l0Ztf'212QZ ~\rlMGIONE01>~1't./l"CNOW..KR:~OAJN:OOOOTAZIO~ 0,00 1100 
laaof1:,(D CPBlm V-"'EGI0'4E 01"'0V!NQI\ A</TClNOM/\ PEA f<J/'..,;o PEl!<IITE 11 .631.169,9' 0,00 

102a:r,~ CfEl'ATIVIREGIONE PEWCO~ ~ lii. 31/t~ 000 0,00 

lffim 1:-0S 
~rnv~....: o ~WOI.A-A\11T14~ "ER RJc.OST1TUZK'JNl li160RSE o• 

C),00 l~~T~ES'.'C"-"C"ll:1~ 000 

·~~~ l.H"T'.I t I 1/.lf:r.l/AÀ ... , 0,00 o.r.n 
H~140, C1llll!TIV-ll'JMAA· PF'R,._SU1A "CCMPel,S/\Zl0'E o.no Q.JlC 
,.uao.,,.oi, est1Ult\lt•.21~Jl Pl1<UCl,8f.ll'-,Nr~N5AltOfE 0,00 (l(D ,_,..., utEtMTI ~/AS.t..ROMA C P0t t.CtBl!Jl1' '°' ~OHE 0,00 a.ce 
tlmll.1-trt.t d!lblll w,w_ ,-o ,11tll ~,ur11 "rot;F8'òW!vNE a,aa ù,oll 
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l~)IIIL'>e (R8:)fnY#l,Sl ~l .f'C'Rw.Bil/f.l,lht~ 0.00 n~ 

t:ia;.1-00 CREDfTIVIAQ.~i; P&ttitOat.ilAvc~ 0.00 UJ1l 
1020214.Q CRS)ITI V/ASL ACIMA. G.- P(R MOBtITA IW ~a-.E ; 0.00 ,,,,,,, ... CRB:IITI VIA.Sl A0tM .. , • P'EA.MOIIIJTAfllt~NIE-"l'"tatE. 000 
1am1,os CRSHTI VIASL \m'EA_fiO,. p,EJlfN.)61ud, _, ccx,;e,~!E 0.00 
103!2'l\1!) CREDfTIV/66!..AlET! P8il\11C611.r.AJN0Qt.if1Cf~ O,llO. (JIZJ 

1mo11,, 1 CllBm~IASI.W!/1'--l'EIIICIS'UlA"'I~ 0.00 OIY 
,om1.,2 CREOTJ VII&.. Ffro51'0E 'Pel M081.JTlo 1,. r.~ 0,00 0" 

t020'21U~ Cl'Hl,l1 vllU:HM.U> f'(UII.ANN • - Ml:l!!llJTA" ro-e•UZlt'IE a.oo 0411 
IQ.2D2:t.t4- ORE'CKTI VJS.GIOV1\NNI AODOl-QAAT.-.. P9tMDE:1k..llA IN CCM:"EHS"-llOE 0,00 C>s-0>1 

10202.1.tl! ~REllfTI VIS flUPPO NEIII • PER f.tOB:IIJrA UJ tX,I~ 0.00 0;00 

1032Ulfi OASffl V.POl.lCUHIOO Ut.CEIU'Ot•~ M081~ ITA IN~~ 0,00 0.00 
ltal114l7 ORECl!fl vn,:-o PER ~n-A 1H ~OJ&i. 0.00 ~.00 
1Jl2'Q2:U16, CRmTI V/ll'lllfll PER WCJi!.\Ul4 !M ~at5A.!JONE 0.00 0,00 

urm2 .. ~,o CRmi-1 oll&A!«IREA·PEJIMO!OUIAIN~O'°'~ 0,00 Q,IIJ 

102!021420 C?REUTI VJr'G.JClft.llCO TOR ~ TA • P9f W,SUJA I~ ç.:MPENSA.ll()NE- 0,00 Q,00 

1irzm,c21 CREDTl v~6 PERt«!IBIUTA W~AZIO"E O.DO 

~j 1020214.Q CRECITI VI~ ROtl.4,. PER M06l.lTAt4C'.ltil w~oo~ 0,00 
IIX'.Ol:"423 OAEDITI V//IS... ROMA. I-· PER ~llA #t"Mi,t~NI: o.DO 
10111)>14' CffEDITI VIA$\. loK.'IW. C.. PER MOBILITA HOH IKCOh.tPEHs-zlONf 0,00 0,11() 

,~,z; CRETlfn V,A8,. WQJPt o l?ER uoaa.n A M0H l:f CQMPS,.'SJIZIOHE O.OD o.oo 
•omti<W CREDITI VIAii< f!OW. E. -t,lll8U1A-IU COM~..-.W: 0,00 0,00 
1QQllt+...'7 CP.E:IITTV(NiL RCM/1 f · PE!'!IJIII/T~""'' P' ,_ o,oo 000 

1aal2t41'i CRiiù1i1VMSl ROtM.0 ~Ml'lGuJTANOW ltfC'CiM'.PIEN5~ 0,00 QOO 
1010lt•28 CREOm VtASl RC*\I\H PER \tO&li.llA Mltt .IU ~ n,oo 000 ,mm,,.., CReOmvtA&. VTl"EROO- PO> M081UTÀ NDN "'COMPSfS>.llONI' 0',00 0" 

1020'lUJ1 C.REDmVIASl 'A:ETi PERMOeutAHOH IN CO-.IPENSAZIONE O.OD O.OD ·-iu C'RBXT1 V4'Sl lAfl~ Pal U081UTA NON 1H CO..Cl~IONE 0.110 000 
,om.um Cfk"lJl'TIV//lSl- KJ'_,.,T,l~'OHINCOlll'EtlSAZJO<E 0,00 fl.00 
•tl202 tlloi C.RS:lltl \14 r;.tMU.O f.t)'ll.Al!ll9 • PetMCl81lft4 ICJN ,,. COMPEHSAZJC»E 0,00 000 
103l'll~!I Ci~fffYl'l'Giùl/,,,..AlilXllOAAf.-, lVilMOOQJ14#0NtN.~~ 0/,'0 D.00 

tos-.dtl430 t.AlllttlVtS.<-1UP1'<ll~1 l'ER.t.oeut>,t«»;liCO~ .. o.oo 000 

t0...'V.lU37 é;liliQITI.~tx)~ I r,epf.«:1$n.1fJ\U)f,ffh G(~ 0.00 C;.,0 ....,.,, .. cr-'f.Dtfl \l'IIFO. "ER ,."10.Ul A HOH "'~~ 0.00 0.00 

f()20l,c..-a :CAC'~Tt vm.1 ~~MOBIUT>,.,NON •H ~E G.00 ero 
,0101,.-u g.ecn, vra. t\f0REA. PER MOilUfANOt-: "' OOM~ 0,110 0/X) 

•!l;IO:U44t t.FE.nm VIPC.\.K.:ut.ico, 'lft~'"· llEP' w,sl!Jd NON 1H COMP9,)s-.DOHE 000 i\.00 
toal21("'2 l"D~.1:!11"1 \lb\Rla. pfJ'lu:,glLJTA NON~ «)~O~ Q,00 OJ:10 
lo»ll.U alEDlll VUtifil RIJJMJ,. ·9'8t M-fPf= ~E\lAZJlltA ~.Dt.!,U, em 
t!X.1011 ..... ~VIASt,k/jiMA.tf --1"9\~T'IIEPRETTAllOW ;.o!,l,()t IWl 
t<l,fflU~S CcRU4TIVIASLA0UA.C-P€JlAL-fJIEMU'TAllL')ltr. 6C1 ;un7è) 01%) 
~C?Dl\'-t& CRB:l'rrtV/ASI. ~ D • PEfi-1\LJRt-~AZrut~ 86.683.~ OJIJ 
,QN:1-•.c· CREDITI V/ASL ROMA E . Pf:A ALTRE PR!ST~41 95.069.all nn 

,CJQQJ,~ CfQ:I:NTIYIU\..ftflti\llF l?ER'H..-nEPRE«T-.ZIOMf 59,61$.9' 0,00 

,cnm1+11i1 csmm "~ J\Qh\\ G. IPEfr Al TRE PAES':'AlJIOM m.779JI, O.CIO 
l020'21~ l.1'1Etlrtl 't//A&.PJ!'Jlu. ti • lt'EA M..PE "'CESTi\ZIONf O.li93.l9 0.00 
taattt,-Ul CRBlffi Vlfl&. Vff&'8(J . ·pg;, 1'1..."lflE. VP.E.Sf..\ll/)llil! s.385,'>J 0.00 ,....,.. .... CRBJfll VIJI.Sl.ftETI ... PER A&.lUPREQ'A.!lCh. lD-37,tSJ ll,IZI 

,mn:21453 CRED"lf Vlt&. LA"TW«A· PE8 Al.TRS PPE$'T~ ~Z.667.4€ Q,Q() 

l(lil1'1'5,l CR2Dt'11 VIA.St FR06WONE · PERM..litE PRESTAl.lDei •!.!U6 (l(Al 

Ul202~4!ili CRFrà'M ~CAl.q.lO FOfil.AMtP41 • ~ M.fRi: PRC"St/\2.lON,1 1n.-u.•• 0.C<l 
tltaQV o«, CAEOHl 't/f8UIOVNrilf!IDOOlORA11 F'E'AAUREP!;t:.-Sl.-aCINI ~'10.88 OJX) 

1oa&14$7 UIE!lffi\1/E ~IERI l'El' ... ~~ D.00 e.:io 
,mcrz.,us CfG:DITIVIPOUCUNtCblllteER:Tal ,ffR:Al.rREFRBSTADrtl f IUU.l• o.al 
loa:i'!ldl CREDITI \/l'IR). reR N..lRE P~AZ>ONI 0,00 QG') 

1~1ol1') Cl'EIIITI VIIN.\11 -~ Al TRE Pll[llTAlJOOII 251.600' ~00 
1~4-41t C'.REDITIV$.tHDREA Pell.AllRl.MUl'ADONI 1D.lll8~1 000 
llYllll.!""1 OPBJITl ~Cl.lNK'.(.lTQR ,~1A-PER A4.lRE PffESTAZfDNI ~·™·.I() li.DO 
u:um,~ Cl!ElllTIV:""1iS· l'B'Al"1Rc ""imAZIO>ll 0,00 O.JJO 

1az.a21• i<Hl03VAU.11~CREUTl oro 0.00 
1mo21f.Ot C'Ra)ff1 VtASL '«>MAA • IPER .tulON10 ouc,TA F8R I)& OtSTAII..MAE 000 0,00 
1CDD:.'t6a2 CliEDITI vtASL ROW\. !. .of:R ~l'O OUCll A raR 11,I tl~RE 000 0,00 ,.,,.,....., et;EDtTI VfASL, iilQMII. C .. P(R Aill)Q"ìO OUOl A f ~ DA C•smlll l"IE 0.JJO 0.1A) ,,,,..,.,, ... CPED.-11 vtASL ROMA D • PERM!QClffl•J QUOl.l ft;A 0A OliTRIIILllllE. Q,00 000 

=- t.~fflvt.-sl ~E ffJtAOCONJOOUQ.Tll.~ll u.-.CP.:S'TJU,t!lff ,,.a. 0" 
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o:-)cJ.\fU'\Tr ······ [,cc. :v~v t<. , ... 

10r20.2tfl5. CRSlm """51.i!llMA F FO>AL~Olffll °"'11'~'1"5R MOISTl!IIIUIJ'E nrr 0.00 
lt»OZH107 CREDfTI VIASL ROIM G- PER ACCONTO 0UC11A l&it CA.016TTdBOIRt. (l,00 nrl 

lost.l.l!IIOII CABJmV,-.st.ROM,6...H--PEPACOONT0OUllTAF'SAt».Otc;cm!BUiRE- 0.00 0,00 
1<J;m1r;(A c:f\EDl'f' V/ASL VlfEff80 • FSt" ACOOtffO OUOfAf=9t DADliTRIBUIAE 0.00 0,00 

1ci102.t,,o CSISJffl VM6t flJETI .-FEP •CCONTO ovon F'Sct O.. ~fllBURE il.00 o.oo 
10202.1,11 CREDffl, \IJMI. L.:f1Nil, PER AOQOHT'J. oim,n ~ !)A 1;1116"fi;'l!IUIAE ORO o.Dll 

102021.512 OAEHTI'/JIA.Sl.~lhtJAE"- PERN:.to."ffOQlJOTAF1tF~Dt5TRIIURE 0,00 0/X) 

102021513 CREtJtTI VIS.c.NrAW fOR~INI . f'ER AaX>fnO CUaTA rs.qc,4 Cl~IRE '8.00 0,00 
1om2,s,11 OREOmVAS.~ICV4-'4NIMJOOIJJRATA Pf"RM.OOt(faOU.OTAr:sRft-'Oll51PIIJV.- o« 'l.,, 
1Dm1.11n5 OREOITtV/S, fllFPO#E:111- PQ~TOOUl.l'fArK-tDAJ:KS'raD.IRE 0,00 a.oo 
ltm!J1'51& CR'E.Dlll \IIP0UC:JNC0 UM!EA"fO t • PER .-cccH100IJolA FSB 0A tlltmlllllJR:. 0.00 0.00 

1~1511 (lREDl'MVr.~O P-ERA«tlt(fOOOO'tllf'SP.0-.1).'STR~ 0.00 0.00 

,0'10'U5f0: CRE{ITI v~, Pel .w;r.oi-no QUOTA f$R 0A DISffQBUIRE 0.00 0,00 

ffl20l 1&19 CFmll I/ISA~ f"ER)ll(.C.OJTO QUl'Jl~ f'Sfi 0.t. OISTR•BtJ•M 0,1)1 0.00 
1a:l!J1_tS!Q ùPEClll'l ViPO..C.INIOO tot VERGA~~ PER A.OOtNT0 oucrr lo 1SQ O:,. ti~ 0,00 ~ 
tazo,162' CRE.a:mv,~ PEA~OO.UOfltnRO,\OSTReutRE 0,00 0,00 

IIX!Qr1Ml CliEDm \IMZIENOE~~ Pua.tiuOEEXTAA.RBìfOtE. 0,00 0,00 

1<h.""ml,Cl OR,Ei)m VIEN1l REGI°*'-' 0.00 o.oo 
,om, ... CAEC!ITI VJSP.ERauD11~1 0€$.TIONAtl 0.00 om 
,on,IIQ'I C:RfOf'rl VIAAPA 000 0'1{1 

to.d.l:!1110i. C.REDf r, VfAJ.1J'l:E .P~lEC.IPJUE 0,00 c.llCl 
tQff,t;.!tit» l'OIOJS\IN.JJTAM,,E a<ElllT1 0.00 0.00 
tGaJniD1 -o~ l3S99t.• 6.00 

,c~lifCf EfWl!O~RES PalACCOHTI ~T1 0.00 0.00 
ttQ:Ol3'JCO Gf\ARI0O!NT6MUTE D43).l6 O.(/) 

lll'Dl'lOO' E'RARIO CflVAJN SOSF-C'=JilSIONE 9U ~Tn,;Re 01 ACCliJSTt> o.oc O.Còl ·~ FR~!J-C-~/A PER .,V:tOmt\lE'RSATI 0,00 QJ)') 
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!e!Ol0203 c..Aadll--·--·""""'-··'-....... 0,00 0.01 
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,csno,o, CO.O•~~n.uo•~-111.,_ .... "•.w.-c~, •wa 268351,78 ,~ 
fllll0101~ Gcwo#lrtl'-----l'l'd.bf~ be....,_....,.~.~~ 0,00 0.00 
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!115010101 V. Rkn Migu~-CliJf'IAIC MO o~ 
"?'UIO'I0,08 V.- ... ,...,_,.,. ~~faàl!-UIJl,l.tt: 0,00 .L7"3~ 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

ti bilancio di eJerclzio è coslttulto dallo ttatò c,atrlmoniale, dal conto e&onomlco. dal l"l!ndl<;Qnto fi· 
nanriarlo e dalla presenti! nota Integrativa, ed é corredato dalla relazione sulla gestione Esso ~ stato 
p~rllsposto secor,do le dlsposltioni del D Lgs, 118/l0H, quindi tacendo riferimento al Codice CMle 
e a, Principi Contahlli Nailonali (OIC), f-atto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso O. lgs 
118/2011 e s.m.,., nonche dal iucc.es;1v1 decreti ministeriali di attuatione. 

Lil pri:sente nota integrativa, In partioolare, contiene tutte le Informazioni richieste dal O Lgs 
lll!/2011 e s.m. l .. nonché dal successivi decreti rnlnlsterlall di attuazione. fornisca Inoltre tutte le 
intormaziool supplemP.n\ar11 ar1che se non specificamente rlchlette da dlsposlllonl di legge, ritenute 
necessari~ a dare una rappresentazione verit iera e corretta del falli azl~ndall & m ottemperanza al 

postulato della chlerezui del bilancio. 

Lo staio patrlmonlale, il conto economico, il rendiconto finanziarlo e la nota i"tegrativa sono stati 
predisposti In unltA di euro. l 'arrotondamento è stato eseguito all'unità Interiore oer decimali lnfe· 
rlorf a O.S Euro e all'unità superiore per decJmall paH o superiOrl a 0,5 Euro. 

EVentuah deroghe all'appltcazlone Ili dispcislzionl di legge· 

GENOl 
-NO 

Non si so110 veriliçat I casi e(Xeltonall d,e 1mpo11gano di derogare alle dlsposlllonl dl le11· 1 
g<!. 

fVentuali deroghe al prlhciplo di continuità di appltcazione de, cnterl di valU1a11ooe. 

GEN02 
- NO 

I criten ulllluati , ,ella formatione ilei bilancio non si disoostano del mec1eSlml uuliuatl 
per la formazlont del bilancio del precedente esercil10, In particolare nelle valutazioni e 

nella continuità dei medeslr11i principi 

E~entuali casi di non comparabilità delle voci ri;pe\to all't!Sercizlo precedente: 

GEN03 Le \/ocl rela!l\/e allo rtato patrlmonlale, al conto economico e al rendlco11to flnanzlario1 

- NO sono state rese comparabili il seguito dell'adolione del nuovi schemi di Stato Patrimo
niale e Conto Emnomloo a, sensi del deueto ministeriale 20/03/2013, 

Altre informazioni di caratteregen,rale, relative alla conversione del valori 

EiEN04 
- NO 

Ne! corso dell e.serGizlo non sono ;t ate effettuate con\letllonl di voci di bilancio espresse 
all'origine Jn moneta diversa dall'Euro. 

l 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

il bilancio di eserciilo e lo slru1m111to di lnlormauone paltlmonlale, llnaMlilfla ed economica 
dell'azlenda 5i!Oitar1a. Percl>é poosa svolgere 1ale funllone, il hll~nclo è staio redailo con chiareua. 
cosi da rappresentare In modo verl\lero e corretto la siluavooe patrimoniale e llnamlarla 
detl'adenda e il risultato eco"omtco detl'eserc11io 

le caratlerifllche so1,1ra men1lonate sono srate assicurate, laddove necessario, dall'tnserlm~nto di 
lnformaziom complementan. Se vi e stata dero~ alle disposizioni di legge, es~a e stata moU11ata e ne 
sono ,lati ~pllt1tall gli effetti sulla situazione patrirnonialt, llnanzlarla ed economica dell'avenda 
nella presente nota Integrativa 

La valutadone delle voci di Wlanclo è stata fatta ispirandosi al principi di Pl'lldenza e. cvrnp!!le1,za, te
nendo contn della fumlone èGono1nlell dell'elemeoto attivo e pusl\lo cons1dorato e nell;, Pr<l$Pe(liva 
della continuazione dell'ait,v,tà 

L'apphe.uione del principio di prudenza ha comportato la Vàlu1azione individuale degll elementi 
rompone1111 le ,lngole poste o voci delle attività o passl\/itè, pllr evitare cQmpen,I tn, perdite Lhe do
vevano es.sere riconosciute e utili da non riconoscere ln qtJanto non realizzati 

h, ottemperanza al pr,nclplo di c.ompetenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è rtatt> rile 
11ato contabilmente e ittnbulto all'eserclzio al quale tali operaziOni ed eventi si rtt'erisconc,, e non • 
qµello In cui si ccncret112ano I rel;itllll movimenti di numerario (Incassi e pagamenti) 

I c,lterl di valurauone adottati sono ,;lnrellzzatl nella 1.ibella che segue. 

Posta di bilancio Cfne,Ji) di 1111JutaJìone 
lmmoblllziazionl Sono lscliue al costo di acquisto o di produzione, Inclusi I costi accessori e l'IV/1 
lmma1erlall In quanto non dMralblle 50110 esposte In bllantto il netto de11li ammonarnl!ntl 

effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquotl! di ammortamento sono quelle f'i;;ate dal O,l.$s. 118/2011 e s m,i., 
rtoll(;hé dai successivi decreti minrster1ali di al\ua1ione. 

lmmobillzzaz1oni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, Inclusi I costi ~ccessorl e l'IVA 
materlaO lo qua1110 nofl detraibile. Sono esposte In bllanclo al m!llo del ,ela1lvl fondi 111 

ammortamento, 
u, aliquote di aminortamento sono Quelle flss-ate dal D.Lg, 118/2011 e s.llu., 
nonché dal successivi decreti mlnlsterlall di anua2,one. 
I fabbricati sono stati iscriltl al costo di ac.qu1sto, aumentale degli oner, acces• 
sori e rettlfìi:ate da, corrispenden!I fondi di ann1101 lamento. 
I costi di manutenzione e riparazione dle non rivestono carattere incrementati· 
vo del valon~ e/o della fumlonalltà del beni sono addebitati al conto economico 
dell'eserctzlo in cui sono sostenuti 
Le spese di manutenzione e rlpMailone aventi natura Incrementativa sono itn· 
putate all'attl110 patr1monlale e, successlvamenre, ammortluat.e 
Non ;ono presenti ,mmobltlzzazlonl materiati detenute ln base a conuattt di 
leasing lìnaniiarlo 

Titoli Non eststono tltoli 
Partecipazioni Le partecipa.Ioni sono lSc:r1tte al costo rilevato al momento dell'lsnrtrione Inizia 

le. 
Rimanente I beni san1tllr1 e I beni non sanitari gestiti a scorta sono valotau al costo unltallo 

medio ponderato. 

,! 
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Credfll Sono e.00511 al valore nominale 
Olsponlbllltà 11QUI· Sono Iscritte In blla,1<iQ al loro valore nominate, 
de 
Rai.ef e 11sconrl Sono d~ermtnati In proPOn1ooe al penQdo temporale di competema del tosto 

o ll~I ricavo comune a due o p,u esercizi. 

Patrimonio netto f' ro,;t11ulto dalle voci di seguito indicate: 

• Perditè eserciii precedenti, I contributi a rlpla110 perdite so,,o rile~atl 
con le modallt~ prev1S11: dal O.lg_s. 118/2011 e s m,I., nonc.he da, sue-
tesslvl decreti mlnlrterlali di attuazione; 

• I contributi In conto capitale so110 rilevati con le modallta previste dal 
O.l,gs. 118/2011 e s,m,I, no11c~é dal su,:ces.sivi decreti mln!Jletlatl dht· 
ruaiione; 

• ~lsult~to eeonomico di e.serd1to; 

• k>ndo di dotallone, cosi come determlnarosl In sede di pa~agg,o dal 
;tstema di contabllita pubblica a qùello di contabllltà economica, e dal· 
le .1ue successive modifkazlanl, 

Fondi per rischi e I fondi per quote lnutillnate di torrtrlbuti so110 costituiti da accantonamenti de· 
011erl terminati con le modallta prtilllste dall'art 29 comma l, len. e) del D,lgs. 

118/2011 e s.m.l., nondlé dai successivi decreti mlnlsterlall di attuazione I fondi 
per rischi e oneri sono co51ltultt da accantonamenti effettuati allo scopo di ~o-
prire peldlte o debiti di natura detérmlnata e di esistenza certa o probabile, c:t,e 
alla data di chiusura dell'eserclilo sono pef'I) indeterminati nell'ammontate e/o 
nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall'art. 29, comona 1, 
iett. ig) del C,Lgs U.ìl/2011 e s .m.1.1 nonché dal successhll decreti mlnlstenall di 
altui!zlone 

TTR t amtributi vengono ~rsati menslmeote all'Istituto di previdenza 
Debiti Sano rile11ati al toro valore nominale 
Ricavi e costi Sono 111evatl se,ondo i principi della prudenza e della co1T1petenza economica, 

anche mediante Ylsllrlzlone dei relativi ratei e ,;sconll 
lrnposte sul reddl· Sono deuirminate secondo le no1me e le allqu01e vigenti 
to 
C:ontl d'ordine Sono rappresentati da depositi in uranxia iscritti al valore nominale. 
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3. Dati relat ivi al personale 

Ti ni n2 Tl3 
di cui di cul 

pe~onate personale personate personale 
Numero 

totatespe· totale 
tipologia d, pe~onale 

.al Pari Tlme al Part Time 
mensili-

se aarat· spese Ac-
H/12/20 al 31/12/20 al teteUI-

14 31/12/l0 15 31/12/20 
ta pendiate 

cessane 

1A 15 

RUOLO SANITARIO 

Olrll!enui 

M,dlco Veterinaria 249 1 247 1 2916,66 l l .678.074 8.087.501 

Sanitaria 45 o 4.3 o 523,53 2.008.533 2002:397 

Comparto 

Categoria Ds 30 2 28 2 377,41 985.244 231.228 

Categoria D 402 8 403 10 4650.86 10,557.732 2.113,246 

Cateaorla e 4 o 3 o 43,29 90.316 25.129 

Cltegotla Bs o o 01 o 
RUOLO PROFESSIONALE 

Dirlgenra 

Livello Dlh2en1.late 3 o 3 o 24 89.467 34.050 

Comparto 

Categoria D 3 o 3 o 36 69.016 

RUOLO TECNICO 

Dirigenza 

Llvello Olrigendale 4 o 4 o 48 177.048 29.128 

Comparto 

categoria Ds o o o o 
Categoria D 1l o 12 o ]43,56 330.334. 79.900 

Categoria e 11 1 11 l 125,81 244.775 45.912 

Categoria Bs 33 o 14 o 391 684.658 185.852 

Categoria B 14 o 13 o ]64,04 282.480 32.847 

categoria A 22 1 19 1 253,4 40S.528 33.969 

RUOLO AMMINISTRATIVO 
Oirlgenza I 

Livello Dirigenziale 71 o 8 o 59,53 228.630 130 204 

Comparto 

Categoria 0s 6 o 6 O, 69,67 167.224 27.033 

Ca~oriaO 29 2 28 3 327,37 724.58'/' '. 97.607 -
Caregoria C 71 4 68 4· 823,11 t.657.134 168.744 

Categoria Bs 16 1 16 2 189,94 340.139 24 370 
categoria B 40 o 40 o 459,85 787.854 77,836 

Categm-i;; A l I 

li 
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fl!J1C,ONAL{ OIPI Nl)t rJTF. (Comn Arin11at..1 

T1A 

Personale ,n 
comando al 

T1POlog1a di penonaje 
3111217.01 • ad 

altn enti 

RUOLO SANITARIO 

Dl,Ioenza 

-Medico - veter111arla 

~San1rana 

Comoano 
.C,,t.,,,,,na Os 

.C,,""'ona O 1 

-Cateooria C 

.C,,teaona 8s 

RUOLO PIIOFESSIONAL.E 
Dirigenza 

Livello dIru:1enz1ala 
Comnarto 

-C.l&AOflo 0 

RUOLO TECNICO 

Oiriaenta 
Livello dir1Qen11a1e 

ComDa,tO 

-cat"""rla Os 
-C;,terinr1a D 
-C,;te,mqa C 

-C-,te,in11a 8$ 

-Cat,;~o, i• B 

· Careoona A 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Dltioeoza 

uvello dIriue1121.SIe 

Comparto 

-Cate1101 ,a 0s 
~ tern>1,a D 

Catecr.1 ,a C 

-ùté""lià Bs 

Cateoona 8 

-Catfl<X>rlB A 

Senaw deiia Repuhbiica 

f1L li!. 

P6fl!Onale1n Psrsonale ,n Pen,.onale in 
comando si comand<ial comandOal 

31/12/2014 da 31/12/2016 ad 31/12/2016 da 
altri enti alU1emJ altri enu 

1 1 

1 3 

l 
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4, lmmoblllzzazlonl materiali e Immateriali 

Tab. J - Dettag/1 e movimentazioni delle lmmoblllzzazlon/ lmmaterlal/ 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI OELL'ESERCIZ)O 

0004· 
CE 1MM08'LIZZAllONI IMMA rE 

M<'.0 RJ•u 
SI> 

RI• Gl,o, Ar.Qul-
Valort ,rt1Qf'l1 fiil~li- DJ c ... 1o ... F'on,do V.IOf• Cotld eco- bm:ttonl lnt• •mW· Notto 

••0111,)0 '" S\,111110. tlmmo,.. r,etto •ili- R,..,.11,. .. .Sv•lu~ .atrv• mc:re-. 
, ... , -~,u ~fl'tMO,. c.., .. 

l'· IUio~! t..mento imzta'8 tlu•! ...,,..,, ~,.,,.,. 
11onltn n11ntill• c•p\b• i~••or• tJmtn4,I bili 

'"' ,~ ... lluatt 
nl z.ton/ 

.. o, .,. ....... , 
r,omla 

AM.010 Costi d'Impianta• df ampMamonta JA~ .292 312 881 ,..04 1H62 16.ll!R 

dle...-,ogt}llff)a~IM9 345 292 312881 32404 1& 452 16= 

AAA040 Costi ttl '100(c.• •t111\uppo 1441248 79040 86>07 10559 .... , 
dlCIISOQ111H/1'14itwff11tt.NIJM9 1.-,42,,45 79040 65207 10,559 .... , 

AAA070 01rnu di inveuo • «,m, c;11 ut1ftm-
do, .. NI• o,_. d'ffVl.nno 

àlct4&0J1!1fl1J,tt.ltlfiln:llliOM 

AAA12fl lfnmObOizndonl lmm1..,..II In COf'-

aoe.cc.onù 

AAAUO AON l(l)fJ'°°llb'DZJonl lmMMe..llM 5071822: 3,~311 1368511 500. , .. "6&40'7 

dcut~OtleJenirlliU/onl!J 4019866 J01'2il7 1 .... ,,.. 301476 70! 083 

AM.140 Coi~1!NtO'lll. llcenN. mlffN e dlt,t~ 
IMllil 

d(C'(M~-·~lone 

MA1M M,gllòrie $1her,_ di le«zJ 

di cu, ,ogg,etr•• stenft.zazote 

AAA1ts11 PI_, 
o C41~· ~te#J!Uallone - All:19 ~l:IOrll ll?Wl'l&liriflN 

04 CUl~l'• Affriltt.iUIOM 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMM-.. 5 561 380 4.096.238 1.466122 52&11S; 9'0000 
TiaRlAU 

lf 
.. c .. .._ ....... ,-... I ... i _._.'5<lfl_.3&4_.1_·_,_1 __ _.__,_ ... _ 220_._l _'_'00_·11_0.._1 __ ..._ _ _. __ _J-1..._ _ _._ ___ -.,_I __ -.J.1 __ ...__32_ 1_..., ..... 1..._m_.ll0!:!...,I 
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IMMOI-Allquol~ di ammort~mento lmmoblliirazlonl lmmat11riali. 

IMMOl Per le lmmol>llina,ionl 11,1111ater1all, non d si e awalsi della facoltà di adottare allquole di 
-t\10 ammortamento supenorl a quelle indicate nel O.lgs. US/2.011 e s.m.1., nonch!! dai sue-

c.es$lvl decreti mtn,sti,rlal, di artuazloné 

lmmobilfuazlonl Immateriali Aliquota Indicata nel D.lgs. Aliquota utllluata 
118/2011 dall'atlenda 

Co,ti di lmpJantp ed l\mpllamen· 20% Zo,I, 
IO 
tosti di ricerca e sviluppo iO~ 20% 
Dirlt10 di brevetto e u11ilW1tl01ue Durata legale del diritto o, 1n Durata legale del diritto o, ln 
opere di ina:ea:no ai.senia 201' assen11110% 
Diritti di concess-fone, Pcenze Durata legalè del diritto o, In Durat-a legale del diritto o, In 
ma<t:hl e dirlttlslmlll assenza:ZO'!li assen2a.20% 

lmmobillzzazionl Immateriali in o o 
corso ed acconti 
Altre immobillttazìont immateriali 10"- 20'16 

ll • 
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~ 

Tab. 2 - Dettagli e movimentazioni delle lmmobllTnazlonl moter/a/1 

ESERCi:tl f>RECEDElffl IIIIOVIMEIITI OfU 'ESERCfZJO 

OD· AcQUlef~ Manu-. 01· 
Olnx:011U donte: smia.• Valo,.. 

DICE IIIMOBIU22AZl(»jl Coalo FondQ V•l'>f9 Rl-vaju. t•IU'Jonf IAl*Na· 
•\onf HatlOCOn• 

MOO. MATERIALI storfco Rlvatu- Svalula• •Rfcl.,. .SVlhlla• co.ttu~ N'mnor-
tu.Ioni .zlonl '1'1\fflOf• n-tiohtl~ 1ffica.do- tuJont doni :LMU11 rn ..... al taf>'· (\'Ilo- tamentl tablfe SP lamento d•k mentao. tallzzatl 

"' eco""" n re not-
mia .!!>L ..... T~I d-s,on~M • r/1-~-.'ff..,.Ut• -AA..,, 

~ . .... ;.o,ì!IJWJ 

' Cfcr,;,~e~a,.. .... "iiii2- , .. fl'NUl .. ,_.t~I•• 
!tt05 • ,--·· .... !.165. 

~~~ .... ft ..... ..,.,. --· 5.015.153 • - 231 151 f7Y 99.t13..571 t42.a37Gtlè 91.0:ll.700 1 Q10455 Zll\.St0.000 :::~--~ ... 114 828 7118 18917 IQ.4 1250t1 6tli t 821.&M ..895.660 f20837678 ·-- """"-·~"""·' S.S63.5b1 • 5.7'0402'a ,,,._.., 87 421 192.1J1 flfw_.,,.,...,,,.. 
!>.963..Ml 5 704.029 269fi~ 6742t 192.131 ·-..... , ACttnutllN" .. rwi.r• • a,z.1,50 ,. 

IOl~lìl:- et>.M2.Wl fSU28.062 ~i,,N,iZ80 3Mi48 2.233.854 
!IQ,11~· ·~ 

6620S2.31 91.$188"11 3.001:ìM 812..750 2.GeO..lillt 1.809.010 -.,..... .., ..... ,..., 
a.d00.165 5.2:Jtbft'.I • t&J'fS/j(t; 2.190 Zll,412 11<222:1 

oa.....,••~•-
66'11 29i 6H t 9BO TT9.31Q 2190 , ...... ...... .... 

;--' - o, ... 11'2.4'8 o o 
oca~•~.u-

112AAO 92- o o -Tu.Mt- -·-• _, 
• ........ 7 333 192 -48t&.,&e 25, 6,028 116.014 680.311/l 1 U515511 

drt11~ .. ...,.m ... 
6.126083 -4 1,43021 198\.162 119.914 '31»05 t.616171 _,. !r.....,.,..,..~,,..,,.., 

• III COl"IGe--=ol!• 
TOT.1.1,.fj iìiiioiLIZZA-
-,MA1"1!11UAU 117.IOS.HO • • 161.781...562 15"t.lHl.iN • t .137.700 o o 2.Mt.SO. • • • 1t:.OM.5U 2S47-40.S'U 

«c--i...,,-fttl.~ - ,.., ... ,. o o 165."'6.327 132623008 o o o 2153.506 u o o là.82.5224 12.4.AJa.&sl 
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' 

Tob. 4 - Dettaglio delle altre immobllizzazioni materia/I 

01:TT -'GLtO AL TRE IMMOBILIUAlJONI IIIATEJIIAU 
Valore 10,.. Fondo ammorta• Valor• noi-

do meni.o to 

MACCHINE o•umao, PC, ST»'PANTJ COMJ'llrE~ AT!">.EZZA· 
TIJRl" INFOA.MA TI CHE T •50.106 S498,6A7 1951.~ 

1MM02 - Aliquote di ammortamento lmmoblllzzalionl materiali. 

IMM02 - Per le immobilizzauoni materiali, non cl 51 e avvaisi della facoltà di adottare aliquote di 
~o ammortamento superiori a quelle lndii:ate nel 0,Lgs,U8 /2011 e s.m I , nonct,é dal sue-

cess,vl decreti mlnlsterlall di attuazione. 
Altre In· le acquisltìonl delle 1mmobi11uazlonl materiali riguardano: 
forma-
llo~I Per i fabbricati strumentali (Indisponibili) 

1. Lavori di adeguamento tecno1011ico ,M bfocro openito,10 degli IFO per 1.688 
{/000; 

l Lavorì di rnanutenzlMe straordinaria degli spazi funzionali per Il manteni-
men10 Jel livelli dt efficienza ed efficacia nell'erogazione delle p~a21on1 sa· 
nlt.'!rla OGR 79/2014 !)l!r 143 (/000; 

3 1scrl1lone In bilancio dell'Immobile sito in via di san Gallita no 25, valoriuato 
In base alla relazione teC11lca eitlr!latl11a del Dlrenore dell'UOC Tecnica e In· 
gegnerla Cllnloa fog. Ptoletto di cui .alla UeUbera1ione n 491 del 30.6 2015, 
Valore di lsc/lZlone 91 9.38 {/000. 

P11r le attreuature $ilnltarle e stlantlflche: 

J Blolmaglng ad alta tecnologia avanzata n1cdlantc utllltzo dtl SPfCT e delle 
SPECT-CT pi,r 600 {/000; 

Ile le altre immobillu,uioni: 

1 /ltt1P.t2ature Informatiche pc - moo,tor - stan,pantl - palmari - !onori bar-
code. 

rn 
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lmmobllluatlonl Aliquota incf,c-ata nel D.41s. Alk!uota utlliuata 
materiali 118/2011 d~n·a,lenda 

Filbhr1ca11 adibiti ad attiVìta lstltu· 3'lt 3% 
zlooale 
FabbrlCltl lldlblli uso o,vlle n&n 3% 3',(, 

Istituzionale 
Costru2io11l leQere 10'!6 1096 
Impianti e macchinari 12S'l6 12.So/ti 

Attreuature san!Uirie e Klentili 20'!6 20% 
che 
Mobili e arredi 12-S" u..s,i; 
Automeui 25" 25% 
Altri beni materiali 2°'6 20'16 
lmmoblllnazlonl materiali In cor- o o 
so e acconto 

IMM03 - Event\Jale ammorumento dlrn1!4ato per I cespiti acqulttal! nell'anno. 

tMM03 Per i cespiti acquistati nelfanno. c:I si è awalsi della facoltà di dimenare forfettaria· 
- SI mente rallquota normale di ammortamento 

IMM0-4-Eventuofe ammo,tamenlP Integrale. 

IMM04 Per i cespiti di valore lnferiOre a f 516.46, cl s1 e avvalsi della facoltà d, ammonlU.arr 

- SI 1ntegralmenre Il bene nell'eserdz!o In ctJI Il bene è divenuto dlsponlblle e ptonto per 
l' uso. 

IMMOS - SVi!IUtarioni. 

IMMOS 
-NO 

Nei corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutar1011r dl lmmobllluarlonl ma
tetiall e/o lmmaterlall. 

IMM06-Rivalutazlonl. 

IMM06 Nel cono dell'esercizio non sono state eifettuiJlenvalutazioni di immoblli?zazioni nra· 
- NO te,iall e/o i1 nmateriall. 

WtM07 - Incrementi <!elle lmmoblliuallonl per lavorl lntemt, 

IMM07 
-NO 

Nel corso dell'~ercltio nor, s, sono effettuate cap1talluazlon1 di costt (la 1/0ce Cl: "In· 
crementl delle tmmobillnaz1oni per favori Interni" e pari a zero). 

11 
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IMMOII - Oneri flnantlati capltlllJuatl. 

IMM08 Nel co,so delf'e.serriuo non s, sono capfta01uli aneti finanziari; 
-NO 

Altre lnforma-z,ont tela tMi alfe lml'l'IOblftaazioni mawlaU 1! immatetlali 

Informazione tasopre- Se sl, illustrare 
sente In 

attenda? 

IMM09- Gravami, SlJl(e immoblh1~11on1 
deff'ailenda vi sono gravami quali lpote- 1110 
çhe privlfegi, pegno, pognoramentl ecc? 

IMM10- lmmobllizzazionl in contenzìo-
so Iscritte In bllsnclo. Sulle lmn1obllllù'l-
tlonl Iscritte In blfanclo sono in e.orso con SI VEDERE IN CALCE AUA TABEUA 
tfl\ziosl con altre ,12111nde ~anltarle, con 
altn enti pubbllcl o ron sogetti privati? 
IMMll-lmmobtlìuazjonl in ,ontendo--
,o 1111n l•crltte Jr, bilancio, ùls\ono im-
moblliztazloni non iscrone r,tllo st~to pa No 
t11mon1ale perché non rlcollosdute come 
propnet.a dell'atoenda In seguilo a con-
ten1losl In corso con altre aziende sa11l1a-
rh,, ton altri enti pubblld o con soggetti 
privati? 
IMMU-Everrtuall Impegni slgnfffcallvl 
assunll con fotnltori per l'acqulslzlone di NO 
lmmobllluazlonl matetlall. Esistono im-
r,ognl già =w1t1, ma non ancora tradotti· 
~I In deblrl 
IMMU- lmmobiliizazionl destinate aUa 
vendita, Esistono immobillua110111 de5tl· NO 
nate alla vendita con apposito atto dell· 
berauvo azìendalè7 
IMM14-Al1ro. Eslstono altre informa- L'Immobile. sede delreJO San GaJlli:an1>, 
1loni che.si ritiene necessan11 fornire p~r SI iscritto al valore di parlJ.ta, e stato conta· 
~ddisfare la regola generale secondo wl blllm,to ain 0011tl'Qpa1'lta ''tondo di do· 
•se le informaztonl richieste clispectflcho tazione" In accordo oo" i C'Olnpet:enti Uf-
disposizioni di legge non sono 1utf1de11ti a lici Jleglonali, in q1111nto gl~ posseduto 
dare una r~ppre.sentazione veritier;; e dall'Istituto alla data del 1,1.1999, 
corretta, si devono fornire le Informazioni 
tomplementari necesçitie allo sropo .. 
/arr 2423 a)? 

' 
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AM 
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tMM10 -11!1.rtratione !n domgl!o • 

Giudizio instaurato da H San Raftaele Roma Eur srl per l'ar1nullame1110 dell'atto di compravendita 

della struttura ospedaliera di Via Elio Chlanesl, avvenvta nel 2000, o In ,ubordlne per la corre

sponsione della d lffere~z.., del 1" del preuo s1.1llil stima latta a s110 t"mpo dijll'lJTE. Detto g1ud11io 

attualmente pendente ava11tl alla Corte di appello di Roma dopo the parte attrice è stata dichia

rata soccombente In primo grado. Il valore tndlca10 di { 163.000.000,00 corr~ponde at valore dei 
fabbricat i Detto valoM è di natùra del tutto presuntiva (basato sul valori richiesti dai dcorrentl). 

Il gi\ldl2lo pendente innanzi alla Corte di Appello di Roma ha i,er oggetto l'impugi1azione del Lodo 
Arbitrale del 14/7/2015 (COFH V /IFOl relailvo -alla gestione dei ton tratto multiservili denominato 
Global senilce. È da eVldenzlare et.e con ordinanza del 31.3.2016 la Cortt di 'lppello di Roma ha 
sospeso l'efficacia esecutiva di detto lodo Arbitrale awalorando. I~ se<tedi sommarla dellbarione 
le 1esl difensiVe di IW In ordine all'•PPlitabllità del Codice de! Contrat!i Pubblici alla controve1sla 
arbitra le. 
Giudizio pendente lnttodono dall'Unlverslta "La Sapienza" con atto di citazione notificato nel 
m~o 2005 a seegullo della deflnuione della fase cautelare del gludl?lo amministrativo imrodot• 
to dagll 1.F.O, awerso Il p,owedlmento con II quale I' Agemla del Deman10 h~ =egnato In godi
mento sratuito il complesso immobillaM del vecchro 1st1u1to Regina Elena (situato di fronte 

all'UniVersltà La Sapienza}, ,n prectdeni.a as.stinato agli stes.si l.f .O .. 11 valore di ( 6.000,000,00 e 

di natura del tutto presuntiva, basalo sull'a<'.ceffàmento della CTU. 

i. lmmobìli2unloni finanziarle. 

ES!:RCIZl PRECE· MOVIMEl'ITI DEL L.'ESEROWQ DENTI 
lii OLI CI-IE CO CM-
$T1T\IISCQNO 
IMMOBIUID-

?IONI l'IN/\lojZIÀ 
fllt 

Coa..a V•· Ol11>cor,• AcqulSI· 
«i()n.i 

IIOrlCC RIVIIU• l"v•lu· lore 11• RI· Rtval11- sv.,u. Jlool• (1/1 V•tore 
l.nl/1111 Luta111 tnl- clua1n. t,ziolll t.111lonr ~onferi- 101'9 coou 

zia- culonl menù con• hll• 
lo tabi-

111 

Parlacif>"1IOOI: 

Pon""l)azl0f1i ., 
""""'•• ,x,ntroYat.a . 101m 101.m 
P"'1!elàpazl0f1i ., 

"""'-callolnata Par!lllipazloril l<1 
·etue lrwv11:1t:• 

Alh1tlloll: 

lllllll òlStalo 

Altre otlbltvnz.lo1~ 

Tlfcfl e:lòn"'1 .qucla, 
1111\Borta 

l11<>11dr;etS1 

TOT/>J.z. 101.111 101.m 
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-iire infor=2ioni relatll/1! alle lmm1>blllmuloni f111anuarie 

lnlonnailone Ca10 pre- Se sì, Hlustr.1~ 
sente lh 
allenda? 

IF02 -Gravami. sv cteditJ immobiliu~tl, 
part..c1pa,1oni e alni titoli deli'aitend• v, NO 
sono gravami quali pegni, pignoramenti 
eoc7 
IF03 - Contenzioso con lscrltione In bi-
lancio. Su credltl ,mmoblllzzati, parieclpa-
llonl e altri titoli ,scritti 111 bilanclo sono in NO 
corsorontentiosi con altre aziende sanlta-
rie. con altri enti pubblici o rnn SQQ!et'l.i pri-
vati? 
IF04 - Contemfoso senza iscrblOf\è In bi· 
li111clo. Esl!itono oartEeclr,az,oni o altri lito-
Il 11011 iscrinJ nello stato patrimoniale per· NO 
ché non riconosciuti c.ome proprlet~ 
dell'adendò In ~esutto a c0Menr1os1 in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con s~ettl erivall!___._ 
tfOS -Af~o uisiono altre lnforma1lonl E stata iscritta ln bllanclo la parteclpaz10-
che si ritiene necessario fo111ore per sod· SI ne 11. MS 00009 del 1.5.2012 11ella so,ie· 
disfare la regola generale secondo cui "Se 1-:. Mera Stai lne., relativa ad un contralto 
le lnfomunlont richieste da specifiche di, di commerdallzzazlone di un brevetto 
\posizioni di lej!ge non sono sutn(ll,ntl a IFO riegli U~. hie parteclpauoni, com· 
date una rapp,e!ennulone veritiera e porta la distribuzione periodlta di utili 
C\'.ltretta, si devono fornire le informazion, all'Istituto. 
com~lementarl necei.Sarie allo icopo" 
(alt )423 cc)7 
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6. Rimanenze 

Tab. 4 - Ho11/ment1u1oni delle rimanenze di beni sanitari e non sanlt.Jrl 

di cui 

CODI· 1ncro11111nt1/ p/'9S$() 
cflt;UI 

OE lf.llo,- a,_.,~tl • RI, IOctltfflO"' 
U1lll,il 1'011- D«romcn- VJIIOMR, tenlp,,, 

seofftt 
MOO. RIMANENZE •n~ltr alusll.,ulonl u do Svalul.! 

d nal• dlsfl/0 ... 
dj19-

SP 'don11m1- t/t)t)Gpot/ 
parto gattino noma e 

oerconto 
ABAIJ20 ffOOOttj tarmsc.eutlo eo emodenvan 

M«Jtcmm, con AIC, @IJ llC'OOzlone di ~ atJ 
9mcxJe11val/ t.1> plOdU1HJfVJ. reg,onale 1 . .191 731 45.320702 45 145895 1 568538 163.068 

M«iic11J0/1 sanu AIC 
émode/1Vaff dll>/'Ol1tlZJ(l/1~,on,,,. 

ABA030 S.ngua eo emocaTlf)OOIK1N 
ABA040 DJsposatlvt medici 492132 17712~7I 17248.,48 g5rn55 '483376 

Dl${)0S1bW medlO 

O,spos1M11 mediai ,mplentabilt att1111 o,.,,,,.,,,., me<liao di"ll!)0$1lt, 1n "'1ro (IVD/ 
ABA050 ProàoW-.tt<:1 21035 4 712 16323 
ABA060 Ma1enal1 per ls profila$$ ~m) o 50.616 50618 o 
ABA.070 Prodoltl dimoc, 

ABA060 MatenaM s oroooUl per uso vetennano 1517 60850 &1007 1350 
ABA090 Atm beni e prcdottt sannart :,0311 312611 318.078 26844 
ABA!OO Acconti per acqulSto di ben! e prodotti samtan 

RIMANENZE BENI SANITARI 1.937.326 IU63.3IIO 62.8a2..666 usa.120 ---
ABA120 PmdoW elimenrari a 
~BA130 

Materna~ dJ guardaroba di pt1la1a e di (Xl(IV1vtm• 
.:s tNgenere 9311 6.600 2.6.l1 

ABA14() Combus~l. carburann a lut»rUicantl 
ABA.160 SupCIOl'ti 1nbrmatia e ca.ncelle'1a 1~1.134 227.0ll!I 256.533 126.600 
ABA1611 MaieMte- per la manutenmue 
ABA17Q Altn beni e prt0Qtt1 non l.ill'Mla:H 

l'SA,W 
Aoxlfttl pe, acquilto ffl benl e Of'()dottì non san&-

tan 
RIMANENZE BENI NON SANITARI 164.345 227.099 16,.213 1211.231 
TOTALE Rllll'N,l;NZE 2.101 &71 63,690.A.49 63,094.768 2.697.lSI Ul;.444 

15 
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RIMOl -.Svallm1tionì. 

RlMOl - NO Nel cor.;o de)[' esercizio non sono state effettuale s11;1lu~111lni di rhMnen:re obsolete 
o i1 lento rigiro. 

Altre- Jntarmadoni relatJvi, alle rlm•nente. 

Informazione Caso~enle Se,lilhurr;ne 
In ;wenchl? 

RIMQ2- «.r&v"'!II, Sùlll' rimanenze 
dell'azienda vr sono gravami quali Pl!Sni. par· NO 
ti di riservato dominio, pi&noramenll er.t.? 

RIM03-Modifld,e di classiflca1lone. Nel 
corso dell'eserclz,o Vl sono stati rltevanli NO 
cambiamenti ne.Ila classlflcaZione dl!lle voe11 
RIM04 -Valore. a prer.ti di mercato. Vi~ un, 
differenza, positiva e signilkatlva, Ha 11 valo· 
re delle rlmanenie a pre121 di me,c.,to e la NO 
loro \/alutatione a bllanelo? 

RIMO!'.- Altro, Esistono altre 1nformn1o111 Le Rimanenze, rostituite da scorte di 
che si ritiene nece-<$ar10 fornire per soddisfa- "!lenl Sanitari" e ·Beni non Sanitari" 
re la regola ge11e(llfe -secondo cui •se le In· 111011lmenlate nel magaztlh I. ~ono va 
tormatlonl rlclllettè lìla s-peclflche dlspotl116- .SI lu1,11e al costo m~lo ponderato Il va 
nidi leue non.scmosuffìcienll .a dare un.a lare delle rlmaneme çn1opre11de le 
rappresentaztone verfller. e corretta, si de- !imanenie della farmacia esterna Sa11 
vano fornire le lnformaz1011I o:i11111l•me11tarl Gallk-ann 
nec.e-sarie allo scooo" /art 1423 ccl7 

' 

lt 
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7 , CREDITI 

Tab. 4 - Crediti valore nominale - I parte 

CODICE 
MOIIIME!ffl 01:WESERCIZIO 

MOD CREDtTI(VALORE 

.,.10,. lln•i. I di ~ul par;;;;;;_ SP NOMINAI.El v., .... 
lnlllAI• 

l11crem1rnll 0.Jll1lme"u 
I "' ~ •r11tff P" 

CREDITI V/STATO . 
PARTE CORREIITE 
Cllldltl v/Stlllo per 
spese co,nnt• • K· 
ainlt 
CIMO" ""5l8IO pe,-pe-

ASA~lO 
... _. -lfltog!UQ 

a"""""dl/D.l.>o 
SIWOOO 

AMnD 
~--pa,_ 

ili cmMm . FSN 

AS4,',0 o.~~~-~ 
1111,_òllhae "'"' 

ABAUO o.a, vlS!slo p,,r mob~ 11111-,--le 
en,,i,t vtStato par..,. 

48A\2~ 
Q>-(D~fab01-
»rlltani3 1tlfJ{arNle ~-
&ltJ 

r::;,,,ci:1 v/SlalO per li-
ASAXIC nen...--l«mento r-n1tatJo 

1 --,unbvo corrente 

CrNlrU 111S,~10 - anro: 

AB>.:711 c.-·-pe,,pe-
sa L"Ot18fW'e • altro 

, v T ..... - i:.fN~· 
\/JffATo.AL O ·-· 
t:trell!TI '//STATO · 

INVESTIMENTI 
C NHIHI V/Stato por fl.-

A8A2.8Q nan:llmctntl pe, IWY• 
sUmontJ; 
_. 20L 6111!80.I\!. 
16.1:15120011 _,,._,,., 
nft.Utlbtt'fMtO 534~11 5)&.311 

wt 211 l f7/88 D M. 
16,'V~ .cqui!lo 

aoi(fe«/l/;1111/f! 21837 . - 21.637 
0ft 20!. 67188 tldegu,,-m.,,,,,~ blocco -- 1800000 l.54ò 078 2111.-921 
D,M/n Sai f/1112n012· 
8/o~ utJtu:ro 
SPECT -CT . ij59999 658 999 
Ce-Rlf.Cni,c,omer. 
--ge,m/n&li 
e r,,uu/ _,.,. 514-.6'17 - 240 242 ~.335 
TUTAU CREOm 

I v1ni1ro-11'111ESn-,..,, .. n ,, l.t!.Q.$:3 ~·f1.Ì11 1,786.J2D , _lll)U04 

CREDm V/STATO · 
RICERCJ\ 
cmctttt vfStato per n-

ABl>300 a>r<a com>llt& - Mini-
_.., clello s.iui. 1.19127! 2917 347 967 522 3 14\ llli6 

ABÀ310 
Oediti v.'S!am per r1cef · 

ca ftl\lJ,uaia- Mhllll!t'O 
della SIILlle 1.057.tli}I .250.549 578163 ,, :247 i!n349 
Credili V/Staio ;,e, /lcer-

A8A3l'C ai • allffl Ammlnlt.ll'ilDOlll 
W1ltBII -
Credili V/Staio per ~. 

ABAllO cen::a . flnanzlamontl 
I oar 11WV&UmenU 

ABA340 CREDITT 
V/PREFETTURE 
TOT~t:RE.0/TI 
V!Sr>. Ttl • R~lfC.\ • . ~un itt.M•tll l!>tHD 1an.:q:I --

17 
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OREDm V/REGIONE D 
P .A, PER SPSSf. COR• 
IIEKTE 
c,.dld wRog<one o 
P.A. por llnanzlamonto 
aa"l1Arlo Ol'dln.ark> c:or-, 
rente: 
Cl9di/l~ o PA 

AMJ70 
,,,,,_.., __ 
•AAP 
c-,~oP.A 

AB/<380 ,,.r si,e» aJf'ente - A<J--
dQ-IR-

ABl.390 Cl8""'v~oPA 
--"11loF'SR 

C,,,<3Jiìw'!<'jjlOoeoPA 
AB/I- --·-irfl,.. _,. c,,,,p,--op _A 
-I.B.4410 '!:!::,..""i..""' """'~ $!rl!>-

ASA420 Cte<Mi~'leoPA 
-ll«'OOID "'""• FSR 
croam """'91one a 

/181!430 
P.A ~r fi1teni.lame-rd"O 
sa-"ttario a,gglunt1vo 
comtnt. LEA 
Credltl v/Rogloll• o 

ASAJ411 P A. ,OT ffn.alWMl8nlO 
unitario agglunllvo 
cor*"8 Gll~ LEA 
craom v/RogJona o 

.484450 P .A. ~r sPN,a ®rroAto 

- alrro !11,S.CJ 91.ll-43 

M.A•60 
CR.EDITI V/REGIONE O 
P A PER RICERCA:. - 371<~ 371< 

r<>TALECREDm 
"1REGIWE O P.RO. 
V/#clJJ AIJTQIIQII/J 
SP""'A CO"°""'= .u,~ ).71' 

CREDITI VIR.EGIOl"E O 
P A PER V.ERSAMENTI 
ÀP'I.TRIMONID METTO 
Cntcl~I y/ReglOno o 

ABA~ P A pe, f11UN1Zlamen'II 
oar lnveatlmentl • .3'~1 Bll 2.888.686 l.l01 il7 

I\BM90 
Cnl<lltl v1R-,,1<>n• o 

P A pedno...,onto 
lx>ndo dotmlona 
cndltl YIRGgtona o 

P A ,_ ,lblano oori1rta1 

AB.<4.500 Cndlt/ v/Reg!Me OP.A 
... , -faflo ".-.,e - 571ln751! 39.<167.572 11631 IIIO 

0/<odill v/R6gtans per 
AaASIO a:,,at1uro aebl/ fil 

Jf/12/2006 
Oèdlli V/Regione o P A 

ABA520 PB:f fiCOUilì.WOne rt.o,se 
aa lr'lvel-ttrnl!nll eS8'0ZI 

I nteeodentt 1.555.370 - 11166.370 . 
TOTAti. CRt;D/TJ 
WtEGION!-0 PRç. 
VINC:I.A AIJTONOMA 

I ~lf VERS,WEN'IIA 
PATR4,0/'l,O "ETfD &Mf.U2 57,0liUU 1' '3111 UT 

'"'" )11 

~tell'tserd1/o 2015 la Regiane Lazio con DCA n. l/00182 dfd 19 moggio 2016 hu proweJJuto al r1p/or1ome,,ro 
delle perdile isct/fre r,ei bl/onc/ di eSLrrtzio degli /;/lii del Servizio 5.;nltar/11 Regio/lOle al 31 ll,)01,t, Con circillore n. 
762411 del 18 maggio J016sono.stote trosmesst le linee guido conrobi/1 per lo rf/evazlone del/e scr/tivre da effettuare. 
Tal/ scritture hanno lnteress11to sro In voce ABASOO •crediti v/llegio/T&' o P A per r/ptonc perdite• .sia /11 voce Al!A5l0 
'Credftt v/ileq,an~ o P A. per ,1,ostl1u1ione r/wrse do /r,vesrimen11 esercizi 1>rrc.edenti' 
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Tab. 6 - M oviml!ntationl dei crediti (valore nomina/e] - Il parte 

COO•CE 
• oo 
8P 

ABAS30 

ABA580 

ABA570 

ABA5&0 

ABA5!IO 

ABA&OO 

A81\UO 

AIIAMO 

CI\E01TI 
llf"~OR'E NOMINA-

Li";) 

CREDlll V/COMUNI 

CRE.DfTl V/~ENDE 
SANITARIE PUBBLI-
CHE DELLA REGIONE 
Ct-.c:lltt v/Azlond• s.1ni,. 

Ulr19 pubbllch• clo41a 
RàQlonc, - mobilita 
blcom 
C19<11U •IA&londo..,,._ 
lllN puObllche della 
~1-. mobfllta 
non ln com.oa,taaZkaM 
Orodffl v/AztanOo an~ 
tirlO pul>bllch• della 
Roglooe -altte 
-"111llOIII 
"""onto quoc. fSRdll 

dtlltrllmlrtl 
C!IEDm V/AZIENDE 
SAHfTARIE PUBBU• 
QIE FUORI REOIOKE 
TOTALE c:REDm 
VIAlJENDc SANITARIE 
PIJBBL/CHE 

CREDm V/50C1ETA" 
PARTECIPATE EJO EN
TI DIPENOEH11 

Cl9tliU 
,vf•pe«fnonlazk)n.t o .. 
l\1onall: 

ABAUO CREDITI V/ERARIO 

&ano c1 lflr>El' e IRA~ 

EraNO e/ IRES 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 CN!d~I •/clienti potvall 

ABA6GO Cnodftl v/gesUonl llqu~ 
datorkl 
... 

4BA190 Cr,diU vlaltrl soggel1l 
oùl>bllcl 

ABA700 Crecllll vlatllt soggottl 
oubbUcl oe, t1oerca 

ABA710 AM cndlU dWer1t 

MOVIMENTI OEU.'ESEIIC.l~O 

v~•or• 
h1•aJo1lt1 

ln.c,em~~tl I Docn,1111,!ll 1711.,,.llna/s 

I 

t.857.517 Jtwllll.! 87 002 l.11'807 

1.ff7.517 30U9Z 87.602 2.1TU07 

I -

U87055 19.8634511 l!.$3613 2.2.,""6..901 

6.700.1e0 2.AI 8,0\l'l f 806.731 7 312.621 

la cons,S1en1a l1111tale delle voci ABA670 A8690 è comprens,•o del valo11 delle fatture dà emenere 

di CUI ~r 'lattu-
,. .,. -eni.r-

462.457 

-
l 156 114 

Si evldèrlila elle nena ron$il1'!01a finale. della Voce ABA670 O valore riportato nella scheda differisce da quello 

dl"i modelli mlnMeriell pPr ( 1. 868 HO PI!< Iatture d~ emeltHe il tui lrn~'Ort<r " flrompr .. ,o n~I~ Ve<l MIA,690 

AWlO. 
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Tab. 9 - Valore nomina/e dei crediti distir,tf per anno di formazione - I parte 

VALORE NO~INALE DEI CREllln AL3"1212<J16 
CODICE CREDITI MOO, SP 

PER ANNO Cl fORMAllONE 

Anno Z01 l e Anno 211,2 Annol0ll An1101014 Ant,o201li 
prl>'>fll<lflll 

CREDm V/STATO · PARTE CORRENTE 

CrMttt v/Stato per spesJ: cornn.to e .acconti: 

A8A210 Cn,d/// v/S/MO par Jp&Y ~""' • ln~ ,rn/o, 
n••-doJD,!1t0~ 

A8A= C(r(Jfi y,S,aio per-C0""'1W • FSN 

A8A230 Oet!l1 """""'par mobl/1/6 athn ••-
/è 

ASA:NO 
oao,, vlSJ.ltlD ~rmob,ffl't ..... rn~•~ ,. 

Al!A250 
er.òAIWSlalo,-sa:onlDqllC>ftl/lfllb50glf0 ...,.,.,,.,,___ 

ASA2!i0 Crodlì-pw ,,,,...,_r,11) ·~-·-•11-
I a,um,w, ..,..,.,,. 

c .. dltl V/Staio. altro: 

A8A270 o.d/llwS!a/tlperspesa~·-

n>IALECRED/TfWBTAfD •"LT/fO 

CJIEDITI V/5T A TI) • IHVES1'11MENll 

A8A2.80 Craoru vJSt-•to t:*' ff"""'8fflllntl per invo,. 
sllmontl: 555.907 j;)A,l;(i OH "21 

rorALE CREDm VISTATO 4NVESTMIS/n -- 3U33S ., 911,911 

CRElll1 VISTATO · RICERCA I 

Al!A300 Cmdftl ,t/Statc> P•• - tomonla • lllol-
~e,o .._Il• s.llJIJI 22'3750 UJ7'.J.4G 

MA310 C'redll v/SlalO ce, ricorea "'1altu.ola · M!r>ll!!IO 
Cll!ftaS•~e •os•~ 15002 250,5,19 

AjlA3lJ1 Credo! v/S1410 tlel 0 ....... • .itro, Amm'"'61J'II· 
ZiOòl aenltall 

ABAB90 Cnidltl v/Slato pe, ricorca • !r-ntl 
o.r lov..-JI 

,OBA$40 c~m V/PREfETTU!l.E 
' tOfALl!CREll,n vSTATO•RICERCA, sn.<!'a 15..0CIZ 3.<57.aas 
-

CREDITI VIREGIOl'IE OP.A. PEII SPESA 
COflRENIE 
C-.<!lli v/A.oglono o P,A. po, llnanzlameoto 

santtado ordlna,k> corrwnt« 

AJJMlO 
c,,,,,n, "'1logìoM op" ,,., ,.,,.,. ..,,~te . 

IRAP 

~.SAJ80 
Credlrtll/R~ o P.A r,,,r_,,,, __,, ... 

MIIIZJOOl!le IRPEF 
,48,\S!lQ Cldi ylFll,gio,,,, o P.A fJ'Kq.f/0/a FSR 

JI.S.400 Ctad"l,m,g,c ... oP.A ;,ermooilitiallMi 
lfftt'al'tlnr.l/M 

ASA410 o...ffi VIRf91Cin< OPA pemo/lll/lé atltv• .. 
A8A420 ~ v~• Op Il perr,a;OIJl<JQIJatB 

>SR 

A8M90 Cre<lltt •IRaglOne o P.A. per rtnan,11111111110 
•anftarto.agghmUvo corrente LEA 

A8A+>O 
C0'9àlti li/Ragione o P A. por lflnsnt18"'onln 

.,.nt13rlo aggJu,;~vo ..,.,...,ID olù!• LEA 

,'BAISO 
C.roditt v!Aegt,Ontt o P,A.. per sposa corront• 

- oltfo 

ASA-480 CIIEDtTl VIR.EGIOl'IE OP .A PER RICERC1': .: ,;t4 
I . 

~?1& I I 
TOT~l.E Cl!éDmVIFIEGIONEOl'/1. p,.-~ 
Sl'ESAII CORRmiE 

ìO 
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CllE!lffl \11!11$lONE O PA PER VERSA• 
ME/01 A PATRl"'ONIO NETTO 

ABM80 
Cnodlll v/Roglone o P .A.. p« r,...,nz,._nij 1120 OQJ &l.918 99170 21951111 

I ,_, liTvNtlmentf A~- Crwcl[II vl"°9lo~o o PA per lncromelllO 
loodo datuJo/19 

CNICIIU •/Regjono o P.A.. per rtpjano poru11« 

ABA500 ~I IIJl'l_,.. o PA fJOI ,ipil"1 Qe-'1116 17.S:H 190 

A$.510 
~1 o.:IR"9{one PMcop,,rture dl>b1V., 

31172/2005 

~520 Cled!~ ..,~ o P A pet •-I- r.sor-
~ da llll/t!!lì,.,.,0-.o;J '"""""'*I . 

RIT•4E CRE:Om V,ffe&IONE OP(IO'lfl'JCIA 
AUTONOMA PER ~1111 PATRI- 1 11Wa SU1S ,uro 21J.68B 17 U119<1 

fWNIONCTTO . I 

J! 
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DOC. XV 1\. 7.~ 

Tob. 10 - Valore nom/11ofe dei crediti distinti per anno di formazione - Il porte 

- -
OCICllCiE 

MOD CREl>rrt 

V,t.LORE NOMINALE C>El CREDITT Al. 11/12/2016 
PER ANNO DI f'ORM .. ZIOI\IE - - , 

SP I 
~nnolou ,_. 

'""" Sl\f! 
Annu 2013 An11n Zlll• Anno 21115 

cedenti 

Al!A530 CREDITI V/COMU"I ' 
CIO.EDITI V/AZIEléPE 

SAl<rTAAlE PIJ1!181.J.. 
C!<E PELLA REIJIONE 
~tu vlAzJenda uni• 

Àl!l""'60 !arte pullllll.:l!e Oella 
R41Jloffll . mo1>11tta 

'" OroolO YIAzl.ndt IMI· 

AIIA670 
la'1e p;Oll>llc;,,.. deMa 
li.GVIOllll · mobliilà 
non In comuenuzk>fte 
Cr<1dill V/Aziende ••nl-

.l\8"580 mri. pubbliche (lolla 
Rogl- · altre 
-n1 1 198.379 ;•.s.:mi 186 268 2159-9<!) !lC4 ll!l7 

ABA590 Accot1to quolll FSR eia 
dlWLbulre 
CREPCTI V/AZIEMDE 

ABAGOO SANITARIE PUBBU· 
CHE F\JORJ REGIONE 
TOTAIECREPITI I V/AZIENDE SANIT4/!Jli 
PUBl!UCHE 

CREDITI V/SOCIETA' 
PARnCIPATfi EJO EN, 
TI DIPEHDl:1"11 

4SA620 Crodftl v/ontl ,ogfonalt 

CNclltl 
A8• 63" ,1- m,.-1Jonl go-

stlonall: 

AB~G 
C..NI vlollft poNd• 
uau• 

A&MSC> CllEOtTl Vre,RAAIO 

fi=RIO C/IR"EF • 
lRAP 

EAARIO C~~~ 

CREDm V/.lLTIII 
. 

ASA870 c,.<1111 v1ct1en11 pflv"1J 1182.A47 r7.1A6 IOJ.075 115.7311 fl78 ~116 

ABA680 Cmlii v/_.-Janl llq,,~ 
datoria 

AB~ 
CN<llb V/altri SOOQIUI 

oubOllcl Z.025 $91 3't 661 U01.8M 1~038 .Z.t8A.571 

A8ATOO Cl<ldlll vtalll1 SOIIUWI 
. uul>blftl - rlCG,.. -Ae.u,o Altrt <roditi dlv1,-t 

\I 
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Tab, 11 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte 

VALORE ìl'ETTO DEI CREtl'TI AL 31112/,015 
COD[CE 

CllEDITI MOO SI> 

.. 

P ER SCADENZI, ----·--·-
E"lffi 12 mesi Tra l _. ,S annl 0 1119 

t1m11 

CllEl>m VJSTATO • PllllT-E CORRENTE 

Clredltt v/5tato per apeaa corrente e accontt: 

ASA.?10 Cta<llll/ WSl9'0 per 'Pf.,. CDl'1Wl{e - lntt,grr,moe • ffO'!M del D.I"" 
56f2(X)/J 

ASA220 Cr'e<ft/ WS/oto per.,,_ cwrsmo. FSN 

ABA2.,0 CnJ<IIII wSt.., }le/ moòl/At - extra,eç/one,. 

ASA240 Croòll W'Slalapar"""1Nnaltl\RI-

All,q260 e,_, wStolo /10! _,,.,., quota fabbioo!J1,o san,fa,,o _,,aJo _,, 
AIIA2~ C""1/fl WSto!O per 6,_ ... ,_ _#lno 8Q111Unllvo .,.,,,.._ 

Croci lii v/Sbm. wll.to: 

Al!A.270 Cfedl(/ WSloto per_. conen1e • -

r'OT4LE C'REll/Tl V/$rA10- N.fflO 

CREDm VISTATO• INVESTIMENTI 

ASll:180 Crudltl vlSUll'O p0r 1tnanzlaffl0ff1l -lnvndmoml: 

ori 20 L lf118!J D.M •M>~a""Sl..m•nlo re/e In_,,. 5'!! • • ,,, 

art 20 L 67"'8 O.N . 16IOShlX/6 acquim> apPfflK'Ch/olur, 21.837 

an 20 L lfl/98 ~ ~ Olccco op0<ato,,o 2,im 

O.Mli> 5611,,..,2121)12--agltrg "111/DSl SPECT' -<:T 86Ulll9 

ce111r0 Rlf ~ c:el• -...inali • es-fltlroduttN/ 334."5 

T01:4U' CRE!llll' \IISTll'!'0'/11!~'1:.S'!WEA/n ,.aau04 
CREllm \IISTIITO • RICERCA 

ABAJOO Credlll W!ltalo por Jfcen:a corronlt • lllmltloro cla41• S.luta 3 l41j)g5 

ABAJ10 Crediti U/Sllila per """"" hllUata - M.,ltlen> della &,lu,e 731.2!17 

ABA320 CN!<li!I 11/Sllita j)Of IIC«!Ca - ill!ie Aml!Wr>ISlr__. Ctrfl(nlll 

ABAJJO Cred IU yfStato per t1cun:a • tlnamlamenti per lnvasUmeuU 

ASA3«1 CREDm V/PREJlTTl\Jf!!; 

TOTALE e11Eom wsr A 10 • RICEIICA • l.l?1l4 
CREOIT1 V/REGlO!lE OP.A. PER SPESA CORRENTE 

Crod'lll Wllaglof>t o P.A P"f llnonzlemeruo•ooltarto O(dlnorlo co,ren-
u,: 

AS4,VO C/ea,t/ ~ o "A DOJ -~ • 1'R).P 

ASA3/l0 Credili ~ o P A ,,., ss,o,,a """"* · Arld<!1ona/fJ IRPEF 

A8'1390 Cll!a/1/ wR~ o P.<. ~ ' quo111 FSP 

~84400 O@d:11 '"~ oP.A ,-rmobl/l/1 -• .,t,an,g,c,,_ 
A8A410 c:r.dti •IRo,j/o(>e oP .J. ptKmol>/llà ottiva ---

ASA-..?O ~ -g;,,,_ o PA per ,a;,:,,,w ,.._ fSP 

AIIA.m Cn!<IIIJ v1Rl>glo,.. o P .A por nna11il1mon10 Mnlu,"o •ootuntfllo cor-
/Vfltel..EA 

A~.ffO O>odHI V/Roglone o PA por n.,.11,i.,nonto oanlta~o -.io1untlvo co,.. 
""'te extra LEA 

AEl.44.!o Cle<IHI V/Ragione u P.A. per spaaa "°'"""" · atlrv 

ABMl/0 ORl!IIIT1 V/REGIONE O P A. PER /IICEROA: .J.714 

TOTAI.E C.REDm llmEOIONE OPROVINCIVIIJTONO..IIA $?!'SA 
CORREN\T Vk 
c1m1m V/IIEGIONE OPA PEii. \/ER!WIIEH11 A PATRIMONIO Nfl. 
ro I 

' 
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ABM&G CrodlU V/Reglol,o o PA per n""ntbn!GflU P« l""Hlkl! .. U I 501111 I 
A8A4IIO CrodlU WR<>Qiono O P . ... pot ln<:r""'8'110 fondo d-km• 

Crod,U V/Reglo,,a O P -4 per lfPl"1lO POl'lfl11t, 

A8AEOO ~~oPA per,,;,-PHIJ,le 17031 150 

ABAS10 Odi v/R<fit,one per ""Pffl)Jra dlOII/ SI )J/f212(/06 

A!IAl!:!O 
ì'Jted,ib V,~ég..orl!' O P J) p!l.' nc0$til1Jt1Qf'W! tlMJl"H Q& IIMfi.ttmitnlJ 8'91ciZI 

~ I , 
,OfJU.E CREQ(TI 1/1/IEGIONE O PROV1NCf/lt AVTONC,.,,., PEFf VE,._ 
S/llléH11 A 1PA T>IJ .. O,l/il) NETTO lli, 1),1-'if 

Tob. l2 - lla(ore ,ietto dei crediti per anno di scodento - Il porte 

c:,CEI CREOITl 
SP 

VALORE NFTTO OEI CREDITI AL ll/1lfZ01& 
PfllSCA OEN2A 

Elltro Tralo5 • nni 
Oltn, 

12 '"011 Jannl 

>,8,UJII CRWll VICO!!IUNI 

CllED<ll ll)'~IIDE SA1lfr,AR1E Pl)88UCHE DELU. REGlOHE 

ASA5iG Cnodlb vlk- sanllarto puhbllcll• ~• Regione· mobllll! 
,,, CO(nSW,"9a2.tOl't'(t 

ABAS?O C'9ditl ~/Atlende ,11nl- pubbliche della Raglone • mot,,Uti 
mm tn corop.enliJUkf,i.e 

I.IIA580 
CrodlU VIAtlendo umlallapubllllche doli• Regione· altre 
prestnlof11 2. 11• 807 

ASJ\590 ~onto qv$ FSII da disllibUlra 

ASA&OO CREDITI \/l~EHDE SA/ltTARIE PllBSU<lHE fUOAt REGIONE 

TOTALE CRED/n VIA:DENDE SANfTAR/E PUBBI.JCHE 
2.174801 

CREDm VISOCIETA' PARTECIPATE E/O EH'TI DIPEHD.EHTI 

A8AE21> Credili v/entl n,glo,,,.11: 

À8A6'30 Cfl>d!U Ylapoorfmef\lllZl0<1I Qfflllmlllt 

AB",!l,40 cream vranre p;,rtecipata< 

ABA&Sl CREDl'l'I V/ERARIO 

Erot10 wtRPEF e IRAP 

Erano c/lRES 

nQ11 
1:UOO 

CREDITI VIA!. TRI 

ABA870 CrGdlll vlc:Jlontl prtVtnl l .DU01 

ASA6110 Cfodkf V/gKtlont llq<Jlct,(O,je 

., 

ASA690 Croolll vfllltti soggetti pubt>llcl 1.,12.~1, 

ABA706 Qodlll vhlltn 0099'>111 pubbllcl p•r rlcen:e 

ABA710 Altri crldNl dlvorsl 
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DOC. XV 1\. 7.~ 

Tab. J3 - Oettagf/o crediti lntraregTonall per mob/1/tà (l1t c:ompensazfone e non) e pe, 
alti~ presta-zlonl 

01:TT AGLIO CREDITI INTRAREGIOMALI 
PE~ 61NGOL.4 AZIENO,l 

Mcbl ll!Jo In com- Mobllilà non tn AIINp,..l&tlo• 
penuz,onp e011,pen,a100• 1'1 

AZIEND/\ASL ROMA A • 120,or 6-013 
AZIENllAASLROtM 8- 120102 !>l.041 
AZIENDA ASL ROIW\ C • IZ01CXI 001'.lO<I 

AZIE/1/DAASL ROI\M O· 120104 ae.oa3 
AZ/EN0,4 ASL l'lOMA E· 1201~ 85Jl69 

AZIENOA ASL ROMA F • 12010/J ~819 
AZIENDA ASL RoMA G- 120101 372.ne 
AZJEI/DA ASL ~A H • ,20,oa 17893 

Al/EHDA ASL VT • 120109 5.385 

AZIE.ND", l'SL RI • 120110 IZl.379 

AZIENDA ASl LT !20111 52.6111 
IWEN/JAASI.FR - 12&112 4030 
A.O. SANCAIJIUO - 12090, 272..920 
i> O ~N G/OVMM - '2090'/ 113 471 
POL UMl!EllTO I- I~ 18.711 
POLJCUMCO 70R VERGATA • nliflltl 49184 
A O. SPALLA,'IZANJ - 12091il 251661 
AO. S. ~ -1~01119 20.299 

TOlAI.E . l .114.807 

I crediti lntercompany sono nati oggetto di r,concllla.110ne contabile al 31.12.2015 da parte della Re111one La1,o 

che ha trasrnMSo alle Aziende ed a od.e ~ questo 15.totuto le matrlr.1 co11 I valor l da iscnvere null aJ:Jnoslll conti 

secondo le dirett1110, 

?5 
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Tab. U -Dettagli crediti per fncre.menti di patrimonio netto 

CODICE DEfTAGUO CREDm PElt INCREMEl'TI DI PATlllMOHIO "100 

'" 
NETTO DEUllffiA TI 

Rltopooo 
ituporto 

0.llbOII Il ltt'lf\O 1""1òtTO~•W• ,-gu .,,, com.11n111,u 
nuovodet/. fll•co.Sionl Cou•l•ltnu 

bora cti:lsirooe• lnttbJe H Rn,alo 
d•nUt-\ bltf'Ui(IU, 

A8"180 Credltf WS4ata J)Q'f' ""•ftt~ per lnw8'Uf'M.tttl 1,0H,204 

Ml 20 L 87~ D M lfl/06/?006 atagua'"°'11o r• lnfonnnu N SfiftdelD2110'200& 2.00D,000 , ........ 1$)4.311 SW.JJt 

w, 20 L. 8716& O M 1610512006 a:qL,li&IO apparecct,..ture N.6"1i:tetJOAJ6.1200e 2.800000 2.na3e3 216!17 2.l.437 

ML 20 L f.i7/M ~ teaWJAQgloo blocco QPel'atOllO N SJtr..:012-fi14/20HI 1.800000 1 800000 1..$C8.078 2!.U·ll. 

O ....... s.1 Hl112/20t2- 8iolml!l11r11 ~'1tno ~PE"Cl -CT N . .C$7 08I 1M>6"l016 6'0 009 IJOl)l)!lO 0609911 

~,o.- marca OW'itro l'ltenmf\"110 crotonhMl.rlooll a,illJII ~ N 906d.it 16'11ft011 085000 110,423 &7A571 2AQ242 """330 ........ Ct«tttl vtA,t0lone o f'~• Atlt.ot\OrM per fln1rwammtt '* inv.. 
........ u 1,,0l.t 2'1 

an 101 l=l V 00. 11,/WlU06, AmonooofT'l.-n 1'~k:O lltlri!a a8I A:.t.. 2S DEL 2&()1'2008 2>0!l000 1 833,360 '666!!0 ••!USO 

80 IUL..Ff,2106..1:511~ Am~oan TQCNlfoQIIOOettrf.12 NO R.l.. Di:01.36):37 ?~'.U'Jl'n'l 853600 653.800 - 05:l.800 

Clcat>1iate :zo l'2 - rellkrZ•ZJOne lavort 01 mlh.l. sttatwotnatil N 006det31'1GaU12 sooooo 4,0061 (SJ9J9 - 65919 

OOR 4?1r.tJ1:! aoegu,t'l'ler'dOI nonna .-..lltnlcoett~nustlco N Q64deU~12/2013 150.000 150000 ...... Ml512 

OGR 13$2013-Ni~dl~~tJTIP.•tttttlrl.MUf& -·- N.1HICl.-27ID2/2014 
1000.000 I 800000 1fi87,""1 32506 

~ 7Vf,l0t4 • lavon di man.tenr.fOre Slr..-òlfW'lil n,p. e ~re -- n:W2-~l24«>4/2014 
lll'TIS.000 I 675000 1466•02 2 19.588 

- Credili~ o Pruvmaa Aufmmll\lJII'" lnl;,::Qroenlo f,nto ootanors 

·- Cted.11 "'~" PffN1ntw.Al.6000tnaoer1101MO penlite 
Qeaal:o CcmMUrto h2a A&, 

171131100 g,cw-. L.mcan. U00182def ,-o,s 
..a..,o CNdli v.R,t,gl008 pet ccpenure Olbttl al ::1111~ - Cn.rdtl "~-.o Pnw1r1c11 Autonoma~ naostttur~•t&orN d8' tfl~ 

YM.lftll'fltl tMtdn ~liltl 

16 

-
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DOC. XV 1\. 7.~ 

CRED01-Sva1Utatio11e crediti. 

CREDO! - SI Nell'eserd1lo è staia accanlonata una quota forfett'lna di 75 (/000 quale fonde 
svalUtatlo11e aedlll. nelle more dell'aulvazlone di una pr«edura di clrcolarfnazlone del 
crl!lditi 

Altre infurmazio11l relati\/e-ai crediti, 

l11form&qooe Ouo p<eseme Se si, tlllillnlre 
ln atìenda? 

CRE002 G~ml. S~i crediti dell':tzlenda ~, sono gravami NO 
quali plgnorarnenll ecx'? 

CRED03 - Cartclarlnalionl. L'azienoa ha in atto operazioni 
di cartolannaziOne de, cred11l7 NO 

CRED04 - Altro. E.sistono altre lnfonnaz,oni the si rrtlene 
necessario iornln, per soddisfare la regala generale ~econ· 
do cui "Se le Informazioni rkhleste da ss;ie(lfiche disposi-
zionl di legge non sono sufficienti a dare una rapprtSenta NO 
ztone verlt•,~ e correl1a, si devo"o fornire le lnformMlonl 
complementari necessarie allo sropt,' (art 2A13 ctl? 

,\tìlltl\à flnanderle che non cortitul•oono tmmobillctHlonl 

!.1 ,,, eòsa che non esistono attM!à flnanztane che fiOn cost1tu1scono ilnmoblliuauom 

I 

} ,1 
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8. Olsponiblll~ liquide 

rob . .15 - Mo11imenta1ioni delle dlsponlbillta liquide 

<:OOICE 
MOO DtSl'ONIB1LfTA' UQUIDE 

SP 

v.1o,. MOVIMENTI OEU.'ESE1'.CIZl0 Valore 
inliiale ' lhcrema,m O•t1'9rt>IITI> ,n11al• 

ABJ\7lilJ Cali!IB 2100 o o :uoo 
Alllt.rnl 1itrlt.*DT8SO<w;ni 39,071 - :m,G71 

Alllt.7'80 T...,,.,.1Un1C8 

AMfllO C'>Olo ''"""''" fl\lfltllo 196090 3'18 :280 •M.lt& 

OLDl - Fondi 11incolatl, 

l DL01- NO I Le diSponiblllt\ liquide non ,omprendono fondi llincolal1. 

Alita informatlonl relative alle dlsponll>itltìl liquide. 

IIYformatione ~o Pfl!M!l\te Se 3l, IHustrare 
ln ailenda? 

DUl2 - Gravami, Sulle dlsponiblllta IIQuide SI Vedere in cal~e alla tAbella 
dell'aZJenda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc7 
DlD3- Altro. Esistono altre informa1ionl e/te si 
ritlene necessario fornire per soddisfare la re- NO 
gora generare secondo wl "Se te 1nforma1,001 
richieste da spec10che dtsposlzfohl di legge 
non snno sullldentr a dare una rapp, e,enta· 
zlone veritiera e tol'ietta, si devono fomlre le 
h1formaiionl ~omplementBrl necessarie allo 
~copo" (Mt 2423 cc)? 

Alb'e lnfo,madonl • Ol02-Gravami o 

Per qua11to , !guarda la dlsponlbllltà di cas.a gestita atttaverso Il tesorre,e si segnala che la glacenia al 
31/12/.015 è d~ta unitamente dalla 5t:gUentl .somme pignorate di cui si da dettaglio: 

RAGIONE SOCIALE IMPORTO ANNO 
PIGNORAMENTO 

ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004 

OEl.LSl'A 4.801 2004 

EQUITAUA GERITSPA 337 2008 

PETRELLA VINCENZO JOOMPE' BIOTEC SPA) 3,607 2009 

AW. CEUETTI ANDREA 3.553 2009 

PETRELLA VINCENZO (OOMPE' BIOTIC SPAl 1.805 2009 

PCTREUJI VINCENZO {DOMPE' BIOTtC SPAI 2 .804 2009 

AMATO GIOVANNI &.n3 2009 

AMAlO GIOVANNI S.985 2009 

kllOMOSSRL $-S82 2009 

lOfAIE 39,911 

28 
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l 

f,rrthe la giacenza sul c/t posule e sula m parte oggetto di pignoramenti da parte di ceni di cui si dà specifica 
r1ella tabella seguente: 

RAGIONE SOCIALE IMPORTO ANNO PIGNORAMENTO 

GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 2007 
PETRFLLE VINCEN20 (OOMPE' BIOTEC SPA) 3.500 2009 
P<rnEllE VINCENZO (OOMPE' 8IOTEC SPA) 3-000 2009 
P<rnELLE VINCENZO (OOMPE' 810TEC SPA) 4 .200 2009 
KRATOSS.P.A 17.087 2015 

TOTALE. 1.34.990 

TOTALE GENERALE POSTE • TESORIERE 1.74.961 
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9. Ratei e risconti attivi 

Tab. 16- Risc.onti atthli-Dettagllo a /JvelJo df a>sto (codice CE) 

CDOICE RISCONTI ATTIVI 1mpono 
dlCIJi 

MOD-CE ollnt 12 me,I 

Polin.e antron1tiw! •se.091 

1-

roTAU- ,_ 01.091 

Tab, 16 bis-Ratei attM - Dettaglio a livello di rosto (codice CE) 

CODICE ùl ~Ili 
MOil MT!I ATTIVI 1mp0ft0 olll'l 1 ! m11a1 
CE 

lnlerns, ettl\111u coolo commtt pcotaeal 31112/2015 ~9 

-

TOTAlE . .. 

Altre lnfotmarlònl relative a ratei e risconti ~rtlvl. 

lnformuior,e Ca.so presente Se sl, lllùstra,e 
In azienda? 

RROl - Esistono altre Informazioni che si 11-
tiene necessano fornire per $oddlsfare la re- NO 
gola generale secondo cui ·se le informaiio-
nl richieste da speclflche disposilfonl di leg-
g« non sono sufficienti a dare una rappre-
senta?ione veritiera e corretta, si dtvono 
fornire le informazioni complemen1arl ne-
cessarle allo scopo" (art 2423 cc)7 

ltl 
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10. P.itrlmonlo netto 

1ab. J 7 - Consistenza, movimenta1/011I e utlflzzazlonl delle postf! di patrimonro netto 

CODI , I 
CL PATJQMONIO!ETlO MCI() 
6P 

I RIEPILOGO OEU.E UTILIZZA 
~MBNTI 0EU. 'ESERCIZIO ZIOHl EFFE'TT\IA re NEI TRE 

~e<:EOENT! ESERCIZI 
Cou•I· --- ---- UtlUa:1 CDflaialoo• -tt.ttcahd• A-~o•-

rltMt Q1roc,onnt Jk)n(llft 
pe,>lsrl• Alt.-. 11,int~ 

Ricutu,tc ufittAIIII Cnp1r- Alh 
,Cl,f..f.nUtc.ar ..,,.., lla.uìonl ,ao..i di ts•rd- tura ''°'"-· tOOVV~ 

zlon) crell'•ercl• rK1l ,oJ11a l .,.~ ZlO -· ~,ani tlo,,, 
do t1•tr-.o,. t<l•l ,. 

cwo ....... FONDO Ot OOTAZK>NE n.011 91.937100 92.oie.11, 
PAJ\010 FINANZIAllatn PER INVESTIIIElrm: 13&A7S.OIO 127.11J,lk 
PAA<l:,O F"'-lmmwJtl '* bof• di-.. dotMlone 
PMOlO r"191\danM11 tJaStato oer h!VM\lmenll 

~ 

12.t .SCM..921 118.J70,S31 

PM°"' ~di SfMr>pd('~-Q..-r. 2'0lflgg,e "7,.. , is.061.490 2 570682 10.2i5.5AU 117.338.524 
AMOOO l'vre.'1V3,m.d/dll Slllft:l,._klvulffleflti-ntffl:8 1 443439 109527 t 333..1112 
P.MDOO ~da Sm,aa.,rJnvutwenN- altf0 

!"~10 ~nli dà Ra:uane i'll'W 4'Mtttft'Wllf 7.2'11.340 ,.. ... , 547.835 S.'39.000 
PMMO Ftw&iarnentl da alrl rtrWe6tlrr'8nll 

PMoOII F.-.rrd""*1tl p,tt I~ da FSliflea conlnbUtl tl conta - 1.1,,.u1 "38633 ,..,,.. ,.....,.. 
PA,A,100 Rl:SERVE DA DON.AZIONI E ~ ~In v1"1..0LATI AD IHYE~ 

S"TI.ME.W'TI 50,IOO ...... 
PMUO ""-TilERISERVE: 
PMt2:0 RISHl'iedatlWllufaDON 
P.V.130 R1*e(ll!;daDtull;IGÙfflZlt~tfllfl.U.t1rw. 

PMl40 Contl'lboll da ~la"e 
PMl6D Rls.-1111!: d3 ttt.11 di~ Ot11Unab 111d tnves.11menll 
PM.1611 -- '10Uf7 TO.t.rrt 
PU1NI COHTRIBl.ffl PER RtptAHO PERDt--i-E: 551.561.375 • PM1M Conll'tMnl- --.,,.dM)Qj al lt112J'l006 

PMIW 1 
A~Cl«" l'klllfftJl:IOnerJM>"ttd1Ìr1Vl!al~eNIÙZf 

1 665.S70 1 555.370 o 
PAA200 .... !,50.096.005 eo8111,4.34 5&.11SA29 o 
PM210 UTIU11PERDlff:I PORTATI A NUOVO ........... •2ffl.6'5 -«>11.UITJ o 
PMllO ilTl:l..Eli-!.ROITAJ O'ESERCtZIO 42..STT.64S -42:,5n54!5' .SO.Ti'0.8U so.m.11, 

TOTALE PA""""""'° # ETTO ao.1n.101 o 611,llt.044 f1,S38J06 616.l!t.302 50.1'1'.t6'14 271.A12.596 

u 
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Il Valo,e del Patnmon10 Netto al 31/!212015 e pari ad 271,473 l/000 con una varta,tone pos1t,va "speno al prueden

te esercizio d1191,350 C/000, dovuta: 

• all'Incremento del fondo di dota~lo11e per l'iscril,one In bilancio dell'Immobile sede dell'e> San Gallicano (•I 
veda sezione lmmobillnazionl mstarlali) 

• all'lm1z1one ,n bilancio delle parte<'.lpar1on1 nella socleU Mela Srac lnc. /si veda sez1011e lmmobllinmoni flr>an· 
tlarle) 

• al rip,ar>amento delle pe1d1te ,scritte. nel bilanci di e.scrtt•io deeli Enti del Servizio Sanitario ReglOha~ al 
31.11..2014 di cui al OCA n, U00181 del 19 magalo 2016 e cltwlare n, ;262412 del lii maggio 1016 (si ~eda se

zione creditll 

'PN01-Donadoni e lasciti vlncolall ad Investimenti 

I PN0l-NO I Nell' ésercizlo non sono stare tilevate donadoni e I aselli vincolati ad lnllffllmentl: 

PN02 - Fondo di dotatiO<le 

PN02-NO Il rondo di dotazione ha subito varlilZionl rispetto all'eserc1,10 precedente ,n relazfòne 
alrisaizione In bilancio dell'immobile sede dell'ex San Gallicano, valonnato sulla base di 
alla relazJone tecnica esllmatlv.i del Dllettote dell'UOC Tecnica e lnsegnerla Olnlca lng. 
Proietto d1 ,u1 alla dellberatlone n 491 del 30.6.2015. Valore di imizlOne 91,938 f./OIJO 

Il Fondo di dotazione è suto determlo~to In ;ecle di redazione della s1tua1lone patrimoniale lni2iale dell'"nte, al mo-
1nento del pass~gglo dal sistema contabile fì11anz1ari0 a quello economico -patrimoniale 

~Irte lnformulonl ,eladve al p;itrimonlo netto 

l11lo,ma,Jc,ne Caso presente Se sl, lllurtran! 
In azienda? 

PN03 - Altro. Eslstouo allfe Informazioni che si ritiene SI Vede.re dettaglio in calce alla tabella 
necessario fornire per soddisfai e la regola generale 
secondo cui "Se le lnforma1lon1 richieste da specifiche 
dlsposaion, pi lesge non sono suffitlentl 11 dare u11a 
rappreseotazlo(le veritiera e corretta, si devono forni-
re le tnformai1oni complemenran necessarie allo sco· 
po" (art 2423 cc)? 

Fina111iamenti per Investimenti 

Nel corso de.ll'esercizlo 201S sMo state rilev~e in contabilità le assejna11oni di fìnentlamenll tla pane dello 
~1a10 (e. art. 20 LeSBe 67/83 per 2.S71 (/000) e. da pane della Regione Lazio (art 19 OGR 79/2014 per 268 

C/000), 

La con5lslen:a al 31/12/2015 del flna11ziamenll per lnvéstlmenrl è p11fl C l18.fi70,S36. 

Il deaemento di € 11.338.B06, iispelto Jll'eSerti?lo 2D!4, ~ determinato dalla rllevaiione contabile delle 
s1er111tzazlo11I e dalla r1levaz1one degli Importi relatlvl al "Finanziamenti per investimenti da "1tllftra c-0111,.Jbu(I 
In !.D(l\O esercizio", In bas.o a quanto previsto dal Oecfl!lb ~glslativo J.Ul/2011 e s.m.i. 

3l 
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Contributo per ripiano petdlte e Perdite portllte a nuovo 

Il valore al 31.U.2015 e pari a zero ln esecuzione del provvedimento regionale di ripiano delle perdite al 

31.12.2014 DCA n. U00182 del 19 maggio 2016. 

Perdft.a dell'esercizio 

l'~rdrio 2015 si chiude con un r11ultato neg;;tivo pari 3d ( 50779.614 
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11. Fondi per rischl e oneri 

Tob. 18 - Conslstenzt1 e movtmentazioni deJ fondi rfschf e oneri 

CQl>ICE 
uoo F()HDO RJSQ!l E OtlERI 
s• 

PBADOO FONDI PER JIIPOSTI;, Al'ICHE OIFR::Rftt 

PBA010 FOtiDtPERRISOHL 
PBM20 Fordo naer,I r»ot cause DVIII e Cflef\ •-auuall 

PEll\000 
,"'1ifo r-,,,,1 ~ ""'1...,,..,,.., p.....,,.e o,,,..,._ 

donle 

P8A040 
Fondo ISC/11 ....,,,.,. .. ;1hcqu1&10 àl preswi,1111' 

o8111\a11&d&"""all> 

PBAOfiO 
Fomo .-. per ~,r.,, dJ""'8 aal n:acN (al' 

IOQOIIQIMlonel 
PSA080 A!JnfaodJtlld,J· 
P8A07U FONDI 0A 04$11lJBVlRE: 

FeAOeO 
fSR """"'""' <la dtsl-

Pl3AOOO FSR v,ncofata a.a dl>lnlJIMe 
PSAIOO •OOJlO -'1011,flO <I,- N __ , 

1--EiA I IO FOOd(J ti>la.'ll!il!ffl!<1to •a,,,i.,t, _,,...., __,,.. 
101..EA 

P8/\t20 Fondo r.,,m,,.."""''" oanlta,o _,111"0 "°"""' 
tea><IJeLEA 

PBAt:lO Fo-tr11a11Z1RJ111!1110- _,,. 
PBI\W Fanrlo "18!1llllllt"'1t0 ""' ,,,.,,u,'1!51& 
P!IA1SO QUO'IE. IKUTILIZZAlE COtlTRISIJtl! 

PBA•60 I o,-- r:omnboll .. RJ>!ìlOfle o P.ov 
AUL - olll>la F .S, ,/IOCDl!IIO 

F8A f70 Quote n,81,:r,;I\? 00l14Jibuli "111C0141i eia SO<QOftl 
I '""""'O (1u"'1 tdndol 

F8A180 cuore n.111,zni. C011111cu11- - .. 
PSA190 Quote f\Wlou.ata'°""ll>ull WlCdlill dii on,ù 
Pll.l200 Al n;J FOMbl IPO'I ONERl f 8"\'.SE 
PBl\l'IO Fol1<i! R""""'M D81l910f1s 
PSA2ll0 Fon<lonmo,,, ~,_..,.,,._,d!!nl~ 
PB"-1•0 Fondo n.M'OIA a,n,..enr.lcrn M~ ~ FLS -~ 

PBA250 fondo fff'l>là con•fflZlOfli M«i<I SIJI.W ,,_ 
At!ri tard ni.i 01)111 e awiM 

Fa,;nuPes 
l'OTAI.Ja ...,,.1111 l!iW"JI E om;.., 

L'a"'*'""'-a Fondo__,. perf 3011 2$1 "I~ 
,o m,c CE •ot.cllA1200 

Mon\o fUcla&• 
Oon1S-h1Wn~ ,vm1ntt .,n~llD ,. .. ,,~ ... .. ,, ..... '*"tr .. 

ulif• wtr.JzN'I 

1275.000 1~!17 

3-48 711 1..-s m 

1.865 8<7 492.722 

I• 

~ 100.803 . 

2.513181 1.5l'UM8 . 
2-4.S45101 l .127 133 . 

17017!,4 30Ci89 

J22.e87 .3le.25l 

1H.BU1ll U~Je, . 
'" 

v,1ua,• 
Ultut'11 ,., .. ,. 

1.7116 8.111!9.631 

J5170 .-61 921! 

e55332 1 703.237 

. 

5nll9T 5.527,11()6 

. 

2.513.,at 1 61~.0CD 

2.-.510 3111133 

. . 

. 

107.IIOB 1 . .a&.635 

6l1 138 

'-3&0.164 2l,BUS&4 
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Al~ Uilormuloni relative a fondi rischi e oneri. 

lnfot'm• tione caso pre.senle Se sl, lllurtrare 
In azlemda7 

I fondi sono costituiti sulla base delle 
FR01. Con rifer1mentu al rlsct,I per I quali infol'mazioni ln possesso defl' Azle,oda 
é staio costltulto un fondo, esme la pos- SI alla d81a attuale. pertanlO s1 possono 
slbllltà di subire perd,te addlzoonali rl!ipet· ve,lftc:are perdite iJddlzlooali per cause 
10 ilgll ammontan ltanzlall? al momento non preventivabili 
FR02. Esistono rlsGhi probabili, a fronte SI vida tabella ,ot1os1ante 
del quali non è stato costituito un apposi- 51 
to fondo per Ylmposslbllltà di fonnulare 
stime attendibili? 
FR03. Esistono rìschl (nè generici, né re-
moti) a fronte del quali non è stato costi-
tulto un apposito fondo perché solo pos• 
slbHI, anziché probablll? Da tali rischi ;io- NO 
trebbero scaturire perdite slgnlficatwe1 
FR04 - Alito. esistono altre lnfom,adoni la Regione t.az,o con nota prol. n. 
che si rltle11e necessario fornore per soddl- 118786GRlll/l2 del OlO~OlS ha 
rfare la 1egola generale secondo ctJI "Se le rlc~lesto la rlcognlilone del conle11tloso 
informazioni rJchlene da specifiche di.po- NO al Jl/1]/Z014 al fine di ve1lflcare 
slzloni di leue non sono sufficienti a dare l'ad8flualezza degli acca1ltona"'ent1 al 
una rappresentazione veritiera e corretta. fondi rl!chl ed oneri I valori 
st devono forn,r-e le informaiionl compie- contablllZZllll 50no stai elaborali dalla 
mentarl necessarie allo scopo" (art 2423 uoc Contenzioso e Assicur.uioni .. 
cc)? rilevati nei tracciati fun,111 dalla Regione 

La1lo e caricali sul Portale Regionale 
SIMPS 

lJ 
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Rlcognltlone Conten.zlosl Consuntivo 2015 

11POI.OGIA rrrAl'OD8. QUOT#I.CAPITA- lOtALE IHPOR"l'O 
VA/.Ut...,,ON~Da, 

, noREJ RIGCRREN-
ATIONO'ff. OGGerto Dl!I. CONTfNZIOIIO PROCmtMEH· Ul.(Vlkm"on ,~ VES~~GAl.J PASSlvlT~' POTE!P 

AISCl<I() .. SOQ.. 
Tf c;o,,tSE.HlA.1-nl,, 

FICiATO lO co-U) bAU 
lt/-lbl-01 

fl!Qmmanw tltPOI i~lof\l. l"Oftr 1~ona-
PA50.ICXJllQSAHNA ,t,U..'ldldu11o)M, btllfi1ol~.til11t.U:.l f.-kbutt«NI ll1000.00 AOOO- i'7000,DO 

, ____ ,,.. 
lbS,lrcirnlC'tlO U•ti1nl lf•lonl, ~ 'e IIOMI-

D[UJIGIG Attodl.obll:liDne bHAnrot•~..i:c.f f*f l,m,uon, .. .00000 10.00000 1--·-'tMle 

iw .. ,c,~IO cti.•11i{le,,lnn! n-i.-. ~~nsa 
DtGIAOJMt.l•&I.TIII Attodlt.1WIOPI!- ~nro4e.uklf'l•lo!~t.LI r-.bl.Ulttortl ....... A.soti,w '-·~i. 

~lhAi)p,111~ 

FNIIMACQ "' fllCOOOSdtMnlD hmool~1"41fo F..ol!tsuutuww 181.5!11100 J7.000.00 ~0.-o(l},O(l u,.m,oo 
, __ ,..,. 

R •• ,n~UI U11-m (lùlo/W ft!IOI"~ Ht,r),;,nc» f'te,l~Cort-........ AUQ(Ht,1~ billtllD,ofo~•W•lt.l -· 511...5~ lUJ00.00 VUXJ0,00 ~s..ss.i.w ·-- ·twif. 

~-to Ùilllll'l1 (1810nl, mdrtt- l'l!"f,IOnf,t-

'-- .. ···" "°" Anudi'CttatlOM bailtjrof*'ÙUll1d.U..I '•""flh11t1ot!. 11500.00 ll.SW)JO 

'k:o-,nl,,~l ll1Ut'°""'"to.,.,.."llll'..-IGAl.111Grt~,f',"1JICI..W- r~Qftt!Qm... 

UlMNI ,. bdit,t,11,(>tlfssaùft•Y•tt..l .._, 300.000.00 2.S.000.00 2).,00Q,(IJ JSOOOO,O() 1-~ 

ATlcoru.fl rT.\UA 1'-1.A:ru 
N~ l'/lrt-l"liO)Al'JttJHl'fl 
n,u.J,ri....._T\1..,,.1~:,o,.1 
·~\Olo.»...,n1oflel - Gon1est111'onl5ill rom.!tw1nJ~ f-d•~ U,000,00 300000.00 ~ll"'llb .. 

ùH1V(ts/TA'•\.A~l'll:f11 11'1~ u• ... 
u,.tVt~1T', \/\~l'IE:t<( tn IIIUUldfW'lnt.111 o • n po,,iblll9 
u· Oa<>s> .... -~;n•PO'!!' 
AtSt:>tt:SEJ'f•HOM• .. .... f•Ml:CIPU\Wlfll 342..614,'11 '°"""'"' scmu.oo j.fJ!7447 --.-- ... 

RIWnolft,t,pMt 
,.,...1,luellioo•l .. ~l:ClnWt1Uille- PN<'lol O<W!fln ll'161.r:.9 , ... oo <1000.W lJ,i17,61J ·--Riu~!'Mf'>tO~l(~161'11,~ t~l)OM.I 
~M.J.nia..-1 ',\tOàltltllUOM bflllj~ffl..l fHlfb\tWOf'Y """""'·"" llll.000.00 ZS0.000,00 1 flSO.fQJ,00 ,.,..,, .. 

fteu,1.,ta/,f!VoQlil 

A,,i . (!5JIW•um1NoJcriti lt.ton;olr,a~ R1taifd1t.o/miill'-calO-"'4ilmantO c:onrsp~UIW -~ 11i.,1 •· (Dt)lflr,lw.ie. - ULOOUD 1Sll00,00 S.00000 .i,&I\IOll,IAl ....... ~ 
R~Jno!ip.,éf 

,:.HNlll.aG~ .. C.of!1w.ttM!corttmtU1le ffi~ll',... 113".JlftOQ tOOOOIY!. 1000.00 !ASJlDOO . .. ~ 
~':tAltt•-p< ... ~•Rt.t.ttja,n. RL!,41ttl~EMnn1jlrl!i!IMI• man11. r@ior,,,._,. 
-•hf)IC,.ComtlQIJ •)l Anolil~orw ~ ,oJ~eeJc.1 Pmriil~ 7S.oot>W 1UXIJfTI 

__ _., ... 
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~" 
,, .. ,11.,0,,iM,I""'•" I A "'t"'"""" .... f,{l,. l,.1•01 it.11oor.ww:1o- RWatCfflllfl!(I cwnn1 tnorn. n~,.. 
tid!L !" IUVVIIUlhlhU--'"-IONl84:lc.\ r, .. IWultnli.t 1,,cut11t 71000.00 ,.,.... ... 

Nll•Kl,,..,."tCJ~ljtat,oql,.,.ort• ,~ , .... ,.. ·- t!Mil:60.ot~ttt.l Pttfft4u.lltna 75.0ll)JJ) ,S,000.00 ....., .. 
Mli!~t• Mn,U'Nl'l.11 IIEliPON.\Ailllft._'MtbK.A -. ...... _, ... 
PftUSRLOt.4AII .. C'lll51'J- Dlf~EfltU: Rm1WTW! E 11~11.0MLNTO .. ...... IWINI Ptln~ ......... .fm,oo U.l50Jl0 ......... 

In In.A ,11 lj(IWn~ 

\otoOIJCGt!tn,v•..nloneQ ,...,. OtrfE;k!,U:l ftflftllUTII/E -··- Ul.t)Ol)OC lO.flOOOO ... 
ùl,.ìlC)tC)Dora A1tur.i;o .... "''""~"~'il 441.0'SJ.11 61.119,st UJ000.00 •>•-~t.61 '··-"· 
t14111iln~ -·· lòlal--.1""1'\IOTftnPOI~ FAM~• Sll00.00. S.001).00 ......... 

11Jmr.i.01n~• 

~1-4.&til.lMO ~ ,i:~oTlf'l""'-•k°ldelermlnam Mrrau.d.,,._• HA16.01 LUSl& S.000.00 696l1,.JS -
T-1~0.w n ... m u--~, ....... ftrimluè!Ml'WII 11lGIOIUrt JO.OOfò,ull lD.000.00 2'0~~ )O 

,_ 
\o'ic.:;::oNf'~IJII ...... flttD~IO 1•rnoo •l'l'(M!lteoll'l'l;HO t11ffl•wtil!ft.ta .AQJt9,t,MJ <!.000,(11 l,419711J PO,_.iblie 

Gt.fl~wS.11 U,allot~CNu- ·----~ IJ.1.0GIC1UllM* Atuttlff'lef\W,Dlltt•fl ,,.,. ... <J(ll«!U, •.SJ.t.M ,\j,lJ.00 

ihJ/Q;Nllr ipli. t. l)'.,r - ~111Ut,OOP11 .u, torf'l1tUread-1ltt Pf•~~&I t!AU..00 l'l"-ll-00 .. ... 
Dàflf'IIIO~<bii, 

111,~o'"•t!P. rl',lllrevo&a:Plllt'A-

!ir.1-Hlf•~h\ffl• l.:>WH.""1ln.Uo ..... , ..... U.OI0,00 J1QIIOOO MO•~-

ll'ltt~llllidlenl~ 

.. ..._..t,.Olf"niaca:ia, ··- 11,1~/qt..ilt,.._. 

__ ,.. 
1.1.JU,.-, l.LJU.00 --lf-Q(l~Opmf.1\11!' *''°"""°l"'rO,... '-·---"'t•DAif;l"! aw,1-~tt0 .... PrliTWutliltnu lQJ,4),00 '4.30.00 

1MOlcllt,ltl'111,q1,1,i1~-Mir• 
(i-,.•~t"TGml'Q/lWn.q .... , ,-.i_to~tlQ~ "m laub1111t1,,.~ •soc«>.oo ~.50IU5 tS7SOl15 ........ 

lllrorwiut-11e!t• h\•t!CM!lludtrf\2' 

GS6/[US~ uo~nso~ttl Cl1nl.CIIUk'tn!1t1~~ ...• ,-.- '"""' 7:70llQ t!O'SJIOl!'I! 

C.M I CDNSOIQ10ST.\l!lE f11(.c,,,t1 .. ,'"'&t1, ~'..:~ lii wci-,. 

""'"'' :JllctdSD•UI ~WfUMII.U)<lfÒ-Willt• U,t;,IS S.1'96.95 '-~-
l•-ac»1•leireOl•t!ol - ~ -- -

fl•4"!111f1Nftt!;lifln.l(iftlonl. '""'1t ,~~ '····--,.nA~oi:a,- t1~1t,l,suof6"°"0l<ltic:.I f-•.lruno,w IJ•lAo..&-).tOO u.ooom 16.56!1Ul0 
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Alt.re lnfo""a,ionl relaUve a quote lnutllin,rte contl'lbutl 

Nell'aggtegato 11e11gono tlconipre5e le quote 1nutlllzzate del contributi In conto eserclllo ~osl come prevl,st.o 

dal O. I~. 118/Wll' 

Quoto inuUI~ con, 
lrtbuU 

per tica,ca 

ASSED~ONE INIZIALE cn1< 1 
T11'!1l~ 

e,orcwo Importo 
c;ontnb\JtC'J 

UXJ9opr,,. 
ceden/1 1.3.?U• O 

?(HO 1.01;1 ~s 

::.i,, 

~'òll I ~341 

:or, 1~391~ 

UJ1UZ'ZllCOltll 

,o,;t,Q ~ 
11/WUI'" 

n-agl• 

8 I/A"'1'b1Ja/,,,.,,, 

8 2/ AcqwJ.( 1/i ...,.,a; u,,,t;m 

8 J/Acquwtdi nlWZI no,,..,.,_, 
8.6/Co,t,dt,lpe,-

AltlD°""""""'.t/if-,ege_... Enlo 
t:r7Jl:IO 

,.W/0~ 

,411,0 o..,, w.,m., di gNtirao 

ro1ah< 

8 I/ Acq<J/$1) ailw.nt 

82JA-a,_,.,,,_,>a,, 

83JA<,/lllàcli ...,.;,;nonoat1!1Wi 

8.61 c«stl .... _,.,, 

Alltl Co1Wl!ll<11>a/llt IP..,. g,,nenn/ E'ntt 
~:'l• 

Alrm--

AM,o ~,, °""'.si f1f QNtbne 

ToCII• 

B I/ M<JWlldll>ont 

8 2) Acqu/'11 r,, "'""' $3o.lffl 

8 3/Ar,qlM/ltli~noo.,,,.;i.,, 

e 6/ Cou, dlii/~ ... , , .. 
~~10 ~mllolO 111"' t-Q&ll<lml El\,.. 

All(oil!<Sltlffl 

Altro One,lat;e,., dl e,,..<tJOne 

T11"11, 

Bf)A~,.-!a,,I 

a 2/Acqtl'<fl t11 tarozl -~•n 
B. 3/ ,4oqul<U ÒJ U/l/ltJ llOI! _, 

/:>6/ COS~ ~I pe,-..lo 

A/lro CONl1bl.«l e*@ ~ fll!'IOt9# Ente 42H21 
,,,,,.,~, 
Aim Onen dl\mn1 di g..,,..., 
AAm 1'adelimMll>q!A:11l, UOE 

rotale 

8 !) AOQ<"''' rii i,,,,, 
e 2/ Acqum, ,,i..,_ san/ta'1 

S 3/ ~ àisaMZ1non_.,, 
"<iO"-<' 

B 6) Qi.'1' aoJ per.;,,r•"' 
Al!,o """'1bwo • •'às;,,so g:,""'1111 Einie 

Mn,-...,, 
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IJEITÀGLIO QUO ff 
'"'-'11UZZA'l'l CONTR1-

BUTl 

Quote lnutlltzate con• 
tributi vlncolatl 

dli pm111U 

2h14 16ef: 1,9 

;1)1& lif7 :/7S 

ror.u.e «.!!,6C,5~ 

ASSElillAZIONE INIZIAl..f t.-Ot.- l 
1R!Bu,tl 

e..•«!irO lmpono 
cu11trlb""' 

'J009 . ,,,.,. ~1'1 ,7S9 
èe<lon# 

1010 !ì99 000 

"'" I r,J0.670 

39 

Ahto Onen dl\ws/ di amr;,,., 

Allio .,,,hJllmen,o quote UOI: 

ToWo 

8. 1) J\cqUJ>r/ Ili bMJ 

8.1) Acqu."41 di-_,,an 
B.~Acqt,hlidlurvmnanUfllÙlfÌ 

6.610>$1/delp9'StNIII,, 

Alto °"""'bum lii/e ,_ flOoe,&/1 énl!, ,;,~ 
/'-1/1/)j,;,-

"""'°""'1 r§venidl~ 

A/IIO ,,__,,,,,_UDE 
Ton/e 

B Il Acq,,ISI/ ti, bonl 

B,2/ ~ daer;wson,w, 

8 il) A-1.!ff" à SMll%J ,.,,,,, D/'111"'1 

e dJ Qisl/ a,,1 _,.,.. 

ÀR!'O Con1J>ou1t! .... S_ 11!,,_,.n énre tf• .lll 

A,,i,ll<ss.,,.,, 

AlraO.-..ri,t;,,,,"1at~r-

Allio-QUOIOUOE 

Totaka 

TOTA.L.C 1674 1;4 

lll1UUI I CCWll 

f0"1lQ Al 
1,11a-ztr1& ,,,_,,~y ... 

a , I Aa;M1St1 di beni 

8 2J Acquts:, m ~ .sarHf}to 

B.3J /4cq<J,1$!/ d1 .,,,.,,, "°" -
ae, CO>lidetpe,,,,,_ 

4.301A2 
A•ll'J Conlrtb(l!O al.& lpè!lf ge,w,/1 Ento 

ÀIIUM/3sKml 

A•m en.,, -.ia, g,,,,H--

TOW• 

8. 1/ AC/IU,st/ dJ,..,,, 

8. 2/ Al:(1IJJSII "' - nn,"'1! 

8.31 Acqui<rl di -v,zi =-
85JCos•"2J--

1u•, 395 
l'hro Comnilldl> allf sp&3e geM{<lf) e,., 

"""' ·-MroO,W,,-.id/g,qtton,. 

Tot.tlle 

B I) Acqt,,st, di lw• 

8,2/ AcljMii:ld.qwzf--

8.31"""1ul<t/dl .. ,vr:,f!OIP- 22,1911 

e s, Ou$1Jdtl1 --· 
A•r<>C9.,,,~<Jlo _.,......,..,,,,_ Enl~ 
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,!#101\bt;..i,,v 

4/tr<J °""" ,s~,,., fii go.s/lOM 

Tolalo 

s., / !.cq,nli 1/lbem 

B 2) /l<:q,JJ$,1j d, ff!MD ""'""" 

Il. 3/ -I(// re,wzi flOl15lllilan 

1066!,t 
8,/j)Go>ttdel"""""'"" 

210m i0f2 
A/tir>~ o/lr ~ g,,,en,// Enlfl 

AhtoA-

A4ro(),Jét1-,o,-

fOl&/è 

a. o Aoq,.dsll ,u,,'11 
B.2/ Acqi,1#1 "'eMZI sat>lilrl 

B 3/ ,leqiJ"" d ,....,, non -

8,6/ c..,fcjt/ pe,>(W1a/oc 

2013 ~ 102.1133 AIIO ~ lli!O - g<M,ail E/INI illl fili 

Alt!o-
Al/ro o,.A -mdl gesaom 

AI/JfJ/fl!-""°'*UOE 

TotaJo 

IU I ~ dr ,-; 

8.~A-:q,1'61/dl--

B 3/ Aoq<h!I di•= non -
S 51 eo.,i,.,., ,,,,,_,,,,. 

'bi!< 1.ffl.971 1\/lroCOtlltfoolo..,.._ genera,/ &!Id li• ~7 t 

Atiro MJS!.:,m 

Allro Onen t11v,,n1 di gm,,ane 

A~rr,IJ'IISl-,10-IJOE 

Totalf 

8 f 1 ,{cqus/1 di bMI 

S.?Jk<Tl""1d--

8.31 l'DqWIIJ (li sa.,wJ oo,t UMO/I 

S 61 03511 del p,l<SO(IOII! 

~01~ 2.303809 MIO Colf"OIAO> aNe Jpfile (JeM!fill Ento t ~dll.566 

/11/fn, M/!rs/oJ' 

A~ro O""" dl\lefSidl pe,iiM! 

AMIO f'as1-Nrltfllo q'-"le UO!: 

Toia~ 

TOTALE 1'ilt3~93 rorALE -:i-...:rw 
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nETTAGUO QUOTE llllJ
TILia4'11; C0flTR181/TI 

Oualo lnutllln:alo oc,,~ 
th1II da Rogk»no per Pro--

941~ di PSN L. 682186 

ASSEGM.Al.lOIIE IIIIIIALE eolo-
1'11IIUTO 

E111orclVO l!l\POr\O 
r.,rnnlbu.co 

llOIJ e.6'1705 

io1• Mlt.3836 

:01' • ?11 ~97 

TOTALE TJ Y5l\i!fl7 

UTILllZI , c:osn 

<ONDO•L 
!1tt.?7)1:!-

~gla 

A I/ A-"' °"' ~ 
a 211<cq ... n a1 "'"""--.," 

8.3] Acquisti ffic...9f\/t':1 "°" untlarl 

B BJ eo.u l1d! J)M'on•,. 
AW Co-.tnbi.Uo ~1• _,. .. ~~ El'lt• ,_,r, 
AfrOM/SYO<TI 

Al:ro 0- titlNSI di g..-,. 

Ailn:> rrafem>M1oquot,, UOE 

Totale 

B 1/AcqVOSl/tJ,Mlfl 

8.2) ~ ... ...,, ... ~e,vw U,,i/llf 

B.~ AU/l)JIII di smvhl non anllall 

a 6/ eo,,, a..1 p.,_ie 

AN/O co,,tntlutD e/lo $fJ8U> ge,,_ El>le : .ICI 113A 

Att,o _,, 

AJ!m Onan-rP """'°"" 
A/UO ,,.,_ q<jC(e UOE 

row, 
B I/ Acqi,mi di~ 

B 21 4QjUl>ll di.,,_ --
a J/ ,.,,,,,_ di -,,,r>1""" utNlllt'I 

lift/Cl>!bdEI~ 

Al<"' QJr,tnJ>r6<>a/le .,,,.._ g,,>ef!J/1 Ì:1110 

Atzm ~Y-lnf 

Anl'tl Or>ert - di ge,,rene 

Mro n"'9nntom> quote u~ 
To/11/e 

TOTALE 6ailf •llf. 
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U.Trattamento di fine rapporto 

Fondo crìtefl di detenninatione 
Fondo per trattamento Il TFR è nullo, tn quanto l'Ente, attenendosi alle disposizioni legislattve-
di fine rapporto dlpen- Vtgeoll, versa n,en!llmente all'INPS (e~ gestione dipendenti pubbllc1 
dente INOAP, insieme agli oneri sqcialt, la quoat dest1na111 a '11lM2iare le trt-

dennltà del pe~onale dipendente. 

Altre lnl'ormazlonl relati.,.. a tratt•mento di fine rapporto. 

lnformuione Caso pfesente Se sl, lllurtra,e 
In atlenda? 

TROl - Altro. Esi,tono altre Informa-
,toni che sì ritiene 11ec:essarìo fornire 
per $Oddi;fare la resola generale se-
condo cui ''SE> le infol'l'!lSlloni rlcMeste NO 
da specifiche cllsposlzlonf di lease non 
~olio sufficienti a dare una reporese,,. 
tu1one veritim e corretl.A. ~i desono 
fomtre le informa1io111 complementari 
necessarie alto scor.n" (.lf"l 1423 et)? 
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13. Debiti 

T;Jb • .l 9 - Cor,si.stefl,ZJI e mav,ment1Jziorif del debiti 

CODI 
r.:c 01:em 

MOO 
SP 

I 
dltul 

MOVIMENTI OELL'E· ~-.. 6ERGIZIO q'U1'1/ Il/ 

Y• Vll!lrt1 
1t1 tul par "'"' t!llrl•I• 

I 
11,..i. 

,,,, .. .., <111 •att/Tfl -·- ,,..,. 
lnt,,emenU OMN.metlti .. 11,11ob1, 

ll'lnlll> 

"' POAOOo MUTIJI PA.SSlVI 

POM1D DEBITI V/STATO 11,759 11.759 o 
l'OAO:O Oeb!U V/Stato !)e' mallllll :asM 

• 
Pl)/l()l() DeòlH Y/S1.ll0 Pf!l mollllilà _,, 

tnleff>MJon.we 
~o ~d QIJO!ll FSR Y/Slll1!! 

l'O~ Oet>t• ,<Staio P"' restiftll!<n! ~n.,.. 
~ i.ntt • lll!:r noan::a 

?OAWO AllliàebU-11> 11.759 11.759 o 

oesm V/REGIO.H.E o PROVIN()IA 
AUTONOMA 

PDAll80 Del>V ~egjo,,~ O "'9v,0Jlla AIJlt>-"'""" ..... ,.,.,,,._ 
PDA090 OOIIIU V/Regione o P"'"'1Cla Auto-

nomi -mo11,1u _,,. 111,. ... .,..111, 

POA!OO Ootet, lnR"l)ibl>B o f'lolMlcl• Au~ 
noma tter fuuU~ naa~a 

P0A110 Accontoq,IO!aFSRtù~o ""'-·--PIJl\120 .Altn cleòji ~-o --...... ,_ .. 
POA1:R) OEBm VN:al!UNI: JA:1.1174 o o 342.174 

Dcblfi v/CQmunc Ili RQmB (Ri5llfW J42ll74 li o 3'1287~ 
oe,Roma• 

POA140 OESm VIA.CUIDE 6AHtTARIE 
PUBBUCltE OEUA ~IOKE 

9..273.11911 :c.13, ~s, l.175.~li un.759 

PDl>lliO Oebia V/Az- n,_,., O<ll>tMcnr 
ae11.z R..,1io•. oer t111..:'\t•i=Sff 

Otblll VINlmct. OQIIIWIO publlllc"-
POA170 doll1 R"9IC!III - ~.,..~,IM!I0'1'0 u-rlo 

1--1unùvo oomnlìl LfA 
OOOIU V/Attende sanitaria publll.ocho 

POA180 della Re-giono · flruanzlsmcmto aanitarto 
.,.,,tuntlVO COfTOfltD OJUla LEA 

~,~ 
Debiti V/AzM!fldr, uo11ane p,~bllcr. 

dell1 Rogl"'"' . mobtll!i 
In ......-..... "5.ibOt!e: 

IJebi~· WNlenòe litli!Rn& DI.I-
POA200 (IOiia. R,gl..,• • molllllt~ 

tlCICT 1n com-lllkffit 
OebiU V/Azil<lde ..,,,_ ou~Pll<llF 9 ZT38!1" !:311181 U7J,l'2 ~.22",7fill 

P!WIO dr.li licglGle • ~ 
-•m1'ln1 

POA220 Otbffl VIAl- S.nlblN pubbllcM 
fuoO R-.lll.JUt 

OolllU VIAli.nde santlatla pubbli"'1a 
POA2JO doti• Reglotl• ~· •ffllffl9"fl 

uoetrlnlonfo.-no• 
TOT AU: D.EBITI V/AZIENDE ~ANI--

TARJfi Pl.ltraLJOHE. 

DEBITI VISOCtl:TA" PARTECIPATE 
E/O ENTI DIPaiOEJ,111 I 

POA250 Olll>ltl vlon0 re,ilonall: . 
POA250 u. 

Dol!lll Vl$1)<1r1mo>'ll21ionl gHtlG/lt• 

POAZ?O 0.WIII VlllllNI p&tleellJ'IUI< 

I PDAlllO I '0EBIT1 V/FORNITORI: H .3l1,30S 120103 iOO 1'666811:!0 suiua 17.srt.38< UOU31 
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°'"5,lfl Wlrf8011f't'06lM {l)l.111'-'i ~ 

1= lall e CO'l..,,.,onai.l) d. o,e,lazlont "'"'"'' ,.., 
f POAlOO DlbW vet'M) 'iiiJT fanuto,1 55331308 120 103 !IOO 116-568,112fl 58 916.288 1157it3!A 3.305.331 

IPDAm I oum vnsrmrro TESORIERE I 3.1111,731 1()66$4 •39 10170601& _. 781.1114 

POAl20 DESTO 1lUBUTARt, ?..UUOII lJ A78 ll!IO .ua5a= 2.8311,28.a 

ERARIO CIRTTENUTE SU LAVORO~ "679, ,_,,_!,42 T5798a 16.345 
TONO...O 

: cnr~IO r'.tRITENLITE SU lAVORO O~ 
PENDENTE 

l,174452 -i782S !ITa ,-1~638 ?617692 

EJIAAIO OiVAm.rT o 8.71~W & 5'1'2 444 175.Zl8 

ERARIO CtlVA -7165'! Sl)I 021 .CU,31ò l?S51 

ERA~IO CIIFIAP 5M82.1 5019349 5.013, IIU 6'20!!0' 

DEBITI YMlmlTI l'REVIOOIZIAU. 2.880.797 19$~;;!)6 20063.oao z.83.1.943 
PDJUJO ASSISTEMZIAI..I ES1CUREUI, SOCIA-

LE: 
INPOAP 27BUB9 11.9fl.Sl4 ,,.2,-5.018 2.458.287 
Cl>SICPOEul-SCATTIION~ 

' INPS /11-t_A~ 91008 1 ii!lloYZ I 196,0U 11•868 I 
i 

POAltO DHJll V/Al l1ll ~~, {;ll.1.I:1,{QV 68~,".lD!:I. ~,u~n•I 

P0Al50 Ooblll V/altri flnamllloll 
POAJGO Deblll vmlpendentl 2.385:21l2 83.806.'1(14 83.335:3411 21i38.318 

POAJ,O Oeàlli •/QNlk>ni llquldcodo 
POAl&O Afl>f ••lllll dJveral: 194- 8.1211..3711 6.261,210 S'L975 

1'0TALE ff.1'4.838 au,uts 17.879.38.a 3,305.331 

~ \, 
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Tàb. 10 - Dettaglio del debiti per anno di formazione -parte 1 

COOICIE 
M<)O 
SP 

I 

DEBITI 

Pl>l\000 I MUTUI RASSM 

OEBl11 VIST "TI:I 
PO,,t,020 Oooltl •ISlaao i,.- mo1>una paa,"" ut--
PDA031l llelJitl v/Slslc pe,mObil!li _,,., 1,-&t>Onsle 

P'OAO•O Ata>!WO '1iJC!ll (SR v/Sh!n 

POAll5D f>Etl.."\I v/SAatn per f'E"[.ltWZ>Of':9 f"1n21ufafflll!UI -otf M.erca: 

" 
PClA06U -'1111-l!JWS\li!O 

-

DeBm V/REGlOIIE O PROVINCIA AUlOliOMA 

POA080 
Debtrf wPeg1one tJ Pro""ll!ci'.a At.1arnoma per ffl'liDIZlami?n--

ff 

POA090 Deblt lrlRs91°"" o f'ro"'"""" AoAonom• -mòllÌIM 
l'U5a'l\19 ll'lfr111-,:J0fla~ 

POA\00 
~bw ,IR<,g- o PIO"""'"' Aùonoma ll8' mobll,tà =-· ui.~1..-ro .. 110 _.coool.o quota FSR ò& Ragù)"" O P<Ql/!!>l:l<I AU!""""1a 

PDA120 Al!llòetl~ o f>wl).mcf,: At.Renoma: 

POA)-,0 oeem VICOMUM· 

o..t>lli v,ecn,..,., di Roma (Rrr.one pe,R<m1) 

DEBm VIAZIEIDE SANITARIE P\IB'8UC:HE OEU.A 
REGIONE 

PDA160 Oebil1 111/\Zllfflde - pubi>\""° ae11.l Rl>!llm• - or 
c•uotaFSR 

PD11170 
Pòbtll V/A,Jlend• nnlwt• pubbllc~• doli• l'egtoM -

flnoniilmaNlò s.1ni1J>rio ~llmtlvo corro~ LEA 

POA180 
O.biti IIIMlando unitarie IJ"/>b!lch• della RegtoM -

n_me,,.,. unUa,10 ~lunltvo ..,,,.""' mr,, Uall 
Oet,ltl tt/AbafWJB sanil,.,JJe" ~ ~~ RAgl~ - tfl('I· 

POAHlO t,ll!A 
In conpas,isane. 

Oebill 'lii~ ~•noM (l(.lt1tV'r?Te o.,ll;t Reg"k)n! JT1J~ 

POA2.00 01i.1a 
non •, cnn,n.t111r-dZA0ne -

FOA210 Oel>II! vi~ sanilarlo N>bllolle dellil Rfl!IOOO - illll1' 
pfl!Stnlonl 

PDA220 DoolU v/lwende Sanitario pubbllcl\o luotl l\egjone 
Dtllffl ~/Mendo sanitarie pubbllcne doll11 ~ 

POA2:SO ~r'tlClrtamOOlt 
cf-•rl,nonio naito 

T'OTIIL..E OEBm VIIIZIENOE: SAJ/(fA8/E Pti8BLJCHE 

DEBm Y/SOClETA' PA~CIPATE E/0 EN1l P!PEN-
OE.NTI 

POA.2.50 DoltlU V/ffl!i ~, ... 111: 

POA260 Dtl>ltJ v1Spetlme1W1tlonl gesllo<latt: 

f'OA.170 o.blU v/altN panaclpa18: 

PDA280 DEBITI Y/FORNrTORr. 

POA2SO Oel>IU Vl!ISO -et0f1 lllfT'IIII """""'W O ~OMIII 
do p,mlazllffll ""1119118 

PQ-.:300 OfllMI ve<$01111111:)on(On 

DEBITI PE.F. AtlNO 01 FORMAllONE - I A"nc,11/JH • Anno """o ÀllltO .t.nno 
1)19C,,d~1•tl iu11 201! 201• 20,s 

I I 

-

... lS •. 1136 600.296 1 '463 aes 2.0flUt1 lltt050 

4,31!U38 689.136 IM3.3H 2.0811>211 622.9511 

I I I I I I 

s.a..n2 1.459.891 3.2A0,541 3-$22.850 ,o 1oa.22t 

9~!18-=.m 1 -~8911 u,0.541 3Jl2:zb00 40 708.226 

~l PDc_cA_3.;_lO'--''--nE_Bl=..TI--V,;_ns.;_T __ rru...;;;.ro..;....T.;;ESORlERE===--------'' 1...l ____ ..._ ___ ,__ __ _,_ ___ ..:__ .. _111_1_.,_M_,i 

li-;1'..;;0;;.AJ= 20'-~.;;D.;;E;;;B.:.;ITI.;..;.Tl!t=ll,;:;i/T.;.A.::R.::I.;.: ------------'I lf------+----+---+----.;_.::2..::1c,
5
1
~,c,.c'M.,'=1, I 

. EAARIC C'illTENUT!è LAVOF,0 ALITCHOl.fil . . ~.,.. . 
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EAARlO CIRITENl/l~ t.,.VORO DIPENDENTE 
fl'VIRIO CINA SPUT 
1:RARIO Clr./A 
E'AAQIO CIIR>P 

POA330 DEelTl V/ISTITUTI PAEVIDEIIZIIW, .ASSISll:IIZIAU E 
SICURWA50ClAU:: 

C"5 I CPDEL I INAOB. I l!lSCATTI / ONAOSI 
INPSll'i-'I\. I I I 

POA3"0 DEBITI V/AL TIit: 
POA!l!O 0eam vlaJtr/ finanmton 
P~60 1141>fll Wdlp<1ndenll 
PllA3111 ».~ltt ,lgesliool llqoldatott. 
POA38D Altl! ~ltl dlvo1'111' I ! I I 

SI evidenlia che il debito lrlbù!ar1o Er~1!Q c/11/a presenta un vatote dt ( -12.9S1 rilevaui come ridu110ne di 

debito Invece che credito per modalità oper.utve p!t:$l!nt1 1\-ef nuovo appllc;atl\lo amministrativo - coni~blle 

Dedalus. 
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Tob. 21-Dettag/lo del debiti perscade1t10 

CODICE 
MOO SP 

PDAOOO 

PDA010 

POA020 
POAOJO 
P[JA040 

POA050 
PDA06U 

S'Ol,l)8() -POA10ll 
POA110 
POA12!l 

PD4130 

PDA140 

POM50 
POA<80 

POA170 

POAl80 

POA>llO 

~OD 

PDAZ1a 

PD/1220 

PDA:tlO 

POAlBO 
POAUO 
PDA270 

PDA180 

POA2!10 

P0~.300 

DEBITI 

•IJTUI o ASSJV\ 

DESfT1 V/STATO 

Dilllill - pet n>llòllb _,... "'""'""'lonll1e 
Oerul! ..,fStato JW!I' ,nroilla PotUflla lnemnio.nale 

"""""" quota rsR ,li/Stato 
0--hflt \OStato pene1Mtuz1DN: ln~mertl - pe, t11:2tt:a 

AU.i deb!ll v/Stim 

oesm V/REGIONE o DRO\/lNCIA AUTONOMA 

~" 1t1RM'l11.VW o ProY,ncl:a Autonoma per ftnanzlarnentl 
Oeb,11 vJRosj011a o P!Dw,""' AUt-•• po, malllllll ""'"'"" mal'<!l01•le 
Oib:1ti ir~ o Pro-d.f'leia. Àl.llOf!Mla l)ef" mDOtllt.s pr;Si1W a1areglor1efe 
~--" QIJOta FSA da R-o Prol,lncle A1111l11am• 

Altn dolllll "'Re!J)ofle "~ Aùlllnoma 

OEBTTI V~OUUNE DI ROMA· RISORSE PER ROMA sPA 

DEBITI VtA2itEHOE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
Oeolt1 vlAz:.ensesanltarie pub!Jl:ld• dlllta S:-

Del>lll v/Aanduanllolle pu~llllcno delt.l ~ • !)el Qt/Ol! FSR 

Dcthltl vtAIIMtt. sanltorle pubbliche doffll 11"9iono • ffn-i,monto .. n~ 
tsrio aggflml>vo """9ffl!> LEA 

Debiti •IAZi.ncle unibtle pubbt,che dlllll lltrgJOo• • 1lnlfl<è""'"'o ""'"~ 
tarlo aggiuntivo""'"""" oxtta LEA 

Ooblll v/t.ll•rtdG sao .. ,~ i:u,àllchc d<llt Ril!IDM • nd>Cll6 
In COff]l"'flOazlone 

P~t• .iA>J.110& ,.u,,1.-,,. pu.Wlche lleAa Regi°"" • m""'111à 
""° in '10"1Pffllw,lo,-

D•blU v/Att,,1,0•Hn>latlep~Cho rll!la ~101>e · •Il!~ 
IM'l!'at.nJOnt 

~ V/i\zlen"-S..,,ltllrlo publ>IICllo luOfl 11.f!llomo 

Deblfl vlklancle sanllVM pubbllcM dllll R~ion•""' ··--
o'patr'fmonto netu, 

TOTALE DEIJITI VIAZJENOE SANfrARIE PùSBLICNE 

omm VISOCIETA' PAITTECIPATE eio ENTI DIPEHlleNTI 
o.bld v19ntl reglonalk 

Q.i,itl vls-ntllllool ~Il: 
llebUI •/altre partKtpeme 

OEBm Vll'ORHITDRI: 

Oel>Ù """"0 en:,g"""1 lprM!\! oc:crodl!a~ e 0)-nrlCIIBtl) ui po es- sani-
la/18 

Petill Vffl<l elll1 tomion 

DEBITI PER i;C:ADEHV. 

EJ>tro r,., ,.a I Olln 
fifflftl ~nnl 5annl 

I 

I I I I 

I ! I I 
t.,229.7&9 

9.22li759 

9 22ln'59 

I I 

._I P'"'oc.1'3=10'-_,__-'-o"'-es;..m"-11'-~-STITll="'-r_o'-TE-'--so--'-1<_1ERE _____________ ~I ._! _..:._:.:7.::t ..:'·"''w=I----'------' 

POA310 

PD.uJO 

OEl!fllllllBUTARI: 
ERARIO C/!lrl'ENUTE U,,1/0RO -"'\JTilNOMO 
ERAf<IO DIUlE)jlJTE L.1.VORO 01PeNDEN'IE 

EllAAIOCV!II" sPtJ f 
EHAA•O Cl/VA 
ERAT<lO C,lRAP 

I 01:l!f'TI VIIS Tm)TI !'l<E\/IDEHZtALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SO
CIALE: 

CPS / CPOEL I INADa I RISI".;,\ TTt I OHAOSI 
lNPS/lr,/.41l 

Z.838:-234 I 
16.346 I 

2.011.li!i2 I 

115.236 
. 12.ll!il 

I 6"2lll!O 

I 2.6U,1143 I 
I 2A63,287 I 

17•6561 



–    188    –l'o.nzera dei Deputati 

XV!!t LECISL:\ 1'L.n:\ --- IHSEG:\! DI LECGE E l<EL;\ZJONI ·--· DOC'L.ME>:r, ·--· DOC. xv I\. 74 

ll'OA.!MO DEBITI V/ ALTRI: Z.700.293 

ll'OA350 Del>4tl v/altrt llrunzial0<i 
IPDAlGO Debiti v/dlpendend 2.1133.318 

IPDA370 Debiti v/gestlout liq1lldatorie 
IPDA380 Altri debiti dlverll: 81975 

Tob. 22- Oettogllo debiti lntrareglonall per mobllità (In compensazione e non} e 
per oltre prestazioni 

DETTAGLIO oesm !NTRAREG10NAU Mob1"tàltl MonilitA n<m In Alll'a pi.stazio, 
PERSfNGOLA AZIENDA OQmpens-,lone con,pensu.ione nl 

DEBJTI ·1/ASL RM A 2.657 

DEBITI V/ASl flM /8 s.•.519 

DEBITI V/ASL RM/C 106.968 

DEBITI V/ASL RMD 107 258 

DEBITI V/ASL RME 831 720 

DEBlll V/ASL RMF J.66Z 

DE8tn ¼ASL RMG l4 837 

DEBITI W"SI.. RM!< 18.302 

DEl!lll V/ASL fROSINOIJE 7508 

CESIO 11/f.SL RIETI 1 103 

OEBJTI V/ASL VITERBO t UllJ7 

oeem V/A.O SAN CAMll.i.O 6230853 

OEl!m V/AO SAN FILIPPO NE~t 12.1198 

OEBm V/A OSAN GIOVANIii• ADOOLORAT- 231.952 

oeam V//;, o SAl'll' ANDREA 51.050 

CE8JTI 11/POL. UMBERTO I &..070 

DEBITI V/POL TOR I/ERGA I A 133.9-10 

DEBITI V/IRCCS f>P-'ILI..ANZANI 81 IJ6d 

DEBITI V/ASL LA11NA 18 193 

TOTALE lNTERC0MPANY REGIONALE B.516.140 

I debitl lntercompany sono stati oggetto di riconcilla71one contdbìle al 31/12/2015 da parte della Regione 
LaliO che ha trasmesso alle Allande ed anche a quésto lstlturo le matrici ron , valori da iscrivere negli aopo
siti CQntl secondo le direttive 
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XVllJ T f.{H:->T.ATT:R~ - fJTST'.GK[ r,T T.f-.fKm F. Rr.T.A7TO~T - nnc:U:\,tEKTJ - noc. xv K. 74 

DBOl - I debiti verso foniltorl sono sorto posti il procedure dl tra115a11one regionali Si allega Il pro-
51 spetto di denagllo dei papmemi etfetruatl 1;e<1tralmente. 

I Pagamenti centrale acqu1&ti fornitori beni e servizi 
1Valore pa-
g11ml!flti 
Cenlfale 

Ragotanz:imlonl 
rls conttata In Delta t,lot1t 

Aoquml contablfll.é 201s 
11)1~ 

" B C>fA-8) 

4 ,174.918 4.174.911! q 67' PA.GAMHffO ACCOROO PAGAMEtm 

9.434.344 9.434.344 o 68' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTl 

6.053.953 6.053.953 o 69' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

6 .354..188 6.354.188 o 70° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

137,818 137.818 o 71• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

lS 828.151 LS.828.1.51 o 12' PAGAME NTO ACCORDO PAGAMENTI 

1.410.~89 1,410,489 o 73' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

2.928.503 2.928.503 o 74' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

8.009351 8,009.351 o 75• PAGAME:NTOAC:COROO PAGAMENTI 

16.085.241 16.08S.241 o 76' PAGAMENTO ACCO~PO PAGAMENTI 

7 568.140 7 .568.J.40 o 77• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

6.956.506 6.956.506 o 7g• PAGAMENTO ACCOROO PAGAMENTI 

84.WUOO ua,r6QJ o 

Alire lnformnloni relative a debiti, 

tnformllllone Caso presente Se sl, llltatrare 
in azienda? 

0802 • Altro. Esistono altre lnfomiazioni 
che §i Fltlene 11ecessario fornire per soddi-
sfare la r1?gola gl!nerale secondo cui "Se le 
informnionl richieste da speclflct,e dispo- NO 
silioni di 1l!'gge non tono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e co1retta, 
si devono fornire le 1ntormauonl GOmple:--
mentari oec-e.ssarle allo scopo" /art 2423 
cc)? 
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14. ftatel e risconti passivi 

Tab. 23-Ratel passivi - Dettaglio o livello di costo (codTce CE) 

OOlllCE R.All:I l>ASSIVI 
IIIIOtJ. CE 

Imporro 
di Gùl 

dlrr tJmesl 

'PE'AD10 COMPETENZE STIPENDIALI PAt:.O'.TE Al. PERSONALE OfPE+roENTE 
NEI.L ESERCIZlO-.WCCGSStvO t.064 21Q 

Tab, 24- Risconti passivi - Dettaglio a I/vello di ricavo (codice CE) 

CODI· 
CE RtSOONTI P.I.SSJYI 

MOO. 
lm1>0rlO 

al oul 
oltre Il mal 

CE 

PEA040 CONTRIBUTI 01\ PRIVAn PER RICERCAANM.JZZATA OJ'-IPETENZA 2016 
INCASS•rn NEL 2015 

447M 

TOTALE 44.75' 

lnfarmazione Caso presente Se sl, lllusarue 
lnatlenda? 

R.POl -1\ltro. Esistono altre lnforma1ion1 
che ,1 ritiene neces.Sarlo fornire per soddi-
sfare la regola genende=ndo cul •se le 
lnformazJonJ richieste da specifù:he dispo- NO 
stitonl di legge nor, sono svfficlentl a clare 
uno r.ppresentaz1one verl1 iera e corretta. 
si de11011u forr,lre le !"fonnaZ1on1 compie· 
mentarl necessarie allo scopo" (art 2423 
cc)7 

'511 
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15.Contl d'ordine 

Tab. 25- Dettogli e movimentazioni dei e,onti d'ordine 

CODICE \lalo•e Vall>N 
MOO. co•m O'O~DlfllE Incrementi Dur.1"!'111d!l\1 

SP 
111/llak r.nald 

PFAOOO F .11 CIJ,IONI 01 LEASING ANCO<IA l>J> AAr..ARF 

PM010 F ,2l ca'OSm CAUZlON.-t.J 2!.SS - 7717 TIZl9 

PFA020 F'.~, BENI IN C.OMODATO 
Pf'AOJO !' 41/>L.fRIC()4,ffi[YOODINE I 

ca_.-, d, ........ sca<IOre 

--·•1--..i, 25'1311, 7.717 19.218 

&,r,ldlien/lllUIOf-
Gan,mie """'""' (r<:e/#n/cnl awt/11 r.b9Q&IWIZ-iftpelJ'Ol1fl/l 

e 19.UJ 
c;a,anz,r-,-. -~ ..... ,,. gar.,rwe _.. 

e-"' 
S.11'4'!<Cfllt0-
J.ltn k'(lf)8t'lnJ 8.at#flJ 

Altre iolormadoni relative a conti d'ordine. 

lntorm,rrlone Caso presente Se si, 111usttare_ 
in a_ti~nda1 

COOL Sono state attivate operazioni di 
project: finance? NO 

' 

cooi. Esistono ceni del!' Azienda presso 
teni (ill deposito, In pegno o In comoda- NO 

to)? 
C003 - Altro. Esistono alln! fnfonnazlonl Riguardano I soli deposlll cauzlonal1 

che si rillene necessario fornire r,er ~oddl- provvisori per partedj)U)onl a g~, .. di 

sfare la regola generale Sl!ù)ndo cui "Se le agg1udlca21or1e beni e !.ervl:d. 

Informazioni rictileste da Siit'tlf1cl11, dlsPO- SI 
slzlonl qi legge non sono sufficienti a dart 
una r appresenlal1one ver1Uera e corretta, 
si devono fornire le lnfomiazlolll co111plt· 
mentali necessarlè allo scopo• (art 1423 
cc)7 
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16.Conto Economico 

16,l Conttlb\ltl in conto esercizio 

Tab. 25 - Dettaglio contributi In conto esercizio 

'100!CE CQNT~IBUTI IN. C/ESERCIZJO MOD CE 
Qu1>12 Funitom Altro Note 

Ci\Plt>ril 

MQO'JO COn1,.,..,1 rio R"!l'one o Pm• ~u\. per quola F.S ,egJon""' 
lnillslililo 

... 
4.31l3..223 

M008.0 Co11111ou11 clii Regione o Pmv (4(J( c..,,• fo<l<jo/ - Ri'°'"" lii> 
gl0011Ye OII •Mancia !Og.-~ a tJtoto di l>ll)et1\1,a U;6 

MOIJ'JO COfllflooll di Reg,b'le o Ru>• ,_.,, (tOl\tre lo"<IO/ - R""""" a,)-

~ da bllariolil ,-,•~ a llllllO di_,,."""" LEA 

Tab. 26 - Informativa contributi in conto eserdzio I parte - 1 

I Importo ln,poru, Codl,e ,tto O.Ili Oggatlo assegnato udlu:uto w nu> 

8,167.U2 6.30U09 

OèlOffl\ln.w,ne 11,4 ,.,_ por r •• .., 20t5deGe 
Ol!!~to R.L N. U<.'<XM22 06/08/2015 rLmd'11 UMSIM2'Jal; 4:l63Z23 ~01010101 

OocretOR.L N l.lOD1&< 17/0S'2018 Reti onCOl-ld• ...,11Dn81ii 4 014.S!I\ • .014 591 4()1010211 

Dea$ R t.. N l/0018' 17/05/2016 RalilZ>Of'le neJla cura 100.000 2.000.000 ~101021, 

oea,,10 R.L N. UOQI~ 17/05,12016 IAl!alliiliwe 1S7 61!il 157 4116 401010211 

Det,;mona ~1880òl20t5 2Q15 Rl<>do esct,,51VM8 L ~aa,g9 ò8.986 6&.lltlil 401010201 

O<!tèttnin• G!7356/20t~ 2lll 12l20 ,,; -o Cll'f a -Una:Jone .-ncol<lta 2015 62.ll2B 62.926 401010207 

15.3311.141 

www.salut~ ... -·,i• , .. _rtlll• ;,JOl5 Calltlillulo lol R~-- Etef18 80"0 2!l15 • .155-sa:! 4010311101 

'·-····.saluti?'- . _ J -• -- '- 2015 ~ 151. s.n Gotllamo...,. 2015 uao.~ 401030101 

6C71001 ,~:z.a1t 

DEL 221 2015 PROGlETl'O FEl ~t!N SAlli1E :,0400 30400 .01030201 

DEL 221 2015 PROGETTO fEI MIN SAll!TE 45.593 45593 •01030201 

AGENZIA ENl1'!A TE ~ICW015 COmRIBIJTO 5 X l111.l.E R8J0tTI 2012 467.~ Z<.1134 •01000201 

OEL215 201• SALOO STIJo<O OOll.AII. Sl\J0,0 HP'J 22.1•0 22 1•9 <101030201 

Dt..i..963 20'4 Il AATA RICERCA FII< RESP OR SORIANI 26 995 5.25 .0,000201 

OEL983 201' l'llOO:TTO coo. 11'0 13.'011"Ri33 8959 !.9511 401030l01 

DEL 91!3 
.,,,.. PROSETTO COO IFO I tlOl/CIZ'I ~-•11 5.411 •01000201 

1197.&tl 127.219 

OEL~ol 20, .. OlP. FAAM,>.C\A PROGETTO I TEI.OMBII 15.000 - ,o,oowo, 
Il AA TI\ f'INANllA,AEt/TO Re-E O!IG.",NJZZA T AA-
ZlONAlE 9EI'< :.A PROM•:JZ FEtJOMENt ~ 

\I 
ClEl. 11 2014 U,.lll • 1 1550 amz ~10303()1 

5; 
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COl'llllfauTO COl.411 EUROPEA PROGAAW.AA tlO-
DEL,no 201b Rl20N 102!J -M. GIACO!AtNJ 111..338 ~O UX)o:JO I 

CON'!RfB Mlii l'Ff-/','lt EST1::R1 PROGETTO PAl"IL-
OEL1!3!1 2014 LOMAVlRUS 16 101 1S. 101 40100D31ll 

Il R/\ TA COWTl'JBUTO !\CCOROO Dt COù./18 t'll; -
OEL.52A 2l)U PROf. DE MARIA :ll)OIJO 40\030001 

DEL 7\7 - S0&-89 201~0,0-2.015 PROGéTTO CPIR PROOR. l!AN!IIERA El'IGéNOl.41CA 85342 4"186 ~103030\ 

OEL343 2013 PROOETTOCOO IFO tlt02/Rn1 •9.898 49,aga 401030301 

DEL- 21)11 PROGETTO COu. lFO t.iotlGl<li S 11113 8,91)3 ""1r.c.»ol 

-t.OSl.O.U 2.283.731 

DELSE9-8- •~ 201A -JOl5 CONmlBUIOANN0201S l.33&.279 Ul83.•2Z <01 OJ.J• O I 

Ol,L<7 2,:m CONTTIIBUTO ANM>:101!> 81'.57S 40103:)>l()l 

DEL Bl -2.03 -S23- 108 2009 - 2Ò11 - 20,s CO!<VENZ 1/nlJZZO SAFU •GOOO 15.871 40103(),C()'f 

0€L•&9 2:01l ACCOl!DO CONv 2t11s 1,UIOll 401-.il 

DEL ,s:i 201• CONTRIBUTO "ROGETTO RICERCA 45.000 38.8il0 · 401030401 

DEL 522 201, PROGETTO AMB O rOl!INO - PROF $RIANO 13.7!l0 13.750 ,0,0~1 

DEL 7\9 201• A TllVIT.11 SCIE"'1 IFlCHE IRE 5.000 - • 01030401 

llB. BI 201S COO!AIBLITO 1.IOlECULAR MECHAN/SM &I J:10 29 500 ,01000401 

OEL&11 2015 CONTRIS\!TP RICERCA.2015 15.000 40100<M01 

DEL 717 2015 OONTRIBUTO PER ATT sr-lENTIFtC'..t!E 20000 - 401030401 

OELJC!I 201~ OONfRIB\ITO RIC€f<!".A2015 10.000 •01030401 

DEL 1032 20,2 MOOE"TTCI GGP 1226olA -DR BIOLCA T1 11.160 6.160 401030401 

oa. ll5ii 2013 PROGETTO Ot RICERCA 1.S.GAlLICMIO 51),000 3D.5il2 40103P401 

DEL 111 2DH PROGET!tl O, R>caicA I S ~ 19 500 17231 411100(),101 

OEL . .S:ZS. 460 m1•-~15 Pf!CIGEJTO :,TUl)lO .EVALUAllON QF BENOAVIA i-500 2.500 401000401 

DEL 156•~ 2015 f>ROGETTtl OI RiCZRCA I $,c;,.J.UC.l,NO 4'3.000 2.000 4010.,0401 

DEL 151 2015 P!<OGETTO DI RtCEJ!CA 1.S.GALUCANO &1000 156òl ,01030401 

OEL327 2016 PROGETTO D• ~CA 1.S GAWCANO !L!!OO 5700 401030401 

I' RATACOLLAI! "ROOEITORlce'RO.t, S GAUI-
OEL.328 2015 CANO 80.000 11000 •ett03040t 

OEL87!! ~15 CONSULENZA SC\ENllFlCA t S. GOJ.Uc.MIO 568 - 401113"401 

DEL.221 2015 C0"'5Ul.ErllA sciemACA l,S. GAWCAkO 10.000 8.000 '401030401 

DEL 889 2015 CONl"RlBUTv l'ERCEN1'Ril PC,RFJRJE 985 ,j() JOSO.CI 

OEL81JT 21})4 PROGETTO O• !'!JCEl<C,> >~ El.000 3.000 <I0fOOOI0I 

DEL 80. 201• PROOETTO fllCEReA OERMA10f..OGIA 1,-.FETT!VA 15,000 ur& •01~0, 

DEL 1025 200t PR~'"TT:) eco fFO 00/'IUIRm 1.333 4.3,U -!01030401 

OE.Lml!K 2013 PROGETTO COO. IR:. I~ 75.97• 73.97' 411Ul3Qq01 

2D,OOO 10,000 

n,;, ,,8 2IJ1:S CONTR RICERCA PER EMATOLOGIA 1D.OOO t0.000 ,uu,10101 

OEL 730 20U I ;omR. RICERCA OOICOLOOIA ~<CA A IDOOO ,010-1010, 

I 1t.1tl.016 I Ut1.rnl 
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Tab. 17 - Dettaglio rettifica contr/butf in conto esercizio per destinazione ad lnve--
5tTmentl 

DETTA~UO RETTIFICA C?ONTIIIBUTI 
CCOtCE C:~SERCfZIO Comnt1u10 Quota d811tlnata •d lnclùann 
MQI) CE PER OESTINAllCJNE AD INVESTI• aosegnihl ln~ll$1JmanU % 

MEJITI 

MOOlO Co,,1ntd) •e --aa "RE,glono o P > per 
n....v,,,, F S ~ma 8e6113'2 '131! 83-) 166!1 

M0060 c .. rtrtwi. '" e-oda !lo9-o P A 
llldfatonda 

AM110 con11'1bufi V1 o·e.gerorz:,o da SZ8'1De s-arntanl!r 
~""•Ytr>o 1..n,, lonò01 i 

AA0180 Conll1tal~ 1ndl?Je,azcper ncerca 10.300880 I 
AA02JO C<lnu'IWII in C:Oie!C<ZÌO ila pl\lllib 211 DO~ T_,_ 

llM4!illE I mw 4.19 

Altr" 1nform;i1ionl relative a tonlrlbvtf In conto uerclzlo. 

1mormazl011e Caso presente Se sl, Illustrare 
In azienda? 

I cont ributi In conto esercizio si sono rtdottl 
CTOl. Sono state rilevate s1gnifil:a11ve riSp<!tto alt' anno 201-4 di 4.234 t/000 a se-
va ria21o~I ,i.petto all'e.sercizlu piece- gu1to della r1dù1lone del flnantlanienll /ife-
deote? riti al FSR l11dlstlnto e vincolato assegnati 

51 all'Ente da parte dell~ Reg_iOne 
Inoltre si rllev~ uM rlduzlo!l<' pad ad € 
14 S01 ilovuto alla riduzione degli mvest~ 
menti effettu~II con contributi ln conto 
esercizio calcolati sulla bas~ delle percen-
tuall rtablll\e nel D. tg, 118/20!1 
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16.2.l Proventi e ricavi diversi 

Tab. 28 - Detùglio ricavi per prest..zlDnl SiUlft.arle In mob/lltò 

..... o,. 
Vti.u, CE ...... CE 

QI "'"" IO l>I !.I VI pe,;, PAES T MJONt SIIHlf MIE IN MOBtUJ A 
.,. n<:E .. V11rlvtont 

1H;1nl lolOO ol l"l1•i0!6 3111 :lt014 lmpon:o I ,. 
t;E 

RICAVI 011 MOllft.lTA' $ AN1TARIA INFRAREGlONALE (A) 

MOl50 P~rai.ortdl n- 35 126799 36,506,781 . .379982 -316 
MOJEIO p,.,.in,ol'l di•-~-.... 22.306171 21336.l!M {172-516 •.56 
AAfl370 l'lMU,!lOrl al pu:11tztna .,,_ aaerot....-..Sale 

AA0330 Pret-tazlor-1 al F\lie f 3U3"815 26613166 5821<156 '2!).35 

M0390 Pres.11fl.lOi"i-!i._1'1,tl tiitMG, PLS. Conh-n. ~~ 
AA040ll PIQ!aJ!ort >eMl!f ~m•c:eUl.:a "°"- . 
AA0,10 Pr&smJori Cl!!lftnal . 
MOc20 P'"1dl,orf O~o .,,,,.Jlilrlre e<I 1!11,°"""° . 

AM43f1 Alln>-"""""'aanilarfa e IQC!(> .. nttaM 2,s.703 269.9'6 - 4!.2-43 u,u 
. 

RICAVI DA MOBILITA' $ AHITAAIA EJCTIIAREGJONAI.E (8) . 
Mll<80 P,ast.u,Ol'l<ll~al"ero 7 340.21T 7010,:iea 329349 • .71 
A/IDA70 PreoWIOOidlspo<Jalt&YCal- 1~98..3U l.5T7,528 lJ0-8"6 5.3$ 

Al\04IIO Pres\lnoni 111 pE,ICh'3ir'fl ret/'tll!IIZlfne t, &fflll1"916defUtllJ& -
MOc90 Prestwn,- (Il f'•lt F 2.,o:i.,es 2.2Tl.1'30 129,158 5.71 

MIJYJO PreitaZIOTIII H"'•ZI MMG, PLS Cont.rt. aJli!ICOZ~ -
l\AOS10 Pnoot•71ort aervm famra01w» "'"'._•la . 
A/\11$20 Prestar•ol1 1erma1 . 

AA05il0 Pruta:nollll lrBSpol'U) ambulanze eo eisoc:ano . 
M05"0 Allreo, .. ta2t001-e e .-"1ane ~3 379 1S. ~-27 
AA0550 Rawt per ..,...._ di em""""'l>Ol>Enll 1t cellule '"""'""" . 
AAlllll!O Ra..par-11!11adffltTUC . 

-
I TOTAl..E RICAVI 04 M061UTA' IA•S-1 I 1~..s:!.9081 fl1 .549552 5.1113:3!6 fi.116 

R•CAVt "ER P'lf.STAZIO"ll OGGETTO Dl•ATTURAZICNEOIRETTA 
INFIIAREGlONAt.E CCl 

RICAVI PER PREST. aGGETT0 DI FATTIJR. DIRETTA ElCl'AAR& 
GIONÀLJ: 10'1 

TOTAl..ERICAVT PERPREST or<oGETTO e, f'r.TltlRAZ. OIRETT.\ 
IC40\ 

TOTALE RICAVI '-ZIENOE REGIONE (A•C) 112 121) ZII& e,;1~1~1 5,372 ,,, il;ti I 
TOTAI..E RICAVI q;EN.()E EIORA RE.GIONE 1B•O) t 1. 3"11! ,620 I0.802~ s-40,615 S,()O 

T07 AL.E l'UCAVI AlleNOE S.O.Nt r AAIE PUe81.Jcl-lE /AIB•C•Oi 103.~SOII 97549.552 .S,81S.35li 6,(11; 
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Tab. t9 - Dettaglio ricavi e costi per prestazionf sanitarie erogate in regime di fn
tramoenfa 

CCIPI-
CE PRESTAZIONI SANITARIE ffiOUA TE 

MOO. lhl REGIME tlt INfflAMOENIA 
CE 

v .. 1~reCE ValD!'flCE 
\llft&l.lCO'I 

vai,~ ., .i z,on 
llfJ1/2016 'i1ll2J2014 

,.,,i,o,1n 
% 

M,OOIIO R1:::a--i1 '*' Otan:»OfV ama,. mrramoen.ta·h~ o~ 2 71496,c 3'161.323 3,J~J6i -1110 
AA069() Ftiatv, ~ $)tu1n1om an1t1ne iruramc,ene -Afe:J ~miaa 5..976.470 62?;,S0,3 - 256.e:D .... 12 

AA0700 RUi!Y, w OIUlaZJOl"U s,nn-ane ,ntJ'il~r.l ·Aln 'SaND ~ -
•AD-10 R,,;:wi c,eroffu;ooni :itnir.r,e '"tnu·,,oe~•a:-c~-wwn-. ie., 21, 

SS c..! llttt d. di ed ti\: Jrt._ S'i..SS) aB691 g3,06J - 'H,::.~2 -26.19 
IÌ•,~ c.iet Cltfit&JIOf'I. ··.anilltM .Ollllf'fft""f'lll't..- C('IWUlPnN e- ,att_ 

AAU1213 S.:..c.' ~ t,. di ed"" !ll'l. S7~SB) (~silde sa~Uatt!! nibb~d'le 
dillla Rt:,QIOnol 50.96< 45 124 UJ•) 4~ 

A0,07J{I R10:iv1 ~ pru.uino,11 urnume. 1mramoe,1• ... Aittto 15.560 ZJ,450 - 1,PJO -33&! 

M07~0 RIC!J\lt ~pr11mZ10n1 DOIUitit 1ntr11moen• • AJt,a tA.:u,"de sa•~ 
te<e pwt,l,c,,e della fleg""10I 

IDTALE IIICAVI INTI\AMOEMA &825.827 9464.283 - 628638 -!105 

BAl:210 ~1~t~1•011ti .!il p,ét~e p&t dft l1bero ptole.~ICV'lb~ •~ 
7,omONVB• A,u U5V!!ldl4!8f, 1983.229 2,aa:1 .t]O - 37d,t9 I -tS.02 

GAl220 ~,tec:1petCII"• •I par101U1• ps~ !tt. llt)e,o O"Ofa&IO"IICil 1n-
tramoen.ia- .wa sPIQl>iCl5t1c,1 ~$, !le<; 4.~~72~ - 19,!bu. _,--* 

6AlZ30 fn-rc:aitec1pa11cme i!I pet$01'11!11e per c1n llbi!rc) p,ofassaon1le lfl--
tt"1\oe-ma Alèl s.,nlQ put.olica 

8All4u 
Con,partedpa.11111,e a;I p!!rsonale µe, •tt llhero proft.sSionate rn-
rramD!I.-Na. Co'bUle:~ 1e1 ••l S5 .e 1 lett. cl, OJ ea ., /lr._ 51~ 
581 93.121 73.:!ll '.J.1.398, 3~ò,1 
C~t!!ii;ipaz,:~ &.! c,e1t,01>·,61e pe,a1t l1beroprof~iona"t.-.,,._ 

A,Aj}770 ,iemoe1,.. .. C.c,1'1SUlier,m f1h ar. 55 t: 1 lett. r:t. di ed~.,., kt 57 521 
IADerdE S1n1~re 111.~e detl• RE41onel 

a,,,-:eo CYnterutetpa:1~ .I.I 0,'10\!IIIS pe, att l!be!O pt0fess10'1!Wi f tl-" 
trsmoem ... Aiuti 

F.A1210 Comoan.ec1,=.:,z,:,~ cl pet'SOl'l!Me pe, an l1bao g,O,B$..Slonale 
1T\U9fl"loanta .. Atrio tA>~ui.te ... t1Ntdlle pubbllthe d611ie. Reg1ooet 
lOTAI.E QUOTE ~ETFIOCES.SE AL PEIIS(INALE {E-~USO 
iR.iPI 6.448.319 6i19,J72 . '372.553 .fi46 

lndei~th 1118-ilOl..i ~v,·a rN(JilCij per JtttYitA dt libero oor~e I 
IRJaf-:11el11J\la Jd an.Nita 01 Lbefl profbMlont (1,.~mot!T\11!11 

Sì!l.6$1 SU.371\ ~.6l'6 1101 

•.otm ':J11Bm ii::Je"'11.f-
I 191 J!5:3 t 411817'! . .9'192fl -191>1 

tcsn ~enl!d'dt! e~eld!.I 
'238.37• 18890,I - 51)433 -17.~6 

fOf'òo d, ""'""-

3C82n m.;:r. - 1,\635 ~63 

roTAI.E ALTRI COSTI INT'RAMOEJIIIA 2.318.366 2,i20,Bllì 302.483 ·11,54 

S& 
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Altre ìnforma1toni relative a pfollentl e ricavi diversi 

lnfonnazlone Caso presente Se si, Illustra, e 
In a2lenda? 

L'a,ggregi31o dei RieavJ ~r pres1a1lool ;anlt~rie ~ sociosanitarie a rile-
PR01.Sonosta- vanza sanitaria con1plessivamente ha visto un Incremento di circa 

te rlle11ate >1~nl- 5,913 (/000 pijrl a ctr1<1 Il 6~ rispetto all'esercldo 2014. I.. varta1i011c 
flcatlve varia- SI e data principalmente dalla somma algebrica dli 
zloni risoetto • Riduilone del ricavi per prc;tatlonl di ricovero pa/150 (/000 
ali' esercivo pre- . 1rmeme11to presta110ni sp«.ialist lche pali a 1.0S3 C/000 
c,sdente7 . Maggior, rimborsi r,er prestazioni di lìle f p,,rl a 5,951€/000 

Per le prestazioni sanitarie erogate tn regJme llbèto profes~lonale ii 
evidenzia the nell'eserruio anno 2015 è stata migliorata l'~ttrlbu1lone 
del corretto c:onto economico riferito alta c.ompanecipatlOne del per-
sonate dlfferenitando li valore tra le linee ambulatoriali e di ricovero 
Nella tabella Il fundo di pP.reqUatione è il1Serito negli altri co5tl lntra-
,noenla. I costi dfretli e generati sono stati forniti dall& UO PlaniRca-
zlone programmauone e controllo dell'ente sulla b4se delle risultanze 
della contabilità analitica 
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16.3 Acqulsti di ber,I 

Tab. 30 - Dett9gllo acqufrti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

OETl'Al;LIO -4CQUIST1 01 BENI S}\NITARI 
FER TIPOI.OGIA DI DISTRIBUZIONE 

Oi.t,lbuzloM 

Percon· 
TOTALE 

01 .. aa lo 

Prodotll tarrn-illk:I 1G lffiodoti1181ì: 
MeQil>llall oon "'"'· ad _.,. di,_, "° enode, .. au di Qllll!UZJQfl< .......... 4S 195-455 "31115,155 

Moaion&!i • ...,,. .OJC . -lili Oi P/11-1$.l'- . 
Prodolll dlelJlllcl 

TOTALE 43.IK.455 .,.tt U SS 

rob. 31 e 32 - Dettagflo ççquisti di beni ,ton/tari e beni non sanitari 

OEtTAGllO oll:WISTI 01 

CODICE SENI DA 
11.10" ae AL IIAl~r, ~AL llàriUMIIII IIJlpor- Vorliuunu 

MOD. CE AZtEt,ibE SANn AR/f !t1Ull615 :111121201• "' V, 
PUBBUCHt DELLA RE-

GIONE 

BAOO~ -'cquielO dJ ta,n) u:1111aM ... ,.n aas IO.èlii.lQ .ut>!,UCI 711 

BAOO>O PfOOotll __,,lcl ed omo• 
dotlvall: 41,.3a 1.en <11-&QMffl S.53UM 11,U 
Mè\!tcloo~ e-on A>C • .-,ecou1.,. 

EWl040 re dr vaceirll ed ~oder'tvab dJ 
--U!IOr'lll .--.a.Jile ->628!>.9&< Ml.8b1 168 8598.818 ,. 

BA0050 -·en,a/\'C, 115.ffl 176.242 fl0.!ill3 -3~ 

BA0060 Ernod""""11 0 ()fOIWtlO~· 1119'0· , .... . . 

8A007D Sangue ed amcx:oms:onentl l ii.il i 131.813 23.&M -1&.a, 
BAOZ10 ~ llhll medlcl: 11.7711.9" t&.t7e.S5l . 1.195.$15 -8.31 

E!A0220 (lqpcoittvl modltll tt.571.837 \:L:125091 . "7!>4AS4 •13, 17 

6AU200 0!•('044~ ,nedtd "1Plil"1abi11 
auwl . 

BAll2•0 
Olsl)08HM mecilCO ìll!lgll061ICI 111 
Vltl'O (IVOI 6 207301 5649762 557 539 f/l.lf1 

B,AOUO Pl'OC(lltrJ d]all!ltcl 

8A0260 Mat-11 par r. p<ClllnsJ (vae-
d nll 6U0I ~\.601 

IIP.OU O Proclot11 ctolml~, 

8A0280 Matorlall • proctoltl ""' UIO 
vat.eM&rlo 127.l :st Ut6'13 t5.S96 '3!18 

BA0290 Altri be,\I I p,odotU tanlto<l: 306.J U 336.,3& . 211.745 ~M 
BAllltO _t.cquwo dl tw,nl nonunlto11 25&.DI IDMT t.m ~ .. 
BAOUO P,Qdot!I ~llme,rt,,~ 9Q 81•0 • B 6,41 ..il!IMI 

BA0330 MA!eriall dl gu•Nla"""', di pu-
l'bJa • dJ C011Ylvenza In ae.,.,. 8116 20.01• 13899 -i!9 A~ 

BAll340 COll\b<IMlbTU, tal'll'lta<lll e lU· 
brlffcanU ,.. 1./f,1 5.074 307 ~5 

BA0350 
Su~I lnfonnetlcJ • cancet,. 
IA<la 2:37~ 720"61 17065 7.H 

BAO~ M&!Arflale pet: li ""'"~llflllon, 

BAOJ70 
Alùf bour • p rodOUf 10n SBnf~ 
11111: 6.82(: 3258 3- t llll.87 

TOTALE Si.Oi 7.27ll o0.864.310 4.30U611 1 

ss 
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ABOl - A(l!uisti di ~ni 

ABOl - Ciascuna Upolagla di bene, compreso nelle voci relat',ve agli acquisti di beni sanitari e oon sani

NO hiri, è monitor.bi attrdverso Il sistema gestionale del magazzino, che rileva cani lipoloala di 
movlrnento, in entrara e In uscita. Non sono stato effettuati acquisto di beni da altre Aziende 

Sanltane della !lesione 

Altre inf0f1Tla1ionl rtlatille agli aiqUlstl dl beni 

Informazione Cllso presente Se si, lllumve 
In a1ienda? 

A802, Sono stati rilevati costi per'ilcqulsto di 
benl da altre AtlendeSanltarie della "legione? NO 
Se sl, di quali tlpoloale di beni si uatta? 

Il costo de, prodotti farmaceutici ed 
AB03. Sot\O siate rilevate sl11r,dlcattve varia- emoderivati si è se,ulbllmer,te incre-
110111 rl~petto afr eserdtlo precedente 1 $1 memato nell'anno io1s In quanto gli 

tsl ltutl hanno perseeòlto le finalità pre-
vine nell'ambito dello svolglme"to del-
le attività, avviate nell'anno 2014, tome 
ceniro rl!gionate d, nieriniento per trat-
lamento del patlentl on,ologld per le 
cali cure è necessario l'utlllno di farmaci 
the. esseooo in continua e11oluziofle, 
risul!llno essere innovativi e di alta CO· 
sto raie costo viene reruperato, In par-
te, 1e sommlnlJtr11\o In fl'l!lme ambulo• 
tarlale nel flusso file F di cui ai conti 
specifici rlfer\11 al valofl! della prl)dl11lo-

ne. La farmacia dell'Istituto ho predi· 
sposto relazioni ~ çupporto di !liii sco-
stamentl In Incremento Ulteriotl analisi 
sono rappresentate nella relarjone sullo 
g!!Stlone. 
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16.4 AtQuistl di servizi 

Ta/J. 33 - Dettc,glio acquisti df servizi sanitari dQ privato 

000\CE 
Valore CE Y~on 1 ce I Variazl<>/11 V)IIUJOIII 

MOO, CE DETTA.GIJO • c QUISTl D I SERVIZI SANITARI al at ~ 
31/1212015 J 1112J20 lil , lmPollO 

ACOUIIITI PRESTAZIONI 04 TIIASPORTO Sj\ljlTARIO 181.118 1111.4 0 13.&ZS IJ,OS 

lili\1100 • da pubbaco (AZA!n:l9 '""'"""' IJ<lblaldle d!!ftal ~). 
Mobll!t& lnlf!J""IM>li! 

lìA1110 • da P<JCt11CO c1111r, ~u pllliì! ùoJ•• i<OG'0"6l 

8'11120 -da~~-1 

BA1190 - da """8IO 18 ,,9J8 tl5&.,t3 ll,W 8,03 

~QUJSTI PRESTAZIONI SOCIO.SAHIT ARIE.A RIL&-
VMZASAIIITARIA 

llA1150 
da l)Ybbi[co I-urolllne 01,.t)tlflcn, oeita Regi011el 

MoblMà n-.tnl.:...'-ilB 

8Ai18ò • ò1 ptJb!ll..., 1illo .oggeffl putli>lld dall9 RogiC<le) 

BAI 110 da p<Jl)hh,;,1 ,..,.11.,,gJooe) non soggelle • aom;,e,'""1:0,.,., 

BAlltlO • (b 1)11Val0 0,,11811'gl0!1tlel 

IIM190 d1 pllvalo (8ldnlregicnale) 

COMPARTECIPAZIONE /IJ. PERSOl'.-U. PEA !<TT LI-
BEJIO-PROF. ' INTRAMOEN•• • 

RIMBORSI ASS'EONI E CONTRIBUTI SANITARI 1,29U30 1,390.971 '*i 341 .g,ç, 

BA1290 Cootlibutl ed aosoci<U'Jot~ al volonta,ialO 2-'ll7 5&6 H!79 31952 

8A1"300 ftimlJorsl pe cure aire.wtu 

BAl3l0 ~~ • ,oc:letà parteJ:IP"le e/o enti diP.-d•l•a 
I 

BA1 a:!11 Contnbulò ~-.gg• 21Cll92 

llA1Ul ,AM nmoo,,.. •n$Qfi! • aonlftboll 1 185 5!15 -<1 132if5 772.300 186,86 

8A1~ Rlmbol'II ~ e CIO!llltl<Jli V/Ai"""Q-111! pwòllme 111564 mcs,l --885.526 -88.6$ ................ 
COjjSULENZE, COU.AIIORAZIOHI, llf!ERINf\LE, AJ., 
m,;. PREST AZK>Ht 01 LAVORO ! AHl'TAIIIE E SOCIO- 6.496.825 55'UD1 SSO 92S 1g,7l 

SANtTARIE 

8'11300 
~ sa1ilm1e • sOCIOUfl m """-.a,,IIMa ru,- 1 050 1•.012 13 •132 ~Z.71 
~IGh,t de,la JI...,,. , 

BAt:r.-o 
ColSuleJW. hN[dlie, ,t 5'00C&IJ'lol da tea, Alò JOQOetn 
oubbllo 

8A1380 
C<>n5ul.....,, eo,w,u0!11, '"'l!<"'ailt e .n,r, p!fltSZlnnl di 6.396.1?88 5,486526 1)33163 17,Qe 
lavoro unttanP • folXiol aa pnY810 

eAlm Cl>Muill!lll.e -flf <lii Pfl-· a,tlcalo 55, ...,,,,,. 2. 
CGM.a---2000 

841.00 ,Mm - san.taMe =-ne 6a lJ'l'/8lO 28.94il 1e 792 10.1fll 5-4,oe 

B/,1410 ~--•e con,_..,,_, e 5C00S 
da 

S.97C.S99, , .99&~l!i P79000 111,eo 

8Af"30 In~ •p.,..,,,..le -""· ...,...,,_ 
,B,qf-0() l..sYOtO .rYf!lil?Mflf. • BIU. sal'lfimll 

114u.>O AWOllildllOtn/OII wpn,sta:t,onldl- · -·-• 
S9U71 448,09a ~-625 1,2,154 

6AH 50 
q:Jmb0f"$O CJft,,-/'I $1.ip~l (H!} ptncrt'18'e ,arntar'lo In co-- 116186 
mando 

as- 10823 1a,sa 

B/lfòl61') Rimbooo onètl $1/pe,.,_, ,,.,_ •-lo o:wr,a,ido 
M A'"°'""' Ull#BriJI ol/bblld>e dl,11>, ~ 

8Àl470 Rlmoor.D,,,...,.!t~N~fr-lflCO(rl~-
dlt 11egocn, _ ,n l)tllJOllrt e do tir__, 

llA1480 
R/,n()Of!IDO~ ri----nnhnoltl«""8JIOO GEI 786 85983 10.823 US9 
àaU11ndPt11•,, ... ~~/ 
Al. TRl SEIWlll S ANITARI E SOCIOSANl'T Aflt A RILE· • • ~l 571 3 .. 9$.1&3 1.l.«8709 3·l ,tl 
V/UIZ.A SAIJlT.ARl.4 

IIAl&IO 
AUO 1c.1~, t;~ lt.;Jt' e r.ociounllan il n~arni saodatla da 410,014 423,03:j 8879 1&5 
pùl>Oli00 • __,,., -11Afl9 IJ'lQ~IC,,., do~a AeQlatie 

B>.1518 
A.lii\ ~fV1tU.ar1la\ ~ Eoc,».inlJil.rf il i1lelf,i111l'"J itM108N d& 300W -3'),036 -100,IXI 
p,..t,br.oo Altri M>gQdll p.aloiid 00/1.> RQi>ur,l 

l!AtSl'O ~~-~UIBJN!JO e< ••oJlSid&li'> rievd,U~fil"'>~ d• 0182 988 1~2S,1 163'2,tJ - ~-~ane. ---
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BAll>SO Altn se,W:1 1a.1flll;ial1 da p1wa10 I 4,1!,l,C,576 l,()11002 11~'134 37n 

BAl5-40 Co<1l per·--· Mot,jlliJ. inlemliZÙJflile PP""'11 
BA1550 cosn PER DIFFERa121ALE TARIFFE TUC 

TOT,ILE 12'.tt~ 10620.464 I 999,BtO 18,83 

AS03 -Consulen1e, CoUaborationl, Interinate e altre prestatloni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

ÀS03 

SI 
- ' Le uniche consulen1e .anlt.,rle rllevate a carico del FSR sono quelle relative al medico compe-

tente e medico a11tor1:2a10
1 

obbligatorie per legge, oltre a quelle per CTU nominati 

I 
dall'Autorità Giud!i1a,1a. le altre consulenze sanitarie da Azitnde Pubbliche (lntercompany) 
alle quali r1,titulo deve ricorrere ,n quanto non prowlScto di tutte le dl$çlpline speclallsllth<P 
neceJ,arle. all'erogazione delle pteStallonl sanitario oggetto della m1ssion az.lendalé 
Nella voce ti (lclasslflcano inche I c;onti relatilli ai contratti a, progetti di rloet'ca, ed altre colla
boratlòht 1A c,O coper1ura non è a carlro del fSII. 
Gli altrl servi1i san;tari da plivato sono Incrementati di 1.153 f./000 In s~ulto; 

• all'.tffìdamento del ~frvlllo auslllarato preceden1emente fornito In tonvenllo~e dalla 
ASL I\~ E (c:o"testuale ndu:lone di 865 (/000) 

• alla rimodulazione del ,ontratto di fornltvra del ser\llzlo di ass1s1enia i11ferm1umtca a 
seguito delle mutate esigenze dell'Istituto!~ 328 f./000 

&I 
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Tob, 34 - tJettag/Jo arqulstl di servizi non sanitari 

CODICE DBTTAGUO ACQUISTI Of SERVIZJ NON SA, 
MOO CE NITAAI 

Vek,.,,, CE Valore CE V•niaz1onf 1/arlazlO<II 
~ al 

a,i,zm,15 .,.,, 21201• lm!)Or10 ,,. 
SERVIZI NOii Sj\NJTAAJ 21:11n.-110 20. 780.118l 7!3.020 !,8 

aA1580 uvandeiUt 31~.9116 429.B72 ... Q.887 · 11.6 
1341~ 

.. _ 
265'9.T•7 2 619 :lA-4 40 41l3 15 . 

8A1ll0D Mensa 1.169205 làÌA •92 104.713 98 
BA1610 Riscalda.- 2lll6.M9 271ij52o 1ll.J2S 2.9 

BAl1120 SeM2I di ..,.,.,,..,. Infurmatlca 14Ba.&YO l!SCS,5 Sl4!355 560 
aAl!Sl0 S..-.lt.i lraSP..U ,,,.., sanllarl) T5Mo 143.~4 -68.388 ... ,,. 
81\16'0 ~orfflUu 1,861 $11 1,962,351 .a40 QJI 

6Al650 u-~'- l0..4-f6 181.160 13.485 14 

BA16811 Ulara efaUrda J .881.319 -43'8.236 ~.917 -19,7 

BAI870 Antei.Jcenze 471),()'J() -445.002 24.9118 e.~6 
BÀlMO l'lerNdl11$$1CUr&Zl- 2 ,339,Jl<I 2 •01459 -lll!.1"5 .:1 a 
E!l.1720 Alln t.el'\'ll> non u:ntai oa ~~ \ ~ sanltlr'le 

oJ>oi.che clelld Remone.1 
BAl730 AM aarvlz, non """..," aa allri IOQllt!lli l)<Jtlblld :;.300 -a300 .,oo..o 
BAt7~0 Alllt •ervlll no~ sai11ta11 aa P<iVllll> 4"'16i10 "'3o.691 814.219 17 .5 

C:ONSU~NZE. COI.LAIIOR.4ZJON11 IH'TERINAJ.E, 
ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 1-659.307 1,6$1968 7.331 0,6 

BA1760 ~ nonnntsnwd8 ADo!ldosna,Ie p~li-
olle dell• R~'°"" 

BAITTO Cons"8n,e noo sena..,. "" Taal • Affrl sogge1u pili.I 
lllld 

BA17il0 Cansuleu,11. ll<lAal>orm:lont lr«ertrllle ull,. p,11Sla-
:krli di lavoro non s.anlteue ds r,rlVi'!IO 1.282.853 - l.28'2.S53 -100.c 

8,\11'90 ec,,,-..ze noo •anilarle ua pnwolo 128 009 158281 .J0.212 -1~. I 

BA IIIOO 
ColabaratkJnt cocrdinaìe e CCW11hJB1M!"TIOn 1tauht•~ 
dilp<Mill> 1 J89.2•1 113971 1.'275.272 ;t 16 9 

8Mi10 "10er'111> :a -le 1JnW...,aoo. ere. ,... .. nltana 

BA1020 u,voro .-na1e · """1 non ..,,;1.,. 

B~l&oo AAre tx.llaDO!lftl0111 e _,._ di la"""°• ....., "°" ·- 521155 6* -45.191 668 4 

8AIB40 Ri<nbmo 011e1f stt~lddl del poqo,i,1e """ "'"~""° 
tnamei,do 

BAIB50 Rimbn!M> onen ,u~.:IIBM peBDr11:it, "°" u1111.!110 tn 
ccmando Il• Azl""°" .. noane 1>1il>llfl~ della ~-

BA1880 
R,mtxno onen ;bpe11àlall p""°""e r,an •mfll~o In 
aiman<k> da Pegfòm. ,oggew pu11i,I,,; e$ Un,vefiilta 

8A1S70 - .. o"""" Sllp!!ndlllJI penonalo 1>00 '"""'IIO In 
a,mondo o, &lJende di 8'!1e RQg,onI re,nnm,g.,nel 

FORMAZIONE m.m &.9.o02 111.774 t5 ... Q 

BA1e90 F....,_ 1es10rrnlfozalll e """) do r,ubl,lloo 14.043 •14.0ol3 -100.8 

BA1900 Form!lzicne (estemafina.1~ e nom da orrvalo 16! an "55~ 105818 232,3 

TU'Ai.E ' U.15.UU .22A02.460 851.133 .i.e 

AS04-Con,sulel\Ie, Co!l111>ora2i011i, Interinale e altre pre.stazi011ì di lavoro non sanitarie 

ASO~ 
SI 

Nella voa! di ,1ctasslflcano anche I conti relatlvl al contratti di progetti di ricerca, ed altre rollo 
borazlon1 1a cui copenura r,on i! a carico del FSR. ti costo dei servizi non sanitari presenta un 
incremento comples.sJvo di [ 8S2. 133 pari al 3,8'lt rispetto al 2014 dertvante dalla rllllodula
zlone del seguenti contratti. 
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\!· 

Sel\ltzio trasporto materta!Vgestlone magaziln1· • U8 f./000 

Se-vizio eccogllenza, flotta autQ azle11dale: • 164 €/000 

Esternalimrzlone servizio di stahùlazlone animali per rlcelca scientifica a segulro di 
chiusura della struttura CRS di Pletralata: • 65 €/000 

Se-vizio assistenza Informatica:• S34 (1000 a cal15<1 della sradenza del ~nodo di assi· 
mnza in garanzia del S<>tema RIS·PACS nel corso del 2015 
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16.5 - Manutenzioni e rlparailonl 

Tob. 35 - Dertogfio manutenzioni e rlparazTonl 

COOICE 
MOD I CETTAGLJO MAtliJTa.rZIONI E RIPIIRAZIONI 

CE 

Vaiato CE v~ien, et j 
""' 8ZIQfl 

YJflU<lfU ., ., 
Jl/12f'J)\~ 31/11J20!4 fflPIJl10 'lt, 

8"1S'l0 Ma"utfflaiot"a e ,1c,a:1'G'ì'Y\811 fat:bncr..t e loro p,,n1111:mze 11&S..8 ..'..\Z,CJ,JII IOo.\Q' 60 . .\2 
Q4t~(J ManllleftMl"\e e: f\Mj"'"~e 4f1 muar1w e mraa::h,iéill"I 3.0 U.21& HZ:1096 IB&., ,Q 6il6 

!IA.1!1411 
MIMU~r.e. !: .. ,~e .-1'9 5anuzm,~ s,Jtt.lU'fte e !JQ..- •• 186.707 J.952.3r4 234.:J!;A 6.93 

9A1i50 Manull!lfr..ionE I! ~11ct1e .a1 mob1l1 • arrao :;oo ,38ti -)0000 

BAI~ MJrwliltr.lot1E. !; ~-vene -lQII al.ftOJnt'm 2.516 ·2516 
BA,8'70 

. 
At1,E, fTiprttJ""'n'Zlo': I f" Otoa:DUOi J:l.S.762 ia:l.321 100.U2 *3.05 

BA19e0 Manu~'1"Z!On1 @r1tar~am aa /.JI!;~ -s-d\ttir,e ;»~E 
Mloll•··- o o o 
TOTALE ,, 7 Jlli0.e33 7 223.672 626,961 888 

AS05~ Altre informazioni - Dett~alio manlltenxloni e riparazioni 

ASOS
SI 

Il costo delle manutenzioni e riparazioni nell' .rnno 2015 preserna un incremento di &27 f./oc,J 
patl al 8, 7'/6 rispetto al costo 1ostenuto nell'anoo 2014, Tate incremento deriva prlnclpalml!flte 
datrtncremento del numero degli lnteiventi manutent1vl 11l(tra caoone (rlpa1'l11ionll legati ol 
magg,ore utlllzzo e/o all'obsolescenza degli Impianti e dei macchinari, 
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Tab. 36- Dettaglio CO$fl per contratti mu/tlstuvlilo 

C:OOIC1: I DETTAGLIO COSTI ""-"R 
MOD. I CONTRATl'I MIJL llSERVIZIO j 01.ò8AL 
ce 1 SERVIOE) 

Tl?OI.OGJA 01 
'11,di 1nd-V1l;,ri, C:E COl(TRATTO 

., J1112/20f6 denia 
Mul ll••1v1-.10 /1111<1 •nult,l,•o,ILI" 

BA158ll l.av!ffldena 379.1185 X 

BA1580 PtAIIJt 26$)747 Jt 
BA1600 l,leosa ,.tti!l.2P5 Jl 
BA1810 RECaldalnon!D ; .-M9 X 100 

BA11!20 Srifwtn di usl&lenz:a irrimmara ,_870 X 
BAi630 Js.Mtlttnpa,Tl(r>OO-) 15555 X 
8A11140 !Snta-riflJIJ 1 !IE'l 511 X 
BA1fl~ ' U!a"l-6 le48!0,...,e 194.6'5 X 
91\11\ijQ UC,,,ueoletlricitl,. 3,B61.319 Jl 

!IA1$70 Allrautenu .. 7!).000 X 

lll\tfi!IO Premi di aMJCU!!IZIOlli? 2.3l!l,31' X 

BA.1720 Altn IOr.lill 1!01'1 tal11!lll1 da p,J;t,1;:,o (AD-$Mll1· 
Ile oub!»lclle deta ReCIOrte) 

BA1130 Alttt aermt non ••nllaH da a111 "'!91'nl p11bbl1<1 

BA17ol0 Altn smtlt..,., ssnkarl de 111wa10 d 116.9,0 X 
Bld890 r:oonaitone te:.1•~~1raa1a e non) da ptJbb!loo 

8A1900 fo,m- t..,,.me,.ad!J o noni oa l!l'Mll!• 151.~17 X 
BA19! 0 M11tuterwone • dJ)l1U'Uk>ne tordinatfa ectomallz· ...... 7.1611.63.3 X 

BA1920 MlnCJtentJone e~ 8' hbCI/H;ab e 1M) p,em---· ~,a• X X 611 

8.4 19.10 ManUfemiam e fi{.Hln.JJ'JM f11l1i imptirlJ ti ~,,.. 

Il 3D\U16 X X 97 

BA1!140 Mam.Jlen1cw,e e ~r,e e/il&~ 8enJt.t.. 
,,.. . .., .. -. • .1!6-107 X X "3 

BMP50 MBnAJtrefWOna e fi>-,a:_"0()4 ffl moaiD • •rreoJ 

IIA l !IGO M11nutenz./Oftllt e n,t,a,i'IZJant! spA alXOf'ltff',;! ----8A1910 AJtn, /Tla/11/1e1>t\Onl. - 333762 X 

BA111&1 
1 Maroulo,aioflie~1<11Vda..,_ un/t,.,,.r,,,,-
b/11,he d.ila R_,,,,,., 

TOTALE 2ll.535.91ll 
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Tab. 37 - dettaglio godimento beni di teni 

GOCNMENTO BEHI DI ~IIZI \111<.>,.. Cl · ""Mt et. I ll•rtGIOfll I 111r1uIonl 
1131/1212016 al l!nl.'21114 ln100l'I.O ,. 

I 
l ' 

EIAIIIIO Godlmonto di beni di terzi 703.587 «29.9H 73.648 1189 

EI.U020 C.IIC'fll di nolllgg/o-nnll•ria 57n.;;99 5.ID5!11! 26001 ~.72 

BAtl>30 cauwrl di noleggio. ilf8fil non t1anltal'la 121 ,e~ 79.541 '1.e47 !9.90 

~I 
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16.6 Costo del Personale 

Tab. 38-CMti del personale- ruolo $anitorlo 

Y•lol'<ICE Valo,. CE 1/ariuiO!ll Vartuionl CODICE 
00S11 Da !!E IISOòf AU: al il MOO. CE 31/1111016 31/12/201• lmporlD " 

BA2090 PERSON ... LE DEL RUOLD SANTT AAIO •1 ...... na 4"2"17JJ6 -1.803.612 ~116 

WJ.QQ CilllQ '111 IMMMIDIII SUtl9iDll USIR HDl11EIR 29.J.19.271 ao.sc1.m -1.1,uu ~ 
BA2110 C09IO dcli po~onale dlrlgonta 1110dlco ~UH.252 2UOl.WI -1.015.ltS .3.92 

BA2120 Q:,ao °"'"""""* ~11/t ........ . --·· - 2H27.:M7 255'0,525 - I 113u!7& ~86 

Voo do cos,o • ca,,11n rii""""* 17.515.192 t:5J103.:l.4• '3.61111-1& 25!18 R..-di pc»ltl.,,. ~2-- 4.JlaJlJI! -aAII0.530 .aozi 
lnàem!t8dlnsli1Jno 3'10,!181 9'16000 -.019 -63,96 

Mm WUamento-.cees10JJO -~ 657 8f7 .55330 ·lUt 

Clr,ert """"~ O<) relf>l>\a!- 5.116.08l 5.700.225 •584. 144 ,111.25 

AIUI omn por H ,.,....,.,.,.. o 20.103 -20 103 - 100.00 

8A2130 Qi.s1Qa.1-ftfller:lnge,1n,m,,<il::o--ao1Mmr>-
38Jl23 V, 882 2ll !ltl """' ~suns 

, voo ~ CO(•o ,1 cerauete. ~ 335051 270599 64.452 2382 

~Il>- di pOSIZlON! o 53.568 --53 686 · 10000 

1-3 di riWIIBIO 8220 o 8220 0,llO 

MJ'O 1rllttom8!ÒO ac<QSMllÌO 21.-0 1 3&,(37 -8.631 -23.88 

i ONn •OOl!ll"" ""obt4!0!W 9l!l23 2.514 89,•t4 3 5S7 ltl 

Aliri oni"r, oer lt ~re-O"l,·-1.- o 5 .5 - 10000 

BAZI.W C<>sf0dlt/--'*'t/91)1o- ·- o o o 000 

BA2150 I GaS10 &In flKSOnllla dlrl9ent,, non nlOClloo 4.A61.021 UJ8.za8 -177.lfi -3',U. 

BA216(; = dell'ff'O.-~ nor, --• , • ._ _ - (:,J8T.S31 4,S88J44 .,2,00,.,2 ~ -'111 

VrJ.;) di CClSto .f cara.flen? gjCE41.l'.'f1~ 3.IAl5.e91l 2.•0,1.656 Te!.~ 301111 

Raltll>IJZlonB di po,morw 207 124 88<1.390 -6172117 •76.58 

lndemt,I di riltlll&IO t;T.222 :l-12000 11,m .1222 

~ro lnilllllneiflD att:eoMll10 25~52 1~.9&5 10.2117 66.:!l! 

Ol,e~ •ooaJI .u ""ftblllacn 921.735 1,0219,;; ·100.1111) -$ IIO 
-

Almonen po< JI """"'""' o <118 426 100.00 

8A2170 Comoe/Pf"SIO(,ale ~r,or,-- 1.empoo,,. 

""'"'"''° 93000 69544 23.l~ 33 O!I 

VOCI tt, a,510 I c>nlflete lllc:,e,1'llale 72 164 <13 626 2.lì 528 85,311 

Rell1>"'10<le di ~OllDone 729 26 02!1 -25.300 ~"' 
lndom,tll dl nillllaln 0 o u 0.00 

Attto lllllflmonCO 9CC:etlM>fiO .. 118 28 1472 5aw,s1 

Onon ocaa,1 .., rell\b.liZ/one 13 710 26" 18.416. 6W2, • .5 

AM onetl -M p.,.....,lo o o o 1111111/0I 
8A2180 Oos10 dal~i,, àlllgllnlo..., - · a//ro o o (I 0,00 

~ k~ !l!l etL!SD!!I ~ml!IEUI DilstiR HD1&1QR 11.119$.100 1&.706.!ni ,610.819 ~.27 

8"221/(/ 
Co.sto de/o"'°"""' com~rlC flJOIO .,.,., ___ 

inàl/fon,-1<1 li1ellll7? 18.~18375 ~S-'99 ~ .S1 

Yoa di QCJ!o a OOl)lll&" lUD$1Jo&le 1181!18U 12.002 06' -lll2.2~5 -152 

Sn<lti1,12rlo e •nclennKà "'""""~ f !i18 !.t.8 I 4'15.265 ì i!.291 s (11 

Remt,w,o,,a ""' p,odtAIMI& ,,e•onaie -Oli 'D61120 "1ò.t!8:l -1081 
òll,oll'lltt!ITI8f1tb llllQl&SDf10 o l58.Ji9él -158.ù98 lQO,tO 

ti nii'fl taaat iu retribuziont 3.aJJ.-itJ3 . 4.143 049 -271>.586 -en 

Eil 
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A!rn """" oer """''Il~•., () llll?",I -30.'379 -11l0.1'0 

BA2210 Com/JIJ/pe,yor_compe,m,,_ """''"""·-
de11J,mi,,8) 325.ffl 288.~..C 35.600 12.20 

Voo dt OMto'd an'!fef'?:.tll~ ?28 a51 2"'5,11" -18 1'4 ,H2 

Sl,81><lin~o • ll'dfflnllJI ~ 8.,75' aJaa J8a ol,31 

Ret<lllla!OO'O pet ·-pe<1()11•~ 12.269 4.9:!A J.340 S!,O 

Altro ltilllarnootD _...lt> o o {J O.O!l 

Or,o~ - IIJ ..... ,_,., n= :l080 ìtj&a 2..• t0,87 

Altn °""" DEY 11 pe,sonale ~ .2,41~ ~· 1116 10000 

SA2220 COSIO !1111 ,-ronal8 ~ RIOò _,, ;,//,o ,:i o o 0,00 

68 
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Tab. 39- Corti del personale - ruolo professiontJ!t! 

OOQICE \l'a•oreC:E V,alor, Ct: Variazlcn, Va,luJ(lnl COSTI DEL PEJISONALE. al ili MOI>, CE 
81/12/'l(!J_ 5 31112/1014 1111port0 ~ 

BAZUO PERSON.At.E DEL RUOLO PRÒfESSIOIIALE llt.0$1 33!i.210 :i1J832 u.s 
BÀ2240 CocM> !;1Mm119Mt1 litlr!910It QUitlSI 11!:5!fi:11'2~11 413,E'ilSZ 2'6.559 ZT 12'3 llOO 

IM22SO Clo=dc,/_,,,,,.~ .,.._,,IOlopl'O/è&JJoml• .,,,mpo - 2.50.612 193 131 57.381 2971 

Vod <11 crslo a can,lle"' slipondl•i• 160.W ne.. B2841 lOiìo:!, 
l<ett1D11,.,,.,.. cH J)OlàlM• ~"86 38257 ..:ia.n, -&18'1 
l~o,,.o.Atl!to 1'011 18,000 ,3989 ~ .16 
Ahro trall.8tn&t111l 8~0 o 1.3ST .7:3<p 100,CO 
onen ..OC,.atl .. q ,~ 71U2'1 s:1,53'3 16.- 31.511 

,..~rfon""JP-r'I- o o o 0,00 

llA2:l!l11 Cfl&/0 .i~ ,t,,gMt• r,mp~•I• - t•IJ!~ 
cJewr,,tne<O 2'.170 5342ll -J0.2.5il -S\l.63 
Vcd Cl a>am e c,i,atteo, .,, __ ,a.t,a -<2.7• 0 -2fi8Z• -oOAZ 
~e.1r1ooz\i)ne 01 po~:vc,~ 201 10,288 • 10.Cle6 -118,IIC 
1-l!ll GI nlutlillll I 4>14 o 1444 0,00 
AL,10 trattamento acceaono o o o o,oo 
C>nil!n 50e1a1t su ret11bl.àlone 

• ona 401 •.21l7 1~81 
Il.Uri ~, per 1I p,noffllfe o o o 0.00 

llA22}() Coato ,,., ,,.,.,,,,.,. qo,,Je - prolo_,llla • .,,., o o o 000 

~ !2!m!il di! IZl[!O!!!!! Si:Rm2!fm NOio grofN&fs!t!!II 82.~ IIU50 -6,241 .,,.,. 
8A22llO Cos,o dlot ,,.,.,,,.,_ a,-,ro "'® ~•alt · ie""'1 

·i'~ ~ll'Nt!O 82.400 88t!SO -6.241 

Voci di CO<.'->• airauere s11poilèlù: 86.315 71806 ···- •7.65 

Sttam....,,o o,,_,,.~ p.,..,,ille 8 o o o.oca 
Reln.b<a,orel-'Orjlftldùl-1Wl"'81tt o o o 0.Jl/) 
All/Ot-etlt:>_,.,,,., o o o O(k; 

Onon JOdil1111 retl'll,mone 15094 15.liC6 ·1'61 I -41,46' 

AJIN o,,eo cer Il pof'IQ/18lf o o o 0,00 

8A2m Cos!O ,Jal -~· """'""'*' fl/OiC r,n,1--/Mtpo aet,rmirW> o o o 0.00 

Voci o r.o>'.o • """""'" •l!l>OfWlillk o o o 0.00 
SCtaacotno110 e rM•nnllt pen,crllME o o o 0,00 

~ pe, pror1t1ni.,ta P"'""""" o o o 0.00, 
All'ro tnùtamenlo acxes!Orio Il o o o O(). 

Qner, socu:df tu retl'lbm:lone o o o 000 
, A!Mo,,,.6pe,RoeR,e.,_ o o o o.oo-

llA.2$10 °""'del ~lo_,,, "JO/O p,oM-· - o o o o.oo 

\i 
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Tab. 4D-Costi rfel personale - ruolo tecnfco 

COD\CE 
Vlll!>N>CE VafOl'I CE Varl~u~,11 Variazioni 

COSTI OEL PERSONALE ~ al 
MObCE :31Jl;!ÌW1. l\112/201~ Importo ,. 

B"2320 PERSOI<~ OEl. RUOLO l'ECIIICO !.%46.0'1 3.!1U60 .us.Al -l.73 

~ C21to d-4 NfMn11• dl[lgg(!l! t!i!'.oto IJ5QiS2 *-986 m.S?t 11.u.i 4.12 

BA23,IQ Costo~,-,,. Cl!~-"""""" lltmpolr>-
ctelemur,,ato 2!6.9U6 m.1110 11&211 .. 2 

Vot.J 01 Mito a carant!l"I' sfioEn:lwe 197.58'1 17S M13 Z1 671 1,'l J~ 

Re!l\bUZionr QJ jlOOlllone 1&.341 '30.JIO -14 ,G63 ~9.31 
lhde!nr1li 01 nt\lllal.> 11 -•5 ,a.OOQ 7.!165 Ili 116 

Allro lmtzn,.,nw - o u o 0.00 

0 ..... SOCBII SU n,llfl)Uzlc)ne 58100 61.342 -3.2A2 -5,29 

,!Jlff OOfO pec. l>fflO- a 6 ~ -100,00 

BA2350 CQ5*I t1tl /101- (11,,ge'II• 114> ttta!ICO· lii"""' d&-
temiffa/0 o o o 0,00 

VOddl00110 • cara~.ere&i.1penctai,, o o o 0.00 

ReolOIIHlne Cl_,..,., o o o O,tlO 

hoaemllà 01 r,MAll! ~ o o 000 

Altto Glllllmenta owossono o ~ o D,00 

On!'l'l ~» cu n!tnlhwone o o o 0,00 

1\llrl""""""' J -· o o o O.IIO --e•iJdo Go&IO<lòl~i, ~e..-l!ocrna>•allm o o o 0,00 

lWlli S:~dilJM!l~nl{tfii9!!JIE!!m tLHl~ 11:S!!l'2 utJ.070 3.0SUM •1117,309 ..... 
SA2380 Oc,o, tlel pe!'IOIV/lr a,mpe,1t> n<1ib - • /empo 

,1_ S..,7 .ero ' ~fQ :,.C)5M,St,O ·117,!!00 ~ .... 
Voodl coa1o a coniw,,!llpo,ndllille , ... •715 20.lt-t.!1 .llf,656 ~.27 

Str.Jormnll'M> e ltld!nl'M.a pl!!lrsonele 302. 119 2&4.!Mt 47 193 18.51 

Re<•11><wmo ~ ~C/dUIINotà r,e,sonale 90413 100 rn ,uoo 1037 

Allt0 t111111Wn90l0 .....,...,no 9.$9! -2898 10000 

ar.~ "'""" .., ,..,b_ òlg,743 507,225 -n'S2 ·11 I! 
AA/1 ooen ~, ,,._ 

o o o o.ccr 
/j,> 'l3!I(' CòS/0 del pef!;0(1M comoart,nJOò t1K:nlco• tOffl(JO 

c1'11.,_ o o o 0.00 

VOCI ttt a,e.10 a tafi~ st.lp.!rm~ o o o 0 ,00 

Stmoralnario e lnd<M~a -- o o o 0,00 

Robn)uzior,e pe, l)'OOUIIMl.1-•le o o o MO 
..,IIO IPl!ta>~e,,10 ,,._..,,, 0 o o 0.00 

One,i socia• su f8"""4K><M! o o o 000 
Al!rl..,..;pe,~,,.,..n ... o o 0 0,00 

BAUOO CoSII> Ife/ /M'/$0fl0/e coml>8flo llJOIO """"'-"" • S/lm o o o 0.011 

70 
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Tob. 41 - Costi del personale - nrofo amministrativo 

coot~ Valore CE I \/alo,. C:,E V.on-.:tonl Variai.Ioni 
MOO.CE COSTI OEL PERSONALE al al llnµOltO " s,1121201s Jt/U/201' 

8"'2•10 PERSOl<AI.E DE.I. ~UOLO AM.MIHJSTRATI\1O ll.7lU2& 5,947.901 .Zl6.475 -3 .. 

~ Jtg110 a~, e!t!!sm!l• lllliOODI! U'2l!il llllWIDmtraU~5! "'- !596.09i -147.20t -zuo 
8A24SO 

Costcdelpenan,/e ~--,-,.,.,.,.,,,.., -o l7Hl!ia 50.8'1 ~617ll0 .J09l 

VCld di «ln> a aral""11 Sli~ 25a.273 1113.'J6a 611.ll20 311.13 

Re!llbuz<0ne di pc&iZ,ol,o 1Sant rna!SMi 124 517T ~.2ll 

lnddnnilà a, l'ft,*8ro 22.&lt 54000 -31 :JSQ ..SS07 

J\jt10 mrttamen~ oa:eaono o 38.7 ... -36 7•• ,,0000 

Orten - .u , .. nbUZJOnO &,,065 118.- -~581 .all3 
>Jtn onen;pet ,tµèt~ o 10.119 ~Hl,119 -100.00 -Q Comlllti,-_..1/t~e,,_..,,...,,. ___ o 
-,m,n,io 74.827 5"-2•U 20584 37% 

Voci o, cas~ a caatli!re Slip,,ndlal! 55031 •3 507 11.52,1 26 •9 

fWnl>YZIOll& 0l l)0"'.20'• 729 10., 11 -ll.682 -113 00 

IM«1!1!1à di IÌBUll!IO 470<1 o 4.704 0.00 

Ahm ... hame,,toaaaso,li> o o o 0.00 

Onen tiOCiiil w r1:lTtllJ!'JCW1a u.~ 108 14.158 681200 

~ 0t1en l)ell'" lf J*SOn.ile o 119 -119 100,00 

BAt<Sll Co.s!O del -•ltt d,,gei>ro "'"'° .-mmi,,1sm,IM:1 • ùn:> o o o 0,00 

~ !d!lta 512' naoo-•!! ~-rto ruoto lffl'ffllt1lstr!t'tt-2 S.:,S:!MQ S.31r1.1110 ff..Z89 ,1,29 

8~2~10 Costode/--~/IIOIG111l!l!1"1t.Slflll)IO---
I oo llde,em,;r.ato 5.248 126 5.321!.0M -71919 ,\ 46 

\IOQ 01 c,,s10 • carllÙffll "'PE'ldiol<l 3729 1!!7 ~.a, 1 586 82.360 -2. ,e 
SinlordiOano • lròeooltà paoon.le 204.IW 13535' éllbO~ ' Sl ,45 

Rell1t.uzlono l'E' produttWilà l"ftOI- 201:.131 .00 882 I~ .0.61! 

A1tro·1t11tt.:t1n,-n,o~NO ò750 -6.7SO -10000 

O'lft/f '!..Otl:i\41 ii.I retJUkAl!oqe. , .l l1799 I l59A86 "48088 .... 15 

AIIJ1 01"'11 p,, ,t persona,. o 9.1!06 -9.&05 10000 

BA2"80 
°'411> ,w ,,.,,..,...,. c,:,,-no ,,_.,,.,,,,..,__,a,,.. 
-<»totm//Mlo .,lv!!, 25 766 8b50 )3,67 

Voci c1' CUiio • ca,e11!m, &l1per.- :2232& n.209 116 0,52 

51'11.0ffl!nM!o" ~-~ 2..228 'l.362 -125 -5.30 

RelflWzla"" perpl<ldW!Ylle perur,e1e 1-26S IOll 255 25,,. 

Attro IJlril.menlo""""""""° o u o 0.00 

Oneri lc-.iiil li<I ·~·-· 8 5!l!i 191 8 4(),1 4.ll0,51 

AAH ....,.-1 por ~ por,onale o u o 0,00 

SÀ~O Co.510 C1/!Jp~ epmaml'D rVl.lb tJmtrHrwtrlllU«J ;J/(0 o o o ll.00 

CPOl -C051i del personale 

CP01 I co~li del personale hanno ,eg,strato una riduzione rispetto all'esercizio precedente, pari~ r.ln.a 
-SI 2,125 f./000 (· 4"): la rìdUzlone complessiva rlgUardA tuni I ruoli ~nche se ,n maniera ditterentlat~ 

fr~ gli stessi la contrai10ne tegfstrata nel cono del personale è leg.iu illla di1,amlta delle Gesiatln
nl e bloao del turn o•er. 
le varlauonl 1n1erven111e nelle varie voci del ruoli sanitario, professfonale, tecnico e ammlnlstrc,tl\/0 
derivano da ur,,1 pii, coNetla lmootalfone C<lntablle del costi ti~rto alf'esercl1i0 2014 
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Tob. 42-Consistenza e movlmentozlone del fondi del personale 

l~,m) IMF'OOIO Pt,r~NAU-
f'{RS(INN_ I f'\ fb'OIIAI 

Prnso1w.E 11M>'\'lhn1 1 VMlI"2•0Nf I r~'::1~~~~:IJ 
C:::VJ~ISlflll)I [: MOI/I· roNUO Al IONIJU Al PflF~E!JII Al. -"5,:;UNTv CESS,A,10 P!lt:S1"'1EAl ro1,r,o Al ~P~DO/\NN<I /016\1>,lONOO 

Mrl',l,l.!/(INL ULI f(,NUI 31/IZfltHt, 01/01(:11)16 illifJtOOt~ 'sEI.LMINO NH.LANNO I :t•Mrw,~ ·1n;pt111, 20l,VSFvNOO 11.j/lAI I ANNO 
!lfl P! ~Y'IMH 201L ?Olb 

I "'NNU :t.1111 JUt~ 
- e--~ 

l - 14,----16-i'- 1•Ji,i71 1,1 "' !11 13) l(;).nJ+tlt,GI 11) 181 /7JIII 
MEOICI E VETERINARI 8371.009 t:ii00Ui11 248 5 1 2•7 8004SH -3118498 o 
;:onelo t.~1~ menivt ,., 

mbuz,i:,ne di OC:t'UZIOOO ec:::u1ca. 
rl~~t,a11i)rr"lt'(\IIJ &.366.253 1,0,11,-n,1 w 5 l 247 5 047122 -317 531 o 
fondo tTiiiTìam@f'IID 8cot,,,i,(1:10 

~1r:irzl0fllr?Ìl\10t0 &4/ lt,/ 609"89 2'9 5 ' 2A7 009!588 -31.500 n 
.faldo f'PT'1WD0na d1 O!J•to 
• r:lllill1W r»~t,U!IOf\l ndM!:tUEilC .<0651N J,C/,201 , .. 6 1 ,., 34/ 2ul ·21398 o 
DIRIGENTI NON MEDICI 

~ 1 632 09A 1 443.000 ti9 2 l 58 1443.CDI -«l 09C a 
Fr,noc,-pe,,:11,c•ut mac:101 re-

n0u~•·•01~'2.1011t lkl<SI..,. 
~M -...,_,!CX) nittomemo 1370441 I 288000 69 " 3 58 I 288 000 .a2 .. , u 
Fandc:t1ran•n~acc11G&ooo 

,»nd,i.,oot d. li"'°"' 21 t59 2&000 ro l 3 58 161lCX1 ·2 1b9 o 
Ford.'> •etritiullOfle òi 1Isuirato 

.llllolllll......_..~l)O(,llnd!'ld.JI~ 134 494 130.000 58 , 3 68 130.000 -4"9-1 o 
PERSONAI.ENO~~R~E>STE 5011.424 6474 551 882 " 13 884 5.474..661 -"36873 o 
Fonrt.>ta~ Po'l,1>om0rgri-

.-..uarwe, "~ ind8n,utl cjj Qu,11. 
l1cul()(>8. Pft>'•&110ualt1 e 1~ 

~111I.ID10l•W01'8i.tpeo1t}Qol 1.9081133 1119<ti'l3 692 5 13 684 ;894 683 .-250 " Fondo i,..,o,o ~,.-aOfOrrarot, • 
rtilltlU')(lfB.OOfl• l,j '9tllOC1li11 

a,n,,,,1,11"11c,ié~.w·••U91>CJWuo 
ttitnn,, 2095482 l~):TI c,2 • 13 884 1=:m 187 IU. " .ful"IOO dellS O!Cd\lttllll~ Cotl~t 
f•VI p,,11 ~ 1n~}11 ti:1~tod61 

seMZl 9 prt,m1->delia t:;il.lUl'\'3 

detls llf11SU1tiori1 mdililtCiua1 957109 B/1 6"J1 69J r, 13 684 .P1 631 '35478 {1 

fOfALÉ 13.9M527 12.922.()32. 1000 Il 23 ... IZ.922.062 -"924115 Il 

7Z 



–    213    –l~a1nera dei Deputati Senaw deiia Repuhbiica 

16.6 Oneri diversi di gestione 

Tab, 41 - Oettagllo oneri diversi di gestione 

COO'CE 
~00 OETTA.GLJO ONERI 011/El'ISI DI GESTIONE 

CE. 

Y.111111! C"E nr,o,eCE •1 

Var1u1on1 Vt!\UJoot ., ., 
31/121'20t6 1111:lJZQt4 1moo11<> •1• 

BA.2S•U lmpoele e laSSe (esou,o IRAP e IRE'S) 111.991 13871' 33177 7.l.00 

BA2&?0 Pettl•te ai.. crediti 

Bl>.25'0 lndennl!i. mù>OflO - e Ofllrt IQQl!ti P"< yl 01, 
1 aari Olretn.i e Coflaolo &ndaoaia 

8.'l03llli IG:18117 - 10:;511 11,08 

.BA2650 Altri..,... dlllffll di gatlOne 1 00) 41).; -:133 111U52 22.14 

1"Cro,U! :i.~n I s,,,._ t2.2>u1e •29 

Altre Informazioni relative agli oneri diverti dì gestione. 

lnfarm.nione casa presente Se si, lllustr.are 
In azienda] 

OG01. Sono ~tate rilevate significative va- I.a variazione di 122 (/000 deriva dalla 
rlazlonl 1lspetto all'esercizio precedente? somma algebrlca di: 

\l • Riduzione del compensi per gll ot-
ganl direttivi detl'ls11tuto collegatl 
alla ripartizione al 50" del costi tra 
IFO e INMI (- 104 (/000) 

• Incremento dei costi per spese di 
patrocinio legale dell' l.nftuto (+ 
192 {/000} 
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16.7 Accahtonamenti 

Tab. 44 - Dettaglio accantonamenti 

CODICE 
MOO. DETTAGUO ACCANTONAMENTI 
CE 

V•lo,- CE Vtlorc,CE V111w1on1 YÌ1tulo11t 
~ al 

~ lt212D15 31/1212014. lm11orto "" 
Accantonamenti p.-r rtlcN· 

l!A2710 A.ocanlrmamerti. pe, QlUf.e dwfl erJ. one,1 proe&1.uii11 7 5116.317 6ol 11112 6.71A 436 

BA272O Acczntonsnwnt per ~KISi0"~11omM cl,ca,.. 
<lenfe 

1"8.37ll :loò&.717 . ~338 

BA27:lO ~IQnl:l:fl"lef'l~ O,ef' 11$Cnl ~ ~tiQ.lulSID 01 
0C .. liW0<W -ll!lne da OIM!lò 

-
BA27-IO Acalntonamenll per cope,1wa dltella ciel 11SC111 (ai,. 

IOIISictJraztone\ 
4ll'l.T22 . 492722 

BA275O I A1t11 """""'°""""""' per ~od'< 

Accarttonamontl ""' ,,..mio w opo, .. 1i. (SOMAii 
I Accantonanuntl po, quote lnutm~ di aintrlbu• . 

U Yincofatl: 

6A2780 "-t<antonanwnll P8f quol9 111\A&iirz.ale conl!ll>ull de 
Regione • P,ov Allt. per quora r s 11\noolalo 

39n_~ - J,lli2389 -100 00 

SAVllD Accant....,,Of111 per q,- mlt.linole COlflrlW!I da 
I , -Ili P<ll>lllld 1~ ... f1lr,clo1 ~ 

' BA2600 I /\ccant ........ ,_1 P"' Qlloll! rtilAIIIZDt<t Contllbull da ,--m PUbbltd ner t'lceea 
I il74.(M8 2.513.161 839113 -3;5.39 

BA2810 Accant"""""""I s,e< - inu!,l!Wòte C011111W1i w,. 
, Cò18II da ...,alJ 

J 121133 H54,51Q 672623 

Alb i .t0can&onam.tftt1: 

Ws~D Acamtonumen11 por lnl>lleool di mon, 

8A284O /4/:I;. Rln,_ =-un MMG/PlS.IMCA . 
BA285Q Ace Rin"""' =~-Mediti Sllma, 

8A28eO 141:.C ~ln110111 oaitrat1.. dinQ<!RZl! -

BA2ll70 ""1:. Rlnn<M contrau.· dlùgenz.a non mealca 

BA2880 Acr. RlnOCM contralt: campano 

BA'81!0 Amf a!X20fonsmentl $147ll9 22&1n 76.812 33,58 

~AIE 1U0 .3D4 ICUtft.M~ U&4~J Jl.32 

l'incremento del valore anno 2015 deglf accantonamenti pari ad 2.945 (/000 è dowto: 

Accantonamento per cause elvlli ed oneri proce~uali e per conteni i oso per1on~le dipendente 1ull~ 

base della risultanze della ricognizione regionale; 

• Altrt acca11to11ament1 relatrvl al Decreto lla1duz1i. 

ÀCOl - Altri accantonamentl 

lntormazione C.Uo pr~en- Se sl, Illustrare 
te lnazlen-

da7 
ACOl . lll voce • Altri accantonamen- 51 I o romposl11one dello voce di cui sopra ~ re-
t1• è stata movimentata? Se si, a larivo all'r,ccantonamento dei fondi derl11anil 
1r1lnte di quali rischi? doll'opplicozlone delle disposiz1on, del Decre-

to Bolduui 

Il 
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16.B Proventi e onetl flnanz~ri 

OF01, Proveritì e oneri flna'1zlart 

lhform•llone Caso presente Se si. llhatnre 
In azienda? 

OF0l. Sono state rilevate slgnificatiVc varia, Nell' anno 2015 tra gli oneri finanzian 11 

zioni rispetto all'eserclrlo prncidMte? rlleva un Incremento di ,:trca 159 f,/000 
SI pan a l H'll, dovuta ijd una1 transazione 

con la società Gala for,iitrlce di ene'il1a 
elettt lca, non aderente all'ac;cordo paga-
menll reglonale. 
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I( 

16.9 Proventi e oneri straordinari 

PSOl --Plusvalenze/Minusvalenze 

1nfonnazlonr 

PSOl, Nell'eserCizlo sono stdte rilevati! J)lu-
svaleme/ml')usvalenze] 

PS02 -SOpraweflleme attllle 

PSOJ • hlsusslstenze a ttive 

PS04 - Sopr.iwenlenze passive 

PS05 - Insussistenze passive 

Caso presente Se si, llhutr.are 
In azienda? 

NO 

Lo comoosl1ione delle ~oc; di ,:111 sopra \tiene diet tqg/iottJ tr, uno//t/co Mgli o/legati reg,onafi al bilancio n. 
J4 e 15 ~ Jormor10 porte lrtlegrante della de/Ibero di 11porawu.ial'Tf! del b/lonrlo a'eserc,iio 

,,, 
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ALLEGATI AUA NOTA INTEGRATIVA 

(Art. 26, c. 4 del D.Lgs 118/2011) 

SCHEMI CE E SP 

TI 
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Swfo l>at.rln,onlala • COM8UNTIVO . AzJend.a: 120908 

- ~.., . . . . - ., 

ATIM) 

AAZ99S A UIIOBlllZZl'ZIONI :u•~, 111.QI 
AMOOO Al ll,Q,IOBIUZZAZJONI 1-TEP.I/\U 1140 HA 
AAAOlO A.I I Cmtt 41 llftDlliintO e di 1'""1r'Ui&m&nto 11 32 
AMQ2fl Af "1.a COSU QI Jsn·n.m.nto Il !li al1Plilmenl0 345 ~ 
AAAD3Q A I l ti F do Amm,to .t,;10SII dt lfflPlanto e di .vnablffltffl'ti 32J! 313 
AAA/'40 Al.2 COl1j d, rtc:.ti't'd e .S•wnnr. o o 
MAOSO Al.7• 0.fl di '1cen:i lii ,111Pt1ann o o 
AM//00 /ld.2,b F ao Amm.10 cae.11 CU '1cert:-1. e 1WQD(D D u 
IVlAl170 ,O_t3 0.d.U OI mv.etto e dir ltll di t.A1la:au:ine delle o- d'inrmnnn 55 tifi -- A ,t.l,5 Dtrlu or cnw:ve:1ro o uanm 01 ~2Jcrne. 4eie OnRn> a~ .. oel'1Yant1 GaU'am•na· .lii nsen::a , .. IU 

F <IO A""".111 dl!llll di bowettoe ""111 di 11l5-e lfefl• _,. ,r,ogegno dlJmlitnh ihlt'aln. .. d 
MNm AI.U - YO 111 
I\AA100 A.! 3.< DKIUt w birtweuo e ci.tt!I tn &ili~ date-,,,- d'i,,,,_..no • a1tn u Q 

MA110 A 13,d F.do Amm.to dlnw 011>:s"'o/ilto e-4ft.lJC!t~ dele o~.or..afWJflll -do o o 
AM,121) Al.A lm!noblvzaz;onf lmtn-'llfmlll In cot"5o • &c.mnll o o 
MAIOO AI.S AfU9 immObl~n, lft'Wnal'enlil 8113 1.3e9 
MAl•O .. "" CoooeAtOf\f, hc::11.oa tnar01 ~ dltlttsrmllf 5.072 5.<172 
MAISO A.I ;.b F,<to Amm.10 ~-ltoanm. mlf'thf e oanw t.ffl11L .C.203 JT!ll 
MA160 A l.5C M°'KJ~df\O ~ ~ dìr.t'Zf Il o 
AMl70 AIQd F do Amm 10-IOr'ie a. t,em di 1el"h o o 
AAAUlO A.I.O.e P'IJDCll~ Q o 
AAl\190 A.J 6' fd.oA-mm,o---..-Q.' o o 
Ml,20() AtS11 l.-U- ln\1"~1 ;,tf~· o o 
AAA210 ,., i .~ r .do Amm,lo atlt• 1mmOC11~ lmm•teri~ o o 
Ml\220 Al8 fonGO SV.tulaZJMi8 imm~(imm...Atalf&I. o o 
AAMJ/;/ A.t.6. F dO 6ValUI. CO.QI dr 1m-.,no e d1 ;1171rw,,,-o o o 
M>,2'.0 Al.tl.b ,. .òo Sntut Costi df J1CWCa e nauuuo o o 
AM25ll Mec , ~ S>til<II. or1n1 dl~IIIIJ d1 uUto:ur,on,, - .... ,. cn,~-no o D 
AAA'160 Al6d 

F d0 5"1ut Al"8 ,. --· o o 
MXZ/0 /lJt 1-os1=10N1 MA LI 23'.7•1 151 OIS 
AAA280 A1tl1 r .... n1 o l 
AAKJ"!lfJ A._ll.ta -illsooni>il o Q 
AN,JOO " ·", t, l en'elll -lC,_,_,.,1 o o 
AAA310 AJt2 F•Dnr!c.afl 229.516 1-42.643 
AAA= A.112.a F.tblwieatl f'Rffl strume".~r fd:rl"-Oln 5 5 
.l\N.330 '1.lL.2..1. , r1.Wncat1 nnn strumento 5 o 
AAAs.lO A.112,a2 F do Amn..lQ f-•bt;t1ca,t, non stnnet'll!ll. ldll ,, o o 
AAAJ50 li:_it,.2. b Fat)Oflç,atl ~mail fnidnnatl)l!IJ 229 511 1'42.~6 
11.P>:,,.t,J A.11.2,0 I F"abbtatl s1rumentail nrm-lltii1 =5911 2317~1 
.t.MJTD All.202 F _4Q. AfTi.lttlb ffi.bbl'J.:all slrumefUI• ({n(ijf1VW111111,11 !Hl 08.9 99. ,,. 
tv,J;;lJlO A..113 lffll'laUIH e fflScd'lffl,1 11'2 1llO 
AAA:lllO A.11.J,4 lnmRmr e l'tlf.t!:tIDUfl 5S64 5.96• 
......... oo AII.J.J> F .do 4mm lo i••i.,,.uwn ~ maceftll'Bn s.n1 5 70<1 
MM10 A.li.• AIJJ'9zaltn 1atJ1UtJ'it,e"SCM!flldìtr)e 2.322 4.-524 
AA/\A:IO Alt~ 1 Altrlsz2:li1.19 &:a1111\at1e e ~oattffic.tìl. 67167 !lll.353 
AM4l0 Afl-41 b F .oo Amm.Ja. AU.reu.all.ft s..anltme e IC:ieniOc:he ... 640 61~8 
'\AA44() Atl,6 Mal>~ e.,,...;i flU t 01, 
A..4.4.4 S.0 All.9,• t..tob1.i e- arredi 8 ,301 6.JOII 
MA,Uj/J A,11,: h J=" 1k) Animla Mobil e .Jllff(JI 5 46$ u .n 
I\AM70 A116 ,..............,. o o 
MMSO A.U.6.a "'6orouu a, .. l 
MA4>Xl A.11.6.b F.doAlnM,toAUlomotil 02 82 
l'M.<oo )\.11.l _JDURUI lf'a,w o o 
AAl,,610 Altfl Altl9 ln1mablllZDbOnl m-11 1,883 zsa 
AM520 ~n& ... Al!'N ~y tr.Q!tnJiJI 7452 7.33-:! 
AA/1630 A.lt6ij F ,de At11n1,10 Allre tmmatlllttzazkln! meb!t\lll 5,589 c.616 
IV'.A.wl /\.11.g lmrnoi:>IltZ2UIOl'll mainr n cono t ,m::onu o o 
I\A"615Q A.1110 Fbfula Sw-alutaZWrtl! 1mmobltuaaN11 mc1tana1i o o 
~ A.U tO-a F Ifa-5'(;9U.. TM'efll o o 
MAEIO A.ti 100 F.dO 6v•c.A fatll>rau o D 
A>AUIJ Ali IO. e ~doS\laltJt I ·- o o 
A>Nill1J A.li IO~ f ,(fo Sv.U Aif~ Ul'klar.11!'8 acllllt«ICN' o o .... - A Il tOe r do SViilUL UotwTI e -arra1,. o o 
<\AA610 A...ltlO~r f ,<IQ s ..... ""'"""""' o o 
AAAIS2ol Al.li 10a FdoSnlut_ r,-,"d"arta o Il 
AM6'J/l A.JI IO," F~CSO S"aM: Altre ~l'\I rnab!nalJ n n 
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AAAS<& l,JII IMlotOBILIUAZIO'II OJNA"21AR1= 1" D 
AAJIM,(J AJIL1 C,edJll-ar, o " AAMM) A,111,1 a O.C,,11-·- o o 
J\AN,l'lJ ,du.u, li finanzlatf vt - o o 
MA6llO A,111.1 e Cfaxtl '*"-zlUl ynm'l'U'l"'Ìn&\it o o 
AAAli90 ,.111.l,cl Cl'elP•maruiao • leì J) o 
MA700 Alfi.< T>mll 1112 I 
MM•O #..111,2.• P.ane-~H"lrn 7Ql I 
AAA.rJO Aclll.2.0 Altn IBoll o o 
A7'A7'.IJ 4111, 21> I TlloldlStalo) o o 
MA74/J AJll-1.1>2 AAr9 Ollb<Gulonl ' o 
M>.750 1'1112.bl Titofi U!O(Qftn1.nni1111\SOTSa o o 
AAA7!i0 A.JU,2.~ 4 Tioll l!Nelll o a 
ABZS!II e IEOLUTE ll..'71 a-· 
Ail,,\000 EU ENZE 2,697 2102 
ASA010 BI> -- 2.5118 l.937 
A&fl20 81., ... arutk.C C!<I emodmvell 1 SS7 1.37.! 
ASA030 B.lt.t> :--.-annua IMI mro,,,__rtL o o 
ABA040 8 LT < D ll.itlf'\'..alO 957 Ul 
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AArQAQ A7 Re:ttlfie:1, ~r cltJRtoZlO ~ ~ a1 lmiesumarn1t -939 gsa 

AAtO~ A.:2,A 
Rotll<lc<I co<llrlldl In du•1tltb ,,., --ad inlla11mfflfl -da R811""'" o p,., Aul i,or quc>I> 
F.,S -ont.1:. -939 ~'13 

fW12BJ ~ -8 RsUll!ca. CMtrttdl tt, et~,_.. ~u,~ ,o: '""91\lmflfftl - attn conlftbult ! o 
AN12:fO A.a Ulltluo landl - ooole ""'c,1_,. ocmtJll>u6 m""oll ~. _,...,, .,,,_ 5 .5"1 5.591 

M0'2'60 A.S A 
Ul~iczl; -i por quo1u1u1"1U:110 Gllfll!lbl(IJ di "",..,.. ~nll da ~ o Pio. ..., . JJ«r ~UIM ~ .s . 
-o~ UMODYto m 1.511 
LJ1,lli,.clQ fo,,dl P'lf" QUO .. 111\lJld~\a contrb.41 cM ae,o.a ~ml dol ~u f.'W)tllo (•lllos fonciat 

MD2AO A.3,S ·- D o 
.V.0300 /\3C IJJllì&o r«w:tl ....,. nuc,te twtillU.ata con!l'i>Jn di aarcm !I ~ 2.~,3 2.1!16 
AA0310 A.30 Utitm.o Condi _. auote ft.liifra.a1o conrrb.m \rincoiatr di nerdu o~lf da nnuafi 2,4,S!i i.1O 
MlmO A4 Rlcl\li -nwr nftl•.llllOO.t u.nllana • Mlaosan4atiW A n~,m, Wfflflnl ,,,.1)6 "f09 :>02 
AAD:l.lO ""'" Rl:a\1 w.t -,tazaon1 -iDl'lll.irJ& e sodosri:1,.,. .ft. ri•sna u,fil&rll, ~•,o~ nuboici 103.-471 91025 

MO;'° A• A.I 
Ali'::a•• .,.,- pf'fttal san.,,_ ••OOOSlilJ'lllant 3 ttll:~ Nf'lll.lrlit ~ lld ~ unilar.- oub~dle 
-RliG!Me 92..121 1!81'8 

MIY.l6() ,. 4.A,1 1 P!Ullrdo'"rl°""""'° 351~ :J8li00 
Mlk>OO A,..A 1.2 Prutmott1dJa ~~atnnalrir 2:2.308 21.3:lll 
AAi)J70 ll•A' 3 "'"5lai:llllii di resmn.uate 11 umftSTdeaùilliit o o 
M!lJ80 A...•.A 1 4- _li,,_d'FlleF :S.U35 26613 
AAO:iiO A.0A1,5 PrulBZiort< ,omzt MMG, PL.S. COIUIIL .. _,_ .. o o 
AAMOO A-C.A l ,6: P-i:a11zior1 S&TVU1 fannac:aulJc:a c:onwetllHJf911. o o 
Mll410 A•Al"7 --~ - o o 
MM:!O A.•A.U Ptec.taMf'I lrai.norto ambuYnm ~ di5ou;o,110 o o 
Mll430 A.4A1 9 •••1t mest&Zio!I' 1Qr,ilar1e' t! ,OC?O-wlii121fè • .rileY&llD. •.a.11t1a11il 249 m 
MB«O ll4.A2 RbVI ~ Dl'Rlli\SL ~anbrie e $0Ck>lanhaM.a n!e-vanza sanfbna •~1ui:raft. --1 ,&fin toonB:0 B Z75 

..... !)4~ A.•A.:l 
R:1c,"1" rw ""6fl;I? •amltfie • -.Qtbsi,nlJatit a r11eva:rv.. 9B~ e,og.-\'e ,a ,090e11 Dc,,t!bUd" 
lc,.11,,.,_.,,,,. 113'1 lt)80.2 

.Mll460 ll~A3 t Pruta.ll!Ql'V ru ~ero 7.340 1010 
AAJ>C70 A.4.A.3.2. Pra~1'tl airnWatonal 1598 t 518 
MJl,48() A..4..A.3..2 PrN1azlO,l1J !Ji IJl~lalna .,,on-uvirnan a COO'!D.,..tllQM ,..c(d e ~t o o 
A,t,!)490 A.• A..3 .• P,.i,wo" di f'111< F ZA03 227• - A..4A3,! E're-.UlOt>nC ~4::! UMO. PLS. Conlln_ a:n~le E.le: - o o 
AA.0510 .... 4 .A.3.6 ~,aJ.aaorll MNal flrn\aceut.ca tonvenziCM'l'ZII ,. .. 1r:11l-..nlDQe o o 
MD520 A4.A ,3 ,7 - ... - ""'"81 Extra I o 
AAIIS30 /l.tA.3 8 PreJ.wworQ: 1n1:;;;:nnnn- ambulante ed efi'IOCQXSO ~l008 ' u 
Ml)5'() A.<.A'3.9 ,41tre mestU>on ~~ ~ M>C\ounltarie a nlnanza aarttn-~"''~Me I 1l 
A~!JMO A,t..,'\310 Rica\" fY1"" ceuble d!en'IOW'.'IO~n.lìB c;elwlt 1"1a/f11118h E,:jJ'trw:1~ o o 
AA.lSGO AA,Al.11 Rte3111 ner dlllenrl:rAile lantte Tlli. o a 

MllS70 A.•A312 
Altre p~t~ 1,;1rifiiOriiJ fF.tOC.OOòinlf~~ ni,.-va,u» ~l11t11o.n•ogoffll.8 i CUOlp<>Ola:Vnne 
F-«-e a o 

AAilS80 ,., . ... .311-" Pftitubl)rU t1• .-tH)5twl\U ,ablf•ta'WB non Soaa.v"' i.~~ E..~dltAIOl'l!e o o 
Al\t,! iwa\n'kk\S uno~ e: .IOCIO'-ill'l'l:aN• " 11~anu umltam non SO'lQ"èUt .t COIT'!Oi!Malk>M. 

AA!;5!i0 -..•AltU! &btYt;'ltf~IJ u n 
•V,_ MA.31' ~fr'8t9!!!UJ:tffti.c"'IÌl .. e ;a tlltl!NPIDwnliet/lll M4billhJ !11:ttitl ~~ o o 
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RICoiVJ P6f p~ ,.m..i~ • s;or~nanea niuanla unbnJ •rogl'fli n pnnh •lrlWil!nli 
Mll&10 /1-4,8 E.dra.,.,."ìcne !n wr--•l.l'fO® fmabilu attt\'<11 o o 
1\110620 A.4 s .1 PftstuJcm df ~ da w,~ '" - --, o o 
M0630 A.• B2 ~taoni ~~~Tonai di nn.. E.cir•.._..ibne tn ........nnat)SU.~ tmobllla i.WY81 o o 
Al',Oil40 A.~ B.3 ~~l"'II di FIie F d,1 DM,/' 'Elttnilrlf.fflDnl! kt e lmaòlllto· .itt.aJ o D 

A,-,. pr#;$t.W(>(\1 ''-"~ tt tOCIOMf'llla(e-. rir,iw1na 1a.nll.flie etOQl'\if da s,~f.li ""1:Pìd-nt, -E~ral't!iQ,one 
MO~O A~B• ll1.co,004ns....,,., (moc,m,· •11iva} o o 
AA(ll!S) .... ,.e Rica.n Mrntane et socrguniUlrle a n1s.--aJVa QM11«'\I ~,,. a lltrffll U19 201• 
AAl>J70 A.•D RJC216 a.lmona .sanltat• et'Ot1.aJ8 1t1 nl!Dlfn• c1' ,ntiamoenf'a I.Imi 't~ 
MOllaO ""'o' R.tcaM oer ~tavoni: 1.al"fl~ inir>mQlr"IUJ ... A,e,, OIDeo.llller.l 2715 Jl'5J 
-VI069() A•D.2. RÌCl'vt--- .. ,._ ,.,11"'"""" .. - -~a 5.975 6.7'JX 
~,~ ..... . 0 .3 Rjct.n ..... ~-.zloal f,it'lit;ffl& ìnu.ltrfOll'IIII Al'U Anltl oubblca 1l o 

MO?IO A4D• Raw, r..er otstJ.rcon1 .. ,.,_,. lnttlllfH)11~t11a # Con&ulilnze ro. 'lf'L. 55 ~ 1 lacl CL cu ea ~ an... 51~561 611 lfà 
RJèlv• WPf'Nl&Wrt1HfltlMl8 ll'\lt-a1noei1i. GonlAJlam&('Jl( at, 55c..1 Jdt, e) d)etiex '1ft. 57-511 

IWJ720 A .... O.!f tAzllindt unii.me. oubtiilfdl• Je.ue fh~-"tM-tJ 51 48 
AAII/30 /\.<I O 6 Rbvì per ,:,tat.ii.ZU)fli 1ffl~• Jr,tramoco.la ~ 16 il.3 
M0740 A-4.D7 RìclYI r-. nn&lt.JtfON .-~,I ...... 1nu-amoenla • ~-,~ smtmwi n.m_abdleOll:a MlllnlDl',e> o o 
MOt50 À..5 Coocorsli -··- .. f'tl'fl~ 662 1-114 
• .....0760 A.SA J&rltJO\"Si U-scdrafivt .29 Tru 

MfTT10 4<'.8 Cof)COrSÌ, n,cu ..... n e ·mn~ da ~emont ~ ~· 
AA(f{8IJ A.58, Rintlol"50 IWMt!t-OruHi .s"-..tiaO <ia1 -"'nate~ I'\_.,, • .,._ 0100ff~'U30 ntl!&&t'll Il RtttlOn!! 2,4 41 
,v,;,1eo A.s.e; Abn~r.t NQiffl'il'f e rfn'lllO'll 03 nana cteaa R-• Q o 
.-AD.00 A.o.e COf'lGOl"ii.l ,e r em·00!1ii1 <11 Alio1'òe ..,.taneoubbifctll - RealoM ~I 3 

V-0&10 A.s.C I 
Rlmbcno a.,gt< ..,.., •fi,-dlall cwl pononole dlf;<!ndente delfll,_., l)OSl>lone di oo"'1Bldo ""'"" 
"""""Hllbn) l)Ubt,1""11 oe•• ~- o o 

MDt\20 A.5,C,2 Rlmbcn.l oe, a(Dlll'llto Nnl d& oarte 41 A---. .sanitaria cr~kh9 Gl!fla' A- ~ o 
MOIY.IG A.5.C.J :um CllfenA.J, ri&l"•U.ene ~borl141ìl <11--ne.llUOl>i~di!III 11 a 
I\AOSAC ,t,.SQ ~t ~" E nmborsl d.& aRri ~1 ~1 <30 1127 

RJmbof'l,o ~' on,_,, i,"'8ndi""l tMt PiJt.Dn,Je. '*'eoo~rne oeJraztaooa 111 oosmoria di c:om-.ndo prwuo 
'\A0860 A.S.0 1 ........... .,,._, .,a 328 
AAOBOO A.11.0.2 R:mi.borll l'AtJ :uni .run bttii a,i pwne-dl tll.b' 5nnl'l"At11 .... 1nr,f1Cl: e o 
AAOll>ll A.5J),;i ti eotw.Qal feaLI~ e 1,mbg1,\ da 1»rta d, afln i~!ti o~ 344 5<11 
Mae30 A~E Conoo,w1. ,..,.,._ • ftfflOO'\.I BI Dt~lll 1•8 183 
A.o,t!~O "-!,_E., Ri.,.t,o,,,; ù """""6 !at,,,_u~e Pavbad. o o 
AA0900 A~Ec1 ,1 ~-, l'I QCf tetto '1ala !flftCI lam,ilQ9UGca ~ o o 
Mll!l10 A~-Ec12 ?aw·N~ ,_ ~-"*'llt> UI Ido a.,ns toni blrt.ta!IUUD os o o 
AAfl',t1f, .A.5 E 1,3 ~p.,...i,.,c1r o o 
MC930 t•..,..E...2 .... , c::D(Jt:d5,{, ri-1-. ~ ~ ltll o,WAli 1~ 18] 
MDQ40 A.6 1,...onnJ.,~JMJf"le a'IY IDe&il .. nn..taziant yr,;imne ( 1 ~u 3862 4212 

MO<>SO A.&A 
Cero~ Mli•P""8 OQf!IIW_,..,.,._.,. 
am...,._ 

l1cl.OI SI-~ (jj -llllca 
~.IJ!,2 .. 21l 

Mll!!60 MU CO/T!Ulff--.aiàn'i 11._ t n! Mllltina - TQ-' ,luf -'ftO.so.cooBD o o 
M0!/711 !\.ti(; Cc mio. r.llOl"II .s~ CTICi.eU • ~in, o o 
M0\180 .. 1 OvòlM 011/ill<JO cl<-ill>Ulo "'1-~ allaeicizto ti 33i 1310I 
M0990 A.1 A Ouota ~riuri;;il3 s1ra,etea:~ dei tirlJ1nDifflef1li nH' frr.ullfflEIJ1f1 dallo S:-10 10 405 1265' 
M1000 ... ì .B OùtD tmllùlSl& Blfesera.:IO dff fìrff.1.nzuuremJ - ,nvuDfflenU Clii Re- Sl8 661! 
Mt010 A.7C ouots- -1ata: &1ree:nmo dli.l finanz,ll'fflfflti ~ bini di rnn• dota.nane o o 
...... ,020 A.7D Quota on-..-.. d'm~o dal CX11ll1ilutl '"cJ nerc:lzlo FSR delSUnatl ad inwamantt :RIB 3&4 
MtOlO A.1 e OUOlli -,murgtJ SIA·~ nlVllll dn wrrtnlwtt In r:J Gf.!Rlllo d6stmu'l'.i ad IINestfflentl o o 
AA1040 A.7 F QQOOI il!J""raLI .~ .. """"" <lt adire o ..... del ,_ I o 
M105C A.a lnc[emenlt oai.: 1m~ r-.. la\lon imemi o o 
M1060 A9 Allrt~~,e- 1.JEIT 13'3 
M107ll A.9A Rlcw• ger ,:i,,u.ja-dan,1 non unrbrle 552 ..., 
Ml040 A.9.8 FiUj..JIMM tl.lllDfO\l'MllGa.atIML1 lrtff110b\il,f1 811 68 
AAIOl>II AtC Allt1 nruw.al"l11 dNlft\ m TO ~, .. .. Totalo val ... dalla •-• IAI 15& 15' 15181A 
lllAOOtO 61 ldl~tl 65.01~ 60,66' 
SAll020 81,\ arn..-r, df beni w,nn.n !;4.1'2 G9<0& 
BAOOaO BI Al P"'®dJ lamt•-od""°""'"''" •6.382 40,fl.U 
BAOO<O B .1.A 11 uec,-cnau oon Alt. Mf eclCN)l)n9 di 11atonL ed ttmOOt!l'W~ dJ ol"Odursone -ana• ~ -2611 ,o.6~ 
EWl050 B1Al..2 Meot<inill ,eou AIC l18 178 
BAII060 B1Al3 EmcdftlYD di csnc!w:k,nit ~e o o 
DA0010 81.AZ Stil"'·~ed81"0 t18 140 - B.1.A.21 da ADBnck. a Ml.rana OUDOICt'le dè!le. !'UElmlt!!J - Mot.fta flttarwncaeiP 116 HO 
91,0090 8.1.A.2..2 da~ f~.tl..OUU D\.abtJltne em'a RIW'l•tll'lel - o o 
..ftAUIO'J S 1 A,13 Cl3alffl'° o u 
BA02l0 8.• A3 ~llttn«.he,l 17719 14916 
BA02;l10 B 1 i\,3 1 0i-1~m11!d1&2 Il 572 13.ll..'6 
8A0231l 8-1 A,2 2 0b ,,,,_. '""" o ' SA02110 13 ' .... 3.3 DtUll'i•W"".Yim,,dlal In •«tD IJVO'J 6.2Ql 5.65(1 
8A02.5ù I!, A.4 o.n.,(at« ~H~ o o 
3'-0~00 B~A5 Malafta.!i D!ft.i:I. mmtau.l tYaG.t'rtl ~ o 
BN,.?,O El I A.6 """'°'"""""" I o 
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BAOlllU B~AT Mate:11.» o -"Ili w-r i.w:t Ylli•11n1ntt 127 1 12 

BA0290 8 .1A.8 --· - :illll lll9 
JlA0300 itlAS Beni e nmnnW 18fitaò da.Alt&nlk ~ no.1n.b,lid'l8 dilra ReAinne n lJ 
l!A03t0 81,B •""UE.ti di beni non- unltan ~ 151 
Jl,\0320 B.~ .B.l P!OdoUlalmentan o 9 
8Allil:JO 111,B.2 ~tatetia, 4! N.1>H19raoa di OllJl:tia € d: 001\W!Vf.J\UI 11 ""!:!"'ftte' o :ro 
l!A03AO li!.1Jl3 COfflDOrlA:liili. canxuarm• UJff1k:3nlf 5 5 
llA~O s 1.e, Sunrinr6 l'IJarnutlc:i e ~ 138 220 
M&ffJo(l 8 1,8,S ~ .... ~ .. m~M Q Q 
BA0370 a,.e11 Al!ti l>l>N QDrodDU/""-•-..n 7 a 
BAD31JO E-1 ,8.7 ~e....,_..,." Mn sanilan d• A:zfanoe. unL,wae oobb6id'le del.- Reo,onf o o 
BA03!l0 B.2 M.r:nu.iil"O!~f'-fYl&l 42.631 40.165 
BAOIOO 6-2.A -11u1d .aN!ZI unltan 19.376 17 7133 
BAl>!IO &..?A1 AnJUl10 ::~ WlWl DII ~ di bae D o 
B~~p B.2.A 1 I • di conve-1\tH)M u u 
KA(MJO 8.2,\ t,11\ CMU ,_,. IS9E!rMZ':a ftAti&G D o 
BA~O 62,/\tlB eou, biiitr ._ulsle(IZa PLS o o 
8AOAli!l 82A,l1 C eo.u oer av..ìf.fl!f'l?.a Cont,nuibf GSl::f;1M'tll_ìlfil o o 
IIA0460 B.:U. 1 I O AAro ,me,c11ana d!M- swva.L (.ti I. - 111 o o 
BA0470 a2.1.1.2 • da nmbico tA.ollrlòe n!'lllatìe ouot111n1a na.3 -.nm1) • tlollllli 1nrrarwm1arraff! D o 
BAO•eo 6.:U.1.3 • da n.olU'lW-ft t• -Ade U,!Wta.òe ,.. ~G* E,;t · MllblUlà - o o 

I 
8.2.A."2 AIYll.•iti 5enllli unibln ,,_. tarrntlQiubc:8 o o 
B.2>-21 • da com,e,gji;.ne. o o 
5:.2.A.2.2 • da mmnk)O 1.a.711!n0&. ia:nClar-.e 1K.10bilen1lllcl'III ·~M.~ ... Mcdli: ifflral'9fflDnaNI o o 
B.2.AZ.3 -da_,..••1"\lco,E..ita,_.,.,Ofl•l 1l o 
82.A., AnOUs:tl 5i!N'al uniiari-a..s~ ~llltic.J ~tonale. o o 
B.2.A.3.1 • da rtj~/.t.;\endilf S&fftWfe ru-,r-w-.1ictie òdA,.._,.IO(NI) Q o 
9.2.A,)2 • da oubbkx> (altri .soooe'!Jl rauxi.l della .-,IOnE) 1 D 
B2.A3.3 -11an.1~1c:0 o D 
S 2.A.J 4 · da =alo · Modld SUMAI D o 

BA051ll> B.2..U.5 .c1a~,. o o 
8,"0590 e.:v .. ,.SA S!l,va, urùan lll!lff .atSIIJertZa ,~ strca da tRCCSonmt *' Palldlt\lci 11nva11 o o 
lP.G600 82.A.3,58 SaAtm" s.tr'Aart ce, asJMeru:a s~ 119.lfca, Q I ~lii.li Ctass{bt, N'n,.uf o o 
-IO K~,A.3..&'C. Serva, s irJ..lillt 1JfJf a"'"'-lettl.a sr.u. i•tca aa casa di o.n *" o Q 
~ 812,A.J so SeNrh s>noli"ffaer.niai.nu &.n.n. lb111UC8 da altJt nmn1tJ o o 
BAIJ630 B.2.A.3.S • 118. .onVil''1 oa-r '1'lll.tllffi ~ ,-Sidentl 10M fm.>Dtll.a attwa in IXlfflQ80UDQM:) o Q 

BACMO 82A~ ~11 .:ser-1'1i untcan aer iUlstilfWi riaollltittv. o o - B.2.6.A. I -d.a 1'1.10bl»>ìl\r,O!>JE ·-·~--R»aktne> a I\ - 82,U,2 • da. ouk>1m (oltn -w1 oubòl dele Re~• o o 
!IJl()61!} 8.ll A.A.3 .u.,~(El. - ,,..,,.~-ff. o o 
IIA0680 8~A<14 • Ila IO <f!l>•NlalOllllel o o 
8A06W p_a 1'.4 ~ . 11A IDJ..,,.,..,., .. .,, o o 
8'11,700 P:I..A 6 ,A~U 19Nld 'NllJatl UH! t"'-'iìtwlm In • o o 
8AOTIO 8.2.A.!i.t • da ... ,,....,.lco fA:tlende nnllane - t o o 
BAOr..o B..'.!A.&2 f- tia Gutltl!IIOO u•fi C,.'ll'Wleut NU'!nl della Mll.ot,nnal o Q 

BA0730 UAS.3 • "d;;autit1!10Q1Eli(tr1 'l I) D 
BAOT40 B.2.A64 ·d.1..-iw'fto o !\ 
BA0150 8..2.A.6 •fi aerv0-~-Ulilim'ID "'" o o 
BA0760 Bi.7.A.5 ,1 ~ d.a Oubb!IOO I.A-. Utdfat'leN.ll'iNr.- daJlil R.a!CIIU!'I o o 
BAOnD 02.J\.52 ... 11a m,OOlloo t attn. dilla l'l&.liOfle I o o 
BA0780 B.2A6,3 • da naJNitiCcJ ie,.-ranl)n.a\ o o 
BA0790 82.A.64. - !Sa utTilitt0 o o 
BAOliOO 0.2.A 7 ~--(-awslalV2~1or.t o o 
BA0&1C 6.2A7 1 Adll'IIW t~ OOlla Raa,one1 o n 
MOMO 8 ,2.A.7 2 rairri U'JnlUII\J ounl'II, dllfla 1,r-1 o o 
BAoe:30 8.2.A7.3 ,..,.. o o 
8~0840 8.2 ... 74 • d;i.J,11i1111{0 o o 
BAOB50 8,:2.A 7•A Servh-i Silnllan -- au.tilerln o~ ili!:rfi dil IRQOS Pf'INtl e Polfdil'IIICT aMr.-n o o 
BA0860 8,2.A.7•.ll SeMli ~1n12-n Det' A5ll'ilf:ftD o,~ 1.il)3ri d& ~~t• QW~ orfvi1\1 o o 
BAOl,,70 8.2A7•C Se,,,tl'J nmd:arl rureJ"s.ts1elca ne- a'R@ni eia. CSM d, Ct.r.1 t!M'9t~ o o 
BAOUO BZ.A.7•0 Setvtli unlta"n Oft'" .. ~ OISIW. ••li!rl' da:ai.ur tit~•fl o o 
B.'J)5gO 8.2.A.7.5 - d.a -l(CJ l:M!lrcdtadlm non ~I - E.ltf-:crve ffi'tOtllltà i1ttv.a In l o ( 

8AOltOO 82.A.8 ,Ac-.mJ11alO nlEIII~ .CU na,e,t-J&lrtfl, rallNfTll.&la.. Affihl5fcNAàlM, o I 
BA0!!10 e,2.A.a,1 -da~ ~ dlt1.t2r19 n.1- dlii» RaQKlne) o o 
8All920 92.A!.2 • aa n. •lln bl della R o 
BAlWlO B.:i..A,a.3 • 41 ffi~~~,... · oon son-........ ,-""11D,,. o 
BAIJ940 B.2AB.4. • da mV,910 _._kn-.Wil o 
SAJll!50 ea JJi,tt5 - da nnvi1lo e,1fWAnWWr!Rua o 
SA0960 B:.1A9 •rnufsto orni~ .d1 dlie-.tnbutlone .farmaci FQe: F o 
BA·09ro l!,11;>,.91 - a .. oJEOa":o ~ saru a. .. R..,,.,,., -1.tot,,litàJn_a,_ o 
BA0900 B.2.A9.2 • da....,._._ l.tn .. ,..,.~ 'DUbbl -Ol•a. AealoMk o 
-,9go 82A9.3 -da o.•,alCo t& o o 
BAt06~ 8:.1.AA.• • do ....,ala ilrrt,•--i o n 
BA!010 B.2.A.55 • d"I -am 1unree11onelé1 o o 
BA1020 8,2 ,A.'i,6 • O.I ot\valò Ilftr Ci&llldit'M t'mft tesJClenb • &ttl.lM!t101,e unooflUt...asJl'lla.tn oam...,nsu,c,~t o u 
BAT030 02A,o ~~~ l'i!lmlllll I\ lt'lll'MifmQlf& o p 
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a,10.0 B.2,/\ ID l • da - ~o lAl»nde s.mibne ooobtime 06lla ...,._al ... ,.,otii11li Irm"IMO!Dmil!- o o 
8A1050 B.2.A.102 ·<I.a~ nnilà) 1a1I11 t,1V119'1d nunni ddlla fl,-1JKI'"9i o u 
B,11,1000 S.2.A,103 . da,,, .,,bMoo o o 
8A10TO B.ZAIO.• -da~ ~01n o n 
11-.,oeo B.2.A.10.6 •di IV "'*.,.... cil&aci.11 non ruden&L ·fXtAreri.- '•ncblllt.à ailh.e Jtt «wnQIW'ISa.?IQfWl o o 
11410&0 B.2.AH - Idi - 182 1118 
llAHOO 82...A:11.t • da rwn.~lco 1a1'.al'VIA e;ittlane n.&Jru111cf1a dda --.iona) IJolllft• in! o o 
BAlllO lUA112 .. da .,.._,.r1i00 (alm deh-1ane1 o o 
8AH2.0 B2A.1l.3 -dap..-Jbllc:D I o o 
8A1130 8,2A114 •da-etc 182 ,sa 
8AH'6 .B.2.A 12 AoamJll!ito ores-DmOOS Sodo--Slnitillllt il rll'elAI\U Urtllaffa o I 
81\11&0 S2.A1Z I • dii-- (Manclè.cantane--11:tut .deA:a Rkllon.!) Maòlflta 1ntra-1orw1e o 1 
8At1f;O B.2Af2 2 - da NJbbloo fu1!n s-ew. mllHIIICI. dU o o 
BAlf?O B2.A. >2.3 .. da r1,11nn1tccJ tEttNJ-1 non--• a oomaena!IOna o o 
BA1160 8.2 .... 12 < · 4a -eto tinrn ron.111 o o 
8"1190 B.2.A125 • dli rwwQQ (e,,1r.:ar.nf~ì o o 
11111200 BZ.A.11 Con10EriECloA:DDnE. fill n~ona!e ner flff ll]e-o.rwnf fintr.lOM:M!ft1) 8755 71(3 
8A1210 a.2.A 1:U CmPIC~IJ'tlilOOf a1_nmtoaaie nar d..-~ grOfe.safo.naie ir!lr3:moetlll - AIU Mpedalen 2,081 2-486 
80.12211 B.:?Al3,2 Co-ta::-- el D!!'I..QOrt.&te _, att liberD O,O~iiloUle 4M'tifflCEtlÌI· Al'8li a,-.n,r111,UC3 • 510 '5911 
841Z10 112.A. rn.~ e . .t r-,~Ol'Qle'-~ an. Ibero orok~t,iortotie t.'ID1ln'oe111i .. "'1éa Mriil.11 • n:=blct o o 

St.12.0 8.2.A.,1, 
Co!r,-i tecf?rtar,a. 8' pmo,,.I@ per .tt lii-ero 9rat!p,lo,raM fflCf3ffiOel'M .. Ccms:~ena (U •n 55 c. , 
lf<t ~I 41 i,l u M. 51-581 103 n 
Co~il?IOM el...,,•011a.ie r,e,olt t.l)en, O<OlaisloMe-- e,__,.. (o• Ml ~ C.1 

IIAl:!MI B'l.A.13,S 1111. OI. ~I "'1 !:. M.57-MI IA~nA•....,,,,,è ~0n~ct.0Jl,ejla "=lonel o Il 
81,!!'W B2.A 13,6 ComoartirooiUSCN,e al ~,,_ p,er 1ft lllbl!to oraleulonale. irtlramoenia • 4Jtlo 1 ' CòlNHt~1raz,~ il' (1&1$tin1t1e p-r ao. lll;li)l'o OJOl•n·n,a,11! rntnunoeoil - AJ!nf 1A:iHfi$. sar-iiul.:rie 
8AU71> 82:.A. l],7 '·"-'""'° dolla R"""""'I 

g u 
8A1nll 8,2".A 1( "RJm1XQ\. -;a,u::..,_ f com,1t,UO sanli1l'I I 300 Ul91 
8'1290 82., \4,1 Comnbutl ad -ao1auin1., •010ntarill4o 2 1 
9A1300 82.A,,C,2 

... a,e, .. •S1>•0 o o 
BAIJIO 82..A.1•.s a~· n.11P1.-xia&eeJo eidl OJnencfl!fdl'della R- o o 
841~ D2J\. 1'.< ··-210JU2 o o 
ll,A1330 82.A.1 •. 5 A1111 nnlbonh .. ~• • canl'l'\butl 1186 «4 
SA1!iil0 8 .2.A 14,6' Rimb(w-.1. R_,,f'll t! ClCM"lt,~ uJAaende-saM&!le nrinl'.liic:l"!e-d@l.it Re.a~ '12 5'111 
BA1360 8U.•5 Co.N.....-.. C~Ofh, tntannala • altre ..... taz)Qrll (li llVtffl1.Slrflm• • tocsoun-.lan& 6.Nt1 ,,11611 
8A1:SOO B.2.A 15.1 Cono-•-••--•-,_rio aUbolòGhe .,..,. ~"""' t " BA1370 82:A.1.s..2 Con'fl.ollmi.e t!fflìlaf,e e ~ut d• llerb • Mnt.o lii .. o o 
SA!:IIO 8 .2.A.li.! CCIM~ ~-lnldffllile iJ ah ,_,~niifl liNon>Gf"tlalllnli •~- da nnva,r:, 6.;!iQ ,.~ 
B~•390 ll.2:A.~-:l.,, Caf"ll!MiniM 'ani.tane dJ. ....... • littloolo ~~. Ol)Crfma.2, CfCNL Il...,,__. 2000 o o 
S,.1400 e.-, .... ,s.:ui Altre cur'lt.4ent2 .sanll2r1e e: SOQ03ari._.11e isa prtvaro ,ru tll 
8.t.1410 IUJI. I5.3..C OC11-r=i1n,\I toon:flrtiUe e .::0~$ ltlrm/le e IO~ da nriar.:ofb 5.97i 5.992 
BAU20 8 ,2-" 16.lO lndertnlla ~ oertonale MtlfV..,.,;t:Jno • 311!3 nni,t•"' [ Q 
BAfA:IO e.2 A.f5.U' lallut'O ~11'8 • ena ~ o a 
8Al"4() 8,1. .,6 3-F ..... --• ., ... ,- di lO'ICl<G ....... - 17 5" 
BAM'>O 8~1\ l6.• 1ilbrlC:Jcno aneo-----i'III dii 08,soNìt. s-inl\ano ., c:omanoo 'Il ,811 

B"14é0 8 .11 lAl5 ~_A Aimòati.o tmen s:1in..M:1.i r--.ona1e ~-""ano'" corntndo. da ~ s.nnrfe ouobliicne deLJ ReiJw,ne o V 

F.!AU70 9,2.A llUB Ramoor.o on8" illl'vl~ ,_.onu ,.,..ano Jn comll'ldo.oa RAll&tn ~ltt m~I e.dli Unbt'Etll~' • o 

SA1&00 a.2.A.15, e R~o c,,eo ,..._.. .. I _..ollilll s.1Wino m comS!tlo oa ~il@ d> llltft """"'"' l!CX!lli'""'IQl1e) 93 8IJ 
a .. ,.\lO 11:LA.1\I l\ltfl urww santwt e HOC>1at1ttar1 a rJttvtnd 1.11•arB -464, 3.495 

Aftn 111rvllJ ~lclf1 • !t,~~a, l a l\»;r.mn 1.tnl:!ln1 da tlt.ffiM<» • ~n_M' ,uumn• pubbfiriie: del!, 
8"' !600 B.2.IUS I ..... ,,.., ,:io ,2~ 

.BA1510 91..A 16.2 Altfl sfftlr!I urvun • 1000121nlra11 -a. Mv,aM:a UNlar4• di wbbtlco • AitN .t,.,.,_tti ntihtllkt dilla."- o lo 
cll\1520 B :UU6.J Aliti 5er~al ,at0:n ti ~ • fwawmz:a ~na di u.1U11'1CD ,Ecl;"ariéQtOofliltl 17 I 
.BAl530 B.2:A.16.4 Altf1 servltf aarMlM'i .da -10 _. 195 30A l 
8At-S40 B:2.A.18.5 COA. ~ra:eJ'IAZI "1lat'I. Mobfta' ~-0 ... ,,. o o 
BAt650 9,"l,AIT CO.U -dlllllmn,ioJ< lattffe TU.:: e o 
8"'1560 B.2.B A,t.nCMan tU. lfll"fW nrm sat1ilan 23,US 22402 
liA1570 8 ,lBI &ervll'itKllt~t.t.lft 21,535 20.780 
6"'1~0 e.2.s., 1 L.,-. :!DO ~.io 
81\16~ 8261? N- 2.660 2..819 
a/\1600 8 .2,B l.l l......-a 1.1M 1.1164 
.8Alt510 8 2.('.1 J R)oo:,;11!.J[-,ll) ~,. . 7.719 
llA1è20 112B ,!i ~•41 ani!teinu c,11Jm1atb 1..4119 9!& 
8"1630 82~8 ,16 ~W tr.11UJOrf> ,nnrr 1«B&as'I) 16 I 
8Alll40 92.B 1.1 Smd1t1-,1o-» U12 ·-BA1&50 82.E I 8 Ulllna:-- 195 ,e, 
BAl661l IU S t.V Ulùrftelll_- 3,811 •.341! 
BA1!171l 8.:1B • 10 "1119 u,.,,,,, q, ... ~ 
8"f680 e:i.,sn1 Fl'emllll•- "l.:t.19 2401 
Bl\11191l 8.2.8111A Pm'ffl lfl USICUtUIOt'IIR R.CAo- ~ ' ~17UD 82.B 111..8 P-l'f!'n11 d) ~~t:1.RbOne-Alttl ~ a,"5icu,Jlh,.i 2.3!\' VD3 
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B"H10 a.2.e 1.,a AUrt YrVltt non samla,i 4.H1 3.3\l'i 
l!A1720 B.2a. ~ .12.ll A0n 6,et\JU, m,fl saflUrt $1 ffllr.,NlitT'l (A.DerJd;t .Qffllafllll nirinar.t,e del~ lofaCJ'l(Jfyt;) ' a 
llAl130 8.2.B.1 17. 11 Alt" nr,lll non W111atl 41. .111,1 ·- o 3 
l!AH•O s.:ui112 e AM- nra, -~do~""'"" f .11J $503 
BA\150 82.8.1 Cootuf.-a... ~Oflf1 f~lit • fifttt, ,_la:aor1t aìta\00 110n sanilJtr)e 1.!169 1 ~62 
BA1760 11.2.B.2 I Co"'-ulfrn:e non uniLiitle da Az»nDe' uniJane oltb616che della R1:~ ' o 
IIA.1770 B2.82..2 Co05tfftll.a nQft ~ o• Te,-11 • Alrt 1.0 "" ( o 
81\17811 B2.8.2.3 CON.ultnzE. Goi&tiotMkln' •. ft'll.ec'1ile E! aJtta nrF"liUSZllcri dt MV«o non san11.t,e da -a 1.569 t..682 
BAtTjl() 132.112.3A C.00,-.Aenm oon wrutatfil: da"""'"'·"' 12! 1118 
IIA1~ 8,62.3.B CollucnzJonl a:x,~111! • mMtluafrYe nan sanUatt• da ort-ato 1.3511 t.391 
BA1&10 B.2.B.2 3.C ~ a -1lMMI Uff\l!!fll.DOtt. • wea onn sartilada 0 o 
8"l62Q 82,62.a.D t..Tvon, Jlllettnaie • SfU. OOl'I Uln'l&Pia ( o 
1141630 82.B.i.3..E AtllW c:ofmoormon1 • nrmKbnJortf dl.tworo - MP.a non sanhnll 62 7 
11-\T&W 8.:1B2.4 Rlmt,o,.o .-11 cf~ ~-,liii mm unboo noomando o o 

Rimbono °"*' t"'9"t'lla,i1 pt,,l,O"'•• n,,t ~,mo ,n eomando da ~ sanllJ,. pobbiio,e DCIIIJ 
8'1186() B.2.B.2,4A 

,., __ 
o o 

Rimba~o arll"I IWl'fflctJolli PMOl"UMr ron •-e"'8no In cam2i\"IOO da RegJone. sc:ia9e1b pubof;cl • da 
S..lml 8.2.Bl.-..ll. Uii,•or.;!ll o o 

BAl871l 8.2.IU.4.C R.lmbotso Qf'llfl a-1-111111 --..ona1a non U111L100 In coma.odo GiJ uaer.oe Cii m,w. R.tnO}I (E:tlra,._IDOlt} o o 
8"18i0 8.2.B.3 F"orrnatJo'l'le ,~ 11 nonl 151 60 
BAT880 e:rn..3,1 F~ r~maltr.z.itt • nom aa mll'lw,i.:o o ,. 
BA1900 B.28..32 F'OtffiJiDOl'IB IMtertauzafa t: hQl'II da .....,•IID 151 46 
BA.1910 !!3 Ma!U&oztooll erfol.f'U'on-e (Offllllllria u1.11m11•rzz..a.tAl 7.851 l.223 
BA11l20 8 ,3,A JA-EJÌO-al -de loro-- 31i 212 
8At930 8,3.S MantftRZIQf)& e. ONfllliOf)il iUIJf tylOW\0 e ~cr;l'l11~Jl 3.011 2.8:13 
BA1!M0 8 .3.C ,...,,....,_ e nnar.wane alle .. - """"'"" e ld'"1fffithe ~ 1a1 .~2 
8A.t850 8.30 MDJtl&enziooe ,2 nD.lnlziON ., mobif " QfleQI { ( 

BA19.I0 8 ,1E Uanutermone ~naataaone.aafl ,u1ome.zzs ( 3 
114tll7D B.3.1' An.ivman,~e~ 334 233 
BA19'S0 8 .3G M&n\len'Zlont e -ra:z,cri da. Anende n1\rtaf-le oub~id,e rMIIJ! R.8:110ne o a 
11Al990 84- .aJbemOl,ar,, 70CI 630 
8"2000 8,4.A ( a 
~10 B.4..& ·~-- TOO 83D 

SA.20.?0 e.,.e , 1 -- ·•-ea -Yll'ftana 57& ,so 
Bll70JO !H.&.2 CiU'W)t,i tJa f'tC!!OmJKt - iitfM ,.::.1 ~ 17' 8D 
l!IW).ID 8-4C canantdtlM•- o o 
8"20i511 e .... c.1 cu.on,111 ... ,4 11'111 UTlbrtl o o 
-,06() e.•.c..z ca,,or(i c.tt•U1P1 aManon ~iv o p 
8Al!070 840 U>CliRtOni S ....,_,.,.i§ A;z;ende c-.nft.lna ,.,,.,.lldle dii!il~ ..,._ o o 
81\.?0iO TOOLlli COilo tifi bel'-lonall. :;e_T17 5a90J 
wa:.iQ9Q B,5 ~.d~ ruolo utnlano .C1.4" .g24e 
8"2100 9..5.A °""°°"' o-4!•>- ruolO sar\lUò(f 

2' $49 )l\,,.2 
8112110 B~AI Costo ~• -onele di -l"IB medico l'4.8U 25.904 
BA2120 B!iAt-"! C(i:JIJ) (Jet Ofl'IO.l'l-'!11' di tJDfTIII ~W • 11:ffl(IO lblfilramlll'll'Ml 2•4:l? 25541 
81\21]0 9..5.A 12 Cmto d!JI --d" _,,llt medtco · ,_ dt'lemunab ..,, 38.l 
BA2140 8.5At.3 Goaro mr o011<l1111l1 t1I ,.n_ mJdm ,,. oflro o o 
.8,\2160 B.SA2 Gesto del OOl\onalo~ non ,nBClco ..e 461 4.838 

8"2160 85.A.2 1 Colto <>5t ~• non rnNco • ~nmo lldetermnatD ~.J&a 4.666 
BA2170 B.5A 22 c.»to VII ,.._onare 'lOf1 medico · --... ..... -.mr•fQlo llJ 70 
8"2180 85.A.2~ Coito del ~e -me non ffleèico .. alnl o o 
8,112\90 B..!i.11 Oo.sro o.t oeaonale C.Ol'flD~[fo ruoto .sanitaì"o l4..0Q5 1&706 

BA2200 6,58 , Com def oer'lanele comnann nJ0b carlibnio- temr10 ~.alo 17,7711 18 416 

.BA2210 B.li,62 Co.tro uc-:1 P8'i0f'\8J"Ef c.otn:ruiirto ruoro amvCilfio~ 14111"'-det!!mlinato m 290 
B>.2220 B 5-8.3 C01to del nennn&.le. comoarto t\J0to aanital\o- Eh o o 
8A2230 B6 P~rwte '-'-' t\lOIO 11tolless,~ 35a 3!!i 
BA2240 B~A Colttl de.I ~naia n.mnente nx,to omlelllmUle: 27• 2</J 
BA2260 B.6A 1 Costo 'd!l. Di!!$OOete "·~le IUQkt PfolesUM'!•I'! - UfrllOO O'\defeminafO 25f 193 
BA2200 86.A2 Colto del aasomJe djrnFJml! NOio D1Dl!n.5QU.le - .--&4el'ff'i1Mt.3 23 b3 
8,112270 a11,,t,3' Coito del·-• 4'"""""' n.,olo o,*5_ · """' o o 
8112280 B.~8 COMO de.I oersonaie CCfflDlilfO TUOto ~nale 52 8ll 
SA2290 B.Ul.1 CQSto Dal nAtennele torfff'Dftn ruoto lll'Ofe:ss!Ornùe - ua-c,, ~lO B2 e~ 
F.!AUOO 8682 Collo del n&r'°'1are ccmoatlo 11Jcro nnffiHS.lonaè - temi» c:Jelernw1atcr o o 
ilA2310 B &.Il 3' ColfOOOI .,..,, • .,,., o,oto ~~ .. ..-. alll1> o o 
8All20 87 Penonide d~ NCMO ter-"'Co ~246 3311f 
B/12330 8..1A. Cosro oe• tiMonale .......... ~ (UOla (9'1111» 21!9 270 
l!/\2.WO 8.7A 1 Cotto de.I nm,,cnaJe di~ ruoto tecnico - WtfnOO 1,oe!tirntf.r,a_to 389 2?8 
IIA2:151l a7A2 Cot.to oe1 o~ d~rte n,oto tecnlO') . 19~ lk!.~10 o t 
[l.,\2,00 ll.7.A3 Co!Wo <lOI ~-· d NOIOl«.,.,.,-dro o o 
BA2l70 B7B Costo d&t naw.onale cm,ra.nn flJC),lo maak:.a 2ll51 ! 094 
ilA.2330 ara, Collo oe:1 -aona!& .....vffn...,,,,. 1\.IOIO li'G"\K:li.1 - iao,ao l'fdéla.m'trn\JlD 2.951' JJJ!."I 
BA2lll0 B.78'2 Co,to-del rwn11.onr.Je 00ffl~ ftJ(l,iQ '1EiO'lb>. - IFnmo6emm\lniUo o o 
l!A2~00 a1.s3 Co~ OSI .-.ora~ i\.lob .ll!Cl1J,;lb.- auro o o 
BA2AIO BO Ptnonate <hl 1\,MND ammwvrirariY"o 5731 l),lNI 

6"'2420 8.11 .... Cor.co oet ---=OMJI dirtoen!:a ruollo-amtnostm.wo 44U -B~ IHA1 Cot,o dlii ~-<2u--. f\lCIIO&a11nlt'll.!ttat.\l'O • lerr.:JD ~rmtoatò a,~ 6-01 
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BA24'0 B&A.2 CtJS1o c1o1-111 ~ruolo a"""""5QiJt,o • ~mao de- 15 .. 
l51,24tl0 BJJ.A.3 Cois.to. cfel e ruOIO amt"'l'.tMIBt,VC:, · .3ff.t't' o Il 
eA2•60 8.8.!l Colto del ~11~ C-OfN)!I@ n.«Wo amminl3:trativo 5.2.81 5.361 
SA2UO BJl,8.1 Casto ®' ---- ,...,..._ ruolo arnnnlnlsuwtNo • - rnoeterminaKl S..:.48 5.D& 
BA2~80 a.a.e 2 Cb910 del ~.- cmnw-.nO NDjO àrnmlnhil.i<tll•O • ~ dalennflilW 34 "' 
~ EU.B.3 Ctnnt ., --.•le c:omoaAo f\lOID amnmtr111r.11rto • al.fTO o o 
8"2500 8.-IJ or.t dtw'erl_) (I mn.1IQni! 2.002 ' !111 
8112510 MA &="'""""'° IRAP e lRES) 

172 139 
BA25.0 B.9.8 o ., 
~30 B.9C -dlauttOno 111110 ,.a~ 
8A25<10 a.se., lndeml!-..· nmocmo liODB• UQl!IAS0"11t Mr rlil Lffu.nl Oft1TNI a, e~-~ &30 = 
8"2050 aec..2c Atlrt onen dl»ers.1 di -tlDnl!. 1Jl60 86ll 
IIA2560 -- 11 58Q 1J,!k6 
BA2.570 8 .10 Annnonan--1mm-..i1m--i ~ 51,7 

BA.2560 BH Ammonamf!M! ~ tmmobàimw:\on1 n-10Mt1air 1!~ 13'.f1'9 

Il 
Bit Anmann•mm\LI) dei 1'abbntal. 691'5 6.929 
812A 

Ammonarnerlll -'"''""'"' 111•'"""""" il:IU u o 
B.12.B '-'"mo<!an,enll -...:.o •lnllll"'1lilt I Ul5 6.92~ 
e1a AmmDrttamertn delle fiftre fmmob1t.ztaz,,afti ITl',ll•1~r. ..-079 8 .450 a.,.- --,,,,,._e asi= 75 o 

8A2f>'O 8,14A &-1ettlail0111!: deOe 1mmobilrz»MnJmma&a\ali e malerlz:li D a 
l!A2flill 814.l! s-,.......,aoedticndlU 75 t 
BA2ll'lO 8.1& v .. iail<nl - """'""""' 

-598 ~1' 
IIA257l! 815.A v,nm,,,cne ~ ... ,nllil!'te ~1 -B/'26aCl 8.15B Vat'Calionl 1ftnanente, non :sart..~,e. 311 119 
IIA26!lO e.u; Acar!f!ln.......U .,..ff-,,»o 13.343 10~99 
BA2700 8.-1&.A --1 "''''" a.237 1231 
8A2110 8 ,16,A,1 ~arlll!IISI ou 4aJM Cllllli !lld anen orocessual1 1596 a~ 
BA2-n0 a10.A2 .a.,.._r11:.,n~flti fM/'' cQntefwi060 m>~II: Wpen,deme ,.8 349 
BA.2730 8.16.43 Ac..cMitonalYW'l~I ae, ~ oon,us; al'ilD[JI.Lll,ìo Cli Ote&ta:ioni unlcftrie 46 gnu lo o li 
B!\2140 B,16.A.-4 A<Ca!1lll.......,.i ""' cmertun> ~- ,,.. men, IOUIDofllanzlooo) A93 o 
BA27'50 8.16.A.5 AITt st'""""""""""I oer """' o o 
!IA2nO B.16.6 /liCCar!lJlt\«nfflll r,gr nnanJb<JI IVW>10SAlJI · 1SuUAJ1 o o 
BA27'1> B.16C Al>oonlDn-1 o,,r -le,_ di conl>fl>uU •MOl!rJI 41!01 i 5"0 
eA.Zno e t6.C.t AeearuonlffilMUI ~ wote VUIJl'1'2Jlta 00filf1Nf Gil llfAIIKJOe f. Pnl<11. ÀtJI. ,_. .,....,,ta F.S. troc>"10 o H71 
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lNFORMAZIONt. AGGIUNTIVE 

UI gestione Improntata al rispetto delle dispostzlonl normative nazionali e regionali nonch~ dei 
decreti del commissario ad acta emanati In relazione al piano di rientro, registra uo~ perdita pari 
ad { 50.779.614"' che, rispetto alla perdita Oel 20141 presenta un Incremento del 19'JG 

Il risultato d'esercitio per l'anno 2015 è attrlbutblle 

- a, vincoli imposti alle attività sanitarie erogate; 

- al mancato riconoscimento della speclflclta dellllslltuto; 

alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli di appropliatena effettuati dal!' ASP; 

- a costi fncomprim1blli e non compensati dall'attuate sistema remunerativo. 

Il presente bilancio rappresenta fn modo veritiero e corretto !<1 situazione patrimoniale e finan1la
na nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risùltanze delle scritture contabi
li. 

/ IL DIRETTOR~ 
UOC ,S~{ISE ECONOMl,~HE E ,BILANCIO 

/09tt.ssa Cinti a 48o\Jlbbnl) 

l I • ".J-~ -
- .( .... 'l' 

( 

78 
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1 PREMESSA 

G11 Istituti Fislciteraplc:i Osoitalleri (IF0)1 on adempimento alle dlsDOslzlonl dell'art 26 del 

D.lgs 23 giugno 2011 n. 116 e alla richiesta della Regione Lazio di cui alla nota prot 

Regl1,ne Lazio n.211591 del 17/04/2015 e s.m.l., hanno predisposto il Bilancio d 'Esercizio 

anno 201S secondo I principi e le direttive nazionali e reglonall di riferimento. 

La presente relazione sulla gestione del Commlssaflo Straordinario, c:he correda il bilancio 

di eserc.IzI0 riferito all',mno ;201 S, è re<lati;a secondo le dlsposlzlonI del Decreto Legislativo 

118/2011 e, per quanto difformemente previsto òallo stesso Decret.o, (fagli articoli c.:tel 

Codice Civile e dal Principi Conta.bili Nazionali (OJC). 

Tàle documento, pertanto, contiene tutte le informazioni m,nimali richieste dal Decreto 

legislativo 118/2011 e fornisce, lnolt:ne, le ulteriori Informazioni che sono ritenute 

necessarie per dare una rappresentazione approfondita sullc1 gestione nh!rlta all'esercizio 

201S. 

Nella relazJone, dopo la descrizione del contesto esterno t!d Interno, venyono rappresentali 

oltn, alle risoJlti,nz.e riferite <lll'Q(ferta delle p~tazlon1 e ali& specifica attlllltà dI ncerta 

degli rstltuti Regina Elena (IRE) e San Galileano (ISG), gli aspetti rilevantt della gesbone 

c:on approfondimento degli ambiti economico - f1nanz1arI e peculiari degli Istituti stessi. 

Per quanto concerne il governo azlendale occorre rilevare che a far data dal 19 maggio 

201S, con decreto del Presidente della Regione 1..a1I0 n. T00098, a seguito delle ,dim1Ssion1 

del Dottor Valerio Fabio Al berti, e stata nominata la Dottoressa Marta Branca quale 

Commissario Straordinario. 

Il Commissariamento degli Istituti e la relativa nomina del Commissario sono conseguenza 

l!egti ademplmeritl del Plani Operativi Regtonafl che prevedevano, nell'ambito dell'offerta 

sanitaria, l'accorpamento degli fRCCS fstltutl Fis1oterapiCI Ospltallen con lRCCS 

Spallanzani. 

' 
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ì 

l Programmi OperatiVI per gll anni 2013 - 2015 de1Ia Regione Lazio hanno Infatti prevlstO, 

nell'ambito delle prlnclpall operazIonI sulla rete di offerta sanitaria, l'accorpamento degli 

1RCC5 "IRE - JSG (JFOJ" con l'JRCCS " Lazzaro Spallanzani• (]Nf\,/1) e la conseguente 

lsr/tuz/one di una unica Dlrez.lone Generale, Sanitaria ed Amministrativa mantenendo 

separate /e tre Dlrezlonl Sc/er,tff/che a/ fine del/a 911ranzta d,;/ta $pft(;lfiçl@ degli 5ti:ssl. 

Il Comm1ssar10 pro-tempore dei tre !RCCS, ha crulndi predisposto, In onemperanza alle 

disposizioni regionali OCA n.251/2014 e OCA n. "259/2014, un Regolamento dl 

Organizzazione e Funzlbn<1mento (llOf') del tre IRCSS 1RE - ISG ed INMI accorpati, previo 

oarere del nspettlvl Collegi di Direzione e previa Infonnazlone delle Organiua1Joni 

Sindacali osservando1 ove posslblle, le predette llnee guida 

Suroesslvamente. con OCA n. 454 del 22.12.2014 la Regione Lazio ha ritenuto opportuno, 

nelle more del processo di acc:o~pamento ancora in fase Istruttot1a1 prevedere la redazione 

di due Piani Strategici dlstl11tl e di due AttJ Aziendali distinti per gli [RCCS "IRE - lSG" e "L 

Spallanianl • 

Da ultimo, con DCA n. 148 det 10 maggio 20t6, a seguita della teVl$I011e del Programmi 

Operativi adottati con DCA r,. 247/2014 - Intervento 2 - "Rlorg;ml22azlone deJl'olferta 

ass,stenZJale" - A2,one l "Riorganizzazione della rete ospe<1allera•, e stato uffiaatrnente: 

revocato l'ac;corpamento tra gli JRCCS IFO e 1NMl L Spaliantani 

Ferma .-estando l'autonomia, l'lt1dlpenden;ta e l'lmmagJt'le lndlVldUale clel slngo!t istituti, le 

scelt1: organ!ZUtrve adottate dal due tstltutl agevoleranno ti conseguimento di un ulteriore 

progresso nelle specifiche dlsdpllne, consolldandone la comoetltlvltà a llvello nazionale e 

alimentando la propensione all'eccellenza. 
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IL CONTESTO ESTERNO 
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2 JL CONTESTO ESTERNO 

2.1 QUADRO GENERALE 

Gli Istituti Fisioterapici Ospltallen - IFO sono un ente di diritto pubblico chlarnato a ~estlre 

due realtà di rlllevo regionale e nazionale. l'Istituto Nazlor1ale Tumori Regina Elena e 
l'lstituto Dermatologico San Gallicano, entrambi nconosciuti lstitutl di ricovero e cura a 

carattere scientifico (IRCCS) dal 1939, 

La missione strategica degli Istituti è que"a di perseguire, secondo standard di eccellenza, 

flnatltà di ricerca, prevalentemente clinica e traslaZlonale, unitamente a prestazioni di 

ricovero e cura di alta speclalltà (D.Lvo 16 ottobre 2003, n, 288) Ciò s1gnlfìca dare una 

risposta adeguata a, bisogni di salute della popolazione In campo oncologico e 

dermatologico, non solo In termini di prestazioni diagnostico terapeutiche, ma anche In 

tern,inl di ricerca, prevenzione e diagnosi precoce del tumori, r.onsolidando al prop110 

Interno competenz.e professionali. scientifiche e risorse tecnolog1c:he di eccellenza, 

integrate armonicamente con le altre stn.itt\lre che nel contesto regionale, nazlo11ale ed 

lntemallonale opefano negli specifici campi, In una logica di CQmplementanetà di ruoli e tJI 

contlnu1ta ass\Stenziale. 

La Ricerca Traslezlonale si è dimostrata esser~ uno strumento potentissimo di sostegno 

per l'attlvltà clinica, con la quale deve essere strettamente correlata, Infatti è 

.issoh.Jtarnente necessario abbattere le ban-lere fra l'iterca di base e f!Cerai cllnlca, che 

rendono estremamente dlffldle Il "trasportow di nuove conosceru:e di base ai cllnlcl e 

viceversa. 

Gli Istituti hanno assunto Il ruolo di centn di riferimento regionale in vlrtu di condizioni 

favorevoli allo sviluppo armonico ol nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una 

reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di rlfertmento nel settore 

delle patologie neoplasttcne e dermatologlche a livello nazionale ed lnternazlonale, Inseriti 

in legame strateglrn ccn la Regione LazJo, Il Ministero della Salute (ISS e CNR), Il Ministero 

dell'lstruz1one, dell'Un111ersltà e della Ricerca, 

La visione strategica dell'Istituto é rivolta a consolldare un sistema organizzativo capace dJ 

supportare caratteristiche d1 appropnatexza, di tempestività, di efficacia, di adeguatezza e 

di qualità dei servlz.l offet'tl al cittadini riSpetto a, loro bisogni ed attese, 

La definizione di specifici percorsi asslsrenz,all e di uma11122az1one delle cure è considerata 

Il presupposto lrrlnunclablle di "Buona Qualità dell'assistenza•, realizzata attraverso la 
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presa in catico del paziente oncologlco durante tutte le fasi della malattia e nella piena 

lntegn,zlone degli lnteNenti dlag11ostio, celle terapie Ctllrurglche, Mediche, Radioterapiche 

e di Medicina Nuc:Jeare, con gll Interventi di umanlrzazlonl! delle OJre, Riteniamo di definire 

Il grado di eccellenza del nostri Istituti, proprio rispetto all'eQuilibrio tra la capacità di 

espnmere ricerca, assistenza, preven21one di altissimo livello e quella di farsi carico, in 

misura direttamente proporzionale, dei bisogni Inespressi de, noot:n assistiti, 

In tale ambito si rnserlsce pertanto a pieno utolo !'attività dlnlco assistenziale dell'Istituto 

Regina Elena e dell'Istituto San Gallicano, come IStltutl il cui Interesse scientifico e dinlco -

asslstenzlale è focall:aato oltre che sulla prevenzione, anche e soprattutto sulla diagnosi e 

cora delle patologie onco1091che e dermalologlche. 

2.2 1-•ATTJtAmvtTA': LA MOBILITA' ATTIVA E)(TRAREGIONALE 

L'assoluta rtlevanza dell'attività svolta e detl'c1ttraruvjt.a a livello nazionale trova un 

significativo riconoscimento dall'analisi del seguenti dati. In partlcolare, r datl P.Re. Val.E 

2014 (Programma Regionale di Valutazlone degli Esit'l degli Interventi sanitari) curato dal 

Dlpa,tlmento di Epidemlologla del Serv1210 Sanltat1o Regionale del laalo) e111deozlano che. 

In termini di volumi, 111 percentuale di mobllltà attl\li! per l'IRE relativa al totale del ricoveri 

del non residenti equi\lale al 19% nspetto al l<,9% del complesso delle strutture S'anltane 

della Regione Lazio. rn particolare. le pel"C'e<1tuall più elevate s1 rilevano oer gli Interventi 

r.hlnJr QICI Ili: 

• Tumore maligno (TM) dello stomaco (22,8°'1)) 
• Tumore maligno del colon (19,2%) 
• Tumore maligno della prostata (28,6'¼) 
• Tumore maligno del rene (28, 7%) 
• Tumore maligno della fegato (28,9%) 
• Tumore maligno del retto (20%) 

A livello della graduatoria delle stnJtlure sanltarte della Regione Liliio per numero d1 
ricoveri, 11RE si attesta alle seguenti posizioni: 
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,frequ,ena .:., r1c-a,a1 mn 1-v..nlb <1tln.re1-., IN• lltmo'"' ,,1111,un.- -
lndlar'.o,e 201! JDU iou 
,,.,.,,..en,o rmrurgicx, per™ pro5tara 1 · 2 

!-.vento chlturglcO per lM p,ost;lbr: proSte<mmle r.,dol nd Od I 

ln~rvento d'l1t1u·ig1e:- CJI!!· TM rene: 1• 1' --lnll!rvento c/lln.lrglOO per™ viesoca 1• 1• 

1rt1~tv9rft(\ f'Hrul'91m ~ 1?-1 rr,.11mml!'lra 2• 2" 

lntllwVento chirurgia, pe, 1M umre 2• 2•' 

tr,tervenm dH~rgico per- T • '!ll!l'Nlt'ate !" l'' 

Intervento <11ln.1rglc0 per™ polmone 40 3' 

IntJe,.,,..nto ch,rurg,co per l'M '"etto 4• 3' 

tnll!r"""tn chirurgico per TM stomaco 4• So 

lntervento turi.1tt.Hr,, f)fllr TM fegatt; 3' 3" I 

lnlltl'VMtl> chirurgico per™ Urolde 6" s• 

tntervento thlr-urglc:.a ver TM tanr'!qè •-d Od I 

Jnll!rvento chirurgico pe< TM colon e• 12• 

ll'ltl!"'-~ta .:hlru-rglco s>w 1M C.! nctee! 70 &' 

lnb!rvento dllrurglco per 1'M retto: lnt2tvet1tl ll'I tapal'00tl01"• 
,. ~· 

lntierVent0 eh1,,,rg,ca pe, 11'1 Qlia.:,1,1.> 15• 130 ! 
lnll!l'Vento chirurgia, per ilYI co1on: mtetver,tl In lapal'0SC'Qpl• I 17" 15° 

IN.eM/eOtO ch,turgtc:o ""' IM ,::>~V~ 
l)' I 

' 
• T11nr1H1 niol nl e r10ff mau n1 g 

Per la UOC df Otorinolaringoiatria, è stato preso In esame il TM della tiroide e della 
laringe, non considerando tutte le altre neoplasie del distretto cervlco-facclale. 
Anche l'Ortopedia non compare poiché te neoplasie dell'osso e del tessuti mollt non 
vengono trattate nel P.Re.Val.E, nonostante sia l'unica struttura di riferimento per 
l'ortopedia oncologica del Lazio e delle altre regioni del centro e del meridione 
d'I talia, con oltre 4000 accessi/anno e la quasi totallta del pazienti affetti da tumon 
rari. L'Ortopedia IRE è intatti riconosciuta e certificata ufficlalmenle dalla Società 
Italiana di Osteoncologla per l requisiti df eccellenza nella cura del sarcomi 
dell'osso, del tessuti molli e v1sce@II - che ogni anno in Italia tolpiscono in media 
6000 persone - , e delle lesfonl secondarie dello scheletro. I parametn di qualità 
vanno dal livello delle cure al numero del pazienti presi m canco ogni anno, dalla 
multfdlsdpllnarietà del trattamento fino all'organtzzazlone det percorsi cllnlco -
assistenziali. 

Inoltre, per quélnto riguarda l'ambito medico 
• UOC di Ematologia: 

2• 

2• 

•1• 

1• 

2• 

2• 

3• 

2• 

? 

7" 

1• 

ua 
3• 

9" 

5• 

10• ~-
w• 
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la maggior parte del pazienti viene trattata nell'ambito di protocolh di 
stud•o cllnld afferenti a gruppi cooperatIvI nazionali ed intemazlonaII 
(GIMEMA, EORTC, GITMO, EBMT, NHCSG), 

, le prlnclpall linee di ncerca sI Incentrano sulla. valuta2.1one di nuovi 
farmaci, nuove comblnazJonl, e nuove strategie terapeutiche di 
trattamento Integrato 
in particolare. per la ricerca clinica, sono aruvI protocolli terapeutici 
nazionali ed lntemaz1ona!I per il tractamento delle leucernle acute, de, 
linfomi, del mIelom1, delle leucemie croniche e delle s1ndromi 
mIelodlsplastltl'le e di trapianto di cellule staminali con regime di 
condl2lonamento non mIeJoablativo tn paZJentl affetti da patologie 
ematolog1G),e e da t(Jmorl ~olldl. 

• UOC di O~coJogia Medie.i· 
la dotaifone de, posti letto prevista dal regolamento regtonale contempla 
due UOC altamente funzionanti (A e B) ct,e eseguono In media 2000 
ncoven ordinart annui 
Le Oncologie svolgono attlvlta di lrall~mentQ e ricerca nel tumori solidi, 
In partlc.olare tumori gastrolntestlnali, polroonisn, mammali, glnèCOl091cI 
e melanomi. Si utilizzano sta modulaton dell'attll,ità btologlca e farmaci 
con bersagli blotogIc1 specifici sulle diverse neoplasie che farmaci ad 
attività ant1blastlc:a tradiitonali, si adottano di preferenia regimi ctie 
abbiano un'effu;acla ottimale vur permettendo una qualità di vita 
accettabile, coma i ~ImI Infus1onalI In tal senso sono attivi protocolli di 
studio orientati nei confronti delle singole patologie 

Il 
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l L CONTESTO INt'ERNO 

L.i! speaf1c1tà degll Istituti Fis1oteraplct Ospltalier, non é frutto di una sorta di 

auto11alutallo11e, ma discende direttamente dalla vigente normativa che espressamente 

definisce g/1 IRCCS qual/ enti pubblfcl dipendenti dalla Regione a rilevanza na21onale che 

svolgono, secondo indicatori di ecce/lenza, funzioni di alta speclalltà re/atfve alla ricerca 

biomed/Cil, alle prestazioni asslstenz/a/1 ed alla formazione, 

Ambiti di attJvltà specltìoi dell'Ente sono anctie nconosc1ut1 a ovello regionale come centri 

di nfenrnento e sottolineano maggiormente lc:1 peculiarità dell'Ente. 

Ne der111a che l'andamento delle perdite 0::1 ese~lzlo degli uttlm1 anni evidenzia un 

dlsa11anzo ormai stoncinato, sul quale la Direzione Strategica degli IFO può incidere in 

modo parziale. 

Le raglohl p~t"clp.311 del costi maggiori sostenuti dalle strutture che effettuano rn modo 

slstemot1co e diffusivo attrv1ta di Mcerea con-eiata alla dlnlca derivano: 

1 dal tempo e dalle rlsOl"S'(! che Il personale sanltano, ea In particolare ti pefWnaJe 

medico, deve dedican! a tali attlvita; 

2 dal maggiore ncorso a prestazioni complesse lrrtnunciablll; 

3. dalla necessita di appllca•e rigidi protocolll per la diagnosi, la terapia ed Il follow-up 

de, pazienti 

Questi costi non sono compensati né dalle attuali modalita di d1stnbutlone delle risorse che 

finanziano la ricerca, né dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie e<l 

In particolare quelle ospedaliere. 

Tale spectf/cltà 1n sede di remunerazione e di riconoscimento del maggiori costi legati 

all'attlvita dl ncerca correlata pon viene r1conosctuta. 

Inoltre la m,sslon monotematica degli Istituti vincola la stessa attività che deve 

necessanamente Incentrarsi sulla patologia di riferrmento. l\le è evidente conseguei'lza che 

le perfo,mance dei nostn Istituti richiedono standard di valutazione e quindi di 

finanziamento, che ne tengano conto. 

SI auspica quindi che venga realluato, come prospettato nelle linee programmatiche 

Regionali, un 'Sistema di Valutazione' in particolare In merito alla venfìra della 

appropriatezza delle prescrizioni ed alla qualità dell'offerta assisten~1ç1le coinvolgendo Il 

plLl possibile esperti delle vane realra saoltarle della Regione L<1zlo che potrepbero 

s,curamente fornire valido suppcrto e krrow-how al lavoro del tecnici dell'Assessor<1h> 

., 
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2.3 IL M0DEU0 ORGANIZZATIVO VlGENTE 

Nel corso del 2015 sr e dato attuazione al nuovo modello organizzativo seguito all'adozione 

del nuovo Atto Aziendale di cui alla delibera n . 232 del 14 aprtle 2015. SI riporta di seguito 

l'o.-ganlzzazione vigente nel 2015. 

Tabelle Organizzazione allegato detlben, 732/201S 

UQ1flt1.-, ......... 

•ro~~• 
s::-nJlo Il c....._ .. 
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2.4 LA DOTAZIONE ORGANICA ( PERSONALE DIPENDENTE) 

I nostri Istituti soffrono ormai da anni di carenze di personale sanitario. 

In assenza di deroghe da parte della Regione Lazio per l'assunzione del personale gli IFO 

hanno continuato ad avvalersi per quanto riguarda la Dirigenza medica di personale 

cosiddetto "precario# o seguito di disposizione In tal senso pervenute dalla Regione. Per 

quanto riguarda Invece Il personale di comparto, nello specifico Infermieri e tecnici di 

laboratorio e di ,-adlologta, l'Ente si è dovuto principalmente avvalere di società esterne per 

non Interrompere attività assistenziali di primaria rilevanza. Le carenze descritte 

Impediscono ,n alcuni settori, In particolare quelli chirurgici, di Incrementare la produttlvlta 

e con essa I ricavi che potrebbero consentire di diminuire Il margine. 

'" 
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) 

Tab, 1. Unll• di per,;onafe dlpendènte e altro l"•~onale 

Dati Sllll'0çcvpa1tone al 31.12 20\5 
PERSONAll DIPENDENTE (Conto annuale) 

DIRIGENZA MEDICA 

DIRIGENZA SPTA 

DIRIGENZA SANITARIA 

DIRIGENZA PROFESSIONALE 

DIRIGENZA TECNICA 

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 

COMPARTO 

TOTALE COMPLESSIVO 

I 247 

58 

43 

3 

4 

8 

684 

I 989 

• OllllGENZA MEOICA 

• DIRIGENZA Sl'TA 

COMPAltlO 
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2 .5 GU OBIETTIVI -AZIONI IN ADEMPIMENTO DEI DECRETI DEL 

COMMISSARIO AD ACTA 2'48 DEL 1.2 GIUGNO 2015 

In coerenza con le disposizioni regionali, l'IFO ha dato attl.Jazlone agli obiettivi assegoaU 

alla Direzione Generale e, nel Plano della Perfomance, ha rappresentato attraverso t'albero 

della performance I collegamenti tra la mlsslon aziendale, le aree strategiche, definite sulla 

base degli lndirluJ nazionali di riferimento. 

Dalle aree strategiche ha declinato gli oblettlVI straleglc, e successivamente gli oblettlVI 

operativi per I qual! verranno poste In essere le azJonl da parte degli operatori aziendali 

L'albero della performance é l'elemento fondante del Pieno In quanto attraverso la sua 

tlescrlzlone ed In particolare la sua rappresentazione gratìca si intende sinteticamente 

rappresentare le dimensioni del processo e la loro relazione. 

Per l'lFO l'albero della performance e rappresentato nella fìgura seguente. 

A.Govemo clinico B. Governo e<:onomtco e Governo D. Governo 

dell'1W9inlzz&1:1one. delb 1 nippor!I 

qi;alllà e delle tecnotogle futenu, 
ftlllcu'> Obtltcti•• S-n,-.~ 

A1 R!Ol•lHo Cll!lt& Rc"1è. B1 CQnttoQI C 1 SvtluppG progetti 1ee:,ir:o 01 GO\lemanee 
Os;.,e,Ulera e oella Rete ge,tlonall 
LaboratoM!<:9 
A2. Donatione o 0<gani B2 Procsd= di acqllisto e C2 SVKuppo ad 02. Legallla e 

lnvestin,entl lrnplemenw.one dotazioni trasparenza 
u,r.n.'llnnld\e 

NJ liste d1attesa B3. Mobilità sanltana C.3 Formaz1011e 
lnl&mazìonale 

A4 Riorganizzazione 84 EqtJiKbNo 
detralllvité di r\coV6!0 e e00nomico/linan.zlar-, 
potenzian,ento -attMtè di "°"""' 11aafall0nale (Ob DG 
01 
A5 MlgRoramento BS Spesa farml!Cellllca 
app10riate= e quali"' 

86 P~nale 

Gli ob1etttvl sono pertanto smtl Inseriti nel ciclo della p.ertorrnanc:e ed Il ragglungltnento 

degli stesst verrà rappresenlato nella Relazione sull;i peffomance per l'anno 2015 che. 

come pre.vlstll dalle disposizioni vigenti, è stata completata entm Il mese di giugno 

del 

<,on 



– 264    –

ASPETTI IW.EVANT1 OEUA GEST1ON'E 



–    265    –

3 ASPETTI RILEVANTI DELLA GESTIONE 

Le Direzion; degli lstltUtl Fisioterapici Ospltalleri e gh operaton dell'Ente a \/ario umlu 
1mpegn11t1, nel corso della gestione anoo 2015, nanno perseguito Oli obiettivi e gli 
Interventi denn1t1 nei Plani Operatlvl Reglonall, nonché gll adempimenti rldliestl dalle 
nonnatlve emanate dal legislatore 

Net paragrafi successivi vengono slntet1Cilmerite descritte le azioni relaù~e agh aspetu 
n1evant1 della gestione anno 2015. 

Oa;orre prellmlnarmenle precisare c:he nel 2015 si è conseguito un rlconosclmenlo 
Internazionale di ecoellenza per l'lstltuto Nazionale Tumori P.e,;lna Elena di Roma. S1 tratte 
dell'a~ltamento della Orgar,isatlon or European Cancer lnstltutes (Oed), Il 
networl< del più Importanti omtrl di ricerca e rura dei tumon In Europa, c.he raggruppe 
oltre 70 Istituti 

li 10 settembre 2015 l'OECI rie rilase1ato la certilica21one di eo:eJIEnza di 'Comprehens1ve 
Cancer Center" ov\leo::, 01 IP.P.CS oncoloq,c.o con caranenstrche pecu11an qu .. tt la ncerca 
traslaz1onale, la mulbdlsclpllnariera, 11 mtglloramento continuo delle cure, la produzlcme di 
linee gu,da e di percorsi dlagnostJco - terep,"Utlc1 la form.,z,one continua e lo tenl!alltà del 
paZJente. Tale prest.Jg,oso ncxmosamento colloca f'lstlt11to tra , 14 lstftutJ EtJrope, Che 
posseggono tale cert1ficaz1one. 

I punti di forza sono r1sultat1 essere l'ampia varteta di sp<!cialltzallu11e chirurgica, la 
qran<lìss1ma sinergia t1cl dln1e3 e ncerca, la prr,rogall11a di essere uno Clel poclll centro a 
t111eflo mremaz1onale a tr.lltare una gran riumero d1 malattie tumorali comprese quelle 
rare, la Medicina Nudeare, soprattutto per I requisiti di dinlcal compellmce e di controllo 
qualitativo del processi diagnostici l'Ematotogta e Trapianti, già accreditata all'eccellenza 
JACIE per la prepara21one di cellule stam1r1all volte al tnplantl, pe,- l'attemione alle 
centrahta della PE:rSOna. 

I pross1rn1 step prevedono l'Implementazione cJa parte dell' lstltuto Regina Elena d1 un piano 
d1 mlgltoramento, In seguito aa analls, dei punti di fona e di debolezza nsoor,tratt 
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3.1 Il COSTO OEL PERSONALE 

Sulla base delle dlsposlzlo11I nazronall e reglonall In materia e con particolare nfe11mento 

agli obiettivi assegn.,ti al Direttore Generale con OCA 148/2014 e DCA 244/2014 si 

evidenziano, di seguito, alcuni dati rilevanti sulla gestione delle risorse umat\e ed Il relativo 

costo, 

u, spesa per 11 personale nell'esercizio 20J 5 ha consentito di raggiungere !'obiettivo 

assegm1to al Oh ettore Generale di "rispetto deg// obiettivi econom1co/flnanz1arl definiti a 

liveJ/o regionale in sede di deftnhtione del bllancl di previsione - scost<1mento da obiettivi 

e,onom/cl non supel'/ore al 2%". A ciò si deve aggiungere che, per Quanto riguarda il costo 

del Co.ca co., la copertura del medesimo viene In massima parte effettuata attraverso 

finanziamenti act hoc, finallz:zatl all"espletamento di attlvltl, di ncerca sc1entlfìca o di 

particolare rilievo quali ad esempio le altlVità relative alla Banca oel Tessuto Muscolo 

Scheletnco o la Banca del Tessuto Ovarico con fìnanzJamento dedicato, 

Per quanto Hgu21rda Invece il garantire la ''corretta gestione del fondi contrattua/11 tenuto 

collto di quat)to disposta con I P. O "'; con riferimento al/;, verifica della rongruità ciel fondo 

r;on co11lest1J<1le ve.rifictr della c;,p1enz., rispetto alle romp~nQ erogate rtel rne!.e dl aprile 

2016 la Regione Lazio ha certificato I fondi contrattuali 2011· 2014 SI è proce<iuto, 

pertanto, alla "Dètern,1naz.lone definitiva del Fondi rontratruali anni 2011/2014 e 

provvisoria per l'anno 2015• 

Da rilevare, Inoltre, l'impegno continuo nell'agglornarnenlo della sezione "Ammlnlstrazrone 

Trasparente• del sito aziendale che ha consentito, tra l'altlo, di posizionare Il sito dell'IFO 

al primo posto dalla "Bussola per la trasparenza•, presidio del Governo Italiano 

sull'appllcazJone delle regole per la trasparenza, come evidenzJato nel link sottostante: 

httpj //www,mageJlanooa,lVbusso1a1oaae,asox:?s:=:çlasslfica-az1ende: 

ospedaflere&gs=1t<VNfCWe70JHGKsdDUOf8wzRtgvrFMwG04tZ9Ta84AO= 

)~ 
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3.2 LA GESTIONE DEGLI IMMO~IU E DEL PARCO TECNOLOGICO 

la gestione degli Immoblli e delle appareccl'llature comporta la gestione del patrimonio e 

del parcn tecnologico e dal punto di vista amministrativo la gestione del fìnanuamenti in 

conto capitale ed In conto esercizio dalla fase di progettazione, alla diverse resi di collaudo 

e nmdtr.ontazlone, 

LA UOC Servizio Tecnico con al suo Interno la UOS di lngegnerla cllnlc:a si ocrupa della 

cornpleta gestione IFO. 

3..2..1 11 pammoolo lmmoblllaN! degli tFO 

L'entità del pammonlo 1mmobilfare degli f$1:ltutl si compone di plu edlfld 

- Polo Onco/091co ; Il complesso degli edifici a servizio della struttura ospedaliera 

(acquls1to nell'anno 2000) è ubicato In località Mosta1.-çiano tra Il Grande Raccordo 

Anulare E le vie Fermo Ognlbene e Via Elio Chlanesl ( a tal fine si veda l'allegata 

plenlmetna generale del Complesso), lo St.lh:l patrimoniale per complessfvl 99 153 m2
, 

nsulta essere Il seguente. 

'- fabbricalo am destlnaz.iooi d'uso reslden1.iole composto de un plano ln~rTilto, 

una parte del qualè attuale sede del locale tecmco del Centro Elaborazione Dati 

e da tre plani fuori terra ed annesso g1at11lno, que~tl ult1m1 concessi 111 

comodato d'uso per la durata di anni nç,v111ì\jloove alta Fondazion1:. Silvana 

Paollnl, quale parte Integrante del contratto di compravendita dell'Intero 

complesso Immobiliare a seguito di accordi Intervenuti con la Regione Lazio ed il 

Mlr'llSteto della Salute. li fabbricato ha un passo cari'abìle direttamente su via 

Fermo Ognlb-ene 25 ed è convenrlonalmente denominato edtitcìo 4 (superficie 

880 m1). 

Due rabbncatt con dest inazione d'uso residenziale, attualmente adibiti per 1 

plani fuori terra a uffici amministrativi di supporto e per la parte Interrata 

suddivisi uno ad aule didattiche (Stuola Infermter1 ) e l'altro ad an:hlvl e uffici 

ammlnlstratJvl d1 supt,orto; 1 fabbricati sono denominati rispettivamente edifici 2 

e 3 (superficie lorda 1.340 m1 ) 

Costru;:lone rurale di preesistenza architettonica, ristrutturato con annesso 

piccolo rusLlco, attualmente sede della Biblioteca Digitale e convem:1onatmente 

denominato Edificio 1 (la superficie lorda è pan a 252 m2
) • 

•• 
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Corpo ospedaliero costlt\Jlto da PIÙ conii a torma di aneti! semtclrcolan con 

annessa cappella a destIna~one d'uso sanitano adibito a ambulatori, reparti di 

degènza, radiologie, laboratorl clinici e di ncerca, day hospltal, farmacia, 

spogliatoi, banca del tessuto muscolo scheletrico, blocco operatorio, terapia 

Intensiva, uffici di supporto, uffici direzionai!, cucina. mensa aztenElale,depos,to 

del gas medlclnall ; corweniionahnente è denominato edificio 5, corpi A, S, C. O. 

Immobile con destl11a1.lone d'uso centrale tecnologica, part121onato al suo 

interno per accogliere la centrale termica, la centrale di riserva Idrica, la 

centrale h1gorffera, I Qr\Jppl eleumgenl, la centrale ana compressa e la cabina 

elettrlc:;i 

~ Fabbricato accorpato al Complesso ospedaliero ristrutturare per attività 

congressuali, con bar Interno ed Uffici di supporto per l'attività di formazione. 

Un corpo di fabbrica Interrato per due plani adibito a parcheggi con Ingresso da 

Via filo Chtanesi per un totale di circa quattrocento posti auto. 

Due plccoll manufatti Interni destinati a portinerie e servrz10 di vigilanza, uno 

all'Ingresso prlnclpale di Via Elio Chlanesl e l'altro a11'1119resso per la logistica di 

Via fenno Ognlbene, 

0 1 recente acquisizione (21 luglio 2009) sono due plccoll fabbricati 

Il primo é denominato "villa Penno• ed é composto da un plano Interrato 

e due olanl fuorf terra, con annesso giardino e con ai:cessn c:arrablle da 

Via Femio Ognlbene nri.9· la superficie lorda è pan a 1.140 m1 

Il secondo fabbricato, denominato "vllllr,o Monatti", si articola In un piano 

Interrato e due piani fuori terra, con annesso giardino e con accesso 

carrabile da Via Ello Chlanesi 3; è attllalmente adibito ad uso uff1d 

amm1nlstratlvl (Servizio di Prevenzione e Protezione e u.o.c. Tecnica ed 

Ingegneria Cllhlca): la superficie lorda é pan a 760 m1 L'utlll~zo 

deU'll'ltera area e subordinato alla reallua2lone del progetto Top Implart 

per Il quale oltre gll IFO sono coinvolti la Regione La210, l'Enea e l'Istituto 

Superiore di sanità 

- Complesso Storico de/1'/stJ.tuto San Ga//lcano 

Il fabbricato, sito nel quartiere Tra!.teven!1 è raccli tuso tra Via d, San Galileano dove è 

presente l'ingresso prinCIPille, Via delle Fratte, Via de, Fienaroll, Vta della L1mgaretta e<I 
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Infine Via dell'Arco di San Gallicano ed ha una superfloe I.,rda di c:lrca 19.100 m' Fono 

al trasfenmenco nella at:tvale sede di Mostacdano (agosto 2000), l'edlfìcJo ha ospitato 

lo storico e rinomato Istituto Dermatologico San Gallicano (1,R,C.C.S.). 

L'edllìc10 e composto da un piano tntemito, un plano terra e due piani In elevazione; la 

propnetà è degli Isritutl Flstoteraplcl Ospltalleri1 che sulla base del Protocollo d'Intesa 

(Slglato In data 23 apHte 2003 ed aprmvato dal Ministero della Sanità) ne ha concesso 

una parte o·, comodato d'uso alla Comunità di Sant'Egidlo per I propH tìnl lstituzionalt 

ed un'altra parte In convenzione con l'!Stlruto Nazionale per la Promozione della Salute 

delle Popolazioni Migranti (I N,M P.) , 

Per le restanti parti di proprleta degli IFO, si annoverano una parte del plano terra, la 

Farmacia ospedaliera esterna con vendita al pubblico ed al piano secondo l'alloggio 

delle Suore Ospedaliere della Misericordia elle prestano asststenza e supporto per gll 

Istituti fisioterapici Ospltallerl. 

- Appartamento In via Federico ozariam l l.3 

La proprietà si trova nel quartiere Glanlcolense Monteveràe e sito al <1° plano di un 

palano; e stato acquisito tramite donazione; sI cnmpone di cinque vani più servizi e 

dlle balconi per cornplessIv1 94 m2 Attuah1'1enle libero e s, attende autom.zaz.Jcme 

regionale per proceòere alla vendita nel modi di legge. 

- Appartamento Via ANton Da No/125 

La proprietà si trova nel Quartiere San Paolo Garbatella, sito al 5° plano d1 un palazzo 

ed è stato and1'esso acquisito tramite donazione; si compone di quattro vani più servizi 

e balcone per cornplesslVI 7l m1 Attualmente Obero e sI attende autorizzazione 

regionale per procedere alla 11endita net modi di legge. 

- Centro Ricerche Spenmentali 

Il Centro Ricerche Sperlmentall dell'Istituto Regina Elen<1 si compone di di.le corpi di 

fabbrlc;a unltJ da un connettivo di raccordo ed è sito in vla delle Messi d'Oro (zona 

Ponte Mammolo, Pletralata) e si sviluppa per circa 25.630 m;; l'lmmoblle ha ospitato 

su quattro pian, (di cui uno Interrato) l'lnsteme del laboratori nnalitz.atl alla ncerca 

traslaz:lonale; l'edificio è di proprietà dell'Agenzia del Demanio e al teimine dell'anno 

2015 si sono completate le operaztoni di trasferimento di per:sonale ed attrezzature nel 

nuovi spazi dei la1>oratorl reilllzzatl nella sede degli JFO in Mostacciano, aa ecc:ez:lone 

dello Stabularlo e laboratori connessi che non trovano colloc.az,one nella nuova sede, tn 

(lllanto necessitano di spazi specificatamente progetraU e realizzati per lo scopo· a tal 

fine sono già stati presi contatti con la Regione Latio per Il finanziamento di on 
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i,,ogetto (di cui esiste già uno studio di fatt1bllita) finalizzato alla realizzazione dello 

stabularto all'Interno del sito di IJiostacclano, iale operazione comporterà nell'eserciz,o 

2016, un'appreuablle nduzione del rosti di gestlor,e. 

3.3 l i Parco Tecnotoglco 

li parco tecnoI0glco degli Istituti è costlUJito <la c:irca c:lnquemlia appareccnlature dI t>assa e 

media tecnologla (ecotomografl, ventilatori polmonari, elettroc.ird!ografi1 elettroblsturr, 

ecc.} e dalle seguenti apparea:hlature di alta tecnologia· 

- due PET/CT Siemens Installate presso la UOC Medtc.ina Nucleare; 

- tre Gamma camere Phlllps a doppf21 testata Installate presso la UOC Medicina 

Nudeare; 

un tomografo a Rlsonamia Magnetica GE da 1,5 Tesla Installata presso la UOC 

Radiologia e Oiegnostlca per Immagini IRE; 

- un tomografo a Rlsonenza Magnet ica GE da 3 Tesla Installata presso la UOC 

Radiologia e Diagnostica per Immagini lRE, 

- un tomografo TAC Phlllps 128 sllces Installato presso la UOC Radiologia e 

Diagnostica per tmmagin1 LRE; 

un tomografo TAC Siemens installato presso la UOC Radiologia e OlagnostiCll per 

Immagini IRE; 

tre acceleratori line,1r, Varlan (di cui uno dI ultima generazione "True Beam·1 

Installati presso la UOC Radlc,terapIa, 

- un tomografo TAC GE eo un tomografo TAC Phlllps dedicate al centraggi per I pian, 

di trattamento radloterapeutlti ed Installate presso la UOC Radioterapia; 

tre ste.rfli;uatrlcl e tte lavastrumentl Installale pn!sso la centrale di steriliz.zazIone, 

- Robot Da Vind SI Intuitive Surglcal Installato presso Il Blocco Operatone degli IFO; 

- JORT (tntra Operative RadlatJon Therapy) installata presso Il Blocco Operatorio degli 

IFO. 

E' afndata alla UOS Ingegneria Clinlc.a la gestione dell'Intero parco tecnologico e del 

monitoraggio della I11ariutenilo11e effl!ttuata dalle varie Sodeta lliteressate; lo stesso 

servizio, sernpre nell'ambito della gest ione on:llnaria delle manutenzioni, gestisce e 

commIssI011a tutte le attività di mimutenzicne extra-canone da effettuarsi direttamente 

sulle apparecchiature e supervIs1ona (Jn part1còlare durante la progettallone, l'installazione 

:;• 
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e la manutenzione) gli Impianti tecnologici a servlzJo delle apparecchiature Cli alta 

tecnologie. 

Nell'ambito delle attività seguite dalla Ingegneria Clinic;a rl!:ade la collaborazione con I 

ReP"Brti per quello che attiene la certificazione d. qualità ISO EN 9001 ed agli standard 

OECI. 

Vengono gestite le diverse fase di Istruttoria e redazione della documerttazlone finat12iata 

all'ottenimento dei flnanzIamentI Inerenti· 

I programmi di ammodernamento tecnologico delle attrezzature e strumentazioni 

sanitarie ed informatiche); 

progetti di ricerca Conto capitate / Work Flow della ncerca saentlfìca (per i quali il 

SIC è direttamente Interessato e collabora anche con le Direzioni Scientifiche), 

collaborazione con l'Ufflclo Tecnico In merito alla predlsposlz.lone del progetti 

connessi ad apparecchiature di alta temologla e riferiti al flnanzIamenll di cui 

all'art. 20 Legge n.67/1988; 

Vengono predisposte te schede tecniche ed I Capitolati tecnici per l'acqu,sto delle 

apparecchiature medlrne, elettromedtcall e sc,entlfiche e predispone Inoltre, tnsleme alla 

Direzione Sanitaria, ta proposta di piano di nnno11amento del pa~o tecnologico sulla base 

di studi di tfTA (Hea1th Technology IL~essment) e sulle esigenze proposte dalle Direzioni. 

3.3.1 La gestione del flnan2lamentl 

L'llttlvltà di manuter1Z1one ordinaria é eseguita con copertura finanziarla derivante da 

speciflct capitoli di spesa Iscritti, annualmente, nel bilancio corrente degli !FO. 

La manutenzione straordinaria è eseguita con la copertura economica derivante da 

specifici fl namlarnentJ messi a disposizione dalla Regione Laz.I0 

L'aggiornamento tecnologico, funzionale e normativo degli immobili, degll lrnplant1 e delle 

apparecchiature medlthe e scientifiche è reallnato con la copertura economica di 

finanziamenti, Regionali e/o Mlnlstenali, espressamente erogati. 

Per quello che riguarda specificatamente il complesso edlllzlo, gll IFO hanno a disposizione 

at«;unl finanziamenti (ex art."201 Legge n.67/1988) nguardantl I seguenti progetti · 

- La11or1 di adeguamento alla Normativa antincendio. Il finanziamento di 

C.4.084.210,53 (iva ed oneri di legge Inclusi) permetterà di adeguare Il corpo 

ospedaliero alla vigente normativa antincendio (Legge n. 151/2011 J ed Il 

oonsegutmento del Certificato di Prevenzione Incendi (CPJ): a tal f'lne gll lFO hanno 
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~laborato un progetto preliminare reJatlvo al lavori da eseguire c.he ha già ottenuto 

(settembre 2013) Il necessario Nulla Osta da parte del Comando Provlnclale VVF di 

Roma. Il progetto, oltre a tener conto della normativa citata, prevede anc:he I lavori 

necessari ad adempiere alle prescr121on1 Iscritte nel •verbale di accertamento e 

prescnzlonl" elevato agli IFO dal VVF Il 21 marzo 2013, a seguito di una lspez1onf 

eseguita presso il complesso, Il proçetto preliminare, pur evidenziando 

l~nsuffic.lenza del finanziamento In essere per tutti i lavori necessari, permette di 

enucleare due tlpologle di lavori che, opportunamente stralciati dall'Intero progetto, 

oonsentll'à agli Istituti di adempiere comunQue a quanto richiesto dal VVF e seppur 

nelle more dell'lntegra:i.ione del finanziamento da parte della Regione Lazio e del 

Ministero, 

Lavor1 di realluazione di una struttura Hospice e centro oer la terapia del dolore. 

fin,mziamento C.5 000.000,00 (Iva ed o"en di legge int.lusi) compreso nella 

cosiddetta •111 fase• in attesa delle copertura flnanzlatia, Il progetto prevede la 

reallttazlone di 1Jn<1 struttura di rfcovoro pca:r m;ilatl oocologlcl terminali, e.on 11 

posti letto, comprensivo di tutti I servizi accessori, posto io un edificio separ.ito 

dalla struttura princfpale degli IFO e c.he dovra sorgere nei teri-enl di nuova 

acquisizione (anno 2008) adiacenti al complesso ospedaliero. 

l.avor1 di aggiornamento del Blocca Operatorio; finanziamento E.1.800.000100 (Iva 

ed oneri di legge lndusl) Il orogetto orevedeva la ristruttural.ione delle otto sale 

chirurgiche dei blocco operatorio onnclpale degli !FO. l lavon hanno ngwarctata 11 

rifacimento delle pavimentazioni e delle pareti (prefabbricate In acc.1a10 

1nossldab1'e), del terminali impJ,mtistlcl e l'Installazione di apparecchiature 

multlmedlall a corredo dell'attiVità chirurgica, quest'ulbme apparea:hlature sono 

state distribuite In modo diverso nelle otto sale, in funzione della tipologia 

dell'att1v1tà chirurgica svolta 

3,4 LA GESTIONE DEGU ACQUISTI DI BENI E SERVJZI 

3.4.l Servizi economali e sanit•'1 

Per quat1to riguarda la gestione oelle proceaure di appalto, un punto centrale ha "guardato 

Il progressf110 passaggio alle gare centrallZ2ate, In attuazione delta LR 14/2008 e 

successivi deaeu. che. ha portato a dec:lne di gar~ delegate per l'Indizione alla Centrale 
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Ac:qulst1 Regionale ln partlcotare, con DCA n. 60 del 12 febbraio 2015, la regione Lazio ha 

mocllfltc1to II processo autort:zzattvo orecedentemente Introdotto, stabllenoo cne entro 11 31 

dicembre di ciascun anno venga definito un Piano Biennale degli Acquisti contenent.e le 

inizIatIve di gara che possono essere espletate nel biennio di riferimento da parte delle 

A2ienc1e o Enti del Servizio Sanitario Regionale, Insieme alle relative spec:itkhe e modallta 

di esperrmento In termini d i livello di aggregazione (corivenzlone ConsIp, gara regionale, 

untone d'acquiSto, gara a,;tonoma), funzionale all'obiettivo di razfonallzzaztone degli 

acquisti. 

In seguito, con OCA n .369 del 29 luglfo 201S la Regione ha c;ost1tuIto tre Aree di 

Aggregazione per lo svolgimento di gare In forma aggregata. L'TRCCS TFO è stato rnsertt:o 

nell'Area 2, contenente la io"a centrale di Roma, che rappresenta ctn:a Il 70% 

dell'ammontare degli acqulst:J della Regione Lazio. Nell'ambito di tali aree e prevista 

l'lstltuilone di un Comitato di Areo di Aggregazione, costituito dal Direttori Ammln(stratl\/I 

di tutte le A2iende appartenenti all'Area, con Il compito di formulare la programmazJone 

delle attività da svolgere in forma aggregata; nominare I gn.ippl d, lavoro per lo 

svolgimento delle lnl2latlve di gara aggregata, monitorare l'andamento delle attivita 

dell'aggregc12lone. 

Giova evidenziare che l'Incremento dell'uttllzzo delle piattaforme centralizzate, come 

richiesto dagli oblettlVI dei Olretton Generalt, il stato raggiunto al 100%, nel senso che si è 

aderito a tutte le procedure delegate e per quelle d1sponlblll relative al prodotti e servizi 

degli 11'0 

3 .4 .l Costi del fatmad per' tt•ttaMentl oncologlcl e derm11 tòloglcl 

I nostri lstitutr •curano' secondo la loro mission due patologie, quella onc:ologica e quella 

dermatologica, molto rllev11nt1 per l'Intero sistema sanltarfo n~zlonale, spesso complesse 

ed In crescita di volume. 

Purtroppo, In particolare per l'oncologia e per i trattamentl oncologlcI1 si sta assistendo ad 

un rapido 'dedassamento• di queste attività che, seppure giustificato da sostenibili principi 

di contenimento di nsorse e ricerca di efficienza, t1schla di trascurare alcuni aspettl 

fondamentall; l'eroyaZione di trattamenti di chemioterapia in Iegime ambulatoriale, 

.. 1 
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piuttosto che In regime di OH, CQmpr1me solo apparentemente le spese: Infatti il costo 

principale che rimane owlamente Invariato, e rappresentato dal farmac.1 che e:;sendo in 

cont inua evoluzione risultano essere innovativi e di alto costo. Tuie costo 111ene reruperato, 

in parte, se somministrato 1n regtrrre ambulatoriale, nel flu.sso Aie F. 

A titolo di esempio, si consideri c:he nel 2015, quale causa dell'aumento della spesa, si E 

verificato sia l'allargamento delle lndlcaztont nella somministrazione di farmaci Innovativi 

ad alto costo sia Il raddoppio del numero del pa21ent1 trattati con tali farmaci 

Nello specifico, l'Incremento di spesa per i tarmaci antitumorali é prfmartamente 

Imputabile, 

I All'utllluo di fannacl nuovi, Innovativi ed allD s!)endentl per la cura dE!I: 

a. Melanoma merastatlc:o (Vervoy - Tafinlar); 

b. caronoma del polmone L. 648 (NIVolumab); 

c. ùrdnoma della mammella (Kadc;yla - Herceptln); 

d. carcinoma del c:olon retto e GJST (Stlvarga); 

e. Carcinoma renale (lnlyta); 

f Pso1 iasl a placca (Stelara) 

:>. Al raddoppio del numero det pazienti trattati con farmaci alto spendenti Vervoy, 

Toflnlar, lnlyta, Zttyga) 

r restanti farmaci antftumorall, non espressamente sopra dtat1, non nanna registrato 

varla21ont significative di costo per approvvigionamento. 

Se <l tutto questo si ag!)iunge il ruolo di 'Centro prescnttore• assegnato all'IFO dalla 

Regione per fam,acl mnovatlvi e ad altro costo, non può cne evidenziarsi una a-esclta della 

spesa farmaceutica e conseguentemente del rimborso In Aie F .. 

3 ,5 LA GESTIONE DELL' INFORMATION TECHNOLOGY (IT) 

La gestione dell'lnfom,ation Tectinology è ortef'ltata verso due prospettive tra loro 

differenti m-, complementan, ovvero da un lato si lavora per la realizzazione di un sistema 

informatico centrale agg1omato, moderno e funzionale e dall'allro per ta realluazione di un 
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stsh!ma lnfonnatlvo sanitario r15µonclente al crlten In Integrabilità, rispondenza a,;li 

stanaard, apertura alle lnnovazlon;, 

Queste le Più lmportantl progehtlal11:à del 2015: 

Gallleo - order entry 

E' stata realizzata un'lntegrazI011e con le dlagnosoche per effettuare esami dal 

reparti e verificare l'andamento dell'esame sino alla vlsuat1uatlone del referto, 

L'arde entr,' unico, progetto dl per sé di grande Impatto a livello aziendale, ha visto 

un'ulteriore ort9h1alltà e difficoltà nell'Integrare le diagnostiche di fomrtorl diversi 

tra loro attraverso rutlllz-z:o dello standard HL7 per le comunicazioni tra I van 

sistemi. Oggi un reparto può richiedere esami diagnostici e visualizzare l'andamento 

dell'esame sino al s1.10 completamento con aperwra del referto e delle eventuall 

Immagini allegate da un unico s,stemc!, ut111zzando un browser all'Interno di un PC 

Ormaweb - 81ocico Openstorlo 

Nell'ambito del registro del blocco operatorio lnfonnatJz:zato, e stati! realluata 

l'lntegra2Ione con !'Anatomie Patologlç;, per la referta.tlone degli esami, in modo 

tale che venga acquisita Informaticamente dalla procedura della cartella 

Intraooerato.rIa 

Ris Pacs - Sistema di refertazione 

Nell'ambito del processo di adeguamento recnologico deWlstltuto, si è provveduto 

all'aggiornamento del software del sistema di refertailone e 11Isuat1uazione delle 

immagini della radiologia, medicina nucleare e radioterapia. 

NoiPA - Personale 

Nell'eserc1zlo 2015 è stato attivata la procedura informatica Nc.lPA per 11 

trattamento economico del personale, la r!levaztone delle presenze, la prodU.tlone 

del cedolini stipendiai! e delle certlfIcazIonl unfctte. 

• Oncosys - cartella Oncologlca 

Nel cor~o del 2015 è stata avviata la pr'OCtdura d1 prescrIzIone lnforrnatiUat..- J!e; la 

preparazione e somministr.lz1one de, farmaci oncotoglcl presso le oncologie e la 
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Alrmacta dell'Istlt,\Jto. Ciò riduce ,n maniera consistente le tempistiche neçessarie 

per la preparazione del fallTlacl, nonche , rischi dl errore 

• ieoUum - Pl'otooollo informatico 

Nel corso del 2015 é stato attivato Il protocollo Informatico un,co, con la 

soppressione del precedenti protocolli cartacei diffusi, nel rispetto ll<!lla normativa 

vigente, 11 workflow del sistema consente la tncdabllltà del documenti ed un 

miglioramento nella gest ione delle assegnazioni al servizi. 

Conservazione legale sostitutiva 

li sistema di conservazione legale sostitutiva di doc:umentl e rerero, affidato alla 

soaeta tNFOCER.T, nel con;o del 2015 é stato esteso alla anatomia Patologica, con 

firma digitale dei referti. 

• Attività informatiche nell'a,nblto del percorso di certificazione OECI 

Nel corso del 2015 è stato awlato lo studio e lo sviluppo della sche<la rlepliogatlVa 

dello st;ito dei paziente (scheda di sunto), espressa richiesta effettuata dagll 

audltors dell'OECI nell'ambrto del percorso che ha portato alla certlflcaztone CCC. 

3.6 lL CONTROLLO Ot GESTIONE 

Il sistema di controllo di gestione è giunto ad un sufficiente livello di matunta ed 

affldabillta der dati. 

Nel 2015 e proseguita regolarmente l'alimen~zjone del Cruscotto A2Iendale (oltre 150 

utenze attive. prlncIpalmente per medici e t;0ordI11atori Infermieristici) cI1e ormai raccoglie 

molte delle Informaztnnl relative alt'attlllltà prt>duttlva rivolta sia all1ncemo (pt-estazJonl 

erogate al reparti di degenza) che all'esterno 8attivlté ambulatoriale e d1 ricovero). 

Il Cruscotto Aziendale ha anéhe supportato l'Intero processo di budget, consentendo di 

=egnare ad ogni struttura una specifica scheda di budget contenente lndicator1 ad hoc e 

di registrare gli 1ndlc:ator/ di ate/vita nei vari "stati" del percorso, dalla proposta Iniziale alla 

contropre,posta, sino alla versione ffnale approvata. 

• E' stato predisposto, come previsto dalla normativa, ti "Piano delle performance•, 

pubblicato nella se::ttonè ''Ammimsu-azlone trasparente• del sito aziendale. li plano, 
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10 sintesi, rappresenta li percorso di budget e , relatlVI meccanismi di 

funzionamento e l'albero delle perlormar,ce dal quale dlscer,dono gl, ollietti\11 

assegnati al Direttore Generale dalla Regione Lazio e, a casCii!ta, gli 01:llelUvl 

assegnati aa!la DIrez1one AZJendale al responsabili tli struttura. comples~ e 

semplice dlpartlmentale. 

• A questo si è aggiunto, dal 2013, uno specilieo modulo "per obiettivi", coerente con 

Il "Plano delle perfonnar1ce• per oascuna struttura complessa e semplice 

dlpartimenttlle, con assegnazione de, valori target e rilevazione mensile dello 

scostamento, della previsione a flnire e della pert"entuale di raggiungimento. 

, tn qualità di responsabile per fa trasparen;za, la responsabile del Controllo di 

Gestione ha conlrlbulto a pubblicare la sezione •Amrnlnlsttazlo11e trasparente' del 

.sito dell'l.FO, 
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4 i..'OFFERTA SANITAIUA, LE PRESTAZIONI ED I IUSULTATI 

4.1 IL GOVERNO DELLA PRODUZIONE 

L'obiettivo prlnclpale degli Istituti e quello di perseguire I dettami della Mlsslon nel rispetto 

delle lndlcazlonr Regionalt ( Piano di Rientro Reglonalt: e Legge Anan1.lana) e Nazionali 

(Plano Sanltano Nazlonale), garantendo l'efficienza nell'Impiego delle risorse attraverso un 

processo volto al continuo miglioramento In term1n1 d, livelli di produttlvlta per risorse 

impiegate ed un livello d1 assistenza sempre più ade911ato, In termini qualitatlVI oltre che In 

termini di approprlatezza del servizi sanitari erogatl, cen:ando di allineare I valori di 

produzion.i al costi di gestione 

Nel corso del 2015 è proseguito il processo di razlonalluazlone sia In termini gesLlonaJ,

organluativi e.ha cilnlco-asslsten2.1all, dell'attività dr ricovero (ordinano e diurno) ed 

ambulatoriale, rldllcenao Il tasso di ospedalluaz,one, rermo restando la garanzia del LEA, 

per raggiungere llvelh di appropnatezza mediante· 

trasferimento delle attività inappropriate verso I regimi d,e consentono una 

mayglore eflldenza ne11'11$0 de.Ile rlsOl'Se, quindi, dal lioovero ordinano verso ti dav 

hospltal e da questo verso l'ambulatorio, specie per I r1co11er1 di rn1nore complessità. 

consolidamento della modalità gestionale serondo 11 modello di Week Hospltal, 

ospedallzrazlone su dnqve 910ml, su linee guida ASP, per I reparti di Degenza 

Medici e Chlrurylr.1 dell'lst'ltuto San Gallicano (34 posti letto) e per tre reparti 

Chirurgici dell'Istituto Reglha Elena (ChirUrgia Generale A, Ginecologia e Chlrurgta 

Plastica), Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di personale 

1nferm1erlst1co, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 

appropriatezza 1n termini dt DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel 

r.onternpo al paziente un ele11ato livello assistenziale 

Potenz.tamento del Day Service (Pacchetti Ambutator1ali Complessi PAC e 

Accorpamenti di prestazioni Arnbt..ilatorlall APA) In partirolare per quanto riguarda Il 

PAC oer l'Infusione controllata di farmaci, 
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""",.'° ,,;.r /lp.mom " In~ .r: 

rolJTli HA 2Pli Ol~ !(113 

uoc Oncolog,a PAC SOMM1NtSTR.lll0NE 

M•d•t.1 •,1,• PV58 FARMACI ll3 43 o 

uoc Oncol01111 PAC S0MMtN1smAZI0NE 

M>-dloo ·a• PV58 FARMAO U 5 184 166 

PAC SOMM,NISTRAZJ0NE 

UOSD Neurologia PV58 FARM'-CI 8A 99 63 

PAC SOMMINISTRAZIONE: 

UOC f.m•h)IC!;!>a P\158 FARMACI 1 73 82 

Totale 4U 399 311 

Ul:lllno del percorsi ziss1stenZJall del pazienti oncologlct, l)tesupposto lmriunciabile 

di "Buona Quahta dell'Asslstenz11''. con 14 presa In u,irJco del pat1ente oncologico 

durante tutte le fasi della malattia e nella piena rntegraz•one delle te,ap1e 

chirurgiche, medicht, rad,oteraplc:n~ e d1 med1c1na nudear,e, 

4.2 L'OFFERTA 5.41NITARlA 

Queste le funzioni e le att,vltà che i ns. Istituti hanno all'interno della loro organ,uaiione 

• Chirurgia oncologica per· 

• tumori della mammella e della cute 

• sarcomi delle parti molli 

• tumori gastro-d,gest1v1 ed epato-pancreat,cl 

chirurgia toradca ed endoscopi!! toradca 

urologia 

chll'\Jrgla Ql!'ecologlca 

• neurochirurgia 

• chirurgia testa-collo (otortnolanngo,attla) 

chirurgia plastica e rlcostt\lttlva 

• oncc,logla medica 

farmaci., con preparazione centralizzala di fllnnac1 antlblastlc 

:r 
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• emato-oncologla con annessa sezione di trap1ant1 d1 mtclollo 

• radioterapia 

rac1101ogla per immagini con sezioni di RMN, TC spirale, radiologia 1nterventlstlca 

• endoscopia digestiva e delle 'lie blltarl 

• anatomia patologica e patologia sperimentale 

dermatologta oncologica 

• dermatologia Clinlc:a · Cnflammatona 

• struttura di ,1ccogllenza (plano di assistenza lndlvtduale) 

• prevenzione secondaria (screening) 

centro d1 epldemiOlogla e bìostatlstlca 

fisica medica 

• medicln a nucleare 

• psicologia oncologica 

• rlabllita:zione oncologica 

• lç1borator10 di patologia dtntca con annesse sezioni di biologia rnoiec:olare e,;t 

ematologia 

• centro trasfuslo11ale 

• servizio nutrtztonale 

• terapie palliatwe e assistenza dornlcHlane 

• blblloteca e centro documentazione 

lnoltre e ormai una realtà consolidata quella delle 'Unit', owero équlpe multldl~dpllr,an capaci 
àl gara"ure percorsi dlagnosuco-ter.ipeu11c1 compli,U e rispondenti a preQsl stand~rd qualltatlvl 

garantl~110 maggiore omogen~ltè nelib gestione dell1e pa.lentl e che ortrono anti\e un gra11de 

vantaggio pslcotoglco per I patlentl che sentono di essersi ellìdeti ad ur,a e;iulpe che non affronta 

la commisttone con altre patologte, e quindi è ,n grado lii seguo-e la patologia speclfl~ a 360 gradi. 
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Dotazione Posti Letto 

Come detto, per quanto riguarda nello specifico l'attività assistenziale ospedaliera la 

dotaz:Jone attuale di posti letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive m odifiche, è la 

seguente: 

Tabella 1 - Distribuzione posti letto 

IFO (Istituti FISioterapici Ospltalleril Dotazione Posti letto 

-Codice Progressivo 1 Sub-- fleparti OH DS ORO 

disclpllna divlelone Codice 

_J 
9 - . 

Chirurgia Generale IRE 

_....__ -1 1 o 2 12 

9 2 1 Chirurgia Digestiva IRE o I o 10 

13 1 1 Chin1rgìa ToraçJoa IRE 0 o 20 ., 
g 4 1 Chirurgia Epatoblllopancreat. IRE o I o 13 

12 1 1 Chirurgia Plast1aa IRE o 2 7 . 
12 2 2 Chirurgia Plastica ISG o I 4 7 

11! 1 f Emotologra . 
2 o 15' 

30 1 1 Neurochirurgia o I o 8 

3g 1 1 1 Ortopedia o 2 12 

37 1 1 Ginecologia o I 2 1.6 

38 1 1 Otorino o 2 18 

43 1 1 Urologia o I t 22 

49 , 
' Rianimazlcine o o 8 

I 

52 1 2 Dennatologla Clinica 6 I o 7 

52 2 2 Oennatologla Infiammatoria 6 
. o r 1 

61 1 1 Medicina Nucleare o I o 8 

64 1 1 Oncologia A 17 o 22 

64 2 1 Oncologia B 15 I o 22 

70 I 1 ffadioterapla 2 o o 
99 1 1 Terapia del Dolore ~ I o o 

TOTALI ! 49 I 15 2~ 

TOT AL.E GENERALE I 298 

Il 



–    283    –

XVlll L.liGISLATLIR,\ ···- l\lS.liC'.\11 ili l.J::GG.à:: J:: RJ::LAZWl,I ·-·· 1100::I.IMJ::XTI -·· r,oc. !:V :•:. 7,; 

4.3 LE PRESTAZIONI ED I RlSULTAn DEU 'A'frlVITÀ OSPEDAUERA 

La programmazione dell'attlv1ta cllnlco-san1tarla nel corso dell'anno è stata Improntata su 

una modulazione di offert:a sanitaria, In linea con le 1ndicaz1oni naz1ona1r e regionali, che ha 

seguito criteri di appropriatezza Incentivando modelli organlnatlvl 'virtuosi' con riguardo 

sta alla cura della persona che alla razionall2Za11one delle risorse. 

L.il sostenibilltà del sistema risulta direttamente collegata ad azioni di governance volte al 

recupero di efficienze nell'erogazione delle •prestazioni• : appropriatezza quiridl come 

prmdp10 guida nell 'ambito del sistema per fomire al paziente le m1gllori cure possibili 

attraverso l'uso delle "giuste" risorse, rlçiUallflcando l'assistenza ospeéallera mediante Il 

trasferimento di pane dell'attivlta di r1covero ordinano verso modalità di erogallOne più 

appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle nsoi,;e, 

quindi, dal ricovero ordinarlo verso Il day hospltal e da questo verso l'ambulator!o. Come 

detto è stato cons(derevolmente Incrementato lt ricorso al Day Servlce potenziando li 

ricorso al Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e Ac:corpamentl Ili prestazioni 

Ambulatoriali APA. 

Nel corso del 2O1s, 

• Potenziamento AttMta chirurgica 

In ottemperan~a alle disposizioni regionali nguardanti la rimodulazione dell'offerta 

cli prestazioni chirurgiche, al fini del contenimento delle liste di attesa In tale 

ambito, e della più generale necessiti'! di nitgllorare ulteriormente l'efficienza delle 

prestazioni santtarle tramite Il migliore Impiego delle risorse dlspon lbill, ed Il 

conseguente contenimento dei costi si è p(ovveduto ad Incrementare l'attivlta 

operatoria aumentando 11 numero delle seaute programmando quindi le attività sue 

7 sale dalle ore 08,00 alle ore 20.00, &tetto che nel periodo in cui Il Blocco 

Operatorio è stato Interessato da lavori di adeguamento/r1strutrurc1zlone. 

• Completamento AOT nei reparti 

Nel 2014 è terminato Il r,rocesso di avvio della procedura Gallleo·ADT r Ammissione· 

Dlrn1ss1one e Trasfertmento) nel reparti di degenza, e nel corso del 2011' si è 

predisposta presso la preospedallzzaz10ne la gestione dei pre-rlcoverl. 

41 



–    284    –

l 

• Nuova cartella ambulatot1ale per ricetta elettmnlca 

Oal 2012 come de indicazioni regIonall SI è avviato Il pro.::esso Cli lntormatiuazione 

delle ricette attraverso l'utlllrzn del portale regionale. 

In seguito gli Istituti per migliorare Il processo che governa Il debito informativo 

dell'Invio delle Ricette prescritte al Ministero delle Finanze, tramite centro 

accoglienza regionale (SAR) hanno deciso di dotarsi del softYl'are di cartella 

ambulatoriale fornito da LATT 

Nel 2015 si è ulteriormente proseguito con la formazione e con l'entrata in reçlme, 

• Maggiore vlslbillt;\ ~gende su Recup Regionale 

Secondo quanto pre\ilsto delle Indicazioni Regionali gli Istit uti hanno provveduto a 

rendere vislblll al Recup la quasi totalità delle agende, comprese quelle gestite 

direttamente delle strutture di assistenza 

• Piano AzJendare uste di attesa 

Jn adempimento al DPCA U00437 del 28, 10.2013 hanno elaborato una proposta di 

plcino attuativo aziendale per li governo delle liste di attesa, partendo, tuttavia, da 

un'organizzazione In parte già In essere e tenendo conto del particolare ambito 

assistenzlale e delle prestazioni eragate Clagli lstltut1, In particolare dall'Istituto 

Tumori Regina Elena, che 1n considerazione della peculiare tlpologla di utenz.a 

affetta da p1:1tologla cronica-degenerativa, necessita di Ul,a conum.1Icti di prestazioni 

che li)OSSOno essere spesso generate come domanda Interna, soprattutto di servizi 

di diagnostica, da dedicare essenzialmente all'Iter assistenzlale del paziente 

on.:ologico, 

• kidutione ricoveri 1napprt>prìat1 

SI è consolidato Il praeesso sistematico di audlt clinico con i responsabili dei reparti 

di degenza, 1 referenti S10 di reparto, la Direzione Sanitaria Aziendale, Il 510 e le 

Direzioni sanitane di Presidio per la verifica delle attività, le criticità emerse nel 

corso dei controlli da parte della ASL e le risultanze degli abbattimenti per 

lnapproprtateua, 

Il 
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Quanto detto ha generato una riduzione del ncover, ad alto rischio di 

inapproprlatezia e una diminuzione degli abbattimenti generatJ dal c:ontrolli estem, 

da parte delta ASL, 

Queste alcune de110erazIonI adc,ttate su proposta della Direzione Sanitaria Aziendale 

, Deliberazione n, 37S del 15,05.2015 

• Variazione composizione del comitato Ospedaliero per Il Suon Uso del 

Sangue e dette Cellule Stàmlnall da Sangue Cordonale. MDlliflche ed 

lntegraZiont alla deltberazlone n,10\7 del 10.12, 2007 

, Deliberazione n 44S del 18.06.2015 

_ Rinnovo componenti Comitato per la Qualità degli Istituti FIsIoteraplçI 

OspltallerL Modifica delfbera n.703 del 22.07 2008, Istituzione del Nucleo 

Operatorio e del Fadllt:Btort per la Qualità, 

Oelllberazlone n, 485 del 30.06 2015 

Adozione del regolamento concernente le modallta dI organruazione e 

funzionamento del Otparttmentf e retatlvl Comitali , 

Nel çorso del 2015 sono proseguite te attlVlta per if defìnlt:I\/0 avvio di attività della Banca 

del Tessuto Ovarlc:o e cielle CeHute Germinali istituita nel 2011 e finalizzata a preservare la 

fertilità delle bambine e delle giovani donne che devono sottoporsi a trattamenti 

oncologlCI, attraverso la conserva:ione di frammenti di ressuto ovarico contenenti gll 

ovociti, che sono reinnestati nella danna colpita da cancro dopo fa fine del trattamenti 

oncot0glcl, permettendogli una ripresa sia della funtlone ormonale che rtproduttlva, 

Con una valfda azione di governo delta spesa sanitaria si e ottenuto un efficace controllo e 

una buona razlonaltzzaztone della spesa farmaceutica ospedaliera, che tUttallla resta una 

voce molto consistente nel bllanoo dell'Ente e dìfticilmente compnmiblte constderato la 

11\tsslon speclallstica deJ ns. due Istituti. 

o, seguita st riportano atcunt dati di attività 
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DOC. XV 1\. 7.~ 

NUMERO 01 RICOVERI PER REGIME 

I 
. 

ISTITIJTO REGINA ELENA . . ,, -
I 

REGIME 2007 2008 20013 201ù '2011 20·2 1013 2014 2015 
Ordinano 8756 8002 8198 7915 7612 6996 6729 6749 6767 
OH/DS 3922 3696 3472 2954 2237 2021 1785 1889 1856 
DH con pernotto 27 31 57 96 114 207 252 221 132 

ISTITUTO SAN GALUCAttO 

I 2001 I 

I 

REGIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201!, 
Ordinano 1372 1366 1352 1328 1137 1111 1121 1099 912 
DH/DS 1945 1764 1847 2026 1778 914 901 903 1165 

PESOMEDIO 

ISTITUTO REGINA ELENA 

REGIME ioo, 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ordinado 1,46 1,58 1,41 1 ,44 1,S 1,s1 1,62 1,64 1,62 

DH/DS 0,81 0,86 0,87 0,87 0,89 0,87 0,85 0,84 0,84 

DH con pernotto 1,32 0,79 0,79 0,86 1,05 0,85 1 0,96 0,97 

ISTITUTO SAN GALUCANO 

REGIME 2007 2008 2009 1010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ordinarlo 1,08 1,15 1,08 1,13 1,11 1,11 1,12 1,16 1,16 

DH/DS 0,74 0,78 0,84 0,81 0,83 1,1 1,27 1,11 1,11 

a Nel 2009 Modifica DRG (Vers ione 24) - Pesi medi + bassi 
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Provenienza pazienti dimessi IRE 

Provenienza pazienti dimessi ISG 

(~ 

S,mmo dello. Rcpu.hhliccL 

o:-)cJ.\fU'\Tr ······ [,cc. :v~v t<. , ... 

•Reione 

a Fuori Rtglone 

Estero 

•Regione 

• Fuori Rtglone 

Estero 
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X Vili LE(;iSLATl R,\ - Ill-SEG.1\1 DI U:GCE E [U:'.L.\ll()1'.l - r,or.:l1.,1ENll - 110,.\ xv N. 7• 

INDICE COMPARATIVO DI PERFORMANCE ( I CP ) 

Esprime l'efficlenza, 1n te,minl di degenza media, di un ospedale tn rapporto all'efficienza 

medla di un Insieme di ospedali di riferimento con analoga composizione della casistica; 11alor1 

di ICP lnferiorl a l esprimono una degenia media inferiore rispetto a quella attesa; valori 

superiori a 1 esprimono una degenza media superiore rispetto a quella attesa. 

' i i oei;:emd 

[)Pgl'IIUI 1,mi;s1on , 1ed1a i~Ct 
f111n1u ll!IIU\D icr 

111ecl1a fles,onal <1aridard1ua ,a 

AegionalE per tJ!t- •111 • 

21llS IRE 2449,841 331778 2510,46 l,02 

lOH IRE 2553,751 344175 2272.77 0,89 

10 11 lii[ 2062,69 I 319129 l02A,OS 0,98 
I 

I l>~fi>"'n.a 111 la 01m1s.s1oll, I Oege,iza m;oqja tFO •.u11,la,u,va,~ rr, 
~,,nr, {11Ult1, ICP 

Reg,orule Regionali nu-m, 

-2015 I ISG 47198 57..155 1 207,95 0,41 

20141 ISG 392.85 36.200 185,24 0,47 
' 

201apsG 425,92 56U6 197 31 0,46 

INDICE DI CASE-MDC (ICM ) 

Esprime la complessltà del caS1 trattati da un ospedale in rapporto alla complesslt:a media di un 

insieme di ospedali di riferimento (es. l'lnsleme degll ospedali ltallanì); cfr anche allegato n 2 

alle llnee dl guida n. 1/95 (G.U. 29/06/95 n. 150). 

' Totale I 
O11nIs.sio111 ro1al~ Totale Totale Peso 

Reg1on.1II peso Oimtssionl peso 
I 
MP.dio """) MErhn 

Ann,, Ordinari Regionale ISUtulo 1 ISUllll'l "eg1011ale Istituto tCM 

2015 lflf 565109 659314,S 6.767 11.[SS'J,16
1 

l,166W4 1,&19SlS29S 1,388112 
' 

2014 I IRf I , S6SlO;l f.S33V,3 i 6.902 j ! :L270,6S 1166704 1,&3295&563 1,399634 
I 

20B IRf I' 58960'.i 718557,2 6 72.9 l 10902., 1 l . .2l8Wl 1,&2016644'1 1,329421 
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Totale ' r 
Dim1ss1om Totale Totale Totale reso :>e.so 

RegtDrn!h peso D1m1ss1om peso fl~edm Medio 

Anno ord1nar1 Reg10nale Istituto ls!JtlltO Regionale i Istituto ICM 

1015 151, ~65109 659314,85 912 1057,14 1.166/0.; l,1S91 0,993483 

1014 l:iG 56S109 659314,85 1112 1287,88 l,166704 1'158165 0,992682 

1013;1sG 589609 7185S717 1121' 1259,12 1218701 1.123211 0.921646 
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DOC. XV 1\. 7.~ 

Istituto Regina Elena - indicatori di DRG e area d i riconos clrnento 

h . NO ricoveri per i S ORG più flequenti nell'Area di Rtu1noscim~to r.on il 
' . . . 

çodic:e/Oescrizicme DRG 

410 Chemioterapia non assooata a diagnosi secondaria di leucemia 1,019 

aruta 

466 Assistenza rfabllltativa senza anamnesi di neoplasia maligna come 602 

diagnosi secondaria 

75 Interventi maggiori sul torace 3S1 

203 Neoplasie mal(gne de!rapparato epatobiliare o del pancreas 323 

461 Intervento con diagnosi di altro contatto con 1 servizi sanitarl 2:>9 

Totale 2.564 

2. N 6 ,te:O'*eri P!!, i,.,M'J~ .~~~\.~~!".!!!'~rea di R1eonosc1mcnto Co-d1c.2/D~cr1zione reo 

\158 .11 CHEMIOTERAPIA ANTINEOPLASTICA 1,045 

\158 .111. COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 595 

174.!a TtlMORl MALIGNI DELLA MAMMEWI (DEtLA DONNA,),NON SPECIFICATA 560 

V52.,.4 COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI PROTESI E IMPIAN-o MAMMARIO Z21 

185 TUMORI MAUGNI DELLA PROSTAlA 202 

\155,0 SESSIONE 01 RADIOTERAP[A 18S 

155,0 TUMORI MALIGNI PiUM!TTVI DEL FEGATO 185 

18!1.0 TUMORI MALIGNI DEL RENE.ECCETTO LA PELV! 167 

162,!I TUMORI MALIGNI DEL BRONCO O POl.MONE,NON SPECIFICATO 153 

217 TUMORI BENIGNI DELLA MAMMELLA, 136 

197.7 TUMORI MALIGNI SECONDARI OEL FEGATO,SPECIFICATI COME METASTATTO 131 

233. l CARONOM! IN SITU DELLA CERVICE UTEf:UNA l28 

188.9 TUMORI MALIGNI DI PARTE NON S?EOFlCATA DELLA VESCICA 127 

162.3 l\JMORI MALIGNI DEL LOBO SUPER!ORE,BRONCO O PQLl'10NE 114 

132.0 TtJMORl MALIGNI DEL CORPO DELL'UTERO,ECCETTO L'ISTMO 10~ 

197.6. 11JMORI MALIGNI SECONDARI DI RETROPERITONEO E PERITONEO 98 

183.0 Tl)MORJ MALIGNI DELL'OVAIO 98 

226 TUMORJ BENIGNI DELLA GHIANDOLA TIROIDE 97 

197.0 TUl"ORl MALIGNI SECONOA!U DEL POLMONE 94 
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----- -- -- - - -0ln,essi ((111 OR.G medko oa reparto 

Chirutgico 

11roia11à 

901 Chirurgia Generale l Mammella 15 533 3% 

902 Ollrurgia Digestiva 31 2.88 11% 

904 Chlrvrgla Epatobiltopancreatica 17 248 7o/• 

12.0 Chirurgia plastica ll~E 22 425 5% 

1 

130 Chirurgia toraoca 15 45S 3',i,. 

1 

300 Neurochirurgia 27 207 l3% 

1 

360 Ortopedia or,colog1c~ 20 221 9% 

l. 

370 Ginecologia 42 461 9% 

1 

380 Otorino 52 459 11% 

1 

430 Urologia 125 929 l3"',, 

1 

Totale 366 422,6 9% 

ru!!mi 
901 Chirurgia GeneralP 1 r~amrnella 14 344 4% 

120 Ollrurgla plastica IRE 14 177 8% 

1 

370 Ginecofcg,a 21 329 6% 

l 

380 Otorino lS '207 9,tl 

1 

Totale 67 1057 6'\b 

Medici Di"!esSI Percentuale medld su 

totale dimessi 

Totali ricoveri da Reparti c:hif'\Jr9Jci 433 5283 8% 
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XVllJ T f.{H:->T.ATT:R~ - fJTST'.GK[ r,T T.f-.fKm F. Rr.T.A7TO~T - nnc:U:\,tEKTJ - noc. xv K. 74 

Ricoveri " raschio Uttjfna,t A To~II Ordmar, + pera.nluAl<t 

i11appropr-1atcz:za '1~Chtn Oi11n1I 

901 O,irurgla Generale l MammeOa 19 sn 2% 

902 Chirurgia Digestiva 10 288 3% 

904 011rurgla Epato!>lliopancrea\lca 3 248 1% 

1201 O!lrurgla plastica IRE 26 602 4% 

1301 Oi1rurg1a toracica e ,155 2% 

1801 Emarologra o 313 0% 

3001 Neurochirurgia a 201 4% 

3601 Ortopedia oncolog1ca :n 221 14% 

3701 G,necolcg,a 52 790 1,0 

3801 Otorino S7 666 9% 

4301 urologia S6 929 9% 

4901 R1an1ma?ione 3 49 6% 

6101 1'1ed1c1na nucleare 4 375 1% 

6401 Oncologla A 50 10:21 5% 

6402 Oncologla e 2ì 1100 2% 

9901 Terapia del Dolore o 614 0% 

Tota le 384 8755 4 0/o 

RJl}t-JO__!. CO- ••5~11erl omin.itl/_!!mrni Ordmar, 010ml R.p(l,~ -
901 Ollrurgla Gen~n•e 1 Mammella 533 3U t, S~-9418605 

902 Ollrurg1a Oigest1va 286 o 
904 Chirurgia Epa1oolllop;,r,creatlca 248 o 
120 1 Chin,rg1a olastica IRE 425 177 

J.301 Chirurgia toracica 455 o 

1801 Ematolog18 207 106 

3001 fleurt1ch1rurg1a 207 o 
3601 Ortopedia Ol'ICOIQ\IICa 221 o 
3701 Gi~iogla 461 319 l.4.0!ll.5805 

3801 Oton"o 459 207 l.~I 7J9!3M 

4301 Urologia 929 o 

4901 ruan1mazlone 49 o 

6101 Mediana nudeare 315 o 

6401 OncclogleA 900 121 

6402 Oncologia e lQlD 90 11,22222222 

9901 Terapia del Oolon! o 614 o 

Totale di Istituto ti767 1988 3,403923541 
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''1\lb ricoveri coerenti • <.or, t'area d'i 

rlconoscmcnto 
- -

Ricoveri coerenti Tota// ricoveri Percentuale 

901 Chirurgia Generale l Mammella 815 877 93% 

902 Chìrurgla Digestiva 260 288 90% 

904 Chirurgia Epatobiliopancreatlca 205 248 83% 

1201 Ctiirurgla plastfca IIIE 143 602 24~ 

1301 Chirurgia toracica 431 455 95% 

1801 Ematologra 308 3l3 98% 

3001 Neurochirurgia 174 207 84% 

3601 Ortopedia oncologica 171 221 77% 

3701 Ginecologia 567 790 72% 

3801 Otorino 581 666 87% 

4301 llrologia 739 929 800/o 

4901 Rianimazione 34 49 69% 

6101 Medicina nucleare 367 375 98% 

6401 Oncologia A 934 !.021 91% 

6402 Oncologia B l.00& l.100 92% 

9901 Terapia del Dolore 593 614 97% 

Totale di Istituto 7330 8755 84% 

} 
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DOC. XV 1\. 7.~ 

Istituto San Gallicano - indicatori su ORG e area di riconoscimento 

2.65 Trapianti di pelle e/o sbrigllamentl eccetto per ulcere della 420 

pelle/cellulite con CC 

272 Malattie rnagglorl della pelle con cc 180 

271 Ulcere della pellé 112 

394 Altri interventi sugli organi emopoietici 89 

268 Cti1rurgla plastica della pelle, del tessuto sottocutaneo e della 61 

marnmell~ 

Totale 882 

173.3 ALTRI TUMORI MAUGNl DELLA CUTE DI ALTRE E NON SPEQFICATE PARTI 542 

DELLA FACCIA 

696,1 ALTRE PSORIASI 141 

289.3 LINFADENITE NON SPEOFlCATA,ECCETTO QUELLA MESENTERICA 89 

707,10 ULCERA DEGU ARTI INFERIORJ,PARTE NON SPEOFICATA 85 

---------------i 173.4 ALTRI TUMORI MALIGNI DEL CUOlO CAPELLUTO E COLLO 70 

172.S 

173. 5 

1710. 1 

173.2 

172.7 

Totale 

MELANOMA MALIGNO DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 

ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA ClTTE DEL TRONCO, ECCETTO LO SCROTO 

SCLEROSI SISTEMICA 

62 

57 

51 

ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DELL'ORECCHIO E DEL CONDOTTO 50 

UDITIVO ESTERNO 

Ml:LANOMA MALIGNO DELL'AITTO INFERIORE,COMPRESA L'ANCA 41 

1188 
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L l!.Uli"'""""'~w:'· " '"'' . --~"' . ~.-. ._._ . 
12r!.1IDi!d 

489 H.I.V. assodato ad altre patologfe maggiori correlate 

467 Altri fattori che inrluenz:ano lo stato dl salute 

1283 Malattie minori della pelle con cc 
I 127 Insufficienza cardiaca e shock 

. 

. 

65 Alterazlonl dell'equi11brlo 

diurni 

467 Altri fattori che Influenzano lo stato di salute 

283 Malattie minori della pelle con CC 

284 Malattie minori dena pelle senza CC 

273 Malattie maggiori della pelle senza CC 

2n Malattie maggiori della pelte con CC 

Totale ORG MED"!Cl 

Totale dimessi da Reparto Chirurgico 

1 ordinarlo 

2 diurno 

Totale dimessi 

Percentuale 

5201 Dermatologia Clinica 

5202 Dermatologia 1nfiammatorta 

1202 Chirurgia plastica ISG 

Totale 

. 
- I 

s 
5 

1 

1 

1 

13 

21 

7 

4 

t 
-1 

34 

47 

420 

1031 

1451 

3,24 

34 

57 

H 

102 

321 

1451 

2075 

11% 

18% 

1% 

5% 
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1 ordinario 420 

2 diurno 1031 

Totale 0,40737148 

Dermatologia Cllnlca 

1 ordinario 269 

2 diurno 34 

Totale 7,91176471 

Dermatologia Infiammatoria 

1 ordinarlo 221 

2 diurno 100 

Totale 2,21 

Totali Ordinari 910 

Totali Diurni 1165 

Rapporto 0,78111588 

Totale ricoveri coerenti con l'area di riconoscimento 1612 

Totale rlco11er1 l99S 

Per gli indicaton sui DRG e sull'Area di riconoscimento sono stat, utilizzati i seguenti criteri: 

Il dati sono stati ricavati dagli archivi consolfdati delle schede di dimissione analfzzando I codici 

delle d lagnosi presenti 

Verlffcando la presenza nella codifica dell'episodio d, ricovero di almeno ona diagnosi che 

rispondesse ai criteri di seguito Illustrati, 

Per le p;itologle relative al riconoscimento IRCSS dell 'Istituto Regina Elena sorio st,!tl p~sl In 

considerazione tut ti I codici di diagnosi del Capitolo Tumori (140-239) della dassiflcazìone ICD· 

9-CM, 

Per le patologie relative al riconoscimento IRCSS dell'lstltut<> San GalHcano sono stati presi In 

considerazione tutti i codici di diagnosi del capitolo Malattie della cute e del tessuto 

sottocutaneo (680-709), e una parte delle diagnosi di tumori maligni e benigni {relativi a 

melanomi, cutanei e tessuto connettivo) della classificazione ICD-9-CM. 
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Attlvltà Ambulatorlale 

L'attllllta ambulatotlale degli IFO è sempre stata caratterizzata da una elevata 

specialluazlone In particolare nel settori della Diagnostica per Immagini e della 

Diagnostica Laboratorlst,ca 

Inoltre negli ultiml anni s, e avuta una rimodulazione delle att.vtta attraverso il Day 

Service per l'erogazione dl Prestazione Ambulatonale Complessa {PAC} terapeutiçl e 

dlagnostlci e degli APA per le ,1sportazlonl chiru rgiche di lesioni della cute e per la 

chirl.lrgia del tunnel carpale. 

In particolare una quota di trattamenti di c:hem1oterap1a è stata erogata attraverso O PAC 

Terapeutico per la sommlntstra1lone controllata di farmaci (PV581. 

Istituto Regina Eleo11 
Cocllc& Oesc,1~1onf! r,restàz,one Numero Tot.il~ importo 

amnulo1top,1ht ~,.~ta-tir,n; 
-

0004 Se1Viz10 Anatomia e Istologia 
21.782 e l.138.893,33 

Patologica - Citologia IRE 

ODOS SerlllZIO Patologia Clinica IRE 559111 e 3.077 639,37 

0B01 Ambulatorio Cardiologia 6.552 ( 149 149,35 

0901 Chirwgia Oncologica Generale - A 2.553 e 68.776,20 

0902 Chirurgia Oncologica D19esb~9 - a 694 e 14.422,37 

0903 Chirurgia Oncologica Toracica - e 1.535 e 63.382,04 

0904 Chirurgia Epatobiliare 781 e 10.727,46 

1205 Chirurgia Plastica Ricostruttiva -
3.489 ( 105.105,14 

IRE 

1B01 Ambulatorio Ematologia 21.396 e ,5"7023,55 

1803 Ambulatorio di 

trasfusionale 

medicina 
t.524 e lt.943,42 

1901 Servizio Endocrinologia 8.266 e 170.585,91 

2401 Ambulatorio lnfettivologla 217 ( 1956,22 

3001 Neurochirurgia 1.395 e <18.290,81 

3202 Servizio di Assistenza Psicologica 3.589 e 67.231,57 

3203 Neurologia 24.465 e 187 083,93 

321)5 Neurologia e/o Pslclllatna 2.334 e 35,575,0l 

3601 Orwpedla 2.212 e 36 108,14 

3603 Ortopedia . Amb. Medicina 
73 e 819,44 

Rlgenerollv.; 

3701 l\111bulatorlo Ginecologia 19, { i2 760,65 
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3702 Gìneco1091a onco1og1ca 

3705 eanca Tessuto ovarico 

3801 ORL 

'1001 l'Sìchiatrta 

4301 Urologia 

5801. Endoscop,a - Gastroenterologia 

6101 Servìzlo Medicina Nucleare 

6401 Ambulatorio Ona:,lo91a Medica r. 
6404 oncologla medica e 

6405 oncologta Geriatnca 

6406 ex C,P.T. lre 

6411 Ambulatorio Oncologia Medica A -

sarcomi 

6801 Servizio Flslopatologfa Respiratoria 

6-902 Servizio 01 Rao101091a e Diagnostica 

per Jmmaglm - !RE 

6910 Centro radfolog1co Patologia 

Mammaria 

7001 Radioterapia 

8203 Servizio Anestes1olog1a tR,E 

8204 ì era pia del dolore IRE 

Istituto San Gallicano 

~~ - ·-7,.~ . . .. . . ·-
0001 Laboratono Microbiologia ISG 

1201 Chirurgia Plasuca (lnt,) - !SG 

1204 Chirurgia Plastica {Visite) -
ISG 

5202 fotobiologia 

5203 Istopatologia 

5206 5enllzlo M.S T. - AIDS 

5211 Diagnostiche non invasive 

1 s212 Allergolog1a 

5214 Dermatologia 

Correttlva 

isietica 

521.5 Dermatologra Generale 

5220 Detma!Xllog1a Oncologf::a 

5222 Dermatologi~ Pediatrica/ Acne 

Senaw deiia Repuhbiica 

9. lZil L 141 647,69 

23 ( 62'.2,57 

14.216 e 186 124,78 

993 e 17.606,92 

4.806 [ 105.688,92 

8.673 t: 411.506,94 

11.299 e -t.069.427,33 

50 . .874 e 595.468,77 

45.777 e 502.125,98 

l .714 c. 22.127,74 

40 ( 555,lS 

1.325 e 
L 21.352,75 

l447t e 240.375,36 

34.751 ( 3 133.624,75 

76 e 2 664.74 

125 922 e 6 861 865,40 

409 e 14 174,92 

14.602 e 243 595,01 

ft -~--,, I.;;. .... .,-.1 • I aCII 

111.021 { 1,650.804,62 

4.469 ( 601 ,066,25 

4.324 f 83.273,34 

9.125 e 182.716,46 

9.662 e 185.879,19 

21.582 e 436.985,37 

2!.S t 12.747,35 ' 

6.38e ( 150.027,15 ' 
4.190 176.915,24 

26.335 503.089,83 

253-R e 776.497,58 

( :26.600,63 
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52211 Pre\lenz{Promoz 
8,615 t: 315.930,45 

Oermatoonc;ologtca 

5225 Dermatologia ~bol'i!ltt>no 
8.703 ( 486 010,59 

Porfine 

5226 Oe•matologla Psoriasi 3.086 ( 47.218,30 

5227 Dermatologia Autoimmune 4H e 6.158,51 

5228 Dermatologia Ematologica 2S, e 4.226,73 

5229 Ambolatorio Trattamenti 

Esretro 
t.334 { 46.859,36 

5230 Dermatologia Infiammatoria 5.927 t: 111.863,70 

523!1 Aslopatologia Cutanea 86 e L16S,92 

6407 ex C.P.T lsg 3 e: 38,73 

6901 Etadlologla ISG 8195 ( 434.711,56 

8202 Anestesia ISG 2 t: 25,-82 

.. 
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LA RICERCA 
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5 LA RICERCA 

5.1 ISTITUTO SAN GALUCANO 

Quadro di Ai ìotes; 
La ricerca svolta neglf 111.CCS comprencte rispettivamente: Ricerca corrente, Rlcemi nnallzzata, 

Progetti di ricerca diretti al raggiungimento di obiettivi biomedici e cllhlcl lndlvlduau degll atti di 

programmazione sanitaria regionale e natìonale, Progetti sponsorizzati. 

L'attlVJta cllnlco-ass1sten11ale sr è S\,olta sia ne, reparti di degenza tDO, OH, DS,WH) che negli 
Ambulatori, rispettivamente di primo e secondo IJvello, Le patologie dermatotoglche di maggior 
riscontro sono state rispettivamente gli eczemi (8%), la psoriasi (3%), le dermatosi infettive, te 
dermatosi sessualmente trasmesse (MST)1 I tumori cutanei (precancersosi, melanomr, NMSC), 
le dermatosi rare e porfine e le allergopatie professionali, S\gniflcatlvo l'apporto della UOSO di 
Chirurgia Plastica volto all'attività ricostruttlva, rigenerativa e dermocorTettiva in ambito 
dermatologico svolte attraverso tecniche Innovative sia di tipo diagnostico (linfonodo sentinella 
nello studio dei melanomi e dei carcinomi spino cellulari) ctie terqpeutfcçi (fnhesto d1 tessuto 
adfposo autologo). La cas1sbca dlntca degli Ambulatori ISG comprendente oltre 100 niif;i 

v1s1te/anno fanno dell1stituto una delle strutture 1n Italia con la maggior esperienza In ambito 
tnternaLlonale per quanlo rtguarda l'arruolamento de1 pat1entf Ad esempio, nel solo blennio 
20B·20l5 sono stati valutati, per studi nnalinati e trlat vari, circa 1000 pazienti affetti sia da 
rumori ,utanel sia da mala\tle lnflammatorie della pelle. 
La ncerc;i trastazlonale è stata svolta prtnc1paltnente dalla UOC Fcsiopatologia cutanea e dalle 
UOSO rispett1vame11te di DerTnatopatolOgia, Porflrie, Patologia Cllnlca e Mlcroblologla. SI 
affiancano ai reparti e ai laboratori, i Servizi clinicl (UOSO Patologia clinica, UOSO Radiologia e 
tecniche di Immagine) per la esecuzioni d1 ,ndagtnl laboratoristiche e la lJOS Anestestologla. 
In ambito di altlvlta assisi:enziale, Il 2015 ha visto lmportlll1ll novità nel trattamento della 
vitlilglne, La Fototerapia dell'Istituto Dermatologico San Galileano diretta dal dott G, Leone è 
stata la prima stl'\4ttura In Italia, e tra le prime in Europa, ad aver lntrodolto Il traplar,to di 
cellule per la Vltlllglne. SI tr,ilta di uno studio multlcentrlco Internazionale che ha vlsto la 
partecipazione del Ghent University Hospitat {Belgio) e dell' Universlty Hospltal Center di 
Bordeaux (Francia) La UOC Dermatologia Clinica è stata impegnata in numerosi progett1 di 
ricerca corrente r1guardanl1 la llnea di RC triennale n .3 (Dermatologia clinica e ihfìammatona) 
Tale linea di ricerca interessa le affezioni cutanee a magg,or diffusione quali la psoriasi e I' 
artrite. psor1aslca, I' acne, la dermatite atoplca, I disturbi della pigmentazione e la senescenza 
cutanea, Numerose sono state le collabot.1tlon1 lntemazlonall, tra cui l'Università di San 
Francisco, l'Universita di Mlam1 e l'Universita-ospedale La Chatitè di Berlino. Presso la Struttura 
sono ccintlnuali gli studi e le valutilzlonl sull'efficacia "' la sicurezza di nuovi fan-n.scl ad uso 
topico In collaborazione con Il Laboratorio di Fistopatolog1a riguardanti in particolare la psoriasi. 
la Struttura ha partecJpato Inoltre a numerosi mal clinld intemailonall, essendo uno del a!ntrl 
referenti per la valutazione dei nuuvl larrnacl "biologici" per il trattamento della psoriasi e della 
dermatite atoplca. Da segnalare 11 potenziamento tecnologico avvenuto con I' acqulslitone di un 
nuovo modello dl mlctoscoplo co,ifcx:aie (OCM) di ultima generazione tra I pochi In Europa li 
nuovo strumer,to, dotato infatti di un nuowss,mo software integrato consente di ottimizzare In 
tempo reale la qualltà delle immagini, rendendo possibile una maggìo1 c1ccuratezza dell'esame 



–    310    –Catnera dei Dt~putati S,mmo dello. Rcpu.hhliccL 

o:-)cJ.\fU'\Tr ······ [,cc. :v~v t<. , ... 

rispetto alle versioni preceoenù. r.a OCM é una metodica aiagnostica Impiegata 1n diverse 
srnmun,, spec1allSllChe e tra le metodiche non ln\/aSl\/e figura In prima linea quale supporto alla 
dlagnoSl clinica e alla stadlazione di malattia, consentendo una migliore dectslone terapeutica e 
une più agevole gestione clinica del paz:lente. Negli ultiml anni, Infatti, l'esperienza del San 
Galllcano nel campo cletle metodiche non ln11c1~1ve è accresciuta notevolmente ed ha 
collaborato con istituzioni prestigiose quan l'\.Jniversit.à dl Bfisbane {Australla), attraverso 
l'internato del Dr, M, Ardigo per 6 mesi pressa il Pror. Soyer. Sempre in ambito di metodiche 
non Invasive e stato fotmali.zato nel 2015 l'acquisto con fondi della ricerca ISG della 
Termocamera R&D FUR 655sc w/25° Leos, 640x480 per gli studi di termografia L'Istituto San 
Galileano e in falli tra i poche e.entri dermatologie! al mondo a poter usufruire di ciuesta tecnica 
a Infrarossi per lo studio del turnor1 cutanei ln particolare del melanoma e per ta valutazione di 
anomalioe vascolari a carico della cute. Sempre net carnpo delle tecniche non lnvasf\/e da 
segnalare t~mportante contributo della UOSO Dermatologia Oncologica e Prevenzione con 
l'epllumunescenza dtgltalizzata e la videomicroscopta per visione diretta La Struttura lnfatll 
dispone di un arc:hiVio computerim1to a cui afferiscono I dati c;linlcl, comportamentali, lstologld, 
\/ldeomlcrosc:oplci, bio-umorali e di rollow·up dt pazienti operati di melanoma pnmittvo cutaneo. 
l..a Struttura ha effettuato net 2015 circa 17 500 visite e circa 7.500 prestazioni di 
cap11taroscopla. Nel 2015 è continuata anene ta sua attMtii di ricerca nell'area della 
prevenzione, diagnosi pretace, trattamento e follow-up di pazienti eon neoplasie del sistema 
cheratinocitarfo e pigmentario 
Importante l'Impegno délla UOSD Palolog,a e Mleroblologla net setto•, della Immunologia 
Clfnica e Microbiologia nello sviluppo di studi originali e progr:immi di screening e sorveglianza 
mlcrobtologica ed immunologli.-a. Nel complesso, le prestazioni erogate nell'anno 2015 hanno 
raggiunto li! constderevole cifra 01 162 315 determinazioni Questa Stl'\lttura, oltre alla 
diagnostica immunologica e allergologica di base nelle sezioni Lecnlche di Immunologia e di 
Allergofogla, a,mprende un'area dedicata alla diagnostica avanzata e al monitoraggio di 
dermatosi autoimmuni (psoriasi e artropatia psortasica. dennatosl bollose, sindromi 
paraneoplastiche, malattla c.elfaca) e Infine un' area dedicala alla diagnostica avanzata e al 
monltoragglc, di dermatiti tnfìammatorìe, allergiche ed infettive (dermatite atoplca e da 
contatto, infezione da Hrv, HCV, HHV·8, sarcoma di Kaposl). La Struttura si lntreressa anche 
della conduzione di studi di screetilng della Infellone tubercolare 111 soggetti a nschlo (fannaci 
biologici) basati su test Immunologici di nuova generazione, mentre la sezione di Diagnostica 
slerofogica e blomolecolare è dedicala alla a diagnostica avanzata e al monitoraggio delle 
mal.tltle a trasmlsslone sessuale, sia virali (HlV/AJDS, HPV/Papilloma; Epatiti Virali; Virus 
Erpetici, etc) che batteriche (Sifilide; Blencmagia, Chtamydla etc); nell'anno 2015 sono state 
Infatti effettuate 65 808 anallsl, con circa 12413 detenninazioni avanzate di 
conferrna/caratterlttatlone molecolare (soprattutto nel caso della sifilide, di rara esecuilone In 
altri laboratori specialistici). La UOSD è parte integrante dell'untlà mult1C1l$clpllnare "HPV UNIT" 
avendo anallzztato in PCR 1040 campioni nell'anno 2015. 
La UOC fls,opatologta cutanea contribuisce sensibilmente anche all'attlvita cllnlca, In particolare 
attraverso le detemilna-zionl della vitamina E e dell'attlvlta antiossidante totale (BAP test) del 
plasma in pazienti aHetti da diverse condizioni rnorl>ose e in particolare vitiligine e acne. In 
relaz,one alla relativa linea di ricerca m1n1stertale è proseguita l 'attività di valutazione della 
sebometrla e dello squalene nel sebo, la \/alutatlone del grado di perossldazione dei lipidi 
sebacei, l'analisi degli acidi grassi di membrana degli eritrocitl e del lipidi epidermici per lo 
studio dell'acne. Questi studi sono condotti in collaborazione con l'Ambulatorio di pediatria e 
l'Ambulatorio dell'acne In collaborazlone con la Dermatologia Allergologica e Innammator1a 
sono stati effettuali studi llpemlc1 su sangue oer1F'erico e locali I soggetti arfettl da atopla la 

•'i1 
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UOC ria contribuito all'allest1mento. In collaborazione con la uoso t1I Chirurgia Plastica di 
trapianti di sospensioni Q!IIUlari d1 cellule epidermiche e di cellule staminali mesenchimali In 2 
soggetti con vltlligine con risultata clinico significativo. E' proseguita l'attlvlta di determinazione 
della COT ( carboYy decine transfernn) test per la valutazione dell'alrolismo cronico in 
coUaboratione con U Servizio di Medicina del lavoro dell'Ente (sono state effettuate 486 
deterrnlna~lonl su pefSonale dlpen<lente come previsto dalla normatlYa ln matena) 
NeJ campo della ricerca trasla-zlonale Il Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea e centro di 

metabolomlca ha continuato le attività, In accordo con gll obiettivi delfa Ricerca corrente 
dell'lstltuto, di Integrazione tra competenze di blologia cellulare e molecolare e dati cllnlcf e 
biochimlco-analitlci. 50110 stati svolti studi su meccanismi di controllo del processo 
dlfferenzlalfvo e prollreratlvo del melanociti, identificazione di marcatori di progressione del 
melanoma, meccanismi patogenetici nella vftlllglne, meccanisml bicx:hImic1 correlato 
all'invec:ct,iamento cutaneo, sVilUPPo de, processi infiammatori con particolare riguardo alta 
psoriasi e all'a«:ne, modelli di medicina rigenerativa, metabo1omica focalizzando l'attenzione 
sulla i;omposlilone llpldfc;c1 del sebo In soggetti normali e In palfenti con acne e suite possibile 
correlazione tra metabolismo lipidico OJtaneo e sistemico, 
Presso Il Centro Porflrie e Malattie Rare si sono effeltuate le diagnosi e follow-up e prevenzione 
per I diversi tipi dl Porfiria e di Emocrornatosl, per l'Altaptonurla, Il Pemfigo Famigliare benigno 
(o malattia di Halley-Hailey} e il morbo di Darfer. Oltre ad essere Centro di Riferimento 
Regionale per le Porfirie (Bollettino Ufficiale Regione La:tio Suppi. 4, N" 5 del 20 Febbraro 
2004) ta Struttura e anche un punto di riferimento nazionale ecl internazJonale per studi di 
metodologia analitica e di particolari analisi di laboratorio altamente spedal1S1.lche, Oa 
segnalare l'assegnatfone di prestigio di un Premio assegnato alla Struttura dalla Soc:.. Cllnuvel 
quale rlc:onosclmento per f'attivit:a svolta nell'ambito dello sviluppo del ramaco capos\ipite 
"SCENESSE" nella terapia della prt>to porfiria er1tropoietlca, La UOSO Porfine e Malattie Rare ha 
infatti reclutato il maggior numero di pazienti neJl'amblto della sperimentazione mondiale di 
fase 111 del farmaco afametanotlde, ed I risultati sono stati oggetto di pubblfcazfone sul Br1tish 
Journal of Dermatology (Complex multrpathways alteratrons and ox.ldative stress are 
associateci wfth Hailey-Halley alsease, Clalfi S, et al.). 
DI notevole lntere5$e l'attMta svolta dalla UOSD Dermatopatologia, sia nell'ambito della Rete 
Oncologica per I Tumori Rari della Cute nella Regione Lazio. d1e nella collaborazlo11e con Il 
Sen1lllo di Vlrologla IRE (progetto HPV Or, Venuti), come anche con l'Unfversltà degll StUdl di 
Roma ''Id Sapienza" - Progetto "Melanoma e Vitamina o• (Ptof. s.calvleri), 1· Istituto 
Superiore dl Sanità per studi sulle metast;,sl da melanoma (Dr. Richetta ), e I' Universlta 
dell'Ohio sulle alterazione genetiche nello sviluppo del tumori (Or ssa A.Onisco) 
Di supporto alle attività cliniche e di ricerca Importante il ruolo della UOSD Radiologia e 
Diagnostica per Immagini !SG con Circa 11.000 esami, nella specie 3300 Indagini radiologiche 
tradlz!onatl, 4500 ecograne, 850 RM e 1200 TC DI l),irticolare lrnportania Il supporto della 
Struttura nella conduzione di studi diniCl riguardanti la stadi azione dell'artropatia psoriasica e 
nello studio di immagine del campo di cancerlnazlone mediante teletermografia. 

Infine la segnalare l'attlvltà della Farmacia San Gallicano parte Integrante degli IFO, nella 
produzione e vendita di gatenIcl aggiornati seconda la moderna rarma..:opea. tn questo ambito 
rientra I' attività di farmacovfgllanza volta alla segnalaZione delle sospe~te reazioni avverse a 
~rmacl (ADR), alle visite nel reparti per valutazione delle ADR. çon rr•edlcl, Infermieri e tecnici, 
informazione sulla slù.lreiza de, farmaci. Nel 201 S vi sono state 50 segnalazJonr, mentre 
l'attMta di farmar:ovlgflanza nella sperimentazione clinica ha portato alla segnalazione di n 7 
cas, di l11serimento delle ADR in studi osse1vatlonall 
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In concIusIone, Ia nuova struttura mono<1Iparumenta1e cri San Galileano comporta una mlg\lore 
gestione delle risorse ospedaliere, una razionalizzazione del cosu e un miglioramento 
nell'asslstenz-a del pa,lentl, consentendo progressi sostanziai! In termini di sanità, d, personale 
e attrezzature. Tra l'altro, attraverso l'interazione cnn il territorio. la collaborazione con le 
unità sanitarie locali (ASL., ospedali), con l medici di base e spe<.iallstl dl altre dlsclpllne è reso 
possibile un mlglloramento dell'asslstenza dermatologica sul territorio In termini di sanità 
pubblica. Inoltre, l'aggiornamento dei sistemi di verifica (llnee gufda, 1wfdence-based 
medicine), la gestione dei sistemi Integrati, cosi come la memonnaztone del dati unificata e 
centralizzata, l'uso della telemedicina, la valutai.Ione e la verifica della qualità delle cure sono 
tutte elementi volti al miglioramento della cura del pazienti. Data la Ct!ntralltà del paziente, 
l'lstlt\lto lavora al costante aggiornamento delle linee guida diagnostiche e terapeutiche in 
parallelo con il servizio sanitario nazionc!lle (SSN), sJa a livello mszlonale e regionale. 

Am\lITÀ SUL TERRITORIO. PREVENZIONE 
Nell'ambito di prevenzione da segnalare, ormai già attiva da diversi anni, la partecipazione ISG 
all'Euromelanorna Day, la campagna europea di Informazione sul melanoma e sui tumori della 
pelle pr-omossa In llalla dalla SIDeMaST. Nel giorni 8-9 fTlaggTo Infatti gli speclallstl dell 'Islituto 
san Galileano In accordo con la Direzione sanitaria, sono a disposizione del pùbbflco per visite 
gratuite e per fornire tutte le informazioni Utili riguardanti il melanoma. Le due giornate sono 
infatti dedicate alla prevenzione dei tumori cutanei, con l'obiettivo dl informare e senslbilluare 
la popola1.1one sul nschl derivanti i;pecle In soggettl a nschlo dalla eccessiva esposizione solare 
e sulla necessità di misure preventive. Da segnalare la partecipazione attiva di molti 
dermatologi ISG alla Cèlmpagna per Il Melanoma tenuta dall'Istituto presso Il Municipio di Roma 
(Campldogllo), e la 2° edizione del Sanit, Forum Internazionale della Salute tenutosi a Roma, 111 
cui gli speclallstt dell'lstltuto hanno effettuato 3 giorni di visite gratuite e consulenze di 
prevenzione per I tumori cutanei. 

COI..LJI.BORAZIONf SCIENTIFICHE NAZJONAU 
Sono state mantenute anche nel 2015 le ConvenzJonl con le mèlg9iori Università ìtallane e 
Centri di eccellenza finalizzate allo svolglmento di collaborar.Ioni sctentlnche traslazlonall e 
geselona11, alla preparatlone postdoc di glovan1 rlcemitorl. Ne è un esempio attuale Il 
protocollo d'intesa siglato tra l'Universita Oimpus Bio·medico di ~oma e gli IFO per il 
funzionamento della Scuola di Speclallzzazlone in Patologia clinica, la convenzione con 
l'lln1ve~1tà cattolica del Sac:ro Cuore (Facoltà di Medicina e Chirurgia) "Agostino Gemelli" per la 
costitullone di un polo didattico per la Scuola di Specializzazione in dermatologia e venerologia. 
Sono stati anche stipulati rispettivamente nel 2015, un accordo quadro con la l'Università 
europea di Roma per la c.ond1mone di progetti comuni nello studio sulla QOL ovvero sulla 
regolazione emotiva e dell'alessltlrnIa net patlentl affetti da psoriasi ed un accordo di 
cooperazione con la Fondazlr:>ne OREAM·S.EgIdlo onlus per l'Implementazione di attlVità no 
profit nel campo della oncologia e dermatologla clinica. 

COLLABORAnONl SCIENTlACHE INTERNAZIONALI. 
Numerose sono state nel corso dell'anno le collaboraz.lonl a fin, di ricerc;, con lstltutl di prestigio 
lnteroazlonall qual! Il Dermatotogy Research Centere dell'Uni11erslty of Queensland In Australia 
e del Memoria! Sloan Kettein9 Cancer Center di New York, USII anciie attraverso periodi di 
cnmendo fìnalluato assegnato al Dr Marco Ardigc, della UOC Dermatologia dinica, 
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Nei 2015 e continuata la colla1:>oraz1one con 11stiruto JARC cli uone con l'Intento «:rT 
implementare le ricerche biomolecolari di patologie cutanee HPll-correlate. 
DI notevole prestigio l'accordo di collaboratlone tra Laboratono di Patologia Cllnica e 
Microbiologia ISG·IFO e BioFilmConttol SAS, Salf\t-Beauzlre, France pe• la conduzione degli 
studi "'Developmenl of laboralory procedures fo1 the assessment of biofilm production and drug 
reslstance of b1onlm-form1ng bacteria l'or nosocomial survelllance. and therapeutic 
management", "Profillng of blofllm productlon by "hosplta1 lnfectlon lsolates" (Alert organ1sms) 
originated eitner from patlents or environment' e •cnn,cal studtes aimed at characteri21ng the 
raie of b1of11m growlng bacteri11 In Atoplc Dermatitis (AD) 
In partlcolare per la UOC Flsiopatologla Cutanea da segnalare le collaborazlom con Il 
Oepartment or Oermarology, Ludwlg Boltzmann tnstitute, Munster [Dr. Markus Bohm), 
Department of Dem,atology, Venereology, Allergology and rmrnunology Oessau Medicai 
Center, Germany {Prof, Chr'lstos Zouboulls), Servlce de Dermatologie et Dermatologie 
Pedlatnque, Centre ae Reference des maladles rares de la peau, Hopital St Andre Bordeaux 
(Prof, Alain Taleb), Oevelopmental Genetlcs Of Melanoc:ytes, Centre Universltaire Orsay Cedex 
France (Prof Uonel Larue), Department of Dermatology and Expedmental Dermatology , 
Unlver;;lty of Manchester UK (Prof. Ralf Paus) 

CERT!FJCAZ!ONE DI QUALITA ISO 9001. 

Continua l'impegno della Direzione scientifica per il mantenimento della Certlficaz.,one dl Qualltà 
ISO 9001 nlasciata da BVQI Italia In data 16.12, 2009 riguardante tra l':;ltro la "Erogazione dei 
servtZi di diagnosi e cura di affezioni cutanee infiammatorie, oncol,;,gicl1e, Infettive e 
allenJologfche e professlonall attravef"SO la dlagni~sl cllnlca, Indagini di laboratorio e tecniche 
strumentali; relativo trattamento in regime di degenza ordinana, day e week hospltal, dav 
surgery e at:tivlta ambulatoriale, ·incluse le atti\lità dinic:he e traslazlonali reJative a· Melanoma 
Unlt, M~lalt1e Rare, M,;ilattle Sessualmente Trasmesse Gestione di progetti di ricerca e 
sperimentazione clinica in ambito dermatologico. Progettar.Ione ed erogazione di attlVltà ed 
eventi scientifico-culturalt In ambito dermatologico•, 

CEllTIFlCAZIONE BPL 

U Lab!lratorio di Fisiopatologia cutanea e Centro Integrato di Metabolomlca, ha 01tenuto dal 
Ministero della Salute - Dipartimento della sanità Pubblica e dell1nnovaz.fone - il Certificato di 
Conformlta alla suona Pratlta dl t.1;1bor.1torlo {BPL}, rìsultando la prima struttura pubblica 
italiana In ambito dermatologico ad essere certificata con idoneità ad effetrnare Studi 1n Vitro di 
"fototoss1cità, cltotossicJtà ed attività antinfiammatoria dl molecole secondo quanto definito nel 
D L n,50 del 02 marzo 2007 - Direttiva 2004/9/CE" 

BREVETTI 
Sono stati mantenuti I seguenti brevetti per l'anno 2015' 

10 
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•01spos1uvo tem10 st11,,c,111tore per lnctagtnr Lerrnograflct,e 1n dermatotogla, oncologla, 
angiologia e captllaroscopta" e "Associazione di talidomide ed acido salltllico In preparali 
farmaceutici antiinfiammatori, antlangio•genetici e antlproliferativi per uso topic:tl". 
Inoltre con delibera 849 del 12 11 2015 e stato appro11ato ed adottato li r~olamento In 
materia di proprietà industriale degli IFO. 

FORMAZlONE E DtoAmCA 

La Direzione coordina e promuove la formazione attraverso Corsi ECM ed organluaz1011e di 
congressi. Sono stati lenutl durante Il corso del 1015 n 41 seminari a cadenza settimanale 
rlvoltl alla formazione di giovani ricercatori e clinici dell'Istituto con la partecipazione Interattiva 
di medici, ricercatori e operatori sanltarl. 

FREQUENZE E TIROCIN!. 

} 

L'attività di ricerca ha previsto un crescente numero di collaborazioni attraverso un programma 
di interscambio dT ricercatori con Centri quaOlkatt nazionali ed intemazionall, L'Istituto t,a 
ospitato numerosi ricercatori e cllnlcl stranieri ed ltanant In qualità di vlsltatori o per brevi 
corsi formativi cnn particolare riguardo al Centro delle Porfine, al Laboratorio di metabOlomtca 
e al Servlilo di fotodermatologia. ln particolare nel 2015 I frequentatori sono stati 32. La 
Direzione scientifica inoltre ha Incentivato la formazione del personale proprio, sponsonzzato 
numerevoll missioni e corsi di formazione. Da menzionare al nguardo In accordo con la 
0lrezlone generale IFO il comando flnallzzato del Dotl. Marco Ardigo' - Dirigente Medico della 
U.O.C. di Dermatologla lnflamm<1torla ed lmn,unotnfettlvologla per il PE!liodo di dled mesi 
presso il Dermatologica! P!!S'eard1 centre dell''U"iversltll' di Queensland (Australfa) diretto dal 
Prof Soyer e finaTluato alfo svolglmenm oi un progetto :sc1entfflco di avanzamento oelfe 
ricerche nel campo della m1croS<oplJ coofocaie In rinettenza, di cui il Dr. Marco Ardlgò è un 
esperto ricercatore. e lo svlluppo di sistemi dlagnostJco-rerapeutlo nello studio delle malattie 
lnflammalorle cutanee. 

PROGETTI DI RICERCA FlNALIZZATA E SPERIMENTALE:. 

Secondo il mandato Istituzionale, l'attività di ricerca dell'Istituto si è svolta secondo Progetti di 
ricerca corrente, Ricerct,e finaliuate di Enti Pubblici, Ricerche finalluat.e di aziende o Enti 
privati, ed lnflne Trfàl$ spenmentall 1n collaborazione con le aziende Farmaceuticne. 

RICERCA CORRENTE. 
La Rlcen:a Corrente e stata svolta nel 2015 secondo le quattro linee RC concordate con Il 
Ministero delta Salute per il triennio 2.0 U· 15. 
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Linea 1. Dermatofogla infettivologlca e nosoCPmlale (re.sp Prof F Erisoll) riguardanti te. due 
distinte rnacroareee "malattie a trasrn1.ss1011e sessuale" e b) Infezioni bat~erlctie cornun1ra11e 
e nosocomiali. 
Linea 2. Dermatologia oncologica (R5p Or Prascione) comprende tre macroareee di ricerca 
traslazionale. A) melanoma, 8) rete oncologJca per I tumori rcin della cute nella Regione 
lazlo, q terapie non chirurgiche dei NMSC. 
Linea .3. Dennatologla clinica e infiammatoria. (Responsabile Prof. Erno Berardesca) si 
distingue In quattro aree dl studio, A) patologle lnfìarnmatorle B) dermatopatie autoimmuni 
C) patologie dermatologlclle degenerative. O) metabolomica della cure. 
Linea 4 porfine e dermatosi rare (Resp. Dr. G. Biolcatl). 1 principali progetti di studio della 
Linea sono: Sarcoma di Y.aposi1 lJchen Sclel"Q·Atroflco, Metodiche b1och1mlche e test genetici In 
patientl affetti da patologie rare, Dermatiti Autoimmuni, 

RlCERCA FINALIZZATA E STUDI CUl'l!Cl 
Nell'ambito del Bando RF 2013 del Mini.stero delta Salute sono stati assegnati al San Gallicano 
due P("()(Jetli, e.on un fìnanz,amer1to globale di euro 63ò.OOO,OO. Si tratta rispettivamente del 
Progetto Ordinarlo "Cllnlc:at and èxpertmental Pathway to Vltlllgo Management" e del Progetto 
Giovani Rlcercator1: "Can blologlcal agent:s withdrawn In psorlatic arthritls patlents alter a 
stable remission of arthrltis is achieved? A clinlcal, radlotoglcal and ultrasono_graphlc study''. 
Del prime, é Responsablle Giovanni Leone dirigente del Servizio di Fototerapia ISG, 111 
collaboraz1one con Mauro Plc.irdo re$ponsablle del Laboratorio di FlsJopatologla cutanea, Il 
se.::ondo è stato assegnato a Dario Grareffa dell Ambulatorio per lo studio e la cura della 
psoriasi diretto da Claudio Bonlfatl con la collaborazione di Fulvia Elia della Diagnostica per 
immag,1111 diretto: dal Francesco Sollvettl. 
E' stato approvato Inoltre nell'arnbllo del bando BRlCK 2015 il progetto INA1L "Patologie 
cutanee e lavoratori Immigrati: studio cllnlco·epldemloloylco e della su:;cettlbllità individuale 
per lo sviluppo di strategie di prevenzione" Responsabile 11 Dr Antonio Cnstaudo, 
Finanziamento concesso evro 181.800. 
E' stat<.:> approvato eo è rn corso di reglstraztone Convenzione Il Progetto finanziato dal Ministero 
della .SaliJte • Cip, Preven11one Sanitaria "k<! di11gncsi rapida di .sifflldi. In ambiente 
extraospedaliero quale strategia di prevenzione dell'lnfetlone da HIV mirata al maschi che 
fanno sesso con maschi (MSM)" Responsabile Dr. Massimo Gtullani. 
Sono continuate le attività delle rice~he flnallzzate Tn corso quali Il progetto RF 2010 ''Sebum 
llpldomics; a new tool to correlate sl<;ln and sfsten,lt lfpld metabollsrn" Responsabile Scientifico 
11 Prof Mauro Pie.ardo, Il progetto "catcllJm dysregulatlan and O'Xidatlve stress: from molecular 
mechanisms to theraplc lmplications rn Hailey-Halley dlsease''fìnantiato da Telethon 
responsabile il Or Gianfranco Blolcatf, 11 progetto finanziato dalla Regione Lazio- Fllas 
"Prevenzione cheratosl attinica" Responsabile il Dr. Pasquale Frascione • Aspetti peculiari del 
lavoro in agrtcolttJra e ricadute sul processo di prevenzione e protezione: sc:.enari di esposizione 
a prodotti fitosanitari nelle lavorazlonl in serra e percez.lone del rischio per la salute e sicurezza 
In lavoratori agricoli stranlen'' Responsabile il Dr. Antonio Crl,;taudo. 
Sono continuati i progetti finanziati grazie al supporto del fondi 5xl000 quali: Valut.nlone del 
metabolismo del glucosio encefalico mediante tomografia ad emissione posltronlca (PET) In 
pa1.ienti con psortas, con e senza depressione maggiore prima e dopo terapia efticace ( 2009) 1 

Studio cllnlco e strumentale tramite risonanza magnetica nucleare ad alttl campo (RMN l,S 
Tesla) per la diagnosi precoce di spondlllte psortaslca e sua risposta terapeutica al farmaci 
(FANS. DMARDS e anli-TNF) correntemente reglstratr per la terapia dell'artrite osoriaslca 
(2010), lnc1denla e prevalema dell'lnfez.lont! da virus del papJlloma umano (HPV) nella mucosa 
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orale e orofarlt1gea di pazienti afferenti in un centro MST. Studio di Fatlibllita per un vace1no 
preventivo delle neoplasie testa-collo HPV-associate (2010), Valutailone. della produzione di 
blof'llm e profili di resistenza antibiotica di Infezioni cutanee In ambito ospedallero ( 2011), 
Cancerogenesi OJlaneci e RUV. AspeUI eplctemlologld, cllnlcl e btomofecolarl (2011), Ruolo degli 
US ad alta frequenza, a confronto con Tac-Pet FOG e Teletermografia nella diagnosi delle 
metastasi In transito da melanoma, In condizioni basali e dopo trattamento con 
elettrochemloterap,a. Studio prospel-uco e rivalutazione della letteratura (2011), 
Sono terminate le attività nell':imbito della specifica Con11e11zione stipulata con l'Istituto 
Superiore di Sanità sin dal 2002, In partIc;otare glf studi ;;ulle preparazioni vacdnall nel campo 
della malattla HIV 
ln ambito sperimentale e de, Oiual sono continuati glt studi in collaborazione (On diverse 
Sot:ieta farmaceutiche, con lo scopo di Identificare rispos~ specifiche a nuove terapie o 
procedure, oppure nuove modalità di utlllizo di terapie già note Nuove collaborazlon! sono 
state attivate nel 2015, ad esempio con la Kedrion S.p.a per una collaborazione flnalizzata allo 
sviluppo e la vahdaitone di lesl nnallzzatf ad tndagare le caracterlstlcne della risposta Immune 
anticorpale nei a:infronti della aproUnlns bovina, di cui è responsabile Il Or Fabrfzìo Ensoli ; con 
la AZlende Chimiche Riunite Angellni Frcincesco (A.C.R.A.F. S.p.a.) per la conduzione dello 
studio ''Razionale per nuova indicazione di genericl o nuove entita chimiche a vario grado di 
ricerca e sviluppo nei processi di lnflammatlone In darmatologla", con la Stealth Peptlde5 
1nrematlonal per la conduzione del progetto "Evatuation of bendaviatm in vitHiglo'', ,on la Fidia 
farmaceutici per la aindui:ione del progetto "Valutazione dell'utilizzo di oncofld-P· (Padltaxel 
coniugato con acido faluron1co) nel trattamento del basalloml - FASE 2• e dello studio 
"Valutazione dell'utrllzzo di oncofld-P- (Pactltatel coniugato con acido falurot1lco) nel 
trattamento della c.heratcs, act1mca" con la Procter&Gamble finallzzato alla conduzrone del 
progetto "Collaborazione per lo sviluppomdl un metodo analitico per la composizJene del Sebo' 
ln ambito della pa tologia clinica e mlc;rob,ologla da segnalare lo studio prospett,co di coorte 
appaiato per stimare la rnorta:lltà ?lttribuibile a Klebsiella pneumoniae resistente ai 
carbapenemi In un campione di ospedali Italiani Studio di coorte prospettico appaiato. -
Istituto Superiore di Sanità, come anche lo studio multicentrtro osservaz.1orale "Epldemlology, 
ger1otypIng, ancl antimlcroblal susceptibifity of in11asIve candida spedes: a mutt,center 
prospect111e survey" 

CONTO CAPITALE 
Di grande valore per l'!stihJto l'approvazione da parh! del Ministero della Salute e della 
Regione Lazio di un finanziamento in Conto capitale 20 lS per Il potenziamento dl attreZUJture 
altamente Quellfìcant, St trcitt."1 Infatti dell'ai;:qulsto,leas1ng rlspettlV3menle di. Spettrometro di 
messa QT0F 6545 con UHPLC 1290 lnfinity, 3 Vldeodermatoscopi Digitali, Lampada ad eccimerl 
VTRAC, Laser q Swttched nell'ambito del Progetti 
1) "Cute senile e precanceroSi CJJtanea, Impiego di metodiche dfagnosUche non-Invasive e di 
tecnologia lipìdomfca per la prevenzione dei tumon della c:ute· 
~upgrade tecnologico Istituto San Gallicano nel campo della fototerapia e delle porfìrfe" 
Responsabile Il Direttore Scientlflco 

PR00U2!0NE SOENTIFICA. 

La Dtrezlone Scientifica promuove, coordina e regola l'attlvlta sclentmi:a e di rtc.ert:a. 
Predispone le linee strategiche e programmatiche della ricerca, organizza l'attività, con 
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pamcolare attenzione ag1i as,:1ettì traslazlonall e all'lrmovaz,one, mf..:1lante collabora;ioni in rete 
e lo sviluppo della ricerca dlnlca e pre•cllnica, garantisce e monitora il suo svolgimento nel 
rispetto dei principi etici che Ispirano rrslltuto. Cura , rapporti con gll organi lstltuzlonall, 
compresi quelli con Il Ministero della Salute, il MIUR, le Unlversita1 gli lstltl.lU di ricerca Italiani e 
stranieri, ta Commlsslone Europea, Il CNR. Promuove Il reperimento dei linanz1amentl per la 
ricert:a. Monitora ta produzione scientifica e garantisce la protezione della proprietà Intellettuale 
delle Invenzioni realizzate dal ricercatori. Coordina le attlvlta del t.aboratorf di Ricerca, favoriSce 
lo scambio contJnuo di lnformaziorn tra l'attività ctlnlca e quella sclentmca, presiede e coordina 
le attJvJta del Comitato Tecnico Scientifico, I.a 01rei1one scientifica incentiva le pubbhcazlonl, 
con particolare riguardo agli aspetti traslazionalt della ricerca. 

Le pubblica2ion1 deJl1stltuto nel 2015 hanno riguardato articoli originali, review, studi descrittivi 
(case repor,, case. sene5), analltkl (studi di coorte, studi caso-controllo) e prognostici (studi d1 
morte prospettici e retrospettlVi). sono da citare I lavorl· M Plcardo, E Bastontnl "A new \liew 
of vitlligo: Looklng at normal•appearlng skln" Journal of lnVestlgative 0ermatologyj come 
anche M. Dona, T. Ghelt, A. Latini, M- Benevolo, M. Torres, V. Smelo11, S. McKay-Chopln, A. 
Giglio, A, Crlst;audo, M Zacc:arelli, M. Tommasina, M. Giuliani "Alpha, beta and gamma Human 
Paplllomaviruses in the anal canal of HlV-lnfected and unlnfected men who have sex wlth men" 
Journal of Infectlon; Cordlall-Fel P- 1 et el "Analysls of the 0RFl<l hypervarlable reglons reveal 
dlstinct HHV-8 clustenng In Kaposi's sarcoma and non-Kaposi's cases• Joumal of Experimental 
and Oinical Cancer Research; L. Scalone, P, Cortesi, L. Mantovahl, A. Belisarr, F. Ayala, A, 
Fortina, O. Bonamonte, G. BorToni, S Cannavò. F Guarneri, A. Cnstaudo, O. De Pità, R, Gallo, 
G. GJrolomonl, M. Gola, P 1.1s1, P Plgatto, R. Satta, A. Giannetti "Clfnical epldemlology of hand 
eaema In patlents aa:.essrng dermatologlcal reference centres. Results m:,m ltaly 6rJtlsh" 
Joumal or Dermatology. 

Li! pubblica.:lonl 1ndlciz;zate nel 2015 sono state 78 con un lf grezzo totale di 200. 

citation index pubblicazioni 
I 

2000 - 1800 

1500 

1000 

o 
2011 2012 2013 2014 2015 

·1 
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'FlfllANZIAMENTI ORLA RlCERCA 

1, Ricerca Corrente. 201S Ministero Salute: e 1.1805671 17 

L, Ricerche Finalizzate Enti Pubbllcf, privati, tria!; C. 1.271,575.47 

3, Finanziamento 5 11 1000 Ministero Salute 2013: C 155 831,21 

Elenco RIGerche finallzzate, donazioni Entl pubblici e privati attlvatt nel 2015 

I I 

P.~f!en~,POE 
Ente 

1-potr. Stn,ttur,, nroro ?1.:erca T1ci1~0-g,a 
flnenuatore f1na1uramento 

Or Giovanni ~!mistero deJta uoc 
Clinica! and E:xpenmentàl 

E 382.008,00 Derrretologla Rlcttca ~naltJ,zata 
u,one Saluce 

Clinica 
Pathway 10 1/ltlllgo 111a"agffl1ent 

e.in t>K>loglcal ageni,: wn:lldrawn 
in PS'Ofl&tlc armrin; (P36-) 

Dr Par,0 Ministero do;ila uoc pallents al!P.r a slable ,.,,m1.,.1on 
e ~~s So5,00 Dermatologia " Rlcen:a ltnatluata 

Grac,,lfa 5~\ule 
Cllnlc. Qrtnnt"i!à ts ac111evecP A cl1nic:a1, 

1.l~lo4ogleill ami 
u1trasonograp111c ittidv, 
l'atok>gle C1Jt.1nee e: lavoratOfl 
1mmlgr11t1: 9tUdlo clinico-

Or Antnn10 
INAIL e 181.793,62 UOSD MST 

epio:1em!Olog,eo • dei la 
IIJterca rmaliuat! 

Cnstaudo susc.e!tlbillt., ll\dlVI0\1dle r•r IO 
svllupi,o di SU'11\"91et ò l 
preventtoue 

I.;, clli1gnos1 rap1da di SlRllde 1n 
ambiente extraosp-..:l&llert> 

Or Mass.Imo Mlnlèl1'1'0 della 
t 68.500,00 UOSD MST 

qualestrategia di P<l"lenzto<>e 
Rltèrca f1nallllbll' 

G111llani 5.Jlute deW1nre:1or1e dé HIV mltata "' 
rreschl che ranno sesso oon 
rMSdll tMSr,1) 

Allem:le Razionata- i,er nuova Indicazione 
Chlrnlclle 

\JOC 
cfl genenct o nuove entità 

Dr Picaruo Maulll 
Rlunlt,e, e 100.000,00 Fls1opot01091a 

ch,m1Che • vano g~do di 
R>c~fQI ffoallzzata 

Ffant;<:StO 
C•iU.n® 

riom:a e sviluppo nel processi 

Arigetlnl (ACAAF di lnnammazlone In 

S.p a.) dermatologia 

uoc 
Evaluation of Bemlavla n1 111 

Rlwta llnallzzatd Or P,canfo Mauro Stealtll~ f 1s.000,00 Asiopatologia 
1/l!Jllt{JO 

CUUIMA 

Fldla 
uoc Vaflltal1one dell'UUl!n.o di 

Dr. PIO'l!'dO Meuro Farmac:eut1c1 ( 20,000,00 Flslopal'ologia ona,nd.P· nel trattamento òel Rlcer12 RMllt: ala 
Cutanea l:>85éllloml • FASE 2. 
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CuIlabu11UIune per ,o sv~11ppo ~ 

uoso Patolog,a valld,u;1me di test finallzzatl ad 
Or. Fabrotio Indaga.,. te ta,atrerlstktl,e della 

Kedrlon S,p.a. C S7.000,00 Clln.::., e Rlcerr., nnallzuta 
En><>II 

mlcrob<olOgla 
nsposta 1mmur1e en~a>l'1)81e nel 
amlrontl delk· 1protlnm11 
bovina 

uoc CoUabOrrulone ~r lo svllupç,o 
Or.s;a Camera 

Procte<aGam~~ {'60 000,00 AslOpatologla di un !l'etOdo analillco per la Rlce1t:a nnauzzabt 
Manuela 

Cutanea 
-COml)OSltl0IIE del ;ella e 
relativa Quantita sul viso 
ValutBrlone di!!ll'htillzio di 

Fidia 
uoc Of)(XJflci·P- (Paçllta .. el ,;on1ugatt> 

Dr. Plc:ardo Mauro Farmaeculld ( 60.(100,00 flSJOQatolQgla con acld<> 1aluronIc:x,) n,1 11Ioe:rca flnal1nata 
a.d.ane!I uattame11to delle d11:1ratosl 

attlnlChe 

Or Enzo Nol/àrtls Farma 
uoc 

Be.rardes<a Sre 
(2.'1.S0,00 Dermalologla CAIN457A2304·SOJLPTUR!: sp,erlmentaUòr,t: 

Olnlca 
UOSD Studio multlc!:ntnro. a braccio 

Dr.ssa Elbenshutt ROC:ht S 1>,a. C S00,00 
DerrnatologJa ,.ngo~j 1n aperto, di rure n 

,Per1menta!Jone OnQOloglca e volto a vaIutaN! Ia sicurezza di 
p,eventlone Vlsmodegib 

Dt ElllO Merde Sharp & 
uoc 

stuolo di rase 3, r.m<IOm1ZZato, 
C tb,O!i3,00 Dem111tologla ,penmentarloM 

Berarttesa, Oohme Cofl>. Clini,:;, SCH 900222/MK 3222. SC 

Or. Eriv, Amge<t Oom.,.:, uoc 
( 1.034,85 l>;;nnalologla Studio 20120363 SJ'flflmentazfone 

Berartlesca S..p.a. 
Clini~ 

UOSCI UM ve1uwlo11e a llve110 
Dr. ,O.olDnl0 Vghea-Biolkr.ls e .i.670,00 o-101og1a mondiale <lei paziente con spenmentazlone 
CrisC3uò0 AmUll,nt.e S r.l MST oitlr.arla cronica ratrattarfa alla 

teracla antistaminica 
SW~lo randomlnato di Fa~e I. 

GluUatil S,p.à uoc amtmllato, m OQPl)jO oecoj con 
Or En:o 

{H1ppocrare$ C ~11.000,00 DemutologIa oose (Il s1a.rez:11/PK wer11nenroi1one 
Bera,ctesca 

l\e5eart:11 S.r.l.) Clinica 
ascendente, della 
sommtn!Strlt.1.tone tllpj<:a Cli 
GED-0507-34-Levo 

Or, A1VOnlo 
uoso 

l/alutazlone c11nIca multtc:entrica 
Crlst.audo 

ICIM S.r.l e <4.ooo,oo Dermatologia 
Shlne-on sperimentazione 

MST 

Or. BlotcatJ 
Olnuve1 

G"snfranco 
Plunnaaeutical e 1..000,00 IJOSD Porfine Supportn allt! aa:1v1t! di ne.ero dùflazlone 
Limltea 

Or. BlotcstJ 
Mltsubtsl11 

Gtanlmnc.o Tanabe Pllarrtlil C SS6,IJO lJOSD Ponine S-~IX1•rlll alhe amv1tll 111 rn.er.a domnlone 
Ud 

Or. 01 Carlo Aldò Società Alias C 500,00 Dlrt!2..lor.e Sl.tppono alle ~tlWltà Cli rl(.erca donezicne 

-

5 . 2 .ISTTTUTO REGINA ELENA 

L'attività svolta dall'Istituto Nazionale del Tumori Regina Elena (IRE) nel 2015 è stata 
rafforzata da 1n1z1at1ve volte alla rrceftil traslezlonale per Il miglioramento de.Ile diagnosi e delle 
tera!lle 1n campo on,~109/rQ, 
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Nel 2015 è stata lstltulto t'Internatlonal Advlsory Boaro cosl composto (Delibera 380 del 
26/05/2015). 

- Prof Webster K. eavenee, Ludwlg lnstltute for cancer Research, la Jolta, CA. 
Area di lhteresse: oncologia molecolare 
- Prof. Cario M. Croce, JnstItute of Genetics, The Ohio State Vni11e1sfty, Columbus, OH 
Area di lnteress~: genetica d~I tumori 
· Prof Guido Kroemer, Centre de Recherche des Cordeliers, Universlty of Paris Descarte, ParIs 
Area di 111teresse: lmmunologla dei tumori, apoptosi 
- Prof Lana? A. Liotta, George Mason Unlversity, VA 
Area di Interesse: patologia, proteomica, bIomarcatorI 
- Prof. Peter I< Vogt, The Scripps Research Instltut-e, La lolla, CA 
Area di Interesse. oncolog1a molecolare 
L'Advlsory Board si è riunito il 28 Maggio 2015 e in tale occasione ha esaminato le proposte 
progettuali presentate dal rlcercatori JRE alla D1rezionCc Scientifici, per un behdo lntemo. 
Sono stati presentati 28 prQlletti, dl cui 5 dall'area di rlcerc:a, 16 dall'area dinica e 7 dal Gruppi 
Traslazionali. 

Questr gruppl, istituiti nel 2013, sono fortnatl da ricercatori, anatomopatologl, radiologi, 
chirurghi, radioterapisti e oncologi medici che hanno adente su base volontaria a uno o plu TG, 
TI nucleo centrale dei TG è costituito dalla figura del ricercatore per l modelli prechnicl della 
patologia di riferimento, dal patologo per lo studio del biomarcatorl e dal c:llnico che 
programmerà e awlerà lo studio dlnico. 
Sono stati finanziati 4 progetti di base per un ammontare di E 160,000, 8 progetti rJinici per un 
ammontare di { 515.000 e 7 Gruppi Traslazlonall per un ammontare di ( 525.000, alcuni 
hanno subito una decurtatlone del budget lict,lesto, I rlsultatl compfessilli sono Illustrati nella 
tabella sottostante. 

IA 

16 

H 

ll 

10 

(l 

6 

4 I 2 

• Presentatt o 
f:lnanzlatJ Area • Riduzmue rucerca 

La Direzione Sc,entlfica ha redatto un regolamento per la gestione delle proprietà Intellettuali e 
stabilito una serie di procedure atte a favorire un'organizzazione e una gestione efl'lc1ente a 

~ L-
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co$ll sostenlblll . Il regalamento e stato approvato con delioera 849 del 12/11/2015 (n brevetti 
18). 

Linee (Jf RltM::d e Groppi Traslattona// 

Di seguito le attività sc.rentlfiche 2015 di rlllel/o dell'IRE, suad1v1se tra le quattro linee di ricerca 
istltuzlonall. 
Unea 1 - Basi molecolari e cellulari per la ricerca traslazìonale m oncologia 
Obiettivo: Identificare le alterazlonl rnolecolarl responsabili della trasformazione cellulare e/o 

della resistenza ai farmaci A. questa linea afferiscono 34 progetti che hanno prodotto 72 

pubblicazioni, IF normalizzato 34&. 

m 
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TITOLO 

l Rote of Che-1 tn oncogentc c-Myc s1gnaflng 

2 Rote of Che-t In the conttol or p53 response 

3 Rote of aromatase 1n the pathogenes1s of mesothefioma 

4 Role or Che· l tn the contro! ot mTOR pathway 

5 Modulat ion of. t) tumor progress,on by the k1netochore (KT) prote1n Hecl (Highly 
Expressed ,n Cancer protetn 11 21 drug sens1tì111ty by Tolt-tike receptor 3 (TLRJ) 3) 
anglogenes,s by NAADP and two-pore channet-2-depende11t Ca2• slgnahng. 

6 Rote of the TSPO "pathway" In the metabollc adaptatlon and evasion of mttochor,drtal 
quality coritrol in Glioblastoma 

7 0-arrestln· 1 ls a cr1Ucal adaptor of ET-1 slgriallr,g canO?r progresslon 

8 ln vtvo molecular lmagtng of celi profiferat!on durtng pancreatic tumor progresslon lo 
identify new b1omarkers uselull tor dtmcal appllcatTons 

9 Dectphenng new molecular pathways trouQh whlch the transcr1puon factor NF-Y e,ierts 
tts iole on celi proliferation 

10 n,e epigenetlc contnbuUon to Lynch syndrome 

11 Study of a novel transoiptlon l'actor-mlRNAs c1rcu1t m EM'T of colon cancer cells. 
l;! MtcroRNAs regulated by mutate<! p53 onc:oproteins in cancer 

13 l.lnderstandlng hlgh-rlsk HPV-induced derangement in transfo!TTled cells to dismantfe 
lts oncogenic power 

14 Studles on tho! runctional r')fe and regufatton of a restncted signature ot m croRNAs In 
acute myeloid leukem,a 

15 DNA damage response factors malntam plotdy by organelle-specìfic functlons: roles or 
HIPK2 al the mldbody 

16 hMENA sphc1ng pmgram In lung cancer progressio:i 

17 ldentificatlon of new therapeutic targets m melanomas carrylng BAAF and NRAS· 
mutatlons 

18 Role of HER.3 In c.olon canO?r stem cells tumorigenicity 

19 Dlgglng deeper into regulatloo of autophagy and anglogenesis by BCL-2 Famlly 
Proteins 

20 ldentification of no11el codlng and non-codtng transcr1ptlonat t argets of gam-oMunct,on 
mutant p53 
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21 Genomlc lnstabillty (IN) in Head&Neck cancers: Role or Gain of Functlon actlvlty (GOFJ 

of p53 mutants 

22 Dlscloslng 1O4-dependent cross-talk between basaHll<e breasl cancer cells and tumor 

associated macrophages 

23 Role of HMGAl In human liposarcoma initlation and progression 

24 Antleplleptic and antlneoplastic effects on glioblastoma human cells of lacosamlde 

(LCM) and brivaracetam (BRV) · prellminary e.lCperimental study 

25 R.egulatlon of lntracellular signallng by MIG6 

26 Role of tne telomertc pr-otein TR.F2 In oncogenesis: molecular mechanfsms 

27 How tumors evade the immune systern 

28 Characterization of the role of Che-1 in chromatin remodellng. 

29 Charactcrjzation of a transgenlc zebraflsh model to llfsuaUz.e prollferatlon tn vivo. 

30 HCV core proteln modulates pRb2/pl.30 expresslon ln human hepalocardnoma celi 

llnes through promoter methylat,on 

31 S1113, a spectfic lnhibltor of the Sgkl kinase actìvity that courrteracts canrer celi 

prollferation 

32 ' Development of new strategles targetlng chromosomat instability in breast and colon 

cancer 

33 Metabollc regulat,on and adaptlve responses sustafnlng metast.ases in breast cancer 

34 Stem cells del111ecl from llpoasp1rate of transplanted pat1ents: future for tissues 

regeneration 

TRANSLATIONAL PROGRAM TITLE 

LUNG CANCER LUNG CANCER IBANSLATIONAL PROGRAM Jdentlffcatlon of 

TRANSLATIONAL PROGRAM nove! genomlc alterat1ons In smoi<ing-related nsc:lc by analYtlng 

tumor and stromal-assodated cells. 

Linea 2 Approcci ,nnovatrvi nelle dasslfìcazioni diagnostiche e prognostiche del paziente 
oncologico 
Obleltlvo: fornire al paziente una dassincai1one molecotare personalii'lata e standardizzata In 
tempi brevi, partecipazione alla stesura di llnee guida nazionali e internaztonall in ambito 
diagnostico e prognost ico. A questa linea afferiscono 11 progetti che han110 prodotto 62-
oul:!bllc:azlonl lF normallttato 258 
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N Progetto 
1 Globi!! Ra~ Tt1mor Networkfng and new staglng/prognostlc concepts in ThymIc 

Epithelial Tumors and in Non Small Celi Lung cardnomas metastatrc to the 
medlastlnum: an lntl!grated clinicopathologlcal and molec\Jlar st\lely 

2 miRNAs as predictor of lung aderrocan:inoma-derived brain metastases 
3 Role of coagulation disorders, anglogenesls and multi-parameter flow cytometry 

applicaclon for the diagnosis, prognostIc stratlficatfon and treatment monltorlng In 
cancer patlents 

4 Asses the molecular mechanlsms undertlng the prognostlc role of mlR-204 In gastric 
tumors 

5 !'IMENA splldng program as biomarker of cancer prognosls and progression 
6 Motecutar oredictors of response to Tl<ls in Non Small Ceti Lung C:tncer wlth EGFR wild 

type 

7 Expforing the pancreatic tumor mIcroerwi1 onment: cancer assoaated fibroblasts as 
new tool for noVel therai;eutlc targets 

8 Raie of Per2 expresslori in Colore.eta! Canee, 
9 Phenotypic and mlcroRNA profillng In bllc1teral breast carclnomas: dlagnostlc and 

prognostlc potentials 
10 ATM hetero?ygostty as a tumor susceptibility factor ln the generai poputation: from 

screening to therapy 
11 Predlctlve biomarkers of melanòma progresston and of dlnica I response to cnemo-

lmmunotherapeutic therapies 
1.:! cancer prognosis with moooclonal antlbodies 
13 p53 and 8CL2 expression across molecular sw,types· correlation with d1sease 

progress,on, response to therapy and site of relapse In 1099 early breast cancer 
patlents 

14 Multtptex Ligatlon-dependent Probe AmplificatIon rMLPA): a quantIt.alìve and sensitive 
method to detect HER2 st3tus in breast carctnomas wltn eQuivocal HER2 gene 
ampllflc.ation 

]5 Predlctive ro1e of a mlcroRNA signature In relapsecl, hJgt,-grade serous, ovarlan cancer 
pç1llenls reçhallenged Wlth platlnum-based reglmens 

16 Sentine! noae t~mor burt!en quanUfie<l based on cytokeratln 19 rnRNA copy number 
predicts non-sentine! noCle metastases In breast cancer dasslfled by rnefecular 
subfypes 

17 Identification of glioma molecular biomarkers 
18 Valldatlon of MlcroRNA slgnatures by gene expression proflles 
19 Tumor Cancer Genome Atlas-Thymoma (TCGA-lliY"1) 
20 The predictlve role of percent changes in fasting glucose on efricacy outcome of 

metastatic breast oancer patients treated Wlth everollmus-Exemestene 
21 TAZ score and breast cancer 

TRANSLATIONALPROGRAM TITLE' 

OvarIan CANCER Explortng blomarl<ers and pathways drlving dlsease outcorne 

tRANSI.ATIONAL PROGAAM In high grade setous ovarian oarcmoma lHGS oca1 
Golorectat CANCER Ex1HOIUng oe)tt-genetatlon sequenclng and loss-- of·f,mctlon 

TRAN5LATIONALPROGRAM genetic screens fur d isrovering 11ovel molecular predictors .. 
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and therapeutic targets ln colorectal c:ancer 

Neuro-Oncology Blomolecular characterlzatìon and advanced imaging 

TRANSI.ATIONAL PROGAAM modallties in the diagnos,s of bram gliomas· vaildation of 

prognosttc and predlct/ve factors. BIG 

Sarcoma TRANSLO.TIONAL ldenUficatlon of prognostlc racrors and deflhltfon of 

PROGRAM predictlve drug response elements in selected sarcoma 

patlents 

Urologie: TRANSLATIONAL New tools for ,ndlvldual nsl< a.ssessmer,t and tneatment 

PROGRAM a:.signment in prostate cancer pat1ents 

linea 3 - Terapie Innovative In a[llblto oncologfco 
Obiettivo: Ind,vidUazione di nuove terapre antineoplastiche. Riduzione del numero di pazienti 
necessan a completare e validare gO studi di sperimentazione cllnlca. 
A questa l!nea afferiscono 31 progettl che hanno prodotto 76 pubbhcazionr. lF norma1,.z:zato 
35-7,50. 

N Progetto 
1 fnnova\lve treatment of multiple rnyeloma: a Phase ll1 study 
2 · Targeting endothelin·l slgnalllng to clrcumvent chemoresistance in 

, tumor cells 
3 , The role or chemotherapy in recvrrent mallgnant bra1n turnor 
'I New treatment strategies for solld tumours, with speclfic regard to Innovative I rnolecularlY targete:l drugs and thelr synerg1stfc lnteractrons wlth antlblastlc 

chemotherapy or endocrine treatments 
5 I Therapy and d 1agnosis in thyro,d cancer 
6 HPV and related cancers: therapeutlc and 2nd generatlon prophylactic vacdnes 
7 Molecular Blornarkers for Cotorectal llver Metastases Resectablllty after 

Chernotherapy plus Cetuximaab 
8 Innovative treatrnent of Haematological dlsorders 
9 A randomlzed phase Il study on innovative therapy of prlmary Central Nervous 

System (CNSJ lymphoma (IELSG 31} 
10 Use of Hypérthermtc Intraperltoneal Chemotherapy {HIPEC) for the treatment of 

advanceo gastric cancer, Multlcentrrc randomised Phase lll study 
11 Stlldy of new hrstone acetyltram;ferase Tnhlbftors with porenba1 antlrumor actwlty 
12 Development of biologica! models predictive of response and/or toxicity for cancer 

treatment optlmlzaUon 
13 Evaluation or the CELLFOOD action In comblnation wlth radlotherapy 
14 Therapeut,c nanomolar conjugales 
15 Autoiogous bone marrow transplantation~ role of fnnate immunlty receptors 
16 Toolbol! nano·complexes 
17 HN-1 interac:tome and infection contrai 
18 Evaluation or organ rnotion by means of eone Beam Computed Tomography (CBCT} 

durlng the aominlstratlon of nypofractlonated rad,otherapy In prostate c.ancer 
19 Measurement of rlssiie perfus,on using JVTM MRI In brain tumors: comparlson 
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oetween MM MRI and DCE MRI 
20 Targetlng turnar-stroma lnteractlons Wlth rational comblnation strateg{es to offset 

resistance to MAPK pathway inhlbitors in human r,,eranoma 
2l. Vertlcal and lateral comblnatfon strategies to aehliE!"e s,ynerglstic antitumor effect with 

molecularly targeterl agents in hurnan solld tumor 
22 Corre!ation between perfusion fract1on f derived fmm lVlM DWl anò perfusion 

measurements obcacned by Dynamic Contrast-Einhanced (DCE) MR In head and neck 
carcinoma 

23 Compartson between two perfi.Jslon MR technlques, Dynamlc Sus:eptlblllty Contrasl 
(DSC) and Oynamic COntrast Enhanc:ed CDCE) MRl, in the evaluat1on of brain tumors 
before trevtment and during follow-up 

24 Robotlc su19ery far gynewloglc malignandes treatInent 
25 Activity o( nab-pacllta1tel monotherapy In heavlly pretreated pancreatic cancer 

patlents; A multlcenter retrospectfVe anal','sts 
26 Optlmlzlng supportive n,easures For tlle safe adminlstratIon or FOLFIRINOX as nrst-

line treatment ,n 3dVanced, Inoperable pancreatic canee, (PDAC) patients in rout,ne 
cllnlcal practice 

27 Treatment and outcome(s) of itallan patlents wlt:t1 poor rlsk rnetastatic renai celf 
. carcinoma (prRCC) 

23 Angiogenrc and procoagulant factors in plasma of braln tumour patlents treated wlth 
Be\lacraumab 

29 Cytcueductlve surgery combrned Wlth hypertherrn1c lntraperitoneal chemotherap'f 
versLJs svstemìc chemothera-py for treatment of resectab1e colorectal caronomatosis, 
Open multicent.rlc randomizerl cllntcal study 

30 Precllnical development of DNA Topisomerase lnhlbltors-based oombinatlon for the 
tr~atment of colon cancer 

31 Medie.al optlmlzation of TOll.lsel (MoTOR); A rnuJtfcenter, phase rr, evaluatlon of 
Temslrotlmus as second-llne treatment for metastatlc RCC pattents progresslng -after 

. cytoktne therapy, tyrosine kI11ase, or an9Ic,genesis lnhibttors 

Linea <I - Preventlone prtmarla e secondaria e quallta della vita 
ObleltJVo ldentlnlcJZlohe dt:lla rMlattla ontologica In fase predlnlc.a; an--estare o rallMtare la 
progressione della malattia oncologica attraverso l11 diagnosi precoce. A questa linea 
affertsr.ono 15 progetti che hanno prodotto 10 pubbllcazlonl. IF normallzzato 41. 

N Progetto 
1 f'hyslclan-assessed and pat,ent-reported outcome measures jr, chemotherapy-

lnduced perfpheral neurotoxlcity 
2 ototoxldty neuroprotectlon Wlth 11ltamiri Ev 
3 New screening anct foUow-up moIecuIar $trategles In patien!s wtth suspect.ed 

hereditary syndrome of c:olon-rectal carcinoma 
4 Cryopresetvation and autotransplantation of human ovarian tiSS\Je for fertihty 

preservation of remale palfents prior to cytotoxlc therapy 
5 lsotonlc contrast (iodixanol) adrnlnlstratlon vs. low osmolar rontrast (iopromide) use: 

evaluating nsk of contrast-1nduced nephropathy In cancer pat,ents at very low risi< 
6 Evaluatlon or seizure control and quality of flfe in pat,ents with brain tumor relateci 

epflepsy treated wlth Lacosamlde as add-011 ,herapy : a prospettive eiçploratlve s.tudy 

I 
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.-,ith a historlcal contrai group 
7 Oncology Rehabllltatlon: definltion of a multidimenslonal and multidiseipllnary 

approach. Patient Empowerment, Methodologlcal assessment and Cost anatysts 
8 Cllnical impact of accurate patlent speciflc three-dimenslonal t~tment plannlng in 

molecular radlotherapy 
9 Improvemenl of qualltv of llfe by optimlzation of treatment delivery schedule based 

on short and long term radlation lnduced effects 
10 Ufestyle as risk factor or breast ca ncer progression · role of moIecuIar t;Jomarkers 

linked to tne stress 
11 Quallty of care rmprovment through experimentatlon of psychological paths In dally 

clinica! practice 
12 Personallzed prognosts and therapy ot HPV-assoclated 

extragenìtal locallzations: lmprovtng the HPV tests 
cancer In genltal and 

13 Evaluation of selzure contrai, quality of li~ and effect on EEG background actlvity in 
patients wlth bratn rumor relateci epllepsy treated wlth ZonIsamId~ as add•on 
therapy: a pilot study 

14 Home-care for braln tumor patients 
15 I In,pact of cognit!l/e deficit on Quality of Life In Braln tomor patlents 

A supporto del lavoro dei TG è stata creata un'unità di Biostatistica e Bioinformatica costlttJI\Jl 
da 4 biostattstlGI, 1 blolnformatlco e 2 prograrnmator1 Informatici, Questa unità <:ostItulsce un 
supporto fondamentale per I rlce1Utorl sperimentali e clinici dell'IRE, In quanto ha tra l suoi 
ccmpitJ la supervisione biostatlstlce e blotnformatlca delle ncerche dell'Istituto, unitamente ana 
creatlone e lmpleme.ntatlor1e del database del pa~lentl di cul siano disponibili campioni 
biologici. La rea11nazIone d1 questi database è uno strumento esserr.i:iaJe per la ricerca 
traslazionale e dtnie-a. 

Risultati Sclentll'lc.l lO 1 5 

, N. Pubblicazion, ,n riviste impattate· 22t 
,. I F normailtzzato totale: 1007,5 
,,. N Tria! clinici attM· 262 
, N, Pazienti reclutatl In Ttial dln1ct: 38H 
,. l.F normalizzato per Ric:er,atore. 14 23 
, 1.f normaflzzato calcolato considerando '!sclusIvamente i ~lcen::atott d1e hanno 
pubblicato articoli scienUfkl In riviste impattate: 14,58 

La rIprogramma..:Ione della ricert:a, Incominciata nel 2013, ha avuto un effetto di stabilizzazione 
sulla produttività sclentlflça dell'Istituto, 

R.ICE'RCA FINALIZZATA 

Finamlamentl 2.0 l S 

Nell'anno 2!•15, 1 ncercatc;n IRE hanno oon5':lntlto di delibera,e r seguen,1 fin~n~t11menci. 
AlRC: per un toale di 3.2 mifloni di euro, 
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- li Ministero della Salute per '!'Integrazione sociosanitaria attaa·mi paesi teni, linea di att\11\ta. 

servizi di facilitazione per l'accesso alla diagnosi precoce del tumori femminili per le donne 

straniere presenti In Italia" (Deliberato Euro 76.000); 

- Comunit.a Europea per "ULTRAsens1tlve PLAsmonic devlces tor e.arly CAncer Dlagnosis · 

ULTRAPLAcAD - Far luce sul rumori con la biopsia llauida" {Deliberato Euro 407.000}; 

- FondaIIOne Umberto Veronesi per "Molecular mechanism of neurogenal agelng· tl'le 

regulation of mlthofagy by the atplf1./tspo pathway" (Deliberato Euro 70,000); 

- GE Medicai System per Borsa dl studio annuale per forma;.lone nell'ambito del 1,5 tesla e 

della risonanza magnetica3T (Deliberato Euro 40,000): 

- NATO per "A Panel of Biomarl(ers as Novel Tool for Early Oetection of Radlatlon Exposure'' 

(Deliberato Euro 62 400), 

- Altri nnantlamenti da enti privati per circa Euro 125.000 c1n:a; 

- Donazioni deliberate per Euro 71.000,00 (8); 

- Proventi da sperimentazioni: Euro 760.000; 

Nel corso del 2015 sono state erogate borse di studio per un totale di Euro 2.58.0O!l 

Conto Caplrale 

NeJl'ambitx> della Convenzione del 12 luglio 20U in essere con 11 Ministero della salute, nel 

corso del 2015 si è proceduto all'agg1udfcazlon1a defìnltiVa dell'appalto pubblico Indetto con 

procedura aperta al sensi dell'art.55 comma 5 del O.lgs 163/2006 5ml per l'affidamento della 

fornitura di una apparecchiatura "sistema Spect/ct" occorrente alla llOC Medicina nucleare 

dell' rstrtuto Regina Elena 

t>a rilevare Inoltre, nel 2015, flnanziaméntf In tMto capitale del Ministero della Salute per un 

totale di 650 mlla euro · 

- Identificatlone di blomarcatori molecolari predlttlVI di rtsoos.ta II terapie c~nvenlronall, 

Immunoterapia e farmaci innovativi (350 mila euro) 

- Sviluppo di una piattaforma genomico-computazionale avanzata per la Medicina 

Personatlu.ata condivisa tra gli IRCCS afferenti ad Alleanza Contro il Cancro (300 mila euro) 

y 
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Obiettivi futuri 

- proseguire ulteriormente il consolidamento della ricerca traslazionate In due aree prevalenti : 
i) terapie sperimentai!; O) studio del blornarcatorl diagnostici, prognosbct e di moolb:)raggto 
dell'evoluzione delle singole palologie tumorali. 
- consolidare le nuove strutture tecnico-sdentlfìche di supporto alla ricerca trastazlonate 
dell'IRE, dotate di attrezzature di rlcerca appropriate: I) Oncogenomica ed epigenetica; ii) 
Immunologia e immunoterap,a del tumori; lii) Network molecolari, metabolismo cellulare e 
nuovi agenti terapeutici; iv) Modelli precllnlc t oocotog1c1. 
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6 LA GESTIONE ECONOMICA - FtNANZIARlA 

6.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE S UL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 

0 EGU OBIETTIVI ECONOMICO - FINANZIARI 

Jt ri.sultato economico cor\Suntivo dell'eserctzto 2015, come evidenziato nelle tabelle d, seguito 

rappresentate, rlleva una perdita pali a 50.779 C/000. 

Tale risultato è peggiorativo rispetto al dato del bilanclo anno 2014 (·8,202 C/000}, ma 

rntglloratlvo rispetto a quello dell'eserclzlo 2013 (+3.279 C/000). 

ln effetti, come dettagliato in Nota Integrativa, e raffigurato nella tabella sottostante: 

,ca VA~IAZIOl"E UARII\ZtONEl€/OOOt 

VALORE OfUA PRODUZIONE minori compon•nli posittve jsogno menai -1.654 

COSTI OEUA PRODUZIONE 
maggiori componenti negative \segno 

•S.'86 
m,,10) 

+/· fUSVLTATO GESTIONE FINANZIARIA 
peggiora menta 11sut1-.to 
menoJ 

netto (,egno 
·159 

+/· RISULTAiO GESTIONE STRAORDINMIA m1gnoran,enu, ,,sultato n~r111 t><,g11• p•~I •oa 

IMPOSTE HASS! miglloramanto on-eri tnn11tan j,egno p111) ,9 

RISULT('Tù ll'E~U!al.lO (fle,d,taj ~uH,.11-luuwLo~,ilita '9'f5EH ·1.i"' ,. H02 

Il risultato e conseguenza della combinazione della diminuzione del valore della produz.lone (-

2.654 (/000) dovuto prlnclpalmente alla riduzione del finanziamenti In conto esercizio dalla 

Regione per la quota FSR {- 2.880 (/000), alla riduzione dei contributi ln conto eserc1zlo per la 

ricerca (·1 316 C/OOOJ, pnnclpalmente flnalìzzata da Ministero delle Salute, all'utftlzzo del fondi 

per quote Inutilizzate (·2.365 €i/OOO), controbllanciato dai ma9giori ricavi per prestazioni 

sanitarie e soclosanìtarie a rilevanza sanitaria ( +4.822 C/000). 

Tate incremento si e generato per !'avvio delle azioni strategiche ailendall, r1egoz1ate ,n 

concordamento di bllanclo preventivo anno 2015 con la Regione Lazio finalizzate non solo alla 

riduzione dei costi, ma anche al miglioramento dell'efficienza degli Istituti con li potenziamento 

delle linee di attività considerate "core• per gll lstltutt 

Sul lato cos.tl della produzione si evidenzia come il concordamento di bilancio preventivo anno 

2015, pur avvenuto nel mese di ottobre, ha comunque permesso agli lSlitUtf d1 monitorare, 1n 

generale, l'andamento del costi. 
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Net tJettagflo si rileva un incremento der costi oena proauvone rispetto au·anno precwente 

( -t-5.886€:/000) ma tale maggior costo è da imputare quasi esclusivamente alla voce "Prodotti 

farmaceutici ed emoderivati • ( + 5.538 C/000) riferita all'acquisto di prodotti altamente 

Innovativi e ad alto costo, acquistati In prelli!len~a per la cura del paziente oncologico e per la 

gestione dell'attiVltà degli lstltuli come centro regionale di riferimento per tale linea. 

Il risultato di esercizio conferma l'attenzione degli Istituti a recuperare I' efficienza e i· efficacia, 

In concomitanza con gll oblettllll del mlglforamento della qualità e dell'approptlatezza 

dell'assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente, 

flnallzzac.a e della sperimentazione che rappresentano li core degli Istituti stessi. 

Quanto sopra deve essere anche contestualizzato rispetto alla del'lnl1.lone del Plani operatlV1 

regronali ed al relativi obiettivi assegnati al Direttori Generall delle Aziende sanitarie con DCA 

n. U00248 del 12 giugno 2015, nonché all'esigenza di completamento operativo delle 

Disposizioni del D.lgs. vo 118/2011 e della regolazione applicativa dei nuovi pnncipi contabili. 

Tabella Rlsullatl economici a confronto 

• .illl Mli< 1/0Cf_ .;-Ql!, ~1, .. l't!.H !nU 

A) Valorl' della prod111lone 

TOTALE A) 155.160.038 157.813.702 -2h53.664 

8) Costi dolla produzione 

TOTALI&) 199.445.754 193.S59.n9 5886.475 

Dltfe:renza tra valore e costi della produtlone -44 285:715 ·35,745 577 -&S4Ql38 

C) Prowntl e oneri finanziari 

TOTAlE C) -53L031 -372.346 -158,685 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 

TOTALI O) o o o 
E) Proventi e oneri $lniordlnarl 

TOTALI E) -418,563 -826.UO 407.557 

Risultato prima delle imposte -45,215 309 -36,944,043 -8.2511.266 

V) Imposte sul reddito dell'eierdzio 

ToraleY) 5,544 305 5633.602. -39.297 ,- .. • :-- . • 'i: . - -:. _-_ - _T.:.:_ • . - ,... I ... •. 
1l 

I .• , .. .. ~ - L • . 
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6.2 Sintesi delle variazioni di valore 

Oall'analis1 delle 11ar1a1.lon1 di 11alor'e delle dlver.;e 11gcl di bilancio, Il cui dettaglio è approfondito 

nella Nota Integrativa, si evidenzia C('lffi<? gli Istituti hanno peggiorato nell'anno 2015 la perdita 

di esercizio di e 8.202/000 Tale peggioramento è l'effetto della 11affaz1one delle voci 

rappresentate nella tabelta sottostante: 

Oettagllo delle voci relative al valore della produztone anno 2015 e confronto con anno 2014: 

:.r-_ --- - - !l':T ~ ~ ---=. - -~ -· . ~ ': ~~- --«'!_~-_,,'I J J"-

A) Valore della produzione 
A.I) Co[ltributi In c/esen::lzlo 19.191.016 23.Q.4643 -4.233.627 -18% 

Rettifica co11ttìbuU e/esercizio per destinazione 
A.2\ ad inv&StJmenll -.938.633 -953.134 14.501 ·2% 

UtitiUo fondi per quote inutilizzate COl!l/lbu~ 
A3t ~ìrroo!atr di esen::rzi <>reeedenu 5.540.568 5.596,081 -55.512 -'"° Ricavi per prestazioni sanitane e sooosanitarle 
A-1) a rilevanza sanitaria 114 115 232. 109·.292878 4,822.354 4% 
A.51 Concorsi rec:Jperi e nmoorsi 662 618 1 193.658 -sai.oo -44% 

Compartecipazione alla spesa per pr~tazì0r11 
A6\ sanitarie ITidletl 3.852,376 4 211.565 -3Sil.1il9 09'!1, 

Quota contributi in c/cap,tale 11nputata 
A.7) nell'esera:zJo 11.338.807 13.703,931 -2 365.124 -17% 

lnC1'6men1, delle lmmobìllzzz.tlonl per tavori 
A.BI interm o o o 
A.9) Alttt ricavi e r,roventJ 1 398.056 1.344.081 53.975 4% 

TOTALE Al 155.160038 i 157.813.703 -2.653.664 ·2% 

Dettaglio delle ~od relative al costo della proouzione: 

~-= ~4'tf" if\6. u_o l!&ì, 
-- - - . gl~-~ ~I 

BI -Oo5ti della oroduzlone -8 .1) Arnuislf dt beni 65.017 278 60.664311 4.352.9137 7% 

8 .21 ArnulSH di servizi sai,;tar, 19.375.436 17.763.571 Ui11865 9% 

8.3) Acaul&J di servizi non san1ta1 • 23.254.593 22.402 46'1 852 1S2 4% 
8.-'l Manutenzione e rioarazione 7.850.633 7223&2 626901 9% 

8 ,5) Godimento di beni di \eQi 703.587 629,939 73.648 12% 

B.8) Cosh del aet'SOnale I 56 777.957 58.902.995 -2. 125,039 -40/r, 

8 .7) Oneri diversi di =cuone 2.002.862 t.940.BA.4 122 018 6% 
8.8) Ammonarnentl I 11 580.699 13.946153 -2.365.45-4 •17% 

S11alutzzlone delle 1mmobiltzzaz1on1 e d.ei 
B.9) credlU 7ò.OOO o 75.000: 

B 10J Variazione delle rimanenze -595.679 -313.514 -282166 90% 

B 111 Accanlonamentl 13.343.389 10,398.847 2.944 542 28% 

TOTALI: Bl 1994,dS 7511 193.559 279 5.886.47E, 3-.. 

.~, 
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6.3 Andamenti voci di bilancio nell'ultimo triennio {2013 - 2014 - 2Dl5) 

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell'ultimo triennio del 

costo del pe~nale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, del beni 

non sanitari, del servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli 

accantonamenti. Tali costi sono rapportati al valore e al costi della produilone. 

"&IEU.A J V,M~GIN~ 9N<t•TTV<:>, 
AkDAMEHf'l MA~fiHO Ott"lo\rl't() IJt.T!t,UJ AlfllfflO (:01~JO\-l-101SI 
WJ\GIHE05EUTIYO t(ltff.t-lt~ TJ.A 't'Al.01\E DH1A ,_0011.'!0HE e OJSn Oru.ÀPIKl!'Jil/!01,it - 111,tt.!*t: i'..!k.U ~DUZIO"d -emuoutArtoo 
Annc ,lOU: I iCl7DS 01 
/\nno ioi.- I lS-UU.llD 
#nno X7U I l~ilQ!,IBI 

11\ltfiU, \CO$TO nn ,,,.R:liALE) 
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I 
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I.Aé~IJ.A ... f$s,,tl f.\P~O m(MOC[QIVATII 
t.NÒM,,ilf;l'l Uil(l'tl F~UTIO U, tJr,tOOnllVAn UUU,1:>T'ilE*vlOf217!l-llJI.L-!ùUt 
IMJOlttl.A rt~trr.nJAilS'U! COSTI~ 7..11. !rNO«l O~ "'-OOUIIOM: 

- ",1,-1<,,tt_ ll~U,A· llo(J1,1,Al'lff ,.., • ..,, NU,\,,004•1JONf-
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I 
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m1.1s..~1 
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,\tm.amn H2.1'lS.111 
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"" 
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Ne9II andamenti sopra rappresentati si eVidenzia che. 

ìt 
wAnno znt--1 

·-wu ,,,N111 lll\li, 

• ltl costo del oersonale dipendentg si e ridotto gradualmente e, cer..tantemente neglt utt1ml 

tre <:1nnl, a seguito del blocco delle assun'ZJonl e del turn over e del numero delle 

O?ssazlone per quiescenza; 

• ltl costo del prodotti farmaceutici ed enwderlvatj si è costantemente lnc(ementato nel 

triennio 1n quanto gli istituti hanno perseguito le finalità previste. nell'ambito dello 

svolgimento delle attllllta, avviate nell'anno 2013, come centro regtonale di riferimento 

per trattamento de, pazienti oncoJog1ci per le cui cure è necessario l 'Utilizzo di farmaci 

che, essendo Jn continua evoluzione, risultano essere lnno11at1v1 e di alto costo. Tale 

costo viene re<:uperato, In parte, se somministrato In regime ambulatoriale net flusso 

File F di cui al conti specifici riferiti al valore della produzione. La farmacia dell'ist ituto 

ha predisposto relazioni a supporto di tali scostamenti In Incremento; 

lii costo degli altri beni sanitari, del beni non sanitari e dei servizi non sanltar] si è, di 

contro, ridotto attraverso 11 m,gfioramento, rispetto agli anni precedenti, sia della fase di 

programmatlone sia di quella relativa al monitoraggio e rispetto del budget assegnato 

da parte delle strutture ordinanti; 



–    337    –Co.mera dei D.:putar.i 

I 

XVllJ T f.{H:->T.ATT:R~ - fJTST'.GK[ r,T T.f-.fKm F. Rr.T.A7TO~T - nnc:U:\,tEKTJ - noc. xv K. 74 

• !Il costo delle manutenzioni e rtparazfon• na subilo un Incremento ClelerminatosI 

sostanzialmente dalla circostanza che nel corso del 2015 sono stati necessari plu 

Interventi manutentivi extra canone (rlparazronl) rispetto al 2014, fegati al maggiore 

uttllzzo e alf'obsolescenza degll Impianti e de, macchinari; 

Le azioni che si sono perseguite per Il rispetto dei vincoli di bilancio, per la razionalluazlone ect 

n cor,ten1me11to della spesa sono state: 

I 

proseguimento del processo di ra1ionalizzazione sia in termini gestionali - organizzativi 

che clinfco - assistenziali dell'attlvita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una 

sostanziale riduzione del tasso dl o~pedallzzazione, rermo restando la garanzia del LEA, 

per raggiungere I llvelll di appropriatezza; 

rispetto puntuale degli obleltlVI economico-finanziari deflnltl dalla Regione in sede di 

budget, 

ricorso agli strumenti convenztonali per l'espletamento delle procedure di acquisto, 

quali, la Centrale Regionale per gll Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSTP, il 

mercato elettronico, riducendo al minimo Il ricorso alle procedure in autonomia; 

- mtglloramento della deflnt2ione dei fabbisogni annuali di beni e servizi; 

- rlspetto del blocco delle assunzionr e del turn-over del personale dipendente e 

convenzionato; 

- monitpraggto costaritP. della spesa farmaceutica ospedaliera; 

"' 
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Per concludere, s1 da rappresentazione dell'andamento delle perdite d'esercizio degli uttimf sei 
annl, periodo anno 2010 anno 2015: 

Tabella 

ANNO PERDITA D'E$ERCTZIO 

Anno 2010 -62.666.132 

Anno 2011 •64.105.968 

Anno 2012 -59,740.091 

Anno1013 -54,429.438 

Anno 2014 -42 577 645 

Anno2015 -50779 614 

PERDITA O1ESERCJZIO 
o - ----

.. 
10000.000 

-10000.000 

a -30 000.000 
o 
~ -40.000, 000 

-S0.000.000 

•60,000,000 

70,000,000 

no Anno Anno Anno Anno Ami<> 
Ol:1"2ot2'?tll:rt01:4"20l· 

- P~RDI IA O'fSERCIZIO 



–    339    –l~a1nera dei Deputati Senaw deiia Repuhbiica 

6,4 Bll..ANClO SEZION4LE DELLA RICERCA ANNO 2015 

Gli lstltuh FiSiocerapici Osp1tal1en. 111 acjempImP<1to al Oe~reto Legislativo ri lHl/2011, al uecre!o del 

MinlstP.ro della Salu te del J4103/20 LJ ("Documenta21one necessaria per il rir:onosc,mento degli IllCCS"l ç:c 

alle :;u=tve modlflca2Ion1 in1ervenute (Decreto Ministero Salute del 05/02/2015) hanno predisposte 11 

sez1011ale 5ella nc.erca per l'anno 201 S sulla base Ilei dati e delle tnformazlonl pervenute dalle Olrezlonl 

Sclentlf'iche e dalla UOS ServlZlo Ammlhlstrat1vo Ricerca r1onct1e dal dati contabili presenti ntlla procedura 

contabHe Oedalvs. L;J re11,11contaz1one, ,,i ~egulto rappresentata, e stara eftettuata per l'anno 2(h5 !!~tra 

conr.ibllmente mentre per l'anno 2016, è prevista l'estensio11e anche al settore della ric-en:a ~11'1.Jtillzzo 

delta nuova procedura contab,le Dedalus ,elatlvamente alla stngQla contablllta di progetto e al sue. 

collegamento diretto con la ,ontaoilltà economico - patrimoniale. 

Bilancio Sezionale d~ la Ricerca lstllull Fisioterapici Ospit:alierl IIRE e ISG) 

CONTO ECONOMICO Anno 2015 (ISG - IRE) Anno 2014 OSG • IRE) 

CONTRJB.UTI DELLA RICERCA 

Conlributl c/eserclz.io di MlnlS'lero Salute .8-171.295,68 6,336.070,34 

per ricerca 5.336.148, 75 4.&37.605,34 

5permille 467 493,63 496,412,80 

Altri (Flnaliuat:!) 2.l73.653,30 1,502.052.20 

Contributi t/esercizio da Regione 0,00 0,00 

per rlcerni fJJXl 0,00 

Alm 0,00 0,00 

CMttrlbutl c/eserd JJo da Provincia e <:omunl 0,00 0,00 

per ricerca 0,00 0,00 

Altri 0,00 0,00 

Contrib~ti cleserc:iJJo da -altri ent i pubblici 297.~2,42 540.766,00 

per ricerca (All/Ao/lRC<:5/Policllntci) 0,00 0,00 

Altn 297.692,42 540,766,00 

Contributi (/e...rc!zio da privati 7 A90,474152 4.242.945,00 

no profit per ricerca 5.517.552,22. 3.596.030,76 

profìt per t1cerca l ,869.tél,30 574.414,24 

Altn 103.760,00 72,500.00 

Conlfibutl e/ esercizio da esteru 0,00 0,00 

con sp~ciiica 0,00 0,00 

TOTALE COI\ITlllBUTI RICERCA (A) 15.965 .462,62 U .61.9.781.34 

COSTI DIRETTI DELLA RICERCA 

Acquisti di beni e ..,,llfti :2.716.918,.46 L<a9.456,25 

rnatetiale di consumo per attrenature diag1105tiche 0.00 0,00 

rr,atr:nale di tol\sUrr,o per attre.u.ture ,c1ent1fiche Z.053.360,01 t.oa7.940,2S 

rmmuumztonl per attreuature dlaguostfche 0,00 0,00 
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manutenzioni per attreuaw~ stlentlhcbe o.ool 0,00 

noleggi per atttenaturt< diagnosuc!le, O,òo 0,00 

noleggi per attrenatul'I> ment,fld1 e 7.60l,S8f 3,S20,00 

altro pier rttarc:.1 655,956,87 U2696,t')(I 

altro unitari 0,00 0,00 

altro non ~niUn 0,00 

Personal• sanltllrlo S,741.993,06 s.on.110,:z.a 
d1 ruolo Cfefl'ent~ '394,689.()4 1.885000,00 

di ruolo di altro ante 0,00 0,00 

a progetto 0,00 0.00 
CO.CO.CO. 4.714.419.47 1780,511,72 

<1>llab01'azionl o,c.as1or,alr 3141188,97 145 203,5& 

altro /borsa d1 studio) 2.SS.335,58 266.395,00 

Personale amministrativo 1.4S6.091,03 660.024,0S 

di ruolo dell eme 0,00 0,00 

di ruoto di altro ente 0,00 0,00 

a progetta 0,00 0,00 

t:O,to CO. t.405 721,93 6!5554,55 

collaborazion1 oa:asionall 50.369,10 14,469,50 

Pe.rsonafe tea,jc:o ... professìonalt!' 599,04Z.53 388.SU,35 

di ruolo de!l'ertte 0,00 0.00 

di ruolo dt altro ente 0,00 0,00 

3 PrQ8etto 0,00 0.00 
~O.CO.CO. 594.ru.59 3SS 718,35. 

collab<iraztonl o=slonall 4.416,9'1 3Z795,00 

Godimento di beni di teni 0,00 0,00 

aruez2a11,re ~anitarte e scientlfid,e 0,00 0,00 

alrro (co" 5pec1f1c..a) 0,00 0,00 

Ammortammti del beni ìmmatetl11fl 0,00 0,00 

con specifica 0,00 0,00 

Ammort.mento beni ma1eriaU 0,00 0,00 

attre.rnrture di<1gnostiche o.oo · 0,00 

attreiz.ature srienl.lf,cl,e 0,00 0,00 

Altro Q,00 0,00 

Oneri dì~ersi di fj!sttonè 650.236,45. 30,811.,00 

Trasferlmenlo quote UQE 650.136,45 30.811,00 

Accantonamenti da Ministero SalUII! l,674.047,66 1.436.645,40 

perricerca o,ro 0,00 

Spermllle 943.387,00 469.939,05 

Altri 388.024,06 966.706,35 

A«antonamenti da Regior,e O.i'.IO 0,00 

per licerca 0,00 0,00 

Altri 0,00 0,00 
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Acantonomeml da Prov!nda e_ Comuni 0,00 0,00 

per ncerca 0,00 0,00 

Altri 0,00 0,00 

Accanton,ml!llti da altri entl pubblld 0,00 1113.834,43 

per ncerca (Asl/Ao/lRCCS/PollcllnloJ 0,00 0,00 

,Attrl 342.636,60 1S3.8'34,43 

Accantonamenti da privati 3.127 .133,43 1..423.'386,58 

no profit per ricerca 1.982.116,22 1.639 839 ,39 

proflt per ricerca 1.024.034.31 73L347,19' 

Altn 120.93'2.90 5'2.200.00 

AccantonamenU da est.ero 0,00 0,00 

con specifica 0,00 0,00 

VarlazJonl rimaoenze 0,00 0,00 

con specifica 0,00 o.oo 
TOTALE COSTI DIRETTI RICERCÀ IBJ 15.965.462,61. U .619,781,34 

DIFFERENZA (A·B) I 0,00 0,00 

6.5 t L MODELLO LA 

E' stato predisposto il modello LA, atlega\o alla present-e relazione, seccndo le disiioslzloni 

regronall di cui alla nota prot n 137948-GR/l l/22 del 12. marzo '2015 e s.1n 1 .. 
Di seguito l'artlcolazlone per macro voc:e economica del modello LA. 

11 costo complessivo evidenziato dal modello LA e pan ad 199.490 migliaia di euro ed è a,s, 

composto: 

Macrovoce Importo 

{euro/000) 

Assistenza sanitaria collettiva 1n ambiente 

di vita e di lavoro 
1.298 

Assistenza d strettuale 67,103 

Asslsteni,:1 osped-illera 131.089 

Totale 199.490 

Da rilevare the l'attribuzione dei costi per i singoli aggregati è stata effettuata tenendo conto 

delle informaz.1onl dlsponlblll In relazione all'organizzazione Interna ed all'alloca2.ione delle 

nsorse l n parucolare, fl personale sanitario è assegnato al stngo» reparti senza distinzione 

della linea di attlVltà (day hosµital piuttosto Che aml)ulatorio) ed anche il consumo d1 farmaci e 

materiali sanitari è speSEo effettuato a llvello aggregato di repartxi. Di Cllnseguenza, la 
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rlattrfbuzlone déi costi per maero 110ce na oovuto tener conto CJI valori sumall di allocaz.lone 

delle risorse. 

6.6 FATTI DI RIUEVO INTERVENUTI DOPO lA CHI'lJSURA DELL' ESERCIZIO 

l fatti di rilievo Intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che sono stati tenuti ln 

corisldera,lone nella stesura del bltanclo sono stati. 

La pubblicazione del DCA n, lJ00l48 del 10 maggio l016 riguardante la Modifica del 

Programmi Operativi approvati con DCA n. U00247/14 Intervento 2 - AZlone 1, 

"Accorpamento fra !RCCS Lazzaro Spallanzani e !RCCS lRE·ISG, con Il quale la Regione 

LazJo ha modlflc;.ato I Prt>grarnml Operativi 2013-2015 nella parte in cui prevedevano 

l'accorpamento tra , due Istituti, sancendone, cosi, la separazione In due soggetti 

giuridici distinti, ma sal11aguardando ternporaneamer,te I llvelll di Integrazione delle 

funzioni già attlVatl e l'assetto commlssatlale unico, nelle more della nomina del 

rispettivi Direttoli Genera li. 

In attesa dell'emanazione del Decreto Ministeriale di a11 alla legge 28 dlc.embre 2015 n. 

208 (legge di stabilita), art 1. Comma 526, Eo de, conseguenti provvedimenti regionali, 

l'lstlb.Jto dovrebbe rientrare tra gli enti del SSR che presentano le condizioni previste 

dall'art, l, comma 524, lett. a), ed essere, pertanto, assoggettaco a plano dt nenh-o 

triennale teso al raggiungimento dell'equilibrio economico · finanz.iario. 

6.7 LE AZIONI CORRETTIVE EX AIIT. 19 L,R, 45/ 96 

Premesso che gli Istituti Fisioterapici Ospltallert, nel rJspetto degli obiettivi economici negoziati 

con la Regione Lazio al sensi della Legge Regionale 45/96, hanno presentato al competenti 

Uffici Regionali una proposta di Bilancio di Previsione per resercJzlo 20161 per la quale sono In 

attesa della conclusione della procedura di concordamento, ie azioni correttive sono necessaria 

conseguen-za del piano di lientro aziendale dt cui alla legge n. 208/2015, art, l, comma SN, e 

verranno espllcltatP. In tale sede. 

6 .8 PREVISIONE RIDUZIONE RISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO 

la DJre2Jone, nonostante la delicata s1tuaz1one derivata dal comm1ssarrament0 degli lscituti 

come glè specificato nella prima parte della presente relazione, nel corso dell'anno 1015 ha 

posto In essere ognl azione tesa al contentmenta del costi di esercizio. 
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ln particolare, considerato Il comp1ess1vo trenct Oel contnt>uto 1n conto eserc1z10, per 

l'applicazione da parte della Regione e del Ministero della Salute della spendlng rewiev, che si 

va ad aggiungere alle raztoMllz.zazioni dell'utllizzo del fattori produttivi richieste negli ultimi 

anni dalla gestlone del Plana dl rientro, pur rtsultando complessa l'elaborazione di obiettivi e 

programmi per l'anno 2015 gli Istituti, sulla base dei Plani OperatM Regionali hanno comunque 

posto in essere interventi ed azioni finallzzate al mantemmento e sviluppo del medesimo livella 

di sef'\/lll al cittadino e al mlglloramento della perdita d'eserci?io. 

Qui di seguito si sintetizzano le iniziative che la Direzione Strategica Aztendale In seae di 

bilancia preventivo 2016 promuove per una riduzione della perdita strutturale ed un 

awlctnarnento al pareggio del Canto Economico. 

l'obiettivo principale degli Istituti è Quello di perseguire I dettami della mlssfon nel rispetto 

delle fndlcaztonl Regionali (Plano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionalf (Plano 

Sanitario Nazionale}, garantendo l'efficienza nell1mplego delle risorse attraverso un processo 

volto al continuo miglioramento In termini di 11\lefll di produtt!Vltà per risorse Impiegate ed un 

livello di assistenza sempre pii.i adeguato, in tennini qualitativi oltre che In termini di 

appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione a1 costi di 

gestione, 

Conformemente alle dltetllVe regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri proseguirà Il 

processo di razionallnaz1ane sia in termini gestlonali-organlnatiVl che clinlco·asslstenzJall, 

dell'attfvltà di ricovero ed ambulatonale attraverso una sostanziale, r1ou21oni; del tasso di 

ospedalluazlone fermo restando la garanzia dei LEA, p.er raggiungere llvelli dl approprlatezza 

mediante: 

trasferimento delle attfvlta Inappropriate verso I regimi che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovera ordinario verso Il day haspital e da questo 

verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessltb 

consolldame11to dell<1 modalltà gestionale secondo Il modello di Week Hospital, 

ospe<:lallzzazlone su cinque gtomi. Tale modalità ha già consentito un rec:upe1<0 dl rlsol'Sé !n 

cerm1n1 dl personale infermleristlco, una riduzione del turni di guardia medica, una maggiore 

appropnatezz.a In ~ermlnl di DR.G sia medici che chirurgici garantendo nel oontempo al pazJente 

un elevato livello assistenziale. 

Potenziamento del Day Servlce (Pacctietti Ambulatoriali Complessi PAC e Accorpamenti 

di prestazioni l\mbulatorlall APA} In particolare per quanto riguarda Il PAC per l'lnlus1011e 

controllata di farmaci. 

modulazfone dell'attività chirurgica, specie per quanto riguarda !'impiego e l'llttlluo 

delle sale operatorie prlVileglando l'attf\llta chirurgica In elezione per quelle discipline che 

presentavano maggiore criticità stante i principi stablllti dalle Categur1e di prturttà previste nei 

remri1 massimi di attesa. 
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azione di governo della spesa sanitaria, potenzIanao n controllo 111 gestione, 

Introducendo tetti di spesa che tengono conto degli Indicatori di efficienza e produlUvltà (costi 

medi per assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o Infermiere etc,) 

definizione di specifici percorsi asslsten11a11 del pazienti oncologici, presupposto 

in1nuncla!Jlle di ''Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa In carico del paz.,ente oncolog1co 

durante l.'Utte le fas1 della malattla e nella piena Integrazione delle te1c1p1e chirurgiche, 

medicne, radioterapic~e e di medicina nucleare. 

promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno medico. 

ampllamento attività chirurgica del Day Surger,,1 pol.enzlando l'attuale atllvltà chirurgica 

ordinarla a favore delle categorie A e B. 

Potenziamento dell'atttvltà di nabllitazione oncologica per Il recupero funzionate 

indifferibile di pazienti, oncologlc1, che hanno superato la fase di acuzle, ma che hanno 

necessita di ulteriori Interventi valutatl\/i e terapeutici Intensivi non erogabili efficientemente In 

r~ltnl alternatiVI al ricovero, 

Poteniiamento dello strumento di 'Audit ton I referenti dei reparti di degenza per 

rfdurre l'lnappropriatezza del ricoveri mediante az.10ni mirate ad evidenziare e contrastare 

•atteggiamenti cUnld e gestlonall" r'IOn coerenti con prlnc.fpl di efficienza, per coniugare la 

qualità alla sostenibilita delle cure. 

Potenziare l'Utilizzo del proto,olli dlagnostic.o- terapeutlci definiti e o,ndlvlsi, evitando di 

•consumare" troppe nsorse Interne; 

migliorare J'l!ppropriate-ua dei processi organizzativi in una logica di graduale 

relngegnertzzaz1one del sistema nel quale 'it attivino azioni sinergiche per perseguire gll 

oblettlVI specifk!; 

sviluppare prooessi di integrazione professionale all'Interno di tutte le strutture per 

nspondere in maniera sempre pili equa a1 bisogni degll utenti, promuovere att1vlta strutturate 

di mlgOoramento del rtsultatl cllnic;I e organizzativi; 

Migliorare l'approprlatezia dioica signtncherà migliorare la qualità dell'asslstenz.a con un uso 

efficiente delle risorse ed un aumento del numero pazienti ctie possono accedere ad Interventi 

efficaci. 

Le az.lonl di miglioramento de, processi sopradescrlttl avranno evidentemente delle ricadute 

sulle variabili eco110miche sia in termini di razionalizzazione dei consumi e di c:ontenimento 

della spesa sia In termini di riduzione degli abbattimenti sulla produzione da parte degli organi 

di controllo reg,onall 

IL Commissario Straordlnarto 

Dr.ssa Marta Branc.J 

/JIN~..,...4~' 
/ 
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BILANCIO D'ESERCIZIO 2015 

AZIENDA SANITARIA IRCCS I.F.O. 

DATA COMPllAZlONE 20/05/2016 

PERIODO CONSUNTIVO 2015 
~ - - - -
L._ - -

COMPt\-1\TOft! 

COGNOME E NOME CARDELU LIVIO 

UFFICIO DI APPARTENENZA UOC RISORSE ECONOMICHE E BILANCIO 

TELEFONO 06/52665165 

FAX 06/52662,25 

E•MAIL cardelll@lfo.it 

RINZJPNAIOO RaiEAENn 

COGNOME E NOME CARDEW LIVIO 

UFFICIO DI APPARTENENZA UOC RISORSE ECONOMICHE E BILANCIO 

TELEFONO 06/52665165 

FAX 06/52662'25 

E-MAIL cardelll@llo.lt 
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IRCCS I FO. 

Oocllno0nt,,1ttma 
CHECK UST COMPLETEZZA ProdlDll> 

l~'HO• 

Bll•,i,-,o di ..,,f,u tleliollìvo 201• osiratto oa IIN)Ceduna ''"°'"'atlca Iaend&le con timbro e rtma del 0.G tn 
SI .,..,,.io-

C:onlO Ec:oncnri<:o SI 
Scato Pau1i'flonQtte SI 
Nota lf!legrat>t,a Sl 
Rll!fflUaN\to Fffliifflllano SI 
Modeth ,njnlst- ce ea SI' SI 
!lodeli<>CP NO 

IAadeDolA S1 
DeAb6!lt del Drèl!O'~ ~ .. d 111)P<O>aziaoe dl!j Bilanc,o SI 

Retaz,ono wla Gtsilans SI 

A~e&la-. aeir1,01JJ1o r--.. 51 
R,;laaofl• del COlleo,o Siooacole NO 

AA,galb.> ""'-!tu di dettagllò teceplmerno 111,e,;, t,;lenclO 2Xl-1' NO 

À/l!,g,lfo , 
l>toopeHo "'""" cap1lalla.a2Jon1 sr 

~~g•to ,_. l'Jotpello di detwgi,o capllaizzatton1 contrib<Jtl Cleol)llale SI 

,4/~!0 l,b Pm,petln di dottaglN> capilalwazinni coooibuò olHMCIZio SI 

A/legillO 2 Ptospello di dett<19IN> 061 00n11'lt>U!1 c/eoettmo Ile t!f1ll pul>blld (eldrll IOflÒOI SI 

Afleg.>IIJ 1 Pl'GCpc,IJo dl IMllloglll> dei eottlrbltl C/IIRtCl!lO <Ja ..,11 l)«Wll (e,1111 londo) SI 
Al/egaJo .. ~osl,)d,o di Oi2tt;igUo utlliDi, a.ccantcnamenb •fetidi,-, quz.-e ,nu~teeontttbtA SI 

N"-r,aro 5 r>nio,,.,oo d1 o.o;Jjjllo ge&li~r>e ~onèle dipendef\l'! SI 
Nf8g.oto6 Pl(l5petlo df llel>agllo ""1Cil contTattuali Sl 
/ulegDlr,1 Pmi!rietto 111 ttellllg!lo ooou mu•,.•rvizio SI 

A~ò Prt,l,speHO dì cMnagiio esegn a1tn s.e:rvrit 16'it:a11 e non a1n1tarl 03 rinvato SI 
(voci ce BI\ 1530, a,.,1401 

Airaga/0 9 f'toSi»llO lii deltagllo da -po,11 H•ilall 51 
(IIOClCEBAIHO BAll30i 

A//eg8/D 10 Pt~ID di det181lfiodelle p,tt11W0ni o! nabilRazfone =• oc.,edaliln • e, aot 26 (YOcl ce 
NO BA0680. BA0800) 

Al/egfl/D 11 Proapolto dì d-gr.o <lolle lll"St1W0ni ai anlstenn l)Olch"roca mode.- • NO sem.,.,.ldaroìlle Jvoa Cl= BA0940, BM958• 

Al/l>gelo 12 f'!nl4>o1to di de.r:agr.o tloile allte pree.b.:!o,\; sodO - .. n- NO sooCE Bllll&O. 8All80, B/\1100> 

Allegalo 13 Proopotto al detfagto dogli -=•nt0113r,""1II SI 

A/lt,galo 14 Pn,_opeUQ dr douag1o-__,,..,,,i , __ Ol'O'•~nlh SI 

~U.ge/015 p,_Ul) W dellllglo <>Olle """'l'Cl'10l!li >irfO- loneri) 51 

Allega/ti 16 Prospet-, di deuagkt oe:gli ll'ltef'e01 pa;sa.NI e OflE:!ll r.-.arw,n SI 

A,r,gaJC r7 Pfospem, or dollagfo l)Uliore m"°azzino '51 

''°"""' ,. Proepetto di don.egtao ge.-s-uo,,o ~ s, 

A/lel.JOID 18 Prn,,pefla di detlegllo delle evenn,.,t,pa..., n,lltlicafule dal .. 1111a1o clt ese1cmo pMo!O II IU>vo 'IO 

. &pporto ,nlotmab contenenl:e le documenta:ttoM S001a fflltlcay, SI 
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~ 

CODICI! DETTAGLIO COSTI PEJI Val01eCE TIPOLOGIA DI CONTRATTO '1. àl lneidonza 
IM>O.C~ CONTAATTI JII\JlTISERVIZIO CGL08AL SERV!C1il al 11112/2016 lluttln rvlzlo Altro muNi9arv,.do 

BAl~O lavandona 3aO 380 0% 
BA1590 Pull?ia 2 "60 Z.StiO °"' BA1!l00 Mensa 1189 1_Jt,9 o,. 
8A1e-10 Rwcaldamenlo 7797 77'A7 100"-
BAt620 SeMl.l Cfi au11tenn tnfcmurtlea 1489 1 489 0% 
BA1630 SeMZ1 tra'f)O(tl ("On sanit~tll 78 76 °" 8At8<10 Smilllbtneoto nflUli 1.982 1962 0% 
8/\1850 Uten.ze tolefonk:t'le 18S 19~ 0'll, 

BA166U Utenze tk!ttr~A 3881 3881 O'll. 
BA1870 AJlre utenz.e 410 <70 0% 
811115&0 Prwnl dt assk..Ut11l'°"8 2.339 2,338 o .. 
81\1720 Altfl servizi non onhn da p.s~lloo (Anencw sanitarie ~l'd'le dtitltl 

Regl<>nOJ O'!\. 

°" 0"4 
BA1730 Atto .se1V1Zi non unltafl da attn 1--o,ggettt pubblld'. O'llo 

°" 0% 
BA1740 Allo .se,vll.l non W1,ftall da privato· 4 117 4 117 01'. 

0% 
~ 

8"1890 fotma.liona (er.ternahuata e non) da PobblM» 0% 
BA1900 Fonna,looe (estemallZZalll • non) da pnvato 151 151 °" BA1910 Manutaulooa a ripra'Ulone. (Ofd11'lQfle estamalazata): 7861 7651 ~ 
B111820 t.tanutanzlone e 11para.t1one ~t fabbfatJ e k,ro penln4!tVe 119 231 105 69% 
81\1930 Mll"IUtenzlono e npar&none agti impianti t! maec:h111a1t 3 011 2.921 90 97,11, 
8A19'IO Manutalzlooe e rlPiltadone a.Ile allleu.ature aani .. 1'>1! tt .IQ(!nltfr.J,e 4 187 1800 2387 43'4' 
BA1950 Manulenzlo'1e • """!UJone a, mcàlU o -I 1)14, 

BAl980 Manulenzion& a ripar11t.lone ~I autonwrw O% 
8Al970 Altre manu~1 e. npat'abOnt J .34 33,0 01)4, 

BAl980 Maout.,zlo('l1 e r.-atlOfii da Az..nde .samlane pubt>lfdie delta Regione 
IN 

TO'r~ J7~ 1.149 2t.m JOJ~ 
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ALLEGATO 7 

CONTO ECONOMICO FARMACIA ESTERNA 

SAN GALLICANO 

2015 
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Farmacia os-tema Istituto Sa11 Ga/llceqo 

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2015 

r 

tlESCRl'ZlONl' EsercìZio 2016 Eserttzio 201~ 
!Ja,r,~ìonr 

v ,r1-1rIonl 'lii importo 

VALORE DELLA PRODIJZIO'IE 

Proven~ dì tendil3 737 381 674.257 83.124 9,)6 
~mborsi Diversi 11.053 4.217 6.837 162, 14 

TOTALE VAL.ORE DEL.LA FROD/JZJONE 748.'34 67&Alit 69,961 fC,,31 

COSTI DELLA PRODUZJONE 

Beni sanllan. 
· Materiale sanrterto (483.755) {456.888) 26.872 5.~ 
• Dlspo~ftivi medio (1 .662) (356) 1.326 372,,J7 
• Materia.li dlagnostitì o 

Beni non .:anltari 

• Malerl'lli r!O<l sanitari (13) (740) .727 ~8.24 
Personale Oip<1!1dente (8.595) (20.363) -11.768 
Peraonale Esterno {97 443) 178171) 19,272 ?4 65 
Mariutenz,onl e riparazioni (19) 19 
Serv1%1 non sarnlan (3.471) (3 .557) 86 -2.42 
Utenz.e (2,618) (S.205) ·2.587 -49.69 
Spe..-e diverse (1 056) (13) 1.043 80'2~ 08 
Val'iaz. rimanenza materiali d1 consumo (22 S-40) (18 983) 3.357 1788 
Ammortamenti e svatu1a.no111 (5.816) (5.816) o O.DO 

TOTALE cosn DEUA PRODU2/0NE (626.808) ("590.087) 36.721 6,22 

PROVENTI EO ONERI FINANZIARI: 

PfdllenH l'inanz1an 
On&n flnan2lari (5128) (3.098) 2.030 6553 

TOTALE ONERI FIHANZIARI ~!:TTI (5.1211} f3.098) 2.030 65.83 

RETTIFICHE DI VALORE. 
Sopravvenl!mz.e e lnsusslste,nze attive e Plusvalen2e 29 -29 
Sopravvenlen1e e ln&u58lstef'IZI? pa:,s,ve e Minusvalenze (1 133) (438) 695 158, liB 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (1 .104 (4381 666 15Z06 

UTILE (PEROITA) ANTE IMPOSTE 116,394 84.851 -30.543 36,00 

IMPOSTE DELL'ESERCIZJO ( 10207) (2.819) 7 388 262,08 

IJTILE (PERDITA) OELl'ESERCIZIO 105.187 82.032 :23.155 28.23 

11'0 -1$TrTl/Tr ASIOTERAP1C:I rJSPITALIEAt 
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1,oc, ::i.1~.\. n 

segue delìberazfooe u0 del 3 ~ '1 U. 2016 

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata sul sito cieli ente II dworr~re Jal 

IL DlRETIORE 
UOC AFFARI GENERALI 
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""'"'°''"°''~~~ ,. :, !~""'"'""''" 
R .. EGINA ELENA li.. SA1"\f CiALLICi-\NO 

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 

DELIBERAZIONE N. DEL 2 1 LUI. 1017 

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 2016 

Esercizio ______ Conto _____ _ 

Sottoconto n. ____________ _ 

Centro di costo ___________ _ 

Budget 
assegnato: 

utilizzato: 

presente atto 

€ ................... . 

€ •. ..•.............. 

€ .......... , ... , .... . 

Residuo: €.. ................. . 

Scostamento budget NO o SI o 
~Ef'VIZ/0 i~ISOHSE ECONOM!C/it,, ,,--....._() ~n 
uoc ~~~rM·~M~~ he ~ 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO 

Data 

Estensore 

Proposta n° 

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

Data 

Parere del Direttore Scientific ______ data _____ Firma _______ _ 

Parere del Direttore Scientifico _________ data _____ Firma _______ _ 

La presente deliberazione si compone di n° :):),l1 

ne formano parte integrante e sostanziale. 

pagine di cui n° ....,;)._._· _,{)..._{;-=· __ pagine di allegati che 

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI Via Elio Chianesi, 53 
00144 Roma C.F. 02153140583 P.IVA 01033011006 www.ifo.it 
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VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTA 

VISTE 

VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTO 

~~ 
segue deliberazione n'6!3 de~/ 2_ l_lU_'-p1~

17
2 

Il Direnore della U.O,C. Risorse Economiche 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificilzioni ed 
Integrazioni, r'ecante norm~ sul ""Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell'art. ldella t. 23/10/1992, n . 421; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante "Riordino della 
disciplina degli lst ihlti di ricovero e cura a carattere sdentifico1 a norma 
dell'art. 42, comma 1, della Le,gge 16gennaio 2003, n. 3; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n, 2 recante .. Disciplina transitorja degli 
Istituti di ricovero e cura a carattere sc-lentifico di diritto pubblico non 
ttasformati in fondazioni ;:ii sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 
288"; 

la legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. {tra cui in partic-0la<c L 
R. n. 16 del 3 agosto 2001, L R. n. 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27 del 28 
dlcemb<e 2006) che regola le oorme sulla gestione contabile e pattimoniale 
delle Aziende Unità Sanitarie e Ospedaliere: 

le disposizioni d i et1i al de:creto legislat ivo 23 glug110 2011 n, 118 e s.1n.i, 
ree.ante "Disposizioni in materia di armonizz<1zione dei sistemi contabili e 
degli schemi di b ilanclo delle Reglo,,I, degli Enti Locali é dei loro o<ganismi a 
norma degli artt. 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n, 42; 

Il decreto del Ministero della Salute e del M iniste<o dell'Economla e delle 
Finanze del 17 settembre 2012 concernente le casistiche applicative i n 
matetia di armoninaiione del sistemi contabili e degli schémi di bilancio di 
cui al D.lgs. n. 118/2011; 

Il OCA n. 427 del 24/12/2012 relativo alla definizione del Piano dei Conti da 
utilizzare nell'ambito della rispondenza alle direttive ministeriali e regionali; 

la legge 28 dicembre 201S o. 208, Legge di Stabilità 2016, contenente 
disposizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale; 

Il dQcreto legge 6 luglio 2012 n . 95 convel'l.i to con modificazioni dalla legge 7 
agosto 2012 n.135; 
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VISTA 

VISTO 

CONSIDERATO 

CONSIDERATO 

VISTA 

DATO ATTO 

, 

rJQ 
segue deliberazio11e n· 0'--..:J 1 , lU6. 1017 

del pag.3 

la nota prot. n •. 200928 del 19/04/2017 con la quale la Regione Lazio forniva 
le linee guida per la redazione del Bilancio d'Eserçizio anno 2016 ad 
integrazione di quanto riportato nella nota prot. 11.11002 del 10/01/2017 
"Rendicontazione economica IV trimestre 2016-Preconsuntivo": 

che l'Ente co11 provvedlinento n. 1166 del 29/12/2016 h.a approvato Il 
Silane.io Preven tivo Economico Aziendale per l'anno 2016 a seguito del 
concordamento con la Regione Lazio e approvato con DCA n.3?4 del 

17/11/2016 

che ai sensi del o . Lgs. 118 del 23 giugno 2011 l'art. 31 precisa èhe il Bilancio 
di Esercl?io è adottato entro il 30 aprile dlell'anno successìvo a quello di 
riferimento; 

che con le note prot. N. 215656 del 26 aprile 2017 e prot . N.261118 del 23 
maggio 2017 La Regione Lazio ha rinviato le scadenze relative alla 
prndisposi?ione d'egll attl di approv.nlone del Bilando di Esercizio 2016 delle 
Aziende Sanitarie Pubbliche del Lazio a causa della mancata pubblicazione dei 
dati della produzione sanitaria anno 2016 sia delle struuu,e pubbliche sfa 
delle strutturn private convenzionat(!; 

che In data 7 e 10 luglio 2017 sono stati pubblicati dalla Regione Lazio -
Direzione Regionale Salute e Politiche Sociali i dati definitivi della 
produzione sanitaria anno 2016; 

la nota regionale protn. 261118 del 23/05/2014 della Regione Lazio, che tra 
l'altro, stabiliva che " .... La relazione del Collegio Sindaco/e dovrò essere 
trasmesso entro 20 giorni do/l'approvazione del Bilancio d'esercizio do parte 
delle Aziende .. N; 

che con mail del 11 luglio 2017 si è proweduto ad inviare al Consiglio di 
Indirizzo e Vefific:a le risultanze contabili del Bilancio 2016 al sensi dell'af't. 4 
dell• l.R. n.2 del 23 gennaio 2006; 
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CONSIDERATO 

PRECISATO CHE 

DATO ATTO 

RILEVATO 

PRECISATO 

segue deliberazione n 
lUG ?O\l 

del 1 1 pog. 4 

che il Codice Civile nell'art. 2423 bis stabilisce i ctìteti c'i valutazione gene,all 
delle poste del BIiancio dl E.serdzio che si basano sui principi della prudenza, 
della competenza e della continuità gestionale; 

che le tègistr.12lonl delh1 sctlttu,e contabili di assestamento e di rettifica sono 
concluse ed il Bilancio d'esercizio 2016 risulta redqtto t completo della Nota 
integrativa; 

gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno proweduto ad inserire: 
• nel S.istP.m" lnform:itivo R.P.ei<~l'l<IIE- - ~l(; f!'~ IP d(11h:in,tt rru\f::ahlll rf'P(Mdtin 

delaborate dal sistema secondo schemi del O.lgs 118/2011; 
• nel Sistema Informativo Regionale gli ulteriori allegati del Bilancio; 

eh~ il Bi.anelo d 'esercizio 2016 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, visti i punti 
precedenti, è stato redatto secondo le disposl:dooi dettate dal decreto 
legislativo 23 giugno n. 118 e: s.m.l., dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle 
direttiv<' regionali vigenti in materia di contabilità eccnomic:o·patrimoniale, 
dagli arlt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai pdncpi contabllì nazionali, 
redatti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Ragionieri, nonché 
dai principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui interpretano e 
integr'3rio la norrnabva regiollale, le llOflne civilistiche dalla stessa richiamate 
nonchC secondo le direttive contenute nelle circolari del a Direz.ione Regionale 
Salute e lntegra~ione Sociosanitaria; 

che il O. Lgs.vo n. 118 del 23 giugno 2011 stabiliste: 

che I Bilancio d'esercizio sl compone dello Stato Patrimoniale, del Conto 
Economico, del Rendiconto finanziario e della Nota Integrativa ed ~ 
correlato da una tefazione sottoscritta dal Direttore Generale (art. 26 c.l) 

i c.rittri di valutazione specifici nel settore sanitario al fine: dJ soddisfare 
oltre ai principi generali di chlarezta e di rappresentazione veritiera e 
couetta, l'omogeneità, la confrontabilità ed il consclidamento dei Bilanci 
dei Servizi Sanitari Regionali (art. 29); 
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s-egue deliberazione n· 6:Z:i del 1 1 LU '1 7 
f}Q(J , 5 

RilLIEVATO die to S erto Patrimoni.ile, i'I C:ont,o conomiw e 1,;,i Notti Integrativa del 
Bilancio d'es.e-rcfz,io 2016 degli Istituti, Flsìoteraplci Osplt_aM(!ri sono stati 
predisposti secondo gli scherni di e i ail decreto del Ministero della Salute del 
20 rna.r;:,ç, .!013 em,mato in b<1Jse ,dle disp.os;i ior'J i 'Cli çu1 <!(:li art. 26, comma 3 e 
rt. .32 comma 6 del decreto l@glslatlvo 23 giugno 2011 n. 118: 

RIILEVATO, che le ri:;ult;;inc?è d,ell'e ercizio 2016, sono le setuenti: 

lt.;I STA iO PATRIMONIALE 

ATTIVO IMPO.RW PASSIVO ta1PORJO 
A) IMMOl31LIIZZAZIONI 148.117.329 A) P.A.TRIMQNIO N!ffO 6-31!01.009 

BI ATl'l'-'0 l'.:aftCOLAtm, 26.509.982 Bj FOtml RISCHI ED OHERI 2&.15iJ.3111 

,C] RATEI E RISCONTI. ATTIVI 1 3&§.412 Cf TRATT.D!Mt,;NTO l"!N J.lAPPOR'll'O D 

Cl( DEBITI SJ 1 -ffi,697 

El RA TEJ E F!ISC:Otm 1.272.0IIHI 

TOTALE A TTT\rO Hij 1767~;!, 'f(Jl ALE PA$$l\J0 17'(; 176 l':jj 

Dl çO,NTl D'ORDINE 33.653 D) CONlJ'I DIQRDINE. 33.&5] 

CODICE 
Ml!i IIOCE 2015 

A) Va1o:re d Ila p l'C!tl m:l:one, 153,9'&1 .875 

B) Costi dellil 1produzione 
191.543.593 

Cmeten..z,11 tr,1;1 V,t;1l1;1re e ,CQS~Ì ,de1lt;11!1:r0duzione -37,604 7'18 
e~ Proventi -a oneri fiiti\arniZl:ari -S33 2'63 
Dl, Reffifiche dii v.alore d'f aittivila finanziarie o 
E) P1roveml 'r oneri $1lntordir1:jtrl 582.688 

Rts1,,11tato rnlma delle lmri:>oste -37,355 293 
V) Imposte arul re-ddiro dell'a-sereizio 5.364.212 

IRtSULTATO D"ESERCIZIO (paraita -42.739 5()5 
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PRESO ATTO 

VISTO 

, ~ 9a del , \ lU6 1opang.,; segve deliberozione n•_,OC,-J"'-'-'-- , 

che il risultato delta gestione 2016 si chiude con una perdita pari ild Euro 
42.739.50S In decremento ds.petto a quella registrata oell'es,ucizio precedente 
di { 8.040.109 (-15,83%), dovuto sia ad un incremento della produzione 
ospedaliera sia ad una riduzione dei costi della produ~ione; 

i1 Conto Ec.onomico dell'esercizio 2016, allegato. della Farmacia Esterna 
dell'Istituto San iGallicano, la cui gestione ~ stata data in convenzione a 
decomue dal 18 marzo 2016, e che presenta un risultato d'esercizio negativo 
pari ad Euro 153.648=, risultato compreso nelle risultanze del bilancio, in 
quanto facente parte di "wntabilità sepòrata" degli Istituti Fisioterapici 
Ospitai Ieri; 

CONSIDERATO che i detta.gli delle rlsuftanze del bilancio d'esercizio 2016 vengono spedfi tati 
nella Nota lntegra1jva; 

STABILITO che, per quanto indic-ato nei punti precedenti, al presente ano si allegano è ne 

ATTESTATO 

ATTESTASTO 

costituiscono part,e integrante e sostanziale i seguenti documenti: 

Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema 
Informativo Regionale SIGES (Allegato 1) 
Nota Integr ativa (Allegato 2) 
Rendiconto finanziarlo {Allegato 3) 
Relazione sulla Gestione (Allegato 4) 
Prospetto ILA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato S) 
Schede regione dettaglio allegati bilancio (Allegato 6) 
Conto Economico Farmac:ia Esterna dell'Istituto San Gallicano 
(Allegato 7 ); 
Attestazioni dell'Istituto Tesoriere relativa al saldo al 31/12/2016 
(Allegato 8) 

che ìf presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostania è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 
della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art.. 1 e successive modifiche. nonché alla 
streguil dei criteri ,di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 
241 art. l, primo comma come modificata dalla legge 11 febbra io 2005, n. 15; 

in particolare, che il presente prowedimento è stato predisposto nel pieno 
rispetto delle indi,cazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad 
acta pe, la realizzazione del Piano di Rientfo dal dìsavanzo del settore sanitado 
della Regione Lazio; 
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l'ropor'le 

per le rnot ivazion.i e le rina11tà, di cui In narrati ... a e che qui .s1 k1tenaono integralmente, .riportate: 

... , 
13) 

C:) 

l)J 

di approvare il BlhNicio c:l'eserci:z:io 2016 degli lstitvti Fisiotera,pici Ospitalie-ri composto c:lallo 
Stato Patri mo, iale, dal Conto Eronomito, d I flendltonto fìl'lan,ziario dalla ~ ota ln~gl'~ti,vç11, 
alle~;;iti al pre5ente prnwedime 1to del quale sono p.i rte [ le!'gnrnte I'? s.ost,mziale, le cui 
rls ltanze çan-~bili ono le :.egtienti: 

A:I STATO, PATRIMONIALE 

,A.TTIVO IMPORTO PASSIVO IMPORTO 

IM.M081llzz:A.l:ION1 1~ .217.3,~ A.~ PA"MIIMotilO NETTO '63 607,s&l 

Arrivo c~~oLANrnE 211.5(19..!162 Bj FONDI RJSCl{J ED O:NERJ 21UOO.JD1 

RATEI E RJSOOMTI ATT'f'o'l 1.;18!U12 CJ TFt.A.TTAME~TO il'tr,il; Rl,P,POFt.TO o 

PI CEBlil'l' 113 1 cUl.ò!l7 

1EI RATEI E RISCOi,111 1.272,00Ci 

TOTALE "'-TT1V0 17617Ei,7Jl ror A.LE PASSIVO 171i 176 733 

CQNll l;l'OODIME 33.&Sl DI COtnl O'ORDJ :l3.llSl 

lJ'I CONTO EOO NOMl'C0 

CO-DtCE 
MIN VOCE; :.::015 

A) V lor&dell prodm:ilon 0 l53,938,87S 

B) Costi del !Il produzione 
19\ , 543.593 

Dtffer,enz:a tr,a valore e eostl della rl!!'~oduzlone •37,604 718 
Cl Proventi e ol\Bri fina liZliari -J:3.3.2.63 
D) Rettifiche di vallof"e d i attività fin-anZliarie o 
E} Pro111entl1 e oneri $lrnortllrnai1 562688 

Risultato D:rlm8i delle Imposte •37.355.293 
'l') Imposte sul reddlb;i- dell',aserrci;i:to 5.3S4.212 

RiSUL M.TO crESERGlllO b>anil ita) -42, 739.505 



–    394    –

Ul'-.1-,:.,u ,,, ! -.,:c:1-. ~. k~ ... ,.,,," 

segue delibef(;,zione n"6.i~ del 2 I lU6. 2WJg. 8 

di dare atto. altresi, che il Bilancio d'esercizio 2016 presenta una perdita pari ad € 
42.739.S0S=; 

di approvare il Co11to Economico della Farmacia Esterna dell'Ist ituto San Gallicano, gestito 

f ino al 18/03/2016 come sezionale della contabilità dell'Ente, che nell'esercizio 2016 
presenta una perdita pari ad Euro 153.648-:; 

ci precisare che al presenLe atto si allegano e ne costitulscooo parte lntegraote e sosraniiale 

i seguenti documenti: 

!itoto Potrimoninle e Conto economico ri~ultonte dol $i~h:mo 

Informativo Regionale SIGES !Allegato I) 
Nota In tegrativa (Allegato 2) 

Rendiconto finantiario (Allegato 3} 
Relazione sulra Gestione (Allegato 4) 

Prospetto LA diii Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato Sl 
Sthéde regione dettagho allegati b ilancio (Allegato 6) 
Conto Economico Farmacia Esterna dell'Ist ituto San Gallicano 
!Allegato 7); 

Attèstazioni dell'Istituto Tesodere relal'lva al saldo al 31/12/2016 
(Allegato 8) 

di dare incarico a questa U.O.C. di provvedere alla t rasmissione del presente atto, corredato 

dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consigho d1 Indirizzo e Verifica ed ai competent; Enti 
di vigilania. 

La U.O.C. Risorse Economiche cur"erà tutti gli adempimenti per' l'esecuzione della presente 

deliberazione. 
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Visto 

Visto 

Vista 

In virtù 

Preso atto 

Preso atto 

Visto 

llVl;l.b!=.\.!l 

5egCJe deliberazione n· 6è3 dell 1 LU6. lOVog. 9 

Il Direttore Generale 

il de-creto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integr-az 011i; 

Il decreto leg.lslativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la legge ·egionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

cfei poteri conferitigli dal Presld-e1\tc della Regione Lazio co,l Decreto del 23 
novemb,·e 2016, n.T00248; 

che il 0i'lgente proponente sottosuivc il presente provvedimento e attesta 
che lo stesso a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza 
è totalnléote legittimo e utile per il servizio pubblico, ai $ensi della legge 14 
gennaio 1994, n. 20 art. 1 e s.uccessive modifiche, nonchl? alla stregua dei 
criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241 art. 
1. primo comma come ,nodiflcata dalla legge 11 febbraio 2005, , ... t S; 

altresi che il Dirigente proponente $0ttoscrive il presente provvedimento, 
sottos.crivendolo attesta, In particolare, che lo stesso è stato ptedlsposto 
nel pieno ri$petto delle indicaiioni e dei vincoli s:abiliti dai dee.reti del 
Commis!ario ad acta per la realiuazione del Picu10 d Rientro dal disavanzo 
del settore sanitario della Regione Lazio; 

Il parere favorevole deJ Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo; 

Ritenuto di dover procodero: 

• di approvare la proposta c::osl come formulata concernete "APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERClZIO ANNO 2016'' e di renderla disposta. 

O t. Francesco ipJ ~el·;:;, 
Il Oiret,enpraj~ \..; 
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ALLEGA.TO 1 

STA.TO1 PATRIMONIAl.E E COINTO ECONOMICO 

ANNO 2016, 
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AAD11'.0 A 1 B 3 ·1 Ca11l DL , o:.• n !<llllnl!llI pull!lICJ ""'Ira, lnndt>) \'IIIQ!ll.rjl ~ 
1>'111'"' A 1 B.J.2 t::-:inlnbll(I ir.:r. :ann !rdKIODlll 1pubblì:l [ll-'Alr,11 ·1Dndc-) L. 2 llll!;I'~ o 
l>\Dno A.Ul.3.3 ,c.:.:,,,.I~111.111 ~ ~un i;oonal!J oobbl.ì;J f,;t,elroi lon!:tlt) ~'Il o 

,..w·1110 A..1 ,;_; l;qijl11l1,1ij i;Jl!!4i!WIQ DAr r"~ &161 
"""11HD .4..1.C I COJYitlhuU di' PiiO!fbY(l ,dSl':11 &1111le rl0f lloort81 OOf""ru" 09Q 

;Vl;ll~OD A.1.,C.;:" CO(JIJ11:iuJ:ì da r~ini!mi~ de~ Salull!, ~ liOtll'Clli rtnllliwi111 7"2, 
AAQ.no F<.H;.$ Ccmibuuda- . erl "'"' lpuc...,. """"'11:1 ~ r,cerea J< 4 

ft.O.lµ~O A., ç.4 CM11c1bulf llB mwau "'" -ét'e31 2.n. 
.IVI.Q.i!JI} AHJ i:DrWiD'iJU -l'".Nlrta!f'i'::ittr ill!D!I>'~ l 
~D A2 Hl!i!IIICl:I oonlnbuU.,. .!!f\O.D::1 oo,; dèslJn!IZH!rn!' a:l llWl!Sl.rnenll -!l!f 

!HeWl!Gn Ga;1il1Uuti n c.ic$en:LZ11> p!rilc~u:.:monit ad ln\ll!slur«li - da H~11n~ o Prm- '""· per qoola 
f'NJ:250 ;1,.2.A F .S. r•1!111DR3lc -!U9 
AAMEri ·"'-21l IRr.lUllt::I ltD!ilrlbtrtJ n ci'~rdzl.,. ~'l'I dll~·.i=ion11 ~11 ln,..çi:lirr«ji - a,_:n ,:,;:art;,ul l Q 
AAJJZ10 A.3 l,llll;gQ lorn!I pnr ~ lmJHk!l'J'Qii ,;:,;nt1h11II ,;m;clll"l1 Q ,.,..,cçl,ll i;,~ 5.20'.l 

Ull.iUO IOll!ll :PfJ' ~ lnu1liZ~ ~Ull '11I ~ZI P'ecéllBnU ò8 R8(1iOIW! O Pt'tl\l AtJt. per Qlll1l8: F s. 
AAOOie:O A..3.1, rlilfllQna!ll VÌ"lf»BIO 200 

UIJiUO rolJài pel" (U,IIX@< inuUiUace e«WitiuU d1 È':i!.'m.;tJ ~tfu.llltlnll da ~fii t'lll).bkll (ei!IIill 1-!!rnlo) 
AAnl!ìO AJ.a ~~ 1Dfi 
Ai!,0300 A:JC li'.liatt b'a .- uu!l-1.e- muliiti.:11.e coolnooli di eerazi cr.-nll _, rce!'(a 1.ti7~ 
AAfJ310 AJ.D · .,l1.!2it ,i:n:11 - lllltlln 1nuliIttllle ~"""' -..n=..., 111 asmtlZ! ~.,... n:1 crlnli ':!1.lll 

"'J.Nil3W /i..A. HJCnVJ per i:o:s-lnminl s;antlnll e scdl;:s_;mrlanc- a nlcvnn;,:,;a :saa:lnra 11~-~u, 
,.,, •. MJU fl..~A H11;,m,1""' cr....-!ilzlonl ,;.ar,lnria e ..::a:~nr.;ma a nl9vnn~ ~a1C1 eroi1alc- a. soajjll!b lllUC:ald IQ~;C!2I 

r:,cnw par pr-a~w r.nml:lrln lii: ~lHlllt.lra::i .i ri11r,•.v'.JZn ~nn~a •llfCQò'IG .Hl Azllmilb !lllflllil~ IPl.Jbbl.rh.e-
..V.0340 "-.4 .0..1 dcll,;i ~1?0,001;. 9"l!.MlD 
~,.,mo 11.4.1'. 1.1 l".rzl;lmnl dl rt.a,oiro oJl 11jD 
A,l!,Cr.,!ilf h.4.1!. 12 1"""'1i121Qni di ~~L1fl;,t;.;1 Rmbinlul;ie 240.247 
AAOJ10 A.4A1 .3 ~1.t;ib,I .;'I ~111~ "'i,~~11.1 ti Hml<"(;!;t,;1nnl,f11Iv () 

~o A.4.,A. 'I .i Preil!Y:i;fll QI Ff~ F ~U1~ 
,IV:~3!111 IAA-",.1.!i Pre:11I11_zi;;illi ~.er-,ZJ """3·. PUB. COfilfl 88:al&'ll!nhSI~ o 
AA.0,40ll A-4AHì 1"116I3ZD'lo s.eMll ~lllk.a cefft!81Uiorn!IB o 
;tiJ,.041(1 ,i!,_AA.17 l'T ~•1hlliC"'I! ie<lll3l I o 
~ :A.-4 AHI fl'ril!IlimOr'II lf~~""f!D M etI~ o 
AAIM:}[J 'A-.A19 IAllre pt'é:sùlzlOn g-Jl;m~ ;o, esocKJ-5anllané a rllcmul<a $anurna ...... 
~ ,,,,~.J'o_j! IRIGWI per ,prmttz. !Zlhlrie! iC! soda!:l!lnC,:rna a. rie-.a11Z,11 s.anlllrD ~ ~ =, ~~~~ r"LmlHl":I ~ 

~ A,4.A.3- ~l;avl p,;,r ~ t;u:, .W,Wl:11'1>:> q sç,çhi~nl!.lfi, ;i, r,tç11.nnt.11 $11,1lilru iOftlll.Jle- :11 soo_, oobl:l11.1 Exlrà"""""'-" i 2.D17 

M04W A~Al. 1 f' ri961.=ID@• lii r100 .-eru- 1.m 
AAQ470 A,1;.A.J 2' f.'r,e&iaziOlll B~l!ai.O<i!!II 16~ 
AA04ao /1,.-41,i!,] ~ Pre!.t:iliooi d, D!idlia'l!la oan Mn11elflli a wYID!lll681}000J (res~ -1:1 ~11111H<.l:l l D 
,V,i)4,;Q A,.f.,ll, 3 4 Pre~0t1f di Flli! F ~ ~e ., . ., ;!)500 A-4!.An ... r~~·-" !l,{fJVW MMG. PlS. ,Cc.;,dn a%...-'1Zi&kt E~lr-~""""'18 Il' .. , 5, l;I A+.A 3.S "l'l!!,tsfJQnl !Ot!IV"1 lii•=- :_i::a. e.i11..e1~ltl e.:t,-,11- ~ 

M 5:u A ,t,A.3.1 l-'l'i!!5t!ll!Hlnl 1orrru,, -edare,:m:ro, 'O 
j\f 

"' il 
A.4.A.3.H l"rostazMJnl lrzix,t1l nmbulallZCI e~ cl~1'5G " "'l"IVCUKl!le o 

N-,j!I' IJ /l.4.A."J.9' ,A.lm pr-1?,;lnJ>i:tt !;Rn!la-"'" SOOI05arlllln~ :11111eY.rtz.1 sannana : 
AMl~~I) 1fi..4A.J.U, Rl~,nt""" ~~~ i;t D~p,:l'ICjJlfl a ..... uI0 s1.lmm.u .,.,.,.,....,,lcn!! l 

AM!fdiD A.4A J .11 Rlc;,il ,_ ~IIT8f'(ln1t;;tl8 li!Or.ti ìlJC [ 

1,o,a:rs p!'l&lilll!Jrtl i;enqle !l ~Pnll~~t> òll ~ s.;in~ non "'1:lt1•ll1t a ca~ 
~70, A.4 P,3 q iE:a"trPl"flliOrlfl D 
~Rn A,4 A.J.1U, Fffsl.B1Jil;f,ll di 9Gslite~ nenu~\111 noo soo~ ;i {:1;111100ni<-u1r.na l=~lll'.!'lll:i!ia D 

Allffl ~'WH!f!I -i:arie e ~H@iit8fle a ri!ll.-~e aeNIBris ""lft ,;iocg- i;o i;,;,m!Ji!in~-
/'ACl591l A.~ A.:J; 12 e E)'lra....,...... o 
'l.'IINJU A:~ Ac313 ;,J~"l!I ,ir~Onl ~ a ~ii 8lloi10r,a - l\tlootfta al!iì'a!I ~szbl"iaJe a 
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H1cao1 pcir Jlll'Slnmil ,a;mJ.anc" :<i;,:i"'-<ilaoo a rl.b-,an..i ... naia"~ <lii 111nllia'.1 •m:::11uenu I 

/'IMl61(J A."".l!I ex'lnlrP.Rkl® In OOITillr.n!iilllnnQ (mobllk1· ~ l'.!f o 
~ A.4 ,1!. I P~){lnl n1 ~oo>'Ef'1l òB ~., E)trsu,;,oon@· 111 co:mo@nl>EllH}lle, cmnl!li1.1r ;in.t.t•l o 
AMG31:1 A4 1l:Li F'lfes:..w.10111 -11mb.JaloriGH da""~ olr.teti iol'té r1 eoin:,e~sa;:.klo& rMM4t1a· &'.ISV"8) o 
~ A-4 S.J Pi'8813zHJ111 <11 me f aa """· .,.,,,.u,-;,a,~ 111 cor11uenuazi1111e t 1iiL=WI .a11m111 o 

l'ar.tcp-llslàZiJ:ni•antlànee "-"'ID"'..t1n""""zi n~a S11nil1m;i ~~<I~ pnYilll 'i'lt,e~ ·~8reiJÌOl'IEI 
AAQ650 A.4.iH n ,:;i:rnDl!tl!:UlQ"" lmct<lt.li allrra) 0 
NO!!W '/i:.4 .C °'""""""" i:,-<?,:J;,,!om '$òll"lr.Hm <: sr.çU11anlJanr.- • nlr.van.., ~ri;, ,..,,.,,,r,. a FJT'2'• I."""" 
Ai\UDIIJI A.H! Rkl.M ca i:r~~1;i-i',lonl ~ la~ ç1oga1, In lll1llmv, gl lni~lii 5'2:""7 
N 1lJ!ffllJ ,!;,.4,0.l RICJ,1 !;"1"' P<"'ò'liUlnnl ~ 1~1\9 In[,-~. Al'(/,il ~191\11 'Z.7a:"] 

-''""""" lft.4.D.l IR~ r~ ~<%'1i!?l<:ml $l:IIIIIJlr'o) lnl-lJÌ(II - Are.> :o""".Mr<ll,;R ~m 
,v,u100 "'-4.D.3 Rb>-,1 r,q ar8=ioni "8Jlill!~a, lnl--~ 3Bntlll' r,iltJb~ Il 

A.A>!l11.0 AA 0-4 ~ Do!!' n~ 3110118~8' !<!t~.ii - c-uli:'nie l8« -1111: .s5 e 1 iett d . di..., iiu: art 57-«,1 , 
Riea·,I iiff p- 88ll1IB11e 1111 illrr,::,erutJ - Gc.wiulefl?e (e{( 8ft 55 c:.1 lelt ,:(I. d} e4 !lO< art 57-53) 

AA0720 A.I! D,5 ,,;er'.de, !.!tl1t.a,~ ,IIIJ~biche di!l1" R!!llàl!!I 1313 
l'NJ'iJO ,A,4 Dl3 avt per piel.!llm sànililiie inlr.uròl!ll'Ja, , "'1111 0 
!WJ ~Ili .. rn; Cil'.11 per IPrasliHKrl Silnr1nnc lll'lliHDXn.aJ .. Alrn ,~ simtime putJ.narnP'I ~iii K.......--WU--1 

NVJ ~u -~ = I, ~" <Imbonì. 
,,__, <!'i.!_ ) ~.,,, 1rrm;,,;,ll] a~,;,cur,;r!Ni I 

/JM111 •. ~.8 i.:...m:.;ml, ~ il JlmbrA'$f lf• R..aorJi 1,1 

/JJJrnso A.:;è.1 flllf«lm:i ~ iJRe(I sUO{,l)IJJ;i1 IJijl filii~ijSII! <Jglf.a~nde, lo IJQ:ili!l[llle ;jl oorn~nlf,;, i;,ctl!iO 1~, ~i:.-., a 
MJPOO A.5 Bl! Mi oonllù~ f&:">:z'0i;eiim~ da 118/ledeLa-.iYIB ,:;;1 
AAJl/&YJ A5C -,,On0:11"81. ~1:i!ln e 11mtOt'& 11'1 Am"_il"' ò-iliì1iiliil't um,.,,1<71<' ÒHIS, "'!l!Ult> 1 

l!lmocm,t> o~, iin~n •UP<'11111!111 dt:!I P!l'liilnoill <IIP@,'IOÌOl1iit-ilelrlllliemoi 11"1 J:<1!12:to11e, d ooma!IOO ~·ano 
M0810 A.5C 1 Aner'de S!Ktimie nubbflC:lt!!' i[l(!!l, iF:"°iilnt! o 
MO~ M .C.2' X 1111C0151.,.;r ""'ut.lò-1>1!111 dli DHl!ii!' él "~ 1&111ane [UJl)lèlle m,,.,, ,~euiooe o 
.... , ... ;n- A.S"C.3 ~- OCIIIOOISI, te:IIDNI e mnhul154 <lo n.illll, di IU:l!!llde ~,;, uun~r•1;;. d!!Ja RMIOllie 1 

~~"-''' ... cooca51, re1:u!l<ffl <> rimbons1 <1• , nn ~'" ~ ~~ '29'.i 
Riml>C<,;ii dl)jlll q nnn ~Ja11 dal ~ ,lo d~lf amer.::la Ln p:>5tz1ooie t!I oolì1anil0 i=--e= 

MOIIM /,.!H).I ..:.trl=r,111(ll_lttllcl o 
MD81Jq ,._~-~ Rlmboq,1 ~ "10]1;1~~ ilJ;Jni ~ p;i~9 J!I ili~ """"olU pµbblo;;I . l!I 

AAORm A.!!o.D.] /IJ!l'i ~I. J'8CU""" e m!OO~I dfl P- di 91111, iOOJl@HJ 00!1b!ICI a.:: 
Ai\OR~I) A.!';,-E conce~. f!t(;UOOO e, r,nit,orsl ,;13 1t1lvai. 2~4' 

E~~~~ 
A 51a.1 Ri11ccrro ,dii azi!i'f:ld 'f&~ Dt:tr -llfl,:;_1. tl 
A 5,E 11 ,._-()8til IN!I Il -•-famem:'I dè1 ~ dfila Sùets I&~ I.Efl1lllf'1ll> () 

... , 5 E. 1 'l. 1-f"*l--bm:it. aer 1Ur.,plf'3JTI!!fl.b::i t1illll l.l!UD n-U'I '~~ r.sma,:--mtat .--..--.i.n~--er.a ~ 
iJi."5.E. 1:l u~are t-';zy.1111.ck @ 

=~31], ,U.E2' Allnt ,;onco,SJ rm:ugcn 1> r.moori.1 da p!l~JII ------ZJ.1 
A.al!r~~o A.ti ,amP'!"T~lpa:u:ona :alla - p.,: ~Nii:r.nlaru 5an11a1t1> (TlctAIII a11 .1Mn 

ç.amp;tr19ç11anOO'I .,r1~ ~ pz- r-r...w1an1 nrularla . Tick<!I ,w.,. p<!"22ionl d1 ,0~1a lsliG> 
AAO:l~U .O.fi.A. 1111'*1111;ilmlal-, •.041) 
AAl:B60 A~.EI i;:.:.m~rt9c~am~ 911i! ~ c,;r p~t.ulOI\I $8nlian1t. nr.:,;.,1 Slll i:conto soco:no 
.D,A.001,f] .d.6.G çCì'T1119l"le<:~•:mone IJll;i ~ c,;r p~""'I0,!1 ~anri,,~.,. rTif.udl - Alrn, 
~Il A.7 :Ot!ot:a OJrt(,buU t,'gilll!iJle-nwtrlali! ~~i;i 11.114 
~lj iH.i', Otllll8! I......_ 1ald e1r.;iJlallfOlzlo <lei 1NIDl!monH oor iil'il!~lmenll <Jnlk) Sl:oo;) 10 .... ,, 
AA1,;i;,:1 A71l 04i()ta, j(ty,, "lfllfl d e-Cìtio ilei ~!Tltffi~ Mr ..,.,.@~lroeittl di fl""""""" 16!>7 
M1010 A7C l'!uwifa llll"'""irl a ii!aC!liDl ai lhaitllismenu oor OO.'li d< llffln• <lolil'Zkl'le 
AA• 02() A7D 211..:-1tu 1111-.it."'kl a .. ~ ·c1ti6, ;,ì C!ltlita,ini In cì ttllìl>ICiZIG FSR tlealiMU ild .v,,·E1alìrr10nu JU 
f<A .. !C7.E U'u<lill 1mi:,..t.sl.ll • .,,...è'Ul ..... allln otmuu ,~ •~ ti -~~ .:le•Li't.:llf:!Jd ifl'11'1i<LWiellli 
!'<A -~·· 11..f.l· t.'U!lla lmi,i..ta\a a,e,,,. ~-,, 1 allJ'e oos'II! dal ~=m111110 nellD 
lu'l1!!l:,IJ l\l!l l.nçr=nil ,:talli:? l>'TSl1<lhllua~ JiCf a'mt1 tnlmltj 
AAIDGJ AE AIQ"lnc.;il',l~ PK;.l.flll 1J4 
AA1!rnl AEA lf'!lç;n,11 ....- ~&'litllool non ~.mnarl'1 '5"2 
AA100.0 A.il! Atti 1Ui.-l ed Allf1 c,ro-,"Q!!,11 dA RtltTM>ll lm'IIMllllan 2"2 
AA10QQ A.si.e A!lJ'I ~KM)ll'lll 4'\r@lll 
-'Z9999 À Totlilli \!alo"" dllLl ~l!l>IÌmlaaw, 1.a.l Ofl'll_, 3 
BA-0010 S1 ~Udl~l'\I 63. 
BA-OIJl.lO E! 1.i\ ~.,1,_iiJU di fl.lnl k'mt;tl e.'.l. 
B__il.0000 B 1.A 1 - l&ìin!t:::eAlcl Etd i!modeft;lliJ ""'· l:l.;.;;IJJJ~IJ B1A 11 ,..,..,,iam!ill ()Oil lilt;. ad eei:ie:rore dì ~l!.tani llll Bill~ ,J 1lf<:lll11w~ lçfllnnal<l ~ -
..... uua,, !1.1./1..1.2 ,.--,,:ar..!11 5i!nz,i A K u~ 
"""~""" !l.lAl.'3 .. m!Kleffnll IÌl ll(O:IUDOOi! r~IOl'lill!! o 

""'""'" 1:1-. 1.A.:l' "300UO ild "'11100/Jmponenl:t U 2 
BMJOAD B.I A-Z.1 ~ 1)11h)ll~ ilullii<>;IG .mJZII! puJjbJcho dcl t, ~"'l!IOllel · -m•- inll'!l•"""!lllsle 112 
6)1.0QQO 1;1 1 ,r._;u ,t,. l'>!!lltl~ jl\l_~ ~(ò>l'.K! pJJb]jltll~ Dldrn l'«>;IIOl'll!_I • a 
BAl1100 El 1Al':3 '1'1 alrfl.....,ni>IJ:I ( 

BA-~UO !l,1 l'<-31 o=•"-" 11l811 Id 1'71Mf~ 
B-W.220 6 I lt.::1 1 cq,, .... .r1ro IJ>€<I id ]7ff_.l. 

~230 B.V•.:i:1' Dia....,.;u., JJ'l:.'diei Ì(fNlÌWflél~il ;itlili il 
....... ,240 B.I.J;:fl Dìr.......,,m 1r'le0a) aiaonoolicl lo ,11ro 11'1lD1 ~ ... ~ 
..... ,2-sa B.L ... -1 , .,.k , 111 u,~tebt) {I 

L!FI..',..," El.1 "'-'5 M-1&M Cl!!! 111 ~ .. 1-I c,;aronif :ZI 

l 



–    404    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

l!AQZ7~ B.1.A.E. ProllèW t:1n1!:l 
MIJZIIO El1 A.7 f'""""'"" e IIIOCl!T.U ~ U5'1_ l,'ele1!11_ano ~~ 

li!AO~O B1 ,1\,8, rt1111 Cfl'WI e ~oc~ 5 .in~ 211· 
Bl--0:300 81 A.!Jo Soni e CIOVll"olll s;,nti,,11 da ~ ~ 1ano- l!l1t;t;H;~ "'111;, R,;imcm~ 
BA.0310 B 1.B ,......,ulso al IT<.fll non ~•nllort ~31i 
B~ 1".1 .El.l l'rodalll ;illl"~I! 

"'-""il IU .2 Mal]!li;tl ~1 n11anterct1a, ,di liU!7.ii! ed, COtlY->1~n~ .-i"""""""' ·11 

"""'" 1!1.1 . . J t;OO"i!)t1E-·u,;11, ~fi;)fili e .. btr~ li 
Q&I 1!1.1. A &!nl!l'fll illl\;:,!lml,cl e ~!tuie m 

l.!m6CI 8-1 . ~ l~la'lemale Ml: la 1ìt;!jjj.'!El'l<Ì011e 
BA03-7D e-- , i3jj Pllfil),jj\1;; IMff>!l!Li ilòn slllitàl1 I 
B-"'OJIKI B167 ""'""'" 10n:n-nll ron ~, da Azì"'1<il<> san=~" pubbltilc- 11,/l.il l'l"l!tlln1t 
MllJ90 B 2' ncnLts~ di~ ,4,ll.Y!l4 
BMì~CI) 11"2.A Acq111~11 sav.lil ~nt;ar1 HJ.i4Z 
i8ACM!l I) 8.2.1'..1 Acgu1,;tl ~ «i~llwl per ~l;JJl8 01 tia1,a1, D -~lr .~Al 1 - c:10 oon.anzl)rie a 
IYVJ430 l:li.li..11A 006" i;,er 9ij!;,SÌ'-""l.l[ PllaG 
E!A0440 a.v .. , 1JB CO!JI, OOt d8!L~ PL;s ! 
BAOC$0 1n:..1,,;;: CCsò éE!' 6S..Jllfiw! -'-"""'Pt!i ò!i!ililtl:nziaie [_ 
MOQJO R.~ A I 1-0 1iJfii, ,mmctl'I• dét ,evw i.s...,,i,ai modi:.I I IS. o«I I 
EIA047D IH"' 12 • dli auro110:i t.~ '"'1<IJ.lil1C puhtli:h1t della l'l"l!klnel- !,11<biU-:JJ ,n1r..,_"""'"' o 
BA.O+S~ 8 2.A "i.3 dii ,pu~= I,,_ '"-'"'DIIC pu_llbli:hc-cn~~ - Llqbliltl ex1ra""l!i:tnalc Il 
BA!H90 B.Z--"'.2 """'UISII ,;ero,,. ,arit.,n _p,,1" l'armaceulb o 
[I;!;~ BfA21 ~ !il.a~DIJQ o 
Bo!.1S10 B:2AIT ma p11bl?lk.o t"'-- --..r.ar10 pubbl.ì:hç dO:la Keala:>al • Mgbi.lt~ lnlr;HQ1çn:ila (I 

""' .J - eia puhbiJ:iQ /,È~ l'()!lbr)c)) n ,.,.. .a.::au~ u,i"'i'll ;anll1!rt INf .;1r.tJ;1,n1.;i ,we,;i;r1$1Q ~--.. 111 .... .. 1 - r;ta r/11!1~1.:a C,11,lf@OOEI &lflill'll"it OOl;lb~h~ d~l,i, J'{lfjg*"'I (I 

lii !lc~J 2 - Oi Pllbbl<o> i:a1u1 =elll oobbl, d~lli '™11;,1'Je1 o 
Bi!,11!\[-0 B. Jl,J.~ -d~~bt,l!CC.1:E..,mir-1 (ì 

BA'Q~7D B.::!.A~.:i • àtt ll!'i!IMO • P.'IE%licfSIJrAlù (I 

~seo R.1 A~~ - da etn-ffl (! 

·~SVI! IHA-l,SA ~@rYU!l 55'1~1 llt!rà!asiSl!!flz:zJ """"1illl!IIIG!!i cli!I tt<L.L..>o Dlfio'ml e l'Ollallli!I umri!U t 
6A®OO B2:AHB Seno2I !a!:.a! per òl!l.'Sl!ill!nz.l '!P«l~lr;l i::ao !!'.a Ol:IH!dall 1..ta.!1.'SHIGl.b_pm;il1 I 
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~ ...... i...-lJ..lì -"*i pn:m:,-"'" ~tr..;uTltn~n 1.079 
.,,.......,..., '"-l.L'.1 Pw,.-wl1 ~ ~ooi e Bbl!ra'lilf ,;11, 8Wil ~ 
t:AOU~O I:: -IB.2 Soor.r,,,·1.mlenz,a aì11'a n10 .,...._.. ..... E.1B.2. I S<>orawsn!iirt!<l si11,,e 11.'AflHnd~ san,rafi& .. , ..... .,.,... deol& Ro!ùìone , 
EAQVII E 11;1,,.?J ~~1'ffvt!!nll!r\z,o ,ill"llo 'lllor.tl I ••~ 
EI\IXl&ll: E,1 5:i: ~.A. ~ ilrawtn11mZll! '111"\10 oJlr121 e101""' allo rnobìlt:I • • [ 

Ei"LLMII E.1 B.22.B -=~n111nu: .rnoç 1,1'11)ttr nHlllr•"',. pi,r~ e 
EAOfOO .:. l.ti.:!'.,.c =~.,,_,,:milin~ ~'-"' mi.at r·oJilll,,g ~In ,:~l~nl çç11 fl'il.1çJ oo ~ç o 
~110 i..u1=.1:.1 ~'IJl1illin19 ,;ai.io.Il\~ relilln\t Al!{! lll[m'l!'lilQni .....-1a =af~ll;,!li o 
.,,u,"' t:..1.l::IZ2L ~ni,.,,lle QtiVI' 1~ 111Jattr,;, lllf"QQuuim mt&1;1~ ~nlla~e dlii """'-irt"Oll llOOJWl",Uj o 
r.,wJYi! b I 1::1 z.:z.~ 50li:ì'IW~.m o;lll!Ml ,~ ffl''"""' Q!Flloou!Ro ,s b6f1I 8 1,9rvilJ ITE 
l:Al)-]40 E.. 'l .1::1-Z.Z.G Ali~ ~......-.r110ru& IWJ•'<l ,,."li./f:l, ~ 
EAll'l&i I: '1,1::1 .i!- ~ij~~l;IQl'..Zl! 9W1'1l o 
l::AIUOO E 1.8.3-.1 lftiu$~!Bnza dffil'll ..,,,.,i;;,,--,;ie __.U!< le ilurmb:11~ dalla fl&OiO!"IE! Q 
EAD170 E . I 8 .3 2 lnauat>atanze allf..e ~ I) 

F-AP18" E,1 El-3-:l:A l~àuil&l&ftft, au,ll<è ..,11,rz, ·~-o-!! all:'I r'nODlrlfl r!".IJt.!ii-·=·1al!i 

E"'IJHIO E 1 B no n&uòslll•n.., •llivè ~m,,-z, ~~I'! ~I ,IN!lmonisll! 
EMJ200 E1 B.3 2 C m•iusmslenze allll'!e 'llle:rn rc.l!J'-"!:! al~ coo-..nnu:o oon medto d1 tJ.a-se 
&,v,10 El .B.J .l .U nsu.-sislcnzc alm-e wlrr.d rc!ill!Y11 ,Dlllì ccn~cnu:ci _pcr li1I spec.là10ÀGI 
I-Afl220 E. 1 !!.3.2.t:. lm;m;:sa,;lnnu. ,allh"l! "11çril l\,l~rt"" ;iU...--..a;i!;lo ~ - •anllarie da l!i>llr;>'Ull ocar.dt1011 @ 

V\tl2JO -UU.2.F ln,au!qlslanM ~Il~ 1,1/lgr,t ~11nw. ;,r""1"M'"ti;> di l)anl., --,:,1 e, 
l:IW2'1ll' E..U!.'3.2.u IAfr& lni,, rw~1Mze ~,Q "'°lel11 Il' 
i!:AlJ.2~0, E. I.BAI I """1 1Df0'<011Q l!lra«tJjq9Jj I e 
E~ f. .l' °"811 swoidir,aii ~In 
Ji,Af,ll:;10 E:lA I \111U"S'R1enl-t! u· 
E~O la.Hl JUH"I OJ'l!:!IJ !ilJ'?lòJtilmlll tfl,1 
F~O E2B1 ~• lJi~a-j dli <'!!l•!'.U:ll'J 'Ù- l 
E:A,CQ,1';)(1 E 2 B.::i: ~I <ld Cnu!.e OWI <lii 0-néfl tl!ÌKll!""" - a 
E:AOCl10 E.2 5.3 -~"'4\leflll!IIZe -,sh"é "'!lit 
Ei\tx= E.2.B.S 1 ~iZ.-Y.\1er11enu. u.r.~rm 'li~ ,~ oubbLchc· ae-11.11 PLf"!ll1i,:oe ' ,-,.,~ E 2.B.J 1.A S"P!a'A'<m~ p;,nM> ~,~ ~ 111ubbll:ho ra:anm ala ,rLt,i.-t:, inlr.re!IÌ!Jnalil' ( 

~Ui~.U - .2.8 .J. l.B Allrç ~TAtrunqltifil9 r-=,;M~ ~/Al,,;r4,) ~~ Ml)l,;!hA <lr.0.. t-M"I~ 2 
l:AD~ là.2.1::1.J.2 00171!1'~'31'\le ,,,,.w;e oi:'1.Qrzl 4UJ 
l::ADJOO c.2.8.J2A SllUIII'- ...... 11,.e, "'1erzl rEl'alll!tl lita toottftia· ei-1l "'"""kinale o 
F.A0~7C I;~ El,J 1-8 Sous•-~~ -s,,,e wtew reilllillll lii OOT80llaie o 
E"'O~OO f'i a ne-, G<>rlio. Òll>lliii! WIOIIZI r!!ltllr,"è ;11 c,ersòrnllè - àn·,~en.:a melìits u 
E"'D31iQ E'2 B.:J-:lB.2 """'Y-U!i"..l1>e v.'knl r!ilìlrié ZII i:er,o:,na~ • Gniaèn.Ui IIÌIII rfiN>li:>t a 
EMMOO ~~B.l2'il.:! ~·~a,... nassi...., wl<sz1 rellJINr ;,I i:,,r,,cma~ , com""r1:I ! 

EiW<liO E.2 B.3.2.C ,on,-;n..-.ruo11Ht l!il5"1VI! "''~m 11!lall\'!l aJi, conl!lff1Zllllll con mlldlCI dr lul:ae L 

·~ E.2.lr.3. "'"'alWIJllllll1~• 11<.1~v, w111r21 reta1,..., alo ~on....,nò!ICIII ""' ,o sl)l!C?ialts.!ICll L 
,-~ 4! -~- 511J!ra,,-.cnlorm, p.,e.sN11 W!ç.r2l 1etoll"" .aJ'.oo:Jl)'ii;Jo prcsta2. ~ da opi,r~ aca1'<!11aJJ [ 

"'' 44 -~- . Sopr.r.-.onl~n~o P••~"'! ,\l!Qm 1ctalh,,o .iJ'~wJl!I GI beni .. ~ zuu 

"' 
., .J . :, Al;,i> ,;ql)f~-.-..jjfliDOCOA pa~,,ç \'s~P.I°" 203 - .. lni;,1,;sJ"11)nif<)IJl;IW"4' 1.2 

!,Jl .. - A.I lnWl4l•~T~ Pili-V"" ','/1\;'IIJiMll ""111;;1l\a put;,bl~ ,r,,1a Rl',lCCM a 
e,"-""aU .z. .4.2 In~~~ •..tif.l\i '12 

E/JD.c:111> 1:; .l'. !;i.( ~ "- l!lwulr,::ei!ll8;...,.,... ,;\el'zi ~e !!Ila mollllJ:.ii ,e_~.....,~8· u 
i'.P.D!iOO E; ?.S 4.2.8 ~r-e ...,.;,,., ~,tef1l re-..e sJ cefWil'lil'Je o 
~AG511J E 2 84 2.C ~~. 'IA:Uir.-e ,lti!ai r.,._& d!IEt ttf'f,•en:tiOOì c.:A rnedll!I Cli~ <) 

fa~ E 2 lll--4-2.i;l .....i.U:.:~ ~u11_.-n 1-.zi.. ""• ali!, C(li"rW!'lliOln -18 .,.,.,...dfi3l.i(:-a o 
~ EHl+.l,E - .... = ~!.111~ 1911V1 ~e àlfàilllu~ uelilil.!:. <!li™lilne- àa, OD9rSLC< i tlCCl{ilfl1E1\J o 
EA06,l,O 'E.2.BH.F ~515lrnm """""' llll!e171 "" - illr-:10:::muto Ili .--.. e· servw iO ... , ... ,.,,, E.2.Er.4~.G IAIIN! h$1li,~Js1.,,,.,,., P35"N1t Ullrrn 1'2 
lc_E,""'"'11 i::2.8 .fo Alln ,:na,i <.lmadln;ai ( 

EZ99at Il T<>tnto. .,,.......,ti ,o aAl!rl Tln<!r,dà1ari flfl -
XAO....,, X Rl•uilloto .,,Ima; dolfo, ll:n1>0sl:<! I.il • i!H·I• C • •'- O .,._ i!!l -37.Mil 
... AOIJl'IO Y .I lfvl,f' 4$4 

Y~no--20 Y1,A IRIW «1teUva a Dllf3llll"<'le !lloon4<1i'>le ll!le 
'l'M)O:IQ y 1.8 IRAP fetau.-a a catai:l<lf8lori e -=nale ai.slmrl;rlo a ll(l'.-or{) (J~le m 
'(ol,0041) YU;;. IFl'AP relatn-a ad .aìtlilfa Cli lit!era p~k)nQ (lf,!J'J!IJllll1ffl9) :170 
YAil050 Y1D ,..,,,., teuiltrar :!t! tlllMtB" cefll'iiilt'tfclBlil D 
't.",0000 Y :ii: .... 541 ---- -., y;2]i n= su lllll•IIII l!.'L11Jz~nnlll 'i41 
.-a<Hm, T >' ,R IH!:S ,u •lll•ir.l canur;oo:clal'e o 
'l"A0090 .J ~r.lVQ., F d'o linp,!H.,., 111.ror.rtmH!nU, <>:ll"03l1I. occ.~ o 
'l/,U1999 'ì' liatalll 1~1nw o; e,.,., ìbJ&L 
U'M'99 z RISULTA 'l'O DI !:S:8RCIZl O _,.:-n-i 
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Slllto Pa rillonlal~ • CCf SU.NflVO • Azienda'. 1:209(18 

,. Y'· 
l~ ~@ I 1 ( 

"''111\i'O 
Z.c!>,.,.9, [lì, IMMO!fJL.llZAZJONI '140,ffl 
AAJ.000 Al IMMOB:1.lUJ.ZIO"'l l~ll. Ti;;RL!,LI .f37 
......... ow A.1 1 0: .. 1/ do hn~la~., lii o,rg_laor..,..,10 1Q 
AM02{) 1\.I. 1 D Cc,,i!l ~I ~~lelllkl & di BoroiBlr.e<TIO :}4.5 ...... ~ /1, I 1.h F do A."'Orn io co;;U di mnilonlJ> e di .llm!>lit11nen10 ;13~ 
AAAl:M-0 Al2 C~ dJ nCC!rc.a i !iiUIL.:tmn a 
,\.\Ali&) A.12.11 COOft ,;h 11(18~ ,e 8ViO""-" (I 

"""-"-!11;,0 Al.:H1 ,do Al!'l111.t>o ousti-di ril'.ll!l'Ca e ""l"""' (I 

I\A/\070 A.1.3 llinlb ci. t;,r0".-111) • <!mlii llll 1Jl1ur.t~l!!ll9 11o11, OOII" <1lruoacin1> 4 1 
AAA080 td.:U. VI/liii li ~Ilo, @od~ml {li 1nilzzszlo~ c,e,1~ ot'.l(tf•Hl1Plh'<ln!} - cterl-t~II !J9tr9W111tA· !li Po~rc;, 1-14 

F.da Amm.lXJ dùilU dJ br.,..-ello e, diilli di uUkuazione delle opere d'ngi,900 • oeri•ar.ti d:di'a'HMt:ll di 
MAflllO A..1.ll! rimrc.o 1~ 
AAi'.1100 IA..J.~c Dllllll a, ti~l!i' <' dtl!U e11,11nuez,i0,lfl d~h:I ,...,..,e cn,in .... ho, - alln (I 
..,,.,.,,11 1) "'-13 d F.lltl ltmm ro <1111111 ilf b~l1>., dri111 do vlil.uawone, dlii~ <1Der<1 d'o:JeolÌD • ,,1111 o 
M.A120 A.H lmmot,lu.vlon lmor..>j,,lloll 1h ,_ ";l!>:'.Qllfl o 
/UJA13D (A.I.§ ,r.Jllti lfi'i'rlllbòloùàaO!'t lmrn.11ùMlì 3'31:, 

Ml\140 ld59' Conc!!55Tort. H011nzt1 marc:il e donlll som,i ff.b?t 
I\AA150 A..15.b I".<!,;;, Amm.t;;, conr"'"'-'llltl, llc:al'lt.. marmi<! dlrtMl •lmD a/1,ll}S 
W-A1!lò 11.1 5.c ,..,..,,,,orl!t ~u bEt~I (Il h,•'21 o 
AAA.170 ·"' 11.5 ili r do /1:tnm iò .....,,cr-,, ~ bt,ni di IJ!t'.zr o 
AAA1.SO !,I, f 5.1!' IJI ...-...- lill~ t 
W.,,.190 !A.l..:..r , .<lq /1,<Jlm 11> "'-'hblidlo" 0 
iltM2(jO !A.1-5 g Alife imlfltl1Jiiit,;9ciu11i mimS{&~iiH o 
,.,,,.,.21(1 A,15 n l=' <11> Àmm,III allre 1mm<Alllizzaz,:o, 1mmalerial o 
M/12:00 A.T.11 F,;,nno :;.,Al11 ~1nna, lmmohfl~21:m1 fl!m~tfiolBM D 
AAA:l';W A I Si• f _do &.-!l'.JL C-08~ di lft'l_iliW![O ~ dl!lhiòlÌ<'lfliéi'lll) 0 
AAA2:~tl A 16 b f .do S'<'alll. Oo.-11 di nocrca e •"11unro o 
ÀAÀ2M A. Et<> F ÒO s-,ru, Dfffli di l)fi}';""" 8 IJ'11':jj di IJl>IZ:ZMIO"S di,ltre <IDBR:I U'1f1Q;:rnn~ D 

AAAl60 A l,6CI F.dò Svaolil. 1.1111! ornmi>bilizzàzÌ11111 im11111lonai I) 

AAA270 A.li wrM:)BIUZZAZlONI MA, t:NIAU 'l4?'.1de. ...........,,..., IAll 1 TemoPI ~ 

.oAA.290 ,r..,11.1,11 Terreni d •~PIJf'lbih I) 

11,\,11,300 ' A.li.i.I, T11m;ml 11>!115,JJOnll?II Ili 
.AAA'Jit! /ò.11.2 Falltl~~eu '1~1150 
AAAJ~O A JI Z.a rabb!itilU oo.n ot..,morttl'i !d1""-•J1illlll 5-
NWJ30 All.:H,.1 1-anMCali r-.:;,n •1rwn""'-" t<IJS"""Ìlllll !I, 
,,,,.._ .... e, A.l.:.!.;,,l F do Amm lq FQl:;tb/10;!11 non sll1J'"'8fll911 (dllolJOf"illll~ I> 
MA:350 ,. ~-2 ~ rallb<ie.&U BIJIIJm~lil~ fr'lil"""fllbliì 138lil45,l 
M.A;YJO A 1.2.b.1 IF~=-•11 ~lrumQflla~ ltthsnnn""'JI :2'42050 ' 
AAA:!70 A.IL:! b.2 F Alo i'\lllrn 1Q fBWl~I ~llll>ljnlRII [lnlfl~p(l('ll;lbj '103 l tl~ 
AAA3'SO .... ,, l 1,-..,1u ~ maei:hi.-,a,1 'l,"m 
MA3t!!O ... .Jl '.l . .-. fl'T""l"iL:iflb ~ fflilCCh ffl.lrl !jg&C 

AAA.400 All.:J.b F ~o Amm 1n lt<tDlftnll , . rr.;,w-,.-..,i 1'>815 
;l;J,J,'4 1{1 ,Alt,,I i\iitnttl!l'lu,.., ••li't>rioe • ilti!ènlìfime EU!i 
AMA1'1 /1.IIAJ.a A IIT<!u.a'IUI'<! ,orilann il ,i:1en1i(,:F., 74-1(17 

AAA4:;lill IA 11.~.I> F d1l M'@.'1) A1~oilJli!l\'j ~J!anit" KJ,~,:hil 67.911 
AAA4'1-0 AII~ Mi,bifi • ii.,eill l!lll~ 

,\DJ4Mi A.11.6.a l\l eb.11 ~ amuil i;~, 
,AAA460 All15b lf oo ,r.mm W1 ~,;,j:ili-R oV~l 5,'1'(13 
AA,M70 ,t,..11 e Aùl~ilui o 
MA~l!D All.6il ru,111maZ21 !)2 

AAl\490 l ii. li.EL.li F ,da Al'NTl .(1:1 Aut;c,nuzl 92 
........... ~IJQ Jl,117 :wlij[lji,,j"Mi'! {I 

AA"'510 AJl 8 Allrò IIT'l:nllblizzazzn 1'11iilérlali I .3i'! =~ .. o A.li $...il AJl:,'-1t 1m."11,;it/Jll?la..,,.. m~t:orm 7~~ 

AAA53G ,L. IIIH, F.do .Ai'M1 lo Are iffwnollll;u~unt !ll~nall l}.220 
NV.5ol0 AJUI lmm.ab1~uizh111I n:;;i l~nò11i l'1001110" StcùiW (I 

/IAA~~o A..11 ta Fnl!J.1{1 ~~.iii~>!"""' tmmcc,.lttt;il!'.ll:n mot11nu (l 

MA.560 ,'i 1110 e F ~o Svalu!. T81€-11I o 
AA.i\570 IA U.lO.h .d1> :SValuL fàil,iìnca u Il 
AAA!il!O r..ua.i Ali;, $'11.111111 lmpl;"" 1> mm:chlnan (I 

AA'l:S90 14 1110,;:1 F.do Swilul A!!!J-ezzall.i'S &@Jliira<le ij ~r,le-nlfl!~ij (I 

AAJi/JfJO A. 11.10..e F'.do SY.aluL ,,lob<~" a~ Q 

~ I O oli.Il. IO.I F <I<> :!l"'~~ll ~111$%:r.l (l 

W-IWW /411.11JlQ l'do5't&lo.JI : """"111 !l'an:e a ...-~ A.li 1D.h F.<11> :s-iat.JI ,'li.., imnroìliitzaziwil 111ò.L,l,;1i1U (I 
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.... ,.,u .. AIII 1i;,1AOBILJZZAZJOe,II AN ... NZIA~E 61:2 
AAA650 A Jn f Cn,dhì f111ar1Zla11 ll 
MIIG&.l ,',.llLi.ò!i Cre!dnl tl!1or>."lo11 W!';l;il<> l(J 

~" A.1111 .b Cl'E<llll lrtB~llllt '<IR•ui0111e o 
AAA!lOO A,11!.1,c CrO'dl:ii tn..111Z1a11 •""'-artcd112<1 I 
MAtl9!1 A lii. i .d ::,n,,:ja l'llr;ri.:irt~ •,1&1rl (I 
A>\A700 A IIIL2 T.l(o~ m 
AAA710 Alll 2 a fl'llr1.ecin..-."oro t,7 
l'M12.'0 /\.lii 2 i, ... 11. il,ol o 
AAJl.1M A lll.2Jb.1 Til:Oif oj' SC8LO o 
AA!l,740 A. lii :H12 ,\l~i, ObbllH2lonJ Cl 
MJ>.7f,O A.lll.2Jìi.3 I !tal a~IQ!Tlat1 11!.N)IAM '" ~ o 
l,J,JJ,ft,(f l<..111.2.lb 4 lltaii (!f ... e,~ o 
AIBZ'!lili:I 9 :ATTIJJO CIRC'OQ.~l,!TE :zti.5110 
ii,BAOOO ll l F!IIMNalll' J ,&40 
A8AD1D 8 .11 F!imat·lllfil,i!-" bèfti simil~rl 3.551 
... BA.0:20 B.1 1.a Prociolll l.iJll)oççf,Ji..::Gij~ ll"'IIQdi?f'mdJ ~-<l,10 
,'\BACl3U l:U 1 b S;,ng,,e o;.d a,noc-OnlflOo'tMII o 
ARAQ,t;n BI 1 ç l)lù\n~itmmlldlci 1.22:9 
AB;1,05!1 Er.L1 .d l'ìiil!QIII ~i (IWIIOI o 
,UIADGI) 1:1.1. ,,. l•'lfill'fia~ oe, la iYofJm,,i waooi111 o 
ABA0-7{1 a.r 1 r Prooo11i chim,t, o 
ABAD6'1i) 6 I1.<r ''"'lllflill <: l'fnd'alll llflr u~o •,etarlnano o 
AB,a,li!i(l IH.111 Allri tia!ll e DfOOOO] ~,!111 12 
AIB.0.11;(] B 111 ,..ct>l'lr'l':i ,;11, 8eilu"lo dr IM!rll e bru~, -.,,;1tan o 
Ml\110 812 Rirna menu, oeru 111111 nntali e-9 
AQ.!.12.0 8J.U, ,l'r<Hfç(II ;,linQ~fl o 
A.9A1;!() Bl?r,, M~(l&i (f c;uenfaroba di oullzia. I!-,. e«'ri'IY~l'lte in Clò!'<Hlfl!I 2 
Ae:A140 Sl,:te Cmi~, c•rllt:l'ollll i, 1,r.mic.M,tl o 
AB,\ I IIO ElJ.2.d BUU>nru oflWl'lll~.;l ~ ç'~"'~ IP 
ABA1W au .o11 M114i,(,,.,,. ;,.,,- la rn1111ul.,;,jOftè o 
AflA111) B 1.2.1 Atri bem, • r,.=oull!. n;:,m ,anfian · o 
liaArnt) B,Li.111 AooonH oor eooulB'l.o lii ti.,111 e croontr., non &an~e" Q 
A!!l',1111) 8,11 CREDITI 22.3~3 ,.~ B Il~ C..-1fl 1'""-"ID 9.641 

-,.EM.210 B.tJ t."' Crtilllll \\l'E~!o C)IJ[ -u.<>«::I OOJTllfÙl0 - lnl@o.ra~ ~ P,;wJll;> Òl!I CH •o 515.r;rnoo o 
AA,'<:l21) i!IJ 1 Ili Credili W'Sh!ltt "'"' _,,, ooore,ID!!l - fSNI ,; 
ABl\230 1:1.I11 .c Cmd~J \'/Staio c,er fflll,,..,.,.- :,n,r,1 ew.......,10r.ale I) 

AElil1-40 El.ll t.d ~~, .,~to:r!Q 1)91" B'lllhlll,;,· =.a 111101fl1<llnn.1t,. l,l\ 
,ABA:,i,,u 8 Il 1.n Ori!<!Nl 'o'/Slalò ~· acc""1o OoJ01& fali""'""'oo eatJililrìO ,........,aie BtaroaNJ I} 

AB/1260 B,I! 1 r Oi'ed~I wSl'11<>-~ •"""1mi-nlD ""'1k.slD • .,.,.,...,,...., Galfflnllo u 
J!.11"'27() B IL 1.n J o,ut ....,~,~ r.'$1" ~"""i>@ITfflltl!o . ,;Jtr<:i ~ 

ABA2!,!t ;i Il Lh Orilllllli 't'l51Jloo ll€f Ma.1'1Zlarre1111 oor ~Mffi(lnti '6.11 
AEIA.200 e 11.1 i Cri!<fa 'l/.Slàta Del'' 11<:t,,i.a & 021 
ABA300 13.11.1 J 1 'Cre='il~l~l;Q n....n,;(lfç~ cnrrnti'il! . i11,1.,!,;1gi>"'-1;1.s..,u., 7M! 
A/BA'.!-10 B 1!.1 J.:?, Crll<lli ~i'Sl•to ,ie,o t!Ce«:e r.oaliUlii~ - Mininarc, ilell!! Satule +81 
Af!A320 B 111 13 Crmlr "1Stata 1aer """""" • ..;i;,i, ""'1mlnl5tnt11»m """'"'' ~ 
AW\_3;!0 ru1 •.u Crllrfltt •~alo ro~r ooerç;J - tN111*Tl9nll P9f 1rr,111•1lmQrff ~ 
,c,e,,>.340 l;UI I r CràdiU >"""""li.un, ~ 
Af!A351) B.!I 2. Crediti e~eallll'1r. e, Prcvrncia Autcnama l 626 

-~ B.1[.2'.,1 Cl1)mll ••1"l!!Olllf"l9 o Fr-o~lnçl,> Au[Qr]oma ....- ,,,___, W!T'lnl~ 123 
,!<ll,11,371], 9- 11~~ 1 Cre-diil 111R<ioiun, "Pt>u,iflCl!I Aul04'.JClma ,_ ~- eotl'etlli!' -IRAP (I 
,!..BA:380 B.~ 2.;Ll Cre<lrll e...,.n,ornc D Pro•lnc.a A111Dnama ,_. """""'"' mrre.nle • lià:lrzlo"""' IRPEI' Il 
.&ou,"'~0 B.11.2."-J C"io!IHI Vl'R)!lnl(M"l;I Of'r,(JllfrNµAIIIQr,;>mA D<>l"IIOUIJlA ,...,, ... Il 
,'.BA-400, B.ftcll '°-4' Oi'flàill ,1,.-...,,en,.; ù Pl{J• if•~ Aulal'l&'fle 1)€1( mc>bll t9· 91Jj11s illO'\J<i!r.loNi'e Il 

ABM10 B li.2.~,5 Cr<idrtl \'iu..nìorne, o Pro•in1:<.w 1\ut"""'"" - moilii11.a· alli,a .,,r,.,i>nial'll!I~ I) 

11"--64.i-O Bllj à.~ çrç,:lHI ~1 ..... ,n"" Il Pro~lnl!ò> Aut~a ,,.,.- IKCDRW <llf«ll F-SIR Il 
AljA4,'.JD- 8 .11.~.~ 7 Oredlll ~IF!<Mlone <) Pr,o;p1~ !Y.IIQl!Q'Yl• ,_- ~!1'11"1ilt~Q ~·rtt~Q i1D<J luntt•1> corn111a , .. n il 
ABM..j;fr B 1r~ 9 S Cl'!!odru vlR<!!i!iono," Pr<ivi'ldai Awlùi!Olì1il """ fiu&'lli81Mlrllo-ellffmo at'lllhtn tl~o corrll'l1• .,.,.rn, LEA o 
.Al31i.4~ B.IL2.HI .....-aac1 ..,,,th71aklno a Pw.-nma AutorDT1a-r..-. s-ilJ cor:ren~ ·. ztilr(I 1:.:1 
... AA* 811.2,o 111 Qr8df11 'l'l'R&.110ne o Pro-..:h<I~ l¼l!oncrn• .,...-~"" 2 
ABM,7() B.112,1> O.etlt.i ,..,,R""'"'""' <i Pl'<'.l\'ii,!:ia, Autonema = •e,,same"'1i a os1Jr111t10,i, fl!llto 1.l!!J:l 

Aei..48i'.J Il.li 2.h.1 -""'"' 'l'll'le;:ilqn1> ,i l'rai'a'l<Jil A.utonc,mo = · l111am1àmi,nt, ni!r rn'èstb11- 1 51JJ 
ABM!iO e 11 .:.1:>.2 ~ 'l'IF!~i.,ni!' a Pl'O'l\~a, ,'!l,l!lln,;,m;; ,,..,. 1~c,r,i,,1111nto 1i,ndl;) dqt~""" o 
AEIASOO 6.ll :i:.bc3 Cr~ 'l'IR~io111e o Plffi'!l1èla l<i.JloilCl'fLII oer hilÌilMi oercle ~ 

ABA~10 i.b.11.:l:.h.4 i;;r...,....,.,,.'3A10n1> '"" ,;q)llr1ur.i det:<11 ol:Jc 111-.,U,:,5 o 

AQi\:ml B.11.:l:.ò.5 ,Cn,mt; ~l!Obna o l'rc,.,n:ia /tJ.Aonoma - rie-oslllutton!! 1i!1i0ne li!r i!'Jo,1u)i;ner,iì 811!.'Jclll llf"a~rrll o 
>\8Afi;JO B.11.3 ;cr.ii!ifl 'l,'çnmrmil o 
ABA540 Bll 4 l:!R!iliU ~o'Azlee,:1& $1!1!"1~ "'-ll>bfi;h8 .:.4:Z:. 
I\M5:i0 B Il ~.a C.eti11i •lllzian:11! ilanitsie -b~ <1•11!! R~ ;;: ~:li! 
,,.._ .. ~~ !loJl.4 .11.1 Cr<1dlH .,,...,nn:ln ""'"tali•" .,61ò:ht, <lail• Rin~ • "'" mol,ifja ., mn•-••11-.:i o 
A'S>\571) IJ 11.4 -,1.2 Cr!J,1lU ~fA:z.lijf"d8 ~BIii!..~ !lUl!},~,;,_f>il ~81~ RR!ll- . P<II' mgt:,~· nun ln =~~~~n"""' o 
AeA!illJ) EUI.~ ~ 3 C.-...iiti y/A:,jerdè- ilar!ll8Fià ... .-licile dalh Rei:rior,,, - r,er ~....,, t'.lf~ùt!fo,,1 I ;l.42::;: 
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A8A500 B ll 4,b ~li:> Qllll~ J;SR de dìilJIM~ i 
ABMfiQ 5 ,114,r, Cred~, 'i',1~ • tanilam ouW1trlé E>.tr_.,.,,, o 
,r.B,0,8,0 B 11.5 Gf«lllJ'I','""°""" ' IPR~ n,\:,"nll lflp@n;kmll d•lli>Roclo~ [ 

ABM~!l 1-1: 11.~ a Or\J,;t«. 'l'<!,n~ reglDHdli I} 

A8AqJD ~Jl.!5,JII C.Wl.to W!.àénmenl~illom ge.-ti<'.lnah ·o 
;!.BA,8~0 Bll 5.c c,_.i,; 'lkitm l)O!kà1>a111 I> 
A8A650 B.JU LARa,11',i/~rJ(a 31 
ABAOOD a..Jl,7 Gfé&n , /SJ:•ì IS.flll 
AB./1&70 a n.r~ Crl!dlll .-,'cllenb ·-• 2""" 
,\B.1$81} llli.?b c;rr.~m ••••r.r.110n1 lq~~d@ o 
AB.A6'30 e • 7.: CTJ!,lill • illfll"1 $i'.10U@'.I) irub~lìi:i 5.621 
ABAJOO B IU!i Crediti of.al1T1 ""'llllll!lt p,1tibl1:.1 """n<:~• D 
ABi\1'10 B.117 e, Allll G~lll <11>'91':il o 
Afl,",~ aia ATTl\/'ITA' Frn,.NZJARlE CHE ~ON COSTfllllSCCitlO IWIKli!tt\2V,Z,lrn,II o 
AM130 El.I~ 1 f'a~cl!)ar.',;:,nl ,i;l!H! n,in ....-.:u-i;ç(ll'IQ lmmi>bll~:r,;>71•nl u 
l>IBA741l B.111.~ /<~ 111,,:ifl ~ne,"'°" eoiUl1il!!(;Oo\'l(J imlf'IO.till.UMIOOi D 
A6Al5() a.iv OISPCJNIEllLJT,', LIOUCE ~. 
ABJ\760 ltl\/'1 CD$$i1 3 
..a.o.no a.1v:z IU.'XJIJ> Te,u)rièfl! 359 
ABA780 8.IV.3 Te~aerà Un~• a 
ASA7!IO B.1,,,,4 ~nta r.nli"lll"4IJ ,-r.;:!9 1e5 
;\Ctlj:J:) e RA.T!;I ~ RISOON'fl ATHVI U!e 
AGMOO C,I RÀTE.IAlTM ili 
AèACJIO C.11 R~llll~ttM. ,a l 
Aç.t\/Jltl c;.12 Fi.alel 1I001 ~/AtH!1l<l~ -118,ie ...,t,htlme -dellii ~ ,a 
ACM30 Cli RilSC01411 A [-,.1'111 I.~ 
,il,CA041) C.11. 1 Rl~~oaUlvl 1~ 
,d,CAQ5D c:.11::: Rìaoollli &itil-1 .-/Anonoe !!,!!flilan,;, 11ubliliQ!'le ai!lla R:e(HOli!! (I 
AD.Z911g, I) CONTI ID'ORPIN~ 34 
.ti.rtN5uo DI CANONI VI lEASltm ~ORI\ D1'o F,',.(!IAl'q (l 
i,\{JA.()10 !;lii IJE~ CliUZIONl',!.I 3" 
AtlA.020 [liii Bi;Nl 11,;CTJMOOA', u ~ 

AIJAJHO l)J\I -"il TRI CONl l D"O~DlNE (I 

PASSlcVO 

PAZ95-9 A "'" l'NIMONIO' NEl'IO 6 3.601!' 
'"'"-•wH• A.i FONDO [)li lX}TAl)Of,,11,; 7 ,&a, 
P.<v>,(110 A.li Flt'IANZIAMENTI PER ìNVESm1ENTI 117.1:171 
f>M(120 All 1 Fa,an.zJamfflti •er b<IÙ a, a,ma dlltaz1<1no o 
PM030 A.11.2 ,... ... ,Mil;lrn!ll"l1l '!lij ~ ~..- lnMll'òHm$11II IQ.!1.3715 
p........,,..i;, IA.11.2.;I Finaoziamenil da 31.no llet' iil~&a~nte111l - e:,, sn.2':l IE!~ne 67i!B 107,iS1 
PM050 A 11.2 b F,na,.,.,ilimen11 da S- flitr lnvoot,rn=II rl<i!i:ca 1.224 
F'MOOO A.11.2..<. F1n;1n1tarnijf1II ,;t~ Sl<1w 11er ìr1"99tlrn8f'll -~ o 
PAAOl"tl All:l Fir1a11'"""'11el"'l1 da ,....,Ì!!fle .,.., inal!'!tlr,.,..;,Li 6.462 
PAAOSO A.li.~ F,rianzi;xner,i,i dp alln •ooor.H1 DCEbl.l:l ,,.,.. moo_,llmlllil o 
1-'MO'dO A.tf.n Fll>:ò!i'IV~"fiBflll C)(lf in-,fflme-!lti {la, ,e~-" corMbY!J In ç-0nt0 t~M 2~34. 
PAA.100 ;!dli RISC:R'l[ OJ, oa>.l~I C! LASCITI VlNCOLATl AD -C.'t'ESffi.lEts"TI 5 I 
PAA11D 11,..1\1 Al""" Rti;t==m.lE; ~12 
PAA12<J !A.fil, ~~,ve illlì rlv11lulillieill 
PA.A13'll A.Jll.2 IRi"'"r"" da ..._, • .,..,;~ da rem-,,,1[,,. 
f>.I\J\t4(J A.IV'.l G"'*!hUII ~ tjl/or'"li,.1l'"9 
PAA150 A.IVA R~e d6 Ll!ll dì ,;;;i~l(ii?IO d%tiflo!!ll ~ lnoij~Ume;WI 
PAA16'J A IV5 R;;,,.,"" dia-.!roi, 612 
PAA110 A.'J .A.Jr<. HIBUTI f-'l:R !RIPl«NL 1-'>'HI_I fE ao.!11111 
PAAll!O A.V.I C:01)1r11)UU ~r ,,,_.,., .... deblll Al 3,111.2l"l005 o 
PM19Q A. v.:: CcmtriDuu ~ J nooslllJtiar.e ri!iò~ da i11aé$1im,e,rrh e&erclli 11F<1tedPnù o 
PllJl:Lm A.~'.3 Allm 30.8'.!ll 
PAA210 AVI .UT1L1 fF\EflDITEt PORT"'TI A l'JUO'JO -50.7l!O 

PAA220 AVI! 1/TlLE 1PERDIT/\l D'{:SE;RCIOO -t12 7.39 
P1BlllH e 1FO'NCH P l!R RISCHI' Il!: ONE!RI 28.1'50 
P8AOOI) 81 FOODI PER IMPOSTE. A!«:HE DlffffilrE Il 

P!JA01D BII F(»ffi{PleR IRISCl-11 15,, 7\j~ 

PBA.Oili S.11.1 Fon110 11~~1 i1<1' Cl!ll:t-R ct.n ,i;!I an~ ,pl'QQl!"lllllU 12.&411 
PBAOJO BII.Z Fc,,,dt> ,i~i "'"' oonli,ruinsa Dèl'l!lallak, din~ntQ Sii~ 
pHAO,ttf Q..ll.l ll-.O<l!I<> nKttJ ,çannn~1 atraçqu,.,o dl nrB-'llù:lcfl oàrll:ll'I!, da ...+.·attlo o 
PBAO~B B11.4 f'Ofl1lo) rlu;hl [ltlr oooerwra <11re:11n ~111r,ç111 f"I.IIQa•st.:Jrrn3loU!li!l 2.l~ 
pa,r.ooo 1311.5 AM.j l'ér!di 11,~hi o 
PBA01CI B.1II fCCNI I ,,,. Dl~t.l::IB~I:: o 
Pl'U'U.'<lu !:1.111.1 FSR mrtit,1rrl1> '1i! rtt1,1d~l,!r9 o 
l"BA~ El lii i l'SR \'Ìfll>~taio da ditlnllu,e a 
PllA10D El 111 l !=11nfo ,_. riai~n1> di.all-aui llre11re~,;I o 
PBA1f0 tl.UI ~ F1mdo n__,al;im;Jnl<> ~ti;inb ..,,.111rmro o:,_rr1mto I.E.i\ o 
l"BA12C1 B rii !'i FofloXI nnl!<'lli,1men,..,-~ri(>=•lu.~,o«i1T'i'nl°"~ LIFA ì! 
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Pl3h1Jll Bfll6 Fcl'ildo h11Zru:1an'lenl1> er ncierè.11 u 
PB,f,,140 B.IJI.? F<o114<! Hn6rwall'IBqlo CIJf" IIJ>•%1-.-ientt o 
PBM!.11 EIIV QUOTE INIJTILIZZAl[ CONTR18UTI !l.31ltl 
PBA.100 B.IV1 QU<»I! lnLMinalo:C:OC<mnUII dòlllR1'Jl]1]M(I Prm Aut l)QrQlll;II" F~ "1n.:nlali> i!;i,232 
PBJ.11{) l!U\/.2 Q1.1,;,1(1 ln1.("JtnAl8' ~UN 1/ln«iliP dll ~OORATII l)Ul)l}IIC, (8!1:lra [(!11"1CI I 
ir'-BAIIS!I .B.IV.~ Clu019 in1Ailiucale- Cll.mi01iti Lt<!f (u;ll!C!I 1 .. MII 
1Pl!"-1g,i) 1B.1\1'4 Ouo'le inublhu-le- CJ!Mmllll y~ da llfi'ln 2.451 
f'Bi\200 9.V Al_ìRf FONDl PJ;R ONERIIE SPl;SF- :Ulll3 
Pao\21!1 18 Y.1 FOO<lì lnLeOflll!~I ii@M!Ooe D 
P<l/\l2/J B.V.2' Féllì<li nr'lno•1 oonlnlluali i-04 
m.\230 8.'V.2.n ~,;.Nlo nnn.;n',I ~r~lh,l;il r.-.;r.rt<1IIJ! ar.>lllt~fVJi ~04 
Fe,\240 B'J,2'1!1 FerKlo , ilmo-,, Clll'Nffillunì MMGJ!'t.SJMC.", li 
PBA:250 B .. V,U l=aido nnm:n, CD!WlefUIDnl mmci Su1llllll 'Il 
'fll!A:260 8V.a. ~ -r,;.->111 Pi• or,,en e !/Mlxi 271l8 
PCZ899 e irRATTAMhltò li'IIIIE RAPP.ORTO Il 
PCMJOO C.I FOll:00 PER P~.u ùrti-:OSITA' NIE.CiCI SUM.DJ Il 
PCMIIO Cli FONDO PER mo'iTTMIEtno [lt FINE R/1.PFOR'TO OiFO'lDENTI D 
PD.n99 D l llEBm 83..1.+7 
PDAOOO D I filll111 ,_ . ., MtJlUI l'ASSIYI o 
PIJ,l\(110 D.ii Peem vis--r .... ro D 
PDA<llO O 11.1 Dòlbil.i u./St!iln ,;;o, ~ihl' oas,s;;,a <lllllr.tteuions"' o 
PDA030 D.11.2 bab1U ~. ~ rr«lilda 11a,.....,. ~- Il p,.., ...... ll. 11 . .t Acçcnw IJUff!B Fl:IF! ij~ " P[)A.050 Pll 4 DeblU 1/J'Sta.ro ,..,. "'Wu<kloe ~naru:ia.-,1u -IDtlr ~oerca o 
PD,ti.000 Dll.5 iJln dt!bili VJ'St.aikJ ~ 

P[MOtO orn IJE:61TI VlftWlOl-lE O PRQ\~NCIA AIJTIJNCMA o 
'PDAOeO D.fll,1 llti,M, 11/R~Dllè o Pro• 1t11:u Atlllma:i1~ .,.... ~raizfa~nu (I 

IPOAOOD 0.1112 _,-.,.,•I .,..H"""'\;lml ;;, Prnvlntà Aulon,xna ~ """)bllla.' pill;ihl• ln1r,;,~ g 
.-.,A1QII OIIIJ O~i!ì \'/Re<:i~ o PN!••"""' l½lonoma ,_ m:obiila ,,_,.iVa -ec~1ra--.-.-1ei o 
li'!0 ... 110 0.IU.~ Aoocmto olli:4a F'Slt da ~10ne- .:J Prow>cfo ~ne= o 
PVlil2';i Cl.ltl 8 Ml<I OObill vffieg,çl'lll D Prq,•lnci~· l\l.ll0ll0!11~ 0 
Ft)Afl(J O.IV DEBìill ViCQMuNI 3,4-J 

POAUO [) Il l)E:~I VIJ\l'Cll'Jo.lL>E ~I l"ARII: 1-'1.l!ml. ILI-IE 9.IÌl!;J 

-·ll •N IJ.V I D(ll!IH ~/Alle~ l'>Bnll(,rfe ""h!Nkh! <:liilli! l'{Q;lgJ;J A BSl 
PCIAf6Q ov,1.11 Dtlll1li • IAnerm 1,.iingiie ilùbt,het'l@o d@II~ R@olOfli! - fri!f <'.ll!Olfl ~ o 

PDAl\"O , C.'o'. l ,b Dfllllll ij/A;il9114(j ,&11n"1dA Wbh~ d~llil Ro'lih:NI - ,per ronAnl!i;ollle!ll:O i;!nll;ln:o .-~qlunN•• ,;arenili LEA o 
Diellfli •'Aiii:rnk """ta,le puli'bl!:ll!e della Regooe - 11e, r11H11111:là.11•JK>, unila,lo a!llliunlJ1/o e«r<'!lll.!\' ~ra 

PDA180 DV.i e LEA o 
f'l.1AI éO O.V l .d Di.>hlll !IIA71e-n!fli un~ ~!il'""' (liir.a F!~- .. KI~' moWllt!" lri, ,;qm1HJn'iACZIQn, o 
P0,6,200 pv t o Dl<biti olNiè!nd@otafil:liitl ,u....,,.-11,Hlella Rll<ìi0n!l -rt1er ,ì1ooiw" non In CO""""'n~ o 
PDA210 D.V.U •"'bd1 vlAB11nd1t ~..,..t...,111__pirtll:lkt... dr.i::a ~•11~ • '''" "~~ -1a:z1on1 U83 
1-'DAZ!D D.\/ .2 ,P$bm vfAz;.,n~e, ~l:li"fl~l(I oi,t,t,:1,11,l 'la.o.lri!r;iq!(lnt o 
PD/",23{) DVJ Di!-blli .,;;,,..,,di; ~oriiarlìi ourMo:hlè dill'a f!eGione ~ ,ei,sa,r11oilli· ci=mooiio nello o 
PDA240 O.VI . .-..111 W = n--u,: l'AKl t;i.;IPA1 I:: i:.,v 1:J\1 11 DIPa.17:il:!r.ffll~LLA R~IONEl d 
t-'LhllL~I) ovu ™<Ml \'ll!nri """"-"-"i e 
P0"260 DVl 2 Detii1111/l""''RM!llla.!Ìtmi o~Uuli3li I) 

J'-•D.A210 D.Vt3 -"'<>DI "·'•Nm ll'lrlr.çil:."1a I) 

1AD.r.::-.so O.VII Clellfil '\IIF~~lOR! \;Q-\!Bf:-
lf'OA~ 0 ,\1'111 [li,t,b -~o èfoo~LO,. lùm-&:i aecredilab '!' ~,·e..tior,.u> di D~Dlli eemt.ar!Eo o 
IPOA300 O.Vll.2 """" ....,,. .. ,;jt,j tl!fflr.!IR 60A815. 
PDA310 0.\/UI !JEBITl vmmn.iro IESQRIERE U!i!i-

Pll"'~ D!X OEBl'TI lRIBUiARJ Hlkt 
PD.~ O.X IDl=l:!l li 'l{[ISl'll !,!TI PRl::VltlENl::JAl.1. = ·1 SNllllLI El SIC\IREZZA SOCIALE ~SH 
FOA;wJ IJ.XI VEaBITl V/AL ffil 41511 

POA350 D.Xl.1 Debiti "iallri fin•~ioo D 
FiOA:fOO I D.Xl.2 D111!4ll Ut<ln<!nd'cfTU -4.64f 
FOAJ70 RXI;!: Dllb,U •~1ionl ~,vd<l«lò8 [ 

P0.0,300 O.Xl.~, fdlndeb.lì ,i,.,ert.i )[ 

~ 9 la RAfE!I E RISOOl\l11 IP,"'-SSM i..112 
rEAO[II) F ! llATEI f'AS.sivl 12 
PEM10 Ell' ~1 .. ,.,.,,.....1 72 
PEc.o.o.zo 1:: .1.!! ft;l1Ri ~~, ,,ri'WOllaR $~11lranc putillltlhl Gf!lla liegDllC { 

PEAOlO E.n Rl SCCNTl f'ASSl'iol l.:ZOO 
PEA04>0 i;; li 1 }lìscarnll .,osshn f ,i\()11 

PEAD!ill' .11.2 Rl~çom, l)R••M •!,t,.:Jtndi, sant;,rta-~li6fl0he di!llo D-n1cna, -O 
P~:t!!H I!' CON'lfl D'OjlMJIHE ,lt 
Pf'.MIOO r1 CAf.lOl'il 1M LE:ASlrru ANCORA 0/. P,AG,t,Jii:E D 
f'l'À(J,10 ~ Il UC"'"'-=ITICAU.21~ J.t 
PF,AIJ/20 F lii l;IE!'41 I~ CQl.1/0W,TO o 
PFA030 F IY AURI COlfTI D'ORDINE ( 
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~ r;tEBm V!'o'.Sl RCl',&t, H - PER FINA.'l'ZlONENTO St.NTN'IIO .r,c,:Jlll!'lTT',O ODRR::NTE LI:,\ QJ:lJ .i,oo 
~ [l!:BfTI "'~ "'TEliOO -PER Foo>.N~taO eMITAllltl ...c:,;:lt!Nn~o CORIIENiTE LEA 0.00 0.00 
21'.*:l>ru10 Dfl!ITI Vii'&. PI& 11 -PEP !OltU;=llkHiTO :S,il;.hlTff!IO .-.G:;ILll•;nVO o;;,RROl11i: lE ... aoo om 
~::,;m t.AI r I waa LATII\U, . F\cl;; FIIW!Zli,i,IENTO SAJ\1T1'J'IIO "'6(illJIITT!IO CORFlEtnE LE"- D,00 !l,00 

~12 !Ei!ITI '1(1~ FRO!lt '1:. l'ER FlNAJ l~TCl SAt.lTAAIO .t;OOIJIIIWO OOllflEI\ITI: I.E,I, Q.CQ OJXI 
~13 l!elTI "t C/<1-'JU.0 I A!',11\11, f'l ru,w,1., NTÒ 5"J>1TAAIO ,q;;autmVO C . 1-1· I-la L .\. nm am 

~·' C!f:BITI \IJ6 131DV"NNI olj]Da.lJl'.loTA - P:R Flhllt'IZWIENTO 8AhlTJlfllO AOOJJNTM) OO'IREWE 
lE.-. D,00 o.m 

!l},l(l!j([i 5 DEBrTI \/1:J 1'11 I •P() N JII~ Ti) SAJ,111 /<IIIO ~ l~N I IVO ~ffirt'f: ~ I-ti- 0.00 0.00 

11.1'10:,0 LG oe111n ......OUC:UNIC-0 U\olBEATO 1- FEA ~r.rmN-,Ctll"O ~,IJ,IIT,IIRJO ~U'ilfl'IO GC<l'l.RB<'TE 
L ~,., i,.ix, om 

11MDW2:IJ DEBffi 'MFO- l'E.'t Fl~,TO Y,Wf'ARIO .lrOOlH/1'1\/0 c.cflRENIE LEA D,00 D_.00 
1(1'11'.1!ù2r~ OF.llr"ll ','/lf,ll,IJ . PER rlK,yloi,',t.lENTQ S,.>\IT AH~, ,1,(,1311,111Tr,,i0 '~~NTr ~FA lì.CO Ci,.();) 

2,:Wl»l.ll"li Cl~ ','.'S.Al.DRE_., - PER FJ'WtzW<IENTO SNIIT~P~ ,',GGLt!T!ò.fO GOOP,J,tnE L~ 0.00 000 

21).jMDl'ZO 
DEBITI 'a',~OONl!!C TOR W:iil!J."-Tol, - FER FflANZWAH/JO &NA!r",RIO AOO'.UITT1'i0 

D,00 C:ORflEMELEA o,ro 
:tMCdu221 flEBlll 'lìoYllc~ - l'[R 1'11'4At11'..W1!1,inO ~!T-"ll!O ~ll.l'IHl.tQ cn,~r:w rF LEA D,[)O 0.00 ~· 0 lll'Tl \ll'o\SLROW.ol, • f'EFF W\IZ-NTQS'iNT"Rto,•1;;,,;u_...,,ri'l1'Q01lt{ t,1 ~r AL /J. O.DO 000 

-.! DEBITI •tAa ~ - PEJI Fu.M4ZW.Et.r:ro EMITAAIO ol,G(!ILNlfolO OOAREtFE EJ<TRA LEA D,l)O [\ID 

~ ct:81T1 Vll'ISt ~ t PE!P' FlWffl:J."""li_N ro 4~fnuo ~N'l'r./0 COilN NT~ [;,.TAA 'EA D.00 o,r.Q 
~ CE!Bffi '\llA8L RQlalA D - FEfi: FINANZIAWENTO SlitlTol.AIO .....-"'5JJtrn',l:J CDRRENTE EX ~lEA D00 O.CO 

~ DElllrTI \llASI, '11(:f,1,:.. ~ - ~I l'I ~NA t.lffl !l,1.NITAlilOAo:'.!.11LltH liro CORliE.'ITE 8:Jlbl. LEA D,(10 o,ço 

~ 'll:lll n W.O.Sl - • - PER FIW..'!ZIO"ENTIJ S,,]'al'NIIIJ M;<;ll.!"11',/0 CO RENI t •·•=lr"' 0 .00 000, 

M4rl~»i DEBrTI V/A~L r.oMI. G - PER Flt.:AN'ZlAlilalTO SANoTAAIO M:ICi;UNill'KI C0"1'1BffE EXTRILl.1:A ,;Jj.1(] D,00 

lil'I~ Dff.11 .,.,...,iiL Flàf..,_ l'I • PER M-,..J[i,l'() -, ,_. Ji.GGU,tlf ~· Jo;I LEA 0.00 0.00 
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~ CEEIITI W,t,.Sl VllEl'BO - Fli:R FIW;t-."IAW.ENTO ~IT.O.F10.0.ool.JN'il'i0 ~l'El TE e:a.-RA LEA O.CO l),IJ(J-

-10 ;llE&JTl \il"SL fii l'J-il'Cf< f'mM AA4i.,MrO $"liii 10.-.:..~w1,,..ocoR,i- rn <Tfl'ALIIA r,("fi 1).00 

-11 o '""HL tl"!.'i PER Fltt'-.Nllllt.El'l'TO .s.>>.lfi N'HO o\GGllftm't',;) C:tl!lRc TE E~ll>-"' LE.I\ O,ù:l 0.00 

ZO<LO"JJJ,2 OEBm ... ,11,~L FRog~{E- l'EA ~ g/1,NJrAF!IO ACCIJ.WTh'D CORRENTE u:.Tl'!A 
LEI\ W,O 1),00 

21140!:!'.l'l l DEP.m W-$ ,~,.,uo FOF!.."1dlll! •ER Fltl!,li!i:14,1,'ENTO S,l,l!CIT1'FIO AGGl'ilf{1",'0 C:OlfREIM. 
oro Ef.Tltit LC-c', 1),00 

.Jl)!IQ!)I) U , DEBITI W., GIOI/NINI AOOC!LQRA.TJt- l'ER FIW.N.Zl.AAEHO SNlTTAA!l AllOJ..'tfTl\lO CORAEt<liE 
E;>;T:l'l,tEA 0.00 (l<,00 

lD411!ilBH 
[!:EHI IJ/$ ~lllPJ•:) Nll--!1- P-!,1? ~•WNZ.~.1:N10 S,,.,af;,Jèl;}At;GP,1Nn·.-o ~l'J:.tm L,l';T'fi.l, 

11M 0.00 l..c." 

204:l!IOl~ l:lt.UITI '\OTPIJI.ICLNOO U~'EBITO 1- f'IEj;- FllW4.2ò!MIEl'lm S,1,Nlr;lifllO "'3G!l.lWJ11/0 o;;AREtiTE 
f).TI'<.., L~., D,00 0,00 

20iltt,rol7 CEBITI 'l"1_"0-F"ER FlNM.IZI.IMEl'JTO 11.i.NIT.1.J;iO AJ301Jmlll0 ~ENTE El<TP..t..~ 0.00 0.00 
»."t1Sro1,!, CEIIITI \i1r,,M1 - Pllt M .... 'l'll~.I\E~ ,,, S~f.!Jr;.il(I ,t,,001.l'IIT!VQ coi~ctnt f* rfM Lf., o.oc D.00 ~ ,, tE:9fll '1'1$,'.~.;f!EA P8R FIIW IAll-'ENTD SIMT"fllO ",GOIIJIIIW,,O CORRENTE EKTRA LU 

I D,DC, 0,00 
00:HTI \\f'OI.JCUNM;Q TOR \ll.'R<'_.,T,r, - l'\Elt FIWJ\121.<i'.,1El,ITO W lll~IO AC:'lJNIWO I 

~1:IJ i;.;;f;Ri:MT'E E)IR-0. LEA. Q.00 (1,00 
~I CE:.Bm ,..,..,IIL!i -"L" F.NmZl.l\'"ENTQ $f."' r~,;;o:;, - ,,...,., = ,;Q111.iL•arr e;,:,...,, L.bi' m_oo 41.00 
l,;_~1 '::tet111 ',','ML FIOM.t. A - ReR i.,:ain,1, !N COl'.'f'B>~Of..'E D,1111 0,00 

~ DEBm YM!!L RQl,,l,I. B -l"E,lt MOm-1IA 11~ f.Ot.ffi,,11,1,lJQtE i,.oo ll.00 
~ !JEalli Wl>SL AOW. C - FIER I-IOOUT~ l"I cct.A=N,S...U:~ 0.00 (l.00 
ro4-0~ J:)E!OOl WA'SL ROW. D - PER MCEILITAtt, OOM'E~ONE D,00 O,OJ 
.2!JJoro;JXi DEBm "''ASL RO.'.ti'. r -l'f~ l.'()fillft ... Il~ Cl;)rJl'EJ'l$iUJl)llt 0.00 Cl.00 
.:!il40!0ai!Jil OEBLTI W~L ~(:l',IA p . "ER r.roerJT~ '"' c:a,<l'El"S"l>;;flb 0.00 EJ.00 
ll>C~1 llOIJI n Vi~ Ra'il!\ G PER MOBWTI!, IN DCfA~EN!i"ZIONE O,OU _,;J.00 
ll)!Q':(l<IJ9 DEBITI Vl'ìl.a RCIAA H - f'BR -ITÀ .i CCt.1"6,:8.iJlOIE tl.lJO 0,00 
11140!,{l;lo;, DEElTI ll!i>& IJlf~l'lBtl - l'f11--l !.!l)[IIUT A IN t.0-lllPfNS,.Zlo!:NC 1),00 (1.00 
2il4Q5l).r·10 DEEITI ~RIETI • ~Il: ~JT,',"" {;01\'f'E~OfE 000 ().OC, 

204°""" 11 DEUITI 1,110& L/oT1'i,l\- Pl9'I. !OO!llLIT,I, lN CQt.'f'EN&l.ilOtE [tllll q.oo 
2C•U1~1Z CEl!lTI \ll!ISL F.flOSl'oiQtf - f'ER tll:EILITA N Co.ffhSAZ!OtE i,.oo •J.QJ 
Xl-tflSC),111 C!EBl11 '!J.r$.C:.4WIU.0 r (1ru Sttml - PlJli R,.ULlfÀ IN ,:OJ.\PLN$.,IQl,I. !l'.00 QJXI 
;.11)4'*M1~ tar,fi1T1 \OS-GICIV"fi!ll "J:IOClOR,l,T~ PER MDUr.rr,\ N GOf,ftf,~O!-!!: Ci.00 (1.00 
""'1D!Kl<f 10: CE,lllTI \1•5- "LIPPO NERI- FEA. lrofHJrA IN COWP9Ui/lZICflE 0,00 0,00 
204~10 Lealll \l.f'OUCUN1t!) u ·.rn~Nl I,) J - Pflt ~·.Ollll.JTA IN COM>ENSAZ!Cf,IE o.oo ' O..Q;l 

:.-~ir llFIIITI \/.'J-0 - F'E:" l'D31.ITA r; c,::fll;'E-~li 0.00 orn 
~IH Cl&IITI ',IM,l~I . PER WB!L./1"1, lN co~~E <1'111 [l.D;) 
~19 OEBm ~\·~ AmJ;!EA- Pal: IDBiLIU IN eCIW'el6.o.1lOl'E 0.00 O)Xl 

~!Jl oeem ...,,::•l'.'J!.1et1Nl';;ò- TOli' "JE.llt'"....,t.., - "'-K l'l(IPJ[11,', 1N Of.Mf'Al'LWICN~ 0.00 0.-00 
~-I 0(81'1 ,,.,w,ss -PER MOBIUT,I, lt,I C:Jw>EN~.1,ZJOIE 0.00 0.00 
~I OEEIITT \N,l,SL ROlabl. ,I, - l'B'! ~6'LRA NON 1N COlolFS'lluJZJQ',E 0..00 0,-00 
ll),Ul~ CEEIITI 'J/Ma r~cw.,. li - l~SI "'(IIJl(trA NQtl llJ ,:;O!.il'F-il$AZ~F (J..l)J o.w 
,itMU!o~ orai,11 "'~ RtL'li C: • P,:R ,,,:m..1T,i\ ~ I ~I W~'ff:<~Ot.1; om 0,00 

~ DEJIITJ \11'"6t. RW_A D - f'=R M:Elt.lTA.._ON 1\1 Wti.l'El'i~AZ.101,E nm 0.,00 
.2114l!lGOO!I OEEm •Na R,CMA E - llF.P. l.!OBIIJT.., NON IN CO'~PEN&<ZQolE .J.00 0.00 
21kl:15u509 DEBITI 11'"--'lt ~ r - P~R MCl!ll.lT.~ ~ .-i r,.c~·[t&,7101'# ow 0.00 
2tMt=(IM1 I DEl!l TI Vill8.. RCf.U, G - l'IER l'ltD!II.JT/t. i,a.J r1 ~OIE oro 0.00 
:20411~ DEBITI 1MBL R<',fA.l..t-1- Pl;:11: ~LIT,r, NON 1N COWF91~D'{E o.m D,.t() 

~l'J-l~ f:!Lhl 11 \M!,l '!IITERDO • Pl,fi 'i!OHIUT"- 1,/Ùl, IM eo,AP~~ilN~ 0./:.l"J 0.00 
;)1:l<WM)1Q reem ViA6l RIETI -PER 1/00LIT.li NON [lii C~.1,ZJO!'-'E orr. O.r.t 
:21)!105(>_i11 i:eem \t!AJIL ,t,ì,T.NA. l'EJl ~)lj!Lml, NON IN COUPEN!h'.i!rQllE 0..00 D,cò 
~!IJll):ifl51~ r~ùlll \IV,a ~NOIE. f',ER MOtn..lT/i t,(:<111'1 (;(;111'1 NWIOi. 0,00 D.00 
~p f;itDITI \l,IS C-N-!LLLD '-ORl.Mffil • PER ~t;;Elt.lT,I, KON IN C:~PEN~!!,ZJl1H 0.00 0.00 
~14 l:Ei31TI \I.IS.-Gt::IIAANlll i\C!OCt.ORl!lA-RER Ma:11.llJi '~'JN IN CCNPEN~.l,Z}OtE 0..00 0.00 
--..60516 C63ITI \MB fil l~l'tl Nrlll -111:rl! w.oa1ur ... NONIN COUPENS.62IONE O.CO 0.00 
~ lii I CCl'IITI 1,'.'f'-OL;.çl.Jl';IJl;.Ò Ll'ABER IO 1. PER ~,tmruT,I, NON l>Ì QOMJ!EN&I.ZK'.INE a..ço D,00 

~,7 CE_UITI \lfFO- l'Bi: IOOBl-lT/i '-.Ot~ Il «ll\t":iNSN:à,IE o,,;o f~OO 
_....«li1B IE9ITI W.NI.I - PEl'I ililOEll.IT,', NON iN CQJl.l'Ell,_'5AlfCN!: 0..00 0.00 
~1~ DEBm V,"S A,O~t,,. -l'fR lt.lillllUT.., NON 11\1 CQWf'EI\IBAZJOlE o r.,m 

~u l!Dl:tlln ',','l"IOUClllt,IICO TD~ ','EllU,l,f,., . PE,J( - 1JA r-l(lhl ltl CCY.4Pi,N!IJ'ZIOIE o,ro O,oo 

~I f!EBITT \NNtE8. ,:>ER MDBIUT,I, NOii iN GCKIFal~A.!10~ o._oo 0.00 
ro.OOJ00-1 DEBITI ',';,l,~L R~ /1. - P6ll" .-L 1Jll: PREST~I Q.tlli 1}_00 
;(Mo!!tl&l, oca,n ,,.,. ... 'SL l'{,:Ni"< IJI' !"ER •L 11lt Pfl~s,fA,lll()NI P,00 (MIO 
~~ DE~v,·.-a FID',11.,\ C. - ~R ""-TRE F'l'E&l.A,z!Cil-1 !),00 0·.00 

=- DEB<TI !1(11&. ROMA D - PER AL lliE P'IB8'TAZK:t{I r,nr, 0.00 
m<ùSO&i~ DEBITI~ r«:)M/< ~ -PCR ALti!r Pf.ìt$'1'~1 O.Dli ll,00 

liWD- LltlllTI 1/l~!Sl ~ J" • P~R N.. TP:E !'~T~2J(Jt,1 l),00 {l.(I() 
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=~ CEl3ITI \o\6_Sl ROWi (l • FER ALTRE l'RSST.t.Zt:fll 0.00 000 
1040'...ooo! !:EEITI \l.14!1L ROI,."' H - fiflt ..,_ fil!- f'l,! f $JAZl0t,H i,.oo· 0.00 
:tlll!n~ l!lt'l'liT! W.,,~L lide~OO · PER/<!. "RE PRESBZIO'fl 0.00 14.9llll,OJ 

'i~W J.lEBiTI WASL Rl!:TI - PER ,t,L TR6 PRE8TA110NI 0.00: S.43U,8 
?04D!ll61 t DEEìlJIIJ,\liS~L.4Tn, ..... ptn /JJ 1•Hb l'!~t~r,IJ'll;U',I D.00 22:97•~ 

~-~~ DEBID ..,, .... ~l ~AOOl'iO~ l'ER ,',I. TRE PRESTAZJGNI D.llO 1~J:J31,:à!! , 

llQ,l~I~ 0H)l1 V/'S CMiii.O FOIII.AtOII. FE'I ./1,L HE FREST ol.ZICIKI o.oo · li856.~9:I 
~,~ DEEITI W8 OIO\IN'ltoli ,IJlll()ll(:llMJA - Pf,Jt olJ. Tlllr l-'MfS1",l.;'1DtJ D.00 2!!G.SJ741 
--15 DE~TLWS 11w~•:;rn1.P.,.1'91 >lll'RE PREST•\ZJD~ C-,00 a,oo 
~I~ lm'lu JI V1F'OI.ICLl'IICO l..l'!!IIERTD J . FEFl ,l,l.l!RE l'REHAZ!Cfll I).I.IO ~s.i,3,os 
~ 17 0211HI \illFO - PER Ali. TRE PliEST~rll 0.00 nm 
l.'IJ+::60018 CElllTI t/111#.lu-Pftt il,i,llttt~[M,•,lU)t,a [>00 2&3.'9!'3,1;7 
~,~ DE.DITI \liS ~ .. mlRE... - "'l. lRE FREST"2101,1 0,00 511.724_.45 

~iii! J;EllllTI 1/iPCU:umco TDR i,eta_,I_J./1, . PER Al.ll'!E PR:!ITAZICttl Cl.00 i22.35Ql6 
.~22 CEIIITI viROMI, I - PER ,iJ. TRP r-R,,.'"'!!TAZtQ,n IMIO llW9~01 
~ DEllrTI V-'i(lM.r; ~ • [•LI'! Ai.TR~ i>H\!iST'll:IÒNI D.00 1.039.457~ 
JIMij~ Pl.'.ltl 11 'ri\l'ICW, a ?ER ,t,LTRE "t<E!ITAZJCtll D,00 11:..0l~ 
ltlC0.'.,00,;;~ DEBITI 'lmOW. 4 • i'ER .... T Pi: PRE.S'T.42,0,il D.00 3 J;!.6.1)1 

21140!0016 aEEIITI v.110~.,.,' • j,fl! '"'-f"l'F s,1tt;~ ... .z•;1r,11 1.100 ,3;)'_0.0,00 

2 ... ò,l(Jtr.!r i.)ti,11 I ','.'flOW.1)- f'ER ,l,l.JRE PRE9T.OZl«il ,j.00 3.U:o:;.24 

204Q:IQQ1 DEBlTI WAAfil - PfR AL TRE l'fiB:,'J~I 0.00 1),00 

204050101 DEEr'Tl WAZ!Fl',Dfj SMlll,',[llf l'VilDLJ(: t~ 'Jo:TltMILGIO!'..:. 0.00 O.te• 
~~, tJ~l:1111 ',\W$!. 1"01,(,·, ;., PER VEF:Sl,!,!ENTI G'-"/ITRJ.ti:flltl NETTIJ 0 . .00 o,ç,o 
ZQli:t,(11101 DelJI" '1/olSI. ROMl't B. l'ER VERSlldEtm C>"Al~UD NETTO O,c,;J 0.00 
:i!Ool~Q) DEE!TI '1//JSI. -· e - r-Ellt 1/f.R!W.'J:l'HI cJJ> ... TRfilfl).10 lt\FTTO 0.((1 t\00 
~ DEBITI 'l'i'fi ~4 O· FE.R VEm;411lENrt ,:n:>.-,TRrAD!ilO ">ETTO 0.00 0,00 
~ ·n,. ICl~IU1 J V!'~ ROM!! E , PfR \ERSNAl:trn CA"Alill~IO t-1!:TTO Q,00 JJ,1111 

roon"'tloo D:BITI l/l'ol.SI.. ROMA f - Fai •1:F!!I./I.IIIENlTI S::,PA'll;e!W\)i,iO t.ET'IO 000 O,M 

~ IEBITI ·~ RQw, Q- l>l!~ 'J'l.!<~i'RJ'lfl Cll' ... l~IYÒIOU;,l >S t 10 0.00 ~00 
m<.~ Cl:'!II n Vl''l'll AQf.\l, r1 PER 'li'!:fl::51,/~E!'iTI C""fi.TRf,t;;f,IIO NETTIJ ò,CO 0,00 
XltC~ Caltrt '1/,,.SI. Vfl'Ef;OO • P6R.a:F!W.EMTI t,'PAlRIWl'tO i'ETTO 0.00 0,00 1 

1ìli!llro810 'OBIJTI VJ,t,.Jll. RlETl - PER V.SR::lkJENTt C.'f'ATllMo.)r,uO rolFTIO 0,00 0.00 
JOW!i!:Mm µ:an I VAASL 1,.1\ttw. • PER ','El!H,l.11:li,1 u'P/tT!lfl\~Kl r•ETTD 0.00 0,00 
l1'MO~lZ I01:u11 t VM.SL FRDSl~E PER \IIERattl.'ENTI ClP1'TRfAO'llO NETTO 0,00 0,00 

.21Mll:.«»' ~ DEBITI WS.CM4LLO FOJ;J..,>.Nr<J. P!iR ','r-ENll Cf'A'TlilMGNl:;!I NETToO 0.00 (1.00 
lt:MOSDe;,.. DEElfJl 'NS (;IQ'.'1.....,1 -'<iOOUÌRio f,; ., "'El'! vt:R!;AlllEFHI i;;IP,' tm~4èr,tl;) N'EtfO 1100 0,00 
:i:M..-15 lél~IUII ws FIUPPD NERI PER 'il;R~,V,ENTI c..l'ATFJ~Jt,ro ~ 0,00 0.00 
:i!{l<l~f, DEll"TI ',\P{(_JCllt.100 IJME!SITO 1- PER ~'EREJ.MEtro Cof",l,'IJ"flll,JOl'IO IEiT\) 0.00 {1.00 

I 
204-11 DEBITI -.11FO. f'FR Vflll!:.41.d"NTI C!l'ò.TT<M0'.'<10 KL.IT() 000 ().00 
::.r..~,.!. DEBITI ""'""'' • P{P ~~EN!l t,'1',l,~KJ PlETTIJ JUNI 000 
~1, llll!DI 11 ~ fflJ:illEA • tx=..R ',BISM'IE!in c:.f',l,Till~IO NETTO O,INI 0.,00 

ro,I05{lll ro DEBITI ViPOLICLl"iJOO TOR \'ER!lÀTA - PER ~l\ffi CJ',1,TRIJilOj,jQ J-.ETTC 0,00 vJXJ 
~21 CEl!ITI IMRE$ - l!t .. V1.,r<$N.0..1 I ~ll'l',J t(l11.10t,fò N~ 10 0.00 Ohl 
;11:...ii.:.1(11 ltac'.UI t t "'ENTI REt;t~t ò.00 ~ -· CEDITI 'l/lo~Ji.ENT1\ZID~ GESTJOIW.I 0,00 O,.t;O 
21Wlf:(,ll)t J:€3ITI 'l'J.AJ'f'A 11.00 QOO 
~,i:,2 1~ 111 \ 11AL!'RE PNITECll'.\TE o.OJ ~ 
l'04o,lll liJol i:ellTI \ 11MEDl:H:4 l!Aa: ill.00 IJ,00 
1114117011N!! CEB.ITI v.t'--.l"J~ 0.00 000 
2wi11:ru 11» Of'Br, I \\,A[ll(;I ~l,IIAAI (1.00 aL'Ò 
71.1401n1Q4. Ctt~T'! .,.,mc.es PRJ\11\TJ E 0 oucui.:;1 ap:! a.oo 
1041!11UO~ DEB171 Y,'C<Sf'Et:IAU ~ICATI 0,00 1),111} 

Rll!OOQ10,!; DEElfih\'C,,§ Q1 (;IJII\I, 000 D.00 
~to,at i)[!lll'J WN. TF'I ERO'll\TDPI DI F'RESJ"f1Zl>:4'•11 St",.NIJNHE • rfTAA'IEC~Ot€ 0,00 000 
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!iC0'.(l(.IHr1 Ll•ill'IIJ....., -1 10.6-IS,62 0.00 
~~ Ptt,,!1 ! 4tl 209.01 C.00 
~ I o:'I !.lmul,' Degm~ l!lr.a:3,,:1,1:, OM 
W21l'20104 '.rmt.1-CAc:,l!rda'r.Jj l 75.B9B,3i O.OD 
!!112C:i01C6 lilstiW-"'lll 7: 499'.767,13 0.00 
:,(J;l(l;,)1(:(1 S..-.m <1...,,-.11,:,multarm:l[,i;;i I ffi, liOB~ DDO 
,UC,211107 Sffl!IZI lrnsponJ lllOil Hfi laifl 125.iS~,!)B 0,00 

~1fllllt :9rT..llff.lil.tllr,. niAfl :111 .. 1111'1 lifld&:1flftn IIÌ iiuirtw. 111:111 i.dllil l ~~llJ,O 1),00 
!idùlll11XI S1M1ar..,_.1,, r,btJ _ _, ,_ e&} ~'l-0.84 C.00 
"l'.li.Oil!J1 J~ l!l!!ru!!itle- ~2~.1~~)1 6'00 
5ll20l!IH I Ulmz~,ololltil'..:I~ 3.634.157 ,48 0,00 
SCL.'1121l1U AIWLi.hiiru,11 4~~-~23,~7 0,00 
5ù2ùtù11~ r,,..,11 ~, ~ubnomm . lt,C F>r~ 1a.m,0,11 i 0.00 
"2!UU11~ ~. ljJ iM~ Al11111'1'111 a:;sbAIM u,~.~,a.7" 000 
~11~ M:l l.e1'<.!l llflll U11iltlrll ,ù ~ U,Z- llòi1fiffll (&tbli!Ìl!l Oùla AIIJ~l'"11 0,.00 0,1111 

5Cll!02D l 1 E! Nt'"-i WfY. .•11 tc:111 ia.,•111: :i, ~ri 'Mll'lrt:I i=.LDl:tlc:I Q.pJ 0,00 

~Dl tJ ~c,t'>Jglll'!H~-- 919.-"!iJMt7 0,00 ~··~ "1lMZJ ijj tr.11pooa, mzn.tro.:a.:. •~ ~~!ti ~-~""'-fN 19,9%.!-6 000 
!i020:llle1'it ~ klMtJ Mii ~W .. Illt ai;, ptH.lfil 2.610:.722.S? 0.00 
wm~10t! tlM Ltu,uJ rçn'Nllill'!i do ,,.,,..o,.,,,,..., ~ .i. vm~I l0-L5!jll],17 i 0,()(1 

~1'W1 ",li'! 11.!IWJ IIGl1 ,;?nilll1 o:il tMt,l,llD (/1UrGa l'neiullhlt a2,2~~~2 0 .00 
IIOO«lOf!lll Ml• HtO.irJ OOil ill .. Jl1 ~,:, p,t,.M(l 111Ui'C> .:.:JITli11I-) ~2Hl11111 ' tt,00 
~!:l'MJI C,, .. ,HllH P~ •on(- Ila ,1,;o...- .,.,;; ... , .. pd:1,l•hl """' -· Jl.6&5.!B Ò,00 

~ e,..n;.-..,.,., 11"1 01111- tla T..:zl • i\1.11 ~,:, "'"""'"' O.o;J ,[J,00 

~ o,...,ùtruo r>ro 1oru.i,1<, da fl1','Jb 2l ~3.n {1.00 

~ IM.tlcailtmo _, ... Li - !JuMJ,,o r.ùl tilnlri\l, iliJJJn.Tilil 123.22.!- ,, 000 
~ Hdtir,:J,:,,._,..., .. ,..,,.,,,., _ "'~-- 0,00 (l,OJ 

~ llffllnl ~ • ......, 11«1 .... 1111. 0.00 (l,o;J 

!illiC0M>:J7 C<!IJl:Jo(,uio,, ii ìl'lillJ~lefi ~ la,1:,1D 141' "1l\llli I~· 1-<>euM o~ oro 
Sl»U'2C'.tl!tl -!:tlùb6r~ ~ m .. 1tt9.,., ,i11., , '9g por ..Ur,,111 _,. - lìro!o11lt.1 oro: (1.00 

:,Ql;ilZWIJ!;I ~hQr.:IZlool~ prt'1AZ»fi di lil!/1:G i:,e< ll!l ... l!J ll';M - ·-~ D,00 0,o;J 

!IIIM2il21D Alnt ,,_OOIUZlon 4 JfilSlllllllU di liMlro • ;JJN ""'1 -Ìll18 ~-700.00 (1,00 

!lll.{lii!211 ,;mix.s.:, .-,1 ,i~ ;>,rowòtò 1tao't loollGi"IIJ..., tD"lllilÒM;J it.z,,rndt; ~ ~-
01'1'1 (1.00 "'"""'"'"' 

!CM\I lbr, 1a,;lr_rw1p~ - - L r ti!N I .ù:lhllJ:lJ ~~ R-1\lollll, ~Il ,:,,Jii){Jll O 0:-~ U-.[j 0.00 0.00 

.JOlOlQllJ Fl"1t,,;ro,tr- ~li ·•""'""' oo 113· 1Jr<> ,, - mn~.,., ,,_ à-ii.~( 111•'""'"1 0.00 (1.00 
:!MCUQ<'!I) Alrt,~11.ZtinlLi~f*II drliin:.~-.,;,n,;ildl'IS..-.tlil~toom il&M prt;J .,:,.sro,.co a.ro 
i!U20:202ll4 Al~•_,__, V 1,mal d, t,......, . Ar,u, - ~tlr,ltlrU iJk, irOi.LUJII".) 4,;;s.i.tS 0..00 
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-=o~ ....... --~---· ...W "'ljp,or,i • ,.,M flil(l'lì<!~"t1 (n,;. <W4fi"'°l ~'500.00 I 0.00 
5,'.(,':,zq211! ~ QNI!! - ...,,. ""'- • ,:,xm- &I Pl""b ÌS!!'.4~6,!14 o,ro 
~1 c:olJI! coord oo,u .,.. ,l:1111:. ~ "1Wi ne ~1.11 ~.OO(IA) o,i;,;, 
~ Ctlùi:i Ew•d ml'&! r.aa nril "'~I ,.,ç ~- rroJ.96).1,,i. l"lm 

=~· r~,,_""" (~PN'l'J.11:uita e: '4l1(; d& utxOill 22.436.s.':, D,00 
51,zc,zC,;J,;Q FOITll,.~NII! (oH11:r••'flr.Hla I .,jM) ilJ ,.;,illu ~J.9,1;11,95 0..00 
00- ,aomHl&i• 1u11.-~.~- • - =" R-,;,, do Jffi""1 91Kl.OO . M'J 
!'i6l!l1G10'I Ì'/Ufldilr,zJo;ne"' ~,-.., 01 ~ ~ IOl'Ol?t'Tffl.?e 4!r1. 2116,!ù D,00 

~l'l.mJ1C 1 ,.._,f'IJ!fflZlor,e ~ rbo=Dllfl o,;,f .~!i o mao.:hii.m !J~'17 757.0l 0..00 
-=101 Mamio,u..,.. • ,-...io:6:,na Ilio.., • .,..,._,,..., uni...," 11".;Mnlil'l;III" 4 1~.!l9ifll o.cxi 
6Cl!O.ù11l1 1Wuu11nm-.. 4 ,,,,,,._,. "'1:41 • a'iNO 0.00 D,l:ç! 

~lUl -~~~~·_,,,.,..,,., ~ . .i{lfl);•Q 1100 
'Xll000,01 "JR m~.rl'1i1ZlllU .,.,,....,...._ 102,IKlf..o& 0.00 
l5{0070101 """-1.,...,Jo"!Ul'~<ç,.m,-[Jffl:l-~tll"]cJA..._.,,ill (lt'l'l ~00 
5'140LÙlÙ1 rJ11p.,"JM--.,- 0.00 D,00 
~l-02Ul F 11, l)O>'>\I • """" noo Ulllòll'I• 0,00 O.CO _o, 

[.,;ir,Jr,I oJ1 MUd:liD • ..... ·-- 6111),00,JJ!l 000 -,~oo c::..r,;,.ç1!10l,g:;Ki•llfNl..-a(«<rr r,,;: ~•l>"YIDI -3':i,.ID D,ljçl 

~l1il:I ,,,_,,...... ,jl ~ 11:'N lnia<lo -· ~•) -4,-f<'.0.lD 0.00 
r;;>b=:,j 

C.'mll .. r'JOII~- "'·"' ..... ·-- n;.sro..e,;. C,,00 
~ C"-"dl dl ..... Mb · .....,"'"' Jll'Ùllr.ll 1/!'""'°C!! f-fflll 17.':142.W DOO 
~ (;n.,.... ~ ~ , 1n1111m ~ii"llil'~ (n<a>:a G11ffi111) l.S'B,.44 0.00 
~,;,i c-rJllil~ !lw'ill&Wo-~r""u•,oi':.i 0.00 ().1111 
!,lJ,1431}(~ CD:'IMI ili lllmo,,g ,.;,,..,"' • ...., ~--I.IN 0.00 O.Oll 
!!1),11)'.!il:;slii c .. ..:m w 1!111'!'.-.:J !U-Nll!llO an,~,m 111'111'11 D.00 0,00 
~l)Jl>:11)? (;,rn,ril ofl !I!~ •lllXOIW- lnll ff«l ..-.J.w [¼)Il- IJo,-00, 
:-ll'O<IQIQ1 L«.&!l<fl, Q neloq:jl ~A.,---~ ,Mw R<o- . .............. !),(li) 0,00 
sa.lll4D1~ L.,.,..;o,,.~ ,.,.,.a,<t,~~~i;~~i;lflll-:ntr·!S911!>M_, 0.1'111 0.00 
!(1~10101 C"'* <lel ~ d!Umk- me!lca • ut'IIP-3'--~ · Dlrr~=~ ~se 17 .9:u.S-S<i, 10 0,00 
:i0:l01D11l2 C..-dli~ o:14tM11 «.liitù • lllltlj'.l,J i11Jlllllnfi1hll~ • lldll'ril.lo ,..,_ ~'1-1:J;i3,11 0.00 
~101ùl ~ àol .... -.. """'"'"" nwtek.n. ,...,~ ....... - •. f•, .. -.1" '"""'*""*' :l,40./li.~l -0.00 
~,n1111 ~Ciel--~~ IMCiCO • iffllll'J iràtllfTT1m». o,«,ri .Srod ~.ai9..1S1 1a tl,ò!l 
"°"'°'01[11. ~a~ (>OWCNlil ~Il~-". lilifJJ!'I ;tilolffii"Hi\D!>• Muffiilllr'tlfflu ,FA O.,.DI) !J.00 
!lOOQJ{li[ll. c,:,,u, <ii,/ pomlén.11 eng•mi, ~ . 1-, r,,..IN.....,.l'> · /Ùn çç1l1 n,,I ll'I"''"""" !MIO (LOO 
!l!<lolGrol e...10 àl" ..,._.,."' ,mgenl'.lo .. - . ifflll<r <ltl..l.'mnlli' CJrr.,.i.mz~ 11,;.., :µLc-Jl,~~ ltOO 

:IOl:IOl'iil((I t<ltl.o dl:t :lllRO'lòlla ai1goU!I ·-· _.,.. d<ilillllrul<i - 1- 11 ~ lli;,4~·.711 C!.Q:J 
t:,."l'l01(r100 ,Costo aiol .,...,.,.,.,. nc,gln1(' m~- 14111'0 cl<l '"'1" ,,i>:> -l'n•nl ~ tri(l4lJl,t<a.dù1 0.00 {1,00 

!oò!il)loi1ù ~a.,lo <H!I l'f""IQ",j_e iB!e;•r!~ "1e;JI:» • 'lflmO iJelH111fflf-.o • 0-~ .S~ ;orJ,s.!-1 0..00 
- , ~11 <;~, t-t, tlfl llff-dilQI. .... ~ mldal,J. »rrcn, ilflHfflNfo> . ... ~- 'IF'R 0..00 Q,00 

oo-ro10112 Cim~ iXi r,b"to:mtQ .s,1;,._ ... , ntMa.,,,. lliir~ Oiltnhfffl· A1io o:»111 dlii i:,if- ,:ID'.] (l,ùl 
50!',(}j 0,j3 C~II) il.t pir.J.,wl• ,hl,;..,.• m"(l:r.,J. ~m (l.r.);l 0.00 
!a!il10jjj1 O::atb ,1t1 p,,i,Clruih,, ofnl!".""lll noo mt<tro , ien-po, nlri...,..Nh> · ~ 11:ne H l.G.!14~:MI !'U'l'l 

:o:,IJ;'IO-ll:>z C:...-loo Ile!~ lil'!,Jl>'11D !100 mHk<I • l:a~ ildl/f-.io • llldtmtll ...,_ 25.1?9.00 0,.00 
t&!!01Q2':I) CO>-» llef ptl",l;.,-,ai,j li.,,; ...... M '1\ìll IM1hlir • 1""11">,alOIYWioJIO • PfQ<tJ i llCOffl""'-- lj,4.1~ o_.Q,) 

~!,(11(1:t(M. C:>lttr-doll ,_,.~ li'Ìl"I'~ rrrl'l mtfl ,;,:c • ,~-,po ~ 1-.,.., • o-tia;11 1 928.Q91 l.'6 0.00 
~,ol'.1:1!' ~ ciel ~d:'l;lfflle, r;J(11Md(0 • 11!.T>PQ - INM!Ut~ • ~ll!llmbTfFI ijff.J ~ 

XJSOl!J~ o:>!!ì>òei ~- 6 .~ iu~ IYIHl:o:, • l"'1p,l trl»ICffllÌMI~ • ~ o:«11 ~Il pe;v.,naN apj 0..00 
!Sl)5U 1 ùro 1 ~ à,J "''"'"""'" ....,~ "'" ~ • lr,m;,o ò •1ft'11'nola ·!':cm.-..,,..~··" O.CO O.CQ 
~,flilQ l;,;(J;Q gel ~lo <hl~...,., rmd«' lm,po ~". !!!lfmb ......tahl 000 0_00 

ooHJ,tJl!IS! CQei,J do! !'Qf:l<>Nla d,,{/m~ 1'1:1."I rrlitko - lffl\!lO ~. Fffml e b«!:-1\'olZbrJ ClITI litil 

SCL'SDU:1210 =odoll:µ,,.,,,,..,11,~111,,_~. 1onv,,,a.i .... ,aco.a.,,,118oull l.744,43. 0,00 
_,o::111 e...iu-,_.,,.,.lo! "1"llt'lll:r<:,r,,...,.,., • I..,_ ;i,;...,..,11'1a • ~,,....,., Tflt Q.i;(l 0.00 
O,:,,Ottli!1il ò:,el,:, i:>:t.-,.Jl!I ~,oc rr!IIII-:(, I~ ~ell!"-'l'llo • Nll,;(IJ>I ~ """""'* 000 0.00 
15(1,'j{)lll,l13 CoilJ)Q\'.t~ ... --"""'"""·IÒ:'!> nrn l'll'l'I 
!il!l!il)2[!, DI D!<Ul <Màfi.,..,. .. COffl!"'llà ruoi.:- imi-· i,...,illi ...iilMluulO • Coi,_,,,,,.. rcS,o H.165.7?143 0,00 

~I.;):.! le,.,,~...,- . IX4111>:u1~ nJ\il,;, :llfK.D'l!;l • ,~.,,"" ~ '"""""'" -~"' plH' ~ .... •h ... 7g1,715,,11, 0.00 
!l00:l201'{13 ·c,nto da ~:li~'° n.:>b1:a"UI110 - l<>nPQ ...-""'1NiD lr1ielnlll v.1- ~U.flll..tJ 0.00 

~"" ('.0110 L1tJ! 114:M....,. ... c;çnw-1<> 1\~-•---. li)o'1r!Ji, IOlliol11rm•1.n,. l'($liil" ,.:Jllll...U.u,I ~llt.'l14,S.S D,OC• 

~«I Co1t., dd pcrs0olii1D ~> l\00 Jllìllrrlo • ltll100 lli!MlflnWI,;, • (lr,m, 5DO<:SI q,(JJ.0 . .!.10. 75 ();00 

5!38:<i.'0100 CClflO IMI lik'.ilfflliia cc..,..,_,Ll:lii >aillll!l-lllT~ -llffi\J'ìlb- ".c-urunaol'lffl»'l'H'I D,00 D~Cò 

!,(!~07 Cca t.MI ~i;nN~ t,1)1~nçkl Hl'Lla!Q ~ ~ 111dlth1111'blllldi • Al1I C61J.1 dat IJ-fl·:.r.:.-4.ak:i •,;uw,oo !Jo,00 

:a:1:-0ZIWl'I ç~i:, Ile!~ tQl"l]aw ruM:I gJ111f1o lemJ(o ddl'ffllruli> • ~""~"' ~1~ t412l046 0.00 

!!!1:-02'1 2 GM» llat -* u»pan:a -~ limarb-'IIITcx, llellfll1Nll • C,,?IT s p,er \rnrc, sll1JOl11 llQ 14.76&,B,1 0,00 
.!(JS(l2111iJ) ~ al i-rk<'*·=-i...tu n.,;l.Q .,.ff\o,Ì(>· >\;,fl'l>!lo Jilolm-là. l,,i.·,, 1' ,-.i:t"c.41 li,.(64,11-5 0.00 
~~ c.-i-.,.~ ·,;,-o,Nfll)IW!lll'SIT.,..,·"1nnco<ttt-nnn•k:- · Pr..-,,1•~~J 1U15,)Q C.00 
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OO'iQ21l'lll5 ,::,- ~ .. -·-• ~r,['O<!Q n,ic,lo lll!l"l.lnl • IIITIW ,:ì"'1!JTNlll!D • loflefl ~ lOZ.7$,.SJ. 0,00 
~,r.111!. C- -del p-«l"l~O r,,à~ l:wlilmD. lt,npa ,.......,,....,.,._,, • .i«amw1mm, 1FR IJ,.l;l;I o,.oo 
~o, C<>Ol):,<lfl -llo<<dr,,>nù ,~•--·I-_,,,...,. •• ,',1\-10mll IKI ""' """"" C\00 {1,00 

r;x.o2Mll1 G<.llil<ltt ,.._....., cm,,p.ulo ,_ ...,.,_. NG op), Ò.00 

508:li:l Ili C...10~,-~ r,~ndl)IJlll[l- I , IMIW '-kimtifiJ~- [-4 f"!ifflN-its~ 16i4W.40 0.00 
I :",00}1 Q1 ili "'-'o oal p,tf_.,IQI CÌll!fill-M e.ali, ,_-~,i• lilnl"'J -l•m-- l'Mll,rrr~ ...,ùl* 0.00 (1.00 

:,IJ001C,IC,3 c:-uia a..J llitl.èt.:illl ~•'Il""'• n;t;9 po.I -~ ,tslfl,T> . -~ lr(J!"' W.Zfflt IZSC&,54 D_,!)J 
Sùdl1~10,, i(::n,1n ~1.'! 1;:,sm..,:,, m:oo.,, n,oo ~:m;», ~ -tlll11r.ru. Ot1"1 &x..iJ 5490-l,17 IJAl 
:,oetJ I l>I Gt5 ,e,,, dcl,P<,."S,Y iJiil,:M ~1i>d<,r,,,:;IH<io<,1M- Min»ùndot.;, "' - ,',:d,ikM - TJIA iJ,M ... ,...., 
!50601010i:t -C!Ki~ Llli!I FWll'rl'III• IJtl fli"ll -~le· "'iK'l'lclram't-.;;,, N ~~llfMOOlle c,,oo 0,00 
~10<1!1 C~ Ile! ll"~ltt ~"1 .. ~ .~s>o<ruÌO • r,impe, iJIICflT-- Clll\P'ì- fUM ,16.968=.i~ 0.00 
GOOOUU:ll2 Ctls» 00 ~;n- tll!'i'l!li. llçli:l ll'ti!!!-1,i •~~lii~• ~ Ylflltil ò,00 O;oo 
5000 u2ll3I C-.,:i.t~ 

9ffl)e: - prrt.,1 
., - lleltfmr,T.,J - f'nm • ,.,- 3-731,8l t(ù:1 

-1)211,1 C<io.'l:ulei pttOO!lalil ~....., ptnulo.-.x» - "'•I» doltfn,t- - Ctltri s...uJ 12,112.24 000 

!iC601021!S (.ojm iiCli-otLil!i dnJl'lrf* ...-.. """ HD -IM"l"lpçidlti,t~-~~r"'" ,.,.~ 
~ D.00 

,;a,;cL~ C.:..10 -mli!~,_. ~MS I- rrtlUJI -«x.'l~clll«lSOlll (J,o;I 0;00: 
~IQ:)(11 J:«'O Q',JI ~IWl'i,l<l ~rlù M»ù P,~-__,;,tA • ~ 0.00 llM 

~01 C""ID a'tapi, ~""'"'~·IJQ!Wlt· "'11" .-.... -~Il!:• 72.561..~l D,00 

50ilil;;.'1)1(1:l ~Il~~ P-'ll"""" ~-~io- '»ll'P:, mmJ'lmillu-~SI r,er l,J,«,> 
,m: ... ilfl- 0,Jl] O.llO 

~lll1illl tv11<> i:ll'I IJHIDll,M: ~oJIT4l;n:i n.:i.:i r,nt,u,.,.... -la i111J1-lra:ltr1.U....i 0.00 l),_00 - Cnslodoi,,,....., t:111:t:paro ca.a.a , .. ::1 ile, • l,mpo,.,0 .. .--..... 9- ~r-J • ~ ,;n, D,_00 
SIJ!ìj2ù1~ ç ...... riB ''~''"'"* r,,;,rrP'f'" r-~,....,., L-i->-IMlo-ora- 10.344,44 D,00 

:,..-..:n101~ C.,.-to, Ilei JM<....._..OJltjYIID lldll rrorr,.-, - latt,:,, ir,,.;.....,,Lil~ - Au:.,..,,,..,,.,..,, lfR 
0,00 1>00 

!',OO(J2011J7 C,..,..àol1-- W""Pfrin oo~ ~-"""""· 19111;:r:, l'Dft"'"1 _ • i\!Jl ,;mli dol I-"!- D.00 1),1111 
~mg, I,;,,_ dei l'fl'l('.'lffl (ffll,:;;IJW Mlo~Allllllt-• ll<IV'l dffirlWIID • ~ fdiS. O,[(, 0,.00 

-tlltll Cloo!ado'lpo~cMtJ)Ql1onm,, ,-.ile<Qonw- 1 ,r~aRI 11110 - ~ -,,.....,. ......... ,,..,.,i_ 0.00 U.00 

5':8:002D:I LOOJlditlp,nlç- ,;.;,r,_,t~ 1ua:a ""'-
MfT'liO M l..-1111!0 , 1..;etnlli ,_ [),__00 0,00 

~ O;Kln Ji0"""1,ll~i,;,,wlJ,~ lefT111) dti , , f'.--J o lllOffli,Nloo 
~Oli 0.00 

~ IC<t1ln-» ,P,:al14f>l..ll .:...nev'll!>ilàÌJ pht!lat10ttiilia - ~ -,'p6114il*mn'ltei- Oe,wj s..,.r, O.lii om 
~ {OSIO ,Jjjl f)l!n ... ~.,_.,., '""'WGl"!le · .rr,:>Q<ie-• "-""'!" OJllfflO,,,QWfl;: l),oo Q,00 

!ll)r;l):luil)T (tut;i tjf4 Pfl"ffl'l!le ~'1"1)im - JW)fi'SS tlille!mtra» 1100 porse;, om oro 
00&011lJ01 Cl'»lo D'al pa':l<IIIile<.uJtf"ltlit r-dù ,-«,..,,_ -iwu (1.00 OJ'.ti 
SD1010iù1 i;-111,>:odol_,_~~IJollll~ • l""1f)(I -Jl'NLO Cl)lll:li!!let'ZiJ!lhlO 211,3;u.,3:3 0,00 
,~,l)•uwz C- 1111 ptl'SOOffl~,ru,i_,:i [OCN00 -1-lf'llliol:''Ùlòlm -1Mm"ll1 _.,._ QJ;JJ o.e.o 
00i'010,~ ~dli l>ffi,Of.nl-Oil-NAl) licdoo • IÌll1-nliil~11-f"r'j,11'11 • h::linhitlào H,301.58 0.00 
607!llD1'M =~1p01liitonali,,;!i>_...,., __ 1......,r,Jo1-o - C..,.Sodtl'I Y~.~J1>4 à.ro 
SOT-n1otOS C,:4io <lel l"'fl<iMlo cllvem, ndtt lOQrf<o . lfflloo ,_..-nrulo -rn:l Q.00 ç,,i:ço 
::-7.-Ql{ll(.ll- t4<lo ct,,i po...,....,,. oJllgeru, e-.- ,..,.,_.,.,_~ L..iet,:,-,ioYlo - "6JI GD<ll <lo! i>IB-=""--" QOO 0.00 
007010Mlf [411D diol-,àa tW!llffM '"""" 1-- llt<olil d...-...tùllllil • Còan-.. lli<M 0,00 0.00 
51)70102')2 Calla ~P.i,--~r,,ç1;,1~-tomooQf')...,...,lh:t·ll"(krd~Y.WÌllllll 0.00 noc 
~ 1,:0."!1:!1 '"0110 <!!,I w..- d:n;,,rlo ruolo l«n<» tl1J1X1 !l<l....-l'lait. l'Telri e -- 9.00 D,00 
:,,J,U,I~ >l:Mlo otl ..,........., ,fn,""" toolo 1..:,vo- to..-.x, dti~hlùa. Or""1 S.Xl;ù ~00 1),111;1, 
5(JJ\)100:(j iCaslo dol ,...~<nà',o, ~,.......,. i\lOk, IKlma - .,,_,, ,i,;, .... ,.a1• -_,.-,.._,.,.,,~ Tffl 0.00 0.00 
5(Jl'1Ji1Ml!ll -!:ullo doi .,... • ..,""' dìoiw<.lo ruobie<lJ<ll • r_,,...., "°1"""'111• - ,...., ....,i, ,:-i .,...,,..i,, 0.00. 000: 
~7111~:,i,1 ,:;.,,1, !l<l ~ 11m..,,~ ruob11<ma • .lira D,M O.Dli 
::.U102011)1 eo,1o dol P<f"S'""""' t:.t:tfllllllll ..,.,1 ''"'""' -1-~nalo -~ l'lna ~j!l,23 !!t,00 

a§(J,0 1~ Gùil6 ~ol I""....,,. rn<"parln _.o 1...,_ • kn~ nl-.4_,..o - ,:-.,.,,p,r,n., poi •hlix .. _H4_J]IS,07 0.tNl 
~21)1QJ Cim;, lltl l)tfSmaie- C!IC!iwto r,oo 1eQlb:o -~ t'ldtlJrnmlo • lmtmii ~ IOL:J1,29 !MIO 
6111DZ1111U CD<S» !lfl p&t-enail wfijlallO ,utlk, ltliln.»-WtTIPO -~Hllì- · PN«l O ui®fih.:ìlku 'i'-U~2.2l' om 
51);Uht1u~ C"'*> ,t,,,l ~-rlo "'""I=· 11,rm,, i-l4111""'1n>t> · o..,., r-naàl ™.849.99 (1.00 
!!0?1!2lnoo C,...,.(!el l'fflOOOle c1m,:;,J10 roob lemrn ÌOIJ1X' ~a:lolfflnmb • ,-., lFR 11,00 D,00 
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007=!14 C<oa, 1lfl Jl""-"""1'-""9 ,_ -'"'"'"" .....,.,_n - f-"•~n · hq'>I ,.,.usi, tl.00 lMIII 
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5000101~ Co.1<1,·1~-~ IHi , ..,.....,,,_' ,~ ajolfflllflllo' ~.1'11 r.:ootl clol pe.- (],00 (1,00 1 
MIJ{111!21!1 C,:,slo ~li ~S<:Wi,~ •l•ll!'ff'ul l'udo llfi'lTilìlUlilNO - ~frlXI MtàWaUIO - C.:,tl)WL:.tit r~o ~i-~nfi-4 {J,O;l 

G:001D.21lZ C<:!oY.> <lo! i-anta,~·-~ (w!b IIJl'11ffl....,,. · ltf~ 1'"4....., .. a • 11'1,Mln,A \'SII;\,-.; (1.00 (1.00 

5o!XY.l !Qln r.,..»,"'- n,,,·lo NW.armtrl, ·otlYQ • lOfT1J<I òoi..-,Nlo Fr<'l'l•OOffll' 4.177,6<1 0.00 
llì:ro1{12(1,1 i:::..s..- clol pu'll>\Ola _,. r-~~.., -Nfi"O<' 11,,t<fflU'IJI~ - Q"'1(j 6l>Olatt 14,~l 2,Bl 0.(IJ 

li0!»102!!i ~Ù!ll1Rìr.1uillll ~'il)PI IU=lò -~.lil~ ... -'""' .. , .. ,,,. .. 1a - ,,__.,.. TfR 0.00 O.o:! 

~~l!D'il ~~t pen-""* ~..,1,, noo •rwTtr"" '"° • O,l"i)Oclolffl1!nolo • oUl1 GOOIJ <lel ~ 0.00 0.0J 
!iJOO't(Qill _ [.wQ dli ptR00:8 lif\l""II< IWll a,s-aL>/!I - ,HJll 0..00 (l,()J 

!<lllllro't(ll [4'111""' potffll.llo .... ,... ... "' .anmnil,r rn ~ lwn?I I l .. m•· -~· .. (dd>I ] ,648101.3:l ()t.0 
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~"-Qli110!J C-1.uau ;;ar\a'l.'1.,ia i;n,1 rklJtJ;-1):"ll'WTV'qlilr-M;-· ~ l'ffl!illi,Prm:n.,b ~ Pr,:m,1 alt~ lfl().2-il.ttl:7 ()ffl 
~QÌU11r.' ç.,.10 Qòf ~., Offl1Nc1~ noo •"111rlsr;il!.">- WlflX' llòJttmm:llo , t>'ffl- l.0:>!.211..24 0.00 

MIS01'l100 Cl:rSID iJill oon_~'IO ri»i:t a ' ',GIMl • "1i'fi)D 11Q;11111Tml - Au;.Joooamaua rFR Cl.A) ~ 

61!afi.'1)107 CMIOO ""' _11.,iJ~...- IM}- -11'1"'1'- -A ,h,..hlilllp!i1 • 0.00 OJXI 
~~u, c ... <kll><'ffl ~ ~ "'*' rrr..,..• "'. ~ 11e1«m- ~-t ~ ... z~r 0.00 
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Gl>Sb 00 ,.....,_M ~ 4taù ..,.._,.,.,.,. - "'"-I"' IIOllmth11.0 -Ùiì_ I"" .....,..0 
!!,JRO'Jlrim> 1765,00 Q.-00 

~[Il. e:..;.,. •iot ,..,..._ r,on-n.-;-, '!Ilio...,,..,._ -'""'"" rloleffTH13~ - ~-• ,-.niooi 0.00 QOO 

::,;,rx,;;:tuN v.ffl P<f'5Ullff OllfTC>lfm l'IDO 11t1oa !nrho-llmi»<bltm1Nlo - ?"' I~- uoo,,;..3 0,00 
!iGfi000200 C.ooa:t !lii~· ... ù)lhlJil!l ,_..- .,_..i,.-...o- ,..,,pi.: ;o...,;r .. ...,. r-t !loc,;;,lo ~m,,1 D.00 

~::Il ()!o,Ji,9'!!-·.,,,,.p.a,10 ......... Ul!Tll' - '"'""' ~"' 
.;,; ·lonarl1<!ri9 ~R I 

0.00 0.00 

~ it,,sm del peisc<lllo «I p.lllD N<+l MMYISIIW.., • Il>-- O .,. n,..., dell)llll,r .o ll,00 0.00 
50!!illll!'001 c,mo ~ ""''""'""' ~ ... ~. ~ ~,t,#'r,a - - l.tOO, o.00: 
.:a;Dll! 101 "11"""'1!' ~ ·~-+-"-n~ IR/o.F • IR.E~I l!l!l.869.61 000 
-Ml!IQ2(!1,;,t "-"'cn,djl 1)00 tr,r,r 

l50ill3011l1 1maemd, 11t-.1ù ..,,. .. • "'*" - l'lf J,, O<!!ii• C1i·c,1'1 • c,..a,o .si.dK'"" 471.6711,31 D,00 
,;o,u~ o-.t. ..... ll ~ d~ 1mu .. ~ .... "- -~ll'll . ,,.,...m .... ll\00 D,00 

~Jll;i Ù,l!l'll<h "'11 G-nlJ rJa ~ !},00 O.Ili 
'1Wl!lll~ IN!~ Q""'1 dNOISd ~~Uffl<n m.004.2& l'l.illl 

IAl'llt3ll281 Mn "'"'' d_.,d dMluul 1,l<K·c1 &wn1101 ò,(1(1 000 

~ "'1', .... ,, """""" .. gl),•- ,~ ........... ~ 'H;i3,BO D,DD 
3100'11)!0, ....,rn::<T,Jf1\lfflJ <Id"""' di l .. ~ ~d ,,,. ... ...,...J~ 6,18;.l,1!9 (l,00 

G100•D!IU olmmo!t.,.-.,aj dai ..... <!I ll<Oj'H O~ D.00 000 

51(JfJIQJùl i',rii11.:,,t11 ..... ., ""' dilTI~-- _..,. ... di l*r,.tlllaltl d.h, ~ ilar,~«: • &.--;.;iru dal'IIIMl.ld 
14.!1!13,18 O.DO , ....... 

~!IX1'11'[1,! ..,,,rnofb<r..,ril òtl-d t,:-,.;r-Ho,~ li .-1--~--"""" • ""'1 (1.00 !MIO 
s1001 o,C!S Nnmoolll3clt, oonc_, 11:ti!M, 111..::tii a - ùrll 48U9U9 0.00 
51(J('!L{l'D1 IA,T11r11<1a..,.,1~ 0.00 11,00 
$100-1ùtW ~ fll"mob lruu:n-1 "'""''-

(l,(J!J 0,00 
Gl101"f{II ""1nnm1-..,..u ltni;lllll ,mù.n ~.88!!.(19 0.00 
5111)10'(12 Ml'Mfl""""-h 1Tii;lli'i11 - 3!U'(l1..Cl -ùOO 
5i10,(o{l:J ~ llf6uit.-n-,rt ll "'"(:drn.-i :J•Lla1 0..00 (!LXI 

~llt;,IOIOI 4nurmts11 ... u-a,.,~ 0,00 I G,Q;I 

~110101.;(I [l'mn;:,i11111nL li • ll~nlill'e110ru·<:11<- 3,:igjj_NViO I (l.00 
~.1Jl<11)10& A1m1<a'!.iT1111l -<I a 11ro.a.uitt ,~ A :.àlo,m,111- 3'~.?7Ull D.Ol 
~1101011:f .<ùrrnPilmffll <I m:-.!l'J • lrtl'!• ill~li 0.l)"J 
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Gl1N01M IIJT1,t'1'1 .. full1b o-.. ~) .t\ç.t., {t,òl am 
SiWl<JIÙll' [kdl"'1 D,OJ 0,.00 
51 1Ql~I IQ iiJTnLill!Zll Yll=!<, l'ft' - j1a {1.00 coo 
31 101{1111 "'1n> ,anu•..,...,. A.00 o,ro 
611010:1112 A.iri f'l11i1.dl rl bi,;:p:xtn Q.00 om 
51~10101 J.~111 ilJltAl<m nm slltlTNffl>\1 l"sp,:i!MI (l,QJ !J,,CIJ 

:5rzu2010 1 ,',~mer1i t.11:èrn:rl ~r ... r11r...,, 1,~,ru·1 M'16-~5'7,I~ OJXl 
~'J01(;1G1 ArlTIOll.imolYl ....i. .... m~,au rt"-<la<b\ li30,!"9 lf, 0.00 
~1'41l1a11)1 S-.ill_.,;q-.,..,. 12""111 mr-~-..i:,11 .-"""°"'! e md.eri~• C).OJ CJ,ro 
:.1~0::,n~ 1 &,,alof,m:,-., à!i.-., \iS-~1~~ 000 
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5.1!li1U111l ~.,., 111,n RllliJlllrnr..i , ~°" IUC '!:1,00 [l,,[X) 

~IMUOI04 VM ~ S,w.,la,:,am.oe,,1AIC 0,.00 3641.6.s 
J 1&1101Dli I"""· Rilll lluu(.-. ,,....,,,,,,._. - ~(.; 01.(1 ?.l~M 
9160,Ulù!! ""'Jlrn n.-.c,,nl'IC am 97Jf,7J,5-
~1!'!010>111 liti= f!;,- illl1Q,1Sfl'IO!k.Jl.o:,nil,C 11.,QJ 21..S.?7)!0 
015-1,0! 00 1lll' AMI A)mort11"'"•""i1'à"~.,1 1,1.1alii-conNC 0.00 Jl1615,1.5. 
518:11{1.00 w Rin ,.,.u,,_,1,;t .wr1~ nl'l'I 0.00 
s,!5Cl1011a v..- R111 /1111 ffllO'H'tll!l («1 ltlC o,ro !7.D~0,97 

~•w10111 V'!J" Rl11 hl~- wt. .•JC O_CI,) O.CO 
ei:totot 12 'IJ;s Rif1 Mlt.=<i-~""hàltl<> p(ir ,_,. boit At:; lfl'I. 1, 0.00 
51!!C1!lo11l 'ol.*' lùi1 P.lo<IP'<ll Eslffl lfflZ.IIN.C O,étl 0.00 
,IC'11Qt1H •'•-~ Mltl ~ • ,;,,en»AIC "''° m.oo 
~100101 , ~ ~·•· Rim Ra-:?éfll-, ... ,wrAIC: 0.00 0.00 
S"ISillOHS IJA lo>m S,,~1-ffi • 1"1ZII ~ o.ro D,00 
~1!,Dinirr 11-,r lllm &Jkai>N l~me-. m1>a IUC I D,00 Cl,00 

)1~1Q111 ','M l'Jm Nh g;;,;, lll>l!l.:.al - ~ilf1.:il .-JC 0.00 0.00 
S IEC1D11-.. 'J;Jr .lluYI ~iù I q-.,oa • - IUC 0.00 JJliSH 3J 
s1so10,;;,:, •.lil, Jb:n -llll*!*J .t!IU i\11; 9.445-,32 D 00 
~ 1;,:im1?, V,,.· 1111'1 Emoomlwi d ~ ~ D,00 l},00 

G1®'0122 Vtl!!. Rl'll !llttli,LH 0.00 IMJO 
5150ì0i:i!'! Vilt"Rln! Jll/luna 000 O,llt 
Sl !tDlllt~ .,..,_ IRm 11-..-.~ r_,~M C,.D11 O.Oli 
~!!i,;)f(llZ:, y,, Rm. c~n• 1n1r ;i~,i;oc:r. tt:i!l"OO'.ilCil:. 7.41!6,31 ltOO 
~IOO!Cll'-1l V;s Rm fb><li<ff(A'.lp e ,_.J,.i<l 0,1)(1 ~ 
s,50'1a-t21 \/;,t Rm -.,.,.,<!ia;,,-,-.,rn->~~ ,....,_.._..,....,.,_,...,,1""-~1,j ll5-.839,19 {UIII 

~,!o1o-1111 v.- 1~,n, ,. 1ro '"'ll»N.11- d l'llkilr~:lll 0.00 olitl 

~-~0-129 'Il« Rm Pildd"i:11:1 ~ ~~ Q,OJ 3&:7,1]'!1 
S· !!0101JD 'hl Rlt,i Od.:tifan,t,i; 011 "'" wr.i._,, .r1 .. 1111:1 0.00 6.065,94 
~l!al1~.l'1 1111 Rm ~~1h.:nrç!w mn ro,11~ ila rn~ ~.~~l.(Jl (J,00 

~l~ll)l~Z 't'~ f'lm l"ra.lsl 0,00 Q.00 
~1501013'-' 'i~r FlJYI 61lj)p<l!II • - LYon& 11111 ;,1tm1• ,11.tii. (Jt)'.j ()Al 
~1501013'1, 'iM R'Jm f.taoau;,i ~-..... ll.00 8'11,219,9Z 
:S1:,01a1:'t~ ~ lllm 'la- • lltt !>J1" 0:11~ ,;)nel ,;).OO 

-ino,a1~ IV3'"1mlobtoti<,IJlll"IL11lisl (J,00 IJ.C).J 

EB0101:l7 IG/f. Al,,, l.!., .... Llil, ,._,:«arb..,.. llm" 0.00 o.ro 
91!$0'D13(1 ,,._Rt-.· p.,_,..,..._~ 0.00 M'.I 
~1MlliJI~ r,m- - Dol'll:hl<>n -libi Q.00 0.-CiJ 
615!)~1l1,o111 'Ul>" RÌti flo-; .a83--0W..Sl 0.00 
51Sllilt~1 V. Mrr, PAl:1,rtilo,,..rt"QY,Nlo'blf:>~-., 1~7~ 000 
GIOOtOI.Q V.,- RiTI Rlldodro,~ ~ """''" lo 'ILllll oto ru'.t1 

511"101-'13 V..-RfflM"'-'i: .. ,....,.,-,i 0.00 ~ 
~150'101-44 ·,,.,_. Rm Mn:,11111!!!11t'."8 ::>!!'"""'1*"~"'-~li:,,,;, 0.00 0,00 
~,~101•:s \l•Rin_GI'!_ ].!).n!_lA l"lfl'I 

~·00101~~ V•R-<TIS.... 9,-00 op::, 
~ISC-1~4? 'JM R:10 ..-.m;,;n ......, .. mj CJX) C\00 
~·~1q,1~~ ..... l'l,m/\1"1','-.-l 0.00 0.00 
~fM-10-140 ',!« ~ ProouJj di.md 0.00 t'll'l'l 

51 !i01fJ1SO 'nr r>,m ~'ll.t:.-. "~ = "'"'- D,00 o,ro 
!!<1!&11}151 v•r Rlm l)aln .. ..,, ... 1 -~,..., .... -a I I PJo!o,1» 0.00 
)l!!GlO l~i ......, rnm 1"'11ffllll "1!119,1 ,i11 = ..,.. ... w 1}.00 ci.oc 
ll~J'ln1~ ~ Rim k"-11trt• s.,":l:.Jn •~ "'° ,._w ~00 Ci.00 
~l !,11101~ v~, "'"" .1,,_1a,.naid,.,..,11 .. "11110 .... 1m-..i ]2!1,5~ D,00 

61501(11~ ""' lfua. 1;10,,:m• a! '""' ,,çJ.,.,...,_ ç,DQ {l\liC, 
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.51 5'Ull 1 Of; S-11~.J111.ç•n111 rJl!A, l'1ffl.lf'l!flm. l'IJl'I 1-:J.~7..fò [l,00 0.00 
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BlìJOIO!()ll ~11111ft11 ~-:-• a,,.,,. ;,o,, """•,:.tuu.i:ùo:u'"',:,0,1 9'18.ir:iJ-51 (1.00 
51iJ.Di'OIO; ,u;,,....,.., ... ...,,,n;i~n,,;"4 !Uill om 
~l~~QI --Pl!"l=ff!Wd-L'J~fl r.,,1111 o..w 
~,r,;;:x;ro1 /w:.limfllmO!ii p< Cul41o OlUbl'UIAI bw di,~ ... ""'au,u, .. --« .... L1~ Cl.00 (lffi 

s-00001-m AI.Uft1V1<1inori1 per qwl!' m.U=~<«i M~J'.'J'q))li.-- mnruai L ioi:,w 0,00 o.,ço ~-·a, ......... ,, liptt'qWN-~tl ll:.nl-!.«U'hJ d.l~ .. etq~ PfilllNlltll i:. •• 2!:llltol 0.00 0.00 
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1, Critefi ge111,erali di formazion,e del bmlaflltio di eserciiio, 

Il bi l.i,n.,;io df eserciz[o è ,;:os · ulto dallo st.i,to p,;itrirnc;mi,;i le, d.iil ,;o!'llo eçonomica, dal rendioontc f i

n n tlarlo e d'all.à presente oota i ntegt11tìv,a, e-d ta rre,clato dalla re-la zlone S-ul I gesti' one. fsso ~ stato 
pre-d'is.posto secom;lo re dii posi:ioni d IP,, l.gs. 118/2011, quindi face diJ riferirnènto al COdiée- a ... i1e 

al Pr1nclpl to,nta iJi Nazion.i li (01.q, Fatto salvo quanto dlfforme-rriente p evlsto d.i llo stess.o O. Lgs. 
llS/20 i e s.m,I., noncl'lé clai wcce-sslvi decreti minlsterirali di attuillzione. 

La 1Pr ~cflt~ ota, integrativa, in F}àrti oltirè, contu~l'lè tutlè I@ lnfo m:u oo rlc:hle-ste dal D. lgs . 
. 118/2.011 e s..m f., noncM d.11 su.u;e-ssiv'J de re i ministeriali di i1tt1.1.uirme. fomi sçe fna In!· tutte le 

lnformaziom ~uppleme ,tari. anc:he ~- non ~pl!cl flcam nt 'eh este da disposizioni di I sgE, rit n e 

necessa rie a ci·i!lr 1Jnò rapprerenta1icme veri iera e corretta dei fatti atiend!an e in o,ttemper.i nLi!i al 

po.stulato della cltiarezza del bilantio. 

lil stato palrimr;mi;a l , il i;.ontç ei;:orn;imi'l;c,, il r,encliçcmto fìnanziario e là nota inh!gralfva sono stari 

predli~po'Sti in 1.mlt d t:turo. L'arrotondamento è stato eseg lto all'1,m·tà inferiore per deci:rna li infe

riori a 0,5 Euro all'u11ità sup,eriore per decimali pari o superiori a 0,5 E ro . 

E11e.ntuall derog e a!l'appBicazione di di~osizioni di legge: 

GENOl N"On si so o 'IIIE!rificati c:isi l'.!Ccez:ionali t he liilpongaM di derogare alle ci is:poslzfol"II di leg~ 
~ NO ge. 

Cventu.aili derogt e al printipi.l, di contrn u,tà d applicaz one del o terl di va lutazione: 

G 1\102 I oolen utlrluatl nella fol11flazlone del bil,;1nçio non sl di~CO$tano çai mede::;;imi utilizzati 
- NO per la formazione del .bilantio del prl!"~dl.!11te !'.!$11tCl2.lo, n panlcol.are nelle 1valut.azloni e 

rtell;i ooritlnult~ cfei medesimi prinçipi. 

GE"N03 Le voci ~latlve allo stato ::wimoniale, ,al wnto, ec:oi'lomk o, e al re111dic.:mta finanziario, 
- NO ~(mo srare ,rese càmparabi i à :!:ei;uilo d@ll' adorr-orr di,:1 ill.L'l)VI Mtiernl d Sta o Patrlmo• 

r1iale e Conto Eco11omfco ;1i sens,i del d'.ecr·eto minis,te:riale 20/03/ 2013. 

Altrn inforn,.ain:mi di èim11ttere generali@, te-lati'W! llll l ronv"ersloM de vaktr 

GEN04 Ne1 corro dtill.'es,uc~lo non sono state effettuate conversioni di voci di b-ilano o e$pre:i$e 
- NO all'erigine rn moneta dliversa dalrEuro . 
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2, Criteri di valutazione adottati per la r,edaz:ione d,e'I bilanci.o di 

esercizio 

Il bilancio d i esercl1fo è lo strumento cli lnforma2 one f)iltrimon aie, flm:inziairla e<i eoonomica 

cfell'az endo Sc1lniuuia. Perche possa svoJgeré talè funzione_, il bilanciò .stato redatto con chiarézza, 

cosi da rappresentar,e n modo venl efo e co rretto la siw,ulol'Je patrimoniale e fin nzl.iria 

d@fl'niemla e i l risult.;ita er.orroomico dell'eserdzio_ 

~ ~ratt ri5tiohe sopra men2.lon,He sono state ass curate, mctdove neoesnrlo, d.allrln~rlmento di 

lnformaz nl cc,mi:ilementari. Se v i e statài deroga alle dispos:irioni di leggé, éS!.a è stata mòt ivata e né 

sono stati espl icitatl gli effetti sulla situa:zlone patrlmonla,le, flnaruiarla ed eoonomlc!l dell'az e a 
@llr pre,~me nota i ntegrativa,. 

La valuta.:ione delle voci di bl lanclo è stata ratta is,pir.indos al principi cli prndenz.. e com petenza, l~ 

nend.o conto de!h1 unzicmé economiot dell'elernénto ttivo e p,assivo c:onsiderato e n Ila pr~pé(tl\i'.a 

del la CCJntinua?ione de-Watt :vita 

L'applfca:zione del principio di pru.deMa ha comportato la 11alutatio e indill'lcluale d~li e-lem~nli 

co1nponènti le s:ingof,e po.se o .... oci defle attivitfl o f)illssi\l ita, per eYitare comi>ensi ra perdite che cfo

vevano essere rlcooosdtitQ Q lit.ili da non dc-oncm:~rn in qu n:to non aal ztall 

In ottemperanza al principio di comp,et,enza, l'è,ffetto delle operazioni e degli aliiri eYMti e st:aii:o ri le

vato tontabi ln1et, t,e e aittrlbulto all'eserdz o al qu.1le tali operaz onl ed eventi si riferls.cooo, e oon a 

qui!l lo lll'i tui :li cm'1Dreti:r2ano i relativi moYimenti di numerario (rnc;issi e paGamenti). 

I i;rite ri di Y<1h.lti12ione adlotta -SOilo slMetlnatl nei'la t belia c'he segue. 

Po5t~ di bililntlo 
lmmol::>i ina2ionr 
Imma ,erfal 

lmm.Q biliila'~i-on l 
mate 1afl 

Titol 
Parted pazlo 

Sono ls«ltte ;.I costo di aequtsto o di prod zlo e, l111clusl i cost M.cessorl € fl\JA 
in quanto non detra,ibile. Sòoo e~poste in bi lancio al nètto degli ammortamenti 

effettuati nel ,:;orso degli e.se,n:fil. 
t aliguòtè di ammortamento soM quelle f1Ssaite dal D.Lgs. HS/20111? ~.ul.L, 
m;rnch · d<1i successiYi cfecreti rn ini:.teria li cli at ua~io ne. 

Sono scritte al costo di .ac-qulsro o d prod1.1tone, lncl s i cost ilcce:1-soril e l'IVA 
in quanto non detraibile. Son.o espòs:te in bilancio al netto dei rellartivi folidi di 

aimmorta mento. 
Le li:(luo[e di ammort'ame,110 !iOno quèl fissate clal D.Lgs. 118/2011 !l ss •• , 
nonché di!i .i;1,1r;x:~sill'i dei;:reti mini!it er i;il i i;li ,attua~ro:;me. 

J 'fabbricati .sono stati lsulttl al eos.to di acqul~t o, .:lumentille degl or1erl ac:.oos
sori e re tificate dai cornispDl'Klenti fondi di ammortamento_ 
I costi rii manutenzione e riparazione eh-'€ n.on rivestorw:i car.attere In rementatl
vo del valore e/o del la funzronal;t:à de1 ben,i sonD addebitati àl conto ec-onomloo 
cleWeserclzio n cui wno jO.ilenr.rti. 
Li! .spése di" m nuten2iiohé è ripara.:ioM aventi natur inttcmen:tati\r'a sono lm
pu,t;.ite ;1fl';1tti110 patrimoniale e, n1c.ce.55ill;imente, i;lmmorti:zzat . 
Non sono prnwntl lmtoobi l1mulorr mate ali detenute r, base .:i, oorrtra li di 
leasing finanziario 

Non esi stryno t ito li. 
Le partecipazioni Son.o is.critte .i.I ta~.so di cambio al mor'lilènlo de·llà diii.a di sot

tos,;,rlzlone delfAc;cordo, ai ~eMi dell'art- 24 6 n-8-tJi~ de-I codice civile-, 
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Rlma11em:e I beni sanitari e i b,eni non s nita ri Eeslitl a scorta son:o va'lutati al oosto ~nit<!-
rio medio ponderat,o. 

c.rediiti S,;mo esp-o&ti al ViJ.lore nominale. 
D i~JJonibìlrtà, I qui- Sono Iscritte In l.ilncio al loro v.i lor nomin;;ile. 
de 
Rater e ristontr sono dete minati in i:,ropor.lone al periodo tempomre di comp tenni del costo 

o, o"el rkaw comune a clue o più esercii i. 

Patrimonio netto E' wstlrnlm da[le- ,,oc:1 di s.egulto lr1dkate : 
.. Perdite eserrizJ preced'eriU. i rnntnbuti a rlp ano perd" e 5c,no rilev.iti 

con le mo~alirtil previl-te d,d D.1.ITT. 116/2011 e .s.m.ì. 00 1ic::hé dai su.i:• 
ce!.~ilfli dei:tttl m nls.ta ,ali cli am.Jazlone: 

• I contributi In onto c;i,pltale sono levati con le mooalrt,1 previste c.f~I 
D.Lss. 118/2011 e :;.m.i ., nondul dai s.uccessivi decreti ministeriali di at-
tU8.ZÌO!'le; 

• Risultato eronomìoo di e~e-rclzlo; 

• i=ondo d'I dotilzlone, ,cosi come determinatosi irt sede di pas,S.11ggio chd 
sin~ma di cont:a bilita publ:rlita a quello di 1;ontabillt conomlc-a. e, al· 
I(! s,ue :!.Uccesslve modlr•lca,zloni , 

Fondi per ris.chl e I fondi per q,uotc In utilizzate d I OOl'ltrlbuti sono co~titiuiti ,i;l.i accantonamenti de-
oneri term ina i çon le modalità pre\l1Sl clall'a t. 29 ronrna 1, lett. e} del D,Lg,-s. 

HBnOll e <;,mJ,, non hé d.;ii sucoes.Si'o't del[:retr ministeriali di attuaZJiane, I fondi 
pèr risthi é òMri sooo ,eo:Stituiti da, i'lù:"i!Monami!!i"ltl effettuati allo s.copo dico-
prire ,per-i;lhe Q d'ebiti di natura determinata e di esistenz.ìi cE!rta o probabile. che 
I a data di hit.m1ra dell'eserciz"o sono p,ero lrnleterminati nell'ammçnt,are ~/o 

nella daita di .soFlra,;~·enrenzà, SE!(Of'ld(l quanto pl'iì\11SlO (foir fL 29, cornm l, 

lett e;I del 0.41:s. 118/2011 s,m.i., nonch · ,i;l;ii S\Jç,i;;es.s:i,,.i decreti ministeriali di 
attuazione. 

Det)itl Sono rrleval:.i ,1.l loro va lor,a nomltmlo, 
Ricavi e co5tl Sono rile;,, ti secondo I priltl(~pi della prudenza e dell:a, competenz;i eç.011om ,i;a, 

anch,e mediant~ l' iscri:z:ione dei relativi rat.ei e l'i~ontL 
Imposi sul rè,ddi- Sono detenninate secon,cto le nonne -@ le liquote vlgentJ 
tQ 
Conti d'omine Sono ri:!ppre.i;entati da depositi in gç11çmzia is.criW al valore nomin.alé. 
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3. Dati relativi ali persona le 

.. ,1.1,IU,'.l'.'O ,$ 

T 712 TI2 T13 

_peC'SOnale " C\J 
dtrul 

totale~J)l!'Se 
personale 

per100 e 
person.ale totale ~pese Numero 

tJ.i;,oloe) a di per5(Jl'!ale al al a carattere 
l".!lr!Tinw! al Pllfl nnt<è li l'isililil A~~s.oti 

31/12/2.01<; 
31/12/~0l.S 

3 / 2/2016 
31/1U21lllì 

sttp(:ni;l"al 

l'iUOLO-SANllf,r;,RIO 
llilnee-nt-a 
Medie.o V.!'EetinlòriJ 24( l ll9 1 i.74.1 w.m.~ IS-5-76.108 
S~lflltmi~ ,1] ,I~ sic 1.~18fi,,j L2t:5.S31 I 
Cool<IIHrto 

cace-.~orfa Ds 28 2 27 ~-004 8.942.060 LISl.545 
~r:-kQri.aD m 10 382 10 ,;q{ Z.2S'S.~ I 281.i.!16A 
~l!l'loriaC 3 3 36 n ,1.;5 u ."13 
cai:e;111011a 615 

RUOlO l'llOlìÈli'StONlìl.E 

DiiiQ!i!ei'ltll 

Li'ff.illò Din ltèr'li:i:i!l11 3 3 ':! 111,&J~ 44.Tlf, 
Com11.vto 
c.rtegorlaD l 3. )6 71.841 497 

RlJO~O 1/[(Wiro 
Dirieenui 

I.M:llo Dirisl"n1l.ile 4 4 4'S lE,l;.9;13 .o!0-378 
(,omgi!fto 

cateRoliil D:s o Il 

cateRPMD 12 9 rn 3!4_llfi lili51fi 
C:it=cri'a e 11 l 1C 1 126 ""18143 39.~38 
~tEori;iB~ 31 30 356 611313 lSim 
Cateeoria e. 13 13 1.56 269_293 B.25S 
cat,eeoria A 19 · ! 1,.8 211 33&.m 21..448 

RUOLO AMMINISTR:ATlfl/0 

Diri.ili!entll1 

Liy,cllo DiriRen:;;iale s f -~8 laGS.l(J 111.930 
C'o!llll~r1io 
C8tel?O{liil D~ !i 5 5S 139..767 19-!B& 

Caie1to.·ta, D 2'8 3 lti i l 317 .;<J4..Qr.>1 8(,500 
C111cra;ooi,,C 67 " (,6 3' 768 1,577.446 1'51,3113 
C:atev.ooa, Bs 16 1 16 195, 3'1'7 T.1.6 729tl 
C&te;ro{ìa,B 40 19 467 794AS1 47.1 2t 

Cli1eiroria A 
19ro 2.11 ,112 17 I 

Coma11datl lrHmlta l 3 

Corr,andatl In e11.11i.1 .. 4 9 

lt,:-11:11i i <1e1etl'l'liri;iti 13 1$ 

~5 ~62 

5 
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~$0114A J;.E !:l !PEN'OENFII! IConto AOO'uartt] 
TI/\ 

-San-taria 

-Cate,go11e Ds 

-Ca teaoria B-s 

RUOLO PROPESSIIONAL!E 

'RUllLO TEONICO 
Dilkl:enza 

Conmarlic 

-Cate-Qaii-a D 

-Categan.a as 

-Cate<1ona A 

~lecionaD 

-Categorie e 
-Catei::iona B:;. 

li>ersor:ieile !n 
C!lll1Si111fo al 

131 /12/.Zll15 adl 
.eil'l:rl enti 

1 

ne 
PeF!lonale !111 
,oomandoal 
.1:,11212ms 
da :11:li>tleml 

6 

11A lilC 

IPe gona,Je n Pe &onele In 
corna11do al corn,0111:l'o .111 

.s1112i21n !i ad 3111.21.201(; 
ali~ tmtl da attiri enti 

1 1 

3 4 
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I ·.Mili 1 -Allciuo~ di ammort:.r nto immoblll'uru:ionl lmm, 1~rloll. 

IMM0-1 Per le lmrnobllimnlonl Immateriali, non ci ;1,i è awais· del a Facoltà di a-dottare aliquote di 

- NO amm.ortamento superiori il quelle indicate n.1:!I D. Lg:s:. 116/2011 Il :s.m.i., nonché- dal sue-
cessl1Ji decrecl rnlnlste,ril'}fl di .a ttmnlon,e. 

lmmoib~lizzaz;i0111i immaterl.ili Al1quota imiicata nel D.~. iQ.liquota utnluata 
·.18/20 · 1 rl'li!lf"azie;nd.i, 

Cost i ai lrnpi<ànw ed Amplia me 11r- 20% 20% 
to 
1Costi di ricerca e sviluppo 20% 20% 

rnritto dli br vetto e mitizzazione Dura i! lesal del diritto o, iri Durata legale dél di ri to o, 1n 
op@re d I infl@,g110 assérua 20% <ISS"ieel!ò 20% 
Diritti di rnn e~:sio e. liCi:!lit DunUfì lf"gale! del dirdto o, In Durata legale del diritto o, in 
marchi e diriUi simil i a:ssenzt1 20% .-ssema 10% 

lmmobil iz:zazio r,i ·mm a~e,ri;:;ili in o o 
corso red 1m:ontl 

Altre frnr1noblrz2azioni im m,rterlall 20% 20% 
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Tab. 3 - Dettaglio delle lt.re lmmoblllzzazlonl materi Il 

DETTAGLI01 A TRE IM Oli l:JUA:ZBONI l';'IATéRMi.LI V:,,l!;ira IOr· F"ondo ~tnìii:iOJfi:tnr,,m,· I V;:11,;,t n - t-

do lo to 

Hli.CCHINE D'UFnoo, PC, STAMPANTI COl-'IPUTU\ AiTRJEZZAìU~e INFOl'l.-
rAAT:tùH!E 7 548 318 Eì 21;) 83J 

IMMOZ - Aliqll'ote di ammert:;imento lmmol:IJlf:z:KIOlill materiall 

IMM02 

NO 

AHré i n,
klrma,
ZiOl'II 

Per le immc,blli:z:zaiio"'i material i, non c.J si è o1walsi della facoltà di aclo-ttare a,liquo~e di 
amn.ort menta superiori a quellè indioi:ate nel DJ.g;s.118 /2011.1 e s.rn.i., nonche dai 1uc
cèssi•ii cfecreti minfa,teria li dli attu.Jzi1;me. 
Le ac.quisi:zioiii delle immob1lfmiziorai mi!lteri.ilf rigu,ndano: 

!. 11 valOTe dell 'immo,nile clell'J~ itLrta 5al'l!ta ~ari.i San Galliçanc, :>ilo rn v i.i San Gal
l icano 2 Ron a t! stato c.alcol,:ito sull11 In,~ del valore cata~tale, valutato oon I 
~oeffic:ie,nti previsti da ll<a narmali Ya "'fsente, a di fferenza, di quan o effettuato nèl 
20:i.5ì Il cui vato e er11 stato cak olato 11'l ba:s!l i!I valore di irmucato 

2. ln.tèi-Y-ent i dii rnan.u tem:ione s:ttaord11 ari.i edile ed im i>iantistic.a finan.tiaiti ton 

D.G. R,, 79 Rel!lone L,r io cl-el 24 tebbrnio 2014 e s,• ncoto l<1\10ri finali ex i/Jrt, 
W/2000 

3. Impianto anti-inc.endio pe r rilev.izione fumt finanziato con e:< art.. 20 L :67 /1988 -
anno2.00-9 

'11. Completamerrto l;i\/(]ri edili rinanz1ati con e~ an. 20 L 67/1988 - ann.o 2000 

5. Lavqri per impja"to J;1<1,li p r illun,l0iili 0>ne ed irnpi<l"f'ltO gas fln:an:tì.iti '-Qn DGR 
19/2.0lil 

l . Ap,parecehhirnra ~ R:adioch r,urgha Cybert,nif di c:ul al prngeuo m (/capitare 
2011 "S ·IupF)0< di modelli radiobio:h;1gid ba:iiiti s1..1 indii;atciri clini,çi , mo,lecola ri e di 

l:lioim,:1S)ln,g ldo11e1 a des.1:rlvere le reli!;iioni dosi/effetto a ~g~i~o di t ra I n1ertto 

:Uer,eot.assito con Cyberlnife; 

2. TAC 128 strati a rotazlcme continua flmmzfatacon DGR 473/201 

P, ~e: albe: i mmolliiizza:zion i: 

1. Attrini,1,t \Jre informaticile p - moniklf- .tamf)i!n,ti 

10 

1 329 ~a1 
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lmmoblll11iationi Aliquota indicata lit I C.Lgs. Aliquota ulllUn-ilta 
materiali 1:LB/2011 da11'aziendia 

abbricati adibiti ad attivlta lstitu- 3% 3% 
ll!CHlille 
Fabbricati adibiti I.ISO cill'iJè Mn 3% 3% 
ist i tuzionale 
Costru;:.ioni leggere 109'!, 1.0% 

lmpian tij e rn-.tc.c::hinari l2.5% 12.5% 

Altre ;:a u,re sanitarie e sclentili~ 2.0% 20% 

dlf! 

Mobilie arrnd l2 .S% 12.5% 
Automezzi 25% 25% 
A.l,rl bént mat!!'riatl 20% 20% 

lmrnobi liu:illioni rnateria li in cor- o o 
so e o1c:oonto 

IMM03 - Eventu1il ammortamento aimezz.am, per 10051Piti atqulnati n U'anoo. 

IIMM0-3 
- 51 

Per I ct"Spiti acq u ìst t nelf anno, c1 si 
mente l'atiqu,;rta normiiile di amml)rtamenl:O. 

facoltà di dimenare tor ett.i,ria-

IMM04 - ev·enw le ammortame to inl! ra ie. 

? r i ces;pn.i di valore inferiore a, .' S16.46, t i si è aiw;ils;i delli'J tac.a[t:ai di ;;,mmortiuare 

int13gr lmente i l bene- rie lt'esercrzio in cu i l bene è dwe,nuto disponi Ile e pronto irer 

l'uso. 

IMMOS- SvalUi zie.ml, 

IMMOS el CQf"S'l:l clell'e-serc:lzlo no,n sono sta e effett u~te .s,..a uta ioni di immobiliu.azioni ma· 
- NO l ial I efo immateriali. 

I MM06 ~ Ftiva:lutazioni. 

IMM06 
-NO 

Nel corsa dell'esierc:i io 110n sci;na .sta·e ,effeUua e ni,,.alutaLiD i di i[ 1mobil lz:z:az·oni ma• 

teriali e/0 immat tal • 

JMM07 - lnti\emer'itii dellle immçlbili2razioni pE!T navori irit èr,nl. 

IMM07 
-NO 

N1el cor~o dell'e.se,rd zio oon si sono effeltuat · capltalluazioni di tosti {I •Joce C:E .. In
crementi derl irnmobilfu zionf ~ r I vi;>ri int,emiw è pari a zero) . 

11 
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MMOS - Oirn~ri lilih,f'lziari cap·talizrati. 

IMMOS Nel cono déll'es.erti2io non si sooo capitalizzali ar'leri fìnan:z.ia i; 
- 1NO 

A lti.e infurmazt:onri rèla,t iv,e alfe immoblllzHz onl matet'l li e lmm.-t, riti I 

l!r'ifOl'maz;iorie C<!.so Se si, lllustF<!ire 
prMsnt e in 

azlend,a? 

IMM09- Gra1Va1111i, Sulle lmmoblllzzaLionl 
dell'a:zlendJi vi sono gr vàmi quali ipote~ NO 
cfte, priviliegi, pegni, pignc,r~rnent ecci' 

IM M1,,o -11mmol)Jnz:tailon1 1 n oontèillio--
so i erltte i,n bilancio. Sulle immobili za-
;ljoni iscrit e in bili!ncio sono In om, OJi• SI \IED'EA. · IN CALC AL.l.A TA ELLA 
t:er do~i ron al'lr aziende sanitarie, 0011 

.iltri enti pub'blici 0 it:i;m sop.i;:e:tt j orhtatl? 

I MMl.1- lmmobi11zzaziGnl In c.ontein lo-

o non Iscritte ln bll .. n.d o. ES1stono im-
mobiJizzazionr non iscrin n Ilo stato pa· NO 
trlmonLale p rche nori rlco1111'.> dute oome 
pròpr'i:!tà dell'a Ìèr'lda irn seguit(J a l;Qlil· 

en~o~i in c;Qrso t:Q n ç1~re az ende s.anita· 
ni,con I enti ubbl c:I o con 50ggetti 
~rivati? 

IM Ml!.2 - Eventuali impegni s;igrtifTc.-tivl 
a~s,.mtr c:on fomUiQr] p r l'ae,q,u isizioM di NO 
imrmobil.iuailionJ matNiali. Esistono im-
p,egni g" ili ass,unti, m.a non a""ora tradotti· 
si fn debiti 
IMM:11.3 - lmmobllJ:z zlonl destinate alla 
vendit.a. Esi stDr'IO immobi1iz;:azioni desti- NO 
nate a llia \ler.di HOPHJ p po:sl to atto deli-
beratlvo azlrt!nd.ale? 

IIMMl4= .0.111'0. ES-MOlflo altre inform.i-
i ioni c:he ~i ritiene nei;e~aòo, fo mire per 
wdd1 sfare la regol geneorale sècondo cui NO 
..,se lè inf-orm.a.ziD:ni rii:hiesl1e da Sf)etifa:h-e 

di:spç5lzi,;mi di legge ttOll sono s.ufflci,Qnti ..-
dare 1:ma rapprii .~ uarnme veritiere e 
corretta, si d'evon0 fo mire le lnfo,ma2:lo111I 
oompl@rnfntati ncce~s rié ti lk) '.S'COpò"' 

(a rt 2423 cc)? 
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IMM10 - 111111;15traz;ione in d tt glìo: 

Glucl lz o ln.stauratc da H. San Raffaele Roma E'u r srl per l'a nnullame nto delraitto di cornprave-ndità dei la struttura 

osp~daliera ai Viii Elio Chianesl, a""l'emltil nel 2000, o in subor ine per 11<1 corresF)Onsion--e d'ella dlfferer,za d'el 2% 
del prezzo sulla ~tirn fatta a :s:uo tempo dall'UilT D-etto giudizio attualmente pen-dentè-avanH alla Corte di apl)el

ln di Rom.a d,0po ct'!e . !Irte ottrke è st la. dMhi.arata soccombente In rimo 8)rndo. Il 1;1alore iodlcato di € 
1 1.000.000,00 cor 'sponde al ... arare dei bbricati. Deua v.i lore e di natura del tu~to pre.sunHva (basa to sui va
lori ric;hies i cl ;ii òconentij. 

Gludl2io p,endente per lodò Mbitrale eclativo all'a se:.tione del contr.Mto di multi servizi denornir\ato Globa l Ser

vice, sc.idutg il 31 dice-mb e 2013, ed alla sua proroga sino :al 2.018. Il Collegio Arbitra e nomit)ill:O ha emesw un 
lodo pania e u data 02/12/2013, impugna·to da IFO avanti la Corte di A.ppello cli Rt'lmai. Il. valore di ( 

130.000.000,00 · i;li natura del l'uno presuntiva lb :i;,uo sul Vi! lorl rlchl stl d,11 rioo re,ntn, N Ile more è Jl oseg lto 
11 glud zfo .-iro~trale, ed il collegio ha dis-posto l'es,pletamento di una CTU, il cui ePabara1o definitiYo e stato dep,a

s.ì.aro in da,t;a l ll/02/2015. 

G udizfo perident~ introdotto dalr un,'VÉ!rsìtà "La Sapiem:a" e-on atto di cit11zione notifo:al:CI nel ,n,:iggio 2005 a se

guito della detinizion:e del~ .i~e ctmteF,1,re d'el giudi.tio ,11m rnlrifstr.i,t Ì',lo In rodotto dc1gli 1.F.O. iiYY ..-w il prowedl
mento con Il quale l'Agenzia dél Dern nio h.i asseg,uw in godimrrnto gratuiKI il cornpilesso J · rll'IO bilirue dé!l 'a'éè

chio l:s:tituto Regina 1;1,.-fl,il (sitlJ.t!to dj fron e ,ill'Un,iver5it~ L.i S;apienl<I), fri prer;;edenu i!l~~f31l<lt,;, c1gll 5 e~f I.F.O .. 
Il a lore di · 6 .000.000,00 ~ di natura del tutto ,PI' ~u.JHiva, bas.ato sulJ' am~rta rn!!-n'lo dt!'lla CTU. 

S, llmmobiliz:zazionl finanziarie. 

m11JaMmM \ir1lillll1 Dfl.i~ 
CUIU ,p;~(lf~Nl!8lllll&ll!l~l tt.11 (n,m 
lll!ll 5" ~M,s b, : .. t.t... 

G-.x-RJ, 
l'ì,-- t-

~.a, )l*1o Yollon \'.tnllm~ - aill 

"""Ìldll 
.w,~ -.-

--""""' IQ' 
~·m 3\1'5 una 

r,,acpm,,.,, ... n:À,~" 

;:~'11!ir'H.1i.~I 

AA.ml "111rllli. 
l,l,IB( ---~--- I"•~ 
IN,.','! "6:.il!uW'll,.Wlrl04'il 

u,1•.o r.,ilJlim 

lm/1:E X>ll? I ' tt.m ~ 

lJ 
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Altre infl;Jrm;;i,.zEoni 

lnformaz:lon CàSC1 pre~nte S12 sà, ill'u trar 
I ti ~:z:lemla? 

IF02. - Gravami. Su cr diti immobilizzati, 
p11rtecip.izfso 11i e ltr . titoli dell' az:ili!'rida vi 
sono gravami quà,li Pe<Sn i, p-tj:f\o r.;im€nti 
e,c? NO 
lf.03- Contenzio.llo eon lstrlzlcné in bilan• 
clo. Su credrti immobilitzati, pan:ecipa~ioni 

e a It ri t itoli j;scri - in bHa nclo sono In corso 
cont{m2Jlosi con i!ltre atiende sa,nJtarie, con NO 

alt ri enti pubbl ici e co11 S'O etti rivati? 

he si ritiene necess;a rio fom re per :;.odcll-

5far la ref;ola ~e-nerf!le s.erondo cui "Se le 
inkmnà!im)i - :hie~t l'.! da specifiche 1fa1>a
si:zioni di le~ non sono sufflcle ti a dare 
unii rop presetltallOilf: vèrit iera e carreUill, 
:si devo[}{} fomire le inform<1ltoni om ple
mentarl ne-cess<'l rle a Ilo scopo" (!l rL 2..1113 
cc) _ Su Crèdiiti im mobiil iz:zati, i:,arteci,pazi1;mi 

e attrl iton iwitti in bilancio sol'IO In OOl".S{I 

ccmlt!i1Zi1'.JSI con altr a1f.ende sanitarie,. con 
al ri e.nti publ:Jlici e con so .e lii riva j? 

SI 

14 

I:' stata ismtta in bilarKio la parteclp:mone 
n. MS 00009 (ilei 1.5.2012 nella società Meta 
tal inc,, rela 111..=i .ad tm oontrt!UQ ~i om

mercialii:za:tiane dì url bf t!vetto IFO ìlC!gli 
USA- Tale p;;i rtecip,uione comporta la cfistri
bution pe todtai cli utili ll'lst,Mo. 
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RIMOl - Sva'l1.1taziol'li. 

RIMO!l - NO Nel corso del!'ese rcizio non so-no st.ite f t uij e ~iJJlutazir;mi di rimanenze ob:i'Olete 
o k!nlo ri irn. 

AUr,e informazioni re l~tlve U r1lm;inem1e, 

lnform i:lon.e 

FUM02: - Gn1,vamì. .Sulle rlm ne rn 
dell'aliénda vi S(]JlQ gr.a ... ami q1,1ali [Pegni, pat
ti di riserv;:ito dominio, p nor-aml!!n,t il'«? 

RI M03 - Modifiche di dassificazione. Nel 
c:i;>rsc delresercizio \111 sono stat r '.'antl 
cambia men~ n@tl.i c:làssdic:a.zionè dell voc:i? 
RJM04 -V 1011 a preui di mercato. Vi i!:! una 
diffe-rema, positivi'! significati a, tra il '1,ra1lo
re delle rima naen:le a p ez~i d, mérc:ato e la 
loro lutatio-né a bilancio? 

litlMOS - Al tiro. Esis~u no illtJe lnforn1azionl 
ohe S,'Ì :rit:lene rnece ~ rio fom're pér soddisfa. 
re la regolià generai{: $eror1d o c::ui .. Se le 1ln
Fom1azloni ricil este id ~p,ec:ifìcl.e dlspos zio• 
ni di t-e~g@ 1non sonc su -cienti a dare una 
r.i ppre~nti;!z;ior:ie ve tlera e corretta, s' de
vono fornire I in.formazic;mi camplementari 

ne,ce,ss.aliie allo scopo" (art 2423 cc), 

cas:o presenti! Se sì ilh.1straru 
m ai;iend~? 

NO 

.NO 

SI 

e Rimanenz-e, CIJ'!i itui e d11 ~wrte di 
"'B12-ni sanlta i"' e .YBQ i non s.a n it.ati" 
movfmentate Ilei mil~i!Hini, sQno a

lurtat.e .ti costo 1e-d o poml'e r.ato. Il va
lore delle rimanenze comprende le 
nrnanenze del Fa,m.icl.a esterna San 
Galtica o. 
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7 .. CREDJTl 

Tab. S - CnuJU; valore nomina.le - I' patte 

!JìO\OIMBtffl D"EU ·EJIEl!fl!ZIO 
CDD~E OllEOOl 

lrdl)pp Ì,..41.0 REc NO IJIIALEI Vol<>f• 
d<Q/J,W 

lnc:~ntl fhlu::s~rri4111 . !I, Mllnila 1"1>1un"'* 
twtll!o 

,t.m,,o1r.rn -
Cl!ODITI '11"'1"11TCJ - PMIJ,fi ~l)lll!ElffE I 

I o.;rffl .. tSUh;1 ~-~lii H•~tn[~ i!! KaiDolF 

g;.,,;u, Ll"Ml"I ~'SNJ'll.rlJN-Jtit""....3 r::6/·,;TIUt · n l~II • Bili'""- t»l{J l,'b 

54.."00!1 
.~1 t)l"(tl, 11i,~·.dn~ JW'"ifA <:CV.,.....,o!' • r;;,,.• 
....... .\I- ~...,,...,.s,.,,,_ """"''' •.. ,._., ,._. rro""-""I' 

~;., (:;•nll,-.v.$1•1~,,... mobolU , :.ò.,~ n_...,_,,. 
",IW5o 

, . ....,-..,c,..., ,;,:,,..,, ........ ,_..,,..._ . ..,..,,,.. .. ,. 
• b ntlra" ......_.,.,., 0-~"0ft'~ll...,c.,,,r ITIJll'IJlll,~!llf'L lil'"'l IIJPu"~..-.. ~,,i:-
.C..dlli .... Bl_ ' ''"'" 

Jo-8!\210 ~L-l."o'rr-r. fMII' "r-f'~ ~fi!' • if.Vtl 

t{nAU Otr,mn v,s-,,.rn. ALl'!l'Q-

~IJfTj 'l'l!lTO.TQ , IN'tESTIM!NTI 

l,Jltj.ffl Qiecit{1'lll611bJ IMf' f'ii~lih'ldlÌ pii' i::a:H:i;lmanl.J. 

1rJ..,\JL~'lllOM' 1ill(l.!t,'ln)"'"""11>c<""'ff(l'"""'"""""'<r •;.:,>qll . 5J.I Jl I 

, ,, :'IJLtJ,'1llOM 1~:ror'""-"'"""""'"",- ~, lllT i,~1 

i11l. ..i:'(I L 6']Q'l.1 ~ 1a 1'-.:rab;m:-~"2XJ.'_. n.-o ~l'.111.3 1271:ll 1:l-<'3SS 

Dt,i;, 5'it&il2-:l(lt2" ~.-.mlff.:7-<:T 1-oiHl'l, -Ct,.,1rr, 'ft<t Cn;,,:J)'lurnaJ'()'l.""'Clll:i.°t'ftl',,,O:•\Ne !-H$.ln~·L 1l-1 ll5 -'3<38 l:35.8::6 

T07"'òl.J Q<'gh'TI VIF"• ro,. if11r'E/iT#RE.I\IJ! ,.., . .,,,.. ,,,...., 1.11D.m 

Cfl!!im ·01gr;,-ro - ~"""' 

~1!11 O.nUt.1 vllibd• 111r 1h:•f• C'ilHT"lnla ~ MlnktHa dita S.lui• :; rJI OOol ·~;_~7 ?~GM 
~IO (':!1).1 451-tlil;-:..{IH rrHT~ ~~lrr.JH 4 lyl,"'"5Ull,D jjq '5.ll,m ,~, 241 181 ll< 2"'1'13 ron,, 1~2 1.! 

,IJ_lol;r.lll r.am ... ,StwtoP-11" ~ ICI· 11"',,-e-ifflrrwtì!ll!..,Kirl [ 1)1"-IT,!jl. 

~.BA:IJD illtdill ll'Sm. im rll<NO - lmir,lli,,.-,; por """'u.li.nunU 

·--= !HDJTl 'o'~FUTIJ.l!E 

r.:tT41!.f G!lfo!'IJI lll ff/4 fO - .,n,.c.,,; - srua•i i <;U!I'>, zso.ia ·~Il' R!5 11§'21<, 

<ll'l!Cfll 'l'Jl!lllaròo,-. o r .,1 PE\11 SP6lòl OJMENU 

tndil'llifl .. b n11 a rA p+r llr..1n1l11"Nt1;i:ra qft.41111, a:arrtlil .. u~ 
carra...il~ 

"""'-110 Crw.:WI 11'àpa., U ()' .... s:a" nM"ljll ~1lf' · IJt~ -- c,.....,~ .... p ....... , ..... r-om,n,-.·-ifrrt'I - c,-~*""J _...,,. f_';(/ 
,l,!l.i.;\)_1 Uvdf1 ~-" DJ IM-t ,r~A • m., .. -,rr,,.-~ .. 

' 
f,a,.At{} CNJ::Df,~~a,a Ml ••~•lflwluh·~ 

~ u-,df,.,~<-1',i.. ...-,000..,_FS~ 
M IX ~LI wr.u--afoiH • P_...._ p•in .. ~m --,ttam.agl,(unttm 

c~nntaL.!Erli 

~-'I:' Cn,dtU ~h:u• ili PAI. Pillil'BnMl*n'fll» .,~to,,.o ,ttlft.mtt.,o 
1---~""'l..,,~.:tra; LI.& 

....... ,-,; C,-,>dfd Wlt,t,Jl~:M • P A. il'"-•"'"""'•·· •Hnl . 1,1 IE!, 1::-•11-:. 
PBMM CREJ)m VIRUIIONE O P A. Pfltl'SCEIIK.I.; , n• rw, , l:l! 

19,~r ,;qprr, --o P#KJ'Wl\v» ,11uro•J.WM--
~"'"····- ...... f.21.ll!l!!I 

,_ 
121:m, 

(;.IIEP!llf "'lllt;;ION l;I O,A, PER 'l'-!.ITI it. Pi!.JRl'!lONIO 
rimo 

~~ Oii6d '1! i"~.J!'it ci P'JI.. pii' fat4kiarì'aa~ psr a\lu.,_m•nli I !Wl Il, lll)IJX• ~uai; I !,(I;) r:rT 

..-~, 0.IS-d 'tl~nf! Ci PJi !MNtll:.N t'ntfflo ramJo d.~16-mi 

<:f,;dd '"""'-'"• o P,n, ,-1(!1fli1v -dl!i. 
~l C,<tò,·,-,~OF"-~ p,('f'O<IC.,..,.,,10 ,.-~1,ic.l r>Hr l'» 

A.9A!sl0 ~~•-'lilj.W• Cq.til•rw,. ~1.a•!VI~ - (iliJ't ~tQl,J.i="i:I O!lfitl'.ri.lWD.INrfla.elN d-. S'ii"nlml'nll 

naJ:1,ll;.'!lr!':f'diila,tJ 

TQT .. H Cllf,!1171 WJIEGIOl'>'f O l'i!OW-.Wroo,l(IM,l AE,11 
-.,,e,;r, • "-'!-t'uO rì'El'TO ,._ .. ...,.~ I l""-OOD 111111'1 .IHI l.5Hlt'7 

li' 
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Tab. 5 - M,wimentazioni del crediti ('lfalore nominale} - Il parte 

MPVIMENTI DEtL \ESEm:!ZIO 
DOIOICE CIW)ITT 
,_ ,&P, fV"'l ORE MlMMIILJ:1 v.io~ r,.•N,i,Mr _, 

""'""' iìlKr-.'11• y,;,, ... ,..., "'"""'·~ ---wa.., 
,i&J.!-!1<> a!imnì i/Jfl)M!Jlt.u 

c:RllmV/"21ENDE SMllJARIE PUBSUCl!E DfllA Rm1JNE 

O_IIA,%,l CNdlllefAzltild MOll ""ouLLllalM,lol•Ra,,hmo - -,lùllli 
In ream,;:,.namk:-

1'0,IU'Q 
I CHd.ftii wAz~dt :laiM:ln• pul:tbkha a Lgl1111•- mbbllil• 
nan In mm.p11n 1:.uIan• 

,l,BM i'l 
O.~ v;lilalletid• as rlfiJ1llb'bl 4 -~· . , 

1,~aau1I pl"('!l!f.,,:ilNil .l l2X>b S~«ìl lG:20',~ 

All.•.m ,..,4n .. qurn r$R do dlso'iliul,. 

,1,11.06'0 (;RB!ITI \lt'AZliìHDE pr,,rAAEPUll3U!IIE FIIIORI HEGIJNE 

rOr.111,E o;IT! l:VIT w,q1<1\1N Soll'l'l'l"NilE P4/IIBUQIE L1/l4'..IIÌÌ1 il!l.!iùl l.?<llià t.'"'2.N!i 

CiREIIA'i \1115>!lo:IETII: f\ltJl'l'!t1PAT! l!!Q ! h f l oo••IIIW4'f1 

I I I I 
.:a..021 •0.lllltJ 9/4nfi ngta:n1b. 

l!(Uir.D ç.J<!lt1 .,., . .. .....,~,io•I 9...Uoo1P -- ç,,,,nn •'•""' o~m. 
AM...., àimm 'h E!blKO ::! I I ::;~ 

Enroc,'IFPEF o fn,..:, 

&•,~~tlFf:S 

(l!l:001 MIA.l.'Jlìl ' 

!rillMT(I CNd· r.·TdiM'l.11 prhwu l -HJ.W, 
_ ... 

arDH.m Z.Nil!.11:Z 4"/il.ln 

~IIMil) ,;,.od'li efg0<tt""' •<1 uldM°""' 

_._ e.lWCHi r).tln l§Sl"3.ttJ i:iubllikl '1-=1T.2.E1 ll.!IIH.211 L?J'~S4.t ll-4&112!Sl 171 .-4-D: 

A!l•1t0 ~ v/ollli !q~,or.tt ~!1111111 P!it '""""' 
ABIIJ'ID AM-IU~J.-..,.i 

-

Le fatt1Jre da emettere sono $t<1te impu-t.ite nella Tab. S in ba~ alle imt icar ioni regionali in quanto in co11taibilita 

~;rr!l'lgono reginral@ al conto ABA670. 

18 
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Tab. 6 - Vata,,e nominale del crediti distln:tl per anno di jormazion.e: - J pa1u 

""'LIOilt l~iol-"UOEJ Cflll(la!J;t )11itno1.1; 
C-OlillOE 
r.mt!f. 6P CREIJfffl 

r.tfi ò.N~ o, l'QA~ÀZIOt,I~ 

li.or»iOno 
/l.f1fl0 201:t ,,._,im. ....... 10 5 ~rim2Q161 ..,_...,.r.m1 

1 QIEOOI V15JAJO • IPAIWE OOME.NTE 

CN.iSlli 1tJlii.1,;, 1tt"1 ij)ldl• ~ 111 ,açz::a,ntr 

•tt-ll•~ °""" •-~!>ID- !.11<',0 c .. , ... ,. ..._.~- < /D,1i1 Ji/10 c,v 
"""1llOO 

A.I'-"',(( ~ .. ~"''DPl"' ~n C-(.Tf'fflY., fS.'Y 

.il~"IJl.itl ("l!Qlll1 L)'Sr,::,~ t1u:,l,.•j .iUW A.•rt.1,wJul,,lliì I 
""84!l0 CrDf* ~n~D~ 11~ .. m.""' nrw.~ 

NJ.IIIJ(I OJilJ1't -Sm•;:.pwi "-=-:'.G"lk.t_:,u,:.1• l•IUnçn>'-'M.u.ç,..,,....,.. ·-· 11!1-'..'\l!J Ofld11 ... 'Snr,:-.:,r;- r.,..ail!.MhMhl g_r,.•.1i-,..., .vc,m-,;o ta,mw 

t;ndlll ~l;n ~•lll\'I 

Al'A.'71J (MGyy,.S.UMJW, :11 1W"1.i1 ~,._":nt ·41fflill 

ro-r~E UIEW11 v,sr4ro . Al'Jl'RO 

ffEtm lf/SHTO · L'«VESnt,IEl'llll 
,f!,a.'lfl/} o.ifài 'ii'.161:.11.U fili' llflif1:a:mna.m1 (lillrWl .... ~nW.: f,!:, ci.i ~?,~ flli?-411.! 

lrar4t,E = v,:srAT<lo-ri'n-1'.ff,i',,um 'i5/JW ~Q11«l ~·u 
t!IGJ)l'TI WRATC • lll:EFIC,I, 

/dl.1/100 l;f- .-16nm, p,orl!ltfH ...-,<n'la • llrlinblaa lhla Gol•;• :tt}.~750 BI!~ • lfo!Ss-r 

1'BrlJ10 CJ1':'ll 111)'$1~'.:I l'l"" l"IC-f.l";:~ 1~jzMnt ~t(liJe,lasatu'tD 4(1:;òSIJ l~::.:rl 18:l.2'1 

1'Ull0 Crea,o •iò•t"",o ~ nei:,-,:;, ,.,. ~!1.J"J:.:.1.lc.a-llfill 

A8AED C.ICIH 11"i' r.:t.a5Q. par 1'muct - 11n1n~Jffl pt!l'~nl.'Md~ 

A!1l!.S'l<1 Clll!llrfl 'IJ~l!l!f8TIJ .... 

rorAJ.c l:l'IB!m WS'r"'ro . Arà!IK'A- 11:!U>Ot I\Hm a ,,1 '°"' I dan, 

~m Wl!ir:llQN~ O P.r!. PEltSf'éU. Ollff'S.fl'E 
Q:Mttl Y~liano. oJ PA. ,_.t n11ì11ai:11',_..,lt,, :aiinh.r.111:1 ~ ,r.:u, 
t!IJriifilM,._ 

M,AJI-'.) C.,IBI. .-.-'11.,;,,ln>Of'A ,,.,,,......,..,..,,,.,.....,1) 
~ ù'*'!--or'A ...,.,-~.,--__,.. .. ,.,,u,E, 

~ .:...._,._,p""-·i'• _..,,.....r51r 
...,.,('li (.r(lfà•, V~-Pn '1'/i pl!r '1'1QbilJjl f""la,'JI .,....-,11,o,ru,atill 

11€/UltJ CMSW'J lr#,-7f/Y!~,r, P"' Pl-r ~Y.,; ·1v1 thr,,a11,1,;:1l1l11i _.,, ,:-,-,~l'OF'.ti. ,,._,,1.:1."!Mhl~FSI;' 

IISJJ,IJ{J 
Owc:ii.'ìil rJRiP,,llun1 a ,._,i.. p~lln:argl,n..oi;,;, Rnl\lr11J NlYrrlhlo 
n ............ l U 

~41 CNA 1Jlte-JICiltl Ci f'.A. p., lli,.nulun•nb uaft.uia .-a!illurrt+.a 
-c:a:tnn.WUS.-.•LIA 

-<rl.-ll!III O-tttrd'11i ffl,gl~ ,ci P'.A.. pir WHLI 'CUlflln'I• ~ ,ltNi il III 16S 
•a .. ro CREtlill W,;ia;JIONE O I" A. ~!lllbi'.ZJleA, 2 IZJ: 

rorALE aiE()tTlwlfEG,,me .a,, .. Pr,.pfi,ij~~ I 11~ 'IZ!li;i 
tfillJITT 1/frllE.lll lllNE ,O.,_., Plil!IVE...,,1/\IIINTI lii l'Jro!IT'tOPJKI 
N~" 

AB,!.Aiu &tdhJ ~n• Il 1P .A. p.-lfln1n!ll--,rdi pN lniaflt:..d 11a.m 1 !i!l 1"111 ~1~""8 
,IL!14.J!'il Otl1Ud 1tJPM:;ltrn• ti IP A. p•llnçqmr....ao r,;n4Q rh:riNftJnli 

~IIJ •1""'11an• a P A p..-- p""1h11 - OMO"""-" O I'• ..., ,_,.,,pr.,,.,_, 
o\!Wl1U I;t-.nfi.1 "-"~--ma~-,~, c,,,;.., ,.JJV1lll(J()!5 - ~:_i,w1111jR~ D ~Ai:« ""'=OJ5Ìl•,11':Qflf' 'WM-41 .... K!".l""«lil 

~Cl'DP'~JJ 

1l1T"'-• 0&0'trm """""-ro'le o--;,trror.i:;,1,111 f'S I/Ell5lli...,...r,.• •• ~!O l!IErn, I lj>i ;jtJ llt-l;n;I ~,p,w11 

l9 
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Tab. 6 - Valo,r:e nominale dei crediti distinti per ,an·no di formazione - Il parte 

VALORE l':l:lf,Jl'{,l,LE IIIBCRElllll Al 3'VIZ~ 6 

~E 
ClREDm 

MOll)..!iP 

l'IEJ;i AIIIOO 0 1 FORi!._iì.Zi'.INE 

"-~'~" Anno 21t1a l11•11t1;lQH ........ u;, ........ io, 
aracad--" 

lJ\BA~ mmm VI GOMIR,III 

mmlT1 lfl.02IEHDEW.l!IITlUll: Pl!lllfl/.llllfE DELU llroJ)FIE ·-~ CN<tlll . , ........... ,,...;,, ... ~,h~ •1!'"'1fono , _~ '" 
I iì, ,eun-Mlllmn• 

,011,\,lll 
CMdhl w .... llndo • ..,1.,,tt1,pdltll•ll• .r 11 ~luftil , mob_ 'LI 

I nilh rii cun.,..nilii.i:k-n• 

,l,l!Mttl er.dl!i r.•il!.:r:&.na. :unllmN p,allli:ii.c:h• dllll.ai ll~lalM ~ aftnl 
DM•"'•.,_. ,;;1~ 1Si2M ltt'lo<S ut.lO-I ~1ZJK 

,i,11,55!1) MconD-J. qu-to' .. 1fSff.4.i d.Jslnbui,, 

,l!)M<>IJ ç:JIIJDfTl \lf.&-tlltNC: gN!T.,_A, P\lilflPI •IIIOR!R[l,illCI • 
T()1A< i;!Tfllm OltA!/_~/ffl $.OPJITAJ!ll'"41118lJQ!I 

Cfl_EDITI \ll'SOGIETA' 1'11,llTEOPATE E'D ENTI Dl"éNO::NTI 

A:B.<,Jia c.-..-d • .,,.,,~..,.-

J,E,,W) Cm:fili -.,h pnintN11.1i:1:mml guihmd: - ~!i11~ 11f~t-.Jli Pf'1KIJ1~ i 

, ...... .,,, I <'.:IIR!11111,!tll,lll(l 

I l:IWKl r.lF1'H,o""'1" 

I IE'l#fiQ C.IRE5 - I 
l'.H!OO:I V'/Alffl 

"""""' er.dh.t 11.l'dh:nli ..,...._o IIH.t<:.7 ·1c..1Di $>.~,. 'IIM.111 -lll!Mal 
0,,.,HJ • IR,,.ik,,J · ·""""'~· 

/'M.Dl O.tll!!·.,~,n99m! pubbl<\I l'..l'lt.l(g 7-181191 , .,~! 2!!',! !i21.5'11 I..JCG.SMI 

AIIAYilll Ciwifill ~l olffltOijplal pubi>ld jlff _.,. 

AB/ma Aftel..,,dldilhnl 

A segulto, delr ,nio,11 di recupern rni credit i <.111te 2012 e prec. verso prl ,,..iti .a,w iate dal Collle,giò Sinda,cale è- ème<rsa 

la ne.c-es$ilà cli sv.ihriare i crediti ir.es.igib"li per { 65.241,31 che va rrno ad lnteerra re fl fondo 001.r vito lflEi-1 20l15 , 11 

rnagsio,- i:,:r dito vs/privatl pari~ cirra · 805.000= è 5fat1;1 riç c;1nQ:,ci1,1to e vena incass,ato nell'ar.rio 2017. 

2a 
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Tab. 7 - · Va.lor:e netto· ,dei crediti per amw di scadenza ·~ I parte 

\ii'loLOR lllfi'ITO OUCRllilffll /!4.L SiJU,f;l(IHI 
C(l(llcil 

Clli®m MOD. !iP 
Pffl. t;t.o.otNZA 

frwc, 
I 

liht .. s. ... m OOn 
'2mas~ '!I """' 

GR~PITI \!'~l'II.TO - P'ARTECQAilEl\lTE. I 

Cti.i!difl yJS.HK! J"H' "~ C:Of'"ln1i! i, .fKiC~!"t1Ji 

AS'.4'10 C.lll/Kn•/SlwW""" ,...,._._.....,.,_..,.,_ "''l!'ç,'a<o\.VIOI• """"" C'l,f'-'l"' 
56l2iXX] 

"'5A220 Dmn ~..sr..,roDl!!I' s~.- Cù"flRl11'4 - ~st.J 

~ -'I>.~ ' ~1,,..~, .. tq !:il"-' ~.t i!lffl."al raii.!T~~ 

.J.li.'!24:} Cril'Q.h 1-'/!irbro.,QA., r.,~~ ... .,,.. ,-1'"""' .,r.wnNw."'C'l'1NJ 

~ 
,:..-..,.~, ,:ISr,,.10~ ac.:orr11 Qt1Ci,:,J1 f.:1tt...sC\,'i'"'O..S,t1u,1rc, ~ .,~,d 

Ai!A."60 Ot'l..~I r.f/Sr~-u::µ_c~r fr'\lrt-.1\+·mmro .... ~ ... ...., ~-JlT.r-"' çr;,t'IIÌfflr.,, I 
C:ludili r.il8~a - iiltn,.,: 

=7'} c.-..i,1 ... IStijit-&1~ lJI~ owrttnro!' -altro 

TOTAU: a!EDJTI Vl;';tA rO- "' nit!' 

CREDITI VISTATO - INVE!I.TII.EMTI 

il8A.ZOO c,...11tl ><1$-!~w i- f!J1.H1zlal'!"Oflill por il'lv<'S'll1110,n1: 

ft't. ZO'L ~7..iliJ I? M r~ oa,,-g....,,.,,,,.., ,,c;r,;, """'""'~'" 53'1311 

,.,. .Xl L 67,§ C>.M r~.~/6 ,r::in,,,ro oo.,r,·m:-rhvt~"" Z1 IJ.J1 

1tff .:l'.IL ii;:,,§~>1<>1""'1<WQ-'"'lri<,.cµ...,,.,,. ,,,,., 12~ 61,!l, 

p M., S•I 1~1:.¾ll) 1;>. f,\,:srmll"',;l ..«zro .SPeC7-CT •"'9!la!I 

I Cenm> ,.,. e,...,...,.,,,,...,..,,.,. cefuilr JIWf'lfl'II .. '""'""' ,uoo'l,r,;,, M>i!ff 
IJ'OTIUE CREDfrl ltfliff,UO- INVE.$TIMEIIH >K.ioLs:17 

CRrPITI v;:,r.Ol'•O • IRICE.ACA 

,r,BA~OO •C.·oifili , fi!l<MI<> j'IOr ricor~• ça--!dinlSWO "OIIR .s .. 1 .... ~ 75:l9S!'i-3 

.OIJAJID CtlhlJ 1 "&1ill6 lf* rtr.l!l,r:ot ir.ta~z-,n, ~ ~s-ten:i ~ ~liJil(t ~81i 

IABA320 Oez1.t1 'i'l'Sititoti pe,- r1Cl1at ~ lln(e AmmJl'lllrilZOOI ll1rllr il5 

IAll"'~~D CRtdm v/SU41! por lfie•- • fì 110,u,i1,n1Mii1f pw lnlw'ffllmHld 

-'lSoU-1!1 elì~~l'fl lf,rJi~itTT!.l'lli. 

'l'Ql'.oi.r ,cm,.,m w11T•rro . R!GEl'!Qtl • .-.5ds 

Q<J)lilffl V/'li.LlilQl'!II: O P-A. PBR !IPE6A OOFl!Ell!TE 

CN.ilili 1Ril§il17iir"11il-Di P.li..pnr ill'Uinr.h1r'nl«1fa ~•11.it.-rm onlinlKID> ---
AS'-4370 CrOti!ffl~~L'PA [JIIJl'-.;p,a•.l'c;t.Xr~l(H--.IHAP 

,l,8/l380 ,:,"'1.TJ~,:,PAPl'f"s.pm•cx.·Nlfrot,_Att lf\A:'I' 

"5A3.'){J 0'1/J.fl w/Prii,.,tY;"' ~ P.À. - 01.'-'IO t,t;,;' 

A84=CO O'~, w~oP-A.""" ,l".1CClifJ.irHNAA'tfr;1u~.la 

Al!t44J0 ~I,~ "f'.A ""'""2M'.t """"' .,..,,.,,~,,. I 
-'òM:ZO c,.,..n ~ .. PA ..... ~Y6llu,'.ILI FSn I 
~JQ 

C:Udttl ,..-,lll_rJalol'NI o P.A. ~ lii' fi n lllfl~llm,,wri'I.B< llliilfi lU.1i:i ~glun['hi,o 
~-, 1-~r,1, 

~40 Cloadl1, • lll•yk,..., a fo.11., !l'f'f / fn•l>,i..,,.,"to, H .P!l<Pln< W!!llflyr,fNG 
< Dff'l'.1110 t-"'11 L!EA 

.al!IA-l:ro Cm<Ptf•lfll.'ollon,e~ P.A. p,o,r •PH.,.,.,..,L,.. llb,., 121 l~ 

.O.E14461'.) ,:IIEil"TI V/flll!CIQ.ill[ O I" .A, 1'1iA 'R!1"CRCA; 2 122 

fOf','11.E CBElor:rl i/.mpçOD1!,fli' ò Pf!QWW!,11 <!VfOll~ ~ 
OOR'll:lYTE' !~,i B1 I 
a!EDJII V/\IIE!i!O'NE O PA . PERVEJISA!I\EHl'l ,!i. ll'ATFD..'IONIO 
r.ll!TIO 

Al<!',4i>:l Crvdi~l tiJR4-l,lilfétl.ill CI P'../i., r ~ar 'tì,11"111.rk'l~Upar lri"!lNlllrn-c,ql I SCt3 1.~l 
;'lil,U9Q &l'odl!II r1/fiil1IID11I• O P.A. !llar. i11t:r111i'rwr..bl UrKlo ,do~funll 

<~r,>ctiti ><l~km• o P ,o 11•• flt>lan <> j>O'fdlte , 

~ Crtff'tt1 L'/A.Qì:l{W ç:, P .il ;.,i,i r-,;:itaffl'?_i,e,~ 

•JM.~IJ o..-,1r.,.,~ .. f'."" r_,;,.,.., 000r1, a/J 1/ 1~ 

ABA5XJ 
C~ed:h .-,'F~b",e D P 4.. pi1f fJCl!ll.11'111.?~ 1 mìilllllA di I l\lti[ì'T1Qffl1 

ff1Jll:ll1['TH1"r:t{l"r'ttl 

I 
ror;11u ç,mp,,n 'l'/RECilJOIWE o f'i1D !l'NVao. Alllll'ON- PER 
~ MEN TI A M rl!!l!IO,fl!IO lii !'!TO 1.503.127 

21 
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Tab. 7 - Valore n,etto dei crediti per a·11·no ,di sccidenzo - Il po·rte 

VAl:.ORE NETTO DB CRetlllll ALJ1'1'2/2:IJH 
COOICE 

CR!sDm 
MOO. S!P 

IPm SCADENZA 

Enuo n 1e:5alllli 
0:111 . 

1Z 11\1!$1 5 armi 
1!.BAGJO CREDITI VICOMIJNJ 

,Qfil:JOlll IAl NDE SANITARIE P'UBl.il>tE DELLA REGION · 

ABM&O 
Ore · 11/M: n:de sanilBrie pullbn:ihe ~ la Region,e· - mobili2à 
lr. companwzione 

ABA.57(1 Credi - 1,1fA:zie.nd e 5,0n,l1erle puhbll~lll!J d Rell)lone - moollllii 
non 111 compen,911zloi:iO 

ABA5&:1 
Crl.diti v/Aziecuf~ san.tt11rle• pubbllcf)e del a R!oQJ001e - altre 
pras.tl<'i!iion.:i 2.422.02!:.i 

W590 A1'ccinlo quota· FSR da dis'llilluirs, 

A8A600 CREDITT V/ fl.-ZIENllE SANrT A.flJE PLIBB ICHE FUORI REGIONE 

WTALE CREDITI VJAZIF:IVDE SANl'lllmf PUBB!JCTfE 
2.422.015·1 

01\:EDIJl V/50G1ETA' PARTl:fllPAJE Em Em i DJPmll ERITT 

ABAS2<1 Cred \Ilei, ICgiM a: 
I 

',. 

/IBAl,30 Cledi- \l(spgr'imenilazfan,I ; es1foo 
L__ 

"' 

~ I) t,cdlll vi'ait,e IJ31'!Bcìplt<11: 

' 
Al!A650 ' CREDm IIJERA•AIO 

Eral c,,lRPEF e 1AM' 

E,~uc, e,•lFIES 

CREtlm WA1 Tfll 

ABA670> Credm wdienitl IP eij 2'..ot2.832 

ÀSA680 Ord'<li v/~-ottk1ni liq,uidslor,ia 

ABA690 0'0d ~l;11lt l0!3!j11J.Wi~bh1ic,i i.498.25-ll 

ABA.700 ~rn'U/i&lt '.!IO!!~l!UI pl!)bl',,I~ i>er l'lc:toç~ 

... 
,i.mno Altri cl'editi divan;i 
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Ta·b. 8 - Dtfttaglio crediti inbcaré9ioaa.li pe.r mobilità (in coml"@IIS zlone e non)' e per a,lfre 
prestazio·n·i 

DIDAGLIO CREDm iN"l'Mftl:GIONAU Mobllitil in Mobìlrtil IIOn iri A,ltrò 

~ER Sli.lGOU. AZIENDA 31112121.o/iG compensazfomt ç(lfflr,J9!'1SDÙOn e s;:t~z;ìgllii 

AllEND.4 4SL ROM". r 122.fJ.l 

Al,'f:14D.4 ASL fl0M" 2 707.735 

AZ/Ef4DA .d,SL PtJM11 3 6887.t 

AZIENDA ASL 110,Wl 14-9.6B& 

t.ZIENDA .d.SL ROMA iS 3B7.481 

AZ,'ENDA AfL RO,W4 6 18.698 

4...7/WD~ ,4SL VT ':i,712 

AZIEh'DA ASL RI 124.~7 

il....'7'tf.N[)p., ASl lT 57.426 

"-..."'lf.,','DA AS1. FR 19.517 

A.O S•W C4MIH.0 292.04.t 

-'\.O $.ilN Cì,'OVAl\'NI &!248 

ML Ull'le-Eft, O I 21.620 

POLICHi'o'/CO roR Vf/i'G-'1r4 57 05-7 

4.0 SPAllA'i~r 254.95B 

• .:i 0 . S Ai'It!REA 2:4.fl,13 

TOTALE 2.4Z2.0ilS. I 

1 cre,ditl int:er.::-ompany sono stati oggil:tto di rlconclléaziiofle OOF1tabile al 31.12.2016 da part dell;i Regione ~:i:Q 

che 1-ta tràsrne-,s:,.o alle Aziende ed aru;;he a quesl:Q l$tituto le matrici t o i .-aktri da iscri,,.,Hl! n !!g.H app,Mltl oontl 

secondo le dir-ettl~·e emall3le con diverse dl~po~1zJo.ni. 

23 
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CRE:001-SI A s.eii:ulto delle az,loni d recupero sul erediti nt 2012 e prnc. verro p.rt,,,atl awiate 

dal Colle~io 5im:lacale è emersa la 11eces.sità dri sv..,I t;;,re i crediti ines" -i:bcli p r 

6S.i4-1,31 ehe 1t nno ad lnt~g ,r,e i l ondo costituito nel zo1S. Il maggio, ttédil.O 

vs/pri,..ati p.a ri a circa C 8(15,.000- è stato riconosciuta e \/erra incassato nell",m no 

2017. 

Albe i11fo.rmazioni relati ve ai credi1iL 

Informazione Cil!SO presente Se sì, illustrare 
rn, a:fcncla? 

CRl:D02 Gravam . Sui crèdit i dell'az:iemla vi sono gravami NO 
guaii pignoramenti ecc? 

CRE003 - CartoEarln: zlonl. L'ai:l~nd h 1n auo ope-rai,on1 
di ca rtola rh:zarlone d'ej crediti? NO 

10/l D04-Altrg, .. hii5tono, altre inform,ulonl che s,1 rillemt 
necess.arlo fornire pc r sodd'is-fare la reg,a la genera le s:eoon-
do cui "Se le informazioni richies e di! sp&iffdi-e disposi -
zloni di le8,8e rnori sono su(ficiénti a dan! una rappresenta- NO 
z:ione v,er[tiera e corre a, si devono fornire le infonnazioni 
complementari neç.es.sarle al,lo scopo" (art 2.423 ccn 

Attì:iritill fìnan:!iarie che mm c.ostiliuisumo immobi lina:i:io:ni 

s, pr~i~.t çhe notl esistono attività frminzlar e c-he r,o rnstltul'!irono nmoblll:zz:.ulonl. 
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8. Dispontbilità lliq·uide 

rab. l Q - Movimenraz{onl delle dispon-lbìlirà ltqtJlde 

CODICE 
DISll'ON rfA' llotii ~ Al. J 11.Zì2òi v-. M~IME.Mn OW.'a!ll;RCmii VtiSilll! 

r.100,SP Inizialo lner.•lliin11 l)~r.•tmemi lìijijft 

OS,.l61l 

•&.no 
.OW.lBll 

.06"/Slll 

o. .... 1B(M) l.9:0 

1i1•vo T~!<'.1 ;,~ lf:!!l'11 :Y.ZSJ:2~ 5~ ~J12 
lie51ll"eM Un1:-1 

,:;,,,~~ ~Q(re•~• ~w .. 165 118 ~n ?SI 164,ai1 

Dl.01- r:ondl "'incolati.. 

I DL~l - NO I L@d1sponlbilìt liquide noncomprendooo fondlvlncola~i, 

Al'tre infonnazioni relative alle- disp,onibilità liquicle. 

lrthn·mazione 

Dl!.02- Gravaml. s~ Ile di ponibjl liQLllide 
dell"az1emfa vi sono gra ... ami qual i pigno 'il• 

menll ecc~ 
10103 - Albo. EsistonQ allr,e in~rmazioni che si 
lJene 11ei;ess.c1rio fornire per soddisfiire la re

gola g, n raie secondo m i "Se le info maZIÌoni 
ricl,-e:i,te da specifich dispo$izioni di legge 
non soflo su;fflC:iè tl a da,f'è -un rapp,c e nta• 
zioiie 1'11!ritiera ~ çorrett.iJ!, $i de,..ono forni re le
inforrn;i ~im1- compierne tari necessari-e o1IIQ 
s.co " ,ut 2:'123 cc]? 

Al'tre lnf-ormru:lon1 - Dl.!02. - Gravami : 

Cii!;O• pit,esen~e s $ii, lll'u:nrarc 
in aileno.-? 

S-1 Ve<lere in calce àlt.li taba 11:a 

SI C(J n rif1wn,erno alla vooo Al.lA i'60 Cassa 
.i;, prei;ici;i;i çihe il Yalore de.gli incrèmenti 

dec-remf!ntl ~ dato dai mO'llim ntl di 
ca.ssa giornatie ri in èhtfilta l ecrrupett1-
vl] e in u-scita !rev rs.;11lil 

La gia~enza :;.ul e/e postale è stara iri parte o,ggetto di pi'gn(J ra menici da p~rt~ di teni di rn1 si ctà specifica nella ta

bella segue,nte: 

RAGIOfll,E SOOALE :IMPO:R,TO MIN:O PIGN0AA· 
MEl:',lfO, 

Gmt OLS ITALIA SPA. 107. :1:03 2007 

TOTALE l>DSTE 107.203 

26 
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Per quanto rlgu rd l disponibilità di cass.:i gestit111 au w,so 11 tf!so·lere s segnala che la giacenza al 

31/1.2/1016 e d3"' 1.-11"1ii:a«r1ente clall;i .s s;uenti wnw'te p g!"Klr.ate di cui sf dii flett;;iglio: 

RAG!O!'IIE 500Alll IMP'ORTO At.JNO P~GNOlti\MEJ\110 

DEl L SPA 4.801 20CM 

EQUITALIA GERIT SP'A 33.6 20DB 

K~OMOS.SEU. 8.582 2009 

lltC:(IM El M ON'iCA 325.326 201'5 

ITALS.CIE; NTIFl{A SilA 77S 2004 

AW, CELLml ANDREA 3.553 1009 

AMATO GIOVANNI 6 .723, 2009 

PETRELLA VIN-CE;N.ZO !DOMiP(' f3.IOTECSP'A) 3,60? 2009 

PETRELLA VI NCENZO lDOMPE' B:IOTEC SPA) 2.805 2009 

PHRELU. VINCENZO jDOMPE' EIOTEC SPA) 2.S04 1009 

TOTALI; TESOtRIER,E. 359.312 

TOTALE G:ENERAIE POc!illE + TE"SORIBRE 4.fi6.5ll.5 
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9. Ratei ,e risconti aittM 

fo,b, ll - Risconti attivi - Dettaglio a livello .di costo {codice CE} 

·CO!i:llCE 
MOD. FllSCONTI Am\11 lmp,orti;t 

61" 
ACABCB Pd,i:,;; ~~~1tu,iil1~ 13$412 

-
rO'TAil.f u &11,.,nz 

Altre infannazioni re;latfve a rat l e risconti auM. 

llllforma,:i:f.one C3 o pr s-ente S sl, lllu tr re 
in azie:nda? 

FtROl - Esistono altr-E informazioni C:he csi ·-
. i 11e- n ce-55<1 rio fornire per sod(lìsfa~ la re- NO 
~ la geMralé ~econ® c::ui "Se ,le informa:zio-
11i richi-est~ da sp~fiçtie dlspos zlori di leg-
g€ non sorw Stjfflc enti a dare una rappre 
sentazione veritie a e rnrrett<"!, 5i cle\/'01'10 

fornfre le fnformòzion cornpLrnéntari rlé · 

cessarie allo scapo" jart 2423. ci;.}? 

28 

di cui 
ottire 12 ID96i 
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IP 01- 01;1111u:[qr,i e !a ,citi 'Ylnco'I -~1 , d lnve~lfmeml 

! PN01 - N,O I NeWeseri;.12.ìo 0011 ~Ol'Wl st;11te rilevate donazi 1;mi"' las.dti . ·ncolati .ad fnye.st!menti: 

PN'Dl - Fmido dì dot~zione 

j l?N O:Z - S,I J II fondo di clatazfone hd subiito ... ariazionl rispetto all'eseremo precedente {vedi ~1;1p,r;1I 

Alin inform@zion·l 11ehitlve ~, p ,ttlmonlo n toto 

lnform!!:z;lone- ~50 ,pre~e~ Se 1;ì, illustrare 

in azicttda? 
PNOi- Afrlro. l!mtono altre lnformaz.loni eh@ si rit fienc SI Vedere dettaglio in ç;iJi;e .illa tabel l.i 
neç_essario fornire per soddisfare la r-eg1Jl;11 geneiale 

secondo cui "'Se le info rn1azlom rdi e:s:te da speclflt~ 
disp,osizioni di legge n,o n sano sufficienti a dare una 

rappreScenli!Jiron '.'erltlera e correm,, ~I devono forni-
re le informazioni on,plementari n:ec:essarie allo sco-
~o'' [art 2423, c,17 

f'ili!a nziame 111ti per lr1ve5,tlm.ellrt[ 

Nel corso delfeserclzlo 2.016 so o state rllevate n co,nta i li a I .i~segnalicmi cli iinanzi amen i da p.arte della Re
gione Lazio (LR. n. 27/200fJ ar. 19-0GR 791/ 2014) JM!r inVéstimen · pa atl ( 180.000. 

Contrl:tmto i:ier rìplano p rdit 

L' lnc::remento d@I co tributo [Pè r n piano perdite d 11m dalla n levazlot\e del s.ildo tr.i le ~o~iizioni debitorie 
dell'Ente !'lei confronti d ,fii!! Re gio11e a:ziio, a seguito de i pagament i d-.é la st.es~ ffcttua lt'l l'I01'flè pc (OlllO 

delVfnte, e<i i l credito maturnto per I flnamiame,nti spett.inti, <l lf nte (quot.i PSR ind istinto, quota FSR vincoiato, 

m obil ita sà , itaria infra ed extr;i reciona le ecl eveni , al i d irettiYe regional i) , 

Penllt portate a nu.ovo 

La éon:1:ii trznz.a dell a VO<e ,perdite portate a nuOYO a131/12/2016 pari a f 50.?19.614 

Pen'lita •d'ell'eserdzJo, 

l 'e rdzlo 2016 sr d tlude- oo n un tisult.ato nega,tì.,.o p~rl ad€ 42.739,505 
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Tab. 13 - CcmsiS'tema e movimentazlonì dei fon,di rischi e on·e·ri 

OO(lte'E 

illl!O. SI' NP0...,,,;111 ONEla 
~111la'ln 

Acc:11Mti:narna tie:!n.,; c-r,. "1'-
lmfall' 

..,, 
d1 "ftira..nD 

UI ... 
IW\_ ....... _,~ 

tt.lMt FO!Alìt -K-0"'"' JiJ~0!!.11wenn e 
!'eA.O>t FONC!l ffl! NIICHI. 
-li) r~ ·~·.a per - ,11'.41! ,:,..,. e0fit•ttlllix~1s~ 9 ,SU, !,òl JO'i_, 1n1 JY.n l~W~V..1 _...., ~l~•Jp,e,t - ~'"a:!~Off~lll:IWV• '3ifl~ ..:;1 ~o 19)00,, "'~ m,,rai 
F!!"J'O ' F~ 1115,C:"LtC')l"'fi!SS ',lf~ G l>--IISGl.lu'lt :w•11•• lll t),.11(1 

Fe4]5!,\ F~ 16('1-Qel COC--7tJl"ol l!i!"tlr.il 011r.r.cf1 lilli,!U:,,liU,iù.t ,1 i!1:,,!tkl ,~:om ma;,; m1'Tl , '!lii? qr,, 
pl!.Oilé(J b. ,1 r1 IC-li>ldi:t'1 ' 
Pll<lm'l ll'ONDI DA EIISTnm!.JIR!. 
p lltè3(l fiA ••••••'II0'3i <1<111:wo I 
~11,òa;,/J FSR'1"4~1eo-Jai»ll.xa: • 
~ .... ,oo Ft.~s:::-1 1a.:.46itztll.Ann ma:111.--
m.,- f l'.l.-.>c, ~QIIN i.llWtllEI IIJl~ ·C-:wllFT'II ~f A 
l"' !Ptl?:- f Dl"llb kr, • .nnian11'61-Mrw1,~11;111m ~ CQ1""'"1,-111.-1rw, ~r i7t 

J1Ml:JO rsino=-1illllllnmm--=cm1 •fl"'if"~I 
Plllll .1.1 r ,......., l'r.1'S-l~'"l1 

~ll41!!(! ,Quo CE l!ll>TillU..,U 01)"111Ùlilfffl: 

Pfl.ll(",<l 0...--,4 i1i n1~~ e-=u~a.:1~~Pr:- ~ .~~JFS -.....-:t ,b:i:I li,.r.T,'""I '"'"" •=oo 
PIU!I>> Ot•"""" .-.n..-.,.,e ~.fil .... ,:r1.11"u ~..-.-,ui:::1.ttk•tLt .. , lì_.. 

Pl'L19l' Ql,.-1,- ft/\&,.~p,-. ~n:an Qtel' rc.ft'-J 1,V.:aa.t~ I ~,.,1:1,- ,~au. 1"'11ffl 

PB,l,l'IJ (I1_,,:;j~ .-.,;,~ .-.u1 rr111""' ....,tC.r.bll ,.JI (M•I.IJ 1 1n l"l1 1U-'1Jl'.il1 ")17]:D ,,,., ;,~ 
~w ILW.rfOl,!!,I PE!l ONBII ~ 51-tllo: 
~,~ ,=c,o ~#I :fl\1..('ri(" 

~ ~-."d.]~.,, C.,)"n'Y:aJ~ IM-IU'oJat<aMt.Jll1~ l(i.:.'lfllj l{IIIJ'!lj - ~idlJl),)'t(P,1[.,-l•f41!)0,1WM.3 >_i,. . MC,I. 

~~ ~dl 111:~ Co)T•t,)l(l.i1 WM1:1cJ :,JJM'IJ 

"""'ID M.J r.:rtr-.li!ti0i!'lf11e:~ I lf'll.ft.l.5 '.1'(!'.1',, W,[6] ~~ 1200111 

"""""""""'"""" li:J· l.:.i, Jr.:->q1 Lll!:i,..j 1~7'J~ 
TIJTALll rlJl"!H m!iDfl'I~ QN!i!!a >UHl,IU Rlm •H ~.lffl7U 21.~'31'1 

L''aC(,antonamento ;a Fon op req ua1ion per ( ~12.421 si tro1Ja nel CE vove BA.1200 

H 
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Altre infonmu[on.i r,elatiiVe _ 'fondf rtscM ,e oneri. 

Informazione CasQ present,e Se si., illus~re 
in azil!ndai? 

FROL Con riferimènto ai riS<; i ~r i q ;:,IJ 

è stato costituito un fondo, esiste lc1 l,Xlf· 
s11::titità di s.ubiré perdite add izi'o naii ri~p,1;,t
Q agli ammQ,ntarj :;,t,mz atl"? 

FR02. Esis ono risthi probabili, a fronte 
diel q1ua li l'lòr\ ~ s.ta to ro.stituito 111n apposi
to fondo per rimiXJ'>sibilirtà df ormul re 
st me att~nd 1blll? 
flR,03, E.-slstono rischi (né g-eli'lètid, ne re
mot i) a fronte dei qua,lj llQfl t- s <1to OOit l
tt!lto 'Un ap osito Jondo per<:,~ solo po.s-

NO 

s-ibili, àJn.2:iche pro-b.a bili? D.i !rJli ris tli NO 
pcrtrel:>bero scii llrlrn erd itl! srgn i ieati ... e ~ 
F~04-Altro, f.sf5 ono 'I re lnformuìcrnl 
che ~i riti ne ,nec:essario fornire ,per soddi
sfare la re1rola gene-raie secondo cu I " e le 
info maz~onl r chieste da sp eme e dllspo- NO 
sizionl cli legge mm :sCJno siuHici riti a dare 
una rappresent.a ione ver,t;era @- rm 'l.<tta, 
si de\Jo a fori ll'P IE! informazioni comple-
n1entari rie-cessarie ;i llo sc:opo" (art 24:B 
,cc)? 

SI 

32 

I Fonda wno <:os Wl t sulla b<1se cf-efle 
in armaziio ni ill poss:essc;i dell1 Azien.da 
'Ila data a ttualt-, pert nto s.1 possoM 

veri ·care perdite add1zionti li per cause 
al momento oon reventlvabr1f 

L Regi on e Lazio c;on oota pro . n,, 
118786GR/1J/2:2 dèl 03,0*0lS ha 

chiesto la ricogniiione d I contem[ow 
al 31/11/2014 ili fl ne d, ver flciue 
l'o1cteguate-zza degli accantoname11ti ài 
fo, di, d:schi e,d 0111er. I valori 
contalbilizzati sono stai elalboll'ali dal la 
UOC Contenli'ow e Asi;iwr;11zto ni 
ri,leval i nei tracd ati ro ,,iti dalla Regio e 
l.az.io C,illriç.i i :iUI Pon;ale Regionale 

S MPS 
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Altl'e informazio:ni 1rela,tive a qu1;Jt.e inutmuaittl contributi 

N'ell'as:grega,to 1,1ençono rloo111p.rese re i;JUO'I~ in,utilfzzate ctei con,tributl in c-onlo es.erc~zjg cos o;1m e previsto dal D. lgs. 

118/2011: 

ll'IITTAO JÒ Q;U01fE 
ljfJILtUA TI! 

CON'l1R1BUTI 

n.iom in111liìz:zo.m 
GOtrtri.MJlli (f il ~O!ll!J:lini 

,Jl'!lbl;llld por rictl'C.a 

.A55E!3,N/lil!O' 11'.'jli)AL,f; 

OONTRJSUTO 

lmJ!,o,,:1> 
Ee...c-110 eq;nbli,..to 

2012E 
P.C/CCFDfNTI 

~f',,071 

2013 i!: 1 !!02.022 

2r!J4 t3 240 ffiil 

20.15 ~100 

ZO 8 € 952 9-76 

I 
TOTALE 1 1;;.'.t4 ~rJ 

UTil!trn , com 

q:J<llo{I• 

.Il r1 .ic~, .. m a:; t,e,,i, 
El 2' ;1,,;>,11:.','' ,-:tJ ~w,m, 
5a~r.t.'1 

B 31 '1C~,, Cf.• S>JN/11 

lll)IB.tlllt,Jn 

Rl!ì C,;,si,&.lp-J,;ma.'<' 

A,,-,co,:t lrYl.11.ofil",.,,~ 

J'7j)f&J"jt 

I.Il rJ.àar,,:,.;.i,dt.'IJ 

B 1J 4c!;U"!J .:r, '"'"'"' 
.l-8111fiM 
B li Ai.~t, ÙI ~,;1·tin 
,'IOO Sd'_/IJùJn 

Bti1,::-.00t,~IJ<'ri;~~ 

Alti/ COSI• la.?-IUJ(.''àrt!.I 

T11r.,t., 

B f/ /ii·,;,;,m;:H:6~• 

IB 2) ~ ... .\';Il ,;J,l s Q/ 

s.:t"ir•n 
8 Jl 4 r (iV,';i,I (:I,• S(',!\o'&I 

rnffl?i.Jm!-ail'l 

B 6/ Co,ot, de,l p,,_rs!X\!1\;o 

1A't1-.' cmtr/r1r!'!<!~\li'!!'J 

f:ol,i/,o 

B 1) k-i;,..,,1, "' ~ -u 

B.2! ~l• ~ S<YY~ 

,~-11".t,1n 
B 31 At,;u"II {f; S'NWZ) 

110f1·;.i1"1W.in· 

B.~ Q•m ol,1 tJllf""""-"" 
ATr1r.0$1T/dtttt;i,g.~.~ 

foùih, 

IB IJ,-'l,1;'.>Sl1 <il oom 
B 2J kr;u.,:11 di !è/V\!.t 

"9mr.;,. 
B .3.1 Ac,;tJi!;ò di ,:t,.'VJ:J 

/IOO Sò·i'l~~n 

B 81 Cosi, ,jSf ,'.J81'SCIVl!J 

A~rl Co.i I l laE'lfr~a,i,e,ai 

Toiofc 

TOTi'IUa 

36 

I 

PONOO AL ,F tll'.IOAL 
U11ll~T5-

·COS'flzo1G Uft212(1 B 

€686-l'.IW.77 €24Gl5 1ij. f. 0.41'2, I 

' 

• 41t' n,13 ,e 156 992 .),'.)5-1.:at 

(42'7 I ·4 .;:i~ !'i!iO €32.004 

E.200 122 21,321:i t: 1~9 39-fl 

€ 20:i 648 8 74ì'"12.8 

E I 83& 8,1.J € I l :14 ~3'1 i:: 168'18!1§ 
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'DETIML!Cl> OIJ'OTE 
l~UTIL.IZZA lE 
coNrr 1nrir1 

Ouo1a, inutlliu•I• 
~(!fl!ìll:>Y!I Wl~lil;) 

da prl=tm 

I ASSEGNAZIION Il2)1M.!; 
I CONTIUBUCJO 

lino IJ,flt,;, 
s<!rolzi,o. 

c o111-dulc 

;JOJl 
~ 6 ftll) ?ElJ 

PRECEDE,'lrl 

201'; ~J m ·154 

..:'tl'f.J U C9-1- 724 

20'1!1 € 2 lla5366 

.;'{116 ~J ·~ 700 

TOTA!~ e.19 5~ 771) 

l;.ITl~ ,'.I J 0(J$Tl, 

'J jp,:;f,,11ill 

8. 1!~•'.HJCI.OOì".> 

R, ,2) Aç'l','IS!J cl ..... .m 
~.-.·1~on 
8.3/ k'l!,~t, ,:1.,,erva, 

00•1"'1r~r, 

6 tJ! G:Jst, ae/ t:>!l'~'()"dii, 

Mri<)à!ll1/m~ .. - re} 

'l'(I .ohi 

li I k<11MIJ d, ,t,,,r;y 

B 21 Acqu,u., di .sJll1.,..:, 
.. ;;at1it.;1n 

{J 3J A::'4"15-lì@ -9a,,.,,z, 
r.,;,.s -l'•llTaOi, 

a (\I a:,.,;tJ d/;11 pe,s..,.,,lz, 

Mn ,~Vi/1 (dcU,>g,..,_IY!I 

T,oJ'tl<I 

61/ÀC(J1''511L'I~ 

B 2/ 4:°<!IMlt o\ .,,..,.VL., 
~d,~till'l 

8 j,I A:-q,,,,: r, cl- s e,-• i:, 

llò1 9,9(\t,9r,I 

6.6.• C-osr.l ds'WoO!ll!lt 

fjJJfl Co!!!l!• ($f.16,fJ'~llt,· 

T'o.r.,,'e 

B./l~r,i::lt,;,:v 

rJ 71 Ar;"f'MIJ r:\ .:,.,,-w, 

~.!liltilrJ 

/i..3J ~r, i;\' ~r.rvm 
11CY1 >!1r.M'.!orl 

B 61 u:,si, ~.I OO""<llrilli1 

Alin c~l!l /d!!tr.,,J,wr~ 

'fDJl'Àil 

li I Ac !IL'3 r, ci ~ I 
B 21 Ac,q~•w i:i .s~ 
~,'lm~,n 
B 31 A::'-olW' V ào -!I E'l'l"IZI 
l'.IQ'li,an.r-11n 

,, 61 Co$t, deJ Pl'-'"l>ll'll!! I 
'1/fn ;:ç,,;1> (rk:!tJl.<fa~I 

l'"<.>r.-.le 

37 

'FONJOIJ, AL FONDO Al 
31/ 12/Z,O/lli COSTI 21'.tl8 

3,1,fll,i/2 16 

j 

,$1B P.$1 f:6Zl668 EJ,1g23ft 

€171923 €96.758 ~ 7!1 J. · 

25'.l 161 E; 17:3 166 €aJOOO 

~I 1~012 ~!i~15ltl U I? 502 

f. 1158. 181 , 1Yl!i 

e:; ~1ei 991. !l:) 115-~ [ 2 d6!1f,1J 
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DETTAGl.10 QUOTE 
IINIUTlli .. lZUffE 
CONll'RIBUTI 

O.Ua~ in:utillzz.ate 
ei,it ·uti tf8 RJ!gr,.,..., 
po,: l"rog~~ d l"Sl'I L 

66'2.186 

ASSEGN,\:ZtOhE! INmAL 
OONJRlllllTQ 

l'm()ort.o 
l!s.,mlz<> 

can!ribu,t<, 

2013 ~~7 ~ 

w, .. U!lliJEll!> 

to 5 ~4.31 !Hl 

2016 ,E 6S800C 

roTA.tE r.n!!i+i,IJill 

UTILIZZI I COSTI 
f-ONDù AL 
3 /'121201E 

-.,,.,iogb 

B r) ~~ ,a, bé,i, 

B..2:1 AC1M-s1, a, ~61'1,· 

~i't&l.'1 

85/ 4C~r.,"' ,.,, . .,,o . 
1'QJ Sif\(~n f.l ,111 

f.Je;i ~ 11r,al~$l)i0,1.\!' 

.a~., cc.i, ldf'::1.-.•!Ji:dre! 

Ta.t&\o 

a IIA:\::lu1Sr1i:.\Ll,;f\ò 

l'3 Z1 A,;'Q~\! f/ r!i -l'~~.., 
~nt9rJ 

6 .:JJ "-::Q;•i;; r, d, ll9'1'111 

1100.s.,mt.m €:2461634 

!i&Cmttrtd~i,, 

t.;,, '"'"'' (ci,,it.Ji;i.u,a.1 

1'0111f!! 

,s Il 41:r,v,:;t, '1l /»nJ 
8 2/ lkQ1J,Sti a, s~·~l!J 
S'~ll~~r, 

B 3J Àcl!W't, & oum, 
r""'1 Sd~(l u 
B. 6J C::isr, /j9J p,;r.soc,,il@ 

'1[tr, cc,Jl• (@U<'fì{Ìdffl) 

To:l&f<t 

ft Il -o!.c4w&' di rie,,., 

a ZJ A,,-oui;-,1 ~ -liolo"""' 

~.l'.,f .. ,J 

~1.31 ~'.'Ql,"'"fr di ~,·,n,lil 

n"1!$1!rMllit o 
B.~ Cò$r1del pie,·St:1'1~~ 

/t1t,1~r.•1oi!rr~,-,/ 

fotoli'<1 

l"OTAU' f;55Z711116 

Le Ql.lote fn1.1tfli:;m1te per oontr[bt1tl pari :icl · 9,365.441 comprendo,m: 

PO DO Al 
COSTI 20:1'6 

31ft2t~18 

I 

2Sl€,lll'_,l uno~ 

2.4111 BS-t 

t(J 

4,5!16oo:J IEO 

I 

t 4 3!13 8.-11 C!!.1.~2 043 

• la voçe IPBA160 per 5,212.04 · acooglìe le QU'Ote inutllltzate per oontrlbutl da Regilolle per namlamento FSR 

vlftcola'lo PSN L. 662/96 ri!ii'.ltivò allà Bàna, del Tè$5ulo O•~a·rito il èui ~ Ido inii:iali! di f 3.065.172: stato dl!Orè

mentato per l9S.863, come dli rendKOnto e'labornto (falla UO Programmazione, Pianificai:icm e Controllll e 

per flrnrnziamento BTO anno 2014 di { 2.461.634 . 

., le \locl ~llA 180 e PBA1go .rccolgono le quote imr 'I izzai.e per ricerGì final i2:zata e quote 1n utrli:zu tè contribl!lti vin· 

còliil i da prillati l)er un .;immont.ire l)illri ;i<l € 4.133.3-98 rel;:i iYi a, progetti di r icerc;i inizi;iti nel corso del 2016 e 

non an.rn· a te minati il eui Il dettagli.CJ pre~ril.e ne.gli alli'!&a,!i regio, ali al bilanc:io anM 2016. 

• la 11oce PD.i\ 60 Altri fo.ndi p1u oneri e spese p-arl md [ 2.788.450 r ioompmncfa r dQbili p,:ir Fondo di p réqu;ufontl 

anni 2012 ~ 2013 - l :014- 2015 i:lnoora da eri;igar-e e il fondo acc;intonam.entQ 5% IDec;reto Bah:lu:zzi da de5,·tinare 

al prograr11ml d1 prev!ni,one / rìdultOlil! lisle dì irn11sa. 

,. la oc:e PRA2MI dove ~ nate ,scritto t' crmnton-am-ento p r tìnno ... contrnnuaill Dlrig,ema medtca - mm m@d c

com p-.arlo - di cui ;i l O,l. 200/2005 ~rt. 9 c.1 
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12:. Trattamento, di fine rappoirto 

F-ando I Criteri di detem1irn~i,o;ne 
Fonde per t rattamenw 

di flne rapp{lrto dlp i'\· 

dente 

Il Trn, e nullç, in quanto l'Ente, at enendosi al!e disposrzioni le!li'slam-.e 
>Jrg i'lti, veì·sa mensilmente all'INPS jc:w: g.estfofl dlpe-nde I pubblkl 
INIDAP, insieme .igl i oneri wçialj, la quota des inatil iii !ìnanzia,re lè in,
d nnlt d I - rsortal@ di 11d nte. 

Altre ,i1111formazioni relative a tr-a,tta mento, d[ -rwne rapporto. 

Informazione 

TROl • ,Altro. EsistorK> altre irdçrma
zioni ,;:h,e si ritiene necessario fornire 
pér soddl.s~ fé la NI!gO la generale se
condo c:ui .. Se le inforimazioni rictileste 
da sp "lic-ih · dtspo~inm,1 d1 legge llDn 

so no .sufficienti a da re una rapp.r,e~n
tailone verttier,i! e corrett,1, si d~i,,on,o 
fornire lè t;;fomiaZioni complementàri 
nece,ssa rie allo .SCOIKJ" (art 24:B cc 7 

Caso ,p,reserrt:e Se :s·i, illustrare 

ili · I nd.? 

o 

39 
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13. IDebiti 

TiJ'b,, l4 - Consist-enz e· mol'lmen.t-a:zioni del debiti 

.:,i,µ.11#-r 

MO'\'l'<!Etrn DB.L 'ESS'!Cl2JO """""""' .. OOOIOE 11 ...... ... ~ --MOu.s, utllrt'I _,. ............. ,.,.,.... ... .,~,ilii, 
,1;....,.., 

~li [na ffll!'l i l!Jt,,eN!'l'IHd:i ... 
-.0,,0t(I n:JllJf Plll!'i$i"1 

K>At'ID DCWlll W5T.l'TO o • 
PO,l(IJO ~ti"1Pr':l11:6 C,t, ~«ntl r:w::11:11..-.1.n-_111 
:, ........ ~ 4 i ..,,P"j111"Q ~ ""'i:6 tl CNSS...-; 1l'ii'Jt~ ,:ip{I. 

I ra.-.Jli r'$fl.oJi'Sli,,J 

ci-=..,~L1rnoa1 :-.'l'Yi _,.....,,,UTNl'I !)!i' l"."'0:91 ~-- i,J,11· ::>.«.'111.rJbc 

nram VJnr.1::anl'!I& 
,, __ 

-.=~· C4Plrn~.of"iwft.lli !li,a" ... , ... , 
-~~ Pi»-1 'fl..__,.t-=-rw~11 ~lbl~D't11 Qlll'~s:4Ul'l'II ·-·~ o,.ti.-, ~"JWIIZCll'WI O =t11.'t"t4A•:~~ M" ~ 0-!551r,,ti 

la"DP.11D ... ~:i:,1"11.a• "'""' i;tF'rv,,,n;1.111 ..... rYIITl.'I .... ,:,, ~ 1 1~1....,.......,••u t ~rll"l"l:a~I 

1•P._I~ I 
Oil!M1Yl'Q!)Ml!)NI I JRD4 o ~ -2fi:L~!!.2!~ f:is,ySf'~~l•.ll Jila>• ~ q ).,71)7• 

,,,,,.,., I ocam V/1'ZICSUlt UNlf·~~P\l~i!IJçfl, IIELL,I, A_E_iòlCIIIIE ' l"''""I -mr;;,, 1111 Thl ..... .,,1 
!'1)61,l,) :i.c,.t111.1A.:•f'II.l:1,lll'l\li•~d'l.ll ~ - i=ei<;-~ ,~ 

P'D.11,:ra t.>;1Jt1h/ ... _dt-p.obli8,h« dd.a ilopa..•· 
IC...._Mù -.liii"i_..._., tu, . ..._ , ..... ,CJ.. 

fOA110 
Ottbei-.1".b::ll!nd•-...tlbrùlillli,!h't,,lk.ht d ... Rafl~!!!I 
flln•---- •Qriata ~:sak,n ~ c11nwnl••-.tn.LC& 

'f>0,1,1,;ti Po;<1,i,, ...... ,,..._.,__""9->>t m-»11 
n--n11:1 ... 

=oo ~1~i1::11111-...~dlAl~·m±h:1 

Md •I ti'lffll1IIII,, 1U~Oi""ÌI 

.,,.,.,. i;,.,.,_,e ,. ....... _, .. .....,e-_,. ..... ,,,.:,,; !i~•,;), ..... ,..:v, 9 n,.;,:1:1 9ilm 
flJ!U.....:H Uftt[""lf Wil:riitnAI ~.ar--1,,1; 

~IMM D•~H ,..JA.,.kH'k!ll 1.,h:IM pu't:IHldt.~ dfill,~llt'lt!lllf 
!l!"llrW--

:rar.ur .....,.TTWUJliNIJl"""''""lT...,, f'Ll!!l!I.IJl>IE" 

OERm ,...., _ _._ r.i:a' Sii.c;wn1-('"P-.i."ill!! ~'O t:Rfl tHt"lf-tDt::t•n1 

f\(J~:11$o Di!b•··---""'nwnfllatQri.'2•wtmn1lli: 

P-.3~ ZM Databi..-naln. r.ffllll'lr,arr,,: 

IPC!l~r(iij I llfl!II • ~=-•» !)111 I ,t.~1t.:ie11 t;tl a:-31\U'l ~j1{1fl ....... .no 1.-i.m..z.Jz ~,-,s 
•= Ola31r;a•::1~1ID I Ìpl<'l.u::! 10'7~ lt-;jrn..""1nT\.li!.li ::I 

'""'" I 1--1~..:-llllt't• ·M'°• 'o:.i I M11~N lfNIJMP,m ... ,'IQ~. "'-''"-'"' ..~·=- >1'>1-"" 

®*tt9 j ~!I! 'f:"m"'T<I TC;f0f"5PE I .. ;11,j ... 7"11s;ll111't? ",);;i;,oa-., ·-·-·~- ·-- ,. ,::. "" ~;!1tll'CII l"">M~ 
Ef>'l'IO (Rl"i:"-11< !ilJ LP/011:l ,e;~: -- .r.~:.K I 
EPA'>!) (,=l'ol.,T[ S-J l.Jo'ICo~ ,l"El<CE"'TE .:"011'~11:U 1/ 9(-,,:a:; •ls;;i ,;;J 1a1~"~ 
I C.WA5iPlfr .,,,:ia IH)II,?. •J~'l:JJ< OOG>w 
~rH'lDLWA ·\J:.r,i .,.,...., ...... , .,,.~ 
!/>A'wc.,!w' 154.Jlll:I •== !IISl'ì".J.: 11Zrll'l5 

l"!MIJO 
Qa,m lll1,:1TI\JTI ...,.,,Dr:JIZU.IJ, Oli[05Tif,qlhLJ li 

SKiJFl!UA OOo!IA.Lt, l.l&l2~ !l Ltrl:!111 .22, ... ~~ .2BllG11 

I 1:~CnP 0...-;.....,..._11 1'•U!ME_t:t~.a:-6rt1.Q"'llC'it I l~.ill'' ~,o,~- ,,'.l!o:,,'8.l ~~].:.:i! 

I 11,,~rUUil. I '"I.Il!> "":(t-1:,{ìl l :w "' 11~~),j 

\.l( .... r NI ~ 1'1,l'-1"!1Jll) li!i-.:f1',J'l'.1 •.fflt:!ò 
~u~ .-.-.- ...... - l'nlil'l,:I l'NI 

"°"""' O.ttU W:l--'M1H .Jmll!l311 Hf_- !r-~HRil a tto:ft' i"l]I 

eD>A:sn, 1>K•11-.....,t,a,,~fnol-l~ 
PD,i,Dil M>i a.t..~ d.,1t,I ,;;im 7;:'!E!!,.ò. Jl52\!'l">'I! t>!'.illl 

, ... 11.,,;.i., .... 9-'!J!ll€i!i'J 1• !.l'I' ~1, .. ..... 

'> 

40 
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Tàb. 15 - Dettaglio dei debjtr per anno di formazione 

IIO,OOO(I I 

'"'"""' 
P(.',1,1),'l() 
~ 

PQJD;o 

IPO= 

POO,WO 
nmmu 
PC,,.,1(Xl 
PDAHO 
PDAllC 
PDAt !'J 

11.,u,rui P .. SSl'II 

j 
DEBITI BER .11,Nf«) DI FOJIM,uri::we 

DBlffl \l /ST,.,'TO 
llet,• 1 .....Sic IO Dfl' .-.ob-lrA DUSiY,11 ~.-a.1,_..,-.n.AUI 

["" 1,,,<:,m:,pormct,J,~ poe,re, n1..-ru,..,~ 
""""'"'"ou<)l' ~R""-'1<c, 
Dlbil1v5'H·.o p;f' I iilcilt-. t11 .·.mt• ln,rJ ...-..nit · p-,.r t.c..iIC1 

CQ.T• :oem, -~t-lrc E I I I I I 
a1,n11q 111*m•,Nt Q !l',RIJ\IINl;I!', "'UTO'NO ...... I 

o.:t-1, •,,;-_......_,o Pi'fniiì'LtiJ ~~!ITIM CW INILAJIYtli,W',l'.t I 
ùv-b.11·.i'JUWY~O PrD'11!1'1o:1J AJ.ocin,raa i:e- r""Obl~ !Oei.H,f(,!I narr,,·ez•:r.015 

r,-....11·./lf..,..,.,., P..m..:~ - ...- ....-.111 ~,. ... .-c11111-~ 
h;_,10 11:,1>1• ' ~A çe 1-;,,q """ o Pr;:,, n;., ,,.._ I 
.Q111 dlili:"t.l ..,.JJl[:pJi)O!I ù F'ro.rnc:111 ~.,.l'.Jll"cY'I• I ·I I I ! 

oeem v1cot.w.m1, 
c .. ,,..~ .. :I, 'lor• i&,,..t.""' r>n-n.,1 

g-'>lù •1Atlff1<1<! 1.1nltu11 p,abbllah d''2111111,jrDN !in..,1 .... m .. 
•--'-•no :tt-:aalunti,,,.a ·---l]·M LII~ 
l!l.b1bi YlhJ.nihl :umlbrf" pJP.1,'hYl;:hi, di!D 11,ginnil'I - ifln-=rri--..:nta

ililillifu ìt~ilJuIT111.l<a -cd«fanl• -i:rtn lEA 
IA(T,, .....,,,.,,.. .... 1 .. -• l"Job&t'" ,, ,,., ~-- "''*'*' 
flC!.ll"01.1U.J!u"IQ 

Debo~n,.,.-.,~.-i...d<l.t ilQQ.,,,.-m>lwJ 
~Ql"I., ,:~-.-...,,rl.lOl'1e 

t:,.t<t, - U-"<lf'-,p!l:(ll.< .... _ ll"J"""-• ~ro 
b~lllb:lm 

11,ih-ftl 't1/i\ai-_..,_• !hnltar1,. -,.,,'til!lçlJ!' t..ut ll'INll,on.illl 
O.biti -rrAa.ndli ••nltai .. p11~lç1a, di:,lhr ...,9.-Pne JM'" Mrtl~l"!d 
<llliil-0 MLUI 

r;IEBITI VJWQE'T",' l'ARJEGIPATE ElO WT1 ll1PEN!JENITI 

Dcbhl •i.r.,...,,,..,., • ..,,_ 
DEBITI ll'iNlllflffOnl· 
L-eoi1 •-e•-,.ei .,.r,;.e-ro-1 ~b 1::-:r-,;ttn,t ·.:,:1ne_,:a,a1t ·:li pi;~si::-n1on ,.-.... .. 

5a:;.l:1$2 

, ..... ~22 

I 
I ·11..3HA7t 

I q;3y,1 1!1912ll ~D.!143 ;;,;;1.7S5 

1.Àl!:!.!111, 2.M:U11 6:l:tl~ 6~T5!i 

I I I I I 
-11 -:un.5!11 I 1 111d.ffl1 lil!i,C!, 39.Shl. lCi!I 

~.-0.:;;:;•;:.lOO;::::;;::::::ur.:;:::'l•::_..,::::;";1:;"~Jor~"~''!';;;'':::;;;:::::====::;;;;;::;;::;;::;;::;;::;;::;;=: 1::=::::;;;1;:1;:.34al:::!l?;:,;:1:::;; 1 =.;,;:~;:4n:::54;:1~1:::2;:,;;:1.s:::v;:e~;:J;:~;:';:;;:ll-lS:'::;::J?;:50S.::::::100~ 
~I ~~!Jlll.3~~1D:::;';:::l)~E~B:::IJ~l~V:'::ll~BTTTU~~TO=T=E=!l0=-=-=l=·E===========~j ~l =====::'====~'===~'====::' =2.~4:=,S=cl!=f,0::::::1 
l',l)\O,lii] PE9[11! ...... , T..,,. 2. ,0$1:l 

E"tO.IIIO ~l"ENLJ!E LJo.oCflO AIJ[OtlQ!\IC fil!i!ll!I 
E.'IMIO ('..-,1rtri!J1!! Lo;yD'l'J :1F1:r,et::'1TE l ~~ 111< 
I:. 11>H>O •. ff•'F- S1'U l 00 ~ 
Ro.lllO (;/1.'A l 6'1& 
!:AA.HKl<;'RII!!' ~1 !l4li 

s':'i:.llliTITUTI P11E.VID!EPIZIAU, AIISl!l'l'!l!'mAU E Sla.JllEZZA 1-----iÈ1-----11----t-1----t1-i:=';;-::':"-:=:',-,Il 
~ I CPDtL/ 1>1,1,,l:EL ! RISC.0-rJl I ON.00~1 . _ • • l :!1!1.l.., I 
[t,ol; /1>-• ll 1',$..·J~ 

il'\lg~,iJll§j,,:,:~J ... ~~~~<J~/~on~-~>11~, ==~==~======================5 ;:::===::::;;:====;===:::;::===~u;;;l'J;::~~ 
• 0s1J i'QI 

Si evidenzi~ i;;he il cleJf Q t rtbl.ltario [ r,i!rlo i;;/Wi! ~re-senti! un,a vç1lore di ( -J.448 r ilevati;I come ricluz1ane di cleb1to in.,.eci.! 

che· cTedlto p r r, od."!ilita ope-rati..,e, ? re$len-~1 nel mrovo applitati'ID amminlstrath,o -coritabllQ Dedalu<;. 

41 
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r:ab,. l6 = Dettaglio dei debiti per scadenra 

D m 

MUTUI PASSIVI 

l'DAJl<IO DE.BITI \I/STATO 
F'OilC2D toetc, •1S1~~0 P11" m0<:>ol.:~ .... ,,.~ ~,rr.o,......,,...111 
FO,l,lllll •~ I ,·f'>ta,~ tlfr 1T,Ot,,il'I c,,,~jr,11 "''"'"-"'""'"' 

f'C!~O f,L>:oolo mn1a fSF! YoS1"1D 
P[]A(f,i) e>,tt:, , 1<S1,m1 '"" i•.inu,,;,""' INru11m.,-, p,,!ICO<'CJ 

FDAOIIII ,l,lr, (Nlr)t, •,'$1111<> 

OEBITI VlilEGl'ON:E O Plltl!,_.lN,_ kUT01110r.'1A 
pl)AOO:i IJ~bt. •"1e00"1: a PI'<>',,-.::.:, ,,.,,cn:im.1 J1Qf 1r .. n.1.1n-.eno 
PDA(!OO D,;t.l, ,,.....,,,,~<) P1,;,1rr.11 i\iJI~,_.,... U'Jr ~t• (I.H~~ 11.11t1e,1t1nile 

PD.>.tlXJ o~l.otl .•• ~ ... , Pw,n:11 ""''"""""' Det' n>ob*~ ;.,,s,,11 e.-1,~,......,._, 
l-'D",110 "'°CD'11D O.Ua fSn dl ~<IOù'IO O f"(a,.--.:;1, Ail!DrQ<TID 
?OAllO A.11 ,d,;,l;,11•~,)(H,.O P.,t..-.,la ...,,o,,;wo l 

IPD.AlaD I IIEllAl VIOOl!.ILll\lt 
I I oea, n ','K:0111.mE 01 l'IOMO 111sonSE R~~ 0011,1; :;p,i, 

il'l~A14,0 Klilil 'i'/ ,6:Ctl!NilE S.d,NhT!llli!! PUllll.JCHI!: DIW.A flflG!Oll\l! 
PDA1,i0 D~.:al• oi,l,i,,,1':t., !!,!'TIBI~ ..,....,.h <1,1! ,.,.,,.... 
,..o.,,.,ro Ult.>11 •l"-lte..:r :;..Jr,,1ne ,.-,., cllLl l'IJOO>-., Dli' aooc., F~R 

PD,l'U D 
D!ll>ili y/,hlon.r. ,anlq_r-1. publl'lloti. do!to "-!Jlo,,e . 11,,,,,.,1a....,nto 

I lilO'llt:Jrio-•il.rnù,-., c.o....,,c. LEA 

l"D,M8D IDilllitlf .1,..,1.,,~, toni~ p,uhl>Aç~ -~,;.111 R.>91 . a ~Un11il.'.fllllffiìifiee. 
....,"""" ,,..1,,-~m,-., c·o.n:WTl:o'·.-wjr:, LJ!/1; 

FOl,100 !),,c,,i,v~'<>...-n!''·lO-J'II ~11~ oi;1, R>-;)01'' - 1t.t,•1 
.-. compengro--e 

ffil.100 
DK,1:1 •/A,.ierà! •~nu ,,. po.tllll,,:m, diti R- _, 

1'110 _, CC<1'1>!h'"''7''""' 

IPO-a.l l U ~":1 •IAl:-..'t! l•ai •,e p,.tòir;:llr ~111 .fl~ - •l•• 
Cl'~".:·!l-0'1. 

PP\fo~-111' l:lr,l,,,itw •1Aril"1J~ S..P1tt.ri'c al,f\lbfiçh~ fo...t !11,;lo,..... 

Plil\U30 l><l>III YIA'Zilodo ,.,..,,ratio pul>blì!!ho dllla ru,.1011,1, pu "'""'""'""" 
,:[~.trìlnonici i1UIIU. 

10TAJ.E DEBm llf'/;A/.1/el@I! $,1,1\/lf.llRl,E ~ 

D~Ef!TI V/SOi:tll:U,' l>l'<J!Tf(:lp;t. 'l'E 1 ,1() ~I lllfENo;t~l'II · 
PD~ iD',t,l,;j.-t•rrt1-ioN!l: 
PDAZ6<1 llillml .-lsNllll'llllllJ>.:il>nl ot~li'MIA 
l'DADil Dubilll ,,.NIUii 11~i1•clòiila: 

tll>I,~ 1(Mlem Vtffl~ITOll!t-
OD . 0..bfl • '1 ,O 4t"'J(i1,:r1 ll>'l'fl I~< ... 11-1.,, ~ "·~·-:t..•'i ,. lttp~·1•, ... , 

,~1'14~1 ,I 

i'DAlOO Dcbll ~•uo alm :Df'l'.lnn11 

l1!1),,;i1~ I ""'"'i'l l,l'/Wf l'rul'o Tli!SOFUJIE. 

l'D.A'.3a?D llEl!lTI TIIIBUTAEII! 
t:,1"11() C.'~ tTrnUTE LA','QRO W'IOWliò 
~RolJ'll'..l C"o!'IITENUTE U'l'CIRO CIPB.CENiE 

F.RAAIO C.W "- 51o'Lll 
e~~~i:l c,1v11, 
EAAHKJ t,1Ro,p 

,-;D..QJO 
IIIWITI 'l'llSTITUTI P-RE.Vll!tilZllr,U . ..SSl$1ù~L/l;U I! ~lll'lllll .. 

SDOIJIII.E: 

' (PS /O'f)El I M>llEU r~=TTI I Cf'JJ',1)S., 
INP'!-,•trl"'-t. 

PUA .. i~ DE.Sm ..,1,.l.'l!Jll: 
P'tl.l!Joa D•~llf •/atgj llmirw',,torl 
l?'DA.360 Dltlltl. •!dlloùiid•Mi 
IIIIJij:Nl Dillliitl wl ··-...,nl llq 1,rld•t1>.n• 

P'O.i.3811 11,ltrl <IPblll <#Rrs.t: 
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I l J 
I I l 

I 

~141 
J:llHf~ 

U6t.®1 
Hì:llfl-'.11 I 

9Qrl.~ 

l.~.,i~ 
lltl 83-9 

ZlìJarv.1. 

~552 
J,1-à3 

!J.:1.~' 

I 

I 

I 

j 
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Tob. 17 - Dettaglio debiti intraregionoli per mobilità (in comp·er1•sazio.ne ,e non'} e per oltre 
prestazioni 

iJ i:ITA.GUO IDEBIT! IM"RAl'lEGIQ LI M,;,bilitàin M!!ìbilrtl. ìi<lfl ,In 
A Ire pres.tedonl 

l"ER StNGOLA Aai,t.JIJiA e;om1pensatl\oiie C"Oillllp&ru1ezlo11e 

DéBffi \'1ASL RM I fil,l:;IDI 
-

OfBffi V/ASL AM2 I 031H5& 

Oél:lln '\I/ASL i'IM:;l 12!:\013 

OE.B/Tl w:.s1. RM'l :l.Ja!I 
I 

DE&TI V(!$L FIM S l7 GOO 

DEErn V/ASL AM 6 J2 . .G85 

oeern \l'/.\SL -~OSINO NE 14 03] 

oeern V/ASL R1m 54:l:2 

DEBITI V/ASL VrTEP.BD IH!OO 

DEBl11 \//A O SM~ C.,,.1-11 _LQ ~8562B:J 

DE21TI 1//A O S.,,.IJGIQ'IANNI ,.,,DDOLOFll\fA :?3452' 

DEBITI '-J/A O B._<Wr A,',IORF.A 5872.! 

DEBITI IJ/POL UMBEITTCI I 95.22'.3 

t:iEBITI Yh'QL t"OA VHlu.,.TA 222~00 

DEBITT 'J/1RCCS SPALLANZANI 2&940 

DE:Bm V/M.1 LATINA 22 976 

TOTALE: INURCOr,,iw>Ar~v l'l~i;;,Qf,f!<,J.! 9.B82.'.5'J7 

I de biti intercomp,mv sono 5 ati OBgetto d riton,c: li;izione rnntabil al 31/l.UlOli.6 o.a parte della Regione Lazio che ha 
t r smesso a lle A.rier e e,cl anche a questo l:$1:itu~o le matrici ron f valorl da ·scr.., re negll 11pposlt1 con se ondo le diret
tl,..e. 
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DB01 - frnl'i . z onl 

DBO:i. 
SI 

I de biti vt-rSlJ for i tori .sorni, ~otto posti a prorétl uite di mra n:ta zìoné reg)lòr'Jalt s, à I ég iJ pto• 
~petto di ettagliQ dei pç1~mf;ln!i effet l)<'!ti ç ntr<1lmen e. 

Paciamenti centrale aCQuisti 'forn1itori beni e servizi 
Ylllot"t i;:.,g.,l•rlzz~lol'II 
JM!IIQf Hil 

Jli;,;,,intt,>!l;,;i In D@lt~ N e niml ~nwiblnt,a iOJI) 
.•u:,qul81i 201~ 

,t a C.-(A..D) 

522:J.4:W: 5-22U90 o 7!1" F',lijit\MiJ'j'm &CC:OIIDO MG.ll,l\'1:1'm 
7'3Q.1..9"M 7,')8..1,9.3'1 o ~ PA.GAN!fl'lffO ACCOIWO PAGAMENTI 

!l.~'l'.835 '9'.18.'1833 o 81" PA.Gll,MENTO ,I\CCOIIOO PAGi'.MENTI 
6.787.44G S. 7117.4.111; I) 82" i'AG,l,MEN ro ACCOR()O Pl<GAMEl'IITl 
7.211.Sil1 1.2v.~1 o· I~ PAGAM~Nrn ACCORbO f',r.G,ò.r,m,m 
&52&3a'l &.52ij.38:l o, e4" PAGAME!'4TO :ACOOJ!OO ,-A.Gli.MENTI 

7.9a8..791 7,9SS. 791 tJ l!S" P./IGAi,1E:t'nO ACCOROO Pi!iGAMENTI 

5.~~.111 '5 472.317 tJ 8fi" PAGAMEN'lO ACCOflOO P,\GAt-.m .. 'TI 

':l,~M~l 9,2:]2,-491 Il ir PA~El'ITTO 1\CCOilOO PA6/IMEHTI 
10, '1J6. Cù.1 10:n.t, 012 o iAA" PA51\i\i1El'HO ACCOi!OO PAGAMEl'fTI 
S.t.GU,9"1 ~G64--f!91 (I 89" l"P,G,f,A,lfrl I O ACCOfll)(l Pil.GAl'tiEtfrl 
7.5-26..!>B 7 52f,.922 o 'Jff l'ALW-..1fi'HO AOCQE:DQ l'AGAMEN'TI 

4.91!5 4.ggs o NA $,;,rt:e C&prul:e ALLEGA ID A ACCQ.-do 0!1.111/JOlii F.armahctc,nr~ OGR 57(2011 

1~9..6&1 149.6&1 Q DGR 57/2011 !lFF' All,e11:.i!tò D 
l<l.lf.U_td~ !J-U.Uld5 ,;, 

AJtre· lm'orm:ifZ_on I r,el 'tivc a c1 -biti. 

lnformaziol'lf! C soprHente Se 11, lll~tr-~re 
in azienda? 

l!>BD2 · Altro.Esistano alti-e informa~ionì 
rne :si r itiene nece~;irlo foml per soddl· 
sfa re là tega.là gen raie secondo c;l)i ""Se re 
inrorm;izioni richieste d'il sp,eclflclle d i~po· NO 
i:zion1 i l@f:8@ r101"1 :sono sufficìenti a dare 

una l".aJllPre5-entazione veritiera e c:orretta, 
si de\•ono fom re le nformationi comJ)le--
m~ntari necessarie allo sçopo" (aft 2423 
ccli' 



–    548    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

14. Rate·i e risconti pass,f,vu 

Ta.b. 18-Rate.i possi11i- Dettaglio a Jivel/:o di costo (codice CE) 

tC'ODICf 
RAtEI PASSil\11 MQl!LSP 

lmpo:rto 

PE~!O ACOUl&lO [}1 lffNI E SER.Vlll N~l 
WiJ\11.fiENOONI E: Ri>AllA;21CJ NI 357~1 
COLL-".aO RsAllOl~I COORD!MTE. E OONTINUATIVE 14 495 
IJTH<tZli 663 

l'OTALE 7' 161 

Tab.19'-Rìsco,nti passivi- Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

Co.òtcì! I ll&SIJOfffl P.MiSIY 
Mi:)11), !SI' 

f"lMlu I /XINHlflulfDo, Pf11/.L'll PER R:~O. RNAl.iZZNA CDlil'HENZA 2D171itk-SAIJ N~L ~~l'G 
001'\S> nl FOHl.<-'.l!IJNl i>X.,l,;$ATI ~ :1016 li' , .,._•lJh&.l>,i, Dl L 2017 

I l"QT4tJE! 

Altrn informai.Ioni rel.ati,;,e a, ra.tei e risconti passivi. 

RP01 - A.l'trn. Esistort0 altr,e i11formazlonì 
elle -s rlt ne . ecessarlo forn ire F)ér so.ddi
sfare, la regola gen.erale seco ndo <: i "Se le 
informazf:ot1i rictiie~e d.a s.pC!'ci,flehe dispo 
sizio ni di leggi! oon so110 sufficienti a dare 
una rappre~entaiione ve ritieri' e corretw, 
s devono fornlr,e le nro maz:ioni compte• 
rn ental'i necessarie allo .scoJJ(I" [art 2423 
i;.c}i' 

m s sì, Uhutn · 
in azienda•? 

NO 

45 

lll'ijlartl> 

l 13'100fò 

3""' 

1.l(ìi.205 

dicmi 
()tlT8! 1 ,2 llli$!1 

<fl <ul 
oltre 12 mo--.1 
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15. Conti d' ord in,e 

Tab .. 1,0 - DettagtJ e mov,lmentC.li,oni def ,tonti ti' ordine 

1:0!lìilE 
M(DfP 

l;!;lflifl g'QR;j 1/~lot<!- """"""nil 

p~ .. - ,.,ll',•"61»:.~r()llt>r,.;.p~:1 
,a ' •.;i ra,..-1~ n twJ ldl!H!:I 

Pf,',Ql!) a 11 lk!A 111 ".D!/O!IOfD 
,~ca, ~Ili .... :li ;,.:.r.c_•E 

r....:n-dl ... lln::11 

~lfl-!lt:.."'-!llull fti;2JJ 
E-,,,•11~~f4:1r...1--
r ....... r:a ~.,,.,... .,..,,,. ,.-.-.0111 "1:r!!JWUJl'Vl';o;,•-,.,i;U 
:.U.'.J-;;.;a1rr,-alil ....&dta.:.a11ff'A --·-!',,;'i"(".>11--- ., 

Al tre lnform iEc-nl riel til\rél a cornti d 'anltne. 

com.. Sor\O ~tate aUi\larte operazioni di 
prç]e,c.t fìnan e? 

C002, EsMono oonl dell'A:tienda pre!:!io 
terzi j in deposito, in jM!gna o in comod;i-

01? 

ca,o prM nte se s, mu.stram 
,i1111 azienda? 

o 

NO 

... a., 

, . .,,. 
11 .......... n11 "··-

- ~~ 

c,003 -Altro. Esistono altre nform.uion 
d, si ntiet1€!' ece-ssa rio fornire pe,r soddi
~r.i re !;i regol.;i gener.i l secondo cui " e" le 
I formaz onl eh e~te da spe iflchè dispo· 
:sizioni di le-gge oon sono sufficienti a o.ire 
una ra,ppres nt1nlon ,.,er tler ero r.ma. 
si dé'IOno fornirf! le informazioni com plle

ment.i ri neces~.iriP. ;ilio scop,o .. (art 2423 
cc 

Riguardano I soli depositi cau ooall 
i:irowisorl per part.edpazron1 il gari:: d1 
aggludl~a ·on beni 'er\'1.u. 

Si 
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16. Conili:o Econom ico1 

Tab. 2'1- DettagJ1,o co,ntribu:U in c-onto esercizio 

ll>MI I ]fy 
.. i:; .. ,,. 

Tab, 22 - ln/ormcrtiva contributi in conto eserdz'io 

OIDC'C -~ 
LI.IÌHII ._....,Jii ,..,... •. _. .... 

.....,._.i: li)aSl ...... :.a:-

~-......... _... !.il .. 1cr111a,;1.:-.?11S• 

11a:111111 c-.a;.1 ••~- il .... ..._ "!!!"""""'~f~•nH 
L .. a.. • .a....-.n-:t.:.-àWU..Cia l,;i.,(.l.•1...._.;.1.1 

fL,i .. •1 • .-1to11o1W-...:..c.. __ ,..._ 1 • ., .. . ~,.. 

__ ,,.,. ........... , .... - """'~l:I~ 

•ar..ai&1-1wnj1~~,_,..."'
~---..a ....,...-td.-,1.,.nD1:a,0,1;a ~u, 

l,.w ........ ~-Si-1-..-,l'P."' .... lll 

.:. .. r.. a. -•nJ• ~·~•,...., .... . 
••tu·-- ll"IN• ....... • ... ~ l'l".,l'l=il 

·-·~ .. ""'-" ...... ,..,_ •t-ik•r- ..... 
,_,... ~ ...... ---1-'!:•:it.a-:.•1:.~ ~:.a 
c.--~ .. ..,.,.. ..... 2-. :a.~ ..... 

~ ..... li ..... 111•-----

___ ., .... ,_. •4"1(1 

••• _ ... _,L.l'ftil ........ 

·-· . ,_ • .,..., .. .-t. 

l',.llll<--.apw.1~10-:..11 

i(M'T•lla-w. •. .-, O.Cl 

···--·· ...... ..... . 
.............. l' .... ti .. ,,.,1 

·-·-·· ,e: 
'" ... 

.., ... 
il- .......... 

"' .. ,.. . ., 
:'L 111 

711-H 
[LI!") 

,,. U• 

, .. .., ... 
"" .... -''" •• •n ,. ""' 
nl'l 11"111 ~ .. , ... 
nu.., et'.,_~,, 

...... .,, .. 
l:!lcll 

l'.::~ Lii.." 

.;11'1'1 .. ... , ... 
,, " 
h • .., 

"' ""' -!I. :!Il 

JCl.l~ 
or 1111 
Il[ • 

1_ lii 

•a1a:1 

,m,.. ...,.., 
~'L~,. 

1 
...... ìf·_-... ~-lì I '= .... ---l~'-'--.-:-:'--:-:..;...:---------...; ~~ i· 

.... r .... ~_..,..,.. ____ 

..... r--• ....... ,,_. ,.,...,,,_H., 

~ .. rl--l,11,ru.,.;,1~,;«, ., ..... ~'.k.WJIJ,,'• WW .._ .. 011Ji:au -· _, . "~•-a·m -,a.":!t .... , - _, ... ll!'On .. llftrn'9J,"1 

i,,,, -.:.r-(-· n -v, ~ ,,,,.-,..,:a .,. 

""' ~.-'TIOD;(l.-:'1-1"""' - , ... Ul'll"(''[la'l-1..,-~.,. ,,,. '--.:'="'im:r{I ff ........ ~ N 

"-" r"'IGU,,O ..... taC•~1"91':i"-

"'' ~L-ra "~,Q:,..«..__~~· .... 1:1+11:• t r.:i r.-ui. Y..11: .à.a•tlil:i .... 1A>,,q:r:~,~11•1 H,OlD ,........,._., .... .,,1 1~'11 .. -,.;a:. 

:IH •111:"ll:ijlll ~Il .. ~ 

"" • - r•rntn:1NS1'1.."-'i1w. •• ~, .. , -.-i, I fT 1111 YRVP.Hr 

"'' ~CM:'·•• [OJ .-.: llmeii"I ,. .. :-,1,1ri,,:,~,n;.,.,.._.., ,, .. ~-f""r.'1""'11r..ltt·~ 

:u-~ -Jiltl :o .. ~.,rti .... "'&'il ,.,. 
Tn O,lù or,wl ~Il 

.t.11• ,ù......i[t.~"'Cltl,:U 

"" J,IJ ·ul.lkll.lr.1,11.•• ..i,.i., 

a,Y ,~ .. ,,:uc ,_,,,, 

"" f'l~illl'.1--....,;iu .,., -.r:_r.Cl".IYI~ ., .. vu,S,fi-1',;l"ilWGW~ 

"" 'Y"l/"HCl~i;.~ 
]1)1;: ~..CCll':1.- J,k~ 

Xli< -. 11P"lfta~ ~ ~·· • ~,-. _.(D"l'l~fU ~ ,.,._ cr-..-Y."-ill:. ... (! ùl~ M,Q,C-r.(. i ·- ~'llll....~~\ori.;i:;,"SJI,) ,. .. r.,-.,.._..:, _.. ~--•JtW.. - ,., .... ,-.1:a:-.. ••. -.. ,.x,,a.· -- n-~•~·-.-·. ,,.., (.:~1,-r-:;._n-:, ... ,.~ 

'1 

""I Wiu'o ~ 

ll:W OIT 

·~ 1l;.tlc:D!': 111 •• , 

lll'J -,~ .. , 

.... ... ...... 11 .. ... Cll,'11121 ...-.. Dtdil'u 

- ..... 111....-1 

1111H'a 'lit. .,._. 
,,,,. .... ,, ••Ol19"• ,.., \t<M .. ,~ 
'"" 

,,.._ .. ,~, .,.,. 
"" .,....,. 

.l'M,fll ....... 
j\,15) 1lll1111llQ ,,,.. ... ~ 
wlM' ,.,,. H1•an,1 ..... IJ~d 1111~ 

u,;,, .. ~ ,.,,---·- , .. ··-"'"" -·~ ··~ 
"" ""' ..~ ,, .,. 

""' .i11n)'l"I' ,..,. 
'"" ..,--

....... UL1Jitr ,,.~~ f&llil ... -.... ,, ... ........ .,.., 11111111 .. -... ... ....,, .. -
u ,m .. - ..,..,., 
.., .. " " ....... .,.,, ...~ ...... '>li' ... ~ 

'""' """° , ... l)Lf, .tJII»("I ,.,..,, . .., .,,,.,.. . ,, ... ..u .. .,.,,. . 
.... .... ..... ~-, ... ,~ ..,_. 

...... o,H ..... _ 
,., --
""' 

,._ .,_ ..... ... .. _ 
CIIPetj SOPre.J 
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Tab .. 23 - DerragJlo rettifico ,r,mtributi in ,;cmto eserciliO per destinf;1:liane ad inv,estimentf 

Coo«:E DETIA<ltlO ftETllFN;A. CcOINIIJillll.rn ,C1E-'IERCf~ 
,MOOlC-E PERDEJ~la_D[l,fv 111/1~ 

Con, •hv'"i (l,,,,,lo.i..,..,,, 
ln<l<lffU°(o . ._.., .. ,.,i.,.q_.,,j 

AA.--.J.'O 1-:0,,, f>JT r, _,u:,,:,a., fllu.u• u ~ ", ~ •""'-' F i ,..,....._ t~1pl') $ 1-.:Z$) 11,.,~ 
MC/Jl:l:J Ùlr!r~I .,.,..,_.,....,_..,~aP,\ ,rr. '"""' 
.LU'.d ,;a O,,,utan .., CJIMfj"(li!t: oo .meru"e S,:lr. 11• ~-t"ll 11,,11a. I\Mll.:f 

AAJIOO Cu,111:!.IJI "~"~c.::-s;:H"r~Cf IJ.T~:)$;<, 

MIJ:1:>'.l Cn,iT.l'llrt1.-. :.;W1.-.:;ar1 i;;, p-'l-Sf1 11 000 

lo- ... 1"(1;,11~ .,~- ,~o 

Altre lnforrr1 ;zl:o-nl ~ I tJve a contrllbuti i11..ct1nto @SÈ!rdzto. 

Caso pro nre S si., li luitr.l re 
in aizie nda? 

CTOl. Sol'M> state riJev;i e signjfir;atlv 
varlaz onl rispetto alr@s.er lz10 prece· 
dente? 

48 

I c:ontribu ti in oo nto èSé rcizio si SCI no dotti 

rispe to spetw alr',anino 2015 per 
2:.485.902 a eguito ellai rictuzlo n@ dt!i fl .. 
nan;;:iarne<iti per ri~ri;a, ed in parte jle r fi
nill"lZiamanto d!!I FSR nd,st nto e \!Jrn:ol to 
assegnati a,ll'Ente dia parte della Regione. 
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:116.2 Provent I e ricavi d versi 
Tab. 24 - .Oett.aglio rlCJtvl p .r presrazla,n,f sll'nlta·rle In mobilità 

GOOICE 
IJETT6C.UO FVCA\'I lfiElt PRUTA210t'.I ILUIA'AJ!IE I MDIW'Ilt \'-CE ~ ~a '!} 1/wtazfu· 

r.-ooa I ] ,tHIZ/2016 ol 31tVJIM I~ ~ '!li 

IQbtila'I Ili\ r- ,..,rn.• =~n ° -i1, i'l'lfll!.0111 ··•-•~E (.di I 
/-003!,/J Pr'e.tatoOl'J,d r.:a•"iei'D ,lJl :E~IJ: Jb 12a 7911 194a3é'll ....... rr. 
/;.<aJ!'IJ l't~l•l'<fl'<I ~OOC .... l>C<i !11111.AJWIII<! 2•:lffl~ ~z;a, ,r, 1 tt!:il ;)53 ~i\( 
.....:t'lifl ~I.I COI iei p,(!t'l..4b"• t("ln'N"'ze.:~ I! ,.,.,..,t1,""1:1i! ... 
~ ,,,,...,,,_,_..llwF ~lll~l'/(1 :3-4Utij15 IXl:1$ 4,D• 
AA:G9ll ~IUICi"I t"I~ ~t:1,. PL,c; Cè:11111 ••t...,hn,.u,a .. I 
M)I((] ~SLJZw:n S~ltf:u ~rrn1t:i:.JXl.l CGf'Nk·------11 

~10 fl\eu,vA1"'"""' 
;,,,,,l,U(J r-1_.,µ~:ic• 1:nr'!lp;!f 11'.1 lllmD..~n:M- Hi fflcrcr.:oo 

~ ANr, !;ifrìlt,,,:nirr,1 $,J(1:l ..... H •Or:1t11__.,,_,. 158- i49ro'.l 00:!n -:E-32 

IIICAVI lii-A 11,IOBILITA.' a'IANl'I ,JUJI, u: n t1.nFll:1nH01 F 681 
1-w,JOO l'IJIJSJ:.dtQtilO,.ra:--a?JttO ',,. ,'tll JA>:ll11 dJJ !;,,U !,_9'; 

MIIIIXI r, .. 111:1:.ra 1~t1l-f4:a,Q tc11 11-'1'ÌW-""ltrll ... l@!lltl" •'5!8:P,, !l11f125 5..g; 

=oo P!OJt:ol.Qt• li, =ll•lnl r-i..n,,.I; • • ..,'fl,,..-.l,v,n,/_.. 
"AOl9) p,..,.., ..... .,,...~ 2!145 7T3 2~-4116 1"2211Y' 11-:!'1 
;\I\OIJOO z,.,i'lna:.rr1 ~·101 ~- ?l.S OY'.11'1 HJdi:4rQ,JIIJ _,,;) Vl"J~Ll'l"!I '.!~r•rri li'lnraciNllCS cu,,1;~,~ 

~ "'"''"' .... '"''"lii. 
.OAOS» """-""_,, nn.::,n,ro 1,1"b.•n.:• .td .i.""*"'"'' 
,va;.t( .Arr• ~•ux.i, :S~r.a .. ,OtlQ.ufN••.a 33511 !,!:} 2-·· ~1g~ ,...,...... 

'•1ct'l!"1 ~ r:t"'!?lm:.n- -t ~Cl'THlCMfiU G Cd~ U,U'l)l'lllil 

~ .....,., DI" ,;1,1,..,...,c;.,io. "'""" Y01: 
' I 1.ulALt-ldLA.11!llJ,.Cìfd.:lt!IUIA'I~• I 10S.111S7'l I 11n,t6l.!IQB I 1.i!i4.!iiZ Ull 

i;,CM, Pfr. P~f5T"2,:)1,11 O(;(;l r 10 01 ,..,TlUI'~ [;,i'f'J"T .... 11,1m.-s(C1CNi'.I.{ O I 
IIJul,\II PEP PPJ:!'i-T o=TTO 01 FATTI,J~ OIRETTAf).1FAR!:GIQ~lJ\J.E I~ I 

I 1<J,..._t .1..,.,.., ,•t,t ,•,;i:_~ .,,;,y I IU [I I H --~' tJlnL [I "-ll:,ul I I I 

I ror,a;_e PK.:0!/1,t,z]ENDE nEGIQNE 11<,0 I ~ ... nn.:ir-,1 I ~.,-.i UllO.:tl!II u ~ 
I 1v1,llil q,;;,r,\'lf<llltlDE EXTI\AREGl:lfEIB.01 I 1'2:.lnf..~ I 1U«t.faD 6'14..ll!-31 554 
1 lOTAI [ h~I ~IENbl S.:\NlflffL PUl!lll.o-tE 1i>i UtC•l'll I IO'Hfl.5111 I 'll!i!Alil:!lilll t.~u;.;z I us 

49 
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fob. ZS - Dettaglio ricavi ,e "osti per prestruioni sanit,arie ero·gate in regime di intramoenia: 

"-•OE ., ...... ç ' "•"·~~· lliarinkn 

,, ~"1i'l'l~Ji' _.i 1.1 ,~{ilo, ,; iil'Ul•J1'0 .. 
j.v:),'l(J ; 11Hfl , . .,., ~-·· 
i ~7 j 'Cl ~ ...... .. 111 1'-l 001' 11}19 

, .. )Il l:.i61'1 ~1191 '$T»; 

,,;.,.., ,a)!, *' e«• 1.t.;\l 

'"'° -~= ~.00 

•=i!11 ·~= ·~i~ '·"' 
l>a'Tll .... 'lll '.IIUC >JC 

•• ·•l".,l'I " ..... .,, ~- . .., 

~Y!!l i,,e, ,i, ;,i~ •!""l 

·~- 1.u,11 J,UM JZI 

~ ~T4 ~'1ill(J ,u:,1 •.111 
I lml.l:il , ,.,~ 6'.M! )J:o 

'nlMD m::r.-1- 1g;r:n Jir:. 

"llJ .U I JOI= .... ·~ 
:U11 *lo, 'l~$sl!'i!• IU-"l:i .. .ca 

Altre lnformaironl rei. tive :a pto'lli ntl e- rita.,,I d «si, 

PR01. Soru'.l state rilèYat e sigininçati,,.e- va

rlaiz oni rispetto c1Ll'ewrdzlo precedente? 

C:;i.so presente Se s,ì, 1lt1J1Strare 
in azl ii\d\a? 

L't1ggreg.ito d'ei Ric;ivi p.er prestai ioni s;a ni a
rie e sotios nitarie lcvanz samt ria 
~umples$i,,.amente h.J suibito n incremento 

s-1 d1 drc:a l.9'64,662 a a e rea r 1,89% rispet
CI ç1ll'e~rci2io 2015_ la varialMlnè è data 

p- nd t>almerrte da una riorgtmina:.ione 
delJ'o,ffert.a1 as~steti:i:ialé e~ ha portato d 
!Jl"li! riduzione dei ri<:overi r.m;linari e ad un 
inr:remi!mo dc11',rnhtlt1l aml:iur tonale, 

so 



–    554    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

ill.6.l Acquifstl di bellli 

Tab. 2fi - De:ttaglio a'Cquisti di beni so.·nitori per tipologia di dist ribuzione 

OEITAQL,10 .l!.IXWISTJIOI <!l'!:Nl :SA A l 
PER tlPO~O(M DI DJSlJlllUZlotlE 

Dl•-ulilon1> 
'TOULE 

Clralb -
ar 1:torlto 

...,,lot1I f•nnauutl;I lii! llffl1>rÌMll/.att 

...... .,, .. ~..,., AIC. .a"""-'"" ,i. ••<crt i,,:i ,,.,-,:,j"'""" di p-o<l.,,:,:nn '!?'1101! ~l{,1;1]14<1 J.l 6ijl]74a 

I.le<!.,.,.>'""'" AIC 1.,~~IU ui1~ 

Eir-:,t"'"'"" d, poro.a""" '"1l"""• -
l"r(l<!l<,ffl-"11d 

TOf,l,l~ 41,N;J,l41 "1.103..2:41 

T-ab 27 e 28 - Dettaglio ocquisti di beai sanitari e beni no11 S(Jni tarl 

coo ct:rn11;uo ~Ql/15n !li DEHl.1., VlllortClE .. l 'I/~""" ~E"L Vtirli>lll!II Vll!,_ 
l,l(l(!çt: QElfilES6tlTAli1EPUB'BUCHEDEUAREG~ !1-11121:2~, . ,111~.<201~ u jJO!l':NI .. 

lii.QUO ,._,,.,.. 4 • b~H!lili~ Gl.m1Dillii Mi'f.il.Sl!I ·-- -~ 
&LMJD rral»td iamaoadld ~ ~11,,..,11 "41!'11118 ... ~,,;,;i - 1<5'1>.~· -3,1~ ........, ,~· (icnllCD"1~m~~41v-,.;1:n .. ~ 11o)C'IOO,~~ ""-"3:-7'>! .'152!,!,$1 11 .:.nll:i 119 
"•'W"ll l'AM-:.-.1 1111,,..u,c ,~vm 1!!1!C!!Tf 2111111.IIJ 7.\18 - e~ .... ua~,.,ç'•,• I 
Ubli,o 8tin1&,1•..d ancdirqaDrMmJ ,,,.u, U ir;Jrlll - .., .. ...... 
8""-1!'! Dt,-mo;lld· I 11.U..'nt ,1m.m ...__ 

"" 11;,;mo J:-tQ1i21!11•1i1rr,lj(jc:> ,.,i.;ca;-q, , ,5J11lJJ >!òl~ ~~ 

B"'1r,O 0Gr,,>t<"1 ....i,._. n .... ,.ub. "1t"1 

a-,~ Par,a1.1., ""'Mk:c ~,., •cm lfllC'i 5~"1":l:i t;)J' )l' :rnu,e 'ilo' 
ui:u,mo -... ·d-
RliO>,;(I _..., ..... ,.....,, .... ( .... Ìifl ZV.'RÌ ~1.001 · 1t.Ml 
li~- m.J .. u,hmd 

n~Nm 
,._, __ ...,,_.,..__ .. 

a2~1 1!1,i!Ji ~,,m ,tu; 
111,M;., -Mol • ;:,roolo"' ,..,._ %>S- .JK.:lH Jlo.1'H · 111/_Jl .. , . .,,. ~cp11m di bini Mfl 'IUHlni ffl4' IS.JD iì"'1 ,1.:i"l 
l!Mlbl llr.;dM'i llr<lf!i'l!'..MI ,o ;,i ~ !o!<.t., 
liMl:111 M.1uriHld •t.t,11,1'1:f"1111b. .. d i pulàl• ttdl ç,;in--.:WN".1116 IJIAfN' 11:l411 n11~ ~l3'1 e.« 
11.14.J~ l';:t;tqi11o1taD., 11:1irt;ui.r,rrlJ e r...t-lìuanù ., r:..,., J,W, Il {l.f"I -... Su,:porti l-'lkn1n1}tij • unnlffl• a,,Tt:r.,r .~l...:!i . = -1>.Gò 

"""1J~ ~Ht- ptf'. l'l'la'I.LltNlllll .. t• 
IM'!>t ,l,k,l ll~1i III p,iiif.oul fihii 1awimc 1'6!,!, SBre 1Dm ~~ 

TDTALE ~1,5,t~.»i 6~1..2'1.l'I 1,•l&4c"1"tl .,.ti 

Alll.fil - A.cquisti di beni 

A.801 

NO 
C:i ~cuna tipo OB@ di bene, comprern nelle .,.oci rel;;iriv agli ~cquisti di beni s nìtari non. 5.i ni

ari, è monitorata ttlàwrso il sist. ma g!!stl!:I n I di!I m ga22:illo, i::l"H! rl&éva 08fl ti po ogi cli 
rr1ovlll1@n to, in entr.ata e in usci a. 1Non sono 5 t i effettua:ti acqui!;to cli oeni da altre Alie-nde 

Sa"i't.irie t'lel Reg"cne. 

!>l 
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lnform;Jizlon • 

AB02. Sono stati rlle,;at cost per i'IC u ~lo di 
beni cfa altre Az:iende Sanitarie della Regione? 
Se ·, cli qua li , i,pologie d,i beni :s tratta? 

,A.IB(l9, Sono state ri levate 5àgnifira ive varia
z o i ,I-spetto all'cs-e;rclzlil prer dehtE!-? 

Caso p11 S<Cnlle 
ìn .;uie,nda? 

NO 

51 

52 

Il oosto de, prodotti 'f'armaoeu icl ed 
emoderivati si è sens.ibi me te riootto 
n@Wanno .201 In qu.anto i nuovl farmaci 
oncologici innovàtivi :sono :!- ti rnes~I In 
commercio S1Cl1J .illa Fine dell'anno. lnai
tre, un fanmaco .ad elevato costo è stato 
S-os.tilll.lito d.i 1.1n ~ltro cli no e11ol~ m inor 

cosro d infine un ambul torlo di O CO · 

fogiç1 h.a llis~ ridurre la proprià atlli,,.ità. 
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16 ... 4 Ac.quis~i d i servhi 

J:ab,. 29 - Dettaglio acqu:lst1· di servizi s-anitari da prlvat,o 

~OOIOE 
!iffloi,(!iiJO M;U,Ut$jj ii>I ç!fl'\lliJ 5AIII -M!!O. CE 

\i' ,k,..Cl ,-iucr .. ee 't!lrti.aù;t.! 't, I 
,u Imr.,u1d ollrlt•t.r1!11~ "1pmu ... 

•ooll'Om RK$TADIINI Ili T-ltfQ ,a.>f,IITO~ ....... lill.lJI ... ... -"'" 
:!»1103 • Cii pJl'1:iltt ~ 11111...,.. ~ lilla Pbja-.1 • ~-h:ra~ 

~llfll Ì:i IUIIJCc l.r.'! ICll;lllr :.a::ii 11111.11 "-aaW 

JAI I Jl .:a;u:il*::lll1u1,...,. 

;,,11 » ..:.apw.am m~ ·~·-- , .... -•= 
lòci:.UIBfl PIIBSO.Zl!IHJ 80tll).~1111'ù.1' >*"-••'mr,1, '!,,,m,,...~ 

Ql.1 I;.] ~11"1.(11,:,:,-04r....-.tNd,;t.,...., """''"' .._,....,,.,....,.i,. 
llAll,il] (l.f[i.,tiN.;:l)lfG'INS.,lliQi.Kt(10,-~ 

S-.l•i'IJ di [Jt-<<--E•ll~~1CH-I r.:-, ~~J.:61 ~lor.Ml 

8'!19(1 ,n t111 .. ••.ovNJ~~...-,.:nw.c 
IP-l1!l!J iill t"llf•I.Di.nllit!~ 

Uill~,l,Zlila..'111 l:l C:QNT'"ll!J11:S.111Ul't.JII ntlllll', I l!IMilt -~1, t-41 -'l!l. U 
11,1.,ZII] ~ùtaJal 11:Hz•:zp,1rJI ~ , ... • .e, '.!L!1 ~, .. , 
~llCD na,:c-t11i:a-C\ill1.lla1•l'a 

11>.lllQ C:=t1t11CL1J• •~•li ~ .. --...,'rii ru~·••-~ n.qiCM 
g.l,ll:-0 to-u••n l..1911 n::m 
f"'~ ilià."J rTT'àl:nl~IC.:11'1:tWI '.V))IITj I ll!IIM!I .111!.:IZ' -2,0I 

IJ.1·11l A..,.,.,. ·~ ..... !t4l-:::f'.11N,, ..,.._"'t' ... P ......... , .. Hl t)i.(('il,_-.\e ~ .:~~ ~- llll!'BI -ICl>IIIJ -..J'• 
oor•!IJti.rn:tt:.. oou_•_oofL4ZXllll. 1N1turw,u:. ,1,1.1rrm.?l'll!11r;i:!!i:i'-it 11t 
Lti!liY"i.:..-. :.1rwrr,u1-=; lii <AAn-c:>.liiiiff.t.JIF' Ul~M; d<Mm il~W IA<I 

Skl« C<>•>.H"!O'-'-• r '""'"' a> PJa.io "'"•• -r. .- flo,;,,:,111 ~m 1000 ,,., 
,-1)'0 Co)l't-'.uè-.J:!i~ '-' ~,4. dii 1.n:i • .:.111 ~thp.j#.11.l 

11.111::W 
.,,,.,.,_. 

C:.:.LJDY~u(n .. 1111.•...,,_ r~ti 1,111'111'1...mn :::11~1' 1llri111• • xic: Oi 
:111u:- ,.'!);.'!JI: &.lM!tle ~.")6 I;~ 

].,•lii) CJ.,.1111iW..:d""IW111ti»,C.•dD • 11it'àtl ~,- carrm1 ~ ~t'M,.,t"4t,vJ':kli:I 

""''""' ~ ~IMn.:-tl :l.tf"INirw r...x.a1rafl'a :il ~I:, 1:,.,n,1 ~~ 1,:.(1.T] •B.lili 
~;a..111!) 0*.n".I.IP'l~la lii rmnu&\ .... :lil'nt" ... 111.IXlCII dt (6Nw.2 OteWI"-!! ~~':,S(;I 1:!J.>I ,.2, 
~;',(&I ~-a."VIU I ma·AMUI ....... .u.a.·.a-..-.. 11tt1&-. 

l.!>11""'1 lnD"l:i~·llr'N'.LUa•ra 

~;.,a-i:: a\h-11 tl:'litin':t ."..D.TF'2MILliD'll' dlJlt..1'YD•A..,_I ,4:.L ....... IIJ0.5:'J li •?I I!IÙ: ,.';P.I 
lll.lf~ nl:Eftb-239~ C'M a11Gn• 11l'ft'l:I • ~ 111'1,41 fil,,. 'Il-""• 'IUS 

il>'lr~ 'lftmTa :al'l"l~--M"I.IIII! .r&'M.&'J; 11'1 CoftJillnl lii!~ Ullill••• 

~~· .. -....t,,i;,..,- llD-lD 

l5:.qr..11d 'llrncl'm:at•r..,l:l,a,i.mJ~ ~'7.'nt.~--~,;.:r,t ~11J[lnwl 

1 Wt V.....•A-U 

...,,..., ~n ·:ir.:ll1 il:,f'llftlAI _rii!i'fa'l'I.IÌli 1·.ji'l:.1J,i,wt in.,:uc'lln'I ,IÌ'I "'"·""' .ti .,.i•• l'i,•~..o 
!E.•..L·•·~t Ol.711f, K'l'OS -11)1),00 

"'1.Tll'SBNli!I ili."llf•fn E 0(11:1101••.iui.iJu ;> m&-..-V. """'""....,. .. tt<.'>i.11 Wtj:rt ?Mt~ 1 f'I 

... ,o110 ,1 , 11w-..-q1~ ""-..,.:au,.1111,11,~.- 1t,i 1ur,11111i.J1~(1,~~=~.ei ~--·- 1U1511 l)lnl• 11 411 ,r. 
~n,o i\41 , .~-Jt..<1~~1 ~~»:IMl'41111 (~,.,u, u,w_. •• oM ~r) ""''HWil"· ---·=-111 ............ '&!:912 t>A1' -Q.QQ 

E:,i"l5til ~111:ia'-".'"IWl-.,Al"I lto!4Y.....-J'1.ltHl• li 1tiv.t'\U •lf'iiM -11 l,U&KI) l:•l•1tt11:l'IIJ ,.;,,i "~ ... ~,- ..... .,._ .:.-1._1,~""-'~.-. D Mv)-~ - 'lll~IJbl:I 111:P5,ii, ;ili" ·~ r,r,~<:, Cat<i1,11111it1••" n~.,j ~ll!b r"ll"" .. :1:n1II !ZDfl'.I 

,U.IZ<I com rmn otfFIAfNZUt.Lli u11v.n; TIX-
fflTm; 12.n1Ja1 =- ,il-tl.M!CI -l.>I 

ASll:.l - Con.sul\!!nz.e, C.oll!ilbor <1:lonil, lntennale e 1:1ltr,e Ftsre~tazionl di lavo,ro s:anibrie e sociosan ita riè 

AS03 
SI 

Nell1eserciz.io si regi~~ranc:, ri,;hnic;ini per aCQùisti di imres.ta:ziani d i traspmto sa itai- o e rlmbc,r
:t-1. 
Ne lla vèt é si ridassi omo iilndu! i co11ti relatllvi ai c:ontrat~i di pl'()getti dii , icttrc , ed altt colla
bor;tz/Qni a çul copertura 11011 ,è a c:anco <lei i::sR, 

53 
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Tab, 30 - Dettaglio acq,uisti di servizi ,non sanitari 

CODla! 
DFIITAGUO ACQI.JISfl 0 1 ~9l\10li fil~ SAN AJllì 

MOO CE I 

ìimro e~ I Volo.r;cec V .. 1Hlnnil va,10,.10111 
I 

l"'pona ,. 
nf1Zf2016 llflZ/li!015 

&EIIYIZI l«lN SANITARI :o 1180!.IP ~,ma,-o -1,t1U,2i -G,i~ 
80,J!B) Ul~Mlà:R.I ~ 1,0 e.ie m~ :Jl)ffi"f E.!l1 

ll-1-1~ P1*1il !4712D9 .z.Gtl97-0 IBII.~ .J,«J 

Y.:.1tw M,,,,u mm I l!;i,;>2(1!; . 11s.a-ii •1~.61 

~161D Rscdi;tamomo ~~!!'a !61 l~M-8 -2::Fotl -ID.U 
0,r.1!\;;!il S,.itì:101,115-'S'5~:a flliYm~hCI ,n,i;:Ji 1~70 :1'24Tll ·1"11 
B,1,1e.JO ~ "'I r'iii~l lr.:ft lii.d'•1iuu 1~1~1 1B51i 5u 1j1 66,A4 

Er,<,1€,aO Sn>dl!n>tr«., IM, 7!l9- 1"961 !1.l l 191 f.!!., -t.11 
(!AqJ;!,à Ul-.:11~ 19!1C"C~ m,~ 19-J ijjG 2a,;1, "M.i,5 

tltl,• F,00 IJl-'1~8 i1<11t<:•~ 3-li34.7'!-1 Jl!BI 31~ 146!,GI .JS.~5 
11A i,;,:, Mr<-tMr•:II ~,:.t<:4 l7lll;Q;l -607-ij · l .29 
IIAl6:8(l Fr...-.,11 .. ,ç .... ,., .... l~!l':11 ~339)10 -)0¾.13 031,.8.2 

!I, I i'1'0 Atn •e•,i.-"""" ~""·"' a. p.-.o ,:.,..,,a.-.::1o • nrar-a C>Jilbk'"JO"do:t.l A<,janol 

8"'I7:J) ,Atr, :Sl!IVCI l'i:('I .Si'tntarl dii ar:r, :SC(CIICH i:.,1~ D 

BAIMC Id Il iCi:~l\ot5 fa'.!i1 ~ili"r.!."h I~ pi • .,,~;1 J211M I ~ 1i~911) ,oo 1"1!, 2.4a 
ì(lONWLe~U. CQiJ.AIIO[l;.1,2)0 . ll'ffHllNALE, ALfl!I mé$T"-OON! 1)1 
LA.V.ORO 11011 5A'NITAIIIE t.466.446 1l56!1:Ml1 •IDils:9 ~5 

l"IAl,W Cot,;u'lltia ,,,,., $i fl\thB ÒI! •'l:!er<le ~B:r\llnt' i:v-t+:t., ct.1!1 F,.,gu~ ..:.6[» 

BAH7D to-su.e.-.....,,.""' s, 'tlaoo do 1...-2,-M;n ,ll(lil'òn, ~L«"Ac, 

BI, 1700 
e,,,,,,,-.."<', 0:lltao:rioo, lmA<., .. lci $ •~•• '""~~1,;i,...-.1 l>vo,o, ro-.1-,tey,., ;J.> 
ru.-~fl) 

I 

a 
ll<-1 lilò 0:.lS~ 'lCI"" ~Mini: ~~1D ~3 41;4 12!! 009 I 1M 5-tS 6"2 
ti,.l,ll;il)I) w:fJb(lr '°'j ,:,ro:,·lirlJ1e •e,~_,,,.,,, .. .,~"~""',,,.,. po ~"<> 1 l"IEIM l .38!)102 ·10 61.iT ·l 
e,,,1111[1 l"Ò!'rr.-1:1 li P!l1~1e 1,.,n,. i,·sRrn -aree n:::1--. !Slo:-O.lll 

11,1,1ez.:i L,vcrort«rule •aroo ncn ,.,r,111.u,1 

i!.'.'8':l /l.11,• C«-tir, •le'"~ p.1.-.,1.Az,orr al io,va - Btell .-.:n ,i;,ntarc, '9.E<il !l.2'.0!i~ Tti27 ·~ (l.l,l)iO P:r->!>:<-,.r:, n=• e1perdl- 6'1 C<!r<on,i,,. no., ~<>«."'10 n <>:<T"<lndo 

il.ti,IRSO ~ 11,,... >i!:'!'ldia\ por11a-.1lo .-.in ,an<Jrt> irr co1nardl d.> "-"'-.xi'-""'""" 
,.__hl doli F.IIJO!\A 

ilA1!1Ell 
ftl'rt.l..;~ !u-1.u"llt'n !-1!v~ Cl!I ~c-r• ie r"ian !la" "' r. ca,,,-.it, <lii ~. ,~..,b 
:,,_lll>l(:1e.;:!;! u~"'""'"" 

fil.~18",r! lllrb<ITT1>:irte1T ""..-1'.111' p11m:ru"' rron "°" ,.,., "' oer,r,..-111<1 ai u,r;.--,a,i o dhr.t 
n.....-.~1r.,,-,.1.,r~ 
f"ORl'MZIONE GS.36! UU17 -a.0111 -1&.115 

El.tt.lSOO, FQ<maro ... lGO<ar ~-•rii ~~·;.J~~ 21 .ljJ 2:2n1 100.00 
W,1® fo,Md.K'"W.! l~l!l"',,_,~mbl e IIO<II àll I>mato 43-.925 1~1377, -10?~2 ,T0,98 

TO.H,I.E Z-1.fiSOUti!I l'J.- ·. !193 , _i;ro,1194 

,1\504- Co:nslj.llenie, Coll borulo:ni, ,lntuinaJ altrn ~.st 1:iio:ni dj lavoro non sanitarie 

AS04 
S.l 

Neil;i vi;,.ce i;II ricla,ss.lficano I (O ti rel.itM ai oontratll di p ogett di m-erca, ed altre ooll:floora
zlo i la cui eop@rtura non. e a carico del FS!R. Il costo dei s-er...iizi n.-an sanitari pres.errttli u de
cremento del 6, 7% ri petto ;1ll' <lf"!rtO precedente, rirn0dlul.;1zlcme ciel ontra tf ,- 1J<1rd.;11nt i la 

ulllia, la rne.n!-:ì, El ri~a,ldamento. il nuovo contrano di a.ss-iturazione. 
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16,5 - Manute:niioni e ripalf'."azioni 

Tah . . l:l - .Dettaglia mluwtenzJoni e rlpara1ioni 

V, ltr4 ll'floM'-1 .,.., 
~ ~llrlari<n 

1! JIJ12.'2DI~ tfil>1l•",'.DU ill!(IDl'ra ,. 
I 

.J.tl'1fp l ..... :"l:Dl ...,., 
H""'l'' J0'1 ~ lt -.1l- ... .., 
• -.-.,J OJ',I • "'71)1 ~ .. , .. 1J.J!I 

o 
l11ù HIO 

~HO' m-..:.; ·!'Jl!(,lj ...... io 
o o 

L,111.ZI , ........ :Jl.11..ltlY 42'1 

A.SOS-AJtr • rnform:i:KZ on! · De-t agElo manutenzioni rlpara:tlonl 

A.SOS· 
SI 

Nefl':mno 2016 presenta un Incremento di 34,.317 pari al 4,6% rispet o .iii costo sostenuto 
èlh M-o 2015. Tale inm:mento derhra principalmente dall' in l'érrl I to del um o degli In• 

t rventi m;inu eqtl.,. e-•tira ca171one sugli irnm bilf !orci pertinenn•-
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J;ab. 32 - Dettagl:io cost i per con,trottl multlserolzlo 

ça;>ICIII UETI-"GLOO ,:,arnpa,, ~llbiiCE Tl'Ol.0011. Cli OONf!UlTO ... .i...-.. 
M~ç~ ,oot,flll;ITIJ l'!iUi J;Rff- l~Lfifj_oJJ. SE!fYlC 

I 
, l ~lliliM\.t l'i!l-~ ,llh ... 

- ·~,mo 

i!_O:.f*'.,,t] 1..ruai:a,-. >'1,le.H; • u.,~~ i"'lllfd Ulllt~ • ,,.,~ 
""''" :.w:m • 

1141~10 >-1u1~,.t{II» ,_ .. , 
" ÌIIJ 

841f.2(1 ,S.,,;,, DUrl..,. .. • l<-'1,!r.o 1 1:Jiewl " 8"1€00 _.H1•llil lliillr11-9i.!ftlll.1p·j111:I IZ.:a!l • 
lll,1&,:0 S:-i.al.-••lfir~ 1'(,H~I X 
11.0IW! '-'-"·- '?)W>; X 
IIAm<D 1Aarv1 lilltxcni 11"]>1~1' ~ 

11.1.U.TD '""'....,. •ls:114 • 
r.a111t1 r"r'w.., di IIICKl:-a:r. l!/'-l<i<ll X 
MllJC ltllb", lilif•V rn. I.I: JIJ11U ~ ILJ41"(1!- Yi.._.•I ~ "* !IIÌII N'f-<-:1 

Ei,li1)'): .:.-n 1n.r.a N;in"t.,1L111t•rLi. 1tr. u~::u:"'tdir' 

~11:sit: ,...,, ll'Jh" ~ ~1-.,r- i"l9i [O • .)r.ò ,1,iu• X ..,_ 
J,rfMJI~ ~""<;"'°"'4., i,(i,'i d,.i lu.tllleO .::;:-1:p-

'l'•' .. )l J.-...nlh),'ot ~,,.~,.o,,... ..w, i>•-.lu cj • .-! " Et'i,1'10 lill.H.IJIINlm•• ~..-.cl:.n•~rdlnuta ~-Bi,aa,c II.Hi .$fil' X 

.Bo•-~.'<:) IU1rv,.llblll t,.,_.._,.i'Oll v l1bhtin rb-a mn'rwu1I urP11' " 41 
9,:i·E~ ..... 'U..,li:Ula ••,,.-.Af'llWa .tpl Jr"zm.'fl4 fTWOC.V".J..n 1STT~ /i "I< 

j!',,·•n 1w~vt,w..w ·~ ,.,.1,,.--r.,.... ......... ~ jl().4:S11 ~ ., 
,;.,~m 11\.Uifil.i~-~.il!mob61111rnd _,._, '..c...in.tl-.m:ra. ~ ......... i::rTpl l'?\IJ 

'"""""' .,..,.. .. 1L· -1.i~C'"D&"&l'D'lt tWJIJfi /i ,..,_ 
MiuL'IL':DTI. ~~....,,..,d .CML+,1..1~ P,.PW;i'M""' ~ 

TQ,T•LF ll-4W 
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Tob. 33 - detta·glio godimento beni di terz·i 

00-D "9'lTD BEPJJ DI Tal~ 'V•'k-1'4 e Vnkir•CI. '\I'•~"'~ 
~ila 1112[20 6 al l lJ'2 li .,, 

111;1 Jµ~ 11.271! 1ò,!lt 

l!llillllYl ~3'39 1!,11'.-r&s, 18.6)1 

7D1 1' ISS .~1~1 ,i i': 
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16.16 Cost,o d,el Pers,onah~ 

Tab 34 - Costi del pe,rsonaJe - mo,.fo scmitario 

COOIQE 
OOSTltJB.P F!SCN/1, 

\1'41011tCE v.r,,....c V•rlui:li)i;I V1oflu~ r,J 

MélO.OE i l ,J:11l12tZ016 ~H1/t2/21)'1!i Importa. o:. 
ru.il)9à IP{l!OON,!.\,Jl C~L ìlUOtO sANITARIO t6.91Q.N& 41.4«.na •SKID1 •l.13 

IIMZ1\J!! ,-2!:SC! E!"1 ~~n:,~ f!lf:!!J,,"!t! E!.!r-l!J! U!!f!!!k! ~ .Xl!;-.'5!11 29'Mtl13 ,642:.172' -2,19 

BA.2110 eo..,o dcl ,,..-..,mile <lulìl•fi .. IT!J>di"" J<U711~7 l<IBIIU!i'.l -517.355; •2.ctl 

6,<l;'i,",I °"-''"' t>el l:'l"Jo:nfJr ,,,_.111<"'!~ <n!IJlro IA'T\00 l'l<lilW>'l'.Yl\mtC' Z3~4:.!0 2• 4111,17 !lll5Btl 2.20 

YDCI di C<JS>O O CIIIOCT-S~II 171O77E-1 l151~132 JD7.Ur 2.JJ 

~:i,u&,m:'lt' ~I oo.s.,,.;,-a 827 831 11!;:i!ni .;,.1615 -2,E'!I 

L"<lirnù dll!OuutOO 3-107;>) ~,;,:,~ ·:i\a!J QC6 

.1>.uo 11~ .. ..-...;,,"' ~-<) ~IJ(11~ GIP.~ -11;11<11 ~02 

Onc(1 ~":Mi "u ,u1~·1fl 5 oll9 7b) ~ 11il81 -86 2'..El ·I ea 
Al11 (>'•11 C(\!' j f$'"""'"' ,:, 11 o o 

s,v:,30 f.D.m ctr-1~r,D"1,1'-~U".lllfl-Xlì· ~~ IZ.Jl'."rnlVR.1 41111•771 .. ~, 00!, 19J.F~ 4.22 

\',:,:;, d•CC?!IG s !;l'~n•o SCl!t'ldll>a J4109' 3l8-00 I END 180 

illet:,òm<n1dpoe,,;;:011<> e a O 0.00 

ll':le<>"11i di r"'-'1'1D e 6lP.I -62211 000 

:il!O t71.lt.illrArtlD lC-Ctr:,~ k.l V~ ~7$06 ~ )'-1,i' 15.26 

Q,..,, $OC.ai ç~ 1111r11?11,_ , orffl ill:® ,~ •oo lll.7~ 

.til11Cf"Halr,III '"'",li""'• o ~ (I o 
f!,,t.'1..0.0 (})l!r,,,jM tov,-;.loj ,:.l,!;<' .... ~-.,,\Te, o (! (I (I 

IIAZ1&11 C!Mt<! C .. """"'"..i. <!ìrljl•ilOI• " "'" -.liioa- 4.:l.55.(M 4.lo1.M 1 -125.417 -2.111 

fj/f21f;IJ C.,,ro °"""'"-rw.l,, '°"'VI'"" no rr<>:>t'<>· ~ "!01;!m7nn.,;m 
1 3lJ ffiD ~Eò'Wl -1,1! 011 {J.?8 

\'oc• <P r,nro" ca•~tt"'"' 014"'-·<dakl :; 11J 11~ J 1466re a;,>_\111.L 1,0!, 

RRll'JtiJWlll!-dl l)O'.le>:<1W ::00.l".ll Ui1 l::.i ..113!1? 212 

l"<ltrnr:.l d1 JllUtalo '->l14:, f.1211' .JC,71 .:l.58 

Alto ~far':;,,'Tiel'FOC' Di:Lia:IO!i(:J ;n rn 25 l!jJ' 21 Qll 

o....-. ,oca i o·J r«1bJ,,oo;; 'QA~ 'l:217~ ~ .i!i!, 0.B!l 

,".tm:,r,111 PII' I p,;':.O"alA fl Q Q f,I 

.!L=..:"'170 C:,$1,:) '.»'i"'" .:f•,;,mlo ,..., ,,-..,;\e.:,·~""~,,., 
I 1.u 93~ 41l"'i:i -il1l,13 

\le,,-, -L,.,,,,tc ., 0,,.11.~~ ~ooen:li!le o ?Zlr.1 -7Z ll>i ·'00.00 
Fle'11::-ut-. s, 1)1),rn oe ,!] 7'il'I -7~ IPlOO 

111<1errm ,:i •=•01~ o e o f,I 

ililro tr=nt.!lrr:efllD .JCCe.-:l~(j o I 49! , •as 100.00 

Ò"'1rl $«~L !u raD'òu:i:l".:I 17~ 1811( -16 966 -~68 

"-~" ooarl Il<" i"""""-"" o e o Q 

!W'diil Ci:.aro !É'I ,:w=_I, ~'}JO· O,> ,,..., ~ · •,t•11 (I ç o {I 

illl!iZW .. -~·-· _ , .. 1t...-.-.w- .1. ... I EL2D 3.1 li5 IB.Jl95.1<'J l[l!'. G{,r, I,@ 

liA,'/11() 
0:1!:M a.a! oo•<4V-IJ caue.,;,,r.>r.oo 1 .... ...-..,. 'l'ff'P" 
1111mliiimii:1.;.hJ r1~1ro ,, 1rnun1 f/11.12; (l.2fl 

V::x, a, ,'ì<.~110 • ~,~r1ere ,,,.,.....-io 1111J!. 'T't1 11 Q, ~91~ .::,,,.(lir1 0,((1 

S:UIQ7'-,..._, ~ ~I ~o<\!'! I 4tl9a27 ,~,e~ 10'31Jza ·/,18 

~U-.,ptJ'P,-l>:i"111C-!p<ll'"-"Ol! 58-1,91-:i ~cm lé'B;,,: l.B1 

6trn 1mi:11111~ 21[C6~0f-O f· D o o 
O••; ..:cal ou r01'1b.,;:.ooa -I 010 411 .3Jl6:H6] 1<69'!ll J,00 

A.lo'l 1>"41\C.W, par~Dl'laliò \i01itl O r,o I a:;, Q 

.!iA.'?;i>JO C'GH::I dil',De,"~~ C<l"TIJl,llffO 11,//b =_,· l""1IJlO 
<W!'l·,nm1a J~Ofll 3'.l:S:i'J4 51~1 17,14 

l 'IÙJe1dlu:r.ir a ,~1~n;ri, 1t ;,.,,,_ 2•nJQ 2tilftjl mri 6.(A 

31,,l)o,.,.,C>ld•-s.-s l"!"•tr<!lo '-'Jlm 8 7S-i 1iQ71'. ,~1.er 
ln.ti,t.,u,.,.. I"" "':..:..r,~.,1!11 ""'""""' I, 218 12 lò"~ ~ -o,u 
/.Jrot1••-1oe;;oo,w,,:, O O e o 
Or«. :..ce, SJJ =·IOUzD..,. l<lll7'96 1'7 34,:1 , <'!,~~ 11:,91 

lilll<f'IHI pa' I CG-..:nlll O o o 
a,1,n,a; C:u:o IM°p,trSCNl.t ~'la, .,;,e-t•M•r.:. . .;.\f.:- O o o 
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Tab. 35 - Costi del pe.r'Sona.le - ruo.lo professioru1le 

Com'.: Il 'il\,_,C 'ialorto e 'Vilr!Nlmi! V;filt -

MDD OE 
OM111 DEt. PEIIS CINA Le 

~I 111Uf,IOU, Al31/IU201~ impana 'lo 

8Aml) PERSOIJ"-LE DEL FruQUJ, ~F(;:'.:$iO!l,i,LI ~TU'~ :115tl'.lt'I f(L5&4 5,78 

~ ~ali1 111:d 1111iHmili1 s.lh:ililanttLIUPfn ::w,m 1716Si 2[1.0fi' 7,:14 

Jid.»:LI Ùl:','<'"'4 ......... "'"""'" '"""'='~'""""'"'''<!'"{IO 8.lli l"',J,!1'11ffl111\li0 non. 1'5415l~ -20211 

tl}ric1d Cfl:5.ta D 0:~1111-::.«9' :io:l.:>*ld.11' 157100 I60!iS!i ).!85 ·1,11 

llf1·-.e op::,,>:~ 6 :ID) li~ ·IY:l ·2,Jl:l 

-~<IP,U<lll,,; 1~ 9'1( 1• 1)11 -1 101 ,y:81,i 

IU,,o 11~1' .. ,,,•·.Lo '"'"""K'"' ( n D C,00 

OMl• s«.oi <u l«il>JJIOo\$ S4 9(15 rom I~ 5.!t ·?2,04 

IMr,c,,:,npe, IPl>'SC<lll• e D u llOO 

~ 
C,..,n;-,::\o,", 1,;n(llo:' (N'll"1r., ·~-,ir<>"e,,;,n.•'o - 1...-.,;, 
--~· .. 11-illlU e.-1~ 2',è 110 ,;,Q.3:?~ 1 ;~ {lJ 

','LX i:: 1:<:n:.ir.c1nuM•111tr: 1~'" 4RJ:>.4 1691€1 29tlB 173.':CI 

Rcil"lr.•.n::006 i'.l :oos~D ~ 101 V.,3 ZZ.ta:i 
lrl!'l!i'tn1a l]t 1~ ... IM-D J?)S 1 ,Uj ?2':11) l!i/J:,.!ia 

I 

,1;11,. ;,011,.,,.,1t1 w ........... 11 , D 1),00 

C'1!ll tD:i>I $~ tQlJ'lb,1111111,p ;n?l HD3 816,1, JT/.la 

IA'l•1 :,,.,,-, 1>9 • pe<50-.i11 D () o O,(Q 

~li') (Mq:,~ ~O,'M' '1"90<T:~ - ~~s«- ' &!To o o 000 

ll!SllH "'e-ta ~al IICCHIDICI: i2~1!Ill ~~ llf(,t~:!i!QDlh: !ll.BQ6 - '37 o,,10 

~ 
,..,,. ._, ~,11<'5<>~ c,_~~/XV:.fd'5,0,lil.'t IM'OO 

-mra'fo 111 !l(fi !!24119 t!fl' 1Wl 

I'<-<• di oo,,IQ , ;o1~1tor~ >LIX"ò,po, lit,,!! ifflJ.1• 6:i'li; !i,~, ' 
Sln.oir,lr•a a id.'M~ ~.,...i,, ~ • !] D 

l!wl!u::""" r,o, 1><o:iHr,.,,~ 1'<1f"'""I;, li ( o u 
A.iro nturr•,.,., occ~"-"G D e ~ o 
o"'"''"""" ; li I l:mih.l:O"Ul 103,J~ ll;l,W, -S 14il .J!i12 
11., .. ootn PI> u.,, ><fllÙi D ( o D 

Mln'.1 
c;c,,to<'<'l"'°'Y<r,,l,e,"""",;,,r10 (1.00 ~<»"R', '1!'ffl00 ,..,.,,,,, ... ,., {l e " li 

·•W~ li~ll) 11 c••l•'tfe- Ili~:!~ o e ,:; a, 
_5 ll lù'di'IIUI I iriMnr.l• 1,:11_._ Il e '-' D 

ll<trlmO"<!~oooo.r.1nr.l Pll'3"'"'1ri ti o ~ o 
!,llm 1,~11.,m(lntt>,,~e•<N"' o o o D 
,:-,...,,.,,Nliuo~o fl e ~ D 

J.ln, Ol"etò Il"' I Pfi$0M~ J e '-' Il 

~IP Co,:10 o\!OI''"""'""""' ,;çmp.,,,, '""*' .,,,.1..,,00\!ie,- P.lro ~ ~ ~ o 
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(loot::E 
COSTI 1!1B.. F'&ISCI rl1d.lE 

V•lok•CE Vllbra QE Valloa, V<rril,_~1 I 
11,101). Cli;: ~•at11t~11 .J)111U2Dt5 itr1[Mlft6 ,:. 

~ r~ft!IQro.!Jl: l'.l~L flLJ~J!.O TIQilOO mi..1~1,e:r- J:,)46"'111 -~4.ll10 -2,!11 

~ CD.lii =1:1! 1111illr:t!.lllt.i:f-él!1111:! cusali h~Dì:;11 :3130.!112 2ia- 41.r<G , .. ~ 
~ti;HD f'or_fn ... 1.,,....110-"!, ff~~nrttn, ~"'"" - '°"""' 

M.1Lk"llin'iti'1tiìi-O :,;i;,.aç :!'lil.20!! .u,at H,ifl 

\\;llj'I rll0:1'.1!~ ,:! -;NJlfll"'f~ 'H~,!lie ,'111'4;. ·~11'.{14 .. Slls 2.:,; 

Fio~ à --~~ •s...n 15~1 13{1 o.t· 

,r..,-n11diri!JJ'1Jl1' 11~ H!:IC') ~, -~IIE 

rilllll i:l'Mlill"i!ilrr.o.aa:.,:.u-::,.;w e ' o e e 
,:;..e, SDl:i'Y sureuù.Ro><<: !).;r,,:; ~oro ~, !I-,:. 04.lll 

I ,'ju,in•,~·-"'~'- ~ a o e 
·cv.m,o\ol,>ti,_..,....,...,,.,......,......i.,, _....,_ 

i!!A2Bè e Q • e 
'.i-OC:1 di IXl:i. l CI I Ck.ltl(l'Q 414,airàw• ~ a e e 
-~u,:,.i;,a.., di pastt-ne e o e e 
ltmlwnl ,t ,ai 1riil~~·;O o Q e e 
bi'ro oJ1'0mH111J a:r.::eciOB:• e o e e 
01-w11 IÌ,!CM. t..111ilthtJ\U'.pl'!I Q u e e 
~Qle!l pe, I pel"SD<Wa e a ' ( 

BA2ax, C'<H"" d<,'pn'Hfl~~ ... - """"""" • .rrnt D Q rD.ll!l 

llllZ.fo'~ !;a1i11 àl a:.t:m1Dlbl 1.,Qg.wlRQ [WSIDJ.Wr»DD ~·ill;IJl;ri:I :z.zt.010 -l!JIA!i'l -Ui"l 

8"!12'JSO C!:>:Fr,:,,-a"ff pm;:,n;y,N-.vf;) - lliiw.!ed • [Ml; 

ìn.rf,mrmn1atil U2'L'.il'!i l.161,U'!U -1--11:1 .... ~ 
N«)i;a~OHl'O·H•na1ver~ s~JI: 16!!,3'0 1 ':W- n~ -f.ljd;)!i ~l)l 

~11~çr1<11 0 M 1'1$".n-t• Pf"'S,,....,.-, l11Jl33 !':(!Z l l!) .:,-,.oo; ~91 

'111T ru.'ialo per croo.m., 111 '*~"""" :() 15.! 0CU13 21:Jl l(IJ 

.l,.i1i::-il•ll•n•n,.;1.1ç~'lrrfl Il e e 
':)-w1 "''"''"' ri,;·- S&il!SO ;;1-;,1<13 ~9Kl .. !,;) 

-"1Jn,r,,,t'O·~...,....,..le ~ e e 
Jl>lr,,gì Cu,-ja '-"" ""'raù.u.M'N <"'"1'1"'1" ~'<>.....,,.,,V. J ...... .v 

e ..... ._ .. _ ù ~ a 
~IL) ì:ù:i.11,\ ,I ,MJ.11111: M ~ l11..*1::l_11f.t (I o e e 
S1•rc,a,,1,.o oe imf1'l'IÌI pot~!llll!t- n D e ' A,iu!)l_u,cn, !:IW :Ji«IL.f1•Ttt ~~ n {j e ( 

.ii,ra • r,,,-~ <0~c-:'lS:.000 a o e ~ 

n.-,.()o:w.~,,, ,1,h,o:,:r,, (I Q e e 
M11M..-~ , pr,-..,.-.,.., o D ~ e 

SAUOO a,,.., oidlJ><>.,_ ""JIJP,li<IO , u di<! oc,rnì"" • .1!w- o ~ Q ( 

60 



–    564    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

Tab. 37 - Costt del persona-te - ,ruolo ammin.istrativo 

GOOl{;E 
P(qOO· .::e 
~uo 
~ 

,IU<.1,<110 

~_M«I 

MZUV 

iliWm 
Mt<A 

-
IIM-ì~ 

CP01 
SI 

COSTI O ~011>\' 
','tlo ICE 1/tlo,t OE 'IIIN.1h!OI 'll•rlullinl 

~la 112120,~ 1131/121<01~ lll!por1D .. 
l'Eè'ISONAlé ~El WOf.O ,i,M.'Mt.:IS'I IIAfM) "!liUiij , .-ni."25 -!Mll.41:11 ...... 
!r...,~ ol>! , •• ~ ... ·"•'-·-•• ___ ,_ 4&1.t.i!! ~ llllil!I 17.1:14'1 a~ 
"""'' <!I! p_,,,.,,i,, .,,.""' ..... - .....,.,., ......... - ...,..,p 
ril#tnmi,a111 ... iti..~ 3~1;1111 'l~ """' 'il)j1,ji(otl[I il (a-",,Hl(t'.:f, :t·"""~ ::i.!!411'! ~!.;.~l'J ,t1l1 e.11 
Rcllb.i~r.:i di 00-Su'(fll. ,!lo.n l~Ò~ ,!il lE,J 
,,-.;...,,.a,.,..,.,io U~7 l.l:~I -i -o,m 

1.uro11J1XJmtrt,J t:l:l'SW'll o o a D 

0NJ:IISOC1J.51J~ir'b.,.'>C .... es,.., ,!c~QE,S 5(.81 li,1~ 

,"'10,...,pe,•llf"'.on,lo D o o o 
Cd;tv dW,f>m.NJ1ìltlt i:iJ.·•,_rM!t•~ab.R11.!Z!UL:,-.hr.!n,-o • IUfflJ-a 
dasnn.U;a ta 71.41i6 i•An •t,T!v: •t.111 
i.'W;J a ~,la .il c.ll1r.ln• 1ll[llll'ft.•• .,~ '!e<tu.l ..i , .. ~ 5-lil 
Ht:11-c~l:l'RI 0:1 :tn~ d<-11 tu) -bi -Il,~ 

lldo>N•<.l u '"ii.no '"lii • ,1C,o !.?li ·11 1!'1 

••'• 0•1'*"""0 1<.:H><sc D t, D D 
t(il'à)Si!:XMA,,:liu1W!W..:.,,. ,.3,1 1s.Ji,;. -51 ~l:, 

~l'l""'°'l,:<1 I~""°°"'"" b, {;: D o 
t:°,mta .d.U pWlllcuu&.wNrfgMi,, ~ ~ÌÌ~P.ll"e • l!ltrrq, • ~ D D,,co 
~-~- . _____ _._ ---· -

11.121.211 r..Jll2.,i,IO -151.211' -i,ro 
Ct:w.iro ~ pl'r.KYM..-'41 ~ .. '111 r.w11"a .1.wnu,uitr.1i'il{G - MA!IPa - ~-312! •1!1!i11G -u~ 
"i"o-!io!l_i::iil:t,11 tilaU!il!'• •~•Il ..Lll!III 10, ,!i;t-,;,,,J 1!1 a ll!ll -l.11 
5(,·J~.,....[,,tn:il .... ,:1~ ....... •illl'Dl ,o.,,:,;i 1a~l~ ~-"' 
l~l1flùbJòll fRI i,tDIJl.l[r~llill pataaww.'a ,fl(l .. ..,; 1!ù1J1 li~ ;e,s:, 
Ju,:) ,,~~ ~,~w1.1 d e e 
0"'5111C-:ilii l1J ,a1rb.;l!Oi11 • on 2,2 1,117:3: '.lll;a,l' J,17 
.-.h"IQ-.e,nMfl~ o e Cl {I 

ca,.,.10 dit!lpuHrl•'t. t,,m,Nirto malo Drt1:rninJ.a~. tffl\c'!C' 
IJ..fmtt.,.-•ra i1 !iOO .-.tOi!S -;~. -7.~!t 
1,1«.i (h("'!i&_OO i U1~lltlt :!it.-•D.il• ~Hil! i,~ ..,, ~.i= 
!:it1..eilW·UPltl"IOia~u..-~ ,:,,,.; ~~ -4:<i 21},;>$ 

ffitl~~~~llr,-fl twamui.. 1 IÙC l~l:lél 167 .I! ·5 
4.•1ornu:,r'Nl"""1i:.a,o,:;~so.11C- a o il 

Orit-"•.v.<Wi,1.1 ' ""'·tiu~ tm B !.!,; I ;,ie -:i}.~ 

~'1'1'-.ef1tr.,·l~rsqq~ I) o ~ 1l 
Cc:u* d'tt p'MWt•t.-tthu,:»m .ruoJo .anm ... ~- Jl!!--v a a I "·"" 

I costi del pe sonale- hanno r-egklf.ato un decremento rlspetto all'ej rci;z;Ìo 1pre<:.edent:e, ~ri a 
circa 748,562 mln di Euro i- 1 %) : la riduzi,o n ct,mplèssi\la rlg_ua a tutti f ruol'l an hc se In ma, 
niera differ~nliata fra sii stes~i ~ contrn:rlon,e regi$tr<Jt<1 nel co~to ,d I per~oni3le è legata alla 
dioamiCil del eessation e lblocc:o dC!I turn ov@ , 
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16. 7 One,rl diversi di gestione 

f P.b. 39 - Dettaglio ,meri diversi di gestione· 

0001. o o :st.clt l't rl1evat@ srgnifìcative va, 
riazia ni rispetto all'eserr.iziQ preçec;lente 7 

'i, 11, .. .:E Vaiar OE 
• 131/lUN-U . , l1/1llZQl'5, 

~J;U 171.,.., 

--1 11_!.JU ,a]lilE; 

~~il I OOJ-85 

·1,1111u111 i.DR.il';! 

ù 5'0 p~e$ente Se si, 11]1,15m m,! 

in àzmèrtèila? 

... Wicni 'i*IWÌIH'J 
l!nw«tio ~ 

na:-a ltl:ll 

E71i. .. _i:.,.; 

10: .rSJ 10{1:1 

~! , ~ -21!.!ìo 

Lil Vilri zlon12 di 4~1 !(/000 è do\• ta ;ili.i ri
duzio-ne dei compensi per gh e, ga ni direUl
v dell' Istitu to col:leiatl ;}Ila rlpartiiiQn al 
50¼. ctei costi l r'a 'IFO 00 INM I j-153-€/ 000) (! 

al decremento per v0stj p,er p;;i,trcic:inio le
g-.il 1·10 /0001 
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16,8 Accantonamenti 

'Ta'b. 40 - Dettaglio a'cr,mtonamenti 

CIIQtr;E 
DEnltl!ILOlteeANl'Clr,rAr«Nli 

'i lonCE \ttt.,..CE iv .. 1...,...,i 
"'"" do..J !IMID. C'I: ,, a, lllDl & IJU1ii'1U1'1, 

1,,.,., ·- · -~,rM. 
i!,"'1> kWi"''U41Tlltlhllft O•·Hl Cri M t1.m1 ::inLWU-.11 40/!!!d!I ,,,1,:.3·1 

wm l~l:<111n•t•!M"" (Ui!J..-r.ZQa par;a,au•.:s~ l,;o).(,P H~'P1 
~ 1Ar~J;a:'J111'P11,~ m,ç.!11~;. t.lff....Ul!ld- ~.-i.llmh WWi.l'i O. i;,·u11» I 
=/4; N'*'i-""'111•....,I i:at. i:~tu11 dlwu• m r-=:1ra1ruDJa1r.•c••~I .......... ·T:1172:1 

w,.., A111j.-m~nwn: ,- l"t,'D-::t, 

~-,,..,,..,.....~ p.,.,...- ..,.,..,.,1n rww.n 
i'~Maubninli pfl'"Ì,!Jl!l l•lku iilh:ut:.,j] CiCHrl.rt:11.riht:u:alri: 

p..>.ll 
fAc.,,~. n'alt. t._.:aw ... t...ms'Hlt.OG'lt:..t1WP',.g11;1W11Pfm .:..n :.-.:..dir ... 
•""C,;,,10 

~;t:'IIJ 
~nr(ft~'!'lfl'l'I ~ ~ ~JJ.iil'.llt"' i'.Oo'IJO !·dr.li :MY/,lllll1p.bt*1 llu:1'_j il.],.;.-.a --· !llà<al 'c.,c1ritlflMT11HaJ:41 ,:un nl"!rll:r1111-c~·J.(bl 'l~TT~lc•~r~<t!ft'I 1'6:-= ·~·-. =,o ltcc.in.lraTl1NJa1 Jl&li• nntc.arw-crnrhn.:Vft'>'ltl1i,i!I pw.•1 :Z..al ~1:i, 11n1:n. 
IAM iètanl!onH unrLi. 

IW3)I) ll;a,..(J1uw-.,.,,,h ... ,_lll'f~lli Il m:r• 
i.,..,..,.., lccth1Cliltc«..,atm;nt-J..\."i,IC\~ 

I!'-;»); .a« nnr..1w· • ..,,...••"1:>J ... s.,., .. 
BA.'lll!C ~L fi11n ... -Ìéo"'j1111l. Gliqwr:_. ma.:c1 

-;,ç k,r "'91a.nc:<XIIIP :aQ--f'~nQtlffll!,j._J - ht. ~.._.C'l)'ll•ln Cl)ira.rtu ...,.., Mu1~1n•H ~·J(llJ »'~ 

11ll'•11 ~~'"' 13.l'<;l I*! 

Lii riduzione del varo re arnno 2016 degli ao:: ntDnam nti pa ri -d G .. 53.8.281 è dovuto: 

• Al minor ilt.ca ·on mento?@• rau~ crvili ed on@rl p: ooostu Il 

il Al minor acc,mtorwme!'lro per quotll inulil 22. t@ J1 contrlouU vincolali per .e,er 

il All'inu enienl<J, accantonamen 11tivil a,J Decrii!to :llalduu i. 

ACOl -Al'trl ,u;canton,an1er11tl 

Informazione Caso prese:nte Se l, lllu:s rare 
in aziiénda? 

lfTIIW:W,n ... 

l!1•T:J;J ,,,. 

-4.zi':ll 

Jllll 

'"'11:,Q 

200 Dr. 

n :~i,i, 

AC.01. La v-oc-e NAltti accantonamenti~ è SI L3 composizione delle voçi di cui è rf!l.a-

s il! i:I mQ\llrpe11tati.'!? Se s·, a Jrntlte d iì·ni alf,3cc;.mto·riame· to del fondi de 
(lual riisch? v;in ti cfàll';ipplica?ione cfelle dispos:irion i 

del Decreto Bakluzzi 

-"ll31 
,::,: 

.,,, 

-o,">! 

~l'lll 

!le.i:;) 

,u;:a 
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16.'9 Proventi ,e oneri fl11anzia1ri' 

OF01. P'f"oventi e oneri ffnanil.irl 

lnformazicme 

OFOJ!, Sono 5tite rilevate slgnlh ,1,,.e varia 

zioni rispetto alr eserd zio p i;edente 

11&,mo, Proventi ,e cmeri straordinari 

P.SOl -Plusv~renro/M lnu,s..,a,lenz.e 

lnform., rone 

PS:01. Nell'esercizio :soAQ st.ite r i levrJ e plu-
M:!le nze/munus.valeme? 

P:S,02 -Soprawenlesn:i:e :;ittiVì 

PS03 - lnsussistt!nZI! attive 

PS04 - Soprawenieme p..,nive 

C:;iso 1ue,se nte 
in .nien:él'a? 

SI 

cas.o pr,uent.~ 
in az:ienda? 

NO 

Se ~i, ìltustrare 

NC!ll' arino 2015 si r11e-va umi ridu2-ione dli 
c.irc.3 il 37'% do11LJt;a. ai mcnori interessi 

p<iSSl\11 ,pe,r Il miglioramento dei tempi 
medi di pag;i mento da pà.rte délla Regio-

ne La2ilo. 

St: :s,1, m~trar,c 

-

l,a composi Ione delle oci di cui saprn viene dettagliata rn onal,'tieo f'lè.g!i a/legoti regionali al tJllontlo n_ 
J4 e 5 d!e /()m"ICJno parie In-te ronte della delibera di c, ro11,;i1ifJfle riel b,iloocio d'e.serr;f1io 
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA 

{Art. 261 c. 4 del D.l.gs 118/2011) 

SCHEMI CE E SP 
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.........,491,1 Aa! A. J,C !-'l'.OS!~~I di F l i, F 2.S.li-1 2 "1()1 
AA!J501) A4AJ..5 FT!l&al!OOI ~r..ìll MMG Pl.8. Coolln 8~618'112!_,. Eoàf~~~!Ì- !1-,1 1j 

ruwr>10 IA 4.A.:l.l:i Pr.e5~1 ~Mli!! f;umaceullc.a cnnv4!Htth:H1t'llil l;dt.tlrl!!JllDf"M! a,,, i) 

AA0520 A4A.:p Pr.ç5!9òzlool lerm~I E..Jrarea!Ofle G li 

"'""""" AA.A3~ Pl<!SlimDl'II 1~1'1~ """"''"""'e- èd e,j~Qctllfila '&Jtaregloru!> [ (I 

AAO~.ifO AA.A . ;j,'3 Allr<) pi~~I ~•1Wl"'19 !Uo~nll;;<lft s11 ,ilt!onr~ ,i.anijar111 Elélrar=• l 1 
,',}l.0550 A.<I.A3 Hl FilCll'n oor ooeekm,; <li "r(H)CUitlCJOOill'lli e ooltule elllmlnelì E.'1!1'ereaiOOQ o Il 
AJ;l(]SOO ,o,•.A.J 11 1 Hlr.l'l'I per d1t1l!l!ll~.u.I.1~ 1.1n~ TOC o o 

Altre prestall!Ofll ssnllllt/11:1,; 100.osanl1Srle e <110~.aJ>ZB sa.nn&Jl8, llOllt SO!l~f'~le a OlllJ\P8flr.azlone 
AAO,NI A.4A3 12 LI<lra,..Rlana o (I 

AJ\05&0 A.~ A 'J 12.A P"'~1!1vor,1 ,;11 aBf,41:enz.;i ri3blll.,.,.,a •Cdl a=Q~ a <:-01T1r;.en;ai10ne, E>t,r,iru~e o o 
I Alite prestszJanl "'""''""" • s,xao,sanitan,. a itl...-..nz.11 samlor&a nào ~oggeu:., • a:,,uponUZJune 

AAQ.500 lA.,4.A.'J,12 El. 5>:tr~lar,e o o 
IV.JYJOO A 4AJ. IJ ,,_~re o,eela,,,on, ~,,erre• r~lliiZ• ~rira,;s • lilollilr11l' ~lUva ll'lltlrnszkrnaie (I o 
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r1Ics·11 pe, ~f1lBl8:liDi'I e3fll.a1ie e ~il8~;; s /ila~sr\Zllll unllsr~ <lr~sl8 if@ pnveO .-,t~8l:!or<1I 
MOfi.10 A~.!J. E>:Ir.,reQ1,;,nc 11, =mp,onsau:,ne (mnatìm1 anrr.r.1 o o 
AA'Jlj;,;J A.4-.1¼, P~&taZ!!!fll di IICO'iei'-0 dli 1H" E'.,:t,uri!lllll'"!!I In CJ1moeni.ar,,;F111 ,·11100111a· atU\fill I] IJ 

;6.M)6,JO AUl:I: P,-e!:t•,oan, .. m11111Iatc<na11 da I=<"- l:>'!r.u1!!llal• In aimjll!'nsat.,n~ (or..:,bllt.a, •e:.,•,\ o (i 

tV.VJ~40 A 4 B.3 Pro~ta;;:lonl di Flls F o1:a llfl•i. E<tr11rooloM il co1TC1BM8Zlll!>e fmobima· .aW1'<!) o D 
,,_., pro,1t.aznx11 ,.,n,Ia,,., e sac10san1iiiU""' a 11.....,.nz• san~na eroga~ ,fa p,ivofi yJre!i&,nti E..irl!~iOffl 

.AAl)f,l!o A.4- 9.4 lr, çom""'"sBZIOll'i rrnotiI~· ~!>'al o ò 
Al'IJ'J6(J A.H Ricllvi pe,r !lré~l•uilm ~llrYl:irie e soat>ttiìriU11t·a 11tevò11C1 !l;!lniTà11ii el'tllllll'e • à!ll'-llli 1.23--1 1.819 
~,u IA.4 U RIQi!Mi oor me~1e.z..1Qnl 8Bnl!D.rk> erona;ie In rellill"9 àl lnlrall"!DD~ .,.,4·, .. .a,., 
AWJ880 A401 Rìttlvi pèr t,res1•wnl eaml•"" nIramoenI• • """" c,~c!IOl:fil 2.783 2.715 
~!iO P.-4 l),:;1 t-;,:,.;iyl ll8!" l)f861Bz!Onl eenila~ n1r-rne - ,.,,_,e """'l'olil!III!);! ~-·-" !!.!I?!! 
AAJJi'OO A.4.03 R-icaui ~ pJ'e~21ili11T $111111;:me rilrmnoeui;:1 • Mf!l;i IS;!.O~~Eb'ic-tt o o 

ANJ710 A.4.D.~ Rie;evi ~"" i:u~"'-"mnl sonlli!r;l; rtl111111oeni• • C.:111sulen:z.e-j"" llirl 55 é. I lét'! e}. di e-de.. att 57-5tl 1 69 
fù>;;;!11I per p~Zi:.11I ~annelli? "l"ltr-OOllta - CQl10111a~e- fe) 8'11. ~ c.• r,;I:1 e)_ a1 ,J,ll !I((~ !!? -~e) 

/Vi0r20 A.4.D.5 (bzi,rndè •aoid•'*' oubblkh,, del!,, Rleailmel 136 &1 
AA[lnO, A-4.D.I; ....,,...., Pll'" "'"'"""""""I t.!OIIB~ ·· ~lil1100nlà - .Ar.ro o f!! 
AA074D AA.IH Riea-o11 Pèr p,esi,,z:r;nf sannan,, It*'lmlìéma • = jlizien~ ~.IIIÌllYI!! i:ubbU,::t-ie ila le Re.Sooel o o 
AAll7SO A5 CQnroraJ, fija...,fi e ~rnnor!ii UIJ <IC• 

AA0760 AS.A RJ.-ìb!>o'SI ,,,,,iéur•UvI 77 29 
AAUTTU A!..a {;On,;,;,1$-I, rça,nan ~ nrn,oow oli JlooiQna lill 24 

AA!J™ A.,!i,B.1 Al1'1i>ç,1$.0 {IQ<!U ~nllf1 ~~nl)l!III ~çl ~i.on;!!) ç\;;l";,,",:nd;i In D!l$I~ cl cnmalldo i:<l"iSD I:> Ao,::i,:,n~ o 24 
AMJ790 A5.li2 .Attlt conoosl '"'"ul:@oi ,; ro•11hwYoi da 1)811!! dl!!la IR-e 111 o 
-·-·· ,,_e ..... cin'-'li1il. r'!o;i=n " d~ol\,I da Aai!!lfltllt wn~~~ pl,[b'bl~~ lfl>J~ HçoIQ<>e, f ~l 

RiniliC.ob di,gi onen ..,~a,.1, del pe,•iHiiilé dipèrld~li. delldllì!lnè& In µO!l!:;Ofle dì e,,ma,ooo pr-
A.o.lll8-Hl ~ .ti.C. I Auem;IA ~'"'1nRnt lllll)hl!r.t,e d@l!A Rl)~lg~ o o 
Al¾liml A5,C.2 f!ifl'lboul .,.., alll,uislo beni d.:111a1i• di Aii"1'1tld 1111tila11-. ~uWcile della """'~ne o o 
f<ACJH:lolJ olLO.C.,J 1.-.;m concor~,. ,oa,~ça ~ on,IJorlaj da PII~ 111 Al"'n'*' salilr.lilO pon1aIdno ""''" 1,1~.,-11e 1 :11 
,o,o.qJ84'J A.5 C) CQollCGrni. re!;lloen e nmt,:iral Ila a~n 80B>AIJi. oo~~lò' Z'if.Z .o;m 

JforiJJIX51> acgl. ooen sl!p,,r,OIOII dçl p,r.iDllllUC 0Iµe,nucn1~ Clelfoziend n pc,;a:r.o:,,,, di cailiìr"ll1o> j)i"e!;S() 

.-...08W A5D 1 Qllll1 ~=...,In oi.~bli~ o ee 
AJ'.OB&::l "'-:5.0.2 Rilr&'.lilr51 ~s,,equis1a bem<lalparc, ~...,., ,,,,.11..,lli 1!'111llid o o 
AA087Q "'-!1' D 3 A.lb1 CIWICOf~. fiQIDQfl !! ~bort-tQB ~ 0 di ~Un i;.Q<Jnml DUbbL,;J ::!"" 3~4 
AA08!l0 A:SE C!lnCllrsf, réW!><'n ~ 11111c-o,tl da pnvau 23-+ 14ij 

A,A08!;CI A.!11!,. I l~lmbor~Q (;la .;,,\l]fi(ID t;,omai;.i~ oo,r P(l'\' llaçk o o 
ANJDOO A.5 E.11 Pa~-beeto: t>et ~ wueta,,.-,ento del Ieeo ~1111.,,,.sa l:!!m1sceuika lerniortale Q o 
......_,.,ID IJ\,IU,.1.2 1,..,.,y.t,od< P-1:r ~ll~l\lfTll:,llln 0<,1 l<,:llt> <lçlla sr.Moa l~~uloca O.ll!M!lr.llo'"'" o o 
No.Oll20 A.&E.1.J Ulierìor"' Pa•-bacl e o 
-== IA.!U,., r-'.lm Clln!!<)~ n:,,:;,,ç)çl1 <: dll"f;I01'$1 fl;I 1""';111 .234 148 
AAOO•U) A.~ Oom,..,.,...c-ir,s.lior,e ell9 soeas [ltlf ore~lazlllni BBl!ll.afle mciiell 4 .()40 3.ll~Z 

Ciimjlill"..cçljla:lar,::, ali;, ~110~~ pçr pro~l" ""'"' ,;arul.me • '°"'ol""l" prc~~•ZIO:lflfi:11 ,p,,clolioUC-11 
,A,A~<i)~() A/fiA ernbUIBoolf~ 4 .(140 i.e~2 
AAll9!ill A.Il.e Cdmpaotect,azl!lrue ailll ~IH:!~'' per ,ire5'aa::ml oamlane • , 11:.ot 1'!11 l]rniol.o 80C0:,18il o o 
AA00'7~ A!.;(; C()M!l.,,,.,,.,,..,aoone ar.a '""'BB Nr l)re~mnl ~nlllli1e ml}l;at1 -A*"<> D Il 

==•u A.1 OUCll i!I C.,Ò~IIM.IIJ dcilpll::llf! m a::nmn.n 3JI ~ClZID 11 J~1 11 J~lì 
AA0990 A 7.A Quo1e ol"TIOOt&ill e!l'es.erciZlo Ilei IIIIHIIZl&mel)(j l)Bf "1\'IJSIL<n,i,rll ~ijllD &;!In, 111.:,o rn.4il~ 
Mll-"'U IA.1.15 t.luola rnP'IJIO.l ll .., e,s,m:ma d!!I llllilll\llòorn!IIQ p!!f rn,;~Irm!<1U daò R-e 657 ~!I-
AA101(1 A1C Q1101e ~.,.,Iua su ~o @I Jì'lar..-l9111Mlllil oor l!q,.. çi, 111im~ oolazl:lne I) a 
Mlimt ì!i..7.D Ouoìa rnl)Jrnta ~11 Ml!ltiiia do!., o:n,Uìt)uU ih f:i "'5Elreiw FSR de~1i"laU ed twea11/118"1I .... :,Hl.I 
AA1~0 A7.!; Qlf01B imcc.!IB~ BII ~IO OOQM ;,,ttn çQn:;~ht.Jlò IITI .;J i;lto=l.!I lf<0•1,noh ad ,m,eslornl!rtll o O' 
AAllMa A.7.F QuOle w,·,llut.aU all~o (l.::dJe 1)()9I1Hlel =rrioTiia f"l!'l t@ D u 
AAI~ lii.I! 1nc,.,mcnlI <f1'lli,, ,mm,:,IJllu.moa por lro'<ld lnte.m& I) o 
M 1G&:l A.9 ~n roeaaH1 llro11<1111 9tl) 1.397 
AAlllro IA.B.A H IG-a'll per ~!::1-:.:ZIDn n1;m, 5::ln i:.ane ,52(; !i~, 
AA1D&O A..9.B l'llli alfJijl ed elm PfO\-enu oa auiv~a· Tllmotll~ 221'> 6B 
llAI U""" :,,_B.(; Mn pmvèrnll dl\'<'1'5I HII!. "' _.,.,...S!l<9 A. T alaiQ v-o1lor<1 dalla mri>dllZianc /,ll U3.t36 U5>15!i. 
l,l,IUJUJ(l B.1 ...,.,,.$11 di ber·11 n,s3·:1 65.010: 
BA0020 8 .1.A Aoqubh cll ~enl wmlan !il.2U? ll4 "" 
!!MD~ B.iAl Pro.:lotll fs,mace.Jlld ed a111t1~o?«Mlll ~~ 931 -1<5.3B2i 
F.!,llfl04Q I B. 1.A.I I Medonall con AH..i-.. ad =iuote <11 vilctu1i ,;ili eli\O<lerlì'l!U <lì llfQ~Oflll feQlo:,nale -!14. , .... 4n.~a: 
BJ,DD51J B.1.A 12 ,.,e~r,a~ ~nz.e ,o.re 1-41 111j. 

~ .... f!.1Aì ~ Etnoile.ìoa.toi di u1iidmi"ne ,,.,.,,anale o li: 
BA0070 B,1.A,i =l!Due 11d em=llOner~ 11:.( ,,~ 
t<A/.Jll& 8.1..A.2..1 da pul>lllb:> 1~111 .. 1311118(1@ i'.luOOielle delle Reaionel- Mot.1I~· lf"IW'!~r.:;;;oi~~ 1l2 116' 
BAOOl10 ,fl , lA.2"-ài 11D 0.111'1111<;>;> (A,lJ;ffil1> wnr.~ru, 1111bblche extra "= '"""'I • o, o 
BACllOO 0 .1A.2.3 !SII ~a...,nelU o ! 

• IIU .A.a, D!SpD5ill"1 '""dlCJ 11,5154 U .71! 
131.A S...1 Dl5oositlvl rnedl,:I 12.02B 11.572 
IIIU>\,-:12 Di!i:)asìlìol medici r.,µi,,l1fllbif a11m a ~ 

tl,I A 3 3 :JJ<"O~IUYI -dloo oj~,;,nG<.<ll"' on >,ITQ j lvt;JI ' 5.iJ:36 6.20, 
~=rnu i!U.A4 Pi'ùdlillì dìcH&iia u ~ 

lìA.02llO 6 ,T A~ ""'til'f•II f;ilf 1;,, POOIIJ.H.SJ l'\sli,l!jU) 2f ~2 ,.,,_.,_,,,, 8 .1.Aff l'mooll) rnrn1ci ll ~ 
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BAQ.~l!(J B 1A7 1/!aIBllali e, 11rMolli !l@J IJ80 -..eteM&òo. '113 , 1lT 
B/\.0200 B.lA8 ·r.,.un nHII e ~rarlc(II s.anit;m 278] 30$ 
iaA(I:jl)O ij, IA!f Beni o? rir-0001u aeoon il& ~e -ilrllfe i'.IU~Clle ooru. Reo:ib/le I), l) 

BM310 B1B Acqu,-11 <li 1:>!!nl non sa<111an ___J 236: 2511-

""" io 18 I Il 1 PradDl.tl ,1lmenlllrl D g, 
BAo:330 B t.B.2 _., ol lXIIZJa-e à, ~ In <I"""'"' 7 11 & 
.......... u IB1i3.~ lii! IUtirif<:olrJII ~. . 
B-'\0050 B.1.B • .- Ganc.eltemt I :W2' 23& 
_J, IB I .BO ;r ~ r ;i fl!lar;,.,laN.l~n9 I Il u 
!BAlmO 8186 AHh bel'I! e i;,o,'Odol!i l'IOli 5ill'lllan u 7 ......... ., IB.U!.7 ..,,.,, ,ç ,;,l'Qdç,ttl nllffl ~•r.t~ <la .0.Vi,ni;l(J ~~n.t.1111J DLlhlil~hn rre11> P.l!qbn1t o o 
6A!J®I) 6-2 a= ®dis,erw,J ~(I 6ii4 ,.:z.o31 
t,J!ii14',)j} 10.2A AC<IW:,D seralZI $,1U1Har1 l~.242 fli.376 
BAH10 62.A 1 Atln,Joùl. iw,'1101 e.&fiilaH 1(J(!t nledi{iM <li bàS.e o I) 

B.oSO~O IB2.A.1.I ' dà car,,,,,.,..;ma, il Cl 
B,0,l)4JD S..ilJ< 1 1A c,i,;,:i Ml M&ll!f'IZ.8 Pt.\lG o ~ 
~ 440 1~2A1.I.G C111St111er ;u.slOll!fWI PUl o I) 

AA!)4ln! !U,-'<! IC: C&stl 1>8r 9'5-il9ll!"\Za C:OnLiJWill!i- 1WJl,18nz.1111e O' I) 

BMM6D B:2.A 1.1 O /!Jbio lme<ltan~ <*'1 ..,,..,.._ ""°"og~mcaPCJ I Hl, e<:rl D o 
EIA(l471,l 5.l,A. I i - !Ji oolll)Jeo fAziande 8&'1f.&òe llUbtilCIHI ~9f<I fieo:f>'J!lel - l>lobllU lnlrareml:>Nla o I) 

Blll)~Sl) B.2.A.1.3 , mi ' '"" "''CD tA21erdo ,ant.oni, puoc,1c,,o Ellra..,~iQnel • m,•u11a ;;i., il () 

i!AQ~~ ,lal;iA;;< "-"'Ul3ll eel\olzt ae,nna11 oor 1a1<11~ìe:il D, Il 
BA0500 B.2.;!12!.1 • ~ tOfTY•rmNM! o o 
BAO!;i11!J B.ZAZ.2 ,;t.;a l!'Jhbl,;o flqkjlJQll sa~ cuDtllCl>tl i;lelt> RooJO>O) - Mnl!<I~ lnlrar<,nlon.>l,J, e D 
BA052'0 ff.2.A.2 3 - da wbM~il tl!llb a..,o,ol'«!!~ o o 
IIAIJ~<IO 11.ZA;J = •~Il i;<Jrol;l ~onun Pl)r .aw•lr.~ SD11tl;ll~llr.a ombulolollalo u u 
Bi\0540 B2.A l 1 1- oa ol.Jllljjoo it<zilllldtl ae;,raiill ooblllidrle iie1e Rellfooai D o 
HE<flM>fl Et.:r a.. ;~7 • dirli n.lntn111C[] ~i111n s.o::n:rdU pLbbl. 1:Jetl.il t'ff"'njDfZ~ o o 
B.o.o550 B.2'A.3 3 - Ò!I mmtl;oo iEl!lrA""110NI n o 
!Lli!i,10 H.2A.ii.4 • di!, ~ .... aiD .. ,..,,.-, SlJMA[ o: o 
BAO~RO B:lA.:H, ·d" [!l',..a!D i o 
B.A.0590 B.2.A:J.5.1< .Se,vf;,, ~ 1lili!u1 I""' ""'"lér~ !>'.>t!~làl..tica da IRCCS fil"""" e Pulitllnlci ,invea o I) 

ll::3~"iiim 8 .2A. J...~.B S1e1Vl<1 s.;mll-..,1 !><)r .,_tcn,~ """dal:,,Hça iù OSJlllltj,l ""''1:iiH"!lli DnW1II o_ o 
6A0010 l;l 2A ~5.G 59'111:!t sa,,11,1111 oer &SSIJlLer'L!lil !i'.>Sela[&Uca oi1I e-111 CUI\! IJW..ll«' ~· o 
IY<ll!5ZU ILl.A.'!.5.D Set\Jmi ~ruran per a~lenz.a ~ec1a•!!:lica G.ilì 311111 ~llllll D o 
6"'-0030 5.2A36 - di! fl~to oer c!Hadho nor1 raaldenll- E)1J.B10G1iona lioollti~ att;va .-, oorrme~onsl ~ o 
~'""~o ULJ'l.4 ;\C<,J..r, """""' _.onll"'1 != M$1~'1elWI rl!llllltl.!.Mi (I r.i 

I 6"<11Gi' 

8lA-41 - '1~ llUb.blloo CA~de 1111nllsr.ìe """1!loci"8 dells Renlo~I ~ D 

6 2.A•.2 - de i'lubblica (;,l1n """"~ pulibi. clell!J H1!'illklf,;;L (I I) 

18 i AA.~ - da [111btJIIOO (E,.~IOne) qQn SOODAl!J ,i. w ,u,...,~ubno • u 
M.0080 B.2.A . .-.-1 - da D11-r"o1hHf1,1r•reRliln•i<!I i °' Mll61)ll t!l.2 A.4 !!I • da pri""-1"' co,1rar,ç111i)Oal\l1 I I} 

BAD700 e,z A s AoooJi81i seM.!i ~nlillfi Il~/ eSlll!ianzll lniooralNa Il I) 

"-""' ili !S.2.A ~- 1 • da pub<Jlro (Am,ndi, ..rulaiu, puami:he<lell·a t<elllDn"I (I Il 
B,1',0720 I;! l A~,2 - ~ nulltilìro ra~n a~eui i:ubtll ®'" Reatone-1 • ~ 

-·'"" 8.2.l\.5.3 • ,t,, 1::,111,c,1= ='"~ (I I) 

6A{l7+() 1;1,2,A 5,4 - ~ r..tvat<> ~ i 
8AflJ'50 B.2.A6 ~u1,1i !ll!tVUI SV!lliìn .,~, "~~111111 i,rOl?"U (J Il 
ià,O,!J76i0 S.Z.A..6,1 -~ ll'Jbtll,;o fAz!eflde s,;n~arie i;,ubb1~hl) d•lt;i R;;,~~,ntJ ~ Il 
8M1170 B.2.A6.2 - d.!I puL-hlco IOillri >tJ~o<!ilì pu~l:l. ~la Redaiti-) (J (J 

B,0/;)7~ 1,1,.;: ....... ~ • <l.i oubbli;o iEJ1.tr.;mmJOflilj o a 
liìlll790 B2A6.4 - da cti>,;;10 (I Il 

R.Ai:18!)0 lal,ZA7 JllaJlll~1i ;_;r.n11i1 ~iu11l-111 par .a~l!il~ (J!iiDe:aillRl'ill o °' BAOB IO B.V•7.1 !hl m "'llliCC> 11\ZJ;lllde 8dl'lta!i8 OOlltlilill& de~ F!e,100~ 'J u, 
BAOIIZO l,I.ZA72 • a .. ~t(JCO 4a11n >UU!l'"III IKEDO ....... a.'.Oin:n,:J o I}, 

B/\.083/iJ B :l'.A 7 ~ <:Il! """'"'00 IE.:<tr.arwlo1>0f ~ o 
.,,,,,. ..... ~.2A7.'II -(l:!1111WaiD {I Il 

Bl\065/J 1;1 2:A,7,4A ~(11\UII $.il~ """' ;J~[OO~ ~,-,allflril •da 111 ... ,..,, priYOH i, ll'DIJGllmGI 11non (I {I 

llt..0860 B.:U..7<16 Se<vlti ~nliart ~r ass.ate.iu 118....,,aliera dlii, _...doli Gfllaslltcatl orWli ~- O-
B.t,,OBTQ ll,:l'..A. 7A.C t ,.....,,~ ~lllt.l,11 D<)r ò'lS"'JIJ!fl,:,a ll'l"'""•ll•!la d;!l c.,., di Curi! ~Mille Q 1)-

ll/.ODl!O B.2A7'~ D 5(!111izll ~nila6 i>er aa!;>ll:ertza oo,-rolier;i ~. a~n llffi'i'II o O-
13~!10 lal.:ZA7 .~ da,'""'"'" 11ft cHtadnJ non =ide,nll • ~ a,..;r;aoie i_niabilllll llllllv-8 In oin1ce,1&azlon(ll (j ~ 

B;t,,0300 B.2AS AC().JISi(f rn~•lazll)ql (I ,,.;,",l~tn~ ~Ea:K'ij;!l;Jlill n ~1,>!nlJ~Jd' .. IZI~ o I) 

,,....,." Ili )3.2.A.&.1 - da putililnlll Cl-!aenlÌ!i !iiirullll111 p.iblllk:tte deill R.e,.,..,,..al ~ a 
B"'-Oll:Z-0 '.B.2:.A ~- - d~ llUbbOço (alllJ SD<1rrro11 pul;d)I. ~1111a """'"°"I (I 1)-

.. ruEM fl.2J..&3 - da <iui:il;liOO lE•ll~1~Ìllne1 - ft011 oon~lle '11 GOlllDE~ ·o -O 
B,',00~0 B,2 AB-.-. - da pllr.,11> lml)'al'l)i;,onatn) ~I o 
BAO!l60 8 .2'.A&.5 - (la, l)i\11i110 ie,Jl'llf'B'""..,...a,el o D 
BAO\IGO B.2.A!ll "'""ulst<l ~~1au:rnl lii rl-!IIJUJwfle l!lnl'JStl Flle F o ti 
B;.oo70 {l,~ A.li' 1 - d~ l)Ubl}IIQo [Ai'~® &ilnllIJrllJ l)\Jbhliq,ft ..... R"lll~) . MDt(IU mtrar<!ll!<lnel!! o D 

"""""" ll.2.J\.g.2 - da i'.lubfllico 11!1~, ·-"~ <iul.:tll della """lDflt.-1 a o 
B"'-0090 18.~.A.~..3 do c nbDIKXJ 1~=-=>0nel o (I 

ro..1000 6 ,2AD.-4 - ~ llnvlllo on1rereDI01l-8!9j o 4l 
eA.1010 IB.2.A.9.6 • dtJ Pl'"""" çè>Lra1e11111r101!!) o o 
MIOW 8 .2 A D.6 -da M\ISIO Ml llt',ail!n; J>Dn !81!1dOri'•- E:<fr;lrQ-11lnrm ì1T111!>1ll:.11 aiu, .. m c~nipen!.e»:neJ - o o 

f 

l 
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BAi0;:,1! B,2.1\. 111 Aoqu;.1n i:,lesl=on berrna11., c<1n~a o D 
!ilAHl-w ,~L,. 11), • aa g.11!:AJl.l;J) 1A.zkllldòl aar,1~& ri.ibbllclls del1> Fleaooai- i.'lobflr,; ..-.1rareaonele ti Il 
!3AHJ5'il ,B 2,-" 10.2 - dii ool:t,&eo {illlr1 >oaiz:111 """'"' acu• Hell!oo:!I o o 
BA1060 Jil.2.A 10.J • él:I i:,.it.t)I~ ili~tr;;ir(l~l{lfl,81 Il D 
l;l"'-107Q B,:l'A 10 4 -11a tflval'O o o 
BA106ù B.:U.:. 11:UI - lf,11 crn,ala l)R'! <;Jlla,;lhl 11Qi> ~ i~o)flJI -€Jtr•r,:,~,- 1mQ"41~ ~I.O•,., 1n ,;,;,rni;,en~~~kmol o D 

li"'-10~0 13.ZA 11 '"""Uie1o IOIBBISZIDOj r1 lr88jl0i!O ~nllario 1&-3 182: 
M1HIO B.2A11.1 - W puuo;uca (Azto::n!IQ .amlallll JX,d)bhrnr. ~f;t lò!l!!IDl"l"i • Mabtll'òli nl....,,DClflDlfl ç o 
ao..1 110 !,!I 2'A1U! - <li lll.Jbblioo- (BIIJI """'1efti i'.IIJbtot della ReaJOl'/l!I ti o 
BA1120 B.2.A.1 UI - dì! nuhtttoo (Exlra1,= •;mi,1 o o 
ao.1 Hll e.i.A.1 1 4 '. d .. prh',1[0 ,i;;; I R2 
B/111,,11() B2.A12 ~-ui~O pftoi.!•:,:mfSòdt1...Sann21·111" nlé••""• """'"'"" o o 
B-.11,i.:, l!I.~ A. IZ I d" .p,..,t111;v t"'l)>N'l(le ~a~11erie m•il!IIC:he c,e;19 ~rnone1 - rLoblllll l!'fl!ltlii;Qi!\!!11! Q o 
S,0,1161)1 5 .2.A.12.2 • aa "umtilioo (aH,, ,oonbi pu~t<aci d•lla Reufunel o o 

ll'.1\1110 0.2.IU2.'.i I• da, [1)1/11)1:lk;Q !E~ab110·, nQl'l GO"""U'.8 B CQnlDl!N-ò!!lon€i o o 
BA118D 6.2 A.f:i: .• - da ,i,.,aro {b1tr•r..g,an11i;,1 o o 
Bl\1 1"" 15.2.A 12 b da'I 1111'1.-IO• (ç>lr'1~~10t>i!l91 Il D 
E!,0,1~01} 15.il,A f3 çoqotiarted"""one aJ .:ier1011•h• "'"' e1.1 1~rc,.llt-0r 1ntra,1,ce;,iei 6971 675$ 
OA121D B..2.A.131 C-t>,riiar1cop.µcnç .,! l!,Hll'IQa~I~ PI'' ,alt •= pra1\t~!IQ<1Plç tntr.~maçrJ~ - "'""' <1,;:lll'(lalk!t'll :.!_,,,,., HIBf 
1'3Al22!) ij.~,Jl,q,~ (:<>mnDf1eei""""'llflll sJ fl!lrsooele t'.l!!f eU. """"C- """"9!tQl'IBl!l lnlralT'IOellia- Affle """"olaiaUca ~.fJn -1.570 
13A 1230 B.2.A.13_'.l Ci>tnpor1ectll.lZll;t<'Mi i!I pc,1SD01ale P"' <tllc nllem =~=le onlrorno~ma • ""'"' ...,n,la p.Jbl:ltCII lJ o 

Compar1.edl}alltlt"l!l 81 p!!l'$00Ble per 8IL r.ll<!<I!' pr1*.!i!i.onslll lnharnoenia - (:{lneufet\Zlll (e:ic a11i. 5'-5 e-1 
BA1:240 B.2A1H létl C), di"" ...: Art !l-7-$!1 40 11}3 

Cornpar1ecjJJllo.<iOr.l al J);lf8,:,,,)8lt, 1)(11 illL ~bé<ù j!\t(lllé!~-1& rtlfiln>O(!Hie - Go~SIJl'el\2)1) (8.~ Bill. 55 G-1 
llA1:2!il!l IU.AJ:l..5 ll!fl e), di e:I ""Att !!7-~i IA:tiW:I" ... n~arto, 11utll1L'd110<lella ~Inne! o o 
Bl\1~W 13-,1A.qi, 1c.cm~11iQ,:;oezfOr,e el •~••onalll r.ar aiL lib~lf r.~iJMle lnlramoerne - Nlro o , 

Cump;ar1ecwazmr.c al F<)Olt;,rutil! per .011 ~" F"'--~n~lQ 111ramoen1a • Allra l"'"""'" ..,nJl:m<! 
i'iAti70 l'I :?A13 7 l1>11bblct>e ,ieRa, =io=• o o 
BAl260 B.2.A1<i Rio1!1iiir.a .es,em, e con1rihu1i Oilllltl~n 776 1-300 
RAl:1!11;1 ll ,2.A ,.: l ,...,n,~0011 ad assodaz.lOnl di ~OI01"11arlao1u 2' z 
BA13DO B.2.AHl.2 Rsilìbor,a per tu"' o1=ro o o 
B,U~lp .B,:ZA.1'-.é!o 1uonj~~II ~ ~e· l'alll,;,;lp~19 6l'o 811U !JID8N!IMI lll!ri! fòl"°"'"'B D o 
Mt320 B,2Al<ll,~ c;:c1'11iil-...l0 Li!OOI> 21 li<o"~2 o o 
BAtcHL 8.2-11.U.I> l,I\Jln rtmh,;,r,;I, "~•oQnl" i;,;nl~b,tll ""- 1166 
5A1:l-f0 ti,2A1<1i6 R4'nbor:si. a&!loeor. e ooolllli!t~ WAtiefldeo U'tllaM ilubtoicil,i. della i<8'11one ij 11:i' 
=1:sS"D 8 .lA1.S C'.Jll5Ull,n,:zi, l,dlabor•Zllt;nl, ln(,t,tn...., a allrc a=o....,a,. da lava:o ..,nttàrr" 5DOD5ànllll"" S:615 7&ilt7 
BA1:i>;;O B,2 A,1~ I 1i;;-0MU1enZJ1 ~ilsrJe ,i.~ t1m 112.ien,,e &anllilrle p<JtiDlì;I!(, de'ls R,e!JQrte !il 1 
BA1370 B.2A15.2" ~,.....,nze- o;,iniUi"" .,. •o:,o..,.,t. d:at lera • -'"liti suooeui p.,DlilÌCI D o 
ià1A13Jlll 13 2 A 15 l , -"'n$•rn.qiQ, C'l!lab.lr.uitl"l, lnfe,,111,;hi ti ~H """'l!l!l!Onl i1i 1~•1ll'o -lli!nill ,i, ~t:,,;11>~ do prrvatp ll.4ua ll,.3S{! 

BA1390 B.?AHi.3.A ,Con3,ìe,n,e ~,n. me u """"I<! • anm.lo !>6 ò:lntme 2. C'Cfll .a Oluo!!OI) 2<10-0 o o 
B.A1401l EU.A.I~ 3.E! Al!") ~;1tkJl'IN ~nlW!e <r w~~·lii Uit 11~\fi!l:O 4-41> dOO 

B"A1~10 6 .2 A 15.3.C Col~oraillol'II coardnau, e c<lfl'lnusfi',e Mnflarie ,e sadoe. à!t 1J<h'a10 i>tl~O S-.!i/1!il 
!c!A14ZO 8.~ A.11:..UJ l11.òe1V1rta a !Jl'""'"aii'G nmonrs.t.,mo - _., ~antrnrl.o o () 

BA1430 5~A15H' Lavoro lnte~nate -area &arotarte D D 
1,1A144lJ ' tai:2.A:ìS.-3F Ar.te C<lllO!X!l.llll>nl C, ~1"1.,.,D111 <H .laNl)ra ,iJr'eil ~ i,1 .-a.1."!!'ll"lU 1 17 
BAH51J 5~A11;.( Rll1'ttlor&D on""1 9UDet"ld,~~ CIBI OOIBON'tlà serilìltl10 In. COO'!Bl'ICID nu ~7 

' 
BAMll-0 ll-1.0. 1~"' A Rlfflt!Drso onefl ~liiJeooiai oerwnale- saonem ll'l oomamlo da AZlef'lile s,i,illan" <tl/tll:lll;ha ,;1ç1,;, l'!c,111nn" ,,o i) 

BAUTII e 2,-" 1!),4,EI RIIT>bonD onel'1 ,s.lballd'111i fl@l'Wfl&le eanHer,,;, ..-, «111\aJICIO de RBCJ',;,'11. Ml"""W ,...,1111,... t ~ ~rt"el'$tla' o 4 

BA.!'18Q ev .. 1HC RllllOOr$0 O<le<i =114'ai t"8raOl"IBle llaillileno .-. 0011>..ono da .izl!lf'>ll8 di "iw Rp.;il!Jnl ì1a,1r.orc<1lnnef o 93-
1,1AJ4!1Cl !LfA 111 Al.tr1 ~rvm si3rTCan e ,s;.:icb_s.amt;u1 .s rlewlnz:~ s.Jn.fàrià -4 71~ 4 i;.,;:, 

AATI !*Nl!l aentel1'~~cbY.!nlla11l1 rle'!ianze etmlal1a ola 11Ubtll00 - Azl11111l~ ~,;,nn~~ p<.J1;t~11;111;,oç11a 
e.A.1 ~uo B.2.A.111.1 Roèfllal .. 4'12 4~0 

a,,,1t, iO B.2:A16.2: Allri ""Mll ,arit.Jn ".s,:nmsamolori" r-tlh'•"" sa,...r,,ri• i1t, IIUilhlm - Altri $0t!Q!!W l:..lbflllcl clo?lla Rll"""'a 1'9 I} 

llAl:520 B.2A 16,3 "-llru,3MZJ 9er,1al1 e woos.antlBJI .i n1ew,ni:a 59r,r~a iJi ....,bllç.Q [Em'aor,niar.,i 1 11 
-m.u B2A16.~ Alln ~l"'ll'!UI Sl:ll'"lli.::an a.!i n....-a-iU 4 .~J 4 ""' 
6/\1540 B.lA 1~,!), _,,,~ oor ~MZI ~pf!Brl-M~ll(l~p· 1n1çm~~lnni;q ""''"'"' ( o 
...._IMO 8.2:A17 casa ~I dìlft!r..,o>iial~ 111,dfJe ruc i I} 

6A1SSO IHB Acq1,11$(1 di ..,rv1;;:1 n,;w;, ••ril,;,n .i:1.1,52 ~ 255, 
Bll,11570 B.2-B.1 S~illtr,t:,11 sanl3ò1 ~ .111 , 21 .:5J5 
J;;,1!,1~0 B,i . 8 , 1 1 .n-ar"31!m1 4n .,.,,, 
8Al:51!0 B.2.ll.Ui p~~ 2.<!171 2 1>60 
l::-A111)11D B.2.1!.13 M'l!n~,1 =• 1 1'l~ 

B,H610 rl:1'61A t11~C11l(l.arnE1P~ 2 roll 1!.7'97 
El'Afo..,i, jH.815 6e(l/ib di tl98~11li il'4ill'l't1Sliea 1.7 1'1 1.Mi9 
6A11>3{l B .2.B.'il!i :5"'1Jlzt ~ 1'11 lr.,;tn s;i;t1Q~m 1:36 7(i. 

BA1~0 B.Hlf 1 911'1i1llffll8nto ltfiuli f.n'(J 1.002 
BA1&~1.! :8.2.IU!I Olienw lç1cr.:m1çh1> :m 1'11~ 
B,A166!1 B.2 B 1.ij ~qz.-i ellllll'lt,t,I' 3.u,;,s: :l.8'81 
l!A'lt,iu u.i .t! 1. 1c- .l\h~ ul.e111e- 4 94 471,1 

BA16-S!l ~H;:.1.11 Prc,ml (:Il ò~~l;;ufa.jllf1tl 1.595 23-39 
YA1!J90 0.2 8 .1 11A i>rami tli lts~à~ , R:.C l'rtll89!J:mele 111 ~ 
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6'°'1700 B.2.B.1.11.B F1rem1 d1 aZ1curo21o:n1> -Alln p:omt ossicura11v1 U577 2.339 ,,..,no B.2.B 1. lZ Allrt ~l'l'IZI n,;,n eeritan 4.2ll 4 .tll 
61',112-0 62.El.1.12.A !dir, ..,,_, n<ll1 sonrai, dli 1PùN11co """""'"" =narae """"u:.n" aeua ~111,u;1 o Cl 
IY\1?:YJ B.Z.lal l ,1Z.~ Allrl loir-1.'i 11(>11 ~Bri~ !f~ -ill,1 ;'OM<i!U ~btl!J i ti 
B,0,174~ B :l:.B. 1,12..C ,0.JIM"!à!l'Mi 11é<i'I òSl'Ì(afj d~ l'.IIIYà_lo "i 217 ~ ,,, 
Mi1Clil lal.Z.lalZ =~n~ij. l;;Ol]n!",Qr<>,jor," llllltr.hi>IO o ~Ui =li!~I {Il i_wgrg ni:,n ;~rulo~ ·1.4U 1.66'9 
B,0,171;,;J B 2 B :;;: ,1 CoMu~n~e-nun Mnnalli! "'" =~•= selklà1itl puoaitr1!!- """' Regfone 5 1) 

B/\1110 18.2.1:l.2.2· e,r,nstr""I" """ wM~nill: do Tçrn - .A~n ;"""l!tt.l p111:t>"lçJ IJ (l 

f)A176Q El,:.? EVil ,3 CoMti'ootll- Ccllel!Or81lianl lnltlftÌ'\a_lB -e @f l)feWlmfll odi L&wiro fWl s.ani111r1Ei <l11 Dnv11CQ I .W2 1 !!Ei!J 
BA1700 ll2132.:l-.A C011Sl*'1R ,,,,,...,-.,11,,me da i:,·r,.al1> :23'. 128 
8Al-!;UlQ B.~lal2:1~ co1'-it>or11~111, coorOl'\fll~ e oonum;a1J\'e 11011 aa~e da lll'!Valu 137!, I .a:!~ 
B/11,810 El.2.B.2.3,C ifldf!n;n1il · li ~rsi.,n~ 111nrversIli1na • .a:~a oon Sill"ltarìil o o 

' EIA1U~D B,2 .A 7 Hl L•lo'!lro 1noo~ - area 0011 eao1w1a o a 
Bl\1,830 B.2.8.2 3.E Alhl!: èilllaDarllZIClll ,o ll<OSIOZIOIII a, 1na11<a • .,., .. l'IGn ""'""~'"" '60 5.2 
EIA1-ll4D l!l.2'f.!.ZA ~11111ooos1> 0"""1 ~llD8Nlla~ i:lEil neru.oa1~ MB ~naoo 11 çorr.;,nu,o o o 

~i1rl1Hlr.., an<11 sl~"'I p,,1,rn.-..le n011 s1tlld:a110 ,,. mmòn<ltl dli l'lt>éfl~ 5/lflii;;rié jl!IÌiblKi\e OOE'a 
13Al,MO 92':B.:U,A ~e,,11{1n,e (j, o 

Ri1Nb11<,1> ane.i sli~l!fl<lml p<!J~ONJle nm ""~ '" in canan!lt> ~ RètJiane, $!JA!)!!ili p,.jiblif:i ~ da 
BA.1880 113.2 El.~-'I.Si U-lla,- I} (I 

IYl.11110 la.Hl.;>:.:.<:; R1,r,])or110 Ol18f1 &1l)(lndia.1 =on<lli> non &arnl~lll!.1 in ç,;im~f>i!D- dò! ~,11:nl\ll! ,i, ~lire l'!r.g1gr1 jl;>:1r11reyio""'J o {l 

BAl~BO 8 .2..B.3 F"aitmuJone [e"1ornilli=l<l • non) '66 151 
lio\11!!11.1 e.~.a.:i..., F-1WJ11a~1or.e re~1ern~lllZll:ia 8 ri,ni<:111o ()U~f,;t.> n {I 

il.MOOO 8 .28:H fllfl,lHZÌll,.e t<!!1•1'11;jfltaìl, e li<lll) da, l)iÌYàCO ..i~ 151 
8"'1911.1 B .3 Ma1>U1'111110n11 <! '""'fil;D(Vl!I (Ofl1i:l;lriR ,pf/11,r,nijli=a~j Il". 1.!I~ 1 ... ,, 

BAHi20 8 .3.A l,l&l'll!leti1t.-ooi; e r,pllrà!ii!né ai l'all,imea!i e kl ,o ji<!l'{ine-n:!>t! -497 3 11J 
!,!A[,. .. ., ;BJ,B """r,;,t8flllì0nt I! =ruone 9<t1 1~11 ,i 111nç,;1Jlr,!1i'1 2.111e :!.011 

BM9'0 B:J,C 1,11aiw1MM.111, e """raiì..ne alle ;1rt,M?•1L1Ji!' ~nilarie I!· ~eiènllfièh" 4 7-05 al ,1tl1 
8A1,nu l:!! .. J .U ,...,ruJl!flil)<;ll1J ç np;ir~,;,w, a, m::,~I~ • aiq,:!1 (5 il 
BA1'1160 8,.J E lil.arownti:>ne e 11D!irMD1>e sai! e.wmneul 2 i) 

=timi B.::l.l'· ~Ire milll~n::tt-l:lnt E?- 11p;ir.i:o:m1 1-03, 334 
E'iA1 ~o e--l (j 'lll;lnl.llem,ool l! r1Dar-11z.ì:i'll Ile Azlsr.òe aariGrt@ llUtt>lcile llelli! Re<Jlnnoi D u 
8A19'9D BA Gu.:11111~1t:o e11 n.,,,,111 d 1 ~ 7,8'1 7(13 

BA2IIO~ 'B.~ .... PCII Dll<i$llll u a 
BA20111 B.-i.B '{;.aflOJli ({i nal;,liilb 7-111 A.1'1 

"""'""" e.oC;.l!--1 uan,;,nl di r,nlq119~ - .;i~ sa,ar.,iµ 6115 :,(t 

BA205>!J a-4B2 Canoni iJ. noiaooio - -11~ r,,:,n eat!Jta,ia 111). 1 :.Ci 

-,~ lal.4 .L; ,;.1111-0.nl I!> 11>.0!lflQ o o 
~Q~ lii .ci.e. 1 ...:.a11-C01! lfi !e.wr,a - are0 lll!fli:ar1e o {I 

B/\2'000 aai.C.2 C:!111a1111,li,,.,.nq ari!!i:I mn !!l~rht w o 
a~nm 1;14.tl ~ç,ç;,z,bff! e 1rnleool 1:h1 AlleO!Jq ~,n(ilriit 1111t;;,1çhoi ~l)lto Rnl.lJçno o {I 

l:IA20&ll Tor-CJi•II> del p,,i•c,,•lé Sij,,02\i' 55.Tn 
~n!ìO 8 .5 1-'"1',0n,ilo 001 n;,olo ~.n:C.,rlg .. 8.910 47 ~ ,jj~ 

8A2100 B 5.A. Co!llo del Dfl1&01lak, dtl:telllle ruola aantar1o 211.,,,,.,; 2'J ..... " 
~A.;!110 IB.!1./c 1 (;c,,;'1~ del pr,rsan,10 dJ~r.,w, ,.....,,,ca 24 37G :;:.a 6116 
B/'\2120 'B.5A1 f Co~I,:, del De!Mfl&ia dì'i:len.lEI madloo - lamii1> h::la~rmllleto :za.=, """·""' 8~13() IEl.~A 1.2 ~o"-1• dl!I """""•I• *geni..'""""= • lt!1J!1i11> debe1T11~1alo 4!!G 4';i1 
BA2HO B,$A1 3 C:OE-1o del 1JE1raooale o.w!!.111Pb9 1!1$dloo - i!HIO e {I 

B/t2150 8 .6A2 Co~o <1e1 i,e,i,;oo•I" ..._ul'è 1100 11!&:lioo ~.(Jlli "l.4G1 

'BAl.'160 A.~.A :Z 1 .. ~,o del ri,;,~lll'\al9 d 0~000 nQJ1 ~lr;q - 1çmoQ 1n<tet,:mn.noto D ;H 'l~B 
8Jì2HO !l.i>A:!.2 C.....,, dèf ~Blll'lalt ilT~nll!i non 1nedlco - 1;,mnl) o!h!l'ermlneto l Y3 
l:IA.210() 18.$..A.s' 3 t;ç.&l'.{) "1191 oe~on~te .,,,.o:i9nt,-, 0(111 ir,,,.,rn,n -,allro o, (I 

IBA.2100 B.&.8 (:()!IO del il'!el!llln&lò! Cùn100th> lu'*- Mnil!UIO ,a_.,... Ul.005 
"EIA.l:lBO lll ,(l, ll.1 w~ ,;!ti 1)$1$,;n;lla çomp.rti;> ,u,;,l> ·s.aruJam • 1•mpo n<lobormn•D, 1l !;21 1• TTO 
BA2210 6.5.B,2 cooeo oit,I """&Llfl.lllò! tomnarla n,<ll'i) sanllBrlO -1ijll\OO <IG(efn!n•to jj)J 325 
....,-• . ~L' lll .!Ul.;/. ._,.,.1q 11<!1 ~•nalci çQmJl'lr11>ruc1Dsan11am • anl'C! U' o 
a"'2:230 B.6 F'ef${)flale, ael ru,:,]O D!ilf1!1!11D"*' 3i'6 356, 
~alll B .lfi'.A c..l>SI'.<! rl'cl n.,.,.~ru,le dlJ\ll!enlt,S11'>'JO Pr<IIHSID~l!! ,.,.,., Z14 

W..22-51) e .uA I CM¼ 001 oei&ima!E! dil\(lìi!nte l'OOlO (1(0~$1{1r.;<le - ,~mno nstçtcm,n1110 2,30 :;-51 
IBA:.>2f.( B .11.A.!' C()5ta del pe,;onale d11u.-..111e ,ui:llo 11«11eMHlf)!lie - l•1nuo lleteiml:lslo "· ;2'3 

i;."'2210 B ,!>A::I ,;;-sto <l'e! IIJ~Or>a~ ~IJ>~n~ noci<,;, .vr<:>IM;JQr.;,I<; - anro ci a 
BA:.12.1111 18.il-:B COiilD <h!!I pNsur\flt.! c<:J1J!ìi•tfo ruoto limfflaalOn,;,'ie ,83. <12 
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IN FO~ MAZIONI AGGIUNTIVE 

La gestione Improntata al rispetto delle disposiz.lonl no(mative nazionali e regionali nonèhé dei decreti del 

commfs.sario ad acta emanati 1n relazione al p,ano dl rlentl'O, u~gisHa una perdita pari ad ( 42. 739.S05;; che, 

rispetto alla perdrta del 201S di € S0.779.614, prnsenta una rlduzlo11e di { 8.40.109 (15,83%) attribuibile a: 

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in tetmlni gestionali - organluativì che clinlco - as
sistenziali dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di o
spedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i livelli di appropriatez:za; 

rispetto puntuale degli obiettivi econoinico-flnanz!arf definiti dalla Regione In sede di budget; 

ricorso agli strumenti convenzionale per l'espletamento delle procedure di ac.quisto, quali, la Centrale 
A:<!gionale pet gli Acquisti, le piattaforme contratluah CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al mi
nimo il ricorso alle procedure in autonomia; 

m,ghoramento deUa definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi; 

rispetto def blocco delle assunzioni e del tur'rl·0vet del personale dipendente e convenzionato; 

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera. 

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e fina,lZlarla nonché Il 
risultato economico dell'e$ercizio e corrisponde alfe risultanze delle $Crittvre conti bili. 
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I 

\ 

1 PREMESSA 

Gli Istituti Fisioterapici OspJtatieri (lFO), in adempimento .alle dlsposl?Jonl dell'art. 26 del 
O.fgs 23 giugno 20 11 n. 118 e alla richiesta della Regione Lazio di cui alla nota prot. 
~eglone Lazio n.Oi009i8 del 19/04/201? e s.m.l., hanno procllsoosto il 8il•nclo 
d'Esercizio cinno 2016 secondo I principi e le direttive nazionali e regionali di riferimento. 

La presente relazione sulla gestione del Direttore Generale, che correda il bilancio di 
esercizio tiforito all'anno 2016, è redatta se<:oodo le disposizioni del Decreto t.eg1slativo 
l 18/201 l e, per quanto difformemente previsto dallo stesso Decreto, dagli articoli del 
Codice Civile e dai Principi Contabili Nazionali (OJC). 

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richiéste dtJI Decreto 
Legislativo 118/2011 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni <hc sono ritenute 
necessarie pe-r dare una rappresentazione app<ofondlta sulla gestione riferita all'eseròzio 
2016. 

Nella rel,azione, dopo la descrizione del contesto esterno ed interno, vengono 
rappresentati oltré ane risultanze riferite all'offerta delle prestationl e alla specifica 
attività di ricerca degll Istituti Regina Elena (IRE) e San Galllcano (ISG), gli aspetti 
ritevanti delta gestione con approfondimento degli ambiti economico - finanziari e 
peculiari degli Istituti stessi. 

Per quanto concerne il govemo aziendale occorre rilevar«? ché a far data dal 23 novembre 
2016 con decreto del Presidente della Regione L.azio n. T00248 è stcito nominato il Oott. 
Francesco Rl pa di Meana quale Direttore Generale. 

• 
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2 I L CONTESTO ESTERNO 
2.1 QVAORO GENERA.LE 

Gli Istituti Asloteraplcl Ospltaller1 • JFO sono un ente dl diritto pubblico chiamato a 
gestire due realtà dl rilievo regionale e nazionale: t1stittJto Nazionale Tumori Regina 
Elena e l 'lstltuto oermat<1togico san Gallicano, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e 
cura a carattere scientifico (IR.CCS) dal 1939. 

La missione strategica degn Istituti è quella df perseguire, secondo standard di 
e«:ellenzar finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, unit~mente a 
pre-stazlonl d i ricovero e, curn di alt~ spedalità (D.L.vo 16 ()ttObrt 2003, n. 288). Ciò 
significa dare una risposta adeguata aj bisogni di salute della popolazione in campo 
oncologico e dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico ter:,peutkhe, 
ma anche In termini di rlce<ca, preve-nzlone e diagnosi precoce del tumori, consolidando 
al proprio interno competenze professionali, scientifiche e risorse tecnologiche di 
eccellenza, in tegrate armonicamente con le altre strutture che nel contesto regionale, 
nazionale ed lntemazionale operano negll spedficl campi, In una loglca di 
complementarietà di ruoll e di continuità assistenziale. 

L'attività di ricerca deU'lFO è stata indiriu ata negli uttlmi anni, in accordo con la 
programmazione sanitaria nazionale, a favorire gli sttJdi traslazioMli, un mOdello di 
attfvlta sclentiftca che provve-de, partendo da dati biochimici, blomolecolal1 e 
computazionali, la definliione di un approccio integrato e multidisciplinare alla gestione 
del pazlente pé-r applicarlo nella pr~tica clinica in tempi ragionevoli. 

Attr averso rigorosi protocolli, con la collaborazione di istitu?ionl intemazionali, si 
indìriuano I risultati della più modema ricerca di base verso un rapido trasferimento 
nella pratica clinica, per una gestione del paziente che rappresenti lo "stato dell'arte" 
dcli a medicina. 

È fondamentale inoltre il contributo della ricerca nel campo de:lfa preve-nzione-, primaria e 
secondaria, aspetto che liehiede programmi con obiettivi mi(ati e finanziati, 

ln questo settore, la prese,,za di biobanche In GLP permette una continua 
implementazione di blomarcatori che consentono una diagnosi precoce, prognosi delle 
patOlogie e predittività d~la risposta terapeutica. 

Le pecuHarità che contraddistinguono l'JRE sono di seguito riportate: 

Ruol o a livello n azionale 

• Istituto di riçovero e c1,1ra a carattere scientifico (IRCCS} 
sede centrale del Registro Tumori per la città di Roma e per tutta la Regione 
Lazio; 
sede di ci~ 2S0 trial clinici, non profit, con collaborazione multicentrica a rivello 
naz1onale e lntemazjonale; 
organizzazione di numerosJ corsi di formazione su temi specifici di carattere 
oncologie.o; 
collaborazioné con l'AIFA per i règistli di monitoraggio Cll!i fa(maci innovatiVI (Rete 
Nazionale di f armacovigilanza e R~tstrl di Sorvegllanza). 

A,ssjsten:za 
etev21U1 qualifie2tzione con attrattività legata non solo al volumi, ma and'le alla 
Qualità delle p<estazion1 Chirurgiche erogate, gr'azle all'utilizzo di appar'e«hlatur'e 
all'avanguardia per la diagnostica e per la chirurgia quale ad esempio, l'attività 
robotica, che ha consentito una elevata mobilità di pazienti extrar~gione, 
trattamento chirurgico e anaUs! genetico - molecolari di malattie rare quali: 
sarcomi dei tessuti molli, timomi, tumori assodati a mutazioni genetiche 
(8RCA1/ 2 APC). 
Ruolo a llvello reglonale 

• 
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Centro di riferimento all'Interno del network per patologie oncologiche e malattie rare 
{esempio: Poliposi familiare del coton). 

Ruolo a livello locale 

Centro di riferimento per le procedure invasive della Terapia deJ Dolore. 
• Elevati volumi di attività per tutte le discipline Oflcologiche e dermatologiche, 

D DCA n. 28/2015 ha ridefinito il modello organizzativo per la gestione dei tumore della 
mammella lncéntrandolo sullo sviluppo. di una rete Integrata territorio-ospedale, 
organtzzata nelle seguenti tlpologte di servizi: 

centro di screening; 
struttura di diagnostica clinica; 
ceMro di senologia. 

Nell'ambito di tale nuovo assetto della rete assistemtale, l'lFO è stato IOenuncato quale 
Centro di senologia, uno del centri deputati ad attività di dia gnosi, cura e riabilitazione 
psi<:ofisica delle donne con diagnosi di carcinoma m.amm~rio. li ù:ntro di SCI\Ologia 
riunisce fun.tionalmente tutte k! spedalità eoinvotte nella dlagno5' e cura della patologia 
mammaria, assicurando la multldlsclpUnar1eta dell'asslstenza. 

L'lFO è stato Inoltre Identificato Quale Centro di riferimento per la rete oncologica per il 
tumore al polmone (OCA 419/201.s). Il Centro di riferir'rumto rappresenta la struttuta 
ospedaliera con posti letto di Chirurgia tor<)dca e di Oncologia, con un numero di 
Interventi per neoplasia polmon.?Jre patl a 150 per anno, al cui Interno vengono svolte le 
attività relative a: radioterapia oncologica {comprese tecniche (MRT, IGRT, Stereorassi}; 
radiologia {diagnostica e interventistica); pneumologia/tndoscopia toradca (diagnostica 
coo accertamenti bioptici); endoscopia interventist,ca con .strumento rigido; fisioterapia 
respiratoria; terapia del dolore; slmultaneous care; nutrizione clinica; ç1natomia 
patologica; laboratorio di biologia mofeoolare; counselling psicologico; medicina nucleare. 

tnfine, con DCA 3-0/2017 è stato definito il modello organiz2:ativo per la gestione del 
tumore del colon retto nella Regione Lazio. Tale modello è stato incentrato sullo sviluppo 
di percorsi che, a partire dallo screening, prevedono l'accesso a: 

centri di endoscopia; 
centri di trattamento. 

L 1stittlto Regina Elena è stato individuato sia c.ome Centro di endoscopia che come 
Centro di trattamento di riferimento, 

InoUre è deputato alla presa in carico di soggétti provenicmti dai Programmi di screening 
aziendali risultati positivi al FIT (DCA 191/2015), di soggetti In so.rveglfanza per storia 
personale o familiare e di soggetti sintomatici. In tali strutture viene effettu:ita fa 
colonscopia con eventuale polipectomia contestuale e biopsia p~r esame: istologico. 

Quale Centro di trattamento, l'Istituto Regio:. Eleni, è dcput.ato alla presa in cal'iCO di 
soggetti con diagnosi di carcinoma co1on-l'etu1le. 

l ' Istituto San Gallicano (ISG) svolge attività dinico•assistenzlale e traslazioMfe n~t 
campo deUe malattie cutanee e delle malattie sessvatmente trasmesse (MST). Partecipa 
alla rete di oncologia ed a quella delle malattie rare della Regione Lazio, con particolare 
interesse rivolto alla prevenzione, diagnosi e terapia del tumori cutanei (Dermatol ogia 
Oncologlca), ed allo studio delle malattJe rare con particolare attenzione a quelle su base 
metabolica (porfirie ed emocromatosi). 

L 1SG dispone di Reparti cllnld e di Ambulatori sia di Dermatologia generale che di aJta 
specialita, quali la fotodermatoiogia, la dermatologia pedi~tric:.1 ~d éstélica, 121 chirurgia 

' 
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p là~ica ~ niediçi a rigener.i iv;:1, il çentrQ della ~'° ç11si e dB1ra vi ·1igine., dt!lt~ mala tl1!! 
utoimmu· i, e delle patologiè I gat0 alla jl{l\/ rt:à é at1·1mmlgr:!'l2ione. 

L'Istituto i:fiSpOill,e di 1,.1rH1 aggi0rn;1ta sli:rumentatione di éliagnostica non lnvi!S Ys!!i, oome la 
lr:rosc:o. r:onfoc.ile, la el termogrnfia., 'l!rogr ~in t la deirmatos't'.'.o la dlgl aie. 

Nel cam o dcll,i\'I ncetca trnslailonale vengono comp utl lmpo ra,nt1 s udi sulle pato'lo11li0 
in 1ammatorie e neoplastiche, ~ df di farmi;luifi;i,giio! prei;:liriica e ali meta,bàlomh~<ll dellti 
a.Jte. 

2,2 IIL.'ATTRATTIVlTA'; LA MOBIUTA' ATil:VA EXTRA.REGIONALE 

fUcov rl IFO - ProvenH,n:z;a Pazienti 

'fotill!! Dilme~ .SSN - Per reslde'1iil! P . .ruem11 

Percentu;iile 
S'i:l"!lttJJt,~ di Ri,.overo Rflf~n<I.i hiicnìq 1Ti~(:li,.iwi4 '.2110 :200.ill '.2.ll'l5 

a 

IFO ls ·Mo ftefi:lria Ul R,egro11e; 8;1.16 7,0:20 7-300 7.2151 
E:h:,n;i 

121 Fvorf Rcgk1ri,u 11}% 1.564 1.427 1.41.6 

[3:} Sh'llnte,t1 ili Nolil Atb'lbtlll:i lle, °""' ~o 38 26 
Tot Il 8.624 8.'7-li 8,70i 

IFO l~!it\Jto Sa 111 Re1j:i0 92.~ l..835 U121 l,925 
G;illì"Q'1Q 

t2l F1ior! R1-,Hkine 7% 176 !74 118 
ti J Strflnlerl o Non Attrilbt1I bile a"" Il 6 6 

Toti!1i 2.022 2.G()l :rnsg 

JUlìi'llità Speo alfs,ti,a Amlnlllak1riat'I! IFO • Nurne tv Vt:s.lte/,Presta~oni 
I 

Pereent aie I 
lte!ildenia PiHile111e medb s.tJi 41 m:u 2.'0.14 2015 2!0:l ll 

;anni 

TOTAL IFOREGIONE ~~ 
1.144 ,138 l .l.91.-847 U96.604 1.17'9.6?7 

TOTALE I FO l=UORI ~fGION E 5% 
6Z.455 65.973. 70.912 70.093 

TOTAlE IFC STiRANIU!;I - STP -
lS 

ENI tl.479 1L2M 10.803 9,8:30 

1.218.0?2 1.270.082 1.278.:119 1..259.600 

2JJ1fi 

1. 61 

:a,.~4.3. 

26 
s.s~e; 

1.sn 
S6 

3 

1.6U 
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L'assoluta rl levan:za dell 'atti,,, t :;,,,oLta . Cilell'attret ·v1t a lfvello l"la'l'ionale In pa1r cola e 
e-li' s · l.lto- ~eglna Ele11a, tro•Ja un s gn ficça·t:ivo rlçonosclment<:i ari,:he dall'an.;ili:jj ~nc:he 

de-I dati fii!ìno r,a zio itllé Esi · 2015 che ri orta, i sè-guet1 i dMi :&cl.I ·lcunl lnterv ti 
seleziona J s-t:!condo criteri sp tlcl : 

PiN E. !Rj«w,ari per intervento c:ihi ruq1jeo per t umore m,el igno : freqoonza riicoveri re,.i;Ltièoo, néowr[ 
·lolali, ricoveri res.ide.nti ·fuori re i;ij on.e e reilativa per-cenrua le,. t~tttuto Re;gìna 1!:len a. 21H.!ii. 

R:fc:o·r,rerE Ricoveri 
Rlcov,orl % Ric:ov1111 

l?rocodu ()fiilnjrgi·che 
re,$, den:tl totsll .resfd mi l'l.!lorl f idu n I ·ruon 

r4JgJonc rc,gfoflilli 

I el'\\E!nto cnlrurglco per fM mammella 495 573 78 3,6 
j ll"tlèt','Cn\O Chirurgico per TI.I polmone 2l41 r 2414 30 ' 12,3 

lr!o'l.er11erno cti11u,gioo per TI.I proslata 132 196 M 3:2,7 
I~. à'rlr, pro~atectomia adicala;:,arTM 131 195 64 32,8 
Of()itftlì'a 

Intervento chin.irçloo per Tf,,1 r~e 124 173 4~l' 2'8,3. 
l t1[1Jr"ilefltO ehlrurg iro per TM ve&cica 63 108 49 .«),6 

lnlerranlo chirurgico par TM utero 135 164 29 H,7 

Intervento ohlrurgioo f)or T cerebrale' 93 108 15 13,9 
tntervol"llo dìirurgrro per TM pam:;rea:s 14 16 '2 12,5 

lnter.-en'lo chirurgico per TM · egato 56 79 23 29, 1 

lnterr.ren,o chlrurg CO per TM la.rinue 20 30 10 33,3 
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IL CONTESTO INTERN O 

la speciflcltb degli Istituti Fisioterapici OSpitalieri non è fr\Jtto di una sorta di 
autovalutazione, ma d iscende direttamente dalla vigente normativa dle espressamente 
definisce gli IRCCS qurJfl enU pubblici dipendenti d<Jlla Reglone ;, rllev;mziJ nazFonale che 
svolgono, se,ondo indicatori di ecct:.llenu, funziOni di attJJ sp~alità re/:,tive JJII~ ricerctJ 
biomedica, alle prestazioni asslstenzl<JII ed alla form.Jz,one. 

Ambiti d f attività specifici dell'Ente sono anche riconosciuti a tlvello re-gfonale co,roe centri 
di rlfer'lmento e sottofineano maggiormente Ja pecvliarità dell'Ente. 

Ne deriva c:he l'andamento delle perdite di ese<clzfo degfl ultlml anni evl<len-z.la un 
disavanzo ormai storicizzato, sul quale la Direzione Strategica degli IFO può rncldere i n 
modo parziale. 

Le ragioni prindpall del costl magg1orl sostenuti dalle strutture che effettuano In modo 
sistcm-,uco e diffusivo attlvit~ di ricerca correlata alla clinica derivano: 

1. dal tempo e dalle risorse c:.he Il personale sanitario, ed In particolare Il ipersonale 
medico, deve dedicare a tali attività; 

2. dal maggfore rlcocrso a prestazioni complesse ltrlnundablll: 
3. dalla necessità df applicare r igidi protocolli per la diagnoSS, la terapia ed il foUow· 

up del pa?ientl. 

Questi costi non sono c(Mllpensati né dalle attuali modalità di distribuzione del le risorse 
che finanziano la ricerca, r.è dall'attuale sistema d i remunerazione delre prestazioni 
sanit.:irie ed in particolar-e quelle ospedaliere. 

Tale specificità in sede di remunerazione e di riconoscimento dei maggiori costi legati 
all'attMtll di ricerca correlata non viene riconosciuta. 

Inoltte la missio11 monotematica degli Istituti vincola la stessa attività die deve 
necessariamente lnc:entratsi sulla patofogla dì riferimento, Ne è e\lldente con-.seguenza 
che le performance deE nostri istituti richiedono standard di valutazione e Quindi di 
finanziamento, che ne tengano conto. 

SI ausplc:a quindi che venga realizzato, come prospettato nelle linee programmatiche 
Regionali, un 'Sistema di ValutaZionc· In particolare In mertto alla ver'lt'ica deil:, 
approprial ez-za delle prescrizioni ed alla qualità dell'offerta assistenziate, coinvolgendo Il 
p ìU possibile e:spe.rti delle varie realtà sanitarie della Regione Lazio che potrebbero 
sicvramente fornire valido wpporto e know·how al lavoro dei tecnici dt?ll'Assesso,.,to 

" 
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2.3 IL MIODEU.0 1Q1RGliiNI:l2:AT1V0 VIGENiTE 

S ripo ai di ::,eg,ulto l'orgar 1:zzazlo11e vi ente nel 2016 

12 
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2.4 LA IDOTAZIO'N1E ORG lflli • •·· (PEfl.S(HltAlE DIP. ENDIENTIE) 

l nos ri [stl utf so rooo oFmai da anili di carenze d'J ~nale sa ~tarlo. 

In assenza cli deroghe da p;a e dells Regi 011e loz o per I 'arssun,~lone del p,er:oon.ale gli ]FO 
ha o con · mia o ad aw-a[ersì per Q1ua111to riguardai la Diri g-enza medicai di pers;onale 
oosldd o " carìo" a sieguito di disposi'.Zio In tal s~nsti p@rve,nw dalla R@glo f ·, 

lncltTe 1 'IFO si è sto obbllgato a rlrnr rie a>d este n,al'luazione parte del servbl 
assi~tenzi.ali per non ln'errompere attività di prim<1r,i,;1 rilevan~. Le c;ç1re ze de:soitte 
lmpe<llsc.()no In 1i:ur111 s,,mo ·, in p1!1rt looli!re q.ut!llì c:hJ, urgici, dU inc:ré.m nta li!!! 
p rodu · v i à e coo l!SSl'l i rie-avi eh pot r~bbero .consf!ntlre di dim ouire rl margine. 

15 
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2 .5 ATTIVJTA' 2016 E CORRELATI AMBITI DI PERFORMANCE 

Secondo la logica del c:.d. "'t1lbero delle perform;Jnce", nell'esercizio 2016 l'Azienda h-a 
individuato un set d i aree di risultato sigl"lificative in riferimento alla propria mission ed alle 
linee d1 ndhino di livello r~ ional4!, articolando ciascuna dell~ stesse In obiettivi operativt 
assegnati ai singoli Centri di Responsabilità attraverso Il processo di budgeting. In linea oon 
tale per~Or'SO logico la programmazione del l 'attività dinico-sanitari21 è St.?lt21 improntata su una 
modulazione di offerta sanitaria, In lfnea con le Indicazioni nazlonaU e regionali, che ha seguito 
criteri d i appropriatezza ed ha incentivato modelli organizzativi 'virtuosi' con riguardo sia alla 
cura della persooa che alla razionalizzazione delle risorse. 

La sostenlbllità de:f sistema risultD direttamente cotlegata ad a?ioni d i govérnancc volte .V 
reC\lpero di efficlet'lzc nell'erogazione delle "prestazioni": appropriatezza quindi come principio 
guida nell'ambito def sistema per fornire aJ paziente le migliori cure possibili attraverso l'uso 
delle "'gl uste" risorse, riqualificando l'asSisten:ra ospedaliero médiante il t rasfé.rimento di pbrt~ 
dell'attività di ricovero ord inario verso modalità di erogazione ptù appropriate, e verso regimi 
che consentono una maggiore efficienza nell'U$o delle risorse, quindi, dal ricovero ordinari-o 
verst> Il day hospit:tl e da questo verso l'ambulatorio. e· stato considerevolmente lncrem~nt.att> 
il ricorso al Day Service potenziando il ri corso ai Pacchetti Ambufatorialì C()(llplessi PAC e 
Acc«pamenti di prestazioni Ambulatoriali APA. 

Di seguito vengono indicate le Aree strategl-che di pe,formance ed I relativi obiettivi operativi, il 
cui consegui mento ha coinvofto i singoli CdR aziendali. 

Are.a d i 
performance 

Mnctp-all ob!etUvl 
operativi 2016 
l'lfel'lti all'At ea: 

A.ppropriateua clinica e diagnostica. 

• mantenimento/miglioramento del hvefll di complessJtà e di appropriatezza 
delle prestazioni erogate, anche prevedendo l'ampliamento delle 
potenzlal!tà dell21 chirurgia In speafid settori (come ad esempio ta neuro· 
endoscopica) e attraverso l'Implementazione di stTateg1e terapeuticlte con 
attivazione di specifici POTA. 

• Miglioramento della ti!mplst'ica di gestione del referti di pazfentJ (Interni ed 
esterni). 
Rilevazione fa qualità percepita da parte dei pazienti. 
Monitoraggio~ miglio.-.amet1to della degenza preoperator1 a 
Riduzione del livelli di inapproprlatezza 
Ottimizzazione del percorso di codifica delle SDO 

• Implementazione dell 'ambulatorio néUrotossicità da f-armaci antiblastici e 
dolore neuropatico e monitoraggio intraoperatorio. 
Supporto alla line san itaria ed implementazione dei sistemi di controllo dei 
livelli di qualità delle p res~zioni é dét correlati ftussi informatM. 

" 
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Area di 
performance: 

Pt1nopa/l obiettivi 
()()e'1!tivl 2016 
riferiti all'Area : 

Area dl 
perfo rmance: 

Plindpali obiettiVI 
operativi 2016 
nferiti all'Arca: 

Area di 
perfo rmance; 

PMCipall c>bitttivi 
operativi 2016 

Llvelll di o fferta assisten ziale. 

• Consolidamento dei llvelli di offerta assistenziafe In generale per due 
Jstituti. 
incremento dell'attività interventistica, 
Incremento di alcune specifiche attività di diagnostica: TAC e PET. 
Incremento di ecografie cutanee. 
Al:tlvaZionc nuova terapia rodiometabollca per' le mct. scheletriche ad 
elevata effl-cada. 

Proce ssi gestionali. 

Miglioramento delle performance net rapporti con Unità dl ricerca clmica e 
sperimentali i 

• Mlglloramento Qualltatlvo e quantitativo delle procedure 
Formazione ed aggiornamento ricercatori clinici e sperimentaJi in merito a!le 
problematiche dtlla documenta2:1one scientifica con attività d~icatt, ai l'ini 
di «1ntrlbuJre alla perfonnance, al rapporti tra unità cliniche e scerimentall e 
con isti tuzioni nazionali ed internazionali per la condivisione delle 
conosceme scientifiche 
Ottimizzazione procedure rnformatic.he, anche connesse alle nuove 
disposizione della PA e fornitura d i documentazione di qualità, a pazienti e 
familiari 

• Puntuale rispetto delle scadenze e contenuti previsti dal Piano della 
Trasparenza ed Anticorruzione 
Miglioramento della qualità del dato contabile. 

• Elaborazione e tenuta del manuale delle p<ocedure secondo i dettami dei 
PAC, predisposizione procedure di competenza p-revfste dai PAC 

• Rispetto delle saidenze di invio dei debiti Informativi verso Ministero salute. 
• Aggiornamento del Piano procedure di gara e rispetto dei relativi contenuti. 
• Riorganizzazione del Dipartimento Interaziendale tecnico • amministrativo 

delle due AZlende IRCCS IFO e Spallanzanl a ffnl di efflclentamento e 
oontenimento dei costi delle funzioni tecnico- amn,inistrative, attraverso la 
realizzazione di economje di specializzazione e 11ntegrazione dei kncw-how 

Effic:ienza o r ganizzativa ed economicità. 

Nell'ambito d i tale obiettivo strateglc:o, l'A2ienda ha puntato ad una generale 
ottimizzazione del processo produttivo e all'e<:ooomldtà nefla gestione delle 

•• 
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r iferiti ~!l'Area: 

; 

risorse. 

Le singole strutture a?iendali cono state quindi responsabilizzate 
nell'ottimlz:zazlone di dassld indicatori di efficienza organltz.ativa quali il tasso 
di occupazione posti letto, la degenza media e 11nc:llce di operallvltà chirurgica. 

Ulteriori obiettivi operativi hanno rigvaròato I seguenti ambiti: 

poi:enziamento dell'attMtà dl preospedalizzazlone; 
• ottimizzazione nella gestione delle richieste di risorse th parte dei CdR, al 

fini della raz1on111iz:zazione dt:lle scortt a reparto: 
u lteriore diffusione dell'utili:uo della cartella Clinica lnformaUzzata .nel 
reparti di degenza 
integrazione dei OMT all'interno dell'organizzazione della struttura; 

Sono st.8tl inoltre monitorati indicatori più specifici 11!-g:>ti alla riCérca, come la 
capacità di attrarre finanziamenti In flcerche flnallzzate da pubblico e privato. 

,. 
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3 ASPETTI RILEVANTI DELLA GESTIONE 

Le Olrezlool degli JstittiU A:Sioterapicl Ospitalle-ri e- gli operatori dell'Ente a vario tltolo 
impegnati, nel corso della gesttone anno 2016, hanno perseguito gli obiettivi e gli interventi 
definiti nei Piani Operativi Regionali, nonché gli adempimenti richiesti dalle normative emanate 
dal legislatore. 

Nel paragrafi succé:Sslvi véngono sinte:ticaméntc déscritte fé aZioni relative agli aspettJ rllevantf 
della gestione 2016. 

3 ,1 LA GESTIONE OEGU JMMOBIU E DEL PARCO TECNOLOGICO 

La gestione degli l mmobUI e delle apparecchiature comporta la gestione del patrimonio e del 
parco teçnotogico e dal punto di vista amministrativo la gestione del finanziamenti in conto 
capitalt ed in conto esercizio dalla fa.sé di progettaziooe, alla divérse (asi di collaudo e 
rendicontazione. 

LA UOC Servizio Técnico con al suo Interno la uos di J.ngegneria d ln.ica si 0<:cupa della 
completa gestione JFO. 

3,1,1 li patrimonio Immobiliare degli IFO 

L'entità del patrimonio Immobiliare degli Istituti si compone di più edificr: 

- Polo Oncologfco: n complesso degli edifici a servizio della struttura ospedaliera (acquisito 
nell'anno 2000) è ubicato in località Mostacciano tra il Grande Raccordo Anulare e le vie 
~ermo Ognibenc e Via Elio Chianesi (a ~ I fine: si veda l'allegata planimetria generale del 
Complesso}; lo stato patrimoniale per complessivi 9'9.1 53 m2, risulta e»ere il seguente: 

o fabbricato con destinazioni d'uso residenziale composto da un piano interrato, una 
parte del quale atruale sede del locale tecnico del Centro Elaborazlone Oatl e da tre 
piani fuori terra ed annesso giardino, questt tUltimi concessi In c.omo<lato d'uso per la 
durata di anni novantanove alla Fondazione Silvana Paolini, quale parte integrante 
del contratto di compravendita dell'intero complesso lmmoblllare a seguito di accordi 
Intervenuti con la Regione Lazio ed Il M!nlste.ro della Salute. li fabbricato ha un passo 
carrabile direttamente su via Fermo Ognibene 25 ed è conventionalmente 
denominato edifido 4 (superfici~ 880 m2) . 

o Due fabbrtc-atl con destinazione d'uso resldenzlale, attualmente adibiti per I piani 
fuori terra a uffici ammi ni$trativi di supporto e per l a parte inter rata suddivisi uno ad 
aule didattiche {Scuola l.nfermieri ) e l'altro ad archivi e uffici amministrativi di 
supporto; I fabbricati sono denominati rispettivamente edifici 2 e 3 (superficie lorda 
1.340 m2) . 

o Cost.ru:zione rurale dj preesistenza archltéttonica, ristrutturato con annesso piccolo 
rustico, attualmente sede della 6lbll01eca 01 gitale e convenziona/mente denominato 
Edificio 1 (la st.1perfide lorda è pari a 252 mi ). 

o Corpo ospedaliero cMtituito da più corpi a fotma di anelll scmlclrcofari COfl annessa 
cappella a destinazione d'uso sanltar1o adrb!to a ambulatori, reparti cfl degenza, 
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rad'lofogle, laboratori dlnlci e d'i ricerca, d'ay hospital, farmacia, spogJiatoi, banca del 
tessuto muscolo scheletrico, blocco operatorio, ten1pia intensiva, uffici dJ supporto, 
uffìd dire:tionali, cucina, mensa azlendale,deposlto del gas medicinali; 
convenzionalmente è denominato edificio S, corpi A, B, e, o. 

o Immobile con destinazione d'uso centrale tecnologica, partiZionato al suo lntemo per 
accogliere la centrale termica, la centrate d1 riserva Idrica, la centrale frigorifera, 1 
gruppi elettrogeni, la centrale aria compressa e fa cabina elettrica. 

o Fabbricato accorpato al Complesso ospedaliero ristrutturtito per altlv!tà coogressuaO, 
con bar intemo ed uffic1 dl supporto per l'attività di formazione. 

o Un corpo dì fabbrica interrato per due piani adibito a parcheggi con ingresso da Via 
Elfo Chianesi per un tota!~ di circa quattrocento posti auto. 

o Due plccol! manufatti Interni destinati a portinerie e servitio di vigilanza, uno 
atl'ingresso principale di \Ila Elio Chianesi e l'altro alVingresso per la logistic.a di Via 
Fermo Ognibene. 

o Di successiva aC'(luislzfone sono due fabbricati: 
il primo è denominato "villa Perinon éd é composto dli un plano Interrato e 
due piani fuori terra, e-on annesso giardino e con accesso carrabile da Via 
Fermo Ognlbene 27/29: la superfide lorda è pari a 1.140 m2• 

il secondo fabbricato, denominato ''villino Monotti", si articola in un plano 
interrato e due piani fuori terra, con annesso giardino e con accesso carrabile 
da Via Ello Chlanesi 3; è attualmente adibito ad uso uffici amministrativi 
(Servizio di Prevenzione e Protezione e U.O.C. Te-tt1tca ed ltlgegnerla Clinica); 
la supernde lorda è pari a 760 m2• L'ut/112.20 dell1ntera area è subordinato alla 
realizzaiione del progetto Top tmplart per il quale oltre gli IFO sono coinv~ti 
la Regione Lazio, l'Enea e l'Istituto Superiore di Sbnità . 

- Complesso Storico de/11scitvto Sim ~llk:ano 
U fabbricàto, sito nel quartiere Trastevere, è racchiuso tra Via di san Gallica()() dove ~ 
presente l'Ingresso principale, Via delle Fratte, Via del Fienaroli, Via della Lungaretta ed 
infine Via dell'Arco di San Gallicano ed ha una superficie torda di circa 19.100 m2• Fino al 
trasferimento nella attuale Sé:dc- di Mostacclano (agosto 2000), l'ediffclo ha ospitato lo 
s-torico e rinomato Istituto Dermatologico San Gamcano (J.R.C.C.S.). 

L'editlclo è composto da un piano intéfr"8to, un piano terra e due plani In elevazione: fa 
proprietà è degh (stitutl Fisioterapici Ospitalieri, che sulla base del Protocollo d'intesa 
(siglato in data 23 aprile 2003 ed approvato dal Ministero délla Sanità) ne ha COc'ICéSSO una 
parte In comodato d'uso alla Comunità di Sant'€gldlo per I propri fini fstltu-zionali ed un'altra 
parte In oonvenzrone con l'lstituto Nazionale per la Promozione della Salute delle 
Popolazioni Migranti (t.N.M.P.). 

Per le restanti parti di proprietà degli IFO, si annoverano una parte del piano terra, fa 
Farmacia ospedaliera esterna con vendit~ al pubblico ed .191 piano secondo l'alloggio delle 
Suore Ospedallere della Misericordia che prestano assistenza e supporto per gli Istituti 
Fisioterapici Qspttalieri, 

- Appart;;,mento In via Federico Ozanam 113 
La proprietà si trova nel quartiere Gianicolénse Monteverde e sito al 4° plano dt un palazzo; 
e stato acquisito tramlté donazione; si compone di cinque vani più servizi e due balconi per 
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complessivi 94 m2• Attualmente libero e si attende autorizzazione regionale per procedere 
alla vendita nei modi di legge. 

- Appart;,me.nto \hiJ Anton 08 Noli 25 
La proprietà si trovll nel qiuartlerc san Paolo Garbatella, sito al 5° plano di un palano ed è 
stato anc;h'e-sso acquisito tramite donazione~ si compone d i quattro vani più s-ervizi e 
balcone per complessivi 71 m 2 • Attualmente libero e si &ttcnde autorlzza?ione regi()(lalc per 
pr'oceder'e aua vendita nei modi di legge. 

- centro Ricerche Sperimentali 
TI Centro Ricerche Sperimentai! deU1stitvto Regina Etena si compone di due corpi di fabbrica 
uniti da un COf'lnettivo di r accordo ed è sito in via delle Messi d'Oro (zona Ponte Mammolo, 
P!etralata) e si sviluppa per drca 25.630 m 2; l 'lmmoblfe ha ospitato su quattro piani (dì cui 
uno interrato) l 'insieme d~ laboratori finalizzati alla ricerc.a traslc:tzionale; l 'edificio è di 
proprietà dell'Agenzia del Demanio e al termine dell'anno 201 S si sono complétzite le 
operazioni d i trasferimento di personale ed attrezzature nel nuovi spazl dei laboratori 
realiuatf nella sede degn tFO In Mostac;clano, ad eccezione dello Stabulario e laboratori 
connessi che non trovano collocazione nella nuova sede, in quanto necesslta,-.o di spazi 
specificatamente progettbti e reatlnatl per lo scopo: a tal fine è stata fatta richiesta alla 
Regione Lazio per Il finanziamento di vn progetto (di cvi esiste già uno studio di fattibilità) 
finalluato alla realizzazione dello stbbulario 211l 'interno del sito di Mostacciano. Tate 
operazione comporterà nell'eserclZlo 2016, un'apprezzabile riduzione dei costi di gestione. 

3.2 11 Parco Tecnologico 

JI parco tecnologico degli Istituti è costituito da circa seimila apparecchiature di bassa e media 
teO'lologia (ecotomografi, ventilatori polmonari, elettrocardiografi, el«?ttrobistur1, ecc.) e d!Ue 
seguenti apparecchiature di &l ta tecnologla : 

- due PET/CT Siemens in:st.?Jllate presso la UOC Medicina Nuclear'e; 
- due Gamma Camere Philips a doppia e tripla testata installate presso la UOC Medicina 

Nucleare; 
- una SPECT/CT Siemens a doppia testata Installata presso la UOC Medicina Nucleare; 
- un tomografo a Rlsonanza Magnetica GE da 1,S Tesla installata presso la uoc: Radiologia 

C! Diagnostica per Immagini IRE; 
- un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 3 Tesla Installata presso la UOC R.adlol09ta e 

Diagnostica per lmmag.ini IRE; 
- un tomografo TAC Philips 128 slices installato presso fa UOC Radiologia e Diagnostica 

per Jmmagini IRE; 
- un tomografo TAC GE 126 slloes installato presso la lJOC Radiologia e Diagnostica per 

fmmagini IRE; 
- un tomografo TAC Siemens Installato presso la voc Radiologia e Diagnostica per 

Immagini IRE; 
- tre acceleratori lineari Varian (di cui uno di ultima generazione "True seam"') installatf 

presso fa uoc Radiot~rapfa; 
.. un sistema Cyberknife Installato presso la UOC Radioterapia; 
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- un tomografo TAC GE ed un tomografo TAC Philip:s dedicate ai <:e,uraggl per I plani di 
trattamento r!diotef3peutid ed Installate presso la UOC Radioterapia; 

- tre stenllzzatr1d e tre Javastrumentf Installate pre$$0 la centrale di sterilizzazione; 
- Robot Da Vinci Si lnt.\Jitive Surgic::il install:,to presso, il Blocco Opctatorlo degli lFO; 
- IORT (Jntra Operativ(! Radiatfon Therapy} Installata presso Il Blocco Operatorio degli 

IFO. 
E' affidata alla uos Jngegneria Clinica la gestione dell1ntero parco tecoolog1co e del 
monitoraggio della manut.e:nzione effettuata dalle varie Società mteres.sate; lo stesso servizio, 
sempre nell'ambito della gestione ordinaria delle manutenzioni, gestisce e cornmissiona tutte le 
attività d i manutenzione extra--canone da effettuarsi direttamente sulle apparecdllature e 
supervisiona (In particolare durante fa progettazione, l'installaiione e la manutenzione) gli 
impianti tecnologici a servi zio delle apparecchiature d i alta tecnologia. 

Nell'ambito delle attivlta s.egulte dalla lngegneria Clinica r icade fa collaborazione con i Reparti 
per quello che attiene la certificazione di qualità ISO EN 9001 ed t191i standard OECJ. 

3 .3 LA GESTIONE OELL' INFORMATION TECHNOLOGY ( IT) 

La gestione défl'Information Technology è orientata verso due prospettive tra loro differenti ma 
complementari, ovvero da un lato si lav0ta per la realizzazione d i un sistema informatico 
centrale aggiornato, moderno e fun?ionale e dall'altro per la realizzazione di un sist·ema 
informativo s.ainitario riSpondenté bi criteri In lntegrabllltà, rispondenza agli standard, aperttira 
alle lnnovctzionL 

Q<Jeste le più iMP6tr.n!ò ~rogeltu!lità del 2016! 

• Galileo - order cntry 

e• statti rc:iliz:zaM un1ntegra?ione cot, re diagnost1ctle per effettuare esami dal reparti e 
verificare l'andamento dell'esame sino alla visualizzazione del referto, l 'orde eintry 
unico, progetto di per sé di grande imptl!tto a liv·ello azièndale, ha visto un'ulter-iore 
origlnalita e difncoltà neU1ntegrare le diagnostiche di fO(nitorl diversi trct loro attrav,erso 
l'utilizzo dello standard HL? per le comunicaziont trc;1 i vari sistemi. Oggi un reparto può 
richiedere esctmi d iagnostici e visualizzare l'andamento dell'é:s21me sino al suo 
complel.amento COI\ bpertura del referto e de.!1e eventuall Immagini allegate da un unico 
sistema, utlllzzando un browser all1nterno ai un PC. 

Ormaweb - Blocco Opert1torlo 

Nell'ambito del registro del blocco ~ratorto Informatizzato, è state! reallz.zata 
11ntegrazlone con !'Anatomia Patologlca per la refertazlone degli esami, in modo tale dle 
venga acquisita informaticamente dalla procedura dElla cartella intraoperatorla. 

• Ris Pacs - Sistema di refertazione 

Nell'ambito del processo di adeguamento tecnologico dell1stituto, si è provveduto 
~Il'aggiornamento Ilei soriwarc del sistema di rerertazlone e visualizzazione delle 
Immagini detla radlologla, medicina nucleare e radio-terapia. 
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Onc,osys - cartella Oncologica 

Nel corso d~ 2016 è stata avviata la procedura d i prescrizione informatizzata p.e( lb 
prepara-zlone e somministrazione del farmad oncologici pr.esso le oncologie e la 
Farmacia deU 'fstituto. Ciò riduce in maniera consistente le terrS)fstiàle necessarie per la 
preparaz.ion~ c~i farmaci, nonché i rischi di errore. 

Follum - Protocollo informatico 

Nel corso del 2016 è stato attivato il protocollo informatico unico, con la soppressione 
del precedenti protocolli cartacei diffusi, nel rispetto d~la norrrativa vigente. i l workftow 
del sistema censente la tracciabilità dei doçumenti ed un miglioramento nella gestione 
delle asugnaz oni ai servizi. 

Conservazione legale sostitutiva 

Il sistema di conservazione legale sostitutiva di doct1menti e referti, affidato alla società 
INFOCERT, 11el corso dct 2016 t: stato .esteso- alla anatomia Patologica, con firma digitate 
dei referti. 

Attivitè informatiche nell'ambito del percorso di certlncazlone OECI 

Nel corso del 2016 è stato avviato lo studio e lo sviluppo della scheda riepilogativa dello 
stato del paziente (scheda di sunto), espressa ric:hlest.a effettvata dagli auditors 
dell'OECI nell'tmblto det percorso ché hl! portato alla certificazione ccc. 

3.4 Il CONTROLLO 01 GESTIONE 

Il Sistema di controllo di gestione è giunto ad un sufficiente livello di naturità ed affidabilità dei 
dati. 

Nd 2010 ~ prosegultis rt:gol.:irrnente l 'allmerm1z1one del cruscotto Azendale (olt~ 150 utenze 
attive, prind palmente per medici e coordinatori lnfermlelfstld) c.he 0rma1 raccoglle molte delfe 
informazioni relative all'attività produttiva rivolta sia all1ntemo (prest~zioni erogate ai reparti cli 
degeflza} che all'esterlO SattM tà ambulatoriale e di ricovero) . 

li Cruscotto Azl endale ha anche supportato l'intero processo di budget, consentèndo di 
assegnare ad ogni stf\lttura una specifica scheda di budget contenente indicatori àd hoc e di 
registrare gli Indicatori di attività n~ vari "'stati" del percorso, dalla proposta lnlzJale alla 
controproposta, sino alla versione finale approvata. 

E' stato predisposto, come previsto dalla normativa, il "'Pi8nc delle i:>erforrn;mce", pubblicato 
nella sezione "'Ammlnfstrazlone trasparente" del sito az.iendale. I l piano, in sintesi, rapptesenta 
il percorso di budget e I relatlVl meccanismi di funzionamento e 1'albero delle performance dal 
quale discendono gli cbiettivi assegnati al Direttore Generale dall-a REgione Lazio e, a cascata, 
911 oblettM assegnati dalla Direzione Aziendate ai responsabili d struttura oompJl!ssa e 
semplice dlpartimenta e. 
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4 L'OFFERTA SAN ITARI A, LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI 

4 .1 IL GOVERNO DELLA PRODUZIONE 

L'obiettivo pr'incir,ale degli Istituti e quello di perseguire 1 -dettami della Mission nel rispetto delle 
Indicazioni ~eglonall (Plano di Rientr'O Regionale e Legge finanziaria) e Nazionali (Plano 
Sanitario Nazionale), g-aranten-do l'efficienza nell1mpiego delle risorse attraverso un processo 
volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttivith per risorse Impiegate ed un 
livello di assistenza sempre più adeguato, In termini Qualitativi oltre che in termini dì 
appropriatezza del seivizi sanitari erogati, cen;ancfo di allineare i valori di produzione ai costi di 
gestione. 

Nel COl'SO del 2016 è proseguito il processo di ra?ionallzz21zlone sia In tenrdni gestlonatl
orçan!z:zativf che dlnico-asslstenzfall, dell'attMtà di ricovero (Ofdlnarlo e diurne>) ed 
ambulatorible, riducendo il tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per 
ragglunge(e livetll di appropriatezza mediante: 

tra-sferimento deU e attività inappropriate verso i iregimi che consentono una maggiore 
effidenza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso il day hospltat e da 
questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessità. 
coosolldamento della modaUtà g~stlonale se<:ondo Il modello di Week Hospltal, 
ospe<lalfzzazlone su cinque giorni, su linee guida ASP, per I reparti di Degenza Medìci e 
Chirurgid de./l'lstltuto San Gallicano e pe.r tre reparti Chirurgici dell'Istituto Regina Elena 
(Chirurgia Generai le A, Ginecologiti e Chirurgia PSa;Stica). T21le modalìtà ha consentito on 
recupero di risorse In tennlnl di personale Infermieristico, una riduzione del tum1 di 
guardia medica, una maggiore appropriatezza in termini di DRGs sia medici che 
chirurgici garantendo ntl contempo al paziente un !?levato livello assistenziale. 
Potenziamento del Day Servlce (Pacchetti Ambulatorlall Complessi PAC e Accorpa menti 
di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda Il PAC p-l!r l'infusione 
controllata di farmaci. 
Utilizzo del percorsi asslstenzlah clef pazlentl oncologld, presupposto irrinunciabile di 
· suona Qualità dell'Assistenza", con la presa fn carico del paziente oncologico durante 
tutte lé fasi della malattia e nella pien.:i integrazione delle térbpie chirurgiche, mediche, 
radiotetapiche e cfj mt!dlclna nucleare. 

4 .2 L'OFFERTA SANITARIA 

Queste le funzioni e le attività che i ns. Istituti hanno all'intemo della loro organit?a?lone: 

• 

• 
• 
• 

Chirurgia oncol ogica per: 
tumori d.ella mammella e della cute 
sarcomi ,delle parti molli 
tumori 9~stro-dfgestivi ed l?p.ato-pancreatid 

chirurgia toracica ed endoscopia toracica 
urologia 
chirurgja gineoologica 
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neur'ochlrurgla 
chirorgìa testa-«illo (otorinolaringoiatria) 

• Chirurgia plastica e ricostruttiva 
• oncologia medica 

farmacia con prepa,raz.ione centralizzata di farmaci antiblasticl 
• emato-oncologii, con annessa sezione di traplanU di n,ldollo 

radioterapia 
radiologia per immagini con sezioni di RMN, TC spirate, radiologia interventistica 
endoscopia digestiv-' e delle vie biliari 

• anatomia patoCoglca e patologia sperimentale 
dermatologia oncologica 

• dermatologia Clinica - Infiammatoria 
stnJttura d i accogllenza (piallO di assistenza Individuale) 
prevenzione secondaria (scr~ing) 

• centro di cpldemfologia e blostatlstica 
• fisica medica 
• medicina nucleare 
• psicologia on-cologica 
• riabilitazione onc:ologica 

laboratorio di patologia cliniiC3 con annésse SC!Zionl di biologia molecolare td 
ematologia 
centro trasfusionale 

• servizio nutri?ionaJe 
• terapie palllative e assistenza domiciliare 
• biblioteca e centro documentazione 

Dotazione Posti Letto 

Come d etto, per qua,nto riguarda nello specifico l'attività assistenziale ospedaJiera la dotazione 
attuale: di posti letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive modifiche, è la Séguénte: 
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C:odii:e Prog-ressì'ì!C 5Ub• R paro DH DS CliltD 
discipl ln:i. ·i:11\liìsicmc Codice 

Tipo 
div. 

o.: l l D;ry Hospitii!II m~lti di~iplim;irc lll;E M 27 D o 

o.: ,2 :1' O;iiy Ho~pit11I rn11Jti di M:iplirt:!re ISG M 10 o o 

~ 1 1 lJOC Oiirul"l::!i:I s;emok,gi~ e ie~lltl molli e o o 12 

09 .2 ! uac a,it'ur'l!i~ Cliire,!"'-1\'s e o o 10 

09 ~ l uoc aiuuri:ia cca1obllloil,Ulmi:i,tlc21 ,e o o 13 

12: 1 l UOC Chirurgia Plasdca e Ricostruttiva e () " 7 
UOS[) Ch.rurglai Pl~tlca .ad Jndl .:zo dermat-olo!l,l'(o e 

1'2 2 :2 rlgeneratl'o'O e (l o 7 

l 3 l l IJOC Chlruriua toratica ç (I o 20 

i:11 1 1 IJOSO Ef"llilrolol!i:;i M Il o l\i, 

.30 i 1 UOC NL'luro<:liirurgia e lj) o 8 

.36 l 1 UOC Or1ooe.d I~ e: (I () li 

.37 !. 1 uoc Glne-c0Lol!iln, e o 0 16 

38 l l uoc: Dtorlnolarlngoi.itria e 01 lrurgle C::erw::o-facciale e o o 18 

43 1 l uoc urolOti!lil e o o :n 
,~ l l UOC Aneste.5'1a 11.ianimazlone e "Jf~ra iJla lnl:~r:>Ùl'i A o (I 10 

52 1 2 UOC OermatoloEii Cliflii:a M o o 5 
UO$D t>erm.italo.:la MST. Amblentale Tropk:al e 

S.2 2 2 h·nmii:razi1:mll! M o o !i 

&!. l 1 UOSO ~,ina Nu,leare M D o e 
(>4. 1 1 IJIOC Qolc:QIQaùi Me,dica, l M o o 2.2 

64 2 1 IJOC On~~i-8 Me<lica l Pd o o 2.2 

9S 1 l l,l'I!,'( Si.rge,tlj ll(ll~pl!(:iall~llco IRE e o lll o 

98 2 2 Dilv sunz,ery i1t'lli!:;l'll!datl~t leo rsc; e o ,i o 
TOTAU 17 15 2it. 

Totl!h:, !;l.:-n!:11":lle 2.84 
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4 ,3 LE PRESTAZIONI ED I RISULTA II D Ll'ATTl!:VlTA OSPED.i\11.IIER.A 

Ui progr-limrna:;:iane dlern 'attività di nia;i rsani ti:I ·.i nel C:0'1"$0 ell 'anno è 5tç11t:a im~ronta a so:..i una 
mo-::lul zlMe di of e~ s it~ria., in linc!a con Il!! itlélicazion-:i l'ii!'lzio a i e r gionn 11 d!e ha s gultrti 
· · ,e.ri di i;!ippropria,ten:a ince ·va:ndo modelli org.an zzatlvl 'virtuosi' co ri911,Jardo sia i;!!lli;i cura, 

dl!!l'la p r'SOi1!i che alla raziD'naliz:za;z:ione del le risorse , 

U!I !iOS:1:@n!bllltà del sis temai risulta drrettairnente collegait:a ~d azioni rii gllverMna!! VtJI 
recup,ero di etì 1d~ z M ll'1:1rogai.zio @ de:I11;1: "presta ioni ": aipprol'( i,n :Ua quindi rome pnnclpio 
g1,,1id~ nell'ambito del sistemar per forni re al paziente le ml Il 011 cure posc5l1t?-il I atllraverso I 'U5() 
d@U~ "giuste risorse, riqual~ caru:lò I assi sten à ospedaliera medi,!tìtl! il tr~sfi@rim nto di p.a · e 
dell'attMta Ciii rov~ro ordina rto v rso moaaJt.à d @rogazlDn@ 1 ù appropriate, e ves.rso regimi 
che const! tona una maggiore effici~11za nell'uso dlelle ris;orse, quindi, dal rito,,.ero ordin-ariio 
v rso Il d.ay I ospitai e- di!! qu:esto ... erso l'amb!\.il&torio. Come detto i! st~to C(lnsidl?lrfwolménte 
lncTementato Il rleor"'o al Day Service Pf}tetulaindo il ricorso al Pacchetti Arnb1,.11ator1al 
Compi~ MC e Accorpamenti cfl prestiil onl Ambulatorlall APA. 

Di seguito si riportiilno le p-rincip.ill Delibere ado a e dalla Dire:zkme Sanitari.i ;&:ziellda le nel 
corso dr?I 21Jl 15 rispetto le .li.ree strategiche di performaince ed i relativi obiettiYi ~-erativi, 

De ,i 

9:19 
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712 
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,~ 
6,!,9 

601 

f,00 

Ml!!! 

56.l 

sa 

11Y.i 

56:1 

561 

e, Il :nr, ~l'PR0',1ilZJ1JrlE DlLUc f'l"/;X;l!CJUl\l: .IZlil'.NDSII.J DI ~al'1M~NTO Dl l l'J.CCOW•.ND!lJIONI OCL 
MINISJ1:RO D~tl.A SALUTE PER. LA SICUREì2A D PA:i:IEITTI 

1e,•oo/:C L6 AFf'R0\'6.ZHJNE DEll f?ERO:flSC 'O AG.'IDS'TlCC nRAPEL.11KO ,1,S.Sf!:fEHZIALE ~DTAI l'ffl "iUM(;i;;J 
GIFANFI NO~-M~_!!,'ID!.lo\". 

- l/~/2016 APPRO'i.'.0.lHJN.: DEI. i'ER.COI\SD .XAG'lillSTICO JEF.APEU?lCO MSISTEliiZJ,>,K LFCTA)P.:R LA GE!ITJIJNE 

ò~LlA St:P~, E l'.1 LW:. COl. !i[fl lro '""LUDUl.1'0 IDL!l IC"AZIIJNf ( !l Tlti.r.,l "'10t~[l'1lS r1DL[I. 
ll,'~~ • .-.r.i ,1,ppnoi,i 2f0 cm ·ncoo.',OQi il' (JliAAPCùTl GAS tlTB'ifll WCTo\)0EITUI C)[ LI\ 

Est.-. E m OJU.O • 
... ~àlNl"r:iiNT'o bt! e~ NTI ~L~O , .-.10 FEP: 1L coNTHou.o D t ~ OOM(i.,,J( 
,l,LL'_.,.55.~T' ~ E DEL CDNNE550 GJij.JFfO Cl'f:RATI'i-0.. 

11/DEhDl& APFi.at.'A7.ICNE DELll': l;;CG;;SO DlltGNQSTICDìERAFEUTICO A:iSISTI:NZl.l,LE 4f'DTA! PE~ LE [Alfi[ ~n51 
i>E Cf,; "LI, 

J•O!i,•1lt16 APPRO\'A2101'l DEt~O D C,N~TICO'TEllli\PEIJTI QJ.SSl5TENZl<Lf IPPìl<tPf ILMf NO,.lA 
CUTANED'. 

ca,,n~tzn ,,f!PIID'l'.11!10 • i:1 fl'!ll.((R!j0 -ùlltG o,nro 1Ìl'W'EUl1CO A~l~ì NlllAlt (J-1) .-.1 ·~ 
____ AC_U_TAIIIELaDE \IAMI DW.'ADUlìO. _________ _ _ __ 

(;llJ~~.'~l ~ "'1'PR.O'o'AZIClhlE D l'ERCOl!SO llf.lt~.s:TICD f.!!RAPELmCO lé.51STI:Nl!ALE jPDJAI PUI LA U\JIC:M16 
MIW;!IDE çl!ONICA. 

HOO C)ffFU~~~ c:FLL,iJY: ~1fil.! 
36,-\Jr;.' ~ f AP.)RD!MZO\IE Di:L PEllùJRSO Dl~O:ìTIGD TEll'J.PElffiCO .S.SSISTBMZI.S.LE (l'OTAI i'ER IL UNFCfc.lA. NON 

t-+OGGI FOWtot.AA CL ) U fONOD,\Ll_ 
OE/'~•'JC N-'F'fefl1t,t,i!IO'!E 0€L PCIICOPSO DIMilfOST.:O TEPAPruTIC-0 ~~rHOO!Mf \l'Ofil.l "fil IL*AIELOW! 

l\ll.JLTIFOO.. 

31) 



–    615    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 74 

D 1be:r.a ,IL ot-.:i 

561 x.·h - e AP1!11Ql;'Ail0 E D PERCORSO OOliGNOSTICD TERAR:!JTICC ASSIS?cN~LE iPDTA) PER lA BREA.Sr UNIT 
l'JI li ol!Tlll'ùfl F1 IOH-"l,PICI O'iiPITAll Jil, 

,.!.f:7 01 IONF Rl'VISIO~ "T41\lFFE ttil.FNDÀUl'ER PRe5.Tll.llONI .DI D ":J,,11,t,IDLOSIA ES:TETICA!JELLA UOC 
Di:~IMTòLOGL/1 CLIIIIIC:.W. DLLL'Bò 1T lJl'O w,_1,1 G,r.W Al>O, 

,i..c.~ j ·05,; ~·- t ,;.pp~(li/1!,Z ~l fl MLA6-fft.lT,O P n L, D150PU _,-. ç~U,,' TTI~TA' L1f;t[RO-P.ROFES5'00A E. 

~~~RIA~ .li CEGU ..:_a. . . . 
I,• .J/~('1' JIJCI 1rm:10~~ RLVI 00 liHJ AZ1!:NW•U Pn: ~T~21QNI lill P~TOT[flA~· PE:L ùQç 

DERMAìOLOG".A .CLINICA CEll'ISTITirO 5.1.N EJ.LUtAMJ 

l48 ,1,'1}31 ai W,Rli!.ZIDNE W\'IPOSmONE DEL alM!Jril,iò ò5PL IE.'lel PER IL !100 tJo:50 UHS.a.~ DLLLL 
CELWLE 'S.T,',MINil/l.J DA ~GUF o::G:DOO.t.LE.MODli'ICHE m INTEGRAZIONI bJ.Lti. DELIBERAZIONE N.37S 
Dll 5 M.f,l_,,{jlO .lfJ;I;_> _ _ ___ _ _ 

12 05 :q - )il' ~r~•M. iu11 ~;.1~~;~,"' · 1, ~Ll,,i.nc,i:, I {lisrh..a Jn;,g,im ,1t T,;,,;r,r, ! D\1TI d· lls1J11. :1.=lsiotRr.ip;i:1 

Osprtllle e con -5l!J.ii«o moà r--1 d,ioh Ql!lbera.t"""' a,I M nurto ~01~" .ill91 "-'' -~•"""""I I , !'!ll•lloPllf' 
d DMT. 

,18~ ~ooe del l'>flillM • Tl'O c:onoerncnlc le m-zdJ 1' d i or~Lrn,:c..ior" e ~un:1Qf11!11'1cnoo ,;.el Olp111t . e 
,l.:i-<i C-,~1il~ 

Di s:eg fto Si ri p,c,ft;lno çirculli da · d i attività. 
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tsTl'fl,,l'TQ 

REGINAUl!iN.6. !ai~~Dii'tic<sl P.;oo ORG ,Mi;,cE,e-
MOC-C:!>alu,. MDC -DIKci-,;ilon~- i~i~ ~015 .-:ili 21)1.t 2(1iS iOJ-6 

11.\,\LA'rrE E ,IXSll.JNi:/' PllELOl'llOUFE'lATl1tl E NE~ SC!ìRS.41\lE lE 
l i CIFFERE2\121ATE W7 lR44 'l1'òll, Ul! l ~ 1,(1.1 

r \ll,lAfflE E !11511..11\EJ [)lliJI ~ - lI, oa TE!.SI.ITO saTTa.a..rr.i. EO E DELIA 
~ MA't,'1\,1 Ell,I, 108:2 10.'< KW O.'ll 0..9';! O.~T 

f.ArTa;.9 OiE INFLIJENZIINC 10 STATO lii SAllITE ED ._ ll:f'ITAl5Cl Al !l!:R\'IZl, 

Z3 !'ANIT.i.RI i64 11M ~ lr,R-1 O.a:J {l,)"j 

.t '-'.ltl.AmE r 01\fUPDl ll{Li.'mARi\TO Rl~PUIAJOMIO Y,1 ~ n o l.~ U1 lg/ 

B iilA_U<.TTIE [ DISTURBI CJE U.'AFFAIIIITC Jllf'R{J!iiUJTl'i/0 FEI\IIM''lll.E 700 76"2 ,ig 1.13 1,.,s 1,'ll! 

ll Wll.AmEE OliTLJRBI OEL RE:-IE EOELLE VIE I.JRlN.i.RIE si, 5% TI,~ !;ti !,ì~ 1.-n 
6 IIIAI.ATTI[ E l)~Tl,.RDI 0Ell 'MIPAl\,liTQ l)IGt~Elffli m $16 512 L~ J.Ol ~ 
7 IIIAl,/;TTI[ E CI ISTl!IRDI f P.!,l®U,.,RI f Cill P-,i,NCftf/15 i11.z 1,:20 ~63 1.:87 Ul J.TJ 
3 'Ml.A ìflt I: OISTU'.l'ltll DELL\cl~cotlD, !lEL NASO, DHIA l!JJCCA E DEtLA GIJ!l>I. 34li 3:52. 3[1(, l.m J,00 J.,.GI, 

... u.n fC DIST.U,S Dll !ISYH,loO,IUKOlO-~eHnmK:'1H DE.UHSLIM 
i WNNETTIVD 29'll 2?!I 2B6 l_SJ t,52 1.4a 

H M.\1.A~ E 'llt51U~ ClW.'APPtil\ATO RlPR()CIUTll\n;) l'I.A'iCì, I: i"':1 11.- m; VIIJ 1,70 I~] 
PR Pll:E-Ml)C U 7 132 li~ 'U6 8,86 &l~ 

ID Ms\.Ll.1Tl[ [ OtSl UMI UJIXX!!l,:NI NIJl'i'!tl!Ofi ,1,lJ r Mli .-.eoucl 2.illì 19~ lMI Ll2 ],09 ]p.l 

l MiU.ol.mE é OIS11.J~l!I Cr:L SISTEM.i. NE~t,nSC 1'91 183 147 '2:,92 2,63 l',1~ 

MA.I-ATTI~ f l)~TlJA.81 tlfl S~NC,IJ[, Df(iU Oft(i~N E~•frlCJ E l)[L 51ST[~", 
16 l~AAIO 149 112 113 !,Oll [,03 ! ,00 

21 TI\AUIN(Tl!i.\11, AW!!EJ!;.i.P/EN'TI ED EFfETillO:iSICI DEI f;!,RMACI 11; 11! SE !,lB l,11 !.t~ 
lB l8'l!l,TTIF Wml"'° E ,_.,ijA$SITARIE 151:i'TfMh;t-[ O Di ~EC. 1110'' ii~[QFICAT'EI ~ 42 ~7 148 U) Hl 

I rct~ ~ON I\AGGRUPPP.@U.! ~ l:J 2,31 2.,~l 
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19 MAI.AlTlf E t:ilS11 . .R~l l.'![NJ"'IJ 2 it 0.65 0)9 

l5, l!>."ElfZIONI DA ltl. '1/, I l o 2,41 l,.Sl 
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ISTITUTQ$,!0111 
I.Al..lliWò To::él)- PI!,,;. DRG-Medk!-
MOC Cndl:"' MDC .PQS<tl?lo"'°' 10~4 201!, 2016 :Wl4 200.5 

M.1,LATTIE 'E' a1~ru~e1 Cl!:ll.li P r. DE:L TESSJ.JTCI SO'lìD CIJT.IIJ;IED E DELLA 
g Mil.MMEI.I.A IJ.22 L~l lllMI l,.Ci'I L,l!l 

l'MIATTI~ [ DISil.JRBl ll'-L SAN~lll. Dl.SU O~GMt !MOFCltTICI ! tilt !it!irtl\M 
!6 IM'-Wl\rrARID l25 ]01 13~ ],.,O L,11 

MAU!.TTIE E DtsTIJRBI MIELOPRDUFWJiTM • Nl:CPLMIE ~Cili~\1Etfl1: 
17 DIP.FEl\fjlll~;ATf !LB lU 58 l,.52 1,!P.l 

rn,u.mE E DIS'TIJRBI DEL S:sTENIA MIJSO:t.O-SOl[I..ETAICD I!" D rBSUT!'.I 
,& ùJ~i\rflTIVO 2~ J.15 34 l,23 1,13 

' f,IITIORIC INFLUOWl.00 LO sr.i.rn lii !..li un E!;l 11.. RICORSO ... , SEIMZI 
B :S,!,"!ITA!t 68 5-4 44 ].D6 D,::1:1 
l 'v!ALA'ffll C Ct6ru- tl(lL.'1)::Ch.O a '5, 17 O.llll o.es 
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ll t.lAL,1,iTlE F DISTUfll!j Dc:!.L 'APPillPATD FU=F.a..."'i.JTTIVO '1AS.OilLE 16 ]2 '1 i.io L!'.2 
u TP..AJJ~l!>t.11, AY'r,Oc:LrnAMENTI :D BfR:TTI ra,ssro D:J F,l;RMACI 7 I ~ ].30 Z,66 ,.,. '-OM AA(iillRLIPJ),!,811.f ,Q e, ~ 

J~ lrlFEu:rm CA H.I.V. 7 1 3 2.~, ?.01 
5 M_A.!.ATTIE E DISTURRI DEl:l".l.~PAR.liiO CARr.:xlilC::H.ftT1JIIJQ 6 lD I ~.lii (l.':B 

4 r.w..,,,mr E D6TI.JR81 ~ll I.PP,\f>liiO RF:',!'JR~TOJIIO ' I o (l,!11] ua 
6 MAI.ATTI[ E D!Slu~DI OCLL ,l.~Pe\11.1,lO lllGfAflvfE I I], o [,i;ll 

19 rM!A11'1l E Dl!il'l'RBI DELL'ilE'")lJIA'f!O HIPROOUiTIVD H:l\iMl"1!1Lf. i6 ~ o 0.86 illM 

11 '1.w.ATTIE E D!'il\.RBI l!EL REIII[ E DEW \IIE URIMAF,:IE o l (1 l,.]S. 

u IU,IJ,TT•E ll'IF[TTIY[ [ P,AR,\SSIT-1.5:_E jSdSTEMICHr Cl DI SEDI NON .5PfùFIC.lt.TFI o 4 o ua 
PR PO[-li.!OC o l o U-1 

[}I :s.egi..iltso· st riporta I~ tabell~ riguiirdante la di.strltruzione sul e mpo Intervento prlndp!'ìl~ 
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Dr segiuito si r:iipo -~ la abeUa rijguià! rdarite I.a disb"itiu;:ii;me sul campo intt!wenta p ·ndpale 
SDO per I r-lcov · driru.-gici. 

Si ripDrta o s ol ,;, gli i11terve-11ti di riçQve:ri con p~r;i maggiore ,o uguale c11 1 (pr imi 20 ù:Jclici per 
n mero 1 à In ordine decr!:sc:ente) 

A iv, D lC:16 
lifl!lf!l~ ~ I !ii!I! I,! 

!.iJni!r01f!ll, jprlml 201 -Dimlbl.!ìtlolìle f11i9'ì<t!Mià· princip.al~ per rio-rl Chltur1;iol 2006' 0:1111 peo ,.,,l arlfin " pl!i' 

86.7,4 TRASr~P:IMENTO DI INtiES1\0 PEDLINOOLATO A !_EMI!,(] IN ALTRC ~ml 651 

!G,.'n AVAN:zA!MtNfO DI U:1\-100 Rf[}'-""DJlAfO ili. 

.ffl.2:3 A'SrOR'T,1,ZilQNE Ili UNHmODI MCEIJ..,l,RI 91 

Sli,60 INNESTO WTANEO LllEOO. ~ I 75 

ss.~ AY'OllT.42:JOI\IE R,l,Dti:J,Llf DI LESIC'NE DE I.LA OJiE &:l 

~0.24 ~Ollli""'2JOI\IE DI lll'ifCNOOI INGUI.N;',U 5.2 

il!i,63, INN [STO DI con A I LJTTO ~~RE IN ALTF:A SEC)( 4-fl 

8B5i 4.SP~f~IQl'q DI lE5IO~e til l!Lffll Til'SSUTI MOili l'.IO 

2Uli> i;;1r,r,ot;iLASTIU• PARW\lE '19 

86-1!] INTEFIVEfilO DI PUSTlCA PHI LA Rl!'lUZlONE OI i!,MPIEZZA 34 

n~o il.$Mfff,lil1cme, O DEMOl.!2:l~E ~ l E51ClN'! bEL N/ISO, SAI 27 

.t0-11 ASPORTfl.Zl!JtjE. DI LIJ,IFONODI CERVIC1'.LI P'i!OFONOI 17 

86.~ AtTllO INNESTO DI C.UTE SIJ ALTil:~ ~EC4 .117 

.C.\'I.;, ASJ>(.IR"l'AZilONE OlU~FONODI REG'ION",ll 11 

~0.51 l!.SPORT,l;BJNE RADICALE DB Ull:i:oNOOI i!&CEli.o\ltl 11 

18.11 ASJlOltliliOONE RADICAI.Jt Cl i LES11:,11E DEll.'OflECOOIO ESTERNO 11 

Jll.7i ,iq, lR.r., RIPi'IPAllOtff fl.A5'i lc.A DEWORECGHIO EmilNO i 

18.71 F.UCOSTRUZIONE. 0 1 PAOIGLION.E AUR,{.OI.Afl[ 5, 

27.56 i!J.TF:0 ll\;N';:$10 fll CUT'é$Ù k"-B~R(J F BOCCA 4 

64.2. /1..SPC'fl•AZION.E O DEMOLIZIONi DI LBKll'\IE IJU PlNf 4 
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Per qUijfl o r,lguarda l'attlvltà medlea appare oppor uno ribadire la natura monot-ematlta del 
~- due Istitu· I {Oni:;ologlco e OermatologlcQ) cii-e o-,rviij;mente ln<ll rizzç1 tlJtta la at ·vi à ir1 
,quéStl!!! du i:fisci,~ine caratterirzzanda quindi la t ipamogia dei ricaver~ rnedkt• come !Si evinoe 
da'1e dl11e a belle :su<::cessl ve cl e r porta no I pr1 ml 1 O DRG medi cl per Estlruto ( ord natl pe 
:nu m erositài) , 

Istituto tRegi-n,a Elena Primi 10 DRG Medici - Anno, 20116 
k1mero 

DRG D~ -t~rw 

410 

466 I !illllfflii 6'11ri:OIMliHia 57! 

2.03 2!M 

11109 Radi'Of1H\!lpill 25,4 

.¾IE!7 18,3 

8.2 174 

172 Hl 

404 i!.12 

366 77 

4 1 7'0 

li5titurto San Ga lliii:a no Primi mo D RG Med ià • A111 mo :z,om6 
• NWTIE!FO 

DflG, Dc&trillone riccr\i'E!n 
27 I.Jfcer, dellil p I 84 

24 Mì!!lil , del tes-svto con ~ttfvo 1S1tm:a CC 51) 

~:Si' ,;Ori fattori cl-ie inr ·iliìl!iino lo !ic1aléi d i ~l!Jte, 2'9 

'ITZ ,.,:!11:!IUi' m;;iggio.ri dr, _ 11K1"° -i;;:,i;,m oc :v 
240 MililàUJr;, del teHu,o, cenMH , o c,on CC 6 

.l:13 Ma letlle msgglo!li'I deolia pellfl s.ema1 cc: 7 

2a3 I Ml!i1:tUl!!i m i!l!ari di!lf3 p~I conce 5 

?84 '!Ymbttht ml'oorì d"-i la p!flt. s ·~cc !t 

404 Unfoma · leucemia non aJCUùl :sel'IZ:a. CC 3 

se H.LV. ,:socitlto :llcf a ltre p.at(rllog· · ,m:iggtqrl c~!ìl\-O· 2 
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A I lv tà . m lbru n or I 

L'att ività a bulatorlale degli IFO é sempre s ata caratten zzaita da Ul"li} elevQta 
speci~lizza~a e i11 pr,:11rtiJi;:ol.;1r-e nei s.e ori dellç1 D iagnostìeà p;er Immagi i ii!: a~ll i!ìi 
Dl~gnostlc ~bora toristica. 

I.non.re negll u imi .!Inni si I! .!ltJut.!I una rimorlul~ZlioM lt= at v.ltà t averS-O Il Da·, 
Setìll ce per l'er'O-gazlone di Prel>t.a:z~or e A.mbul atorl aie Compi essa (PAC) t,e;rape id e 
d.ia9no~ ici e degl" APA per le ;asr,;iortalioraf i;;hi11.1rgictle di les·,;mi i;;llell ç11 cute ,e per la 
èhì rurgi~ d tll.mn~I çarpale . 

]n particolare una quot.zi i:lt b"at tatné! ti di d'lemiote1iàipl .:1 è stata rogata a ver.so Il P'AC 
Terapeutico per la somminlstr.21 one- co b oli ata id affilaci (PV' S) . 

L.200 ODO 

80D,000 

OOQ,000 

400.000 

200.000 

1.1 20151 

lil .W1 

~lUl:1 

20 ti 

9~.31.:.~ 

g;3 .07 

1.001.26.! 

97.15:U 

Atti',t"ta, Arn'buJatar" aie 1;1e.- e$.terni 
umèto vl~ite/prè·s.itatio • 

21.:J. ~o 
276.757 

.za~ .nù 

268 B 
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S LA RICERCA 

Nel 2016 l'Jstituto ha conduso Il pen:orso, 1Jvvlato nel 2015, i:er la confefma del 
riconoscimento del carattere scientifico. La Direzione Generale della ricerca e deu~·nnovazlooe 
del Ministero della Salute ha nominato con decreto la commissione :fi esperti chiamati a 
verificare Il possesso dei requisiti r'iehlestl la cui prima site·vlSit t1sale al lugtlo 2015, Fra questi 
sono stati verificati Il possesso del seguenti requisiti: 

Economfotà ed efficienza dell'organizzazione, qualità delle strutture e livello tecnologico 
delle attrezzature; 

caratteri d i eccellenza de-I livello dell'attività di ric:ovèro E.! cura di alta specialità 
direttamente sv,,lta negli ultimi tre anni, ovvero del contributo tecn co-scientifico, fornito 
nell'ambito di attività di ricer<;:a biomedica riconosciuta a livello nazionale ed intema-zionale, al 
fine di assicurare una plU alta quallta dell'attività assistenziale, 

Caratteri di eccellenza dell'attività d i ricerca svolta nell'ultimo triennio relativamente alla 
specifica disciplira ~ssegnata 

Olmosuata capacità di !nseril'Si In rete con Jstlt\ltl di rtcerca della stessa area di 
riferimento e di collaborazJoni con altri enti pubblici e privati. 

Con dacr-oto dal 3 •prile 2017 Il Mintf;taro della Salute ha confermato il rkono-.cimento dal 
carattere sci~nti fico dell'tRCCS di diritto pubblico "Istituti fisioterapici osi:italieri"' rdatlv.amente 
alla dlsdpltna di "onco1091a" per l' Istituto Nazionale tumori Regina Elella e alla d!sclpllna di 
dermatologia per l'Istituto Santa Maria e San Galllcano, 

Per tutto questo periodo, Iniziato nel 201S e terminato nel 2017, di verifica del possesso del 
~quisiti per la conferma è sti!tO .anche congelato il Musso finanziario prcv<?nientc dall.:, ricerca 
corrente e 11sUtuto per non Interrompere le attività legate alla singole lln.ee di ricerca ha 
dovuto anticipare risorse per far fronte agli impegni assunti per la ricerca. 

Con d-eçreto del Ministro della Salute del 14 settembre 2016 è stati) nominato Direttore 
Scientifico dell'Istituto Na-zionale tumori Regina Elena il Prof. Gennaro Ciliberto a seguito della 
Sefé:tione avviata dopo le d imissioni presentate dal Prof'. Ruggero De Maria. 

5.1 ISTITUTO SAN GALLICANO 

UI OirMione Scientifica promuove, coordina e regola r c1ttività scientifica e di ricerca, 
predispone le llnee strategiche e programmatlehe della ricerca, organizza l'attlvlta, con 
particolare attenzione agli aspetti traslazfonatl e all'fnnovazlone, mediante collaborazioni In 
rete é lo sviluppo della ricerca clinica e pre•dinica1 garantisce e monitor:. il suo svolgimecnto 
M l rispetto dei cnndpi etici che Ispirano l'Istituto, Cur"& I rapporti con g I o,ganl lstltuzlonall, 
compresi quelli o>n Il Ministero della Salute, li MJUP., te Unlverslta, 9?1 Istituti di ricerca itallanf 
e stranieri, la Commissione Europea, il CNR. Promuove il répérime-nto dei fin.anziamenti per la 
ricerca. Monitora la produzione scientifica e garantisce la protezione della proprietà 
intellettuale delle invenzioni realizzate dai ricercatori. Coordina le atti"ità dei Laboratori di 
Rh.t:n.ct, ravc11 i~ç lu ::.1,.dmlJiu 1.uu liuuo di in(ume,n ioni t, e, l'attività clinica e quella, s..:lentint:à. 

•3 
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PROGEID PI RICERCA CORRENTE, FINAUZZATA E SPERIMENTALE, 

Secondo il mandato lstituzlonale, l 'attività dell1stitvto nel 2016 si è svolta seçondo Progetti di 
ricerca corrente, Ricerche finalizzate di Enti Pubblici, Ricerche finaJizzllte di aziende o Enti 
privati, ed lnfinc TrilJIS spcrime-nt.ali in collaborazione con le aziende Farmaceutiche, 

RICERCA CORRENTE. 

La Ricerca Corrente è stata svolta ne-I 2016 secondo le quattro linee concordate con ti Ministero 
della Salute per Il b1ennio 2014· 16. 

Linea 1. Dermatologia lnfettlvologlca e nosocomiale (resp. Prof. F. ensoll) riguardanti le due 
distinte macroaréee •malattie a trasmissione sessuale" e b) infezioni btJrten·che comunitarie e 
nosocomit1fi. 

Linea 2. Dermatologia oncologlca (Resp Or . Frascione} comprende tre macroareee di rice,ca 
traslazfonzle. A) mela(loma. B) rete oncologica per i tumon rari della cote nella RegJone Lazio. 
C) terapie non chirurgiche dei NMSC. 

unea 3. ::>ermatologia d inica e infiammatoria. (Responsabile Prof. Enzo Betardesca) si 
distingue in quattro aree di studio. A) patologie infiamm(jtorie. B) derm.{Jtopatie autoimmuni. 
C) patolog~ dermatologiche degenerative. O) metabolomlca della cute. 

Unea 4 porfirie e dermatosi rare (Resp. Or. G. Biolcati). t principali progetti di studio della 
Unea sono:Sarcoma di Kaposi, Liehen Scfero·Atronco, Metodiche biochimiche e test genetici In 
p.,zienti arrew da patologie rare, Oermatm Autoimmuni. 

RICERCA FINALIZZATA E STUDI CLINICI. 

Neil'ambìto det Btindo RF 2013 del Ministero dèlfa Salute sono stati assegnati al san Galllcano 
due Progetti, oon un finanziamento globale di euro 630.000,00. Si tratta rispettivamente del 
Pr'Ogetto Crdlnario "Clinica/ and ExperimentaJ Pathway to Vltillgo Management" e del Progetto 
Giovani Ricercatori: "Can biologlclll agents withdrawn in psoriatic arthritis patients after a 
scat,le remSsion of arthritis is achleved? A clinlcal, radiologica/ and ultrasonographic stvdy". 
Oel primo e Rttponsabilt Giovanni L~ne dirlgtntc de:I Servizio di Fototerapia JSG, In 
collaborazione con Mauro Picardo reiponsabile del Laboratorio di AsiopatoJogia cutanea. li 
secondo e stato assegnato 8 Dario Graceffa dell'Ambul.atorto per lo studio e la cura detla 
psoriasi di·etto d-a Claudio Bonifati con la collaborazione di Fulvia Elia della Diagnostica per 
lmmagtni diretta dal Francesco Sollvettl. 

Sono inziate in~tre le attMtà del progetto INAIL "Patologie cutanee e lavoratori immigrati: 
studio dlnlco·t-pidemiologlco e detlei sus<:ettlbilltà indMduale per 10 S'V'iluppo di strategie di 
prevenzione" Responsabile il Or. Antonio Cristaudo. Finanziamento concesso: euro i.81.800. 
E' stato approvato dall'AJFA Il progetto: "Monitoraggio deU'efficada e sicurezza di farmad 
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biologlcl nel trattamento d~la psoriasi. valutazione <Unica e biomolecolare" Resp. Or. 8onifatf 
per l'impo1'to di e 600.000,00. 

f' ini ziato Il Progetto finanziato dal Ministero della Salute .. Oip. Preve:r'lZione SM itaria "La 
diagnOSi rapida di sifilide in ambiente extraospedaliero quale strategia di prevenzione 
dell'infezione da HIV mi rata al maschi che fanno sesso coo maschi (MSM)" Responsabile Or. 
Massimo Giuliani; nell'ambito del quale: si è svolto Jn evento presso il gay vlllage di Roma 
<iffrendo un test rapido per la diagnosi della sifilide. Sono continuate le attività del progetto GR 
2011 "'Human paplllomavirus lnfection and cytOlog!cal evaluauon of the oral and lhe 
oropharyngeal mucosa of c.ancer·free mates at risk for sexually transmitted i nfections''. Sono 
<ontlnuati i progetti finanziati graz1e al supporto dEI fondi 5><1000 quali: Valutazione della 
produzione di biofilm e profili di resistenza antibiotica di infezioni cutanee in ambito 
Qspedaliero, Cancerogenesi cutanea e RUV. Aspetti e,4demlofogid, clinici e blomolec~ari, Ruolo 
degli US ad alta frequenza, a conffonto con Tac·Pet FDG e Teletermografia neUa d1agnosl delle 
mettastaSi in transito da melanoma, in condi:zioni baxili e dopo trattamento con 
elettrochemioterapia. Studio di Immagine del campo di cancerlzzavone mediante 
tcletermografia. V!ilutaz:ione istopatologica, immunois:tOdlimica e biomolccolare; Impiego della 
lerapia Fotodinamica {POT) nel trattamento del biofilm in ceppi batterici multiresitenti. Studio 
pllota", "'Studio pllota: Utilizzo della Micras<:opia Confocale in•vivo nena seletione della sede da 
biopsU1re per la diagnosi precoce e il follow•up dinico nella micosi fungoide", "Prevalenza ed 
hcidenza delle patologie dermatologiche nei pa;lenti affetti da tiroidite autoimmune: 
\.Alut.=i,ltHl P. rllniNt,, rll)rm:.tnlnoir,i t1t'1 1,1,rn.(Jr~fir11", "V:tl11H111io™" rlPll'inf;..,.inn• tlJI fl"rillnm;unmot 
L•mano {hpv) su campioni istologici di lesioni genitali da fichen sclerosus" e "Studio sulle 
caratteristiche clinfche, demoscopiche, confocall e Istologiche del pazienti con tumorf cutanei e 
cermatosi 1nnammatorie". In ambito sperimentai~ e dei trial sono continuati glf studi in 
collaborazione con diverse Società farmaceutiche, con lo scopo di identificare possibili nuovi 
approcci terapeutici o pc-ocedurl! o nuove modalità dì utilizzo dì terapie già note. Nuov~ 
collabOra?ioni sono state attivate nel 2016, ad es?mpio con la PPM Services S.A. per I' 
{dentificazlone di lndlcator1 blologlC1 cutanel della gravita e dell'evolu2lone dell'acne, con la 
Colgate~Palmolive Company per uno studio pilota sugli effetti di detergente e crema 
liporestitutivi sull'espresslone di mediatori Infiammatori e sul profilo dl proteine e llpldl della 
t:ar-riera epidermica, con la Industriai Farmaèeutic.a ùntabria S.A. per l'uso del cOlostro bovino, 
con la Procter&&>mble finalizzato alla conduzione del progetto "Collaborazione per lo 
sviluppomdf un metodo analitJco per la composJzlone del sebo". 

CONTO CAPITALE, 

import.ante l'approvazione da parte del Mir.istero di un finanziamento in Conto capitale 2015 
per Il potenziamento di attrezzature altamente qu-alifl<.antl. SI tratta Infatti dell'acquisto-leasing 
tlSpettlvamente di: Spettrometro di massa QTOF 654S coo UHPLC 1290 Infinity, 
\tldeQdermatoscopi Olgltafl nell'ambito det Progetto ncute senile e precancerosi Q.ltanea. 
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Impiego dì metod1çf.ie diag stiche flQJ'l -i vasiY1;: e d'i e'=n,ollog~~ Upide1miç-ç1 per ra prevenzione 
dei JJmori d eU,ill rute ... 

IPRODUZI01NE SCI ENT.IFICA, 

L@ pu bb,lici.Zloni ner 20 i 6 hanno rfgu.ardato arti cQtf c;irig-lnali, review, stud'i clescriltivi {case 
report, i;ase serlei), anallticl (stull di i:oorte, studi caso-contr~llo) ,e prognos d (s u I di c::oo~te 
prospt?'Ulcl e r'rltrospattivi) . Le i:ollaibOsrèlziol\é lliène: rè-ti in cu i lfls ituto e parteèipa hammo 
portçita a relevç1f'lti i;i b li~zlo-nl quQI : " liPV Involvernent: In lie;11i;J arri;! ~ei;k C;;!!i'"ìit:ers: 
C-.om p,re.fl eris.l e Assessment of Bioma rkers In 3680 Paitl@nts" StJI J~ rna1I of t h@. nati onal cai- e!! r 
I s ' tute "Ge11ome-11,·ide assoda ·on srudies of autr.iimmune v i ·tigo ide ify 23 ew llisk lod 

and hfgihl igtit ey pathways ,md regulatory va ants" sulla rMsta ~ature Genetks, come anche 
l 'attlvJt~ del T no~es Study GrouIp con la P1,Ji:Jb lica,ziane "'Gilobàl epi fam.iology of éfrug 

resist àn,çe alter f ;;rll re of WHO recornmeilded Ar.st - lln_e e1a1l rn enai or ~dult lilV-1 infecticn: A 
mul c::en,tre retrm;pec ve rnhort study'' su The Lancet lnfeC't1ous, Infine da segnalare I 

tJbti lc:az:ione ''Di~ases Em:log:eno s N· Acyl tau ·nes re,g ulate skin 'h'Qti:n-d' healing'' sulla rivi~ç11 

ProceedingS, of t-he Natl oflal Academy of Se e-noes of the IJnlrted Stat:es of A.me-rie.a. 

Il.e puib!blic ,zlon· 1néfid:!::!at-e el 2016 !iolio i;.t.at.e '65 am un IF gre-.a.Q tota!e di 262,.SD, 
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COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE. 

Sono state mantenut~ le convenzioni con re maggiori Università italiane e Centri di eccellenza 
fina1iz:z.ate allo svolgimento di collaborazioni scientifiche traslazionali e gestion~n, alla 
preparazione postdoc di giovani ricercatori. Numero.se sono state nel corso dell'anno le 
collaborazlonJ a fini dì ria-rea con Jstituti di prestigio lntemazJonatl quall Il Oermatology 
Research Centere dell'\Jniverslty of Queensland in Australia e del Memoria! Sloan Ketteing 
cancer Centel' di New YOf'k, USA. E' continuata la collaborazione coo l'lstituto IARC d! U()ne 
con l"intento di implementare Je ricerche biomofecolari di patologi~ cutanee HPV-correlate, 
I1stituto è stato partner dell'Age.nzfa lntemazlonale per la Ricerca sul Cancro (lARC) di U()ne 
nell'Ofganiuazione dcl 4<> Workshop su "Emtrging Issues fn Oncogenlc Virus Research'". li 
congresso ha visto la presenza di ricercatori impegnati 54,JI tema dell'oncogenesi virale, 
provenienti da tutto Il mondo. Il congresso ha cOStitulto un importante appuntamento per 
presentar!? gli ultimf risultati di uno sttJdio longitudine.le e riguardanti la stor1a naturale 
dell'infezione da HPV In popolazioni maschm ad alto rischio. Importante l'accordo di 
collaborazione tra Laboratorio di Patologia Oin.lca e MietOblologla ISG-lfO e 6loFilmControl 
SAS, Saint--Beauzire, France per la conduzione degli studi "'Oevetopment of laboratory 
procedures For the asses-sment of blofllm ptoductlon and <lrug res!stance of blofilm-formlng 
bacteri& tor nosocomial surveillance and therapeutic: manag~m~nt'", "Profillng of biofilm 
production by ~hospital lnfection lsolates" (Alert organisms) originated either from patients or 
envlronment" e "'Cllnical studies aimed at characterizlng the role of blol'ilm growtng bacteria In 
Atopic Oermatitis. (AD). tn particolare per la UOC Asiopatologia Cutanea da segnalare le 
collaborazioni con Il Oepartment of Oermatology, Ludwig 8ottzmann Jnstitute, Munster {Dr. 
M&rkus So.hm), Oepartment OI Oermatology, venereology, Allergology and Immunology 
Dessau Medicai Center, Germany (Prof. Christos Zouboulis), Service de Oennato.logie et 
Oermatologle Pe<flatr1que, Centre de Reference des matadles rares de la peau, Hopltal St 
Andrè Bordeaux (Prof. Alain Taieb}, Oevelopmental Genetics Of Melanocytes, Centre 
Universitaire Ors.av Cedex France (Prof Llonel Larue), Oepartment of Oermatology and 
Experfmental Oermatology, Unive.rsity o( Manchester UK (Prof. Ral( Paus). 

ATTIVITÀ SULTEBRITOBJO, PREVENZIONE· 

Nell'amblto di prevenzione è ormai gja attiva da diversi anni, la partedpazrone JSG 
all'Euromelan4:)ma Day, la campagna europea di informazione sul melanoma e sul tumori della 
pelle promossa in Italia dalla SIOeMaST. L'Istituto San Gallicano ha aderito anche alla 
"Glomata della prevenzione del melanoma", patrOCinata da Euromefanoma (talla. Moltl 
dermatologi ISG hanno partecipato alla campagna "Il Sole per amico" progetto educazionale 
per le scuole primarie taziaU promossa da IMI - Jntergruppo Melanoma Italiano, In 
collaborazione con il Ministero dell1struzione e il patrocinio del Ministero della Salute, 
dell'Assodazlone Italiana di Oncologia Medica - AJOM e della Regione Lazio. L'attività 
éducazfonale all'interno delle scuole IazIan è stata strutturt!lta con I1\Contrl tra bambini, 
In.segnanti, genitori, dermatologi e oncologi. L'Istituto San Galileano inoltre ha dato vita nel 
2016 ad un nuovo progetto di screening "'Ho a cuore la mi& pelle!" con l'oblettlvo di facilitare 

" 
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al massimo il primo eccesso prevedendo un ampliamento degli orari di accesso alle visite 
effettuate tramite u SSN, presentandosi con la rid'liesta del médico di t'.,mJglia senza 
prenotatione, DurantE l 'appuntamento di informazione e senslbilzzazJone, della Giornata 
Mondiale Orticaria ( 1° Ottobre), in collaborazione con FederASMA e ALLERGIE Onlus 
FederAsma e Allergie e l'AsSOdatione ALAMA la struttura di Dermatologia Allergologica d~ san 
Gaflicrmo Si è OCCtJpata di rispondere a quesiti dei pazienti sulla patQogia, Come ogni anno vi 
è staUI la parteclpazfcne dell'lSG alla Giornata def Oclamfno, orga,luata dal GILS (Gruppo 
Italiano per la Lotta alla Sclerodermia) per far fiorire l'informazione sulla Sclerosi Sistemica 
effettuando COfltrolll 9'atultl e consulenze pslcologtche gratuite. Importante la partedpazlone 
dell'IstJtuto aU'OPEN DAY DELLA PSORJASI per la Giornata Mondiale della PsoriaSf organizzata 
dllll'ADJPSO con visite dermatologiche e reumatologiche per valuta--e eventuali segni, anche 
precoci, di artrite e coloqulo psicologlco. L 'lstJtuto Oermatologlco san Galhcano, In occasione 
della Giornata Mondial, contro l'AIDS 2016. ha oro-mosso un Ooen Day cer la diaonosi raoida 
su saliva, goccia di sangue e urine dl HlV, sifilide, gonorrea e infeziole da damidia. 

CERTIFICAZIONE DI QUALITÀ-

Continua l'lmpt?-gno della Direzione scientifiai per il mantMimento della Certificazione di 
Qu<'llità JSO 9001 rilasciata da SVQI ltalia in data 16.12.2009 riguardante tra l'altro ta 
"Erogazione del servltf di diagnosi e cura di affezl-Onl cutanee lnliammato.rfe, oncologkhe, 
Infettive e allergologicfe e professionali attraverso la diagnosi dinlca, indagini di laboratorio e 
tecniche strumentali; relativo trattamento in regime di degenza ordinarla, day e week 
hospltal, day surge,y e attlvit.à 1Jmbu/11toriale1 Incluse le JJttiviM diniche ~ trasltJzionJJli relative 
a; Nelaooma Unit, Ma.'attie Rare, Malattie Sessualmente Trasmesse. Gestione di progetti di 
ricerca e sperimentr1zlone cllnlca In ambito dermatologlco. Progettazione ed erogazione di 
attività ed eventi Sdcnllfico·culturali in ambito dermatologico". 

L'OECJ - Organlzatlon of eur0pean cancer lnstltutes a fìne 2016 ha ci?-r'tlfìcato che Il san 
Gallicano soddisfa gli standard di qualità per essere un Associate Member dell'OECI network. 

EVENTI FORMATIVI, 

Importanti relaZionl sono statt? svolte da dlnid e ric~rcatori lSG in C-0ngresSi nazion~U delle 
Societa'di Dermatologia AOOJ e Sidemast ed internazionali. la Oire2ione coordina e promuove 
la formazione attravef'SO Cotsl ECM ed organizzazione di cong~ssl. sono stati tenuti durante Il 
corso del 2016 n. 30 seminari a cadenza settimanale rivolti alla formazione di giovani 
ricercatori e clinici dell'l"stituto con la p.artecipazione Interattiva di me:Uc;i, ricercatori e operatori 
sanitari come risulta dall'~lcnco s~ut?ntt-. La Di~zionc sdt-ntifka indtré ha incentivato la 
formazione del personale proprio, $ponsorizzato numerevoli missioni ! corsi di formazione, 
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Seminari 1nttamurt11II 20·16 {03ta, Struttu,,, relttore, Titolo reladone) 

Fe-b, 16 # VOSO Oerm, lnfettiwl èd Al~rg-Or.ssa Ambrifi• Sifdide: novit-à in Ulboratotio 

Ftb. 18 • UOC Fi:r.iopatologia Cutanea. Or.ssa Kovacs/Dr.ssa Bastonini• Il coinvolgimtnto del dtrma nella 
vitiligine 

Feb. 23- UOSO Oermat opatobgia • Or. Muscardin • Casistica clinico istologica 

Feb. 2S • UOC Dermatologia Clinica· Dr.Berardesca • Psoriasi. ~giomamenti in tema di terapia 

Mer. l - tJOSO Patotogia ClinKa e microbiologia - or. ssa COrdialHei/Or.ssa Trento • L~ rJvelazlone delle 
cellule endotellali drcotantl mediante cnometria a nu,so 

Mar. 8 - UOSO Oerm. Infettivi ed Allerg .• Or.ssa Latini/Or.ssa Colafigli - La sindrome IRIS 

Mar. 15 - UOC Dermatologia Oinica. Or.Lisi/Or.ssa O'Urso. Acrosindromi vascolari 

Mar. 22 • UOSO oermatopitobgla • Or.Cota/Dr.Oonati • Correlazioni c.llnlco patologkhe 

Apr. $ • UOSD Dermatologia Oncologica · o,.Pit-montc/Prof. DI taflO • casi cliniC.I dermoscoplcl 

Apr. 12 • UOC Fisiopatologia Cut.inea - Or.ssa Ouaviani/Dr,ssa camera - P~sibite ,uolo del s:ignaUing 
dtlrinstJlina nell'insorgenza ddl'acne: 

Apr. 19. UOC Dermatologia Clinica. Or. s.sa Pacifico/Dr. leone. Lettini solari per uso estetico 

Ap,. 26. uoc Oermatologfa c1rn1ca. Or.ssa Cemelf / Or.ssa Marf&no -Sotgentl liser In campo sanitario 

Mi,g, 24 - UOC Oérrntitofagii 01nica • o,. ssa Sinaera/Or. tapitanio• Motodiche di V.1hnaz1on~ clinica 
dell'acne 

M ag. 31 • UOSO Chirurgia Plastica. Or.luzi/Dr. Cristiani- Lesioni cutanee in soggetti con pelle scura 

Giu. 7 • UOSO Porfirie -Or. Barbieri/Prof. Di Carlo- Alopecia Andogenetica maschile 

G!u. 14 • uoso Del't'Ntolotiti oncolos~a • ousa torio/o, . Usi. Oltr• la derm3toscopi-a 

Gh;. 21 • UOSO P:itnlne,ia dinir.i. • Or ~u O' Aen,;tn/Or ~u Cnc-tli::il, H-"i • Riom111rc-.:und r..4>llul:lri ,. m 'l'lnt111U ni-11,. 
patologie autoimmuni 

Giu. 28 • UOSD Derm. lnfetti'ta ed Allerg . • Dr.s.sa Latini/Dr.Cristaudo . Riemergenu del linfogranuloma 
venereo 

., 
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lug. S • UOSO Radiologia . Or.ssa Oesiderio/Or.ssa Elfa - Ecog,afia dermatologica nelle lesionj benigne 

lu.g. 12 · UOSO Patolosia Clinica e mkrobio!ogla- Dr.Oi Domenlco/Dr.ssa Prignano -Slliluppo di un test di 
analisi del biofllm batterico 

Se11. 20 -uoso Oermatopato!Qgll!· Or. Co1a- Le reazioni granulomi'lt0$e di upo tubercololde 

Seu. 21 • VOC FISfoP;nofos,a Cuta~a • or.1$3 Ma,esea • Ruolo dell'a·MSH nel contro-110 dell& prollferaitone 
In melanoci u e cellule df melanoma 

Ott. 4 • UOSO ~rm. Infettiva ed Alle,g -Or,ssa Cameli / Or.ssa Mariano• La Ocrmopig:mentazioòr ntl 
pati(mlt oncologico; indkazioni, controindica.rioni e complicanze 

Ott. 11 . UOSO Patolog~a Oinica e mkrobiologia. Or. ssa Bordignon/Or.ssa Trento . Analisi dell'infezione 
tubercolare 1.atente in patologie autoimmuni 

Ott. 18-UOC Dermatologia CIJnlca • Prof. 01 Cario/Or.s.sa. Elia· Impiego della teletermografia 

Ott. 25 • UOSO Patologia Clinica- or.s.sa G~llo/Or.ssa, Prtsn.ano- Aag_ìomamentl wlfe Infezioni ospedaliere 

Nov. 1S uoc Oennatoloeia Ctinie, • or.Gtfceffa/Or.ssa Loro · Ttr~pla della psoria$1 c.vt.lnea ed arttopatlca 

Nov. 22 UOSO Chirurgia Plastica. Or.ssa Migliano/Prof. Di Carlo. Attualità e prospettive tuture in chirurgia 
plastica 

Nav. 29 UOC Dermatologia Cinica. . Or. lacO\!ellf/ Or.ssa Pacifico . UVA-1 in Dermatologia 

Oic. 6 • UOSO R~dlo'°SJIJ:· Or.$$(! Desiderio/Prof. 01 Cacio- Il doppler nel'ecografia dermatologica 

Il Laboratorio di Fisiopatologia c::vtanea h.a organizzato e coordinato il Congresso Vitiligo 
lnternational Symposium svol tosi a Roma Il 2 e 3 dicembre 2016, ed in particolare la riunione 

svolta presso l'JSG del gruppo internazionale Viti!igo Global Issue Consensus Conference 
(VGICC) con l'obiettivo di arrivare a una consensus sui criteri di misurazione della malattia, 
della sua severità e del grtldo e ~ualltà della rep1gmentaz1onc. L'Istituto ha collaborato con 

l 'Agenzia Internazionale per la Ricerca sut Cancro (JARC) di Lione nell'organizzazione del 4° 
Wor1<shop su "Emel"ging Jssuc:s in oncogenlc Vil"\JS Research" Manduria 15· 19 giugno. 

L'attività di ricerca ha prev1sto un c::rescente numero di co!laborazfonl attraverso un p,ogramma 
di interscambio di ricercatori con Céntri q ualificati rniz.ionali éd internnionau. L'Istituto ml 
ospitato numerosi ric::erc::atori e clinic::i stranieri ed italiani In qualità d i visitatori o per brevi 

50 
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e.or.iii formativi çc:m ~i;!lr çol~ e rigva rdc ~• Centro dèlle ~ firie, al !:l!boratotio di m1!t.!lbolomiQi 
e al se zio I oto1'.!lermatologla. in partlcolare nel 2016 I fret:1uentatori ~0110 ~ ~a 27. 

LinP,e di Rille rca J1t1il1H?Jon:n11 

.or sie9ruito le .;itti a sdentitklle 20116 d rllie-110 dell'JRE, suddi ·se t.r,i;I l'e Qu,:!Jtbro linèe di ricerca 
istl ti.menali. 

LJne& l - BasJ r lo/ero/ari @ c€flutttrl per /a ricerca trasfa·z1onaJe in oncologia 

Obiettivo: J enti care l,e alterazlon m-01eco!lar1 rsespo Si:lbili d'eUa ltTas oTrn~iiiQne i;;eEIYl.are e/rJ 
del la re.5<iStBnza, ai fa,rm.i c;i. A questa linea .afferiscono 32 progètti cM han o prodotto 99 
nomall ua,to 495, 7. 
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TlTOLO 
l. RQfe of Ch"e-1 In 0/lcoaenic c-Nvr;: sian;1lina 
2' Nove/ strateates f'Or the trea,trnent of all'ablastom.1 multiforme 
3 Raie of aromat.ase In the D&thooellesls of mesothelloma 
4 'Typ-c 1 JF~-ml:.dltJUtd Jnductfon of a d>emoreslst.ant mc.he of umor t:.ells: from 

.an mal nwde.ls to humans 

5 .Studr,t ol mi;.itant '153-çi,epeni:if;'nt eoiaenetic modificaticm in HNSCC. 
6 T/le 18kDa Pmteln TSPO la a VDAC Depem:fenl Pa hw,w for MetabfJlic. Re'-

ttdaotiltir:m ana Mftò_plutav EVa~i-Pi'I fn GJiobJBstoma 
7 fJwarl"e$tin•J i~ a çrìl;iCa.l .tda·CKDr of ET~1 sianafing canee.i- òroar~ft'.m 
B In vf o malecuf.ar im,aging af c,eJf proliferati<m dt:Jrirtg pà•nae.,tn: t:LJmor 

nroa.re55/cr1 to idMNf'v ntl'w l:ilomltr'l<'3rs ust1fuJI tor dJ'nical annffcauons 
9 DY$regtJl.atiQn r;f non•coi:iing-RNA bilJgèt1~is ifl l'an.t:er: th~ impad. or muMnt 

o53/D1'cel' c.vmolex 
.io The rzaia~nctft: <.'ontnbutfon to L vrich svndrome 
.u St-udv of a nove/ transcriution &ctor•miR~As c:ircvn: fn EMT of colon Cililncer cells . 
J2 Tan,etinc, telomef"è repiic:r,tion in ALT tumof"S 
13 Understandfng high·ri!ik HPV·fnducecf de,r;;mgemènt in tra,!'Jfflj-rmed r;ell.s fu 

dlsmantrc 1tg oncom::nir: NlWet 

J4 AnaJysrs and targetif'lf} é'Jf Mcogcnfc sJgmils geneJ'IJted by FGFR2 fus 'on p-rot:eins m 
intr.affeniilf/r:, cfmJanalor;arc(noma 

J.S ONA rJ,amBge respom;e ractors malritaln pfafrJ,y by •r:N'flanelfe-specm, func!fons: 
roles of HIPK2 at the miabrxiv 

l6 CaJ-tcer ce/I- strorna ,;rossta/k: nMfNA ~o~ as s/Qn<1/ dleckpoints fn lung 
cancer 

17 Identifiçation r;,f new thé.rape.utic tal'gets in mela no.mais CiJrrying BRAF' and NRAS • 
nwtat'lotls 

JB Rote of .HER3 in ca./on càncer ste.m cells tumoriqMfcftV 
19 Digginy de.eper into reg11lç1,tion of o1vtophagy .md anglogl!n sls by Bct.-2 F'amily 

Protelns 
20 ldentlff 8Uon of novel coding arid non-rodlng trans· r/ptiorial targets of r]aln-of-

limctlon rm.rtant r,53 
2J Genomfc fnsr lJ/Jit.y (JN) In M@edaNe k cancf!rs: Rolr= of Galn of Functlon actfvlfy 

(GOfl of 053 mutants 
22 Dlsdosln 104-cfependent c:.ro.-~-ta[k betwee.n ò.asa!-llke bre.a,st ~m;er r;;eJ/5 and 

ttJmar ,associiJt~d nM-crophages 
23 R.ole Qf HMGA 1 In tn,man lifJosç1rççima1 initiif.lt/ç,n am;I oroaression 
24 fnao helln ax/s/D-arrestin-ctr{ven aç.tin reorgimJ.ratfrm: !Jrfn lng trie rfght network 

of protein.S to dlrect inv.éJdtioodla 
.2S Reaulif.ltwn r)f fntracellufar fi./gnalfn.g by MUi5 
.2~ Role çif t:he' telomern; IJWlein TRFi In oncooenesis:: male.cular- mer;.hanisms 
.27 How ll.Jmors evac!e tile Immune svstem 
.2'8 Chàrac:ter12auorr of the raie of Che-1 In cl'lromatln Femodellrm . 
2 9' OtariJNer12atrorr ot a transaenJc z~braflsh model to yfsualize orollferatlon In vivo. 
30· Mt!rtibolrc reg1:1Jat:ion Md adaptive ~spcnses -s.ust:alning m@'t., !2'~ Jn b.ro, st 

canrer 
3.1 Sl11 J,. a spttiflc: lnMbftor of the Sgkl klnasa acllYi'fy that counteracts cancer relJ 

urolfferation 
32 Development of new strategles tà eting chromosomal insta/Jtfity In breas ,md 

ccfcm cç;mc;er C '> 
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Lint!ti 2 • Approo:i innoll'ativi nelle da~r::e:zN:mi diagnosl'id"Je € prognostlc.1ie ti.e! pa-z/ente 
orn;ok.igfw 

Obiéttivo: tornire al paziente UM c l-~ssi'fìca210· moleco are pe~ ;a zzata e staridar n.a a l11 
tempi b11evl; p.a ecipazlooe alla stesura Cli lln~ gu da nazionali e lnte.11a:ziona!i in ambito 
dliç1gn.Qs ico e (yrognQ5 ii;(), A q,1,1-esta line-a afferiscono 19 prog ttF Clh@ lla.nn<l prO<loUo 66 
pubbl1cazio i. lF norrnali:z:zato 279,7, 

l GJobal Rare ìumor Ne.tworlcing and new 5ta9/ng/prngnostt,; concepts i.r, Thymic 
Epit'Jlelial Tumors <lmf in Non Smtitl Geli Lung C!tt:ino!Th'Js m~tastatJc to the 
m8diastinum: an intearat€!d cflnlconatholoa/cat and molerofar srudv 

2 Iml)Jementmo a Brobartk of Biologia/ FJWds- ~t IRE. 
3 Roie of coagulatfo'fl disordér.S, ·n,giogM.e-5fs and multl-pa .i-meter flow cytometTy 

app/k tfr:m ft:Jr rii-a dtagnosTs, progoos-t c. stra' flatJ'on anr:J treatm-eflt mOititorlng 
,in r;an,;~r oatierrts. 

4 evaJuatfon of urine m/RM4s a-s non-in _ asive tocifs to predfct 8iiciff1J~ Cçlmétte • 
Guérfn tfiW men · effir;ç1çy in bladder cancer 

5 hMf!JIJA !iJ'fidnt1 oro,ori'lm ns blomarirer cl c:mcer vroanosls ami .oroaress1'on 
16' Oin.Ìt!AJ Validation cf Targeteci Next Generation Sequ ncin~ lbr Wng ca Cfi!f"S 

7 E)q;tlQring t/'li:1 ~(1ere;i · ic tumD, m/croef]vironment.: anrcer a~òdatèa fibro/JJasf 
as nt>w fool (or riavei th~ril™'Ulk t.aroets. 

B Canee, Moo•theranostics-; /iqufrt bfCJ{')SV 

:9 Progn~ iç ro!e w NF· YA spfk:ing isotorms -'nd Jamin A sta,t.us rn 1-cw gr d -
endomerrxal canrer 

JO ATM heterozygr;Jsity as lì rumor sus.c pllb/1,ry !ad.or In th.e· generai pop-ulatio.n: 
from screenlnçi to theraov 

u Predictlve bJ'omarkers of melartomà progresslon ano of cllnica/ resprmse to 
c;hemo-fmmunotheraae-utlc. theri!Dies 

.12 TIJe predlctiv,e role of perc;ent c;/ìan~es in fastin9 9/ur;~ cm f#fiefJ,e.y outt;ome uf 
metast;itic l;,,reasf c-ancer patients lrsat(!d wit.'l e-verulimus•èxeme.s:tliflt! 

13' pSJ ami B0..2 e · pre~siQn i;1Cross rnolec.r,Jla,. st.ibfypi!s: cvtréllWr:m wrl"n di:!::@$~ 
progression, .respcns@ to o,~rapy .and .sitf!. o/I ro pse in' 1'099 earty bre&st canee 
,a.atJents 

14 TAZ sco.rl!l and brea-st ca-nce.r 
J,S PnM.lt;.tive. role of lf microRNA sJ'gnawre Tn la.psed, hJ'gh-gr-ade sernrJs, ovarlan 

,,mr;er DBtients recl!aflenged wrtn pla·tinum -Oi;1Sea regimen~ 
J,l!ii Cir~uJ tlng micmRNAs' ami tumo DNA (e DNA} as noveJ IWll -Jnvaslve b~omarkers 

In diffuse farCP.-fj ce/I LvmDhoma 
1.7 Irifmtlflc.atlon of alfoma molewlar M:,milrl<fNS 
.H \lafidatiOf'I of Mk:ro,q}t/A sJanatures bv aene e:imressfon D:roflles 
li Tumor cancer Genol1'J'e Adas-Thymoma (TCGA -TWYM) 
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Linea 3 - TèriJpJ'e innoviJ'ti e In ambito oncolo!J/Q:J 

Obfett:iYa : Indlvld1.1i!/Zi)Qne ,di n ove terçipie ,ç1nti!leoplç1$ì 'çhe, Rid J?[one del numero di pazienti 
neressar1 a completa,re e valldlare gll studi di spe mentaz one dlnlca. 

A questa linea afferisc:ono S prl)gst r c:he hanno procflotto 106 [P'Ubblicç1,zic11ni. IF normç1,1ì:z:zato 
<ffl.5,7. 

l Innovative treatment of multioJe mvefoma; a Phase !11 studv 
2 Taraetlna enr:Jothelln-1 siaw:/lina to cJrcumvent cftemoresistance J'n tumi;i,r cei/5 
3 Tne role of chemorheranv In recummt ma/ic,nemt brafn tumor 
4 New t tment str~rugies for solfd tumot1r:s1 wrt/1 spe.clh rogard ro Innovative 

moler.--ularly tatrieted drug-s an.li thelr svne.r9lst e tm:eractlons wlth antitil~s le 
clu1motfier:apv or endrx,ine treatments 

5 Tner~py pncf di,itgncsi.s in tfryroid arn'1!:!r 
6 lnnovati've treatment of multip-1e mye/Qma: a Phare l[f studylrmcwative trs.ilment of 

mu{Nnlè mye!am~: a Pha.sl! III stLJd!I 
7 Body M~ss lndex i!nd Treatment Oub:ome.s fn Metastatic B..-aa.st Oincer Patient:s 

Treated w.rth First-line Chemotfleranv or First:/Second-Jlne Horrnonaf nierenv 
8 Medicai optimlztl'tion of TiORisel (MoTOP.); A multrcenter, phtn Il, r!!'vahJ t.icn or 

TemslroJ{mus c1s. serond-line r..-eatmw, for metasta ic RCC pa lellts progressing after 
~Yl:okine tl7erasv. tvrosine l<inase, cr angioa.enes~ inhibitors 

9 Preçflnical develapment of DNA Toprsome1·~e i!lhibJ~-b~sed çambini[ltiçm fo.r the· 
treBtm@nt of colon a1nc@r 

10' DrilA dam,;3ge ;;3nd repç1ir (DDR) biomarkers in tnple•negati11è brMst Cbnai'r (Mtietlts 
trectted wlth Dlàtlnum-based neOàdi'uvant che!11'0theravv 

,Ul TreaM'l@nl: rid cutcomf!(s) of ltalldn p8tio.nts wlth poor rlsk metiJsl:Btk renai celi 
carcinoma (orRCCJ. 

J2 D ve/opment of bJol.oolcaJ morJ.ek. pre-.dictfv,e of respQnr;e anri/ar taxldfy tor Ylllcer 
treatment o:otimi;:atfon. 

13 Ev.;luation rJf U1e CELt..FOOD action in wm/Jinatron wt1h radiot;herapv 
J 4 Theraneuti'c mmomolar r::ontuoat:es 
JS OptlmiZfng supportive mi?asurt:is: tor tnrt sBfe 1trimltll&tr.!tlon of FOt.F!RlNO~ .as tìrst-

line treatmen in advam:ed, inQPef<Jble p.rnueatk canc:er (PDAC) f)çJ ients in routifle 
diriicaJ DN1ctfce 

ll5i Toolbo:i< nano-rnm1Jlexes 
17' lilV·;J, intel"ifC~-:une and lnfeçtion contro/ 
JB f:vah.Jati'on of oryan motlon tiy means of Cooe Be.tm Computed Tomography (CBCT) 

rJLJl'ittc' the ,Mmfnis.tr~t{Ofl òl h',11:JDfractitmatM r/Ji:1/ot/'Jeraà\l lrr (Jf0$t..!'t~ r.a·nair 
191 "1éasuremen.t of is.sue perfusìon tJ.Sirrg MM MIU iri IJrain tumorS': ,;omparfscn 

betw@en II/IM MRl .Jl'ld DCE MRI 
2 0 Targeting tumor-stroma interad:ions wit:h rationaJ combination s.tratègil!S to offset 

r,e-ststJJnc.e to rfif.APK .r,.1th"i,v 1nhì'bltbfs In f?uman melanoma 
2'1 Ve dea/ and fatemi comblnation stratcyic.s to adileve. synergl.st:ic antltumor effect wlt:h 

mr,lecularlv taraeted .Aflents /13 human solicl tumors 
2'2 An9io9enf< aru;J procoagufant fartors Jn plasma of broln tumour patients tr-eateri with 

Bevar;izumab 
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24 
25 

um~a 4 - Preve.ri2.1t,ne prknart8 e secondaria e qual/t.a della vira 

Oib ettivo: ltfentlfle.fì one deUa malattia oncologica I t,ase p-redin.'ica; arrestare o .rallentare la 
progr~:!,IOnJ! dellai ma la ·a òncol~iea at avl!J'S-0 la d agno:sl precoce. A questa ll11ea 
afferiso::ono 16 progetti ctte ha o p odo· o 21 p: bblicaiiimi , IF normali:zz;;ito 60. 

rlTOLO 
1 Physidari-B55es~d ami patfent-reported ootcome meafilJres In c:hemotht:rapy-

/nduc;ed oerlnheritl neurotoxtciw 
z Hereriltary r;olcrectal aince.r: mo/ealtar d:Tar~cte-ntat.iQn of nQvel g·enetic vari.;,i'Trts 

m imorove ainc-er screeninq ami sun.teillatrce prt:1(1\rtims 
3 New screening GncJ follo Mlf) molec1Jfar strittegies rn patients wi"th s-uspe-c.tèd 

heredit:àry syrtarom4! of col.on-~taf carcinoma 
4 Oycip-reserv~ti()n ano a'utcitransplallt~tiOn M humll'ln òV8rl2ilfl ù's"SUe tor f-e.rtlllty 

pre en1aHon af femai'e patfents f)rlor to cytotoxic theriJP'I 

5 Eiderly Bra)n TU'n1or Patlents.: lnfTuem;e of comarbldiW iflnd t1Patmen~ on 
outcome. 

6 E11a/uçttior1 of fflzt1re r;Qnt:(QJ ~'mi quality of lifè in patients- witf'I broln rumor 
re/atea epifept;y trè.at~d with [J'jcosamfr1e as add-on tf:Jerltpy : a prospecll'tle 
exofor.ative studv wfth a hlstorlr;al ~ntrol 'lrov.o 

7 O.ncolcgy Reh-ablfltatio.n: defln'i'tlon of a multfdlmenskmal itfld multidi~,;;ip/iri<1ry 
aoomaçh, Patient Empowe-rm~mt, Métflodoior;i"dtl ass:èSSm@nt and Cosl' BMJ~is. 

B' Clinica/ im~a of oi-c:wra,te piltient s,peç.ifiç tnn;e~(iimen.sicmi;JI treatment plamiirig 
fri moleOJfar ~,çi9t~ra1;1v 

SI .Improvement o( quiflMY of life ay o.ptimi:tatioo òf t,-e,.,tmanl' cJelr,,lYY sc:h dul.e 
béSéd M s-Mrt and lr:ma term radi,Uion imJuc@d efft1:cts 

.101 Ufestyl as rtsk ~ctor or bre.11st ca.nc:er progr:MsJon : rote of' molecu/iJr biomarke ... 
/Jnk@d to the stress 

H Qutility af care improvment through ti:Xpt..l'rim@ntatloo of psyc!lfJfogJcar paths In 
dallv dlnfr;a{ oractice 

,i.2 Pe:rson,3f/zed progno.sls anri therapy of HPV-assoclated Yilncer In 9enftal ami 
extraaenftaf l1Xaflzatiof15-,: im~n:rvirn1 th~ f-lPV tests 

ll Ear-Jv Dfffittrlof"I Welghted Magnettr; Reson.iilrt~ Tm~lng Cll~nge;; to fJl"Ecl.fc.t TtHnc;,r 
Resoonse w Ch~mw~diotheraav in Hftl Càncer 

.l.4 Home-c,;1re {or fJr,;1'in tumo.r pç11;ients 
15 Im=d: of e,oanftlve deficit on Oua/ftv (){ Ufe in Bt<1fn romCJr o-atk>nts: 
l6 Treatment aedslon onxess ami medlçç1I çç,nu;ieitenr:e /Jl "1~1.Jroncçilot::Jica! aatient$ 
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LA GESTIONE ECONOMl1C01 ~ FINANZl'ARl'A 
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16 , 1 SliNT ESJ ,D,EIL B.1111.AIN CIO E: REILAZl:ON E S UIL GRADO, DJ: 
R.AGGl llll"'IGlMIEINTO DE1GU: OIBIIET11V i: E:OON 10M1CO - FINANZIAJIU 

Il riSl.if ai o eoonom ·,;;o i;ons ntlvo dell'é5'4;l;r(:i. ro 20;1,6, çqme eviden;i:;ia,to nelle ~bene di seguito 
rappresentate, rileva una perdita, pa ri a 42. 7 3'9 GODO. 

Tale ri.sul ato è migl iorativo rispe o al '11ato del bilancio anno 2015 { 8.040 {/000 ) 

l n effet i, ,,;;ome dettagliato 111 Nota Jrn•e ratlva1 e ra 19urato ella tab~lla sottostante: 

VÒC:Ei VARIAZJOflf;; lO!ISI lQ :Il,& VAJl!li,AZJONI: ( I 0-001 

lh\l.O!itE DE\./1.A PRODU:tlON- minor ,comoonentl oosiU\ile -1.221 

COSTI DELU. IP R.O DUilONIE minor c,omDOne11ti neii!a!Uve +7.902 

+/~RtSUliATO~ESTroN FltD.NIZIAlll.JA m ig I iar,aon~nto ri$1,Jltç1t9 H98 
netto 

+/ - R~I..TATO 1Ge!i,l'IOHE: ST!RA,ORDJN.ARJ'.Ai rnìg liornmernto risultato +L001 
netto 

I MJ;IOSTil!! I!! T A!IS'1 miciliornmer'lto oneri, tirlbutar i +160 

IIUSILJL"lfA.'fO D"l!!Sl!!R~llO (_F."1::rrélìU1J m lglforamento Pard ita +8.040 
d 'Esercizio 

Il risultata ,è coru;!!gue-n:z.fl dellll comb na.zlon0 d@Jla diminuzione dl~I valore dle:lla produzione t
L:221 0000) dovuto p,rind pi!!lmentl:! a ll i!rl r"d1JJ:zlolle dei finarrz~amenti In eonto es@ll"Clzlo daOa, 
Regione pe 11!1 (li.Iota FSR (· 350 C/000) 1 Ila ridmio e de-i contributi ìn col'l/to 0s.ercl:z10 p~r ll!l 

' 
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·c:erca ,(- 2.136 (1000), a 11 'utilizzo dei fond I pe:r ~uote inutili zale (-338 (/000) , con robilancia o 
d;ai mag:grori ricavi per pres a,zioni :sanitairle e so osan Ira e a rifeva nza sanitaria { + 1. 789 
C/000), 

Su1I lato costi dL Ila [Produzione si e d@n:zla come Il not@vole dt:!creme,nto sia stato !P(!S.Slbll@ 
grazJe al la attMtài di monitorng,glo, ~fficl1:mtamf!nto@ c:ont@nlmento operaitai dagli IsHtu, . 

Nel dettaglio si rrneva on decremento del costi dèlii?I produzione ri:;pe,to 1r1ll'~nno piiec:-edefl'l:e (· 
?.902 t'.'./000} pi:incipalmentè dovuto, ai:I unç1 rit:!Utione é!lei a:isti per acq1.Jr,Sto di tieni $çlnita ri (a 
1.46.S (/000), degli açq1,11r!iiti pe, s-enri i r'!o11 s;çin i ~lii ( ( · .604, (1000), del cò~tQ de l pe:r$onç11le (· 
749 1(/00D) e dli mi o · ao:;.i!nboni:!meniti ( -3.538 C/OOOJ. 

Il r~sultillto di eseirdzlo confe rma l'attenzione deg1II Jstl ti a ree perar-e I' effìc:lenza e l' e cacla, 
in concomitanza am gli al> eHIVi de~ mlglloramento della qual ra e dell'approprlatezza 
dell'assistenza sanitaria erogata nel pal"'St'lgu ment,o deglll oble vi [Propri della r1ce!'lca corrent~, 
flna l,ìzzata e deUa sperimentazione che rapp es,enta:no Il rnre d~II Is tuù stessi. 

TBibel a ltlsultatl eronoml~I ai (::Ol'lfro to 

COO!CE Miti VOCI 2016 2!JJ5 Z.016 'l'1 lCllS 

A) Val.ore ,c:1 1!41:11 ,praduit'.ione 

10'TALE AJ 153.93-8.875 155.l!00.00-8 -1.221.11541 

81 1C0ii-_ti de!llii prod dom:! 

TOTAI.IE BI 191. 43,.5513 199,445-,754 -7. 01-.161 

Dif ferenza t ~ va 0 11 e OCQtl defJ !"od 1:1:io · . -J7.604-7 .s -44.28$.ì'l:5 6.fiS0-997 
I 

Q Provef'l t l e onenl fi111A~it,1 

I 
ro·1.Alil: q -:3:3:3.26:S -5:31-031 I 197.768 

D} Il: · ttifilm e di valore di attivltà flnan ilarre 

TO'VALE o; o o o 
El PlDVel!'l"1 ~, 1!11~:rl :s-tr.i,;ordln,11rl 

fOl Al!E IE} $82-6&8 -4118.563 1.,m;;11,,.s1 

ltiiùltato prima deUe im',paste • 7.:J.SS . .2Er3 . 5.235.309 7.880.016 

VI ll\iipost · .sul rndito deltH n;i1Jlil I 

n 111:11le Y] 1 S.3i84.:Z U 5.S44.3051 -160.00~ 

1fUS"U T.1UO D;[S'[EICIZ!IO -42..H9.!l0.5, -50..n!U:il.4 IUM.O 

Oa111'anali&i i;lelle var ìaz.lo:nl di vafore delle diverse voci di bllar,.clo, Il cui dettaglio é approfondito 
nella ota Integrativa, si @vldenz.la ,come gli Istituti h81nno migl orate nel l 'anno 2016 la perdita 

I 
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di esercizio di e 8 .040/000. Tale m1gli'orament,o e l'effet o •del la vo1,riazione delle voci 
rappresentate nella tabella sottcstan e : 

l:J~ttagllo del le voci rela 11~ al valore delrla produzione anno 2016 e e-onfironto c;:on anm;1 io·15: 

CODICE: 
MIN VOOE 20HI 2015 

A) Valore dcllai 11:noduziono 
A.1J Conlribu!I in c/eserclzro t6 705.1H i 9.191.0116 •2.465.'902 -13% 

Reffl:fi.ca contribuii eJes~rclzlo per destlnazlone 
A.2} M ìnves1imemU -919.260 -9l8.63J 19.374 ~2% 

Utilizza rorn;fi per quote i ufilr,zzate co:ntrìbu'b 
,.,,,:o vincolati di escrciz! preced!!fltl 5.202 .. 044 5 540.568- ..J38 524 -6% 

Ric~I p,er prestaz,onl .sanitarie fil: soclos.anltar \e a 
A.4} rlle11.anza .;;ani~rie 115.00.:1.328 114.1 ·15.23.2 1.789.000 2% 
A.5) O:Jnoorsi rec:u1Jeri e rlmborsl 724 .960 662.616 62.:343 9% 

CO parteci~zio e ali sp~ per pre~zioni 
A.6) san itarJ!!\ (Tickéll 4.040.391 3,852.376 ,aams 5%, 

Qoota contributi In c/,e.apital@ lmpu1a11:a 
A.7l nell',e~rcuio '1 1 .341 .81 :5 1 "1.338.807 J.ODB 0% 

lnò1ementi delle ·rnrnobilizuizioni er levori 
A.Sl iritemi o o o 
A.9) Altff ocav1 e proVff!fi 9:l9.4S3 1 398.056 -456.5:73 -33% 

TOTAl:.E Al 153.Q38.B15 155. 160_03;8 •1..221. 164 -1% 

DeltagUo delle voci r, latlv@ al rosto d!!:1la p.rodlu:21011~: 

COOICI: Mlt-.! voc~ 2016 ~16 201e-i~n5 Chif{'¼} 
E!.1 Coslli dell.a pma1.11zione 
B.1) Ac~uistl di beni 63.532 .53,7 65.017.278 •1 ,4&4 7'41 -.2'% 
B.2} Aoauisli tli 5et"Vizi 51anifari 19.242_991 19.375 .~35 -1 12.445 -1 % 

B,31 Aa:misti di Sef"!lizi non sanitali :21 ,6:50.899 ,23,2M,!5!i.l3 -1,600.6.9;;1, -7% 
B.4l Manutfmzlorto i, riparazione 8.18'1-951 7'.86.0.633 334317 4% 

B.5l Godimento dli beni di terz.l 780.®BG 71XUi87 77..279 11% 
B.6) COS'tidel tlEr$0nare 56.029.39"1 56.777.'957 -748.582 -1% 

B.71 Oneri diYer..i dli ,aestioi:le 1,631.!5-68 2..062.86'2 -.431.2ij'1, -21% 
EI .Sl Ammortamenu 11.562 6.36 11500.699 -1'8 .062 0% 

Svalutaztone· d8rlo ,mmdbilìllazio i e dei 
8.9) ore-diii IJ;5.2A1 75.ooa -9.769 -13% 
B,10l Variazione d.ef:\e rtm11nenze ..g-12.59a -585.679 -3'46.916 5-8% 
B 11 H Accantonamenti 9.8°'5.107 13 343.389 .J.538.282 •27% 

TO'il"ALE BI 191.543.6$)3 199.445.754 -7.902.161 -41% 
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6.3 And1amentJ vocii d .A1111d menti voci di bll ne O· n ll'a..ltlmo ·trienm.io 
(2014 - 21)15 = liUG] 

Nelre tal>el le che seguono sl d~ 1.Jnçi rappreS-et1Uizi011e degli i.'nda,rn,enti nell'\J ltirno triennio del 
costo del person;;1,le, d!el ,;;05 o per IIJ.eni Farrnat:el.frtiçi ed emoderivati, de·i be11j sanitari, dlei benì 
non sainitai-·1 deì servizi sanltar; e non, delle manu e111zionr, d:eQII ammortamenti e degll 
accainton~menti. Tal i i:os so110 rappçrtati ar valore e ai cos · della prodiu,zJone. 

TABE LA 1 (l'IARGl~if OPERATIVO) 

A'NDJ™ENTO MARGlN OPERATIVO Ut.Tlr-,0 TRIENNIO (:201.:1- OlS·M } 

ANN:O IIAW !U!! DEU •. A. COSTI ~!:l.!.4 f,iARGINI; OPERAilVQ 
PRODUiUONI! PR.ODILIZrnN.E 

Anna 2014 157 .81 3. 701 d:3.559.279 -;!,_5,745S1? 
AMO 2(}1 5 155,1 1:i0,038 199.445.754 ~44.285.715 
Anno 201! 153.9:è:S.B,!5 19L543.:!93 -37.6D4 .. 7!.B 

TABEì !.A 2: (COSTO D EL PERSO i.O.LE) 

A DJI 1El'tlTO COSTO DEL Ji!RSO!fA UI.Tlt40 TR Et4rllO {"O 4-'10 5-2016) 

I lCIDENZA ~tl:ITTUAL:E Slll COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZJOr-lE 

ANNO \!.ALORE D:l!!LU. COSTI DIEILLA 00-STO DEL ClfùPIERSIO NA.t.E % IPl!RSOJllALI! 
PRODllJZIONEi 

lil\RODUnONEa PEIRSCNALE SU COSlil :5UVAl..0RE: 
IPROtlUZJCNE 

DEI.Ui>ROD. 
Annc 2014 15? ,all,702. 193.559,279 !.8.902.995 30,,:13 J7 3:l. 
Ann,;i 2015 1S5. 16JJ .OJ3 199.4'15,75<! 5'6.,777.957 2a ,;1 36 59 
Anno 2016 153.938.875 !9l.54J .59J S:6.029_3g4 29 ')0: '.li):19 

TA LA 3 {BE I SAJN1T.ARI) 

AND EN10 è.Er,111 SANITARI U TIMO liR1Ef/lN!O (20l<l-2G1S- 2016) 

ltilClt)EI 'Z.4 IPER.-OE!iTUAl.E $1JI COSTI E 5 UL VALORE D LA l'RODIJZIIJNE 
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AN 0 V.ALORIE l:>Elbl!.A 
PRO D'UU ONIE 

AEIEi.l.A 4 (SER. r:u :SAr t Ml) 

BEN'I 
SA.~U ~~J 

ANIDAt,ID ffO SERVIZ! SANITARI I.IL TIMO TFl.i!ltl~JIO (:2-014-2()15-201,6) 

ltlCDDENZA PERCENTUALE SU! C05TI E SUL VALORE ELU PRODIJZION'E 

A o VALORI! DELLA OOiSlil DELLA SERVIZI 
PlitOID'UZIONIE 5AN:rfJl.jiU 

l>RODU\ZIO E 

Anno 201'1 ,t57 .8 1 ]. 702 193. 559.279' 17.763.571 
Anna 2015 HiS.J.150.Ca:IEI , ..., 445.7S4 19 . .375.43 6 
Ann.lJ 2016 153.938.87~ 191.!'>43.59:'.J l9.242.9!lJ 

A [:)AMENTO sai:vm t ON SAl~I M r iJ Tl t,10 Tll:l E .r IO {Wl4- 0l5-20l6} 

l CIDEfJZA PERCffillJALi 5U I COSTI E; !lWL VALORE DEl..l.A. E'ROD(J)ZIONE 

%B~NI 
:SAINn'ARl 

SU COSTI 
PRODUZIONE 

<>iàlSERVIll 
.SANlTiA.r:tJ 

SU COSTI 
PRODUZIONE 

9 .! B 
9 71 

10.0~ 

'¾>in•u 
SA.NI'T Alltl: 

SL.I VALORE 

'"YDSE1RVJZI 
$/1,NfTA,R ' 

SU VAI.ORI 

DELLAPROD. 
1126 
12 49 
12 so 

ANNO V.ALCRI! 01!1..ILA 
PRODUZIONIE 

COSU DE'Llll!. .SERVHI ON, %SERVIZI <'.A.SERVIZI 
:SANITARI N-ON SAN:lfARI INON 

IPRO DUilON E 
$ A,l',IIITA:l:U 
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T.1\8 LA 6 (M.WU<T t4ZI0 . E iUPARAZIO1'4 > 

AN,DAIMEl'ITO' HAHUTENZIO IE E RIPARAZIONE ULTIMO TIUENNIO (201"1-201:i- 2016) 

lllCIOErfZA PiERC:E TtJALE SUI COSTI E S L VALORE DE Pf!.OOUUONE 

ANNO VAL.ORE 
!)!;:t.l!.Po 

PRiOD'LIJZ?Ot.11 

COS,T DEI.LA HAJll!II.ITlENIZfO~E %MAfilll.lfE ZlQ:N_ % MI\I\IIJ"l'EiN%10!MII!! 
Il!!! R:jf.',A'R:AZl·ON I!! I!: RIP.ARAZIOI\I I! lE RI PAR.U:IO'.NE 

• AE!EI.LA 7 (AMMOR. AMEN ) 

At,DDU;Nro AM . ORT»!etm IJLTIMO TRIENNIO {201<'1-:2015-2016) 

INCIDE ZA ("olE':!i:CENTUALE SUI COSTI E SIJL \IALO'JtE DELLA IPRDDUZIO~c 

SU COSliJi 
,p l\o!!UZIO E 

37.3 
5 OE, 

27 5 31 

VIU.ORE' 
CIEii.LA 

PRODIJZION' 

COSTiì ti-I.LA 

PI\ODij:Z:ION I! SLI COSTI 
PRODUZJONl!ii 

SUYALOR.li 

DlaLLA IPIROD. 
7 21 S 84 

7 6 

TASBl.1.A B (ACCANTONAMENTI) 

1NctCENZA PERCENTIJA!.IE S t COS11 E SUI. VALORE: 001.LA PRODUZIONE 

ANNO VAl!,OJU!! 11)~1..!L.A COS"UDl!LU AC,CAP'tTONAM ENTI 0/+ACèANfT. 'l'DA<OCANli. 
l'iRODUZ:IONl!l 

PiRlO DIJIZJ:ONE 5U •C05TI SU VAI.ORE 
PRODUZION 

D~U.APA,(10, 
Armo 2014 .157.813.7D2 193.559_279' 11J-39!:UM7 S.3r 6 S9 
,,,_,.,,.,,, 2015 l .S.5.160.03:8 19!L<H,5_75~ 13-343_3ag 6 E,g 8 6o 
AnnQ 201i;, 153 93-8,$75 191. 543.593 9J1105.107 5-H 6J6 
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Negli andamenti sopra rappresentati si evidenzia c,he: 

h costo del personale dipendente! si è rido:to gradualmente e costantemente negli ultimi 

tre anni, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over- e del numero delle 

cessazione per quiescenza; 

• n, costo dei beni sanitari in particolare oer prodotti farmaceutici ed emoderivati 5j è 

decrementato rispetto l'esercizio precedente In quanto nel 2016 non sono entrate nuove 

molecole Innovative; inoltre 11 farmaco che aveva determinato un notevole Incremento di 

spesa nel 2015 è stato sostituito da un altro rarmaco Innovativo ma di minor costo. 

Infìne Il minor costo è dovuto ~d una leggera riduzione del numero degli 211<:cessi 

ambulatoriali oncologici. 

• !11 costo delle manutenzioni e ripé!razionj ha subito un Incremento determinatosi 

sostanzialmente dalla circostanza che nel corso del 2016 sono stati necessari più 

interventi manutentivi extra canone (riparazioni) rispetto al 2.015, legati al maggiore 

utilizzo e all'obsolescenza degli impianti e -1ei macchinari; 

Le azioni che si sono perseguite per Il rispetto dei vlncoll di bilancio, per la razlonallzzazlone ed 
Il contenimento della spesa sono state: 

proseguimento del processo di razionalizznione sia In termini gestiOl'tall - organizzativi 
che clinico - assistenziali deU'attivitil di r icovero ed ambulatoriale attraverso una 
sostanziale revisione dei ricoveri, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i 
livelli di appropriatezza; 
rispetto puntuale degll obiettivi economlco- flnanzlari definiti dalla Regione in sede di 
budget; 
ricorso agli strumenti conven2ion211i per l'espletamento delle procedure di acquisto, 
qu2111i, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuzili CONSIP, il 
merc~to elettronico, riducendo al minimo lì ricorso alle procedure in autonomia; 
miglioramento della definizione del fabbisogni annuali di beni e servi-z;i; 
rispetto del blocco delle assunzioni e del tum·over del personale dipendente e 
convenzionato; 
monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera; 

., 
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Per oorKludere, si da rappres~ntazìon@ d12ll'amiamento- d@lle p rdlte d'esi?rcizlo degll uftlm sei 
anni, periodo armo 2011 armo zOUi: 

Tabella 

Af/,INO PUDIITA O'ESE,ROI IO 

Anno 2011 -6'1 . 10S_968 

Anno :wu · 59. 740.091 

Anno 2013 -S•U:29.438 

Anna 2014 -.412,577.~5 

A.nno2015 •S0,779.614 

Anno2016 -4i.739_sos 

6 •. 4 BlU..N è l O :S!EZIONALI:: D Eil.LA !RI.Cl:IRCA AN NO 2016 

Gli l5ti utl Fisro ,er.iplcl 0:.p t.,lierl, In adempi ento al Decreto Leglslati..,o n, 118/2011, al Oecrew del 
mistero deJ[a Salute <lei l4/03/20 l3 ("tOooumenta:ilone eç;es5,arl;;i per i l riconosci mento degli I R.CCS .. ) e 

alle successive modiflc ani ntervenu e (Dea-eto M1n ~ ero Selu ,e del 05/02/20l 5) hanno pre lsp,os o Il 
se,zfanale selli!! ricerca per l' ari.no 2016 sul a base e d'ati e delle i r'Lformazlon pervenute dalle o -reZllo I 
Séientiftdie !? dalla UOS Servizio Ammlnlstrat:ì..,o Rh:;erca no dhé dai dan cantabili presenti nella procedura 
co-ntablle· Dcdalus. 

68, 
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COO\liTO r«, OMICO li/O,,,; J01~ li(il AJ,rno, 2016 l)M • lll;fi.l A!llno 2!ll.5 11!16 + IREI 

OOrfflii&LJfl il!l.LA ICERCA 

COnlfibL:lf e,lij~lil 411 ll,l.,]UerO; Si!Mé € ?.106A2Z,06 € 1.177.Hl~ .• 68 

_.rlcorci, ,t 4.3~..S:!<5,'1 ,f ~-3~&.lAB,75 

s J>ff mlii 4; ! .SJ7 ~77,>1 ffi 493.~3 

1,lJn ffln ~tal il! l .l!.O.Jt!l,.M 1!: LJ!l'3.&~!!.3D 

°"" uti </.,.•rtld:i da. R>,tk>~ ,( 

p,r nee,rr:11 •i: . 
Mr1 ( 

t-it.utl ~-r(i1fo <lo Pnwlr1tl• ,e GurmmJ ( . 
perr1ce<a € -
,t.Jr ~ . 
con11,ib c/e5t«l,li> 1h · l1 • Mli ptillbll ,e 687.051.72 ,e 297'.~ 

Pf'"tk~ri:.t(/1 f,l,1)/'lk(CS/Pohdinlo) f.117:0~1.,2 € 

AIIP1 E 2'r7.Q92,4.2 

COnU!b11-!I c/Utf iO;fiJ~i 1.~ .e 8,37 ,.~ 414,.1,2 

ro p'O'fit per m,,r,;e € 4, l57.A~.i3 e 5.517.s.s:i.n 

p,;;ic.i IW" rlç1f"l.a ( 2 059.N>5.74 - 1.86!> 16.2,.30 

A;rl [ !50.l.Sl.!!O 103.JED,tQ 

çQo111iit,1111 c/ l".l"lioc! !!Sfèro -
mn,;i,e.ifc<1 e 

lOTAl:E 001,m,1&.UTI fLlt El!V. 4iil 1~0- ,B i,.. ~.116 ,fi2 

GOUID ffll D~W,, - lalRI:A 

A«f1,1' <llbon.l • lil'VIIF "· U9'7'. ,.:u i " n ·. I.B.46 

mat:erioie di cura"mo per 1sbr,..:zature dlillj)"tOStlcbo [ . 
,,.at,t<l~lt c!I M,..>mo ~e, ~tlrt'uol'l.lré ~ltnt kh~ ( U49.42l,10 ( 2.05"360.01 

manuten,lll<"I l'F ·=~ cwsnottrma [ . 

"'8""~n1i~ ~ ~ll!r ti! S<!lrn tth~ 

r>:1ieal per ~"""arur<! dla,ino, ichc, t: -
lltlÀ'fil p~r ~cr~nawr-lj ler,.1fml11e i 2~ 11,Sfi,3{) f l .Mì1,5& 

atlrope,-rkera t: ~&928,36 (. EM.~5.Bl' 

~m'(>~nlj~rl i 12:9,957,59- € -
DÌ!ro llOII sti'lltll!I e 669.118,5 l 

PotrI.c,nal · i~nit~rh;i t: ~ U61H .,41.-nt,or; 
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6.,!!ij Ile MQD,El!L-0 LA 

E' s ato pred ìsposto Il modello LA, allega o alla ~n;!s-ente rel;:i:iorie, s.ealnda le disJ1osizioni 
reg,io,nali di cui alla nota pro . n, 137946-GR/11/il ciel 12 mano 201s e s.m.l.. 

Il costo wmplessivo evldenzla~o dal model lo LA è pari ad 190.789 mì!iiJliaiia di euro ed è wsì 
composto: 

iM iilCilf'QVQQif: Impiu1o 
re,uro/GOOl 

Assiibe,nz.!I S!!ini,~ 1riai C:Qllettiv~ i ll ambiente 
25l6 di vita e d'i lavoro 

Assiste nLZa dlstr,ettu:;i11le 82,.950 
/1ssisttm zà 051;1-ecfalfera 107.54:3 
Totale 190.789 

Da rll@v.m,i eh l'l'lllHril:!uziotu! dei cos:tl per I .slngoll a~grega @· statBJ @ffett:1J1at:a tenendo conto 
d@II~ I formazioni di.spoliiibili ln reMrzlone all'organiuaz cmi:! Interna ed arl'alfoc:az one d@ll0 
ri!!:o~. In paiiticol:;;l'è, il i;iersonç1 lè sa11n,it-ano ~ ssegn to ~• ~lngonl l'@p~rll senzi!li di~tlnzione 
d!èlla linea di ~,ttività (day hos1,1;t~I pi,1Jttost0 cne amt11J latorio) ed Mèhè il eofisumo di ftmiìç10 e 
matea-iali Sialn itari è spesso ,effetruato a live lo aggregato di re~rto. Di comeg1,1e a1, ~i;ii 

riattri bu io e del costi per ma>ero voce a dovuto te11er COl'l o dì va fori 5-tim~ti di ~lloc;a ione 
delle risorse. 

6.,6 IFA.TTI DI RILIEVO 11NTERVEINUTI DOPO LA CIHI UISUlitA 
li>'ElbL'IESERCliZIO 

Non d sono st~,ti fat:tii di rilrevo iritèrvenub dopo la chiusll.l ra dell'esero:zia e, che r.on Siano stati 
tenuti i'n ci:msiderazione nellla stesu ra del bilancio, 



–    657    –

6 .7 PREVISIONE RIOU:t!ONE R.ISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO 

La Direzione nel corso dell'anno 2016 ha posto in essere ogni azione tesa al contenimento dei 
costi di esercizio. 

Al fh1e di reallnare manovre di effìcientamento della spesa e controllo del fabbisogni, fn uoa 
politica d i rilancio dell'Istituto, nel Piano d i Efficientamento sono state esplicitate le azioni volte 
alla razionaliz.zazione dell'utilizzo dei fattori produttivi e all'individuazion-e di nuovi investi menti 
con mirati aumenti della produzione che assicurino un saldo positivo tra costi e ricavi e 
contribuiscano a generare riduzioni del disavanzo più consistenti rispetto a quefle previste dal 
Decreto. 

SI rlepllogano di seguito le manovre da reaUzzare nel triennio 2017-2019, andando 
contestualmente a d~cllnare le azioni da Intraprendere al fine di compiere la relativa manovra. 

Manovre di costo a perimetro di attiv it à costante 

O81ETTIY0 1 

L'IFO intende attuare le seguenti manovre di efftlclentamento del fattori produttivi e di 
controllo del costi: 

• Efficientamento consumo farmaci e dispositivi medici - l'JRCCS lnt<~nde 
intervenire mediante il controllo e if monitoraggio dei consumi, il rafforumento delle 
funzioni di farmaco-economia e farmaco-epidemiologia e la maggiore appropriatezza 
nell'uso del farmaci del File F. Arco temporale 2017-2018; 

• Moni toraggio dei contratti di servizi - con rtferlmento a tale azioni, l'IRCCS si pone 
!'obiettivo di procedere ad un allln~amento al prezzi di riferimento, verificare 
l'applicazione di Service Leve! Agreement (SLA) o penall sul contratti In essere e 
rt,zionalizuire il ricorso alle prestazioni di servizio d i cooperative. Arco temporale 2017; 

• Governo del turn over con investimenti selettivi sulle Risorse Umane - l'IRCCS 
procederà all'applicazione del blocco del tum over e a razionalizzare il ricorso al 
personale non dipendente (co.co.co. e cooperative) . Arco temporale 2017-2018•2019; 

• Revisione del processi sanitari, razionalizzazione organizzativa e 
approprlatezza - l'IRCCS prevede di Intervenire nell'arco temporale 2017-2018-2019 
medianté: 

o l'applicazJone della normativa nazionale sull'organizzazione ospedaliera (DM 
70/2015, etc.) 

o l'ottimizzazione degli indicatori di efficienza (pre-ospedaliz;zaz.ione, durata di 
dcgcnz.o, t-,sso di occupoz.lone dei posti letto, etc.) 

o la riorganizzazjone dipartimentale sistematica con accorpamenti di unità 
opérative e costruzloné di piattaforme logistiche e di servizi (es. posti letto, sale 
operatorie, servizi di labortitor101 RX, etc) 

o l'adozione di nuovi modelli di governance: responsabilità organinative tt'Zlsversall 
e valorizzazione professionale 

o la ricerca di linee di prodotto affini e sovrapposte tra i due IRCCS. 

l q 
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• Razionalizzazione dell'utiJizzo degli asset - l'[RCCS intende procedere ad una 
ricognizione dell'uso degli spazi e di utiliuo dei maechinz1rf e ad una razionalizzazione, 
della gestione delle sale operatorie. 

M;,novrtt su acquisto ~ consumo di beni tt servizi 

IN rtRVE:NTO 1.1 

Le azioni che l'IRCCS Intende Intraprendere ai fini del raggiungimento dell'obiettivo economico 
riguardano: 

Al.IONE 1 . l..l - EFF1C1ENTAMENTO CONSUMO FARMACt E DISPOSl"T"IVI MEDICI 

L'lRCCS Intende raggiungere riStJltatl nel breve/medio periodo fntroducendo Il controllo ed Il 
monitoraggio dei consumi attr.'.'tVérSO l'ado?ione di misure, quali: 

• inventario periodico; 
introdu;iione della figura del .. farmacista di sala operatoria"; 
audit sull'uso degli antibiotici ed altri farmaci il cui consumo è risult-ato inappropriato. 

L'Istituto, inoltre, intende migliora.re I comportamenti prescrittivi sui farmaci proponendo, 
lnslem-e alla Regione, l'adozione di Il nee guida condivise, atte a orientare i consumi farmaceutici 
su farmaci con criteri di 8pproprlatezza e sostenibllltà, nella garanzia del diritti del paziente e 
del medico, pr'oducendo un beneficio complessivo nel sistema, attraver'So la riduzione della 
spesa per FIie F. 

Quanto ai presidi le aiioni s.,ranno crientnte dalla presa d'atto che, in presenza di numerose e 
importanti innovazioni in continua evoluzione, è necessario sottoporre queste lnnova:tionl a 
valutazioni di costo·efficacla. Considerato, infatti, che l'ospedale sta diventando un luogo ad 
elevato contenuto tecnologico (nel reparti, nelle sale operatorie, nei magauini) è fondamentale 
saper' capire quali cambiamenti portano dei benefici in termini di efficacia e impatto. 

A Uve.Ilo chlrnrgico, l'lldoZione dell'innovaztone nel dispositivi deve produrre la possibillta di 
trattar~ il paziente con tecniche più rllpide, ridurre gli error1 diagnostici, mlglforare il planning 
operatorio, ridurre l'invasività dell'intervento, r idurre la durata dell'intervento, r1durre gli errori 
operatori. Anche in questo caso, la promozione di un ruoto di consultlJnt del farmacisus e 
dell'HTA, In sala operatoria e non solo, deve essere favorit., in azienda. Infatti la figura del 
farmacista di dipartimento e/o di sala operatoria e la compresenza In Istituto di assistenza e 
ricerca permette di avere gli strumenti per' valutare, valfdare ,e rendere fruibili in maniera 
sosteniblll le Innovazioni. All 'interno di questo scenar1o Il farmacista C la figura che mostra tutte 
le eompetente neegsarie per pot~r affrontare il tradù-olf tra i nnova21one e sostenlbllltà. Il 
farmacista ha quindi un ruoto importante nei processi di cambi.amento ed è essenziale che, 
come tutti i professionisti sanitari, persegua l'efficacia, non solo l'efficienza, e Si concentri su 
lndicat<1rl di processo e non solo su indicatori di risultato. lnol tre, è utile che il farmacista 
Inserisca valutazlonl di tlpo farmaco-economico e di HTA neJfe scette strategiche di sistema e in 
quelle quotidiane fino al livello di reparto. li farmacista non è un supporto, ma una condizione 
necessaria: pu6 lavorar~ lJCCllnto al dinlco avendo nel bagaglio le competenze della 
valutazione. 

7• 
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Am1ltt9a s1ziorie !Ji rraffof"1rnento delle fi.wz:io i èli farrnaçç~eçom;irr,i ;;i 1e farmi!C:O eiP]demiolog i;a 
sar,<'!rmo o,ppl ic<11te ai armaci file F e sui far maci fuori indicazione. 

Questa misura dovra avere un effetto lmportan e s1.1 utto il t rl,ennio, co ris~JI ati p~ù 
signlfìcathà negli amni 2.017 @ 2018. InfattJ, nef 2019 questa politica di razlonal lzzazlone dovrà 
lncl d!ere l'arum~nto mirato d@t co11tsuml dovuto all'aumento di produzione. 

I n t@·rm1r, 1 ronoml(:r quès~ :!:erie di ~mvi~ lnditlzzate i!!il l ' fficlent met1to del const1mo del 
rarm~cl é cl i diSpDSit i,.,i meclici prMurr~ri1no UM dimlnu:Zlione della spesa par a 4 ,2. (lmln 
riell'.!rco laemporàle considerato. 

Risòt1rmfò àft'esa 
tmlli »1fP 201811' 20,~" I 
TOTlil.f!!FIIC:AVI . 
R-oolllli · lll'fl'lì.~@!.IJl;1 ~ omDmWalJ . Q,~4 - 1.M - ,119 

Cllspcism, I IT'!!>d I: I ! ,24 • 2,41!< • 2,48 

T(JTil,Lla CO~ll -1,0U -4,1&, - 4,ffi 

!!!SU. Ti!. TQ (;li ~~IZIO 3,06 -4\18" "'!.1~ I 

AztON 1.1.2 - MONJlQRj>CiGlO DFl CO TRII fl DI SE-R!JlZl 

'obiettivo d , ridurre la spt?sa e l'esigenza di migliorare la qualità dei servizi eroga ·, no11ché di 
stimolare la oomPl!'tltlvltà e l 'Innovazione, llanno trovato una risposta concreta nell 'introduz~or1e 
di pmress dl acqulsto e log i~ ca c@ntira11:u.at1 t!' nena cn?azlone di porta ll di e-procvrement a 
liv@'l,o i,egiona le, strem,mente o:illegi!iU co le politiche di llcquisto on llne a livello azlo,narle. 

P-ertlllnto, le ~ziorni da intr,1!iprenderè i fini del rtiggiun~imento dell 'obi ttl ... o rfsledono nell& 
necessi~ d i; 

• allineamernto, ai p rezzi d i mercaito, media.,te l 'adozione Cii i mal!lovre di benchmark; 
• spedflc e a1zlonl puntuali di revisione del contratti. sp€cie ne11a fa<Se df rinnovo e di 

proro a, che prevedano la s.ospensJo:ne di servizi non più necessa ri {es. vlgllanza armata 
CRS P etra~aiti!li; sovrappo-slzlon@ tra contratto Capodaroo ooopMalt!lve) . 

IN'el ser;,rizl· viene computato i!llnche il personalle: le politiche di gmoerno del turn over, comQI 
anc:J1e il trildiziollille riw rso del l 'IFO aill'o1cqui,:;; o élli servizi f)er pre$t~zioni d'opera In 1c mpo 
infermieristico e 055, fa ritenere probabile che le suc.cessi,;e 1rn.sriovre prodlur1i,HìnQ effetti 
importanti SLJIF<!ì riduzione di ai' t ratti di servizfo con èooperativ,e di I-avoro interi nate. 

Successiva c'ZiOJle dai ,Intraprendere lisJede nella v,eriflca d'el la co1i 0etta esecuzione del servi,lo 
attr averso la p dl:sposJzio,ne, di ad@goa,tl lneentl a l corrntto sv,oliglmento delfe prestazioni 
c.oflitra.ttuald (es. riduzione thel l'e somm2 erogmh! C'Om@ coifils!P(!tlivo dl121! · pr stazlonl as12gulm; 
la d illiroltà a part dl)l!i t e a gi!llli@ ~ c~~lw). 
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'appflcaiztone d i Sel"\llce Level Agreement e relative penai serve, Invece, a, ridurre il nsc:hlo di 
moraf hérzard. 

È ero, tu ttavia, che- I' pplic.!!zlon@ d@llic'.!, p~nall rnra con ~ un .a lto r ischio di cont@nzlo5.0, 
rise io ri spetto !111 qu:.le è necess rio -dott.afe tu~ le misure a,tbe a rtd1u flo dr!!.stictiment1! {e-s. 
tls ione e: iara a ~recisa dei presuppo5ti per l'irrogaz;ione deQII fmJ)Ortl, adeguati mecc.'.'ìni:Smi 
di c,onte:st!llz.ione de ll 'addebi to, verba·li di con.testa,zj.one in contrMlditto ·o etc:.) . 

A. livello eca i;imfco, tale maino'l/'ra C:Qfltri buiiri alla rid uzione della sp,e:xi ss1nitaria 11el io 7 pgri 
a 0,5 C/mln, 

' rsn;i,rmJo a o 
€m lrr W 17P 2!>1BP .Z01F.'P 

TOT.AL!!! l«.iÌl!JI -
Lll'llDll=r • D,111 • C, D o.,o -- • D,20 - 0.,211 - 0.20 

8mù:iman~ Rlw ll • D.20 - 0,2Q -0,~ 

'rOT.ALl!COS'III , il,50 • o.~o • O.W 

RISU.. TATO ~ m ERCIZIO (1 ,50 D,&D 0,51) 

Manovr · ul pe.t'Stmale 

I l R'IJ Nro 1.2 

Le a ioni c;he l'IRCCS lntend'e Intraprendere al flnl ciel raggiungimento deU'obfellivo economico 
rigua rdano: 

il\ IONE .l. - GiO\IEFt a DEL TURN ovrn CON I VfSTI MENTI SELETTIIII su lE RISORSE U' A E 

N\@I confronto deWwo (On gli i;iltri prinopali erog~ta:ri, emergario d ue e:.!! r . tte r1$trche é$~1n~i.al,I: 
JI p-eso minoi1 del persan~ l-e· diperu:le11t e $1J,JI b ilarii;;io e la pre~enza con:,;istEl'll:è dr - c_qu isto di 
;pr!!stazioni di servi zio i n~eri na;le. 

Confronto Inclicatorl CE 2015 Aziende in PdR 
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l'll SA '1TY 

~3 ~ :Il~ 

l'S n;; n. 
~ 

,,. 4 

~~ 2-2',li ~ 

T~ 14 ~ 

T~ '-5 . ;,,rl,; 

:»ni,ii~--11,u• 

Al contempo S:Ollr;;) ev.iden · dal ii .tnciìo gli effetti delle mariovire dl riduzion del turn ave Il 
ric:orsg çil lavo:ro atipico. G l1l effettiì di riau~IQ11e ella sp,esa 11el primo e S;eçqrnJo a 110 el p,ario 
(2017 e 20113) devono c;onsenUre l'autoflrtanz amento di aiumen I selettib.l° di personale e su lle 
Unee di p rodotto su Clii lnvest re e r lequl lib ra re Il rapporto trai lav,oro di pendlerrt:,e e laivoro 
at lploo. 

La mB1novra,. per Il p mo armo, è basata sul conten.lmento dol 10% del tum over l'll un quadro 
d I ti-asctnam!l!n'IJi nega [vi agli i!inn i p, ..:cedenbl. i:ier gli an nl suo:essrvr è pi'evlsta na rillluzlon 
del lavoro interinale a ravér$0 le a~iani dli r i,o,rgr1111i;;;zaz:ione {d i cu i al tJtOS$imo parngr:ri, oJ con 
effEtti prin~i~li s Ila componeri e tlel lavo,ro, è!!: ·pjCQ ifl forrriç11 ti;!lle di;'! permettlerè, ç!Jii'lche a 
partire ci~I :WlB, i ve.stime t i selettivi su Figu re pro essionali ne.çessalf"ie a sYpport:àite le i;i~ioni 
di 5vil1,1,ppl;l, 

l'er magg iori dettagli, di :s,eg1u to veillgono nportat i dati di aff.erenti a l pers-ic-n:à!le . I l personale 
dlpemt'ente deU'[FO lilcond clbl le principalmente a personate sanitario di comparto e a 
persomiJe san t.arilo d irtgente1 rlsp@ttlvament~ par i a l 44% t? al 30% del totafe del perso:na le 
(anno 2015) . 

And,i,m,ento d~J co~to o~I perwn~le f!f fneiden;r:~ .$vi ~vi al netto del Filé F (Tr-:end 
,JOJ3 - 2015 

i:Jl,,t., 3g1~ 2g,~ ~IH~ 

~•nllik> 111!• i.!.otl i',I, p 'rl :r 

Fili"$ !r!ò ~l'INfll .00,22 Sll,,0 ISB,78 

Pl<SSMM ,i\r!!!JIH'llthlw ~ ~ w,; 
àfilqtllil:: 11 ~jiAf IIIÌ a,ilT B 1i'U T;if 

f'io,'!,-:,;t 'jirw,7 ~--.rt,~G,rn ili 7ll ~""' 
(,,n,,cl-, .. (J,7n O.:Ji: n11g 

GrcliiJl\'.i;!Z~,j il,l!" il;l!I. D7'111 

C•4f""! 2.GJ Z.BD 'D ' 
e- n.1,r.,; 1M'Ko ~-:l"- +.~-

'Tota i. L«u> rlil ii'Htu1r1,1II ~r,,,a 81L!lt 8 Il! 

r9l!iio .:c:tia tI~,r;, .. .....,._~"I' 1~1i ?llò ?;H, 

Nel trlennìo considerato si osserva un derremento del costo ciel personale par
co pl~lvam@nte 1 112 t/mln (2% del tot!:i le 111 .2013). Thle -idu~lo è Imputa JI~ sia lii cosro 
d~I pe,rsonale szmm1ii'io dltrigMte sia al costo del personal'e stinita,rlo d i comparto. 
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I dai r SQpr;, e'5pos' con ermano la con""ergenza erso l'oblett1vo di razionallzzaz o e del 
personale, prevedendo anzitutto l'appllea:zlone d I "blocco" del turn over @ t r,o I valori mass ml 
di deroga ndìcatl dalla Reglort~ (90% per Il :1.0.1 , 9 % p~r gll a,nnl .2018 e 2019). 

utto do può wenlre con un 10% di riduzione del turn over n.ei .3 ;onni di ?ir!:lno, co11 un 
oculato, , m scolamentq ;;:!elle ficgure in :precer;lenza ,;:lesçri te, facendç,, te5(l ro, nel prime arnno del 
pi .!lno, del risparmio derivan e dlal ~sci narnento del la rid uticme del pe.sonale de~li ç1,nlili 
pr-ec-@dent1,. 

T~ le m,ç1novra di ra lonallzzaz one del persona le ge ererà effetti economici nel trlenn o 
o;inside.-ato, quan ficablll nel seguente modo: 

~ Bnn i 2:017 i:! 2018 sJ prevede c:he la manovra prod rrè un foit@ Impatto, rlspcitt1vame_nt0 
si stima un risparmio st1 ll'e'nort economico ,p-arl a circa 1.0 C/rn ln e 2.0 ,(lmln; 

• 1 anno 2019 li21 ma ovra1 :si sti m~ produrrà un rri !:i~rmio più contenuto pi!!iri ~ dr-a o, 2 
,f/mln. 

Ri armfo atteso 

ìOU i1 RICAVI 

• U, ·1 -on - D.23 

• D,ID • D, lii, • D,1n 

- 0,1l5 - .iO - 2,DS 

- D,01 - IJ, · 3 - 0.1" 

- 1 ,(1] - 2,DJ -2,NI 

2,D3 ~ 

I~ TERVE iC l , J 

Le azioni eh.e ll'IRCCS 111tende intra·prendere ai fini del ragg i,.mgimento dell'obie tivo ,eçonomi(O 
r iguardano: · 

Az O I! 1.3.1 - ltE'\IE'iilONE- PEI PACJOFSS 5/!l IiARI, F.A JQNA ~l~lfCJl'>lf ORl:iA' 11? Tl\ltll I; 

A OP!t JJ. ELl-,!, 

U o del fattori di s.ucc-@sso, d@lla ma ovra sta nel mutamento dell'2rsse to organlzzat.lvo e d@lle, 
respons.abtllta che porti a superare l'lni!'fllcl rua dovl.Jlt!i lìl1 modelll org:!l1nlz:ui tlv1 nnor.i ,gidotrnti e 
gara1ntlre un orlent!lmento dell reS:pornsablllt~ 5Ul pto~ssl pbù eh sulle p.re.st.l!1Zio i/ti$Orse. 

Come s, ggerlto anche! t\el DM, le .azioni praviste dall' Istituto sono: 
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1 ottlrnfzzailone· d,~ li indic:ato di effidén:za (pre M @daliu.llzione., dur~1t,l!li di i:tegen 
tasso orrupa:21:ione lett11 etc . .l 

• r iorg!linizz~:;:;ione dlpartirneritale si5temi;Jftic;;1 i::011 ao:cirpamen i d" 1,11nità ope ative e 
costnno11e di pìattafo· rne logis ·c;1ie e di se.vizi (e-s .. lette, sale opera orle, 5ervlzl di 
labor~torio, Rx, etc. ) 

• adoiione di nuovi model'II di governanoe; responsabilità organizzative trasversali 
valor•zzazlor ·@ · r,ofeS--slona le 

111 ricerca di llnee dt pr,odotto affini @ sovrappost t rai I du lRCCS 

Dette azio I saranno dett11gl ls!!!l2 nel pil!!lli'iO str21tegic:o é ei budget ~n11u.!!l j1 nelli?I p~ern,te sede 
s possono slnt@tiuare I princlp.!1 I driv~r su cui si muover.!lnno: 

• superam,ento del mod ellO a ca11 .· e c!l'organo c;o11 la prese za di m~cro u ni tà oi;iera :ve; 
organ izz.ç1;ziorie dei letti in pia taforme di servizio gesti e da bea mana er; 

• ri0,r,gia111 izzazlo e In piattaifor ,e dei servizi di la1borator~CJ e delle blo Imma.gin ; 
• adozione di un model lo bas.ato su process.1/pemorsl eoJ'I lo svi luppo d@lla figura del ca91! 

man.l'ge,, etc. 

GI effetti di qu@soo azJorii cfovranno ris lt!l re d l'l'ut l12:20 piil azloMle der f<'llittori: p r,odut,tivi, 
dal la nuova defin i ione di ~spon$ç1bilitl'I sull'ottimale, Llltili~ delle n$(1rse sulle pi;;wttçiforrne e 
sul pe:rcors.o p.azientei conn,e a11die dalle economi~ di sc;~I~ ad E!S!;ie C·Orrre,i!te. 

A questtì manovra di respiro s r;;! ègi,;;g dòv a:nno 1;!offiani::arsi i.m'a~ione permainterite e ,:;:ontfrma 
di ottimitz.i'!lizh;me d'ei ricoveri (dail pre-r,i,:;c1vero alla durata media) puntando all'ottenimento dl 
unc'il sempre maggiore perfonna11i::e in -ermir-1i di efficienza. 

L'imp~tto çi;mn ple5isiv·o e stimato in 6,6 (fmln. 

Rf: armio atteso 
( mi 21)17P 

a,1a 
.21)11§' 2a19p l 

a, o ,0,1'11 
TOT ,'il.E RICAV I 0,1~ U, D 

--0,AO .fJ.W 

·P.U .,;~ 
.a.a, ..Q 

-1 ,&5 -3,7:2' 

, 3,2d •I.Ml 
a,1a J ,35 i5fo'll 

Ano f .3 . - R ZIO"IA ZZAZIONE DEL 'IITI LIZZO DEGLI ASSET 

Alla luce di quanto e:spost,o i praceden.za, le a roni da i11tr<'iprendere al fine d i rag91rungere 
l'oblettllvo d i rnZion;'l1liz azione dell\1tili,: o di ç155e ri:Siedo111Q· nella necessftà di effe tuare una 
co - e·tsui ricogn i?io11e clell 'uso degli sp;;i;;i e nell'uti li o d'ei maç.cti i n,a ri, ;;,nche in presenza d i 
interventi Innovai.ivi che offrono ampj margini di effideriz,a. 

79 
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In q esto 5en5o sf muoverà anc11~ l'azione di governo e razi onai zzazlone. degli 51tJt operator 
c-tie p,esentano ampi margini di standardl:zzaz.lone. l'un tà chirurgica, lnfa t I è quel1la che Incide 
maggior,ma111t0 in ,termiin i di risch io d inte:o per l.1i p,ersonn ass.istil ,!li. DJ consegu nza, garanti re Bi 

sfcut(!;.Zza del paziente e, nel co t~mpo, manito.-are l'utìlino delle rìsarse .soM delle p:riotl ti. 
Miglioramer'iti ìnc:.-ementali nell1utiil i:zzo deile, sale ,opera torie iri termi i (li effiCien passo o, 
quind11 :!\lere delde Cofilsegueni:e tangi ili sul l 'effi<:ie11z:ar e s1,.1Wefri,cçiCis del s~r,,,.i:z.io, 

Trn i Fçit o I d1lave fden · ca CQme ·fuJU•onall ar migll1;1rarnento dlell 'etfio e11"' delle s1!lle 
op,eratorie si po:s&0no men:z o are a ooorcilna211one del l'lusso deì p,azier1tl, la tempestiiva 
:preparazlo e preopera torla d~I paZilen , la rloe:zlon1Z1 @fflclente dei pazienti, lai presenza di 
stru ure" essib lll" e di processi ln1Je11traU sul paziente e li loro ,conti uo mLglloramento. 

a g ll lndtcatorl che p rmew::,no di misur~,r l'eftlclenz8J del blocco operatorio sono co temi,1at 1 

per semplo, Il ritardo del p.-lm-0 intervento de.li!! giorn>l!·tn rf_spe ta ail'orl!l•rl o pro~ram mato1 Il 
tasso dii c:.a11«,lla,;;:io11e degli interventi programmati e il titarda neH1ammissione ,ci ii aireai d i 
l"éçuper(I pas.t-.11riestesi,ol ogiir;;o. 

Analogamente aire saile OJ)eratorie e agl i accorpamenti ron 1.1 lizzo più razionc1le degli spazJ1 nel 
Piaino St~tegic;o s.arain1no dem~gllatl gli lntervent di uso p u ra,ziortale delle piat :aforme letto, 
plattaror 1a ambulat.o I, la ptaittaro ma blolmmaglrni e te eltr p lattafonne ternol~l,c;he. 

I l dlfflclle processa di razloru11ll:ua.z1one degli asset in uso contribuirà alla riduzlonBi d,e:I 
disavanzo per un valore, tott1ile PJ!lrl a drca 0,4 ;f/ml1n. 

Rfs,:J.ermio atteso 
fm ln 21)171? 21)18P 2:0i91!i 

TOiÀ.LÌ;; ~è.AVI - . -
U-il.eru:e, eellriei!A - • C..19 • 0.-39 

AIIN! ll:enze . , !l,(12 • 0,(J~ 

lOTP.LECOSfi - - i,.;22 · OM 
lil'S'IJL 1"Jff0 U 1=3~10• . 0,.22 o,.« 

Mano,vte· d ii potenzi,a1mento s,ellettivo d'ell'attivitài 

O~lETTIV0 2 

L'IRCCS inten"de rafforza re Il posizi1;1narnen-bo in coerenza cori la propria miss.i,qn, oriefltando la 
produzione in alcune .aree di In eresse strateg lco. 'a reo tem poraie di attuazione dell' i nt,e:rvento 
è relativo ag li armi 2018-2019. 

NTERVl:111 O 2. 

L'a-2:lon i:n@ l 'IRCCS int,ende intrapra etrl:! i!!Jt !fini de1 r-agglungJm nto d !l'o 1amvo ec:onom.lc:o 
r igmmta : 

BO 
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P..Zf0N 1. - - SVILUPPO U, li OI PFl,OOUZIO"'IE 

L'albb urmento, nelt'arcQ ternpor~le d~finito, del disav~n:zo di gestione rappresenta 
un'CJcr~~cine per lai orea ione oli nuovi investl·menti Che, çinChè generando !.lrì incr,e,mer;ta dellill 
prodlu.?:io e, potranno portare al riposizionamen o dell 'Is tuto in terrni1nii di centto di riferirnen o 
i-egion1'11le e n~zionale. 

q es a man,;;n,ra, rehle s1 svolgerà p.11e alentemente negli a,rml 2018 e 2019, partirà da una 
delflnlzlone deUe ar<fr@I di lnt@n'!sse strategieo SIJ cui lnves.tJlre, ali.a luce del d'lve:rsl pun1 di vista 
degl sta kehol der; la planific-a:zaon reg!ona I€ <2 n.azlot1 a le, g 11 I f'IIV5tl mefiti effetnJatl, 'la 
va lorlz:zazlo e d,ei ttE!ndl p0S.iltivi, il superaim-enillc, delle iriaingruen:i:e lr'lspe:t:to alla m /.S.$"it'!Jn e al 
ruolo d i ]I e 1 I livello dell'l$bituto. · 

• rnoremeotijre le prlncip,ali linee di produzi"Jne (e5. i;;hi ur9ia della mammella, del 
polmone e della p,rnstatai) ; 

• investire sull@ .a ree di potenz.lale sviluppo (es. g lnecolo~ a, fegato-, pa rn:reac-1 chir-ti ~9 a 
plastlca1 ,e demiatolo,gica, tumori d{!llai pelle e malaittle lruflammator le aut.o mmunl d@lla 
~Ile) @' dl.Stnvestl re lf? linee dii p-rod'otto lnad'iegu.Bte ail ruo o di ioont r,o di rlf@r mento 
de-ll'Istllu to {es. chìrurgiè\ dei colon)· 

• Investire nel reo.ipero di q1Ja11titb .. qualità e sicu~z:zai pe.- i settori più cri t ici dell'a1re.ai 
m diC-.!i ( oncologiai) e 11el I ';,trea chiru rçiic.t!i ('es, :riéuro.cl'I i rnrgia }. 

Per ag9i1,1ngeil"e un sufficiente l~v,ello· d i misura ell'imp.atro dei ric;arvi sul ç-os · so110 qui1 di 
segu ito defini1ti i 5ettori le cui a,ttlvità saranno incrementate sia in termini di ricovero sia 
termini di i;JJtcJvità ambuiatorta~e: 

• Incremento d@Jla procluzlo · e ospeclal era l loov@'rl) 1 n'1!il blenni.o 2016-201·9: 
o lncr@m@nto clel l!I pro.duzlot1e della UOC Chirurgia Genera i@ Onc.olog lca1 A del 1.5%; 
o lt1c:r,emento clella pròdu:tione dell~ uoc on,oolcgli!i Medica '\13• del J.0%; 
o lnoremento délla i;i,odlu:z:ione dèlla UQC Clìin.irQia Pilç1::;ti~ Ric-ostrul:tiva del 15%; 
o ihc::rementa della prodluzio!le delli;i OC Chirurg,a Tor.ç1r;:iça ei 20%; 
o incremento dell'..a produzione della UOC monnolarlngo!artri'ai e pat:o1ogia Cervlco 

F'aodal del 20%· 
o Incremento della rocluzlone doJla UOSD Chln.Jrgla P1lastlca ad Indirizzo 

De mtitologico e R.igener.!jtJvo d@I 10%, nrn.d iant JI pot nzlamento deU.e amvlt.?J 
c,o.irre late ,ai DRG afferenti al regime d'I ric:aver0 diur,n.c (day :SU!r'gery • 

<) inçre111e111to della produ.i:làne ..leUil! UOC GinecoEogi;,t OnC.0lòg iOà del ZO%, 
mediante "I potenziamento delle attività 5,volte da l1a UIOC. 

1 Sì 3:Pt!ClfiC8 i;JJe. ;oer ~l'lì:l ~ - ~né171.i ~l!i il!iJ\WSIIJ. .il lli!i:iJttt .:t!lil'.8 me,,10,'(lt • s..lilro ~t.mato te.mendo =io o:eir111um~t1.ro diti 
"1rg,: · ~rl ~ ~; m':,,oo3 i IJl@Q'ici. 8&/Vtzk> mMaa fl UM1k! rav.ino.1;1 N ""® di rmat11 "" Q'l\ivo~1,11!'1 m9rt.'ç li (l~ ~ .ar 
.Sli1718ffl ~ 81' "1!1'1Ye tSelll<l ~ dì Cl'esetmS• UOC J'l ~ii!fSl'lrit d.!Ll'll ~ di .VW~ìfleli'W, f9 P8fl'J9 IMllìl di~ J18tls
~S8 ~li.I.i::-!! o.tpà'éfai\·- ~f 201:5 sul vit,'ònJ nJ\iJ )!irod~ dt!J' W S ~tilla at.1.ri UOC sl'&s111. h'eJ = de l!'!l'rizI (m!<,;s~ l!-
1.!!-'òf ,,1, &.littl:l- mo;l/.\:,Lo..,l'ò il ~i,:r;, LVU.tn P"" liliocm,f., cli ditgJffiU./.,&ér.lla-iri DH (d.!ito ~ !il pér JXUD<!oI<> di """'1nhi di d,,gll'flz.,' o! 

çce»i OH di éiO'SCJml! uoc "*~l'fi\'ll'& {t;iJ,1,;! JT.IIIIXlltTi!' di lrro-cmilVlfQ 

a 
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• l11crEime111to del a p-rod one ambul.atorlale2 rn@I blennio ~018-2019: 
o increm into pnme visite della llOC Chi urgia C:ienora le Oncologie-a A @ d@lla UOC 

Or\tolagia Mééliça B; 
fru;remento presta;i;ii;mi d,elli;!I UOC Radioterapia.; UOSD e irur-gia fi>l'aiStltàl è 

Ricostn.itbivà adl iru;;lirii;?o Derma ologioo é ~ige11er-21rtiva; uoc Medicina NU1cteaire. 

Nell 'tunbito del po· :em.:i-a mento del parco t·ea,ologii:o, a sosf e9110 delf1m::remen·~o delle citate 
linee di invitai no ctié In rrlferlmento alrar raz onahzz:azlo e logìs: ~ dl (;\jl alll'a;.ione l.3,.2 , s. 
può preve~e re di operaN a che, med ainte lrutmzzo dei na11zla me opp11.we tramite PPP v sto Il 
orte riflesso che questi han n,o s I eost . 

Questa manovra comporter~ pei' l'I fO 1.1n rl leveint impatto sul mulitato e-conomieo1 stimato 
complesslvame te in 5,1 C/FnlrL Tale vzi lcir'é è ottr!!nu to come saldo trl'li l'lni:remento dei ric!!rvl di 
?,2 Omln e I necessi!Jr· investimenti di .2, 1 €/rn ln. 

l:01?-P ~ 1 

Pna.tcioril lf ·rl~~a ro 

00,C Cturc,,,Jia, Tllf GICD 0,6.9 

WC G~'ct;,ì,8 Oscof"!l'Cs> (lH Cl,"'9 
ooccn, OEr/1 ~IÌ>Ìl]CII • ("/11 ~131 S911"'oç, 
AJ!ra l.000 !I: f f}_lf3 

Pre11-iill ·5~ a. amrbulRL l~li ~,111 $,.~ 

UC!C ,'k'eG'ic,N ffliCJfQr.iJ 1,D1 3-

001,' R~ _'t>,< p .. , u 
,i\li,e tl'.X)Q !!t~ilt e Q/agl!O~b~B (1,Q!I 

TOT ALIE.ll'iJCA ',' I J,59 i'.17 

flt~ o.~ D,2J 

o..~o o,eo 
D,spa,oo 0.23 0,43 

S.,,.,tzl 0,_32 0,64 

TOTA,1.EGOSTI 1,1:11 :l,11) 

~IJLJ;t;,TO~ i;;.!;R!;:IDO 2,41 M·T 

' s, :s,JXll;tb per ognLtOO a'sg.LI 1ar~o· aoi,m f(flJSlflf,&J, l1 Mm.--e de..l\!I m1>,'J.l.l'll"ll1 ~ wiro ~ri.maro re.-,e,'K/(1 cooro d6.U'9!Jmtl!')Jo a' 
fl?.\!1~'111 cosJldif.armaei, disp,:i_:s1liWn1~·· 

~ c.s~o d fa,m.téi e !Ml- 9\'$p0~tbi.i m~ Il ,eo.s#q ,il: ~te sl!.m4h:i ~,ar-.tdci aJ wiklr!:f ~.ll.a prodini(ll']e' di c.'.!~CL-l'lir UOC rfs.uijpnli;t 
d!J,\ m1M11M1 ~ ime , fii! ~ reislll i;\' too'dt!'l.li! ~ 1'.!111"11l::~ .,rr,Jir.,l;>:l!;lQp òtll .~1 ~ ~ r;k,.1';;,. ~JOfl'II 
001101,,.,1,;il:w.'JI _, V.0Csi'83381 

/no,'tffl. ,,&I ea-so d&.li~nro , eklil\lO 8J/! UOC Me,dìctlt-& ,ViJC.'&Jlra e, f:ll'a UOC O~ Medi~ •s a. Il ~Bl'G\r$ t1eile tn.900~ ~ .!a~ 
M.l?Je&> t "te.rido C031'o d&Nlij '111!'/llo àì 2 ,lml'ls dr pi!I~ - rnet(!r;I). ~J C,83() de,1'1,,ID!!!Jl')!l~, ~JstM, ,Il~ uoc R.srJioie-rep_i& ~ &.'iìM 
eò.~lo ti\1ore.itl<lBlo '-Mj çru;:, di m111'Mlf'M:kme r~lim .il! m,,i;ci\miioo Cybl!\" lvr~-
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Altre azioni non quantificate nel c,onto economico programmatico 

Oarn n1vo l 

L'IRCCS intende raftorz~re il posizionamento i n <:oerenza con la propria mi~io-n, orientando fa 
produzione in coerenza con le disposizioni regionali. 

ltHERVENTO 3 . 1 

L'azione che l'IRCCS intende Intraprendere af fini del raggiungimento dell'obiettivo economico 
riguarda: 

A1.10"'E 1 ,3 . l - RA710NAUZl.AZlONE DEL.I.E PRfSTA.ZIONl 01 LA80RATOR10 

e.on Il Decreto n. 219/2014, la Regione ha disposto la riorganizzt112.ione della rete del laboratori 
pubblid del SSR. Il déCreto ridefinisce it modetlo di organi:uuione dei laboratori pubblici 
basandosi sulla centralizzazione delle attività complesse in centri di ri ferimento specializzati 
(Hub) e legando funzionalmente fra loro tutti i punti di offerta ( Spok.e). 

Il laboratorio di Patologia Clinica del IRE è identificato come spok e della rete, con funzioni di 
laboratorio di base, afferente all'hub del S. Eugenio. Le funzioni assegnate dal decreto ai 
laboratori di base sono,: 

• repertorio analitico fino a 150 tfpologte di esame di base e di frequente e comune 
esecuzione 
attività H24 cor. presenta di personale dirigente e tecnico sanitario di laboratorio 
volume di attività compreso tra i 500.000 e 1.500.000 esami l'anno 

• fornitura di prestazioni di !1;1boratorio e consulenz-a in Medicina di Laboratorio ai soli 
reparti ospedali-eri 

• invio di tutte le altre prestazioni, sia dl provenienza ospedaliera ch,e ambulatortale 
accettate In loco, al LEC ed al laboratori spe<:lallstJd e di riferimento di afferenza. 

C.Ome evidenziato nell'analisi dellll Situazione e<:onomico-gestional~, il laboratorio di Patologia 
O inica del lRE è la prima unità operativa dell'Istituto per numerosità di prestazi oni erogate e la 
seconda per spesa in dispositivi medici (con 9,l% della spesa complessiva az;iendale in 
dispositivi medici} . 

L 1R.CCS inte.nde pertanto precedere ad un approfondimento della produzione erogata dal 
laboratorio, con l'obiettivo di verificare eventuali tipologie di prestazioni che potrebbero essere 
trattate dal laboratori o LEC-S del S. Eugenio. Lo spostamento di determinate presta?iot1i 
generebbe un efflclentamento della lavorazJone dégU esami di laborl!itorio "base"' nonché dei 
risparmi in termini di spesa per dispositivi medici. Nelle more dei necessari approfondimenti, la 
manovra non è stata quantificata nei CE programmatici. 
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R.iepilogo de-Ile· Ma111101\/re: 

Comp'lessivamente queste manovre, se att aite segu,endo i p ·ncipi elle ~ ha no individlJate e 
disegnate, pr,odurran o un recu[Pero pari a 3,7 (/miri per il 2017, 1 ,7 (J'mln per il 2018 e di 

9 10 €/mln per 111 2019. I l risultato cumulathro p11e:vlsto a termine del 2019 è coerente con 
qua1nto d~retato d.all,!!! Regione uzlo n I D.C.A. n° 000273 2{H6 In cui si prevede per l'IRCCS 
IFO un rec-U pero pari 211 ( 19 (fmln. 

rmr() ~UesQ 
201TP 2:01U' ~ 1 

anl>W<I 1-11-..,q11l,1011 .2 ,f;8 4,M 4,118 
COIHUIIIO ili b1tni .. oc,relll 

ll!nll!Jrerto C~Ln:I 1~1 

e, CBfJCJ!Ml!',/ I IT!i!d'(;i 1,ca ,l ii ~. ~ 
Pli:nlo,~ c:crtràlll _...c1 t.J,~ o.su 0-,50 

fl:irroo~r .. • 11 p..,,.,.,mlo ,.oa 2.U ~.21> 
~ ernn dQI 11,:rn a~r eQ'I 

&',C~bmHlU .~ •11lri llion,~ 11]3 :2 03 2,21] 

umu.c. 
MAnovra 11ullo o.,i.1 ~-~ ?,00 
1torg1Rllazki1K1 da I IOC~SiSI 

l'iaM.llll<t del pr-D<lt!SSI HltÌ!òi'1 

!?IZ"""'JZHO:"°" OT>U"lll<Ob~D <I 0.10 e, :i 
ZIPP"'l""i:!INZ 

I 

if?~1Qrua!!r2~U111 lO 
dt!,g oHlllt 0.:1'2 0+4 

~ '"""' d p04~ nz·- erito, 
1A1 5,DJ 

e,1eu 1~0 de 1r1t•1,1i:1 
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IRCCS u=.o. 
-

D0itu!f'!t11W h>ni1 
CHECK LIST COMPL.ETEZZA Prod~ 

•SIJ-..01 

1e.11111QO àt 1.<11r~ d~~o 2D16 eMraTio i'8 ri1"N$llur.s i;rff.lrro&tice a~ele. oon tifl!b'c e !r na dEil D tJ \ii SI 
roln"ttl«I OOI 

Oo~ ECJ:l'lollrtJèò SI 

Stato Patr111on.il'e- SI 

NQla l~r.nl'l'a SI 
1RfiR!lo:Q.'1111- F1nR~Rt1,;J SI 

t/100 I mlf'llfi lièf'ia CE SP SI 

IModel'IC> CP NO 

Mt>:lella LA SI 

lle!Jl:'!!ra dei Dretro~ 01~ ,;11 ;ipprl)l.laW'MJ i!E!' E!ll!!nCMI SI 

R~.nlor!R $Ulla ~UOllll 51 

Ailt.e-v.azb11i di!IIT>.tljb.Jlo le':ioc11m:: SI 

Riill!,ZHJf"e !1131 CQl!rv;Jl!J· 5mJ8Cllle NO 

IA.~~ro 11 Pru,s~to di dettdo r11c11plml:fflla rue\lJ .bll.a..a!!o 2iO 16 

N,~rr,1 Proi:Jlcila- v.tuu c..'lçiGl!lz:z-,uiDnl SI 

dA.~ro r i, Pro;pçtio ~ di"lt~lo ç pGII ;q11KiJ1l_oontr.t;ar11 .::-,W(._1'-9 SI 

Ai~ogata r ti Pro11~0 (iii l;lillil!,flo ce_pt;alli12s,liQ11l_OQnll'ò.!II ~liio SI 

1A~1a2 Pr-0&pe..1o i1t ~ lal)flo d'e- ecòlfiblll.l c."Mei<cillu ila eou f)llbt(i:: <111:tra rc11001 SI 

,llll"tlqe!Q J Pr-0tpe«0 rJ1 ll<:'lli1glio lieti ccrAI1bw cte1~o da tmti µwill.!I \~ foitili>) SI 

A~ri>4 r NJs_~ dJ ~iagha l.lbhzza, .nocartlDnlL"Tlllmlil e' [ondl J1<S QWtl ll'lUIIIÌl:.mliJ!I W t b liuti SI 

A/191:'s.!0 .5 P1osuielkl d1 d~ilgi~ Qi!'Sbl!ne rpe=3ie dipen;lenle' SI 

llllag~ti Prof{IIJtt:J (Il <1~n1gtlo forw;!j "'11r~1_.'JIJ S1 

11~7 r~11o di dertn11lla 00~1, mulU5èrvlzto 61 

111'!!:- ~s Pl'OiP(ìlOO -!l!-dt!RflrJliO <11¾\J!I 1111 ~ 'ÌZl l'iftri!IBrt e nlJt'll '-ll'!i:a•I ila ~~.alo, S1 
l~oci CC DA.1S'.10, 8/l.li'-40) 

~9 
f\ nspalt~ di 41nia.igtb dnl I IIJIQRI s nl!nn 

Sol 
!M!ll;l C.E BA.·•1 1<1. BA 1130) 

.~w.,g-.. o jt) 
IIM!bilp!!llo d1 dal.t.ài!LD delle: [lll'e:5l.aZIL-ri di rlabwiMJan~ ~lni OSJl~i!r;ji - iU clit1. 28 <~ocl CE NO 
B.iw6&1,B~t;I-) 

A~ 
f"rOO Ilo di dal.tai1fO O&~ ~~ori di MJJIE:Hiilll ~icti~ca 1'85liJ iBl[liJ 

NO 
8!i"TIÌIMfd~11I~ ~Dd (;E_ ~41), IM()QflO) 

AJ.~nro rt FIWpetfo di deli:'.aq'IIJ' defe a~ pr~ I 80CIO • ~ NO ,_~-Oci CEMH60, BAT1&0, 8A ì 100j 
/1,\'l.g,ilra f 3 Pl'oop€tl.o di del~tl' i,eg~ ~ortns[l{Ì SI 

Mi'r,g.aro t-r Pf(I~~ ~ll.21glio & trro'IJ)Dl't!!'rll ~r.!<!!dil le ~et<l',,J SI 

i4~'8itato t5 P1-.u~1:1 111 o'!:'!t.ig/11:1 rle'.ln coorpar.!5TII m'zlo.rllmòm!I LOntln) :!;il 
-

IA.hll1ìat018 PHl~lle!HI il, lle'ltagll1:1 ll_egl inla"l!!:si pilt~m e cmèn ln!mZliln $1 

,4li9fJ& o tl Prot~llo Lii ~ 111/dNi li~~ nl30àUlilllo Si. 

1-i,Jego!llci rs Pros,>r.lm 111 Il nglk;i gasl)DnQ ard 51 

AiltgJlD 1 !i P~IW-Oil1 egll(I elle i:I ~ m111pos1 çgt111., . rìsùta'io dt •svrdz:,:, plll'llalD .a ru:n.'11 r,n 

Allill[r.-a!O P.I nct111 o NO 

. SuPP,ittl ll'lfcnm1t,cc, ci:Til i111én11:1 111 dotiumerM:!IOl'l0 ~j}fa SI 
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OONITO ECONOMICO AL 1-810!J1W16 

OESCFUZJONE ~erçizio 201 S 1 
Da11 01/01120116 

I t 8l0Gf2016 

VALORE .OEI.LA PROrJVZJONE 

Proven · di v~ndlta 737.381 153.582 
Rimbòrs.i Oi!Jersi 11.053 40,802 

TOTALE VAlORE DELiA PRODUZJONE 748.A::14 '194,384 

COSTI DEI.LA PRODtJZIDN.E I 

Seni esn· e 
- Ma Mia.I& san.ita ria {4S3.755) ( 132.J.95} 

- Oi5po5iti•Ji m-edlel (1 ,682) 
-Mate i diagnostici 

Ber1i non sa11Jtari. 
- Malerial1 on senu~ri 13} (1.21 B} 

Pernomile Dlpamfentè (8.595) 
Pér:St111alé Es.temo {97,44-a) (;24 361} 

Man erwonl & r1lparanoni (t9} (2.52:B} 
SeMzr non sanitari (3.471} 
Ut,esmi (2.6 8} (3.68J} 

1Spe5è drvers.e (1.056) (99) 
Varia.:. rimanen!Z:@ matélial" di oonsumo (22:.340) 11?6.1oS} 

Arnmortam&r1 i e swlutazioni (5.8·16)' (1 ,454} 

I 

TOTA!.E COStl DELI..A PROD UZJOftlc I (626,,80:1n1 __J341.900) 

PRO·I/ENTI ED ONERI FINANlfARI: 
PrO\lèrfli finan.1:iari 
Oneri 'inanzlarl (5-. 28) 

iroTALE O,NIE1RII FINANIZIAAI NETTI (5,.1281 I 

RETTIFICHE DI VALOR,E· 
Soprawenfen,ze e lnsus.sistenze a.UJ.,.e, e Plusv· nze 29 1.595 

Sopt'8\l\lènfen,ze e· illlSUS stenze p-assi1,1e e Mi111,1s1,1~ (1 1:33) (5,660)1 

TOTALE RETTtlFtCHE II I VAILORE _J 11 .10,1 !4.0S5j 

UTII.E j,PEROffA} ANTE IM fl'OSTE 115.394 (15 ,587)1 

,POSTE DELL' ESERCIZJO 

I 

i ft0.207) (2.061)1 

UTLLE jPE'RDIT,M D:ELL"ESERCIZlO 105.187 1153.6481, 
I 

IFO - ISTI UTI FISIOTERAPICJ OSf'ITALIE I 
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ALLEGATO 8 

ATTESTAZIONI DE L'ISTITUTO TESORER A 

ANN,O2016 
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