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Determinazione n. 127/2018

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 18 dicembre 2018;

visto I'art.100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il comma 26-decies dell’art. 22 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con
modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, con il quale I'Ice-Agenzia per la promozione
all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane e stata sottoposta al controllo della
Corte dei conti;

visto il bilancio dell’Ente suddetto, relativo alla gestione finanziaria dell’esercizio 2017, nonché
le annesse relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell'lce-Agenzia per la promozione all’estero e l'internazionalizzazione delle
imprese italiane per 'esercizio 2017;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio
d'esercizio - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della

relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
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CORTE b1 CONTI

P.Q. M.

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
l'esercizio 2017 - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - dell’Ice-
Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane, 1'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria dell'Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Maria Luisa De Carli Enrica Laterza

Depositata in segreteria il 24 dicembre 2018
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 1. 21
marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui all’articolo
12 della suddetta legge, sulla gestione finanziaria dell'lce-Agenzia per I'esercizio 2017,

nonché sulle vicende di maggior rilievo intervenute fino a data corrente.

Il precedente referto, relativo all’esercizio 2016, & stato trasmesso al Parlamento con
determinazione n. 8 del 30 gennaio 2018 ed e pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura

XVII, Doc. XV, n. 617.
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1. ORDINAMENTO - PROFILI GENERALI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane (di
seguito Ice-Agenzia o Agenzia) e stata istituita dall’articolo 22, comma 6, del decreto-legge 6
dicembre 2011, n. 2011, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in
sostituzione dell’Ice (Istituto commercio estero) soppresso dall’art. 14, comma 17 del decreto-
legge del 6 luglio 2011, n. 111 ed é diventata pienamente operativa nel 2013.

E dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e di autonomia regolamentare,
amministrativa, patrimoniale, organizzativa, contabile e finanziaria ed e soggetta ai poteri di
indirizzo e di vigilanza del Ministero dello sviluppo economico (Mise), d'intesa con il
Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale (Maeci) nelle materie di
competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il Ministero dell’economia e delle finanze (Mef)2.
L’Agenzia ¢ inserita nell’elenco delle unita istituzionali che fanno parte del settore delle
amministrazioni pubbliche ed & inquadrata tra gli enti produttori di servizi economici.

Tra le innovazioni che connotano specificatamente 1'Ice-Agenzia, rispetto all’ex Ice, si
sottolineano il rafforzamento e la centralita attribuiti alla governance ed il rilievo dato al
coordinamento e alla concertazione tra soggetti pubblici e privati.

A questo fine é prevista una cabina di regia appositamente dedicata alla concertazione tra le
istituzioni pubbliche e i protagonisti delle attivita produttive e commerciali orientati verso i
mercati esteri e alla elaborazione delle linee guida e di indirizzo strategico in materia di
promozione e di internazionalizzazione delle imprese.

La cabina di regia e co-presieduta dal Ministro degli affari esteri e della cooperazione
internazionale, dal Ministro dello sviluppo economico e, per le materie di propria competenza,
dal Ministro con delega del turismo ed € composta, inoltre, dal Ministro dell’economia e delle
finanze, dal Ministro delle politiche agricole, alimentari e forestali, dal Presidente della
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome e dai Presidenti, rispettivamente,
dell’Unione italiana delle Camere di commercio, della Confederazione generale dell’industria
italiana, di RE.TE. imprese Italia, di Alleanza delle cooperative italiane e dell’ Associazione

bancaria italiana.

1 “Disposizioni urgenti per la crescita, 1'equita e il consolidamento dei conti pubblici”.
211 d.p.c.m. del 28 dicembre 2012 ha individuato le risorse strumentali, finanziarie, i rapporti giuridici attivi e passivi e le
risorse umane facenti capo all’ex Ice da trasferire all’Ice-Agenzia e al Ministero dello sviluppo economico.
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Al ruolo svolto dalla cabina di regia si affiancano quello del Ministro dello sviluppo economico
e del Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale, i quali, oltre a co-
presiedere la stessa, hanno anche il compito di tradurre in indirizzi operativi le strategie
espresse dalla cabina di regia con le linee guida e di indirizzo strategico.

Oltre alla governance anche il sistema di vigilanza & stato innovato in modo significativo,
introducendo un sistema pit articolato e rappresentativo dei Ministeri che hanno competenze
nelle materie istituzionali svolte dall’Ice-Agenzia, con un ruolo primario del Ministero dello
sviluppo economico, che opera, per le materie di rispettiva competenza, d’intesa con il
Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale e sentito il Ministero
dell’economia e delle finanze.

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle

precedenti relazioni di questa Corte cui, pertanto, si fa rinvio.

Piano straordinario del Made in Italy

Dal 2015 il legislatore e intervenuto pitu volte sul ruolo svolto dall’Agenzia rafforzandone le
funzioni istituzionali e attribuendone alla stessa di nuove, per promuovere
I'internazionalizzazione del sistema produttivo italiano e per attrarre gli investimenti esteri.
In tale ottica, I'art. 30 del d.1. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n.
164 (c.d. “Sblocca Italia”) affida all'Ice-Agenzia I'attuazione di un Piano straordinario con I'obiettivo
di sostenere e ampliare il numero delle imprese medio piccole nel processo di internazionalizzazione
e I'adozione di idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia.

A tale fine é previsto che il Mise predisponga un Piano straordinario3. Il primo Piano é stato
elaborato dal Mise, d’intesa con il Maeci e il Mipaaf (d.m. n. 8729 del 9 aprile 2015) e adottato

dall’Ice-Agenzia con delibera del Consiglio di amministrazione n. 230 del 27 gennaio 2015.

Per il 2017 nella legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilita) sono state iscritte nello stato di
previsione del Ministero dello sviluppo economico per il Made in Italy risorse straordinarie per euro

150.000.000.

3 Per completezza & opportuno ricordare che € gia operante un Programma straordinario per il Made in Italy nato con la legge finanziaria
per il 2004 (art. 4, comma 61, legge 24 dicembre 2003 n. 350) e finalizzato a sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a
specifici mercati e settori e progetti con un’ottica strategica di promozione del sistema-Paese riferita al medio e lungo periodo.

3
Corte dei conti - Relazione ICE esercizio 2017



Nella legge di bilancio 27 dicembre 2017, n. 205 sono state iscritte nello stato di previsione del
Ministero dello sviluppo economico per il triennio 2018-2020 risorse straordinarie per il Made in Italy
pari ad euro 237.000.000 (euro 132.000.000 per il 2018, euro 52.000.000 per il 2019 ed euro 53.000.000
per il 2020).

In applicazione dell’art. 1, comma 202 della legge 23 dicembre 2014 n. 190 I'Ice ha presentato il
17 ottobre 2017 il rapporto sullo stato di attuazione del piano straordinario per il Made in Italy

aggiornato al 30 settembre 20174.

4 Nella relazione, presentata ogni anno entro il 30 settembre alle competenti Commissioni parlamentari, sono illustrati gli
interventi effettuati, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati conseguiti. La prima relazione, aggiornata alla
data del 30 settembre 2015, é stata presentata il 9 dicembre 2015; la seconda, aggiornata alla data del 30 settembre 2016, ¢ stata
presentata il 13 ottobre 2016.
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2. ORGANI

Sono organi dell’Ice-Agenzia il Presidente, il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei
revisori dei conti (art. 22, comma 20, decreto-legge 6 dicembre 2011 n. 201 convertito nella legge
22 dicembre 2011, n. 214). L'incarico dei componenti degli organi ¢ di quattro anni ed &
rinnovabile una sola volta.

Il Presidente e scelto dal Consiglio di amministrazione al proprio interno nella prima riunione
di insediamento. L'ultimo Presidente in carica, nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016, ha
rassegnato le proprie dimissioni in data 26 settembre 2018. In attesa della nuova nomina,
tuttora in corso di definizione, il consigliere pitt anziano svolge le funzioni di Presidente pro-
tempore, a norma dell’art. 5, comma 7 dello statuto dell’ Agenzia.

Il Consiglio di amministrazione & composto da cinque membri nominati con decreto del
Presidente della Repubblica, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri, su proposta del
Ministro dello sviluppo economico®. Il Ministero degli affari esteri e della cooperazione
internazionale designa un proprio componente. L'attuale Consiglio di amministrazione e stato
nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016.

Il Collegio dei revisori € composto da tre membri effettivi, due dei quali scelti tra gli iscritti
all’albo dei revisori legali e da un componente supplente. Il Presidente del Collegio e il
supplente sono designati dal Ministero dell’economia e delle finanze. Gli altri due sono
designati uno dal Ministero dello sviluppo economico e uno dal Ministero degli affari esteri e
della cooperazione internazionale. La presidenza del Collegio spetta al componente designato
dal Ministero dell’economia e delle finanze. L’attuale Collegio dei revisori e stato nominato
con d.m. del 30 giugno 2016. Il 2 luglio 2018 il componente designato dal Maeci ha rassegnato
le proprie dimissioni e, in attesa della nomina, le funzioni sono tuttora svolte dal componente

supplente.

Compensi

I compensi spettanti al Presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio
dei revisori sono stabiliti con decreto del Ministro dello sviluppo economico di concerto con il

Ministro dell'economia e delle finanze.

5 I componenti del Consiglio di amministrazione proposti dal Mise sono scelti tra rappresentanti del mondo associativo
imprenditoriale.
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I compensi annui lordi degli attuali organi, stabiliti con decreto interministeriale Mise-Mef del
7 luglio 2017, sono rimasti invariati rispetto a quelli gia stabiliti per i componenti degli organi
precedenti (decreto del Ministro dello sviluppo economico del 16 aprile 2013).

Pertanto, anche per il 2017, i compensi ammontano ad euro 111.540 per il Presidente, ad euro
22.308 per ciascuno dei componenti del Consiglio di amministrazione, ad euro 17.846 per il
Presidente del Collegio dei revisori e ad euro 14.872 per ciascuno degli altri componenti del
Collegio dei revisori.

L’ammontare complessivo della spesa sostenuta per gli organi nel 2017 é di 346 migliaia di

euro (391 migliaia di euro nel 2016).

Controlli interni

Organismo di valutazione della performance (Oiv)
L’organismo di valutazione della performance é costituito in forma monocratica e I'incarico ha
una durata triennale. Lattuale Oiv, nominato nel 2016 (Consiglio di amministrazione del 29

gennaio 2016), termina l'incarico a gennaio 2019. Il compenso annuo lordo e di euro 20.000.

Prevenzione corruzione e trasparenza

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e stato nominato per un
quadriennio nel Consiglio di amministrazione del 15 ottobre 2015.

Il piano triennale per la prevenzione della corruzione 2018-2020 e stato approvato dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del 24 gennaio 2018.

L’Ice-Agenzia pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale ai

sensi dell’articolo 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

Comitato unico di garanzia (Cug)

Il comitato unico di garanzia® & composto dal Presidente, nominato dall'Ente, da cinque
membri designati dalle organizzazioni sindacali e da cinque in rappresentanza
dell'amministrazione. E garantita la composizione paritetica di genere.

L’incarico e quadriennale e puo essere rinnovato una sola volta.

6 Il Cug sostituisce il comitato per le pari opportunita e il comitato paritetico per il contrasto del fenomeno del mobbing.
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L’attivita ed il funzionamento del comitato sono disciplinati da un apposito regolamento

adottato nel 2013.
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3. SEDI

Italia

L’Ice-Agenzia & presente in Italia con una sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano”. La
vendita della sede di Firenze, non utilizzata dal 2013, e gestita con il Consiglio nazionale del
notariato (convenzione del 12 settembre 2014) che ha espletato sino ad oggi cinque aste
pubbliche andate deserte (I'ultima con scadenza dell’offerta alla data del 25 settembre 2018).
L’Agenzia sta attualmente considerando l'ipotesi di richiedere una nuova valutazione
dell'immobile e procedere, sempre con l'ausilio del Consiglio nazionale del notariato, alla

vendita a mezzo asta pubblica e alla vendita diretta anche tramite trattativa privata.

Estero

L’Ice-Agenzia sul territorio estero e rappresentata da unita operative a loro volta distinte in uffici
(affidati alla responsabilita di dirigenti e/o funzionari di ruolo) e dotati di propria autonomia
amministrativa e in punti di corrispondenza (ove opera solo personale locale) dipendenti a livello
amministrativo dagli uffici. All’estero operano inoltre i cd. desk promozionali (in ragione della natura
dei fondi che li finanziano) i quali rispondono ad esigenze di approfondimento settoriali e
temporanee, a tempo determinato.

La sede delle unita operative$, ove possibile, e collocata presso le rappresentanze diplomatico-
consolari (cd. “integrazione logistica”) come previsto da apposita convenzione stipulata nel
2012°.

Nel 2017 gli Uffici Ice che operano in regime di integrazione logistica sono 26. Sempre

nell’ottica di contenere i costi, I’Agenzia ha rinegoziato anche alcuni canoni di locazione.

7 L'art. 6 del d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha disposto 1’acquisizione della sede di Roma (gia di proprieta dell’ex-Ice) al demanio statale.
In base ad apposita convenzione ne é stato concesso I'utilizzo all'Ice-Agenzia e all’ Agenzia per I'Italia digitale che dividono le spese
di gestione (vigilanza, pulizie, manutenzioni, etc.).

8 L'Ice-Agenzia & proprietaria degli immobili degli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia. Nel
2015 é stata avviata la procedura per la vendita dell'immobile di New York (Consiglio di amministrazione del 30 luglio 2015).
I Piano triennale di investimento 2016-2018 (approvato dal Consiglio di Amministrazione con del. n.340 del 24 marzo 2016),
ha confermato la vendita indiretta di tale immobile e I'acquisto indiretto di altro immobile da destinare a nuova sede
dell’Ufficio di New York. A gennaio 2017 il Mef si & espresso positivamente sulla richiesta del Collegio dei Revisori di
verificare che ’operazione configurasse quegli effetti economici e finanziari positivi, di cui al decreto Mef n.108 del 14 febbraio
2014, indispensabili per il suo perfezionamento. Anche il Mise - Direzione Generale per le politiche di internazionalizzazione
e la promozione degli scambi - & stato informato nel mese di gennaio 2017 dell’ipotesi di vendita e riacquisto di un immobile
a New York. La complessita dell’operazione, che implica la quasi contemporaneita dell’alienazione dell'immobile ove
attualmente ha sede 1'ufficio e I'acquisizione di nuovi locali, non ha, peraltro, ancora consentito una concreta valutazione da
parte dell’Ente della sua opportunita in termini di ricaduta di effetti economici positivi.

9 Convenzione del 6 luglio tra il Maeci, il Mise e I'Ice-Agenzia.
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Il regolamento di organizzazione e funzionamento prevede 78 unita operative all'estero, di cui 64 uffici
(14 diretti da un dirigente di seconda fascia e 51 da funzionari dell'area III) e 14 punti di

corrispondenza. Presso le rappresentanze diplomatico-consolari possono occasionalmente operare

anche i desk promozionalil®.

10 Nel 2017 sono stati aperti due ulteriori desk promozionali dedicati all’attrazione degli investitori esteri (per un totale di nove
Desk AIE: Istanbul, Londra, New York, Singapore, Tokyo, Dubai, San Francisco), presso le sedi di Ice-Agenzia a Pechino (19
giugno) e ad Hong Kong (12 luglio). Nel 2018/19 ¢ prevista a Lagos I'apertura di un punto di corrispondenza e ad Abidjan
(Costa d”Avorio) quella di un desk promozionale presso la Banca africana di sviluppo. Inoltre, 1'ufficio di Caracas (Venezuela)
e stato ridimensionato a punto di corrispondenza.
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4. ASSETTO ORGANIZZATIVO - RISORSE UMANE

Assetto organizzativo

L’organizzazione ed il funzionamento dell'Ice sono regolati da apposito regolamento adottato nel
2014 e modificato nel 2015.

Quanto alla struttura organizzativa, ' Agenzia e articolata in 22 uffici dirigenziali non generali (21
nella sede centrale e 1 in quella di Milano) di complessita diversificata, cosi distribuiti: 4 strutture di
supporto in staff al Direttore generale, 4 uffici centrali di coordinamento e 14 uffici dirigenziali di
linea. A tutti gli uffici - compresi quelli di supporto e di coordinamento - € preposto un dirigente di
seconda fascia, la cui posizione a fini meramente retributivi € graduata in fasce economiche?!.

Il regolamento di organizzazione e di funzionamento per il personale in servizio all’estero fissa

il limite massimo di 110 unita per il personale di ruolo e di 450 unita per quello locale.

Risorse umane

Direttore generale

Il vertice amministrativo & rappresentato dal Direttore generale, cui compete la gestione e la
direzione dell’Agenzia. Al Direttore rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro assegnate, i
dirigenti e i responsabili delle unita operative.

I1 Direttore &€ nominato con contratto di quattro anni, rinnovabile una sola volta.

L’ultimo Direttore in carica, nominato con d.p.r. 28 giugno 2016, si & dimesso il 18 ottobre 2018.
Dal 2014 la retribuzione annua lorda attribuita al Direttore generale, equiparata a quella del
Capo dipartimento di un ministero, e stata ridotta ad euro 240.000, in applicazione dei limiti
fissati dal decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 convertito con modificazioni nella legge 23 giugno
2014, n. 89 ed e cosi ripartita: euro 55.397 stipendio tabellare, euro 36.300 parte fissa, euro

138.303 parte variabile, euro 10.000 premio di risultato.

Personale
Il personale dell'lce-Agenzia ¢ inquadrato nel comparto dei Ministeri (il personale dell’ex-Ice,

invece, era inserito nel comparto degli enti pubblici non economici).

1 I dirigenti preposti agli uffici esteri sono inquadrati nella fascia C.
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Il decreto-legge 22 giugno 2012, n. 83 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 134
fissa la dotazione organica in 450 unita, di cui 37 dirigenti di livello non generale e 413 unita di
personale (345 inquadrate nell’area III, 67 nell’area II ed una nell’area I)!2.

Presso le sedi estere, oltre al personale di ruolo dell'lce-Agenzia, presta servizio anche
personale locale, il cui contratto di lavoro e regolamentato dall’ordinamento giuridico/fiscale
dello Stato di riferimento, anche se in possesso di cittadinanza italiana.

Le modalita di assunzione del personale locale a valere sui fondi promozionali sono disciplinate da
un ordine di servizio del dirigente dell'Ufficio di supporto per la gestione della rete estera (30 maggio
2016).

A seguito di procedura concorsuale, con decorrenza 1° ottobre 2017, sono state assunte venti
unita a tempo indeterminato (autorizzazione con d.m. 4 agosto 2017 della Presidenza del
Consiglio dei Ministri- Dipartimento funzione pubblica).

Nel corso del 2017 sono state disposte 66 progressioni economiche per il personale amministrativo
con un onere a regime di euro 1.156.266 e sono stati affidati due incarichi dirigenziali ex art. 19 del
d.Igs. 165/2001.

La tabella che segue riporta la consistenza e la qualifica del personale di ruolo in servizio in

Italia e presso gli uffici esteri al 31 dicembre 2016 e 2017.

12 11 d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha previsto la ripartizione del personale dell'ex-Ice tra Ice-Agenzia e Mise (su 574 unita di personale, 141
sono state trasferite al Mise).
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Tabella 1 - Personale di ruolo in servizio in Italia e all’estero distinto

er qualifica al 31 dicembre

ITALIA ESTERO TOTALE
2016 2017
Sede | Uff. | Tot. Sede | Uff. | Tot. 2016 | 2017 2016 | 2017
central | perif. central | perif.

Personale amm.vo
Professionisti 0 0 0 0 3
III F7 1 0 0 0 0 1
1T F6 15 1 16 25 2 27 12 5 28 32
II F5 (C5) 53 3 56 51 2 53 29 41 85 94
III F4 (C4) 69 1 70 65 3 68 14 9 84 77
III F3 (C3) 21 3 24 15 1 16 1 0 25 16
II F2 (C2) 44 0 44 67 0 67 14 15 58 82
II F1 (C1) 41 0 41 40 0 40 4 2 45 42
11 F6 0 0 1 0 1 0 0 0 1
I F5 0 0 0 13 0 13 0 0 0 13
11 F4 (B3) 12 0 12 40 1 41 0 1 12 42
11 F3 (B2) 31 0 31 7 1 8 1 0 32 8
11 F2 (B1) 17 2 19 0 0 0 0 0 19 0
I F3 (A3) 0 1 0 1 0 0 1
I F1 (A3) 2 0 2 2 0 2 0 0 2 2

Tot. personale 30| 10| 320 329 10| 339 75| 73 395 | 412

amm.vo

Dirigenti* 18 1 19 21 1 22 14 14 33 36
Totale personale 328 11 339 350 11| 361 89 87 428 448

Fonte: Ice-Agenzia
*I dati comprendono il Direttore generale.

Al 31 dicembre 2017 il personale di ruolo e di 448 unita di cui 361 prestano servizio in Italia (22

in piu rispetto al 2016) e 87 all’estero (2 in meno rispetto all’esercizio precedente). I dirigenti,

compreso il Direttore generale, sono 36 di cui 22 prestano servizio in Italia e 14 all’estero.

La tabella che segue riporta le unita di personale di ruolo e locale in servizio all’estero.

Tabella 2 - Personale di ruolo e personale locale in servizio all’estero al 31 dicembre

2016 2017
Personale di ruolo 89 87
Personale locale
Personale locale a tempo indeterminato 396 351
Personale locale a tempo determinato 27 42
Totale personale locale 423 393
Totale personale in servizio all’estero 512 480

Fonte: Ice-Agenzia
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Al 31 dicembre 2017 il personale all’estero e di 480 unita (di cui 87 di ruolo e 393 locale - di queste

ultime 357 unita sono a tempo indeterminato e 36 a tempo determinato) e, rispetto all’esercizio

precedente, registra una riduzione di 32 unita.

La tabella che segue riporta la consistenza complessiva del personale al 31 dicembre 2016 e

2017.

Tabella 3 - Personale di ruolo e personale locale al 31 dicembre

2016 2017

Personale di ruolo in servizio in Italia 339 361
Personale di ruolo e locale in servizio all’estero 512 480
Totale 851 841

Fonte: Ice-Agenzia

Costo del personale

La tabella che segue riporta il costo complessivo del personale negli esercizi 2016/2017.

Tabella 4 - Costo del personale

(dati in migliaia)

2016 2017 Variaz. perc.
Salari e stipendi 12.166 11.950 -1,8
Straordinari 519 511 -1,5
Oneri sociali 5.758 5.677 -1,4
TFR/TFS 3.301 1.924 -41,7
Indennita di servizio estero (1) 12.328 12.679 2,8
Costo personale locale 16.902 16.840 -04
Altri costi (2) 9.628 12.035 25,0
Totale* 60.602 61.616 1,7

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

* E compresa la retribuzione del Direttore generale.

(1) La voce comprende le indennita spettanti al personale di ruolo in servizio presso le sedi estere. L'art. 14, comma 2 dello statuto prevede
che "Al personale di ruolo dell' Agenzia in servizio all'estero, si applicano le disposizioni previste dal d.1gs. 27 febbraio 1998, n. 62 relativamente
ai dipendenti del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale in servizio presso la stessa sede". Tale indennita & esclusa
dalla contribuzione di previdenza e assistenza sociale ai sensi della vigente normativa.

(2) La voce “altri costi” comprende soprattutto i fondi per il trattamento accessorio dell’esercizio, le missioni e gli oneri per i trasferimenti.

Nel 2017 il costo per il personale aumenta dell’1l,7 per cento, rispetto all’esercizio precedente,
assestandosi a 61,6 milioni. Tale incremento e attribuibile alle indennita di servizio all’estero
che aumentano di 321 migliaia di euro, a seguito dell’entrata a regime dei trasferimenti del

personale di ruolo effettuati nel 2016 (Santiago e L’Avana), all’aumento di una unita di
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personale presso 1"ufficio di Shanghai e alle variazioni dei carichi di famiglia. Aumenta, altresi,
la voce “Altri costi” a causa del recupero ad personam non spettante al personale di ruolo
all’estero relativo ad anni precedenti (euro 264.000) e delle rettifiche in diminuzione, operate
nel 2016, a seguito di cancellazione del debito relativo all’assegno di rappresentanza previsto

per il personale di ruolo in servizio all’estero per gli anni 2013 e 2014 (pari a 1,7 ml).

La tabella che segue evidenzia il costo complessivo sostenuto dall Ice-Agenzia per il personale delle

sedi estere e I'incidenza percentuale sul totale dei costi per il personale.

Tabella 5 - Incidenza percentuale del costo per il personale delle sedi estere sul totale dei costi per il personale
(dati in migliaia)

Totale costi Di cui costi personale sedi estere Incidenza perc. sul totale
personale
2016 60.602 31.473 51,9
2017 61.616 31.725 51,5

Fonte: Ice-Agenzia

Per I'immissione in servizio dei dipendenti di Buonitalia S.p.a. (oggetto di un contenzioso
ancora in corso) l'art.12, comma 18-bis del d.I. 6 luglio 2012, n. 95, cosi come modificato
dall'articolo 1, comma 478 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, ha previsto anche per il 2017

I'assegnazione di euro 1.500.000. Tale somma e stata iscritta nella voce “oneri diversi di

gestione” del conto economico.

Consulenze e incarichi di collaborazione
L’Ice-Agenzia non fa ricorso a consulenze esterne.
L’onere per l'affidamento di incarichi attribuiti per docenze e per assistenza tecnico-

professionale viene imputato all’attivita promozionale.
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5. ATTIVITA ISTITUZIONALE

Per un quadro completo delle attivita svolte dall’lce-Agenzia si rinvia alla relazione che viene
annualmente predisposta dal Direttore generale ed allegata al rendiconto.

In questa sede &€ comunque opportuno ricordare, come evidenziato nella prima parte, che dal
2015 all’Agenzia e stata affidata sia I'attuazione di un Piano straordinario attraverso il quale
sostenere 'internazionalizzazione delle piccole e medie imprese sia la promozione/attrazione
degli investimenti esteri in Italia.

Tenendo conto della rilevanza del ruolo svolto istituzionalmente dall’Agenzia e degli
interventi legislativi che si sono susseguiti, tendenti - come evidenziato - a potenziarne
ulteriormente i compiti, in questa sede si ritiene utile proporre un quadro sintetico delle attivita
svolte partendo prima da quelle indicate dal Piano ordinario e a seguire da quelle
straordinarie, dando conto brevemente dei programmi, dei finanziamenti e del grado di
attuazione annuale (trattasi normalmente di attivita la cui realizzazione si sviluppa su piu
anni).

Per completezza si ritiene utile anche fare un cenno alle attivita svolte presso le sedi estere.

Piano ordinario 2017

L’Ice-Agenzia opera sulla base di un Piano annuale deliberato dal Consiglio di
amministrazione ed approvato dal Ministro dello sviluppo economico di concerto con il
Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale.

Tale Piano indica gli interventi da realizzare e le rispettive risorse, le quali sono stabilite nella
tab. C della legge di stabilita e allocate in un apposito fondo per la promozione degli scambi e
'internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero dello sviluppo
economico.

Nel corso dell’anno agli interventi previsti dal Piano ordinario, possono aggiungersene altri
finanziati con ulteriori risorse del Mise e/o di altri soggetti (Ministeri, enti pubblici o privati)
che si avvalgono dei servizi dell'Ice-Agenzia.

Inoltre, e sempre nell’ambito dell’attivita ordinaria, 1'lce-Agenzia pud gestire interventi in
partenariato con regioni e altri enti territoriali, associazioni industriali e con il sistema camerale

(Ministeri, regioni, organismi internazionali, consorzi privati, aziende).
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La priorita degli interventi da realizzare é stabilita dall’Ice-Agenzia attenendosi ai criteri fissati
dalla cabina di regia con apposite linee guida e indirizzo strategico.

I1 Piano ordinario 2017 prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000 (di
cui euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie a valere sul cap. 2535 del
bilancio del Mise)!3 comprendente 37 progetti tematici e di filiera a loro volta articolati in 159
iniziative da realizzare in 28 mercati a supporto di 51 settori produttivi.

Tra i servizi offerti dall’Ice si ricordano quelli connessi alle esposizioni (organizzazione di
partecipazioni collettive, uffici informazioni presso fiere internazionali, missioni all’estero di
operatori italiani, missioni in Italia di operatori stranieri), gli interventi a sostegno del Made in
Italy presso le grandi distribuzioni estere, i seminari, i workshop, le azioni pubblicitarie e di
comunicazione.

I1 Piano ordinario 2018 prevede interventi per un importo complessivo di euro 20.000.000 (di

cui euro 16.999.755 nuovo stanziamento ed euro 3.000.245 economie)!4.

Nell’esaminare le tabelle che seguono e necessario tenere conto che non sempre e possibile una
temporalizzazione attuativa e finanziaria puntuale delle attivita perché normalmente la loro
progettazione e realizzazione si estende su pilt anni, cosi come non sempre € possibile una
distinzione netta tra attivita ordinaria e attivita straordinaria in quanto - come nel caso del
Made in Italy - i progetti e le risorse possono sovrapporsi. Le risorse ordinarie attribuite all'Ice-
Agenzia sono infatti allocate nel capitolo 2535 del bilancio del Mise al quale fino all’esercizio
2016 erano imputate anche le risorse straordinarie; cosi come parte delle risorse straordinarie
destinate al potenziamento del Made in Italy sono allocate nel capitolo 7481 nel quale
confluiscono gia le risorse che precedentemente venivano attribuite alla promozione del Made
in Italy ex lege 24 dicembre 2003 n. 35015.

Ogni iniziativa viene realizzata a bilancio invariato: le entrate vengono utilizzate a copertura
delle spese di organizzazione e di realizzazione delle iniziative promozionali (Relazione sulla

gestione allegata al bilancio di esercizio 2017).

13 J1 Piano ordinario 2017 & stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 13 dicembre 2016, approvato dal Mise il 25
gennaio 2017 e registrato dalla Corte dei conti il 16 febbraio 2017.

14 ]] Piano ordinario 2018 é stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 12 dicembre 2017, approvato dal Mise il 19
febbraio 2018 e registrato dalla Corte dei conti il 16 marzo 2018.

15 Dal 2017 le risorse straordinarie previste per il potenziamento del Made in Italy sono allocate solo nel cap.7482.
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La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria ordinaria (esercizi 2015-2018), I'’erogazione

effettiva e la spesa contabilizzata (dati aggiornati al 30 maggio 2018).

Tabella 6 - Risorse ordinarie dedicate all’attivita promozionale piani 2015/2018 - Cap. 2535

STANZIAMENTO TOTALE | EROGATO SPESA di cui
pubblico ECONOMIE | Risorse MISE IMPEGNATO al 30/05/2018 contributo

assegnato ICE-Agenzia | pubbliche al al 30/05/2018 (comprensiva di rivato

all'Ice-Agenzia 30/05/2018 contributo privato) p
2015 18.557.513 6.442.487 | 25.000.000 | 18.557.513 25.000.000 31.006.300 |  6.945.340
2016 17.782.671 17.329 | 17.800.000 | 17.782.671 17.800.000 22423.105| 9.444.770
2017 17.782.671 17.329 | 17.800.000 | 17.782.671 17.182.888 14.769.456 |  5.322.399
2018 16.999.755 3.000.245 | 20.000.000 8.499.877 4.595.000 54.540 135.450
Fonte: Ice-Agenzia

Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) nelle tabelle di riparto risorse Mise.
Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) nelle tabelle di riparto risorse Mise.
Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) nelle tabelle di riparto risorse Mise.
Legge 27 dicembre 2017, n. 205 (legge di bilancio per il 2018) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

La tabella che segue riporta i ricavi e i costi per I'attuazione delle attivita promozionali (Piano

ordinario) negli esercizi 2016-2017.
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Tabella 7 - Piano ordinario e altre attivita promozionali
(in migliaia di euro)

mp.n
2016 2017 }Se(; c. 1501?7 Var. perc.
Ricavi
1) Assegnazioni promozionali Mise 35.901 22.583 43,2 -36,9
Programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 35.384 22.335 43,2 -36,9
Progetti formativi per giovani extraeuropei per avvio attivita
imp%enditoriale neIi)pagsi di origine perp 517 248 05 52,0
2) Altre assegnazioni promozionali 22.736 18.411 35,6 -19,0
i/}‘pg;laemma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 (cap. 7481 bil. 10.751 8.287 16,0 2229
ise
Piano Export Sud 11.492 5.465 10,6 -52,4
Convenzioni Mipaaf 493 4.659 9,0 845,0
Totale assegnazioni pubbliche 58.637 40.994 79,2 -30,1
3) Contributi e compartecipazioni 10.999 10.721 20,7 -2,5
3.1) da aziende 9.839 9.813 19,0 -0,3
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 8.295 7.367 14,2 -11,2
- al programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 213 1.022 2,0 379,8
- al Piano export Sud 705 459 0,9 -34,9
- ad altri programmi 626 965 19 54,2
3.2) da regioni 5.366 386 0,7 -92.8
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 0 0 0,0 0,0
- ad altri programmi 536 386 0,7 -28,0
3.3) da altri enti 624 522 1,0 -16,3
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 175 92 0,2 -47,4
- ad altri programmi 449 430 0,8 -4,2
4) Altri ricavi promozionali 115 29 0,1 -74,8
Totale ricavi 69.751 51.744 100,0 -25,8
Costi
Acquisto di beni 740 616 1,2 -16,8
Prestazioni di servizi 36.800 23.867 46,1 -35,1
Godimento di beni di terzi 23.236 20.155 39,0 -13,3
Costo del lavoro 2.731 2.132 41 -21,9
Altri costi promozionali 6.244 4.974 9,6 -20,3
Totale costi 69.751 51.744 100,0 -25,8

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o
dalla compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

Nel 2017 per I'attuazione degli interventi promozionali previsti nel Piano ordinario I’Agenzia
ha speso 51.744 migliaia di euro, pari al 25,8 per cento in meno, rispetto all’esercizio
precedente, dovuto ad una riduzione generalizzata delle voci di bilancio.

I1 43,2 per cento dei ricavi deriva dalle risorse allocate sul cap. 2535 - Mise, il 16 per cento dai
fondi per il Programma straordinario Made in Italy ex lege n. 350 del 2003 (cap. 7481 - Mise) e il
10,6 per cento dai fondi per il Piano Export Sud.

16 Si tratta delle risorse relative al preesistente Programma straordinario per il Made in Italy (vedi nota 3).
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I contributi delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita
svolte dall'lce-Agenzia pari a 10.721 migliaia di euro registrano, rispetto all’anno precedente,
una riduzione del 2,5 per cento e rappresentano il 20,7 per cento del totale dei ricavi (14,1 per

cento nel 2016).

Servizi di informazione, assistenza e consulenza

Nell’ambito dell’area riconducibile ai servizi dedicati all’informazione, all’assistenza e alla
consulenza I’Agenzia, attraverso le sedi estere, offre alle aziende i propri servizi gratuitamente
0 a pagamento. Per questi servizi l'Ice-Agenzia predispone un catalogo che per ciascuno di essi
indica la tipologia, le modalita di accesso e il corrispettivo previsto.

In particolare, I’ Agenzia assicura servizi di informazione di primo orientamento offrendo un
sostegno alle strategie di inserimento e di consolidamento delle imprese, tramite analisi di
mercato, informazioni statistiche, ricerca partner/clienti, piani di marketing personalizzati.

Per la ricerca di operatori stranieri 'Ice-Agenzia si avvale di un apposito portale. La banca
dati relativa alle gare internazionali e sistematicamente aggiornata ed offre informazioni
dettagliate sulle gare di appalto per lavori, forniture e servizi e sui progetti di sviluppo e di
assistenza tecnica finanziati dall’Unione Europea e dalle Istituzioni finanziarie internazionali.
I ricavi 2017 derivanti dalla vendita di servizi di assistenza (erogati dalla sede di Milano, di
Roma e dalle sedi estere) e di 2,64 milioni, in crescita del 33,9 per cento rispetto al 2016 (1,97
milioni).

I servizi di informazione (pubblicazione e indagini di mercato) sono erogati prevalentemente

a titolo gratuito.

Servizi di formazione

Come gia evidenziato tra i servizi svolti dall’Agenzia a favore delle imprese ¢ prevista anche
un’attivita di formazione effettuata in Italia e all’estero con I'obiettivo di trasmettere alle imprese gli
strumenti conoscitivi per avviare o consolidare un percorso di internazionalizzazione!” (formazione
export manager, formazione imprese e formazione internazionale). L'Ice-Agenzia prevede anche lo
svolgimento di una formazione a distanza.

Di seguito si riportano le principali attivita di formazione svolte nel 2016 e nel 2017.

17 L' offerta formativa puo interessare sia neolaureati e imprese italiane, sia utenti esteri, tra i quali imprenditori, manager,
funzionari pubblici e studenti di paesi ad elevato potenziale di interscambio e di collaborazione con I'ltalia.
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Tabella 8 - Formazione post laureamn e manageriale

2016 2017
Ore di Ore di
Eventi | Partecipanti formazione | Ore di Eventi | Partecipanti formazione | Ore di
o stage o stage
consulenza consulenza

Corsi per giovani 10 178 2.354 77.250 11 218 2.188 55.310
Percorsi di formazione e 8 208 11.726 . 12 286 2.811 .
affiancamento imprese

Seminari e workshop 80 2.354 4.564 - 73 1.660 2.870 -
Totale iniziative 98 2.740 18.644 77.250 96 2.146 7.869 55.310

Fonte: Ice-Agenzia

Nel 2017 le iniziative di formazione post lauream e manageriale sono state sostanzialmente le

stesse dell’anno precedente; diminuisce, invece, il numero dei partecipanti (594 in meno), le

ore di formazione o consulenza (-58 per cento) e le ore di stage (-28,4 per cento).

L'82 per cento delle iniziative formative erogate nel 2017 é stato rivolto alle aziende italiane e

agli imprenditori attraverso la realizzazione di cicli seminariali (anche con focus tecnici su

specifici settori merceologici), di mini corsi innovativi, di attivita di coaching (ore di consulenza

a distanza abbinate a riunioni mensili). I1 18 per cento della restante attivita e stata rivolta ad

operatori stranieri e a giovani laureati.

Tabella 9 - Formazione internazionale

2016 2017
Ore di formazione Ore di
Eventi | Partecipanti Eventi Partecipanti formazione o
o consulenza
consulenza
Corsi e study tour 5 101 776 4 72 5.978
Seminari 3 258 56 2 65 28
Borse di studio 4 122 21.165 3 116 240
Totale iniziative 12 481 21.997 9 253 6.246

Fonte: Ice-Agenzia

Anche per quanto riguarda la formazione internazionale, nel 2017, rispetto all'esercizio precedente,

si registra una riduzione dei partecipanti alla formazione (-47,4 per cento) e delle ore di formazione

erogate (-71,6 per cento).

La formazione internazionale ha riguardato settori innovativi sia all'estero che in Italia rivolti

a operatori stranieri, in particolare alla formazione di studenti stranieri da inserire in aziende
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italiane come facilitatori di relazioni tra azienda italiana e mercato estero di riferimento, ad
attivita formative rivolte a funzionari stranieri di enti omologhi, nonché ad attivita specifiche
per architetti e interior designers.

Da oltre 50 anni, inoltre, Ice-Agenzia forma gli export manager, attraverso appositi corsi
denominati CORCE® rivolti a neolaureati italiani, da inserire nelle piccole, medie e grandi

aziende italiane. Il tasso di placement del master realizzato nel 2016 e stato del 90 per cento!?.

Piano straordinario 2017

Come evidenziato per l'attuazione del Piano straordinario all'lce-Agenzia sono attribuite ingenti
risorse.

In particolare, I'art.1, comma 202, della legge di stabilita per il 2015 (legge 23 dicembre 2014 n.
190) per I'attuazione degli interventi ha stanziato per il triennio 2015-2017 la somma di 220 ml
(130 ml nel 2015, 50 ml nel 2016 e 40 ml nel 2017).

Per il 2015 l'art. 8 del decreto-legge n. 185 del 25 novembre 2015 recante “Misure urgenti per
interventi nel territorio” convertito dalla legge 22 gennaio 2016 n. 9 ha stanziato ulteriori 10 ml
(totale 140 ml).

Per la realizzazione del Piano straordinario 2017 nello stato di previsione del Mise sono state
iscritte risorse per 150 ml (legge 11 dicembre 2016, n. 232 di stabilita per il 2017) di cui 121,5 ml
gestiti da Ice-Agenzia a valere sul capitolo 7482. Il processo di pianificazione e le attivita a
seguito della sottoscrizione della Convenzione in condivisione con il MISE sono state ultimate
a settembre 2017. Tale stanziamento é stato erogato in data 31 luglio 2017 per un importo pari ad euro
60.750.000.

Per il triennio 2018-2020 sono state iscritte nello stato di previsione del Ministero dello sviluppo
economico (legge di bilancio 27 dicembre 2017, n. 205) risorse straordinarie per il Made in Italy
pari ad euro 237.000.000 (euro 132.000.000 per il 2018, euro 52.000.000 per il 2019 ed euro
53.000.000 per il 2020) a valere, per il 2018, solo sul capitolo 7482.

18 5 tratta di un Master annuale per l'internazionalizzazione delle imprese ‘CORCE Fausto De Franceschi’ che prevede anche
stage in Italia e all’estero.

19 Esso indica la percentuale di collocazione nel mondo del lavoro dei frequentatori del Master, a seguito di monitoraggio ex-
post (a nove mesi dalla conclusione del Master CORCE).
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Come gia detto, si tratta di attivita la cui realizzazione si estende su pit1 anni e le spese sono
man mano contabilizzate (ad esempio le attivita di incentivazione previste nel Piano
straordinario 2015 e 2016 si prolunga fino a dicembre 2018, quelle relative al Piano
straordinario 2017 sino a dicembre 2020). In particolare, tra ottobre 2016 e maggio 2018 sono
state realizzate 460 iniziative (164 a valere sul Piano straordinario 2015, 147 sul Piano
straordinario 2016, 149 sul Piano straordinario 2017. Al 31 dicembre 2017 sul Piano
straordinario 2015 erano state realizzate 130 iniziative). Altre 219 saranno realizzate entro la
fine del 2018.

L’aspetto temporale non consente la possibilita di ricostruire puntualmente il quadro contabile
il quale e disponibile nella sua interezza soltanto al termine delle attivita. Trattandosi di
interventi e di risorse straordinarie si & ritenuto comunque utile rilevarne la tempistica

attraverso la contabilizzazione delle spese fino al 30 maggio 2018.

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria per il Piano straordinario (esercizi 2015-

2018), I'erogazione effettiva e la spesa contabilizzata.

Tabella 10 - Risorse straordinarie dedicate alla promozione del Made in Italy (c.d. “sblocca Italia”)

SPESA
CAPd1 STANZ ASSEGNAZIONE ECONOMIEICE- TOTALE | EROGATO IMPEGNATO CONTABILIZZATA | di cui

bilancio BIL PREV. ALLICE- AGENZIA RISORSE MISE al 30052018 al 30052018 contributo

MISE MISE AGENZIA PUBBLICHE | al 30052018 (comprensiva di privato

contributo privato)

2535 130000000 59000.000 0 59000000 | 59000000 59000.000 56950969 | 4487476
7481 T 45500000 0 45500000 37750000 44.990500 38666119 468.700
2015 ™ o535 10000000 10000000 0 10000000 | 10000000 10000000 2757728 0
TOTALE | 140000000 114.500.000 0| 114500000 | 106.750.000 113990500 98374816 | 4956176
2535 51000000 49000.000 2000000 51000000 | 49000000 51.000.000 39165059 636480
2016 | 7481 50,000,000 31500000 0 31500000 20000000 29447245 13183071 572420
TOTALE | 101000000 80500.000 2000000 82500000 |  69.000.000 80447245 52356591 | 1208900
2017 | 7482 150.000.000 121.500.000 0] 121500000 |  60.750.000 92420525 31492484 | 3533445
7482 130000000 120000000 0| 120000000 0 0 0 0
20018 | 2537 2.000.000 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE | 132000000 120.000.000 0| 120000.000 0 0 0 0

Fonte: Ice-Agenzia

Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) art. 1, comma 202-203.

Decreto-legge 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio 2016 n. 9.

Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) art. 1, comma 370.

Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) Stato di previsione bilancio del Mise 2017.
Legge 27 dicembre 2017, n. 205 (legge di bilancio per il 2018) Stato di previsione bilancio del Mise 2018.

20 Come gia ricordato, dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise di riferimento relativo ai fondi del Piano straordinario
in convenzione é stato modificato da 7481 a 7482.
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La tabella che segue riporta le linee di intervento individuate con il Piano straordinario 2017.

Tabella 11 - Linee di intervento del Piano straordinario per I'anno 2017

A) Iniziative straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle imprese in
particolare piccole e medie

B) Supporto alle pit rilevanti manifestazioni fieristiche italiane di livello internazionale

C) Valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare agricole e agroalimentari, e tutela all'estero dei marchi e
delle certificazioni di qualita e di origine delle imprese e dei prodotti

D) Sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei diversi mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di
distribuzione

F) Realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati pit1 rilevanti e di contrasto al fenomeno dell'Italian
sounding

G) Sostegno all'utilizzo degli strumenti di e-commerce da parte delle piccole e medie imprese

H) Realizzazione di tipologie promozionali innovative per l'acquisizione e la fidelizzazione della domanda dei mercati
esteri

I) Sostegno ad iniziative di promozione delle opportunita di investimento in Italia, nonché di accompagnamento e
assistenza degli investitori esteri in Italia

Fonte: Relazione annuale all’1° settembre 2017 Ice-Agenzia

Le tabelle che seguono riportano lo stato di attuazione del Piano straordinario 2017.

23
Corte dei conti - Relazione ICE esercizio 2017



Tabella 12 - Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2017 (Interventi in convenzione con il Mise)

Dotazione iniziale . . Spesa
lette Linee di intervento Ar'htcolazu:‘ne Impegnato ICE contabilizzata al

ra (in euro) interventi 30/05/2018*
Iniziative straordinarie di formazione e F .

A informazione sulle opportunita offerte rormazione e
dai mercati esteri alle imprese in 4.600.000 | informazione 4.600.000 241.688
particolare piccole e medie

B Supporto alle  pitt rilevanti Poter:l;lamen'to
manifestazioni fieristiche ~italiane di 33.500.000 | &tandieventi 30.705.769 15.773.922
livello internazionale fieristici italiane
Valorizzazione delle produzioni di Azlior}i per-

c eccellenza, in particolare agricole e va ?jrlzz.azwne
agroalimentari, e tutela all'estero dei 6.100.000 | P ‘1?10“3 5.514.409 2.239.685
marchi e delle certificazioni di qualita e af%“’a 1lrinentatr‘e
di origine delle imprese e dei prodotti (fiere ed eventi)

Sostegno alla penetrazione dei prodotti

D | taliani nei diversi mercati anche 19.400.000 | Accordi con GDO 9.110.500 369.488
attraverso appositi accordi con le reti di
distribuzione
Realizzazione di  campagne di c di

. . . N ampagne di

F promozione strategica nei mercati pitt o,

Hlevanti e di contrasto al feromeno 6.400.000 | comunicazione 6.180.000 113.438
dell'Italian sounding

G Sostegno all'utilizzo degli strumenti di e- Promozione e-
commerce da parte delle piccole e medie 9.500.000 | commerce 7.012.000 9.161
imprese
Realizzazione di tipologie promozionali . )

H | innovative per lacquisizione e la 36.500.000 P e 27.417.847 12.296.058
fidelizzazione della domanda dei e mercati d'attacco o B
mercati esteri

Iniziative di
Sostegno ad iniziative di promozione promozionale a

L delle opportunita di investimento in supporto
Italia, nonché di accompagnamento e 5.000.000 | Joll'attrazione degli 1.410.000 432.719
assistenza degli investitori esteri in Italia investimenti esteri

in Italia
Fondo di Riserva 500.000 470.000 16.326
Totale 121.500.000 92.420.525 31.492.484

Fonte: Ice-Agenzia
* In data 31/7/2017 il Mise ha erogato 60,75 ml.

La tabella che segue riporta i ricavi (effettivi) e i costi (effettivi) dall'lce-Agenzia per

I'attuazione delle attivita promozionali - Piano straordinario negli esercizi 2016-2017.
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Tabella 13 - Piano straordinario

(nigliaia di euro)
Comp.ne perc.| Var. perc.
2016 | 2017 2017 |2017/2016

Ricavi
2) Assegnazioni promozionali Mise 61.696 67.979 94,6 10,2
Programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 39.884 134.780 48,4 -12,8
Piano promozionale straordinario Made in Italy d.1. n. 133/2014 21.812 [33.199 46,2 52,2
Totale assegnazioni pubbliche 61.696 67.979 94,6 10,2
3) Contributi e compartecipazioni 2.804 | 3.899 54 39,1
3.1) da aziende 2.507 | 3.897 5,4 55,4
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) | 2.217 | 2.558 3,6 15,4
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 290 | 1.339 1,9 361,7
3.2) da regioni 80 2 0,0 -97,5
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 80 2 0,0 -97,5
3.3) da altri enti 217 0 0,0 -100,0
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise)| 159 0 0,0 -100,0
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 58 0 0,0 -100,0
Totale ricavi 64.500 (71.878 100,0 11,4

Costi

Acquisto di beni 662 532 0,7 -19,6
Prestazioni di servizi 45.150 @47.946 66,7 6,2
Godimento di beni di terzi 11.079 [15.025 20,9 35,6
Costo del lavoro 1.303 | 1.480 2,1 13,6
Altri costi promozionali 6.306 | 6.895 9,6 9,3
Totale costi  64.500 (71.878 100,0 11,4

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

Nel 2017 I'lce-Agenzia ha registrato per I'attuazione degli interventi promozionali previsti dal
Piano straordinario costi per 71.878 migliaia di euro, con un aumento dell'11,4 per cento
rispetto all’esercizio precedente.

I1 48,4 per cento dei ricavi deriva da risorse Mise - cap. 2535 e il 46,2 per cento dal Piano
promozionale straordinario per il Made in Italy - cap. 7482. I contributi delle aziende a titolo di
compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita svolte dall’Ice-Agenzia costituiscono

il 5,4 per cento e si attestano a 3.899 migliaia di euro.

Attrazione degli investimenti
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Come pit volte ricordato, il legislatore ha affidato all'lce-Agenzia, oltre all’attuazione del Piano

straordinario, anche il compito di approntare apposite misure volte a promuovere gli investimenti

esteri in Italia (art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n.

164 - c.d. “Sblocca Italia”).

Al fine di promuovere le opportunita d'investimento ed il rafforzamento della presenza delle

imprese estere sul territorio nel 2017 e stato istituito il Comitato Interministeriale per 1'Attrazione

degli Investimenti Esteri (composto da rappresentanti del Maeci, del Mef, della Semplificazione e

della Conferenza Permanente tra Stato, Regioni e Province Autonome) con i seguenti obiettivi:

1) rafforzare il processo strutturato di interazione tra i diversi soggetti coinvolti nell'attivita di
attrazione investimenti, sia interni (Sede di Roma e Rete Estera/Desk Foreign Direct Investment
(FDI) di ICE Agenzia) che esterni (Mise, Regioni, Agenzie di promozione locali, Presidenza del
Consiglio);

2) realizzare alleanze e partnership sul territorio con la finalita di costruire Portafogli d'Offerta mirati
alle esigenze degli investitori internazionali (Regioni, Associazioni di categoria, Poli e Parchi
Tecnologici, Istituti di Credito);

3) promuovere I'immagine Paese e le opportunita di investimento in Italia;

4) garantire |'assistenza agli investitori esteri.

Nel 2017 I'lce ha aperto nove Desk per I'attrazione degli investimenti esteri (AIE) nelle seguenti citta:
Istanbul, Londra, Dubai, Singapore, Tokyo, New York, San Francisco, Pechino e Hong Kong. I desk
si avvalgono della collaborazione di professionisti che studiano il mercato locale, promuovono il
sistema Paese e I'offerta italiana e svolgono attivita di scouting?! della domanda e lead generation®? di
potenziali investitori esteri.

Presso le sedi di New York, San Francisco, Londra, Dubai, Istanbul, Ankara, Smirne, Tokyo, Pechino
e Zurigo stati realizzati vari road show promozionali?3.

A seguito di specifico Accordo siglato a settembre 2017, 1'assistenza offerta dall'Ufficio Supporto

Operativo dell'lce e svolta in sinergia e coordinamento con Invitalia; tale intesa comprende

21 attivita di scouting costituisce un’attivita di ricerca di personale.

2 La lead generation & un'azione di marketing che consente di generare una lista di possibili clienti interessati ai prodotti o servizi
offerti da un'azienda.

2 Con il termine roadshow “Invest in Italy” si fa riferimento a workshop organizzati in collaborazione con le sedi diplomatiche
per illustrare a potenziali investitori le politiche dell'Italia per I'attrazione degli investimenti (contesto economico italiano in
termini di opportunita di mercato, scenario industriale, localizzazione e aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento).
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l'affiancamento degli investitori nei contatti con gli enti centrali e territoriali italiani, per facilitare le
relazioni tra le parti, agevolare la concessione di autorizzazioni e piti in generale la finalizzazione
delle operazioni di investimento.

L'Accordo tra Ice-Agenzia e Invitalia prevede, inoltre, la costituzione di un gruppo di lavoro volto a
rafforzare I'offerta per gli investitori e a coordinare le rispettive attivita di assistenza, al fine di
accrescere la capacita di attrarre investimenti esteri in Italia.

Nel 2017 gli stanziamenti promozionali dedicati all’attivita di attrazione investimenti esteri
ammontano a 5,7 ml (5,9 ml nel 2015 e 4,6 nel 2016) ne sono stati spesi complessivamente euro
3.390.480 (euro 3.718.341 nel 2016), di cui finanziamento pubblico euro 3.047.884 (euro 3.276.007 nel
2016) e privato euro 342.595 (euro 442.334 nel 2016).

Sedi estere - attivita

Di seguito si riportano alcuni dati relativi alle sedi estere che consentono di inquadrare il ruolo da
esse svolto nell'ambito della realta operativa dell Ice-Agenzia.

La tabella che segue evidenzia i costi sostenuti per le sedi all’estero nel 2016 e 2017 ripartiti tra costi

per il funzionamento e costi per lattivita promozionale.

Tabella 14 - Sedi estere - costi

Costi Costi Comp. Attivita Attivita Comp.
funzionamento | funzionament | perc promoziona | promoziona | perc Totale estero | Totale estero Var. ass.
2016 02017 2017 le 2016 le 2017 2017 2016 2017 201772016
Acquisto
di beni 118.253 152.314 04 1.236.030 795.717 11 1.354.283 948.031 -406.252
Prestazion
e di servizi 2.036.087 2.534.692 6,7 | 46.464.745| 43.147.675 58,1 48.500.832 45.682.367 -2.818.465
Godiment
o beni di
terzi 5.155.066 4.108.176 108 | 26.461.409| 27.803.421 37,5 31.616.475 31.911.597 295.122
Personale 29.358.982 29.702.957 78,4 2.114.069 2.022.142 2,7 31.473.051 31.725.099 252.048
Altri costi 1.773.522 1.407.999 3,7 366.888 438.701 0,6 2.140.410 1.846.700 -293.710
Totale
costi 38.441.910 37.906.138 1000 | 76.643.141 74.207.656 100,0 | 115.085.051 | 112.113.794 -2.971.257
Fonte: Ice-Agenzia
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Tabella 15 - Sedi estere - incidenza delle singole voci di costo sul totale dei costi

Totale costi Di cui costi | Inc. perc. . Di cui costi Inc. perc.
. . Totale costi Ice . estero/
Ice Agenzia sedi estere estero/ Agenzia 2017 sedi estere
2016 2016 totale 2016 8 2017 t’?’t\a}f

Acquisto di beni 1.591.837 1.354.283 85,1 1.455.553 948.031 65,13
Prestazioni di servizi 90.556.533 48.500.832 53,6 81.128.673 45.682.367 56,31
Godimento di beni di terzi 39.630.898 31.616.475 79,8 39.458.814 31.911.597 80,87
Per il personale 60.602.227 31.473.051 51,9 61.616.582 31.725.099 51,49
Altri costi 19.657.329 2.140.410 10,9 20.154.448 1.846.700 9,16
Costi della produzione 212.038.824 | 115.085.051 54,3 203.814.070 112.113.794 55,01

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2017 'ammontare degli oneri sostenuti per la gestione delle sedi estere e stato di

112,1 ml (115,1 ml nel 2016) pari al 55 per cento dei costi complessivi di gestione dell'Ice-Agenzia. In

particolare, il 66,2 per cento di 112,1 ml e stato destinato all’attivita promozionale (60,6 per cento nel

2016) e la restante parte ¢ stata assorbita dalle spese di funzionamento (di cui 78,4 per cento dai costi

per il personale).

La tabella che segue riporta alcune sedi estere che nel 2017 hanno sostenuto i costi piti rilevanti

(scelte sulla base della comparazione delle spese di funzionamento e di quelle per la

realizzazione delle attivita promozionali).
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Tabella 16 - Sedi estere che nel 2017 hanno sostenuto maggiori costi

New York Spese funzionamento Attivita promozionale Totale
Acquisto di beni 5.642 150.876 156.518
Prestazione di servizi 279.740 9.011.708 9.291.448
Godimento beni di terzi 23.082 1.618.159 1.641.241
Personale 2.059.297 136.535 2.195.832
Altri costi 7.240 41.531 48.771
| Totale generale costi 2.375.001 10.958.809 13.333.810
Tokyo
Acquisto di beni 1.984 25.048 27.032
Prestazione di servizi 54.760 1.289.583 1.344.343
Godimento beni di terzi 320.279 2.946.526 3.266.805
Personale 1.347.389 136.621 1.484.010
Altri costi 18.518 30.404 48.922
Totale generale costi 1.742.930 4.428.182 6.171.112
Mosca
Acquisto di beni 3.545 28.458 32.003
Prestazione di servizi 129.411 1.486.398 1.615.809
Godimento beni di terzi 223.947 1.113.438 1.337.385
Personale 1.120.720 50.648 1.171.368
Altri costi 9.520 4.834 14.354
| Totale generale costi 1.487.143 2.683.776 4.170.919
Shanghai
Acquisto di beni 3.786 11.945 15.731
Prestazione di servizi 16.398 1.692.028 1.708.426
Godimento beni di terzi 127.675 1.759.116 1.886.791
Personale 851.579 28.128 879.707
Altri costi 2.539 116.393 118.932
Totale generale costi 1.001.977 3.607.610 4.609.587
Chicago
Acquisto di beni 1.678 17.279 18.957
Prestazione di servizi 21.727 4.597.889 4.619.616
Godimento beni di terzi 104.942 597.124 702.066
Personale 774.742 265.139 1.039.881
Altri costi 3.479 28.877 32.356
Totale generale costi 906.568 5.506.308 6.412.876
Parioi
Acquisto di beni 1.093 25.733 26.826
Prestazione di servizi 31.338 1.391.576 1.422.914
Godimento beni di terzi 114.603 2.765.893 2.880.496
Personale 859.317 17.424 876.741
Altri costi 11.637 8.023 19.660
| Totale generale costi 1.017.988 4.208.649 5.226.637
Toronto
Acquisto di beni 1.786 22.306 24.092
Prestazione di servizi 34.863 4.186.180 4.221.043
Godimento beni di terzi 122.970 126.958 249.928
Personale 972.218 177.902 1.150.120
Altri costi 4.253 9.000 13.253
| Totale generale costi 1.136.090 4.522.346 5.658.436
Londra
Acquisto di beni 4.118 21.912 26.030
Prestazione di servizi 66.612 2.091.934 2.158.546
Godimento beni di terzi 231.292 1.004.053 1.235.345
Personale 495.271 14.143 509.414
Altri costi 3.339 5.469 8.808
Totale generale costi 800.632 3.137.511 3.938.143
Berlino
Acquisto di beni 2.399 41.962 44.361
Prestazione di servizi 36.903 1.329.329 1.366.232
Godimento beni di terzi 64.606 1.282.306 1.346.912
Personale 842.637 48.646 891.283
Altri costi 2.735 642 3.377
Totale generale costi 949.280 2.702.885 3.652.165
Almaty
Acquisto di beni 734 10.636 11.370
Prestazione di servizi 68.444 882.295 950.739
Godimento beni di terzi 70.755 1.814.394 1.885.149
Personale 347151 45.062 392.213
Altri costi 5.284 1.618 6.902
Totale generale costi 492.368 2.754.005 3.246.373
Fonte: Ice-Agenzia
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Sistema dei controlli

L’Ice-Agenzia dispone di un articolato sistema di controlli interni, incentrato soprattutto
sull’attivita svolta dalle sedi estere le quali, come e noto sono dotate di autonomia
amministrativa e organizzativa e per la realizzazione degli interventi promozionali (attivita
principale) fruiscono di ingenti risorse?. L’attuale sistema sembra improntato piu al
rilevamento della customer satisfaction delle attivita realizzate che alla verifica della correttezza
delle gestioni.

L’attivita di internal auditing e svolta da un apposito nucleo sulla base di una programmazione
annuale? ed e collocato all’interno dell’ufficio di supporto affari giuridico-legali e assistenza
organi istituzionali.

Dall’attivita di controllo e dalle ispezioni dirette svolte dal Collegio dei revisori sono emerse
alcune criticita a cui si ritiene dedicare un breve cenno.

Il Collegio dei revisori nel parere espresso in sede di esame del bilancio 2017, ha fatto presente
che: “sulla parte preponderante del bilancio, costituita dai fondi gestiti dalle sedi estere
unitamente ai consistenti fondi relativi all'attivita promozionale anch'essi gestiti in massima
parte dalla rete estera, non ha potuto eseguire i controlli che, sulla base dell'analisi dei rischi,
avrebbe inteso svolgere, in conformita ai principi di revisione. Il motivo di tale impossibilita
risiede in alcune disposizioni statutarie e regolamentari (art. 7, comma 3 dello statuto e art. 24,
comma 3 del regolamento di amministrazione e contabilita), secondo le quali eventuali
ispezioni all'estero possono essere svolte solo in caso di accertate gravi irregolarita”.

Nel 2017 il Collegio dei revisori ha effettuato una ispezione presso la sede di Miami e nel 2018
presso la sede di New York.

Dalla verifica a Miami sono emerse alcune criticita in merito alla gestione del personale, al
coordinamento degli uffici centrali/periferici e alla trasparenza del portale in ordine agli

appalti di servizi. In particolare, il Collegio ha sollevato “perplessita sull'efficacia dei controlli

24 Quanto all’attivita di promozione, 1'ufficio di coordinamento servizi di promozione del Made in Italy, dispone di un nucleo
operativo che monitora, sistematicamente su base mensile, gli uffici che gestiscono fondi promozionali relativamente alla
corretta gestione contabile delle commesse promozionali e ne segue la chiusura con appositi applicativi (Promoapp,
Promonet), che si raccordano con la contabilita generale. Inoltre, su base mensile, svolge anche la verifica dello stato di
avanzamento dei progetti/iniziative con quadri sinottici resi disponibili anche agli uffici che si occupano della realizzazione
delle iniziative.

25 11 Piano internal auditing - adottato da aprile a marzo dell’anno successivo - viene approvato dal Direttore generale sulla base dei dati
rilevati dai seguenti criteri: performance; segnalazione degli uffici amministrativi e di controllo della sede; budget promozionale gestito dal
singolo ufficio estero (criterio introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); matrice “rischio mercato” (formula elaborata sulla base di
indicatori di crescita del Pil rapportati con il rischio Paese Sace e il trend di crescita del Pil rilevato negli ultimi 3 anni - dati FMI) (criterio
introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); rotazione tra gli uffici sottoposti ad internal auditing.
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della sede centrale e sulle attivita svolte dalle sedi all'estero. A cio si aggiunga l'apparente
assenza di adeguate linee guida in materia di contratti pubblici ovvero di modelli e check-list
utili a prevenire errori ed irregolarita ovvero ad articolare armonicamente le fasi della
procedura di gara” (cfr. verbale del Collegio revisori n. 13 del 19 settembre 2017). In merito a
dette criticita il Direttore generale con nota del 5 ottobre 2017 ha fatto presente che 1’Agenzia
aveva in corso 1'adozione di alcune misure correttive e che agli uffici competenti erano state
date precise indicazioni per recepire tempestivamente i suggerimenti formulati dal Collegio
dei revisori.

Anche dalla verifica effettuata a New York sono emerse alcune criticita, in particolare, in
ordine alla gestione ed esecuzione dei contratti. Inoltre, il Collegio dei revisori ha rilevato che
per l'attivita promozionale non é utilizzato un sistema di misurazione finalizzato alla
valutazione dei risultati, obiettivo espressamente previsto dall’art. 30 del d.l. 12 settembre
2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164. In ordine alle procedure ad
evidenza pubblica il Collegio ha rilevato per le attivita programmatiche 1’assenza di determina
a contrarre, per la prevenzione di conflitti di interessi I’assenza delle prescritte dichiarazioni,
per la rotazione dei fornitori i ripetuti affidamenti diretti ai medesimi fornitori. Inoltre, ha
segnalato criticita in ordine all'individuazione degli importi da porre a base di gara, alle
attivita anteriori e posteriori alla gara svolte dai membri della Commissione giudicatrice,
all'inopportuna attribuzione del ruolo del Rup al dirigente responsabile della spesa. Anche in
merito a queste criticita I’Agenzia ha fornito assicurazioni sulla gestione di misure idonee al
loro recepimento.

Nel 2018 la RGS-Mef ha svolto ispezioni presso le sedi di Istanbul, Parigi e Stoccolma.

I1 Mef con nota del 26 giugno 2018 ha sottolineato che I'art.20, comma 2, lett. d) del d.Igs. n. 123 del
2011, pone l'obbligo per il Collegio di “vigilare sull’adeguatezza della struttura organizzativa
dell’ente e il rispetto dei principi di corretta amministrazione”. Il Mise ha precisato che sta valutando
la possibilita di ampliare le ipotesi di ispezione presso le sedi estere da parte del Collegio dei revisori,
apportando al comma 3 dell’art. 7 dello statuto le modifiche che consentano, come richiesto
dall’Agenzia con nota del 1° giugno, di superare le attuali limitazioni dei controlli esercitati
direttamente presso le sedi estere previsti solo nel caso di accertate e gravi irregolarita.

Questa Corte prende atto delle iniziative adottate o in corso di adozione da parte dell'Ice-Agenzia e
dei Ministeri vigilanti per rendere piu efficiente ed efficace il sistema dei controlli vigente, tuttavia,
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ritiene opportuno ribadire quanto gia fatto presente nella precedente relazione, sulla necessita di
rafforzare i controlli e I'attivita ispettiva da parte degli uffici centrali sulle attivita svolte all'estero.

Cosi come ritiene utile ribadire la necessita di garantire un efficace raccordo tra i controlli.

Per quanto riguarda i controlli previsti per le attivita previste dal Piano straordinario Made in
Italy & stato istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il
monitoraggio di tutte le attivita.

Entro il 30 settembre I'lce-Agenzia & tenuta a presentare alle Commissioni parlamentari
competenti un rapporto annuale in cui siano evidenziati analiticamente i settori di intervento,
lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati conseguiti in relazione ai singoli
interventi (la prima relazione é stata presentata il 9 dicembre 2015; la seconda il 13 ottobre 2016,
la terza il 17 ottobre 2017).

Anche per i controlli interni ed esterni esercitati sulle attivita straordinarie si ritiene opportuno
richiamare [l'attenzione sulla necessita di assicurare che l'attivita di monitoraggio
esternalizzata interagisca efficacemente e non si sovrapponga con il sistema dei controlli

vigenti presso I'lce-Agenzia.
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6. RISULTATI CONTABILI

L’Ice-Agenzia si attiene al sistema contabile civilistico fondato sulla contabilita economico-
patrimoniale (art. 2423 e segg. cosi come modificati dal d.Igs. 9 aprile 1991, n. 127 in attuazione
dellalV e VII direttiva CEE) e al regolamento di amministrazione e contabilita, di cui al decreto
interministeriale del 29 marzo 2013 (Mise, Maeci di concerto con il Mef).

Il bilancio di esercizio e costituito dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni
delle voci del patrimonio netto, dal prospetto di raccordo con la contabilita generale dello Stato
ed e corredato dalla relazione del Collegio dei revisori. Il bilancio 2017 & stato redatto in
adesione alla normativa vigente in tema di armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. (in
particolare, del d.lgs. 31 maggio 2011, n. 91, del decreto del Mef del 27 marzo 2013, della
circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 35 del 22 agosto 2013 e da ultimo della
circolare RGS n. 13 del 24 marzo 2015). Ad esso é anche allegata 1'attestazione dei tempi di
pagamento ex art. 41 del d.1. 24 aprile 2014, n. 66 convertito nella legge 23 giugno 2014, n. 89.
Il bilancio di previsione 2017, approvato dal Consiglio di amministrazione del 1° dicembre
2016, riporta un valore della produzione di euro 194.057.754 che, a seguito di variazioni
apportate a giugno e ad ottobre, si & assestato ad euro 211.218.613.

Il conto consuntivo 2017 é stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 16 aprile 2018
(con parere favorevole del Collegio dei revisori del 10 aprile 2018) ed e stato approvato dal
Maeci con nota del 17 maggio, dal Mef con nota del 26 giugno e dal Mise con nota del 10 luglio.
Nell’esercizio in esame 1'Ice-Agenzia ha applicato le misure di contenimento della spesa
previste dalla vigente normativa e versato nell’apposito capitolo del bilancio dello Stato gli

importi relativi alle riduzioni di spesa (euro 936.352 nel 2017, euro 981.522 nel 2016).

Rendiconto finanziario

La tabella che segue riporta il rendiconto finanziario degli esercizi 2016-2017.
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Tabella 17 - Rendiconto finanziario

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa 2017 2016
21) Utile (perdita) dell'esercizio 244.518 36.625
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.240.746 1.239.430
Interessi passivi/ (attivi) -37.287 74.332
1) Utlle. (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 1.447.977 1.350.387
plus/minusvalenze
Rett. per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante
Accantonamenti ai fondi 2.538.407 4.646.205
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.618.938 2.598.714
Altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non monetari 774.081 161.714
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto 5.931.426 7.406.633
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 7.379.403 8.757.020
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (Incremento) delle rimanenze 5.954 -15.644
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso clienti 6.584.387 -9.298.802
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 450.503 628.343
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi -841 -432.203
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi 13.547.299 14.964.315
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) del capitale circolante netto 11.883.998 -21.202.155
Totale variazioni del capitale circolante netto 32.471.300 -15.356.146
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 39.850.703 -6.599.126
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) 37.287 -74.332
(Imposte sul reddito pagate) -1.020.400 -1.304.789
(Utilizzo dei fondi) -1.113.256 289.390
Totale altre rettifiche -2.096.369 -1.089.731
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 37.754.334 -7.688.857
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) / Disinvestimenti -341.397 -1.046.426
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) / Disinvestimenti -1.080.988 -849.161
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) / Disinvestimenti 1.180.676 1.178.187
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) / Disinvestimenti 0 1.898.157
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -241.709 1.180.757
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento (Diminuzione) di capitale -10.544.613 -13.697.810
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) -10.544.613 -13.697.810
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B+ C) 26.968.012 -20.205.910
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 59.785.396 79.997.258
Denaro e valori in cassa 67.107 61.155
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 59.852.503 80.058.413
Di cui non liberamente utilizzabili 1.131.453 436.160
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 86.780.292 59.785.396
Denaro e valori in cassa 40.223 67.107
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 86.820.515 59.852.503
Di cui non liberamente utilizzabili 1.800.130 1.131.453
Variazione disponibilita liquide 26.968.012 -20.205.910

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
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Il rendiconto, redatto dall’ Agenzia nel rispetto dell’articolo 2425-ter del codice civile e secondo
lo schema previsto dall’Oic 10, espone i flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa, da
quella di investimento e da quella di finanziamento che hanno determinato variazioni nette
(incremento o decremento) delle disponibilita liquide.

Si rileva, al termine del 2017, un consistente incremento delle disponibilita liquide da euro
59.852.503 di inizio periodo ad euro 86.820.515 di fine periodo. Tale variazione e attribuibile
sia al miglioramento del flusso finanziario derivante dall’attivita di finanziamento generato
dalla crescita del capitale a pagamento che, seppur negativo, passa da - 13,7 ml a - 10,5 ml sia
alla crescita del saldo del flusso finanziario dell’attivita operativa (da - 7.688.857 euro nel 2016
ad euro 37.754.334 nel 2017) determinata dalla movimentazione della voce “altri incrementi
del capitale circolante netto” la quale si porta dal dato negativo di euro 21.202.155 al dato

positivo di euro 11.883.998.

Conto economico
Come gia evidenziato, dal 2016 il conto economico e stato riclassificato, in applicazione del
d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)?¢, il quale ha disposto la rettifica

dell’allocazione di alcune voci di ricavo e di costo.

La legge di bilancio 2017 ha soppresso nello stato di previsione Mise il capitolo relativo al
contributo per le spese di funzionamento dell'lce-Agenzia operando una variazione in
aumento sul preesistente capitolo 2532 (in cui confluivano le spese di natura obbligatoria). Tale
capitolo e stato rinominato "Contributo per le spese dell'Agenzia ICE". Nell'esercizio in esame

i contributi ordinari conferiti in via definitiva all'lce-Agenzia ammontano ad euro 73.931.856.

I contributi relativi al Fondo per la promozione all'estero (Piano ordinario) a valere sul cap.

2535 ammontano, invece, ad euro 17.782.671.

26 “ Attuazione della. direttiva 2013 /34 / UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune
tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE,
per la parte relativa alla disciplina, del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le societa di capitali e gli altri soggetti
individuati dalla legge”. Detto decreto legislativo e stato emanato in attuazione della direttiva UE 26 giugno 2013 n. 34 con lo
scopo di allineare le norme ivi contenute sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle societa di capitali alle nuove disposizioni
comunitarie.
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Nel 2017 gli stanziamenti relativi al Fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy e
per l'attrazione degli investimenti (Piano straordinario), pari ad euro 33.198.328, sono iscritti

nel capitolo 7482%7.

La tabella che segue riporta il conto economico degli esercizi 2016-2017.

27 Nei precedenti tre esercizi tali stanziamenti venivano imputati a due diversi capitoli (7481 e 7482).
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Tabella 18 - Conto economico

2016 2017 Var. perc. | Var. ass.

A) Valore della produzione 213.389.211 203.640.568 -4,6 -9.748.643
1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.792.223 4.580.133 20,8 787.910
1) attivita di promozione 1.819.019 1.939.293 6,6 120.274
2) attivita di assistenza 1.973.204 2.640.840 33,8 667.636
5 - Altri ricavi e proventi 209.596.988 199.060.435 -5,0| -10.536.553
5.1 Ricavi e proventi diversi 1.459.969 1.529.502 4,8 69.533
5.2 Contributi pubblici 171.598.988 164.493.342 -4,1 -7.105.646
- Contributo per le spese dell'Ice-Agenzia (cap. 2532) 74.001.375 73.931.856 -0,1 -69.519
- Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del Piano
di attivita 1. n. 71/1976 (cap.2535) 75.268.080 57.115.373 -241| -18.152.707
- Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 517.083 247.785 -52,1 -269.298
- Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy
e per l'attrazione degli investimenti (d.I. n. 133/2014) (cap. 7482 21.811.706 33.198.328 52,2 11.386.622
bilancio prev. Mise)
5.3 Altre assegnazioni promozionali 36.538.775 33.031.569 -9,6 -3.507.206
- Assegnazioni per II‘IIZIa.thE promozionali del bilancio Mise 22243372 13.751.988 38,2 _8.491.384
extra programma promozionale
- Cqmparteapazpne delle r.egl.om allprogramma di promozione 615.973 388.052 37,0 297921
e sviluppo scambi commerciali con I'estero
- Comp.arteapaz'lone di altrl' enti publ?h?l al ?rogramma di 840.865 501,919 379 318.946
promozione e sviluppo scambi commerciali con I'estero
- Compartecipazione delle ~imprese al programma di| ) 3,5 47 13.710.281 11,1]  1.364.394
promozione e sviluppo scambi commerciali con I'estero
- Altre assegnazioni promozionali 492.678 4.659.329 845,7 4.166.651
5.4 Plusvalenze da alienazione cespiti 750 6.022 702,9 5.272
B) Costi della produzione 212.038.824 202.192.591 -4,6 | -9.846.233
Materiali di consumo, scorta e merci 1.591.837 1.356.471 -14,8 -235.366
Prestazioni di servizi 90.556.533 81.128.674 -104| -9.427.859
Godimento di beni di terzi 39.630.898 39.458.813 -04 -172.085
Per il personale 60.602.227 61.616.582 1,7 1.014.355
Ammortamenti e svalutazioni: 2.760.428 3.393.019 22,9 632.591
a) immobilizzazioni immateriali 1.306.580 1.273.157 -2,6 -33.423
b) immobilizzazioni materiali 1.292.134 1.345.781 4,2 53.647
d) svalutazione crediti 161.714 774.081 378,7 612.367
Variazione delle rimanenze materiali di consumo, scorta e merci -15.644 5.954 138,1 21.598
Accantonamenti per rischi 885.363 334.857 -62,2 -550.506
Altri accantonamenti 460.000 280.000 -39,1 -180.000
Oneri diversi di gestione 15.567.182 14.618.221 -6,1 -948.961

a) oneri per contenimento spesa pubblica 981.522 936.352 -4,6 -45.170

b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000 0,0 0

¢) altri oneri diversi 13.085.660 12.181.869 -6,9 -903.791
Differenza valore e costi produzione (A - B) 1.350.387 1.447.977 72 97.590
C) Proventi ed oneri finanziari -74.332 37.287 150,2 111.619
Altri proventi finanziari 196.374 114.734 -41,6 -81.640

a) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di

quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 196.374 114.734 -41,6 -81.640
e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime
Interessi ed altri oneri finanziari 150.220 212.540 41,5 62.320
Utili e perdite su cambi -120.486 135.093 212,1 255.579
Risultato prima delle imposte 1.276.055 1.485.264 16,4 209.209
Imposte correnti 1.239.430 1.240.746 0,1 1.316
Avanzo economico 36.625 244,518 567,6 207.893

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
* 11 dato riportato é relativo alla voce “oneri finanziari” che prime delle modifiche comprendeva interessi passivi su altri debiti,
perdite su cambi, altri oneri finanziari.
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L’esercizio 2017, rispetto all’anno precedente, registra una crescita dell’avanzo di euro 207.893 (da
euro 36.625 ad euro 244.518) per effetto soprattutto dell'incremento del saldo della gestione
caratteristica la quale passa da euro 1.350.387 ad euro 1.447.977.

Il valore della produzione registra un decremento di euro 9.748.643 assestandosi ad euro 203.640.568,
di cui euro 164.493.342 costituiti dai contributi pubblici. La riduzione & determinata prevalentemente
dalla contrazione di euro 18.152.707 dovute all'utilizzo del “Contributo annuale per il finanziamento
del Piano di attivita” a valere sui fondi ordinari del Mise destinati alla realizzazione delle attivita di
promozione ordinarie e straordinarie (da euro 75.268.080 ad euro 57.115.373). Tale situazione &
dovuta sia alla circostanza che il livello di spesa sostenuto nel 2016 é stato in assoluto il pitt elevato
nella storia dell'Ente, sia al fatto che i piani promozionali 2015 e 2016, ordinari e straordinari, hanno
finanziato attivita pluriennali. Diminuiscono sensibilmente anche le “Assegnazioni per le iniziative
promozionali a carico del bilancio Mise per attivita extra programmatiche” le quali scendono di euro
8.491.384 essendo passate da euro 22.243.372 ad euro 13.751.988. La voce comprende le seguenti
attivita extra programmatiche commissionate dal Mise: Programma straordinario Made in Italy per
8.287 migliaia di euro; Piano Export Sud per 5.465 migliaia di euro. La riduzione delle assegnazioni
e causata, principalmente, dall'esaurimento del primo Piano Export Sud e all'avvio, solo dal mese di
settembre 2017, del nuovo Piano Export Sud II, denominato PES II?8. Diminuisce, anche se in misura
notevolmente minore, il "Contributo per le spese dell'Agenzia ICE" (- 69.519 euro), assestandosi ad
euro 73.931.856 (euro 74.001.375 nel 2016).

L'utilizzo dei contributi per le attivita promozionali straordinarie del Made in Italy (capitolo 7482 del
bilancio Mise) registra, invece, un incremento di euro 11.386.622 perché, oltre al finanziamento
annuale pari a 121.500 migliaia di euro, nel 2017 ha preso avvio la maggiore parte delle azioni
previste nella convenzione 2016, il cui iter autorizzativo e terminato solo a novembre dello stesso
anno. Inoltre, una consistente quota delle spese rendicontate relative alle attivita previste nella

convenzione 2015 é stata registrata nel corso del 2017.

28 1] Piano Export Sud II riguarda una dotazione finanziaria pari ad euro 50.000.000 a valere sulle risorse del Programma
Operativo Nazionale Imprese e Competitivita 2014-2020 FESR Asse III, Azione 3.4.1 “Progetti di promozione dell’export
destinati a imprese e loro forme aggregate individuate su base territoriale o settoriale”. L’azione si articola in diversi interventi
destinati alle imprese, in particolare le MPM]I, in continuita con quanto gia realizzato dalla Direzione Generale Incentivi alle
Imprese del Ministero dello Sviluppo Economico con il precedente Piano Export Sud per le Regioni della Convergenza, attuato
dall'lce-Agenzia. Le risorse sono destinate all’attuazione di iniziative di formazione e di promozione a favore delle PMI
localizzate nelle “Regioni meno sviluppate” (Calabria, Campania, Puglia, Basilicata, Sicilia) e nelle “Regioni in transizione”
(Abruzzo, Molise, Sardegna). Il nuovo Piano persegue due finalita: trasformare le aziende potenzialmente esportatrici in
esportatori abituali e incrementare la quota export ascrivibile alle Regioni del Mezzogiorno sul totale nazionale. Il PES II
prevede quattro Programmi Operativi Annuali.
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I ricavi derivanti dalle attivita di informazione, assistenza e dalle attivita di promozione
commissionate dalle Regioni, enti pubblici e privati presentano, rispetto all’anno precedente, un
incremento da euro 3.792.223 ad euro 4.580.133.

Nel 2017 i costi di produzione ammontano ad euro 202.192.591, in calo, rispetto all’esercizio
precedente, di euro 9.846.233. Tale variazione e dovuta prevalentemente al minor numero di
interventi promozionali, come € desumibile dalla variazione della voce “Prestazioni di servizi” (euro
9.427.859 in meno) che costituisce la principale fonte di costo per I'lce- Agenzia e che si assesta ad
euro 81.128.674. Aumenta, invece, per i motivi gia evidenziati, ad euro 61.616.582 la voce relativa al
“Personale” (euro 1.014.355 in pit1). La posta “Godimento di beni di terzi” resta sostanzialmente
stabile, rispetto all’anno precedente, con una lieve flessione da euro 39.630.898 ad euro 39.458.813. in
tale voce sono iscritti i contratti di affitto degli uffici esteri e i contratti di noleggio delle attrezzature
utilizzate nella sede di Roma. La voce “Oneri diversi di gestione” che si assesta nel 2017 ad euro
14.618.221 sono appostate le imposte non riconducibili a quelle del reddito d’esercizio (Iva da
autofatturazione ed Iva indeducibile), gli oneri per provvedimenti di contenimento della spesa
pubblica e gli oneri per il personale della societa in liquidazione Buonitalia.

La gestione finanziaria nel 2017 presenta una inversione di tendenza e il saldo da negativo diventa
positivo e si assesta ad euro 37.287 (-74.332 euro nel 2016) per effetto soprattutto del saldo delle
differenze del cambio ex art. 2425 c.c. come modificato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139 il quale
ammonta ad euro 135.093 (-120.486 euro nel 2016).

L’avanzo di esercizio, pari a 245 migliaia di euro, € destinato per euro 190.000 al progetto di

migrazione del Data Center (Digital Transformation)?.

Stato patrimoniale

I prospetto che segue riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2016-2017.

2 Tale progetto viene implementato dall’Ice-Agenzia, in applicazione del Piano Triennale per I'Informatica nella Pubblica
amministrazione 2017-2019 che individua nel consolidamento dei Data Center e nell'utilizzo del cloud gli strumenti
infrastrutturali per migliorare i servizi IT delle amministrazioni e pervenire ad una trasformazione digitale degli stessi.
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Tabella 19 - Stato patrimoniale

ATTIVITA 2016 2017 Variaz. perc.
Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali 2.262.216 2.070.047 -8,5
3. diritti di brevetto e util. opere di ingegno 1.087.937 794.569 -27,0
4. concessioni, licenze e marchi 455.813 545.616 19,7
6. immobilizzazioni in corso e acconti 242.793 313.694 29,2
7. altre 475.673 416.168 -12,5
II. Immobilizzazioni materiali 12.479.692 11.475.308 -8,0
1. terreni e fabbricati 10.343.053 9.713.782 -6,1
2. impianti e macchinari 187.109 139.154 -25,6
4. altri beni (mobili e macchine d’ufficio) 1.949.530 1.622.372 -16,8
III. Immobilizzazioni finanziarie 12.200.874 11.020.198 -9,7
1. Partecipazioni in d-bis) altre imprese 2 2 0.0
2. Crediti (verso altri - personale) 11.334.786 10.211.036 -9,9
3. altri titoli (depositi cauzionali) 866.086 809.160 -6,6

Totale immobilizzazioni 26.942.782 24.565.553 -8,8

Attivo circolante
I. Rimanenze 458.532 452.578 -1,3
Materiale di consumo e scorta 99.082 93.128 -6,0
Prodotti finiti e merci 359.450 359.450 0,0
I1. Crediti (importi esigibili oltre esercizio successivo) 74.616.257 56.638.939 241
1. verso clienti 44.873.383 38.288.996 -14,7
5 bis. crediti tributari 76.143 87.089 144
5-quater. Crediti verso altri 29.666.731 18.262.854 -384

a) verso Mise 26.346.525 13.335.068 -49.4
b) verso altri enti e regioni 9.048 1.939.120 21,331,5
¢) crediti diversi 3.018.330 2.865.738 -5,1
d) anticipi e fornitori 292.828 122.928 -58,0

IV. Disponibilita liquide 59.852.503 86.820.515 45,1
1. depositi bancari e postali 59.785.396 86.780.292 452
2. denaro e valori in cassa 67.107 40.223 -40,1

Totale attivo circolante 134.927.292 143.912.032 6,7

Ratei e risconti 1.201.719 1.202.560 01

TOTALE ATTIVITA’ 163.071.793 168.680.145 34

PASSIVITA’

Patrimonio netto 17.452.229 7.152.134 -59,0
I. Fondo di dotazione 856.973 856.973 0,0
VI. Altre riserve 16.558.631 6.050.643 -63,5

1) fondo per I'attivita di promozione all’estero d.m. 474/97 12.840.880 2.387.250 814
2) riserva di utili obbligatoria 3.237.751 3.274.376 1,1
3) riserva di utili facoltativa 480.000 389.017 -19,0

IX. Utile/perdita dell'esercizio 36.625 244518 567,6
Fondi per rischi ed oneri 9.102.818 10.419.367 14,5
1. Fondo per trattamento di quiescenza 2.821.573 2.722.182 -3,5
4. altri 6.281.245 7.697.185 22,5
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 8.946.132 9.828.815 9,9
Debiti (importi esigibili oltre esercizio succ.) 27.157.628 28.319.544 43
6. acconti 3.769.005 3.007.354 -20,2
7. debiti verso fornitori 8.173.442 9.412.596 15,2
12. debiti tributari 2.615.843 2.836.189 8,4
13. debiti verso istituti di previdenza 2.090.053 2.797.392 338
14. altri debiti 10.482.285 10.266.013 -2,1

a) anticipi da Mise 4.156.906 4.159.343 01
b) altri anticipi e debiti 6.325.379 6.106.670 -3,5

Ratei e risconti passivi 100.412.986 113.960.285 13,5
1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 97.223.965 110.648.780 13,8
2. altri ratei e risconti 3.189.021 3.311.505 38
TOTALE PASSIVITA’ 145.619.564 162.568.011 11,6

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 163.071.793 169.680.145 41

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

Nel 2017, rispetto all’anno precedente, lo stato patrimoniale chiude I'esercizio con una riduzione del

patrimonio netto di quasi 10 ml (da euro 17.452.229 ad euro 7.152.134) riconducibile alla
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significativa diminuzione del fondo per I'attivita di promozione all’estero di cui al d.m. n. 474
del 1997 (costituito dai residui maturati sui fondi promozionali degli anni precedenti non
ancora utilizzati) il quale passa da euro 12.840.880 ad euro 2.387.250. La riduzione del fondo &
dovuta al maggiore utilizzo di fondi promozionali per la realizzazione degli interventi
contenuti nel Piano ordinario. Fondi che vengono appostati tra le voci del patrimonio netto, ai
sensi dell’art. 7, comma 3 del regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ice-Agenzia.
Le attivita registrano, rispetto all'anno precedente, un incremento del 3,4 per cento (da euro
163.071.793 ad euro 168.680.145) grazie soprattutto alle maggiori disponibilita liquide (da euro
59.852.503 ad euro 86.820.515).

In particolare, si rileva che le attivita sono costituite per 1’85 per cento circa dall’attivo circolante e
per il restante dalle immobilizzazioni. Quest'ultime nel 2017, rispetto all'anno precedente,
diminuiscono dell’8,8 per cento, passando da euro 26.942.782 ad euro 24.565.553, a causa di un calo
generalizzato di tutte le sottovoci. In particolare,

e le “immobilizzazioni immateriali” passano da euro 2.262.216 ad euro 2.070.047 per la riduzione
della posta “Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno” (per effetto della quota
di ammortamento annua dei software realizzati per 1'Ice) e della voce “Altre” cui sono iscritti gli
importi del sostenimento delle spese di manutenzione straordinaria sull'immobile della sede di
Roma ed il valore residuo del diritto di superficie dell"ufficio Ice di Milano;

e le“immobilizzazioni materiali” presentano una flessione da euro 12.479.692 ad euro 11.475.308
per la riduzione di tutte le voci che le compongono dovuta alla registrazione della quota
annuale di ammortamento;

e le “immobilizzazioni finanziarie” passano da euro 12.200.874 ad euro 11.020.198 per effetto
della flessione dei crediti verso il personale (prestiti e mutui edilizi erogati, anticipazioni a
personale di ruolo e locale).

L"attivo circolante presenta un incremento del 6,7per cento (da euro 134.927.292 ad euro 143.912.032)

riconducibile alla crescita di circa 27 ml della voce “disponibilita liquide” ed in particolare dei
“depositi bancari” il cui importo passa da euro 59.785.396 ad euro 86.780.292. La elevata consistenza
delle disponibilita liquide e attribuibile essenzialmente alla tempistica del trasferimento da parte del
Mise dei contributi per il funzionamento e per la promozione all'estero. Per quanto riguarda, invece,
la copertura degli oneri del personale della societa Buonitalia in liquidazione, il Ministero vigilante
ha rimborsato ulteriori euro 704.000 (anticipati dall'lce-Agenzia) per sentenze esecutive relative ad
alcuni ex dipendenti. Nel corso del 2017 sono, inoltre, proseguite azioni di pignoramento sul conto

corrente postale (euro 1.131.000) e sul conto corrente bancario (euro 669.000) dell'lce-Agenzia, per
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effetto delle sentenze esecutive derivanti sempre dal contenzioso con gli ex dipendenti della Societa
Buonitalia di cui si riferisce pitt puntualmente nel paragrafo che segue.

[“crediti” diminuiscono, invece, del 24,1 per cento (da euro 74.616.257 ad euro 56.638.939) per effetto
del decremento di quelli maturati verso i clienti®® (da euro 44.873.383 ad euro 38.288.996) e nei
confronti del Mise3! (da euro 26.346.525 ad euro 13.335.068) a seguito del trasferimento da parte del
Ministero vigilante del saldo dei fondi promozionali relativo al Piano di attivita 2016 e dell'incasso
dell'annualita 2014 del Piano Export Sud.

Le passivita registrano un aumento dell11,6 per cento, rispetto all’anno precedente, attestandosi ad
euro 162.568.011.

In particolare, si rileva che:

- i “fondi per rischi ed oneri” sono in aumento da euro 9.102.818 ad euro 10.419.367 a causa
soprattutto delle variazioni registrate dal “Fondo rinnovi contrattuali” il cui importo pari a 411
migliaia di euro é stato accantonato sulla base di quanto stabilito dal d.p.c.m. del 27 febbraio
2017 e del “Fondo per I'ex personale di Buonitalia s.p.a.” che presenta un saldo a fine 2017 di
4.982 migliaia di euro, risultato della differenza tra quanto stanziato dal Mise (1.500 migliaia di
euro per quattro annualita) e quanto gia versato dall'lce-Agenzia ad alcuni ex dipendenti della
societa in liquidazione nel periodo 2014/2017 e rimborsato dal Ministero vigilante con due
versamenti, effettuati nel 2016 e nel 2017. Transitano, inoltre, su questo fondo le operazioni di
pagamento delle somme di sentenze esecutive e quelle di restituzione da parte degli ex
dipendenti Buonitalia di somme precedentemente erogate dall'lce-Agenzia. Lo stanziamento
netto di 4.982 migliaia di euro (periodo 2014/2017) e iscritto in bilancio quale credito verso il
Ministero vigilante;

- il “trattamento di fine rapporto” del personale di ruolo dell'lce-Agenzia & pari a 9.829 migliaia
di euro incrementato, rispetto al 2016, del 9,9 per cento pari alla quota annuale iscritta in
conformita alla legislazione vigente e al c.cn.l;

- i”debiti” crescono del 4,3 per cento e si assestano ad euro 28.319.544 per effetto dell’aumento di

quelli nei confronti dei fornitori (da euro 8.173.442 ad euro 9.412.596), di quelli nei confronti del

30 J1 saldo dei crediti verso i clienti include, in particolare, le fatture emesse nei confronti del Mipaaf per euro 10.329.000 e del
Mattm per euro 4.726.000 nonché le fatture da emettere nei confronti del Mise relativamente allattivita svolta ma non ancora
rendicontata del Programma straordinario del Made in Italy per euro 19.301.000.
31 J] saldo dei crediti verso il Mise & costituito principalmente per 4.914 migliaia di euro dagli oneri per 1'ex personale di
Buonitalia Spa in liquidazione e per 7.835 migliaia di euro dal saldo per 1'attuazione dei progetti relativi al Piano Export Sud
annualita 2015, 2016 e 2017.
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Fisco (da euro 2.615.843 ad euro 2.836.189) e nei confronti degli Istituti di previdenza (da euro
2.090.053 ad euro 2.797.392).
[ “ratei e risconti passivi”, rispetto all’esercizio precedente, presentano un aumento del 13,5 per cento
(da euro 100.412.986 ad euro 113.960.285) attribuibile all'iscrizione di euro 110.648.780 per risconti
per contributi in conto capitale a destinazione vincolata. Si tratta dei contributi per il finanziamento
del piano annuale di attivita promozionale e del Piano straordinario autorizzati e non ancora

utilizzati.

Partecipazioni societarie

Ai sensi dell’art. 24 del d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175 1'lce-Agenzia ha effettuato la ricognizione
straordinaria delle partecipazioni (delibera del Consiglio di amministrazione n. 415 del 26
settembre 2017 trasmessa al Mef e alla Corte dei conti). L'Ice-Agenzia non possiede
partecipazioni indirette e, per quanto concerne quelle dirette, ne detiene due iscritte in bilancio
al valore di 1 euro: Buonitalia S.p.a. in liquidazione (concordato preventivo) e Istituto per
I’Edilizia Economica e Popolare e di Catania S.p.a. in liquidazione32.

In merito alla societa Buonitalia S.p.a. soppressa con I'entrata in vigore dell’art. 30 comma 8-bis del
decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, si evidenzia che, per quanto concerne la procedura di
liquidazione, alla fine del 2017 all'lce-Agenzia e stato notificato un ricorso da parte del legale
rappresentante/liquidatore volontario e dal Commissario Liquidatore con il quale vengono
richiesti euro 112.269,13, quali somme scaturenti dalla sentenza del Tribunale di Roma

n.7516/2016%.

32 L'Avvocatura Generale dello Stato, nel 2016, ha fornito il parere relativo alle operazioni di cessione delle quote azionarie e
alla determinazione del valore di cessione, attestando l'impossibilita da parte dell'Agenzia di recedere sino alla conclusione
della procedura di liquidazione. Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro & stato riclassificato nel 2016,
per entrambe le due annualita, tra le immobilizzazioni finanziarie.

3 Nel luglio 2010 I'Ice emetteva nei confronti della societa Buonitalia un decreto ingiuntivo per un importo di euro 730.478,72
oltre interessi per euro 203.539,37, per mancato pagamento di 17 fatture, emesse tra giugno 2006 e settembre 2009, riguardanti
contratti di servizio stipulati sulla base della convenzione operativa. Avverso tale ingiunzione Buonitalia Spa proponeva
opposizione- chiamando in causa anche il Mipaaf- non contestando le prestazioni eseguite dall'lce, bensi deducendo che i
crediti fatti valere dalllce non sarebbero stati esigibili in quanto sottoposti alla condizione sospensiva consistente
nell'erogazione dei relativi importi da parte del Mipaaf. L'Ice si costituiva in giudizio, rappresentata da un avvocato del libero
Foro, stante la presenza del Ministero (che & poi risultato contumace). Durante la pendenza del giudizio la societa Buonitalia
nel 2011 veniva posta in liquidazione e nel 2012 veniva soppressa. La societa in liquidazione presentava, quindi, nel novembre
2012 una proposta di concordato preventivo ai creditori che prevedeva il pagamento del 36,15 per cento degli importi. Tale
piano é stato omologato dal Tribunale di Roma con sentenza del giugno 2013. Successivamente all'omologazione, la procedura
concordataria ha liquidato all'lce I'importo complessivo di euro 404.458,28 (36.15 per cento un totale del credito di euro
1.118.833,39). Rispetto a tale quadro si colloca la decisione del Tribunale di Roma n.7517/2016 che, accogliendo parzialmente
l'opposizione di Buonitalia per quanto riguarda le fatture sulle quali pendeva la "condizione sospensiva" di effettiva
erogazione dei fondi da parte del Mipaaf, ha annullato 1'ingiunzione di pagamento ed ha riconosciuto il credito quale esigibile
nella misura di euro 403.342,63 oltre gli interessi ed ha condannato la societa alle spese di giudizio.
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Quanto, invece, al contenzioso amministrativo sorto in merito alle modalita adottate dall’ Agenzia
per 'immissione in ruolo dei 19 dipendenti di Buonitalia (da collocarsi in sovrannumero presso
I'Ice-Agenzia), nel 2017 gli ex dipendenti hanno impugnato davanti alla Corte di Cassazione le
sentenze del Consiglio di Stato (nn. 3792, 3793 e 3794), che avevano riconosciuto la correttezza del
procedimento amministrativo seguito dall'lce-Agenzia. E, inoltre, in corso di pubblicazione la
sentenza emessa dal Tar nell'udienza del 30 maggio 2018 (ricorso proposto da un ex dipendente).

Il contenzioso civile presso la Corte di Appello di Roma si & concluso con due sentenze favorevoli (n.
7707/2017 in primo grado e passata in giudicato e n. 1562/2017 in appello impugnata in Cassazione
dalle controparti tuttora pendente) ed una sfavorevole (n. 53267/17) relativa al contenzioso con un
ex dipendente di Buonitalia, contro la quale I’Avvocatura di Stato ha promosso ricorso per
Cassazione.

Il fondo relativo alla copertura degli oneri del personale Buonitalia, costituito in bilancio nel 2014,
evidenzia un saldo al 31 dicembre 2017 di 4.914 migliaia di euro (4.119 migliaia di euro nel 2016),
per effetto dell'integrazione della quarta quota di 1.500 migliaia di euro (capitolo 2532 stato di
previsione della spesa del Ministero vigilante) e del contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti

disposti a favore di alcuni ricorrenti a fronte di sentenze esecutive.

Con il ricorso di fine 2017 i liquidatori chiedono di applicare la misura del 36,15 per cento al credito come riconosciuto dalla
sentenza del 2016 e di vedersi riconosciuta una differenza pari ad € 112,269,13, quali indebito arricchimento ex art.2033 cc da
parte dell'Agenzia.

La difesa e stata assunta dall'Avvocatura dello Stato.

44
Corte dei conti - Relazione ICE esercizio 2017



7. CONCLUSIONI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l'internalizzazione delle imprese italiane,
costituita nel 2011 (decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, art. 22, comma 6, convertito con
modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214) e diventata pienamente operativa nel 2013,
e dotata di personalita giuridica di diritto pubblico ed & soggetta ai poteri di indirizzo e
vigilanza del Ministero dello sviluppo economico e d’intesa con il Ministero degli affari esteri
e della cooperazione internazionale nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero,

sentito il Ministero dell’economia e delle finanze.

Dal 2015 il legislatore e intervenuto pitt volte sul ruolo svolto dall'Ice-Agenzia rafforzandone
le funzioni istituzionali e attribuendone di nuove.

Il personale & inquadrato nel comparto dei Ministeri; il personale di ruolo in servizio a tempo
indeterminato al 31 dicembre 2017 e di 448 unita (di cui 361 in Italia e 87 all’estero) su una
dotazione organica di 450 unita. Nel 2017 il costo del personale é stato di 61,6 ml (nel 2016 di
60,2 ml) di cui 16,8 ml per I'assunzione di 393 unita (357 unita a tempo indeterminato e 36 a tempo
determinato) assunte all’estero, il cui contratto di lavoro si attiene all’ordinamento
giuridico/fiscale dello Stato di riferimento, anche se in possesso di cittadinanza italiana.
L’Ice-Agenzia & presente sul territorio nazionale con una sede centrale a Roma ed un ufficio a
Milano e sul territorio estero con 78 unita operative (distinte in base alla rilevanza in uffici e in

punti di corrispondenza/ desk promozionali).

Nel 2017 I'onere per la gestione delle sedi estere e stato di ml 112,1 (ml 115,1 nel 2016) pari al
55 per cento dell'ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti dall'lce-Agenzia. In
particolare, il 66,2 per cento di 112,1 ml é stato destinato all’attivita promozionale e la restante
parte alle spese di funzionamento.

Dall’attivita di controllo svolta dal Collegio dei revisori sul bilancio 2017 e dalle ispezioni
dirette svolte presso le sedi di Miami e di New York sono emerse alcune criticita rispetto alle
quali il Direttore generale si ¢ impegnato ad adottare misure adeguate al loro superamento.
In merito alle limitazioni previste dallo statuto sulla possibilita per il Collegio di svolgere
ispezioni presso le sedi estere, il Mise sta valutando la possibilita di modificare lo statuto per

consentire un ampliamento delle ipotesi previste.

45
Corte dei conti - Relazione ICE esercizio 2017



La Corte dei conti prende atto delle iniziative adottate dall'Ice-Agenzia e dai Ministeri vigilanti per
rendere piu efficiente ed efficace il sistema dei controlli vigente. Ritiene, comunque, opportuno
ribadire quanto gia fatto presente nella precedente relazione, sulla necessita di rafforzare i controlli
el'attivita ispettiva da parte degli uffici centrali sulle attivita svolte all'estero e di garantire un efficace
coordinamento tra i controlli, evitando il rischio di sovrapposizioni.

I dati che seguono riportano la situazione economico- patrimoniale negli esercizi 2016-2017.

2016 2017
Avanzo economico 36.625 244 518
Patrimonio netto 17.452.229 7.152.134

Quanto al contenzioso e ancora in corso la procedura di liquidazione per la definizione dei
giudizi “attivi” della societa Buonitalia S.p.a., soppressa a seguito dell’entrata in vigore dell’art.
30 comma 18-bis del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179 convertito con modificazioni dalla legge
17 dicembre 2012, n. 221. In particolare, sono in via di definizione le vertenze amministrative
concernenti le modalita di assunzione da parte dell'lce-Agenzia del personale che prestava

servizio presso detta societa e il contenzioso civile che ne e conseguito.
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Ufficlo di Supporto per gli Affari Giuridico-Legali
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CORTE DEI CONTI
Sezione ' del Controllo sugli Enti
Via Baiamonti, 25

00195 ROMA

e, p.c.. - Collegio dei Revisori dell|CE-Agenzia
- Uff. Coord. Amministr., Organiz. e Risorse Umane
- Ufficio Amministrazione Contabilita e Bilancio ‘
SEDE

OGGETTO: Delibera n.428 /18 del 16.04.2018 — “Bilancio di Esercizio 2017”7 - -

Al sensi di quanto previsto dalla Determinazione della Corte dei Conti n. 34/2013, si trasmette
copia-della seguente documentazione: :

— delibera del Consiglio di Amministrazione n. 428/18 del 16.04.2018 relativa -al Bilancio di
Esercizio 2017, con cui il CdA ha deliberato il Bilancio di Esercizie 2017, gli schemi allegati,
la Nota Integrativa e la Relazione sulla Gestione;

— Relazione del Collegio_ dei Revisori al Bilancio di Esercizio, stilata in daia 10.04.2018;

La Delibera citata, unitamente alla Relazione del Collegio dei Revisori, & stata trasmessa ai
Ministeri competenti per la relativa approvazione.

Ufficio di Supporto per gli Affari Giuridico-legali
e per I'Assistenza agli Organi Istituzionali

Il Direttore
Elisabelta Talone
Avy Eligabetta Talone
Via Liszt, 21 — 00144 ROMA ' ‘ Certificazione N. [T16/0545 - A
T +39 06 59921 — F +39 06 89280354 IS0 9001 / UNI EN ISO 9001:2008
segretariato@ice. it segretariato@cert.ice. it _ %
www.ice.gov.it : : ' ' @ @
Cod.Fisc. & Part. IVA 12020391004 K
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'ITALIAN TRADE AGENCY °

ICE - Agenzla per Ja pmmuzlnnﬂ alleslerdm
JInternazianalizzaziene delle Imprese italiare

| bELIBERAZIONE N. Qég//tg N Rlunlone del %C:ZOL?

. OGGETTO:

VISTO

- VISTO

VISTO

VISTE

VISTO

VISTO .

Bilancio di esefcizi_o 2017

IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

: I’art-." 14 dél, de‘creto-legg'é 6 I,uglio‘2011, n. .98, bonvertito, con modificazioni, ’dalla" ’

Iegge 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall'art. 22, comma 6, del decreto- _
legge 6 dicembre 2011 n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 '

- dicembre 2011, n. 214, che ha istituito I''CE — AgenZIa per Ia promozmne

aII ‘estero e I mtemazmnallzzaZIone delle lmprese italiane;

|I Decreto Interministeriale del 6 settembre 2012 con il quale e stato approvato lo.

‘Statuto dell|CE < Agenzia per Ia promozione all’ estero-e linternazionalizzazione
, delle imprese |taI|ane :

- il” Decréto  del PreSIdente del Consiglio dei. Ministri-.del 28.12.2012 di

individuazione delle risorse strumentali, finanziarie, dei rapporti giuridici attivi e
passivi e delle risorse umane facenti capo al soppresso Istituto nazionale per il

- Commercno con ['Estero da trasferire alllCE — Agenzia per: la promozione
all'estero e linternazionalizzazione delle imprese italiane e al Ministero dello

Sviluppo Economico in attuazione dellart. 14, commi dal 17 al 27 del Decreto - -

" .Legge 6:7.2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla Legge 15.07.2011, n.

111, come sostltwto daII art. 22 del Decreto Legge 6.12.2011, n. 201, convert|to N
con modlflcazmnl dalla Legge 22 12 2011 n. 214 :

le dellbere n. 241 del 9.3: 2015 en. 255 del 29.4.2015 relat|ve al Regolamento di
Orgamzzazmne e Funzionamento e Nuovo Disegno Organizzativo dell'ICE —
Agenzia, approvate con nota n. 0113736 del 9 luglio 2015 della Direzione °
Generale. per la' Vigilanza sugll entl il sistema cooperatlvo e Ie gestlonll
commlssarlall del Ministero dello SVIluppO Economlco :

; |I Decreto lntermlnlstenale del 29 marzo 2013 con il quale @& stato approvato il-
‘Regolamerito di Amministrazione e Contabilita del’ICE - Agenzia per. la

promozwne allestero e l'internazionalizzazione delle i lmprese italiane; -

il Decreto Leglslatlvo del 31 maggio 2011, n. 91 “Dlsposmom recanti attuazione
dellarticolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 in matena di adeguamento

ed armonlzzazmne dei sistemi contablh




VISTO

- VISTA
VISTA
VISTA
VISTI

PRESO ATTO

~ VISTA

"il Decreto Legislativo del 18 agosto 2015, n. 139 — “Attuazione della direttiva

2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative
relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva
2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte
relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le
societa di capitali e gli alri soggetti individuati dalla legge”

Ia delibera del Consiglio di Amministrazione n. 395/16 del 01/12/2016 riguardante

il Bilancio di Previsione 2017;

la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 406/17 del 26/06/2017 riguardante

_ il Primo provvedimento di variazione del Bilancio di Previsione 2017;

_la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 418/17 del 25/10/2017 riguardanté

il Secondo provvedimento di revisione del Budget economico 2017;

gl artt. 6, 7 e 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell ICE -

Agenzia;

del “parere favorevole all'approvazione del Bilancio dellEsercizio 2017 da parte
del Consiglio di. Amministrazione” espresso dal Collegio dei Revisori nella
Relazione al documento di Bilancio di esercizio 2017 di cui allallegato 1 del
Verbale n. 5/18 del 10 aprile 2018, parte integrante della presente Deliberazione;

la proposta dell’'Ufficio di Coordinamento Ammmustraznone‘ Organizzazione e |
Risorse Umane relativa al Bilancio di Esercizio 2017, parte mtegrante della
presente Deliberazione; :

DELIBERA

1. il Bilancio di Esercizio 2017 secondo gli allegati s'chemi, la Nota Integrativa e la Relazione
sulla Gestione che costituiscono parte integrante della presente Deliberazione;

2. la destinazione a riserva degli utili di esercizio 2017 in conformlta all'art. 8 del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita

Il documento sara trasmesso ai Ministeri Vigilanti competenti per la relativa approvaznone
corredato della relazione del Collegio dei Revisori.

Segretario |

/s'a
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Bilancio di esercizio 2017

/

Sintesi dei risultati di bilancio

Il Bilancio di esercizio & stato predisposto dal Direttore Generale d'intesa con il Presidente, in
conformita con l'art. 3, comma 1 del regolamento di Amministrazione e Contabilita dellICE

Agenzia.

Il documento & stato redatto in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 139/2015 Attuazione della.
direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di
‘talune tipologie di imprese, recante modifica della .direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle
direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di
quello consolidato per le societa di capitali e gli altri soggett/ individuati dalla legge, con le modalita
specificate nella Nota integrativa.

b Kk kk kR Kk Kk hkKk kK

1 contributi pubeICI conferiti in via definitiva allICE Agenzia per I'esercizio 2017 sono stati i
seguenti:

» Cap. 2532 Spese per‘l’Agenzia ICE | euro 73.931.856

> Cap.l 2535 Fondo per la promozione all’estero euro 17.782.671

A partire dall’esercizio 2017 i contributi, in precedenza assegnati separatamente nel capitolo 2530
per le spese di funzionamento e nel capitolo 2532 per quelle di natura obbligatoria, sono confluiti
entrambi in quest'ultimo capitolo ora denominato Spese per IAgenZIa ICE. Rispetto a quanto
 originariamente assegnato dalla Legge di Bilancio 2017, lo stanziamento ha prima subito un taglio
di 239 migliaia di euro per le riduzioni disposte dal D.L. 50/2017 su missioni e programmi di spesa
dei Ministeri e successivamente é stato integrato di 284 migliaia di euro per le nuove assunzioni di
personale di ruolo autorizzate dal Decreto del Ministero per la semphﬂcazmne e la pubblica
amministrazione del 4 agosto 2017.

L'ammontare complessivo del contributo prevede anche Fimporto annuale di 1.500 migliaia di
euro, che dal 2014 viene assegnato alllCE Agenzia e destinato alla copertura degli oneri relativi
all'immissione in servizio dei dipendenti di Buonitalia in liquidazione Spa che sulla base dell’art.12,
comma 18-bis .del D.L. 95/12, cosi come modificato dall’articolo 1, comma 478 della Legge 27
dicembre 2013, n. 147, dovevano essere trasferiti dalla soppressa societa all'lCE Agenzia. |l
contenzioso in essere con i dipendenti della Societa in liquidazione, derivante dalla mancata
assunzione degli stessi a seguito del mancato superamento della prova selettiva, ha consentito |l
solo trasferimento da parte del Mise delle somme realmente erogate dal’ICE Agenzia per effetto
. di sentenze esecutive, per un |mporto pari a 1.085 migliaia di euro.

Il sistematico e continuo monitoraggio deIIa spesa e I'impulso allerogazione di servizi promozionali
e di assistenza ha consentito di mantenere gli accantonamenti e le svalutazioni prudenziali al
livello dell’esercizio precedente, a garanzia dellequilibrio di bilancio per gli esercizi futuri, di
investire ulteriori risorse finanziarie in interventi migliorativi dei sistemi informatici, di aumentare la
premialita destinata al personale locale degli Uffici esteri, riportandola ad un valore congruo, ed
infine di realizzare un avanzo di esercizio, pari a 245 migliaia di euro, che sara destinato, al netto
della riserva obbligatoria, al progetto di migrazione del Data Center (Digital Transformation).

L
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Bilancio di eserciz)’o 2017

Sulla base di quanto autorizzato dal Mise; nel corso dell’'esercizio 2017 sono state utilizzate
economie. di gestione promozionali a copertura delle spese di funzionamento delllCE Agenzia
riconducibili all'attivita di promozione. A fronte di una previsione di circa 1.350 migliaia di euro, &
stato registrato a consuntivo un utilizzo pari a 1.208 migliaia di euro, di cui la parte preponderante
riguarda affitti e prestazioni di servizi degli Uffici esteri per un totale di 1.129 migliaia di euro. La
parte rimanente & relativa. ad altri costi sostenuti dagli Uffici esteri, quali noleggi e missioni, e
prestazioni di servizi e missione del personale di ruolo sostenuti dagli Uffici di Roma e Milano.

In relazione al Piano promozionale ordinario, lo stanziamento 2017 destinato al’lICE Agenzia sul
capitolo 2535 Fondo per la promozione all’estero & invece di 17.783 migliaia di euro. A differenza
degli ultimi tre esercizi gli stanziamenti straordinari hanno riguardato esclusnvamente il capitolo
7482 per il Piano straordinario ex D.L. 33/2014.

Attivita Istituzionale

| costi e i ricavi dell’attivita istituzionale, riportati nella tabella che segue, vengono messi a
confronto con quelli dell’'esercizio precedente. Il volume complessivo di spesa si attesta a 80.192
‘migliaia di euro, mentre Fammontare complessivo dei ricavi risulta pari a 80.437 migliaia di euro,
.con un avanzo per I'esercizio in esame, pari a 245 migliaia di euro.

{valori in migliaia di euro)

Esercizio E Esercizio Varne val. ~ Variazione
7 2017 , 2016 . - ass. . val.%:

Ricavi Istitizionali ' , , _

Ricavi per prestazioni di servizi 4,580 3.792 788 20,78
di cui: '

Promozione 1.939 1.819 120 6,60
Assistenza 2.641 _ 1.973 668 33,86
Ricavi istituzionali di cui: 75.857 ' 75.707 150 0,20
Contributo spese per I'Agenzia ICE 73.932 74.001 69 -0,09
Proventi finanziari ’ 297 241 56 2324
Proventi diversi 1.529 1.365 164 12,01
Plusvalenze da alienazione cespiti 6 1 5 500,00
Rimanenze finali 93 99 6 -6,06
L Totale ricavi atfivita istituzionale - 80.437 | 79.499 ' '038 1,18
Costi istituzionali

Rimanenze iniziali 29 83 16 19,28
Acquisto di beni di consumo 208 189 19 10,05
Costi per servizi 9.316 8.607 709 8,24
Costi per il godimento beni di terzi 4.279 5.316 -1.037 -19,51
Costo per il personale 58.004 56.569 1.435 2,54
" Ammortamenti 2619 2.599 20 0,77
Svalutazione crediti 774 162 612 377,78
Accantonamenti per rischi 335 885 550 62,15
Altri accantonamenti 280 460 -180 -39,13
Oneri diversi di gestione 2916 3.142 226. 719
Oreri finanziari 153 255 =102 -40,00
Imposte di esercizio : - 1.200 1.195 14 1,17
, ’ Totale costi istitizionali 80.192 79.462 730 0,92
Avanzo di esercizio ’ 245 37 208 562,16,
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Il Decreto Legislativo n. 139/2015, in vigore dal 1° gennaio 2016, ha previsto I'eliminazione della
sezione straordinaria dal Conto Economico e la conseguente riclassificazione dei provent| e onefi
straordinari nelle appropriate voci del Conto Economico.

-Come previsfo dall’art. 2427, comma 1, numero 13 del Codice Civile, in Nota‘ Integrativa € stata
fornita indicazione degli importi e della natura dei singoli elementi di costo o di ricavo di entita o
incidenza eccezionali.

| ricavi istituzionali dell’'esercizio 2017 aumentano rlspetto all’ anno precedente di 938 migliaia di
euro, attestandosi a 80.437 migliaia di euro.

Gli stanziamenti pubblici pari a 73.932 migliaia di euro costituiscono la parte preponderante dei
ricavi dell’ICE Agenzia e diminuiscono di 69 migliaia di euro rispetto al 2016. ‘

Al contrario, i ricavi derivanti dalla vendita di servizi di assistenza e di promozione aumentano di
788 migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente, raggiungendo I'importo complessivo di 4.580
migliaia di euro. Questo & stato possibile sia per il significativo incremento dellattivita di assistenza
alle imprese italiane per un primo ingresso nei mercati esteri e/o per la conseguente affermazione
~ sui medesimi mercati, sia per lo svolgimento di-attivitad di promozione derivante da convenzioni con
il Mise e altri Enti pubblici nelle quali & previsto il riconoscimento di una quota a copertura di costi
generali sostenuti nello svolglmento delle attivita prewste nei dlverSI accordi.

La voce Proventi finanziari risulta complesswamente pari a 297 migliaia di euro, in aumento di 56
migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente. Rientrano in questa categoria gli utili su cambi
rilevati nel corso del 2017, per effetto dellapprezzamento dell’euro, e gli interessi attivi sui c/c
bancari e sui mutui e prestiti concessi al personale di ruolo dall'ex ICE.

| Proventi diversi subiscono un incremento di 164 migliaia di euro soprattutto a seguito della
rilevazione di costi esterni rifatturati ai clienti, superiori a quelli del’anno precedente.

L’importo minimo di 6 ’migliaia di euro a titolo di PIusvalehza da alienazione cespiti & riferibile della
vendita di alcuni cespiti completamente ammortizzati di modesto valore presenti presso due Uffici
ICE all'estero. . o
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| costi istituzionali pari a 80.192 migliaia di euro, aumentano di 730 migliaia di euro rispetto
allesercizio precedente. Tali costi comprendono al loro interno i costi commerciali da rifatturare a
terzi per un totale di 933 migliaia di euro, con un incremento di 258 migliaia di euro rispetto al
2016, e sono invece al netto dei costi coperti dall'utilizzo di economie di gestione promozionali.

Per questo motivo si ritiene utile rappresentare nella tabella che segue la situazione dei costi
istituzionali reali nelle due annualita a confronto, procedendo poi al relativo commento.

(valori in migliaia di euro)

26

' - Esercizio 2017 Esercizio 2016 ' v‘;:’:;‘:_
Costi Costi. Costi Costi . - Costi - Costi Costi ist.li
. ) istituzionali commerciali ist.li netti istituzionali commerciali ist.li netti netti
Costi istituzionali ) . .
Acquisto di beni di consumo 208 -12 196 189 19 170
Costi per servizi ) | 9.316 786 - 8.530 8.607 563 8.044 486
Costi per il godimento beni di terzi 4.279 119 4.160 5.318 81 5.235 -1.075
Costo per it personalé : ~ 58.004 T 57.988 56.569 12 56.557 1.431
Ammortamenti_ ‘ © 2619 0 2.619 . 25990 2.599 20
Oneri diversi di gestione o 2.916! 0 2.916 3142 "0, 3.142 226
Oneri finanziari 15300 0 163 256 ) 255 -102
Imposte di esercizio , 1209 0 1.209 1495, 0 1.195 14
Rettifiche costi operativi (*) : a4 304 37, 317 621
Totale costi operativiz R s e 77.467; L (e ' 77.514 -47
Rimanenze iniziali 99 . o . 99 83, 0 "83 16
Svalutazione crediti : 774, o “o 774 . 16201 0 162 612
- Accantonamenti per rischi o 335" B 0( 335 . 885; 0, 885 -550
Altri accantonamenti 280 o 280 460 - 0 460 -180
Rettifiche costi operativi () . 304 0, 304 3170 o 317 621
_ Totale costi istituzionali 80192 933 . .~ 79.259 79.462 . - 675 78787 472,
Utilizzo economie di gestione promozionali ‘ 1.208; e : 1.208 Al ( : L - . 711 497
f ‘Totale costi istituzionali re_ali S }1‘_406‘ T b 80.467 ‘ 80.173 - ‘ © Y vg.408 ‘ ) gsgé

' (*) 2017: Spese non ammissibili Piano Sud e accantonamento adeguamento normativa europea trattamento dati bersonali
2016: Rettifica costi di competenza economica a.p. N

La tabella riporta I'andamento dei costi operativi - intendendo per tali quelli al netto dei costi

commerciali da rifatturare a terzi, delle rettifiche degli anni precedenti, degli accantonamentl e
svalutazmnl e delle rlmanenze |n|2|aI| - che risultano sostanznalmente invariati.

Consumi interm’edi

La spesa effettiva per Acquisto beni di consumo si attesta a 196 migliaia di euro e, nel confronto

con il 20186, registra una variazione reale in aumento di 26 migliaia di euro.

| Costi per servizi, al netto dei costi commerciali, pari a 8.530 migliaia di euro, aumentano di 486
migliaia di euro rispetto al 2016. Cid a seguito della-maggiore attenzione che si & voluta riservare
agli interventi migliorativi dei sistemi informatici, in termini di infrastrutture, sicurezza e assistenza,
e della necessita di destinare delle somme all'applicazione della normativa europea in materia di
trattamento dei dati personali, da effettuarsi nel corso del 2018.

La riduzione del Godimento beni di telii, in termini reali pafi a 1.075 migliaia di euro, & frutto delle
azioni di razionalizzazione degli spazi e dei canoni di affitto degli Uffici e dell'utilizzo delle

economie di gestione promozionali.

Nel 2017 hanno interessato gli Uffici della rete russa, di Budapest e Baku e per il 2018 sono
previsti risparmi a regime sugli affitti di Tokyo, Istanbul e San Paolo a seguito delle mlsure

adottate nell'esercizio 2017 - : C
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Costo per il personale

La variazione in aumento di 1.431 migliaia di euro del Costo per il personale, € legata al fatto che
nel 2017, contrariamente a quanto avvenuto nel 2016, le rettifiche di competenza economica di
anni precedent| sono state di modesta entita, . come dettagliatamente " illustrato nella Nota

Integrativa.

Le variazioni relatlve allesercizio 2017 rlguardano in pamcolare .

e le Indennita di serwzro allestero che aumentano di 321 migliaia di euro, a seguito dell’ entrata
a regime dei costi legati ai trasferimenti del personale di ruolo effettuati nel 2016, di quelli
aggiuntivi effettuati nel 2017 e delle variazioni dei carichi di famlglla dovuti agli
avvicendamenti operatl nel 2017,

« il costo dei Rinnovi contrattuali 2016 e 2017 che & stato accantonato aIIo SpeCIfICO fondo per .
l'importo complessivo di 411 migliaia di euro, di cui 309 migliaia di euro afferenti il 2017,

Le voci stipendiali interessate dalle nuove assunzioni di personale di ruolo, autorizzate dal Decreto
Ministeriale del 4 agosto 2017 e avvenute solo a fine esercizio, restano pressoché stabili in quanto
compensate dalle cessazioni dal servizio.

Ammortamenti

Gli Ammortamenti registrano Lma differenza in aumento non significativa di 20 migliaia di euro.

Svalutazioni e Accantonamenti

La Svalutazione dei crediti calcolata nel 2017 per un importo di 774 migliaia di euro, ber adeguare
in via prudenziale il relativo fondo sulla base del presumibile valore di realizzo dei crediti
“commerciali, presenta un incremento rispetto aII’esercizio precedente pari a 612 migliaia di euro.

Sono stati, moltre effettuati ulteriori Accantonamentl sempre a titolo prudenziale, per i seguenti
motivi:
e adeguamento di 335 migliaia di euro, dellammontare del fondo contenzioso verso |l
personale in ragione dei ricorsi in essere alla data del 31 dicembre 2017, in diminuzione di
550 migliaia di euro rispetto a quanto accantonato nel 2016. Il fondo & stato pertanto
incrementato sulla base di una puntuale valutazione del probabile rischio di soccombenza;
e prosecuzione del progetto di ristrutturazione e potenziamento della Rete estera, avviato nel
2016, per il quale & stato calcolato un importo pari a 280 migliaia di euro a fronte dei 460
migliaia di euro dell'ésercizio precedente, con un decremento di 180 migliaia di euro.

Altri Oneri e imposte di esercizio

Gli Oneri diversi di gestione subiscono una diminuzione di 226 migliaia di euro, attestandosi a
2.916 migliaia di euro, per effetto della fatturazione della tariffa rifiuti (Ta.Ri) della Sede, che dal
2017 non viene pil indirizzata per intero all’ ICE Agenzia con conseguente richiesta di rimborso ad
Agid, ma suddivisa tra ICE e Agld

L’importo degli Oneri_ finanziari diminuisce di 102 migliaia di euro, registrando un fotale
complessivo di spesa al 31 dicembre 2017 di 153 migliaia di euro, quale risultato del
miglioramento del tasso di cambio.

Le Imposte di esercizio si riducono di 14 migliaia di euro, sia a seguito delle risultanze della
dichiarazione dei redditi 2017, che ha comportato la rettifica del debito tributario rilevato a fine
2016, sia in conseguenza del minor importo stimato per le imposte dell'esercizio 2017 rispetto a

" quelle rilevate nel 2016.
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Utilizzo economie di gestione promozionali

Nel corso del 2017, sono state utilizzate economie di gestione promozionali per un totale di 1.208
migliaia di euro, principalmente a copertura degli affitti delle sedi degli Uffici esteri che gestiscono
un consistente volume di attivitd di promozione (860 migliaia di euro). L'utilizzo delle economie
promozionali, sebbene in aumento rispetto all'esercizio 2016, ¢ risultato inferiore di 148 migliaia di
euro rispetto alla previsione stimata in 1.356 migliaia di euro.

Risultato di esercizio

L'esercizio chiude pertanto con un avanzo di 245 migliaia di euro che, sulla base dell'art. 8 del
Regolamento di Amministrazione e Contabilita (RAC), sara accantonato per una quota pari a 190
migliaia di euro al Fondo di riserva facoltativa da destinare al progetto Migrazione Data Center —
Digital Transformation e per il residuo pari a 55 migliaia di euro allo specifico fondo di riserva
obbligatoria, assicurando cosi la percentuale del 20% prevista dal RAC. .

kk kR k kK kK Kk Ak

Si riporta di segwto una tabella di confronto tra i dati economici lstltUZIonall di consuntlvo e quelli di
budget economico lstltu2|onale 2017. . ,

(valori in migliaia di euro)

r Consuntivo ' Budget Var.ne val. Variazione
; ' 2017 ‘ 2017 . ass. val.%
Ricavi Istitizionali ]
‘Ricavi per prestazioni di servizi . 4580 4,394 186 423
dioi: . ' T _ _
Promozione : 1.939 ' 1.889 50 2,65
Assistenza , 2641 2.505 : 136 543
‘ ~Ricavi istituzionali di cui: A 75.857 75422 - 435 0,58
Contributo spese per IAgenzia ICE 73.932 . 73.932 0 - 000
Proventi finanziari . 297 200 o7 4850 -
Proventi diversi ' - 1.529 o -1.290 239 18,53
Plusvalenze da alienazione cespiti 6 0- 6 : na.
Rimanenze finali 93 0 93 na.
P . Totale ricavi attivita istituzionale = 80437 79816 62 _ 078
Costi istituzionali
Rimanenzeiniziali © . - _ o) 0 9 na.
Acquisto di beni di consumo 208 - 296 -88 -29,73
Costi per servizi - 9.316 9.367 -51 0,54
Costi per it godimento beni di terzi 4279 4328 -49 -1,13
Costo per il personale 58.004 58.440 436 < 075
~ Ammortamenti 2619 2,730 -111 407
Svalutazione crediti 774 0 774 na
Accantonamenti per rischi 33% 0 335 na.
Altri accantonamenti 280 0 280 na.
Oreri diversi di gestione 2916 3.235 -319 9,86
Oreri finanziari 1583 0 163 . n.a.
Imposte di esercizio 1.209 , 1420 211 -14,86
\ ) ' Totale costi istituzionali 80.192 _ 79.816 376 . 047,
{Avanzo di esercizio 45 0 245 nai

Il confronto tra i dati di consuntivo e quelli di budget economico rivisto del’anno 2017, evidenzia
una variazione percentuale mlnlma d| scostamento. ~dei costi operativi e dei ncavn dell’attivita

istituzionale.

\
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Sono stati registrati, prudenzialmente, accantonamenti ai fondi oneri e al fondo svalutazione
crediti, al fine di assicurare equilibrio di bilancio anche negli-esercizi futuri.

Gli Oneri diversi di gestione registrano ‘una. variazione negativa di circa il 10%, principalmente a
seguito del conguaglio Ta.Ri. per Iimmobile della Sede di Roma, pervenuto solamente a fine
novembre 2017, che ha prodotto uno scostamento di 127 migliaia di euro con "quanto

precedentemente previsto.

La variazione tra le imposte registrate a fine 2017 e la stima effettuata in sede di revisione del
budget economico dello stesso anno, € influenzata dalla rettifica di competenza dell'esercizio
precedente, in diminuzione di 110 migliaia di euro, effettuata in sede di presentazione nel mese di
ottobre 2017 della dichiarazione dei redditi 2016.

Come riportato hel Secondo provvedimento di revisione del budget economico 2017 non si &
realizzata la vendita dell'immobile di proprietad del’lCE Agenzia situato in Firenze deliberata dal
Consiglio di Amministrazione il 26 ottobre 2016 con documento n. 394/16. L’asta indetta in
collaborazione con il Consiglio Nazionale del Notariato a fine esercizio 2017 & nuovamente andata
deserta e, pertanto, si sta procedendo ad ulteriori tentativi gia in corso di programmazione per il
2018, con definizione di un prézzo di vendita ulteriormente ribassato e con allungamento dei
termini di scadenza del bando, al fine di concedere piu tempo ai potenziali acquirenti per reperire
maggiori informazioni e per conferire maggiore efficacia alle azioni di promozione per la vendita.

Il contenzioso pendente con gli ex dipendenti di Buonitalia SpA, relativo alla loro immissione nei
ruoli di questa Amministrazione ai sensi del D.L. 95/2012, si & aggiornato come di seguito
riportato. Il contenzioso amministrativo relativo alla _richiesta di annullamento del bando per la
procedura selettiva dell'idoneita, ai sensi del comma 18 bis dell’art. 12 del d.l. 95/12 convertito con
I. 135/12, ha avuto esito favorevole allAmministrazione in Consiglio di Stato (con sentenze n.
3792, 3793 e 3794/2017), che ha affermato la legittimita di tutti gli atti della procedura selettiva
posta ‘in essere dal’lCE Agenzia nei confronti dell'ex personale di Buonitalia SpA. Pertanto il
-contenzioso amministrativo si & concluso favorevolmente nei confronti di tutti i ricorrenti, ad
eccezione di un ricorso che & ancora pendente dinanzi al TAR, in quanto & stato proposto
separatamente e successivamente.

Il contenzioso civile & complessivamente ancora pendente in tutti i gradi di giudizio. Infatti si &
avuta una sentenza favorevole in primo grado, che al momento non risulta ancora passata in
giudicato. Inoltre, si & avuta una ulteriore sentenza favorevole in appello, alla quale & conseguito
I'avvio della procedura di recupero delle somme pagate a titolo risarcitorio in esecuzmne della
sentenza di primo grado; le controparti hanno proposto ricorso in Cassazione. :

Rispetto alla favorevole giurisprudenza sopra citata, affermatasi alla fine del 2016 e nel corso del
2017, nel mese di dicembre la Corte d'Appello di Roma ha emesso una sentenza sfavorevole
all'lCE-Agenzia, la n. 5326/2017, che ha riconosciuto il diritto della parte ricorrente .al passaggio
" automatico nei ruoli di questa Amministrazione ed ha accolto le sue richieste risarcitorie. La
sentenza & stata impugnata in Cassazione e l'esecuzione & subordinata al definitivo esito
processuale per quanto riguarda l'immissione nei ruoli, come indicato dall'’Avvocatura di Stato.

Si evidenzia che non sono stati rilevati fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio tali da
alterare le informazioni circa 'assetto patrimoniale, flnan2|ar|o ed economico dell'ente cosi come
rappresentato nel presente documento ‘

Infine, in relazione al D.Lgs. 81/08 riguardante la sicurezza sul posto di lavoro, nell’esercizio 2017
non sono stati rilevati infortuni sul lavoro di grave entita per i dipendenti in servizio. | casi fisiologici
verificatisi sono statl comunque trattati in conformita alle procedure previste dalla normativa

vigente. » _ ; [
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Attivita promozionale

- L’attivita promozionale prevede per sua natura una gestione in pareggio in quanto 'ammontare dei
costi complessivi € sempre interamente coperto dal contributo pubblico e dalla compartecipazione
finanziaria di aziende, Regioni ed altri enti, e pertanto risulta ininfluente ai fini del risultato di

- esercizio.

Si riporta la tabella di confronto dei dati di Consuntivg 2017 con quelli dell'esercizio 2016:

‘

(valori in migliaia di euro)

Esercizio Esercizio Variazione - Variazione |
2017 -2016 val. ass. val.% ‘
Ricavi Promozionali ] )
1) Assegnazioni Proimozionali MISE ) 90.562 97.597 ~7.035 -7,21
’ Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2635 57.115 75.268 -18.153 -24,12
Fondi Progetti Formativi per Giovani Extraeuropei 248 517 -269 -52,03
Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 33.199 21.812 11.387 52,21
2) Altre assegnazioni promozionali: 18.411 22,736 -4.325 -19,02.
_ Programma Straordinario "Made in Italy" 8.287 10.751 -2.464 -22,92
_Piano Export Sud ‘ ) 5.465 11.492 -6.027 -52,45
Convenzioni Mipaaf 4.659 493 4,166 845,03
3) Contributi e compartecipazioni i 14.620 13.803 817 5,92
3.1) daaziende .- 13.710 : 12.346 1.364 11,05
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 9.925 10512 - -587 -5,58
- al Piano prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 - 1338 290 1.049 361,72
- al Programma Straordinario "Made in ltaly" - . 1.022 213 - 809 . 379,81
- al Piano Export Sud : © 459 i 705 -246 -34,89
- ad altri programmi ' 965 626 339 . 54,15
3.2) da regioni o 388 616 . -228 -37,01
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 0 0- 0 - 0,00
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 2 ' ' 80 -78 -97,50
- ad altri programmi ) : 386 ' 536 . -150 -27,99 ‘
3.3) da altri enti : 522 841 -319 . -37,93
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 92 334 =242 -72,46
" - al Piano prom; Straord. Made in Italy DL 133/14 0 R 58 -58 -100,00
- ad altri programmi . 430 I 449 19 423
4) Altri ricavi promozionali B 29 . - 115 -86 -74,78
| R Totale ricavi promozionali - 123622 ' 134.251 -10.629 L 1,92
Costi Promozionali : ]
Acquisto dibeni’ : 1.148 1.402 -254 . -18,12
Prestazioni di servizi : 71.813 . ‘ 81.950 -10.137 | -12,37
Godimento di beni di terzi 35.180 ‘ 34.315 865 2,52
" Costo del lavoro S : ) 3.612 " 4.034 -422 -10,46
Altri costi promozionali . . ) 11.869 _ ] 12.550 - -681 ’ -5,43
| . Totale costi promozionali =~ . 123.622 o 134,281 -10.629 . 1,92

1.

Complesswamente l'utilizzo dei fondi destlnatl alla promozione é stato pari a 123.622 mlgllala di
euro, in calo rispetto all’anno precedente del 7,92%. :

Del totale dei fondi, l'importo di 67.154 migliaia di euro rappresenta la spesa a valere sui fondi dei
Piani ordinari e straordinari 2015/2016 e, in misura piu contenuta, quella a valere sul Piano
ordinario 2017 (57.115 migliaia di euro per assegnazioni Mise, 9.925 migliaia di euro per contributi-
e compartecipazioni di aziende, 92 migliaia di euro per contributi e compartecipazioni da altri enti,
pill una quota pari a 22 migliaia di euro di altri ricavi promozionali su 29 migliaia di euro totali).

Il decremento rispetto al 2016, anno in cui il livello di spesa & stato in assoluto il piti elevato nella
storia del’Ente, & dovuto in parte ad alcune iniziative finanziate su fondi del D.L. 185/15 per
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interventi di contrasto all'/talian sounding, la cui spesa di circa 7.300 migliaia di euro, prevista nel
2017, & slittata al 2018 e al progetto previsto nel Piano straordinario 2016 (1.000 migliaia di
.euro) da realizzare con Assocamerestero, deliberato dal CdA di ICE nell'aprile 2016, .che per ritardi
nella progettazione delle attivita da parte di Assocamerestero ha preso avvio solo a fine 2017.

Inoltre, molte iniziative finanziate sulle economie dei piani promozionali 2015 e 2016 ordinari e
straordinari, trattandosi di attlwta pluriennali, hanno registrato un ritmo di spesa pill lento rispetto al

prewsto

L’attivita svolta nel 2017 ha riguardato prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate
su fondi 2015 e 2016, cui si & aggiunta I'attuazione delle azioni previste nel Piano ordinario 2017

operativo dal 16 febbralo 2017.

Ai fondi pubblici Mise si & aggiunto, come di consueto, il contributo delle aziende e di altri Enti a
titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle iniziative del programma, pari a 10.017
migliaia di euro (9.925 migliaia di euro da aziende e 92 migliaia di euro da altri enti) pari al 15%
della spesa complessiva del Piano ordinario e straordinario Mise capitolo 2535, in lieve aumento
rispetto al livello di contribuzione dell’anno precedente.

Al Piano ordinario e straordinario Mise si sono affiancate, in modo complementare e sinergico, le
azioni realizzate nelfambito dei fondi a valere sul capitolo di bilancio 7482 del Piano straordinario
2015, 2016 e 2017 ex DL 133/14 e del Programma straordinario Made in ltaly, finalizzate
allamplificazione delle strategie di intervento su. obiettivi di medlo -lungo termine a favore dei .
“macrosettori e di mercatl determinati.

La spesa complesswa reallzzata nell’anno é stata finanziata rispettivamente per 34.544 migliaia di
euro dai fondi del Piano straordinario 2015, 2016 e 2017 (33.199 migliaia di euro per assegnazioni
Mise, 1.341 migliaia di euro per compartecipazioni di terzi e 4 migliaia di euro di altri ricavi
promozionali) e per 9.310 migliaia di euro dai tradizionali fondi Made in ltaly (8.287 migliaia di euro
per assegnazioni Mise, 1.022 migliaia di euro per compartecipazioni diterzi e 1 migliaia di euro di
altri ricavi promozionali).

Per quanto riguarda le iniziative del Piano Export Sud (PES 1) - Piano triennale destinato alle:
Regioni della Convergenza (Sicilia, Calabria, Campania e Puglia) - le ultime attivita programmate
nell'ambito della terza ed ultuma annualita hanno determinato una spesa nel 2017 di 4.309 m|gI|a|a

di euro.

Nel 2017 & stato contestualmente avviato un nuovo Piano pluriennale (PES Il) esteso ad 8 regioni .
del mezzogiorno includendo, oltre alle Regioni della Convergenza, Basilicata, Molise, Abruzzo e
Sardegna, queste ultime considerate in transizione, con uno stanziamento complessivo di 50
milioni di euro. 1l PES Il & stato avviato nel. mese di ottobre 2017, in ritardo rispetto alle previsioni,
in quanto si & dovuto prima approfondire il tema del trattamento fiscale della: nuova Convenzione
attraverso apposito interpello presentato allAgenzia delle entrate e, successivamente, fornire
chiarimenti alla Corte dei Conti propedeultici alla registrazione della Convenzione stessa.

La spesa complesswa che tiene conto del PES | e del PES lI, & stata pertanto pari a 5. 924
migliaia di euro (di cui 459 migliaia di euro di compartecipazione di aziende).

Le attivita reallzzate neI 2017 negli USA, Canada, Cina, Giappone, Emirati Arabi dall’ufficio
agroalimentare nell'ambito della Convenzione sottoscritta da ICE Agenzia con il Mipaaf (azioni di
-comunicazione per la valorizzazione delle produzioni di eccellenza, campagne di contrasto al
fenomeno dell’/talian sounding, realizzazione di un segno distintivo unico per la promozione
all'estero dei prodotti agroalimentari) hanno registrato una spesa di 4.659 migliaia di euro.

[§
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La contribuzione privata a vario titolo alle attivita promozionali gestite dallAgenzia & stata
complessivamente pari a 14.620 migliaia di euro nel’ambito di una spesa totale di 123.622
migliaia di euro, in aumento del 5,92% rispetto all'anno precedente. '

Tale ’quofa comprende, il contributo ai costi di realizzazione delle iniziative versato dalle aziende,
in aumento del 11,05% rispetto al 2016 e le attivita commissionate all’Agenzia da Entl organismi

e da privati.

In particolare, le attivitd promozionali commissionate dalle regioni, nel corso del 2017, sono state
finanziate con un contributo pari a 386 migliaia di euro. .

Le iniziative realizzate con altri fondi del Mise (desk anticontraffazione, coréi di formazione per il
rafforzamento della capacita imprenditoria) e di altri-Enti (Istituto Luce, RAI) hanno portato ad una
_ attivita svolta per un importo di 430 migliaia di euro. '

Si fornlsce di seguito una tabella di raffronto tra i dati promozionali di consuntlvo 2017 e quelli del
budget economlco 2017 r|V|sto

(valori in migliaia di euro)

Esercizio ’ Budget Variazione Varlazione

2017 2017 © valass. - val%
Ricavi Promozionali
1) Assegn_azioni Promozionali MISE T 90.562 ’ " 98.408 ~7.846 -7,97
Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 : 57.115 70.000 ' -12.885 -18,41
Fondi Progetti Formativi pef Giovani Extraeuropei ' 248 430 -182 -42,33
Piano prom. Straord. Made in italy DL 133/14 - 33.199 . 27.978 ) 5.221 18,66
2) Altre assegnazioni promozionali: . : 18.411 18.919 -508 -2,69
Programma Straordinario "Made in ltaly" - 8.287 6.264 . 2.023 32,30
Piano Export Sud 5.465 7.120 ) ) -1.6556 ~  -23,24
Convenzioni Mipaaf . 4.659 ' © 5.535 - -876 -15,83
3) Contributi e compartecipazioni . 14620 ) 14.276 344 2,41
3.1) daaziende = - : - 13.710 13.083 627 .4,79
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 9.925 11.760 : -1.835 -15,60
- al Piano prom. Straord. Made in ltaly D.L. 133/14 1.339 . 0 ' 1.339 n.a
- al Programma Straordinario "Made in Haly" 1.022 401 . 621 154,86
- al Piano Export Sud . 459 ) ) 200 259 129,50
- ad altri programmi 3 - 965 722 243 33,66
3.2) da regioni ‘ ‘ 388 508 -120° ~ -23,62
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 ) 0 ) 60 s -60 .- 0,00
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 2 0 2 ' n.a
- ad altri programmi 386 448 62 -13,84
3.3)daaltrienti - ‘ 522 - 685 -163 -23,80
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 92 180 ' -88. -48,89
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 0 0 0 ‘0,00
- ad altri programmi : 430 ) 506 : -75 -14,85
4) Altri ricavi promozionali i ) 29 0 29 n.a.
[ oo " Totale ricavi promozionali . 123.622 . 131.603 - -7.981 6,06
Costi Promozionali ) .
Acquisto di beni - : ] 1.148 ' 1722 574 . -33,33
. Prestazioni di servizi 71.813 75.813 -4.000 -5,28
Godimento di beni di terzi - 35.180 36.797 -1.617 | -4,39
Costo del lavoro . 3.612 4.726 -1.114 -23,57
Altri costi promozionali . o 11.869 12.545 676 -5,39
o o Totale costi promozionali. o 128622 T 131603 7.981 6,06

Rispetto all'uitimo dato di previsione si & registrata una spesa inferiore di circa il 6%.

| principali scostamenti, come gia’ indicato nel confronto con i dati di consuntivo dellanno
‘precedente, riguardano il Piano ordinario capitolo 2535 e, in partlcolare lo slittamento al 201(1 di
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attivita di promozione e comunicazione del Made in Italy agroalimentare in Nord America per un
valore di circa 6 milioni di euro. Tale slittamento & stato causato dalla complessita della
progettazione degli interventi e, nello- specifico della campagna USA, anche da un ricorso
amministrativo che ha ritardato le procedure di affidamento al fornitore.

Sono altresi slittate al 2018 le attivita previste dalla Convenzione con Assocamerestero‘(1 milione
di euro) e quelle per il potenziamento di Milano Unica cui sara destinato un contrlbuto per -
I'edizione di febbraio 2018 (1,6 milioni di euro).

Per quanto riguarda il Piano export sud |l, & stata gia fornita illustrazione delle motlva2|on| che ne
hanno ritardato I'avvio, generando una minore spesa rispetto alle previsioni.

In relazione, infine, alla Convenzione con il Mipaaf, il 2017 ha rappresentato il primo vero anno di-
attivita, con uno speso di 4,659 migliaia di euro quasi interamente finanziato dal primo Accordo del
2015, per cui i progettl previsti dal secondo Accordo hanno potuto prendere avvio solo alla fine del

2017.

Nel complesso l'azione promozionale’/attuata dallICE Agenzia nel 2017 & stata impostata e
sviluppata come di consueto sulla base delle indicazioni della Cabina- 'di Regia per
I'internazionalizzazione riunitasi il 27 ottobre 2016, nell’'ottica di una strategia di programmazione
coordinata e congiunta con gli altri attorl coinvolti nell’attivita a supporto dell'internazionalizzazione

delle |mprese

In coerenza con le Linee guida della Cabina di Regia e le linee di intervento individuate dal DL

133/14 che ha dato il via al Piano straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione

degli investimenti in ltalia '’Agenzia ha proseguito nelle azioni di potenziamento dei grandi eventi

fieristici italiani, nelle azioni di comunicazione per contrastare il fenomeno dell'ltalian Sounding

oltre a rinnovare le collaborazioni con le principali catene distributive mondiali e alle attivita d|
attrazione degli investimenti esteri.

Con la prosecuzione anche nel 2017 del progetto Roadshow "ltalia per le Imprese”, avviato nel ..
2014, si & continuata l'opera di informazione presso le imprese sugli strumenti pubblici messi a
disposizione dalle organizzazioni competenti per il supporto allinternazionalizzazione e’ di
accompagnamento delle aziende nei mercati esteri con la definizione di piani individuali.

Il progetto, la cui attuazione & affidata all'lCE, vede impegnati insieme i soggetti pubblici e privati
della Cabina di Regia per I'ltalia Internazionale e si sostanzia in un programma itinerante, su tutto
il territorio nazionale, di seminari tecnici e di incontri con le imprese.

Nel quadriennio 2014-2017 il Roadshow ha toccato 53 citta in 19 Regioni ed ha interessato oltre
7.600 aziende. Gli incontri complessivamente organizzati tra imprese e partner del progetto sono
stati piu di 12.000, di cui quasi 2.000 con ICE, che effettua check-up aZIendall volti a definire veri e
propri piani di formazione ed assistenza personalizzati.

Solo nel 2017, ‘tale attivita di marketing, ha fatto si che I'82% delle aziende partecipanti agli
incontri tenutisi durante il Roadshow ha poi usufruito di servizi dedicati all'internazionalizzazione, di
formazione o di ricerca di un partner estero. Nel corso degli anni, alla classica azione di
"alfabetizzazione" rivolta a tutte le- lmprese ne sono state affiancate altre pensate per specifici
target. In tal senso, & stata sviluppata un'azione mirata alle imprese con un alto potenziale dl
- crescita nei mercati mternaZIonaIl in coIIaboraZ|one con SACE e Simest. '

Attraverso il confronto tra le rispettive basi di dati vengono individuate le imprese da invitare a un
incontro dedicato sulla base di parametri prestabiliti, .come ad esempio fatturato e numero di
" addetti e con I'obiettivo di presentare prodotti specifici.

KN

|«
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- Parimenti, & stato previsto uno specifico desk per le imprese interessate a progetti di E-commerce,
per la presentazione dei servizi (di informazione, formazione, assistenza/consulenza e
promozione) forniti dall'ICE in tale ambito. Idem per le "Start-up mnovatlve in favore delle quali
I'ICE realizza iniziative prom02|onall dedicate e incentivate.

Il gradimento presso le aziende del progetto Roadshow & comprovato dai dati  di customer

satisfaction rilevati in maniera diretta con tutti i partecipanti al termine di ciascuno dei due moduli
operativi (sessione seminariale e incontri con le imprese), oltre che a un'analisi di customer

- effettuata "a freddo" da societa esterna indipendente per mlsurare la soddisfazione dei clienti
verso il serV|2|o “ricerca partner esteri’.

Il succe‘sso del progetto ha indotto il Mise, il Maeci e la Cabina di Regia per
l'internazionalizzazione a programmare, anche nel 2018 8 tappe ulteriori, ripartite tra nord, centro,
sud e isole ed incentrate principalmente sugli incontri con le aziende, prevedendo una sessione
seminariale mirata alla presentazione degli strumenti‘tecnici delle agenzie ICE, SACE e Simest.

Attivita di attf'az_ione degli investimenti esteri in ltalia

II tema dell’ attrazmne degli investimenti esterl in Italia ha acqu13|to negli ultimi anni un ruoIo
sempre piu centrale nella politica italiana.

Il Decreto Legge 133 del 12 settembre 2014, cosiddetto “Sblocca ltalia”, ha previsto I'adozione di
un “Piano per la Promozione Straordinaria del Made In ltaly e I'Attrazione degli investimenti in -
Italia” con lindividuazione di soggetti ed Enti preposti a tale compito. Ruolo centrale nelle politiche
di attrazione investimenti & stato dato all’Agenzia ICE. ' :

In questo contesto, & stato creato un Comitato Interministeriale per I'Attrazione degli Investimenti
Esteri, con I'obiettivo di promuovere in sinergia le opportunita d’investimento ed il rafforzamento
della presenza delle imprese estere sul territorio. Il Comitato - che include rappresentanti del
Maeci, dellEconomia e delle Finanze, della. Semplificazione e della Conferenza Permanente tra
Stato, Regioni e Province. Autonome - sta seguendo diversi progetti d'investimento, rivelandosi.
uno strumento utile a creare un dialogo efficace tra linvestitore e le diverse Ammmlstra2|on|

ricercando di volta in volta le soluzioni che meglio possano combinare linteresse pubblico con Ie
esigenze manifestate dall’azienda estera. In smte3| le strategie 2017 si sono focallzzate nel

perseguimento dei seguenti obiettivi:

1) rafforzare il processo strutturato di interazione tra i diversi soggetti coinvolti nell’attivita di
attrazione investimenti, sia interni (Sede di Roma e Rete Estera/Desk FDI di ICE Agenzia) che
esterni (Mise, Regioni, Agenzie di promozione locali, Presidenza del Consiglio);

2) realizzare alleanze e partnership sul territorio con 1la finalita di costruire Portafogli d’'Offerta
mirati alle esigenze degli investitori internazionali (Reglonl Associazioni di categorla Poli e
Parchi Tecnologici, Istituti di Credito); ,

3) promuovere I'immagine Paese e le opportunita di investimento in Italia;

4) garantire assistenza agli investitori esteri, di primo, secondo livello ed after-care.

Su queste linee strategiche ¢ stata impostata Pattivita 2017, con particolare attenzione verso:
raccolta dell'offerta e lead generation, produzione di profili settori a maggiore potenZ|ale per I'ltalia,
mappatura delle esigenze degli investitori stranieri nei confronti dell'ltalia, gestione della relazione
con gli investitori con servizi di assistenza, di primo, secondo livello ed after—care studi ed analisi di
tendenze e normative, .elaborazione e diffusione dei rlsultatl delle analisi attraverso prodottl

editoriali e strumentl web dedicati.
|, -
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Asset strategico del nuovo impianto & stata la finalizzazione della rete dei Desk AIE nelle principali
piazze finanziarie e commerciali, per intercettare operatori esteri, mappare le esigenze e fornire
supporto durante tutto il ciclo deII investimento.

Dopo Iapertura del primo Desk ad Istanbul (ottobre 2015) e I'attivazione nel 2016 di altri sei Desk
a Londra (luglio), New York (luglio), Singapore (settembre), Tokyo (settembre), Dubai (ottobre) e
San Francisco (dicembre), nel 2017 sono stati aperti i Desk di Pechino (giugno) ed Hong Kong
(settembre), per un totale di nove Desk AIE. | Desk si avvalgono della collaborazione di
professionisti che svolgono attivita di scouting della domanda e lead generation di potenziali
investitori esteri, studiano il mercato locale e promuovono il sistema Paese e ['offerta italiana.

Le attivita di promozione a favore degli investimenti eéteﬁ in Italia hanno incluso nel 2017 varie .
tipologie di azioni ed eventi in Italia e all’ estero realizzati da| 4 UffICI della struttura AIE di ICE

Agen2|a in particolare:

- Roadshow Invest in ltaly, seminari istituzionali d| presenta2|one del sistema Paese e delle
Riforme in atto a favore dell'attrazione investimenti, organizzati in collaborazione con Maeci,
Mise, sedi diplomatiche ed Associazioni di categoria, con focus su settori legati alle peculiarita
dei singoli Paesi. Ad 6ggi sono stati realizzati Roadshow, ad Ankara, Smirne, Tokyo, New York,
San Francisco (2 edizioni), Londra e Dubai, cui si sono aggiunti, nel 2017, i Road show di
Pechino e Zurigo. :

- Definizione di un programma congiunto di interventi che hanno prewsto attivita di formazione
integrata tra ICE, Regioni, Mise e Maeci su marketing territoriale, assistenza e customer care, e
workshop tematici volti al miglieramento della capacity building delle amministrazioni territoriali.

- _Partecipazione a manifestazioni fieristiche promozionali, anche in raccordo con Enti ed
Amministrazioni pubbliche e private. Particolare attenzione & stata rinnovata per il settore
immobiliare pubblico, con la partecipazione ai principali eventi internazionali quah “Mipim” a

_ Cannes, Francia ed “Exporeal” a Monaco di Baviera, Germania.

o - Orgamzzazuone e partecipazione ad eventi e seminari dedicati all'attrazione degli investimenti in
ltalia ed all'estero. Tra gli altri: Convegno Industria 4.0 Berlino; IHIF Berling; Italian Investment
_Showcase Milano; Polo tecnologico Pavia; Italian Innovation days Singapore; World Efficiency
Solutions Parigi, etc. .

- Predisposizione di strumenti di comunicazione: implementazione del portale istituzionale
www.investinitaly.com e della vetrina www.investinitalyrealestate.com, che offre una banca dati
sull’offerta di beni immobili pubblici in dismissione; avvio dell’aggiornamento di-“Invest in Italy”,
guida a carattere promozionale sull'attrattivita del Paese, con dati sul contesto economico,
politiche di attrazione Investimenti esteri e leve strategiche e di “Doing Business in ltaly”, guida
a carattere tecnico mirata alle esigenze di informazione e di indirizzo dell'investitore straniero;
Newsletters e brochure tematiche in occasione di eventi promozionali settoriali; profili dedicatia -
specifici settori’ (automotive, cosmetica, Servizi finanziari, Food & beverage Real estate,

Incentivi).

La tematlca dell'attrazione degli investimenti ha assunto sempre pili un ruolo di primo piano anche
nellambito delle politiche pubbllche integrate delle Regioni e delle Province autonome, grazie alla
spinta data dal Comitato Investimenti (che vede la rappresentanza delle Regioni) ed al nuovo ruolo
di- ICE Agenzia: con il coordinamento della Conferenza delle Regioni, nel 2017 si & affrontato il
tema dell’attrazione investimenti con un approccio piu integrato, gia sperlmentato in occasione
-, degli eventi fieristici all’estero per il mercato lmmoblllare

Questo ha stimolato la stipula di nuovi Protocolli tra Ministero dello Sviluppo economico, ICE,
Regioni e Province autonome. ICE Agenzia e Ministero dello Sviluppo Economico hanno
sottoscritto ad oggi 16 Protocolli d'Intesa con altrettante Regioni. In particolare, nel 2017 sono stati
sottoscritti Accordi con Regioni Basilicata, Valle D'Aosta, Lazio, Puglia, Friuli Venezia Giulia,
Sardegna, ed un MOU con Invest in Indla con Ioblettlvo di creare un coordlnamento delle
strategie di intervento e delle attivita per I'attrazione di IDE con il territorio. \
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Per il 2018 si prevede lo sviluppo di nuove azioni condivise tra Regioni e ICE, quali ad esempio un
migliore coordinamento delle attivita di supporto all'investitore, la creazione e condivisione degli
strumenti di comunicazione diretti ‘ai potenziali investitori (guide, dossier e teaser),
I'implementazione di azioni di attrazione investimenti in occasione di eventi internazionali a
carattere settoriale, la realizzazione di un primo summit di rilevanza internazionale.

Un’attivité strategica nell’lambito dell’Area & il supporto ai soggetti'stranieri che si rivolgono all'lCE
per prima assistenza. e customer care su investimenti in programma o da consolidare.

. Nel 2017 l'assistenza ha riguardato in particolare  aspetti quali I'individuazione e 'accesso agli
strumenti agevolativi ed il supporto nella risoluzione di problematiche burocratiche e societarie.

A seguito di specifico Accordo,  da settembre 2017 [l'assistenza offerta dall’'Ufficio Supporto
Operativo & svolta in sinergia e coordinamento con Invitalia, ed include raffiancamento degli
investitori nei contatti con gli Enti centrali e territoriali italiani, per facilitare le relazioni tra le parti,
‘agevolare la concessione di autorizzazioni e piu in generale la finalizzazione delle operazioni di
investimento.

" L’Accordo tra ICE Agenzia e Invitalia ha inoltre permesso la costituzidne di un Gruppo di Lavoro
volto a rafforzare la costruzione dell’'offerta per gli investitori e a coordinare le rispettive attivita di
assistenza, al fine di accrescere la capacita di attrarre investimenti esteri in Italia.

Per ulteriori informazioni relative alle attivita svolte dalllCE Agenzia si rimanda aI Rappon‘o sui
R/sultat/ di cui all'allegato 6.

l
: ok ok ok okkk ok okkokk

il Bilancio di esercizio 2017, cosi come per il 2016, & stato redatto in applicazione della normativa
vigente in tema di armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed in particolare del Decreto
Legislativo 31 maggio 2011, n. 91, del Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 27
marzo 2013, della Circolare della Raglonerla Generale dello Stato n. 35 del 22 agosto 2013 e da
ultimo della C|rcolare RGS n. 13 del 24 marzo 2015 .

Pertanto, come dlsposto dall’art. 5, comma 1 del D.M. MEF del 27 marzo 2013, i criteri di
“iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alla
disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall'Organismo italiano di contabilita ed
ai principi contabili generall previsti dall'art. 2 comma 2,.allegato 1, del decreto legislativo 31
maggio 2011, n. 91.

Inoltre, come stabilito dal comma 2 dello stesso D.M., oltre a quanto previsto dalla normativa
civilistica, al bilancio d'esercizio & allegato il rendiconto finanziario di cui all'art. 6 e, come indicato
al comma 3, vengono, altresi, allegati il Conto consuntivo in termini di cassa di cui all'art. 9, commi
1 e 2; ed il Rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012 (art. 5, comma 1, lettera b).

In particolare, il Rapporto sui risultati, come previsto dall'art. 22, comma 1, del Decreto Legislativo
91/2011, accompagna il bilancio consuntivo, integrando il Plano degli mdlcatorl e dei risultati attesi
di bilancio, allegato al Budget economico, con i dati osservati in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e con le motivazioni degli eventuali scostamenti.

In merito, al Conto consuntivo in termini di cassa, l'art. 17, comma 2, del Decreto Legislativo

91/2011, dispone che, fino all’adozione delle codifiche SIOPE di cui al comma 3, le societa e gli
g\
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altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilita civilistica redigono il citato prospetto, che deve
essere nelle risultanze, coerente con il rendiconto finanziario, consentendo cosi, come chiarito
dalla circolare RGS n. 35/2013, la raccordabilita dei documenti contabili delle amministrazioni
pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica con quelli, di analoga natura, predlspostl dalle
amministrazioni pubbliche che adottano la contablhta finanziaria. '

In ottemperanza al citato Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 dicembre 2012 e
secondo le indicazioni fornite con la Circolare RGS n. 23/2013, il bilancio dellICE Agenzia si
articola in una missione, conforme a quella del Ministero vigilante, denominata Commercio
internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo, ed in un unico programma definito’
Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in Italy e in ulteriori due
missioni denominate Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche e Servizi per
- conto terzi e partite di giro. La prima missione €& distinta a sua volta in due programmi denominati
Servizi ed affari generali, dove confluiscono le spese inerenti ai servizi generali, e Indirizzo politico,
nel quale vengono riportate le spese riguardanti gli organi di direzione dell’ente.

Il Conto Economico di cui all'allegato 1 del presente documento, & redatto, ovvero riclassificato,
secondo lo schema allegato al‘Decreto MEF del 27 marzo 2013, confermato dalla Circolare n.
26/2016 della Ragioneria generale dello Stato in attesa di apportare le modifiche di cui al Decreto
Legislativo n. 139/2015. L'ultima Circolare RGS n. 33 del 20 dicembre 2017 conferma tale

impostazione.

Infine, in ottemperanza all'art. 41, comma 1 del Decreto Legge n. 66/2014, € stato allegato |l
prospetto che attesta I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
‘scadenza dei termini, rivisto sulla base di quanto evidenziato dal MEF e dal Ministero vigilante in
- sede di approvazione del Bilancio di esercizio 2016. :

S
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Prospetti di bilancio
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N

Stato patrimoniale

Attivo (valori in euro)

| 31.12,2017 31.12.2016|
A. Crediti verso soci per vers. dovuti 0 0
| o o Totale Crediti verso soci. 0 0
B. Inmobilizzazioni
1. Costi di impianto e ampliamento 0 0
2. Costi di sviluppo ' 0 0
3. Diritti di brevetto e utilizz. opere di ingegno 794.569 1.087.937
4. Concessioni, licenze e marchi e diritti simili 545.616 455.813
5. Avviamento 0 0
6. Immobilizzazioni in corso e acconti 313.694 242.793
7. Altre . - 416.168 475,673
I. Immobilizzazioni immateriali 2.070.047 2.262.216]
1. Terreni e fabbricati 9.713.782 10.343.053
2. Impianti e macchinari - 139.154 187.109
3. Atirezzature 0 0
4. Altri beni 1.622.372 1.949.530
a) mobili e macchine dufficio 1.622.372 1.949.530
b) automezzi N 0 0
* &. Immobilizzazioni in corso e acconti 0 .0
. immobilizzazioni materiali 11.475.308 12.479.692E
1. Partécipazioni in: 2 2
d-bis) altre imprese 2 2
2. Crediti 10.211.036- 11.334.786
d} verso allri: .
personale 10.211.036 11.334.786
doi cui esigibili entro l'esercizio successivo 1.473.241 1.626.996
3. Altri itoli - 809.160 ' 866.086
a) depositi cauzionali o ) ) ) B 809.160 866.086
Il Imm obilizzazioni finanziarie . \ 11.020.198 12.200.874.
I - B L Totale Iimm obilizzazioni . 24.566.553 26.942.782)
C. Attivo circolante
1. Materiale di consumo e scorta 93.128 99.082
4. Prodotti finiti € merci 359.450 359.450
1. Rimanenze 452.678 458.532
1. Credtti verso clienti 38.288.996 44.873.383
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
5-bis. Crediti tributari 87.089 . 76.143
di cui esigibili oltre Y'esercizio successivo :
5-quater. Crediti verso altri 18.262.854 ' 29.666.731
di cui esigibifi oltre esercizio successivo ) )
a) cretiti verso MISE 13.335.068 26.346.525
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo :
b) crediti verso altri enti e regioni 1.939.120 9.048
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
¢) crediti diversi ) 2.865.738 3.018.330
di cu)' esigibili oltre l'esercizio successivo
d) anticipi a fornitori 122,928 292.828
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo N
EII. Crediti ! ' ) 56.638.939 ° 74.616.25'7§
2. Partecipézioni inimprese collegate ) o 0
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobhilizzazioni 0-. o
1. Depositi bancari e postali 86.780.292 59.785.396
di cui indisponibili a seguito di séntenze 1.800.130 1.131.453
3. Denaro e valoriin cassa ’ 40.223 67.107
IV. Disponibilita liquide 86.820.615 59.852.503
A ' Totale Attivo circolante 143.912.032 134.927.292
D. Ratei e risconti - 1.202.560 1.201.719
Totale Ratei e risconti 1.202,560 1.201.719|
I ' ) o Totale Attivo " 169.680.145 163.071.793 |

|
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Passivo (valori in euro) -

] 31122017 . 31.12.2016
A. Patrimonio netto
[I. Fonde di dotazione ' . 866.973 856.973!
1. Fondo per Fattivita di promozione allestero 2.387.250 ~ 12.840.880
2. Riserva di utili obbligatoria 3.274.376 3.237.751
3. Riserva di utili facoltativa 389.017 . 480.000
iVl. Altre riserve 6.050.643 16.568.631:
IX. Utile (Perdita) dell'es ercizio 244518 36.625
Totale Patrimonio netto 7.152.134 17.452.229|
B. Fondi per oneri e rischi
1. Fondo per trattamento di quiescenza 2.722.182 .2.821.573
4. Altri ) o - 7.697.185 6.281.245
§ Totale Fondi per oneri e rischi 10.419,367 . 9.102.818
C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato o 9.828.815 8.946.132
: Totale TFR 9.828.8156 8.946,132
D. Debiti
6. Acconti 3.007.354 3.796.005
di cui esigibili oltre I'esercizio succ. :
7. Debiti verso fornitori . 9.412.596° 8.173.442
di cui esigibili oltre Fesercizio succ. o L
12. Debiti tributari 2.836.189 2.615.843
di cui esigibili oltre l'esercizio succ.
13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.797.392 2.090.053
di cui esigibili oltre l'esercizio succ. ’
14. Altri debiti 10.266.013 10.482.285 .
a) anticipi da MISE 4.159.343 4.156.906
di cui esigibili oltre l'esercizio succ. :
b) altri 6.106.670 6.325.379
di cui esigibili oltre 'esercizio succ. ) o
! . Totale Debiti ° 28.319.644 27.157.628
E Ratei e Risconti
1. Contributi-in conto capitale a destinazione vincolata 110.648.780 97.223.965
2, Altriratei e risconti ) o . 3.311.505 3.189.021 )
- - Totale Ratei e risconti - 113.960.285 100.412.986
163.071.793,

Totale Passivo

169,680,145,
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Conto Economico (valoriin euro)

1

i . | 2017 2016
“A. Valofe della produzione '

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni ’ o ) ! 4.580.133 . 3.792.223
a) attivita di promozione : 1.939.293 1.819.019.
b) attivita di assistenza o 2.640.840 1.973.204

6. Altriricavi e proventi ' 199.060.435 209.596.988

5.1 Ricavi e proventi diversi i ' 1.529.502 1.459.219

5.2 Contributi. - 164.493.342 171.598.244
a) Contributo spese per I'Agenzia ICE ) 73.931.856 74.001.375
b) Uilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attlwta 57.116.373 75.268.080
c) Uilizzo fondi progel(l formativi per giovani extraeuropei : 247.785 517.083
d). Uilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in ltaly e per I'attrazione '

degli investimenti in ltalla (D.L. 133/2014) ' ’ 33.198.328 /21.811. 706

5.3 Altre assegnazioni promozionali ’ ' 33.031.569 .36.538.775

a) assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello ' )

stato di previsione della spesa del MISE : 13.751.988 22.243.372
b) contributi e compartecipaziofii delle regioni alle spese per Ia realizzazione del )

programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con I'estero ‘ ’ 388.052 615973
¢) contributi e compartecipazioni di altri enti del settore pubblico alle spese di

programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con I'estero ) 521.919 840.865
d) compaﬂécipazione delle imprese alle spese per la realizzazione del B

programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con I'estero : ' 13.710.281 ' 12.345.887
f) altre assegnazioni promozionali ) 4.659.329 492.678

5.4 Plusvalenze da alienazione cespiti ] . o - 6.022 750
o Totale Valore della Produzione (A) 203.640.568 213.389.211

B. Costi della produzione

6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci . . 1.356.471 1.591.837
7. Per servizi ) . 81.128.674 90.556.533
8. Per godimento beni di terzi ] ' L 39.458.813 . 39.630.898

’ : 61.616.582 60.602.227

9. Per il personale

a) salari e stipendi 11.949.982 12.166.307
b) straordinario 511.162 519.033
¢) oneri sociali 5.677.413 5.757.355
d) trattamento di fine rapporto 1.923.550 3.300.842
f) indennita di servizio all'estero ) ‘ 12.678.565 12.328.462
g) costo del personale locale ' ' : 16.840.416 16.902.291
h) altri costi ) 12.035.494 9.627.937
10. Ammortamenti e svalutazioni ) 3.393.019 2.760.428
a) immobilizzazioni immateriali . 1.273.157 1.306.580
b) immobilizzazioni materiali 7 ) ' 1.345.781 1.292.134
d) svalutazione dei crediti compresi nell‘attivo ‘circolante e delle .
disponibilita liquide . .774.081 161.714
11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci . : 5.954 -15.644
12. Accantonamenti per rischi ’ : 334.857 885.363
13. Altri accantonamenti ' ' 280.000 460.000
14. Oneri diversi di gestiohe E ’ 14.618.221 15.567.182
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubbllca 936.352 981.522
1.5600.000 *1.500.000

- b) oneri personale Buonitalia )
c;) altri onerl dlver3| dq gest[one ) ) L 12.181 .‘8‘69 ) 13. 085 660
! ‘ . ‘ Totale Costi della Produzione (B)~  202.192.591"  212.038.824

E ' . ' Differenza tra valore e costi della produzione (A;B) 1.447.977° 1.350.387

C. Proventi e oneri finanziari

16. Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da i mprese controllate e collegate e di quelli da .
controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime - 114.734 196.374

17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata mdlcauone diquellidai mprese controllate e collegate e di quelli da

114.734 196.374

controllanti . 212.540 150.220
17 bis. Utili e perdite su canbi ) ) . B 135.003 -120.486
! ' ‘ Totale\(16 - 17 + - 17 bis)  37.287 C -74332
[Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) ' ' 0 1485264 1.276.055 |
20. Imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differite e anticipate - ' 1.240.746 - 1.239.430
21, Utile (perdite) dell'esercizio N Y 244518 36625
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Nota integrativa
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Premessa

Il Bilancio di esercizio del'ICE Agenzia al 31 dicembre 2017 trova riscontro nella contabilita
~ dell’ente regolarmente tenuta a norma degli articoli del Codice Civile ed & stato redatto tenendo

" conto delle novita introdotte dal Decreto Legislativo 18 agosto 2015, n. 139 che recepisce la
Direttiva contabile 34/2013/UE. '

Tale decreto ha aggiornato la d|SC|pI|na del codice civite in merlto ai bilanci d’esercizio e la
disciplina del D.lgs. 127/1 991 in tema di bilancio consolidato.

Il documento & stato predisposto, inoltre, secondo quanto stabilito dalle norme vigenti in tema di
armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed & conforme ai nuovi pnncnpl contabili
dell’Organismo ltaliano di Contabilita emanatl nel mese di dicembre 2016.

Sono stati applicati i principi, i criteri e le disposizioni di cui agli articoli dal 2423 bis al 2426 del
Codice Civile e cid ha consentito la rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria dell’Agenzia e del relativo risultato economico.

- Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario derogare alle:
- disposizioni contenute negli articoli 2423 comma 4, 2423 bis e 2426 del Codice Civile.

Il Bilancio di esercizio del’ICE Agenzia & soggetto al controllo del Collegio dei Revisori a norma
dellart. 22, comma 8, della Legge 214 del 22 dicembre 2011 e si applica il D.Lgs. 30 giugno 2011
-+ n.123.

Gli allegati che costituiscono parte integrante del bilancio sdno:

conto economico annuale;
reridiconto finanziario;
conto consuntivo in termini di cassa;
prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto;
confronto costi-ricavi 2017 Attivita Istituzionale ed Attivita Promozwnale
rapporto sui risultati attesi di bilancio;
- prospetto di tempestivita dei pagamenti.

NoOOMWON=
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| Principi Contabili e i Criteri di Valutazione

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni imfnateriali, iscritte al costo, vengono ammortizzate in conto a quote costanti
in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione (art. 2426, comma 1, n° 2).

Immobilizzazioni Materiali -

Tutte le immobilizzazioni materiali sono iscritte in Bilancio al valore di costo considerando lo stesso
composto da tuiti i costi direttamente imputabili, dalla quota di quelli mediati ragionevolmente
imputabili, dagli oneri accessori, dalle spese incrementative e rettificato dagli appositi fondi

ammortamento iscritti tra le passivita (art. 2426, comma 1, n° 1), fatta eccezione per limmobile
dell’ex Ufficio di Firenze, destinato alla vendlta e non rientranti piu nel processo produttivo dellICE

Agenzia.

Le immobilizzazioni non sono state rivalutate.

Il calcolo dei fondi di ammortamento & effettuato applicando, per ogni esercizio, ai beni suddivisi
per anno di acquisto e per categorie omogenee, aliquote ritenute rappresentative della residua

possibilita di utilizzazione dei beni stessi (art. 2426, comma 1, n° 2).

~Crediti
| crediti sono iscritti al loro valore nominéle in apvpylicazione del principio di rilevanza (art. 2423,

comma 4), ricondotto al valore di presumibile realizzo medlante opportuno accantonamento aI
Fondo Svalutazione Cred|t| (art. 2426, comma 1, n° 8).

'leanenze

Le rimanenze di materiale d| consumo gestito a magazzmo sono valutate al costo di acquisto (art.
2426, comma 1, n® 9). . _

L’'immobile dell’ex Ufficio di Firenze & valutato al valore contabile netto. -

Ratei e Risconti, Attivi e Passivi

| ratei ed i risconti sono determinati facendo nferlmento al principio della competenza economica e
temporale.

Fondo per Rischi ed Oneri |

| corrispondenti fondi sono |scr|tt| in Bllan0|o sulla base della prudente stima dei rischi e degli oneri
specifici. , :

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo riflette I'indennita maturata a fine esercizio da ciascun dipendente in base al dlsposto delle
“leggi vigenti e del contratto collettivo di lavoro.

Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.
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Operazioni in valuta e relativi debiti e cfediti

Le operazioni in valuta sono contabilizzate in conto economico al cambio medio ponderato del
mese di effettuazione dell’operazione che li ha generati; tale cambio costituisce un cambio medio
risultante dal cambio applicato ai trasferimenti dei fondi effettuati nel mese, ponderato con |I
cambio medio delle glacenze presentl all'inizio del mese di riferimento. -

Rettifiche compet_enza economica di anni precedenti

Gli oneri e proventi straordinari sono riclassificati, ove possibile, sulla . base delfanalisi della -
tipologia di evento che ha generato il costo o il ricavo. Negli altri casi vengono riclassificati
rispettivamente alla voce B14. Oneri diversi di gestione e alla voce A5. Altri ricavi e proventi.

Ricavi per contributo spese per I’Agenzia ICE

S| tratta del contributo in conto esercizio erogato dal Mise e previsto dalla Legge di Bllancm a
- copertura delle spese di funzmnamento dell’Ente.

Ricavi per altri Contrlbutl

| ricavi per altri contributi sono relativi ai contributi annuali per la realizzazione del programma
promozionale e di altre commesse promozionali. a carico del Bilancio dello Stato affidate da
diverse amministrazioni statali, nonché al concorso dei privati in relazione alle suddette spese.

In relazione a dette commesse, tali contributi vengono rllevatl per competenza economica
parallelamente al sostenimento dei relativi costi.

Contributi per la realizzazione del piano annuale dl attivitd non ancora utilizzati nel corso
dell’esercizio

| contributi riguardanti il piano annuale di riferimento non autorizzati"ai sensi dellart. 10 dello
Statuto dellICE - Agenzia, vengono iscritti in uno specifico. fondo d| riserva nell’ambito deI

Patrimonio Netto.

| contributi autorizzati ed ancora da utilizzare affluiscono, invece, nell’apposita voce dello Stato
Patrimoniale relativa ai risconti passivi, nella sottovoce Contributi in conto capitale a destinazione

vincolata.
‘Imposte sul Reddito

Le ‘imposte sul reddito sono calcolate sulla base delle norme vigenti in materia ed appllcablll
all'ente. Nella voce conflwscono anche le imposte di esercizi precedentl '
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Stato Patrimoniale

Attivo

B. Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali
(valori in migliaia di euro)
\ Aiquote  Valori,  Ammortti  Valore P Anmd Valore
' ammto  Storici  Accurulati | netto  Incremeni e netto
i . L utilizate ‘al1447  all.4.47 decrementi  al 31.1217

3 E,)'irittidi brevetto e di utilizzazione delle opere Y 1179 1.088 694 ’ . 087 795
dell'ingegno: . . .

- Qpere di ingegno . 333% 41 27 . 14 0 14 0
- Software d proprieta  3333% 226 . 1152 1074 694 973 795
4. Concession, licerze emarchi 0% 1443 987 456 36 26 546
6. Inrobilizzazion in corso : 242 0 242 163 92 313
7. Atre: _ 1715 1.239 476 0 . 60 416
-~ Diritto superficie ufficio Miano ' 1.593 1215 378 0 35 3
- Menuterzione siraord Sede - o B B
Totale | y 5667 3405 2262 1473 1365 2070

3. Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno

Le immobilizzazioni che rientrano in qtiesta voce, sono suddivise in:

- Opefe di ingegno , _
Il valore della cessione dei diritti di utilizzazione economica d’opera d’ingegno risultano azzerati
alla data del 31/12/2017 dall'ultima quota di ammortamento pari a 14 migliaia di euro.

- Softwére di proprieta _ : \

| software realizzati per I''CE Agenzia registrano un valore netto al 31/12/2017 -pari a 795 migliaia
di euro. Tale risultato scaturisce dalla somma residua degli anni precedenti di 1.074 migliaia di
euro aumentata dei nuovi investimenti pari a 694 migliaia di euro e diminuita della quota di
ammortamento annua su tutti i software collaudati per 'importo di 973 migliaia di euro.

L’ammortamento viene effettuato in conto in ragione del 33,33%.
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4. Concessioni, licenze e marchi

L’impbrto al 31/12/2017, pari a 546 migliaia di euro si riferisce esclusivamente allacquisto di
licenze d’'uso e software che per il 2017 si attesta a 316 migliaia di euro. L’'ammontare degli
ammortamenti dell’anno sono, invece, pari a 226 migliaia di euro.

Tali costi vengono ammortizzati in conto in ragione del 20% annuo.
g gio|

6. Immobilizzazioni in corso

Le immobilizzazioni in corso sono relative alle attivita di sviluppo, gestite dalla Societa Retltaha
Internazionale, dei software di proprieta non ancora collaudati al 31/1 2/2017

Nel corso del 2017 sono state collaudate: attivita di sviluppo per un ammontare pari a 92 migliaia di
euro, mentre sono stati avviati nuovi progetti per 163 migliaia di euro. Il saldo al 01/01/2017 di 242

migliaia di euro aumenta, quindi, a 313 migliaia di euro.

7. Altre

All'interno di questa categoria sonb riclassificate separatarhente le seguenti poste contabili:

- Diritto di superficie ufficio ICE di Milano

Il valore residuo del diritto di superficie relativo all'immobile ove & situato I'Ufficio ICE di Milano e
dei due posti macchina, & pari a 343 migliaia di euro. La durata del diritto ha una valenza
temporale di 45 anni con decorrenza dal 3 aprile 1985 per terminare il 3 aprile 2030. La quota
costante di ammortamento che ammonta a 35 migliaia di euro & pari a 1/45 di 1.533 migliaia di
euro, valore che rappresenta la quota originaria, integrata da 1/60 di 60 migliaia di euro a seguito
dell’ acqwsmone del diritto di superficie dei due posti auto, per un totale di 1.593 migliaia di euro.

- Manutenzione straordinaria immobile Sede

L’importo del valore netto al 31/12/2017 di 73 migliaia di euro & relativo al sostenimento delle
spese. di manutenzione straordinaria sull'immobile della sede di Roma e si riferisce ad interventi
obbligatori ai sensi del Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 concernente la sicurezza sui luoghl
di lavoro eseguiti nel 2016. L'aliquota di ammortamento appllcata é del 20% annuo.

0
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B. Immobilizzazioni

I . Immobilizzazioni materiali

(valori in migliaia di euro)

Costo Incrementi . Decrementi Costo
storico- ; ‘ . storico
: 31/12/12016 Acqunsmom Dismissioni 31/12/2017

1.Terreni e fabbricati _ ‘ - 20,976 0 0 20.976
~2.Impianti e macchinari ‘ A ' 2.607 : 47 195 2.459
4. Altri beni ' 18.231 294 1.399 17.126
a)Mobili e macchine dufficio 18.189 294 1.372 17.111
b)Automezzi . , .42 "0 27 v 15
Totale -~ . Y K1 I 341 1594, 40561

Il patrimonio immobiliare dell'ICE — Agenzia & costituito al 31/12/2017 dagli immobili relativi all'ex
ufficio di Firenze ed agli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia.

Il valore degli immobili & contabilizzato al costo storlco senza rlvaluta2|on| con conseguente
sottovalutazmne rispetto al valore patrimoniale di-mercato.

,L’immobile di Firenze per il quale & stata prevista I'alienazione tramite asta pubblica negli anni
successivi alla chiusura degli ex uffici ICE sul territorio italiano, ad esclusione di quello sito in
Milano, & riclassificato nell’Attivo circolante alla voce C.1.4. per un valore netto contablle fermo a

359 migliaia di euro.

Il costo storico della voce Terreni e fabbricati al 31/12/2017 ¢, qumdl parl a 20.976 migliaia di
euro. _

Sono stati acquistati nuovi impianti per T |mporto di 47 migliaia di euro e ne sono stati dismessi perv
195 migliaia di euro. .

I mobili e le macchine d'ufficio registrano nuove acquisizioni, riguardanti prevalentemente personal
computer, per 294 migliaia di euro e radiazioni di beni obsoleti completarnente ammortizzati per
Iimporto di 1.372 migliaia di euro, tra cui attrezzature informatiche e arredi non pit utiIizzabiIi.

La tabella seguente rlporta il valore di bilancio delle Immoblhzzazmnl materlall al netto del Fondo

ammortamento.
(valori in migliaia di euro)

311212016 . o 3112/2017
: - " Costo - Fondo  Valore %  Costo  Fondo Valore %
1. Terreni e fabbricati 20976 10633 10343 51% 20976 11262 9714 54%
2. Impianti e macchinari . 2607 2420 187 93% 2.459 2318 1M 9%
4 Altri beni 18.231 16.281 1950 8% 17126 15506 1620 91%
- g)Mobili e macchine d'ufficio - 18189 16.239 1.950 8%% 17.111. 15491 1.620 91% :
bAutomezzi 42 42 0 100% 15 15 0 100%

'JTotale R ' o M814 29334 12480 79% - 40561  29.086 1475  T2%
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B. Immobilizzazioni
1l Immobilizzazioni finanziarie

- 1.  Partecipazioni

‘ (valori in migliaia di euro)
Sede Quota%  Valore di s ‘Valore di

Sociale - Posseduta  bilancio al v Increm.ti Decrem.ti’ bilancio al
. ' 31/12[2016 - ‘ 3111212017
d-bis) altre Partecipazioni: : C o
‘Buonitalia Spa in liquidazione Roma . 10% 0 0 0 0
IEEPC Spa in liquidazione Catania 10% 0 0 0 0
Totale ' o o 0 0 0 0]

Buonitalia Spain quuidazione

La societd Buonitalia Spa in liquidazione, & stata costituita nel’anno 2003 con lo scopo di
promuovere e valorizzare i prodotti agroalimentari italiani in ltalia e all'estero; I'ICE partecipa al
capitale della stessa con n° 5.000 azioni del valore complessivo di 50.000 euro, pari al 10% del
capitale sociale.

Il valore della partecipazione & stato portato ad un euro, in seguito alla procedura di liquidazione
intervenuta nel 2012.

Nella Relazione sulla gestione 2016 del Bilancio di esercizio della Societa & indicato che le
operazioni liquidatorie risultano pressoché concluse e che la chiusura della Iqu|daZ|one risulta
condizionata esclusivamente dai giudizi ancora pendentt

Il liquidatore ha altresi evidenziato la riduzione dei costl di gestione della liquidazione operata gia
nel 2016 non piu comprlmlblll vista anche la necessita di gestire gli ultimi contenziosi ancora in
essere. -

IEEPC - Istituto per I'Edilizia Economica e Popblare di Catania Spa in liquidazione

La quota azionaria pari al 10% nell'lstituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in

liguidazione dal 1981, costituita nel novembre 1948, & stata sottoscritta dall'ex ICE nel marzo del

1957 per Fimporto di 1 milione di lire (516 euro per n. 100 azioni) e, non essendo stata inserita’

nello Stato patrimoniale iniziale dellICE Agenzia, si & provveduto ad iscriverla in bilancio al
31/12/2015 al valore di 1 euro.

L’ICE Agenzia sta es_amlnando la possibilita di cedere la propria quota azionaria agli eventuali altri
soci interessati in quanto, nell'ipotesi venga stabilita la revoca dello stato di liquidazione, la relativa
partecipazione non sarebbe coerente con le finalita istituzionali del’Ente, né potrebbe essere in
linea con quanto disposto dalle recenti norme in tema di partecipate pubbliche di cui al D.lgs.
175/2016 ss. mm. '

L’eventuale cessione delle azioni sara attuata dietro richiesta preventiva di ulteriore parere
allAvvocatura Generale dello Stato che, in un suo precedente, sosteneva che, prima della
conclusione della procedura di Ilqwdazmne non sarebbe stato possibile procedere alla cessione

delle aznonl
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2. Crediti .

d)  verso altri: personale

(valori in migliaia di euro)

‘ ) di cui .
. Totale- " Totale " Esigibili entro I'esercizio Esigibili oltre I'esercizio
31M2/2017 3111212016  Var.  31/12/2017 31/12/2016  Var.  31/12/2017 31/12/2016  Var.

verso il personale 10.211 11.335 1124 1.473 1.627 -154 8.738 9.708 -970

L'importo & costituito da crediti verso il personale per prestiti e mutui edilizi erogati (9.015 migliaia
di euro); crediti per anticipazioni a personale di ruolo (84 migliaia di euro); crediti per anticipazioni
a personale locale (28 migliaia di euro); residuo crediti derivanti dall'esecuzione di sentenze varie
(730 migliaia di euro), crediti derivanti dal recupero delle quote “ad personam” inizialmente erogate
al personale ex ICE e successivamente non riconosciute dai Ministeri competenti (314 migliaia di
euro) e altri crediti verso il personale (40 m|g||a|a dieuro).

La movimentazione dell’'anno dei crediti verso il personale e rlportata nella tabella che segue:

. . (valori in migliaia di euro)
e g 311M2/2016  Incrementi ~ Decrementi . 311122017

Crediti per I'erogazione di prestiti . 170 0 49 121
Crediti per I'erogazione di mutui edilizi 9.672 ] 778, 8.894
Crediti per anticipazioni a personale di ruofo o 142 1.641 1.699 . 84
Crediti per anticipazioni a personale locale : 24 166 162 28
Crediti per Sentenze varie - ‘ 764 0 34 ) 730
Altri crediti ‘ 563" 168 . 377 354

Totale R S M3 1975 3009 40211

| crediti per sentenze varie, pari a 730 migliaia di euro, includono Fimporto di 415 migliaia di euro
relativo all'applicazione della sentenza del Consiglio di Stato n. 07234/2010 che dispone il
recupero delle somme relative al TFR gia liquidato ad alcuni dipendenti, a causa del mancato
riconoscimento di alcune voci stipendiali ai fini del calcolo del TFR e la somma di 315 migliaia di
euro relativamente a somme da recuperare a una ex dipendente ICE a seguito di sentenza.

|
)

3. Altrititoli

a) depositi cauzionali

. ‘ ] . - . (valori in migliaia di euro)
] : ' b 31/12/2017 -~ 3111212016 Variazioni,
Depositi cauzionali » 809 866 57

| depositi cauzionali in contanti presso terzi sono costituiti essenzialmente a fronte di contratti di
locazione di immobili e, in minore misura, per utenze telefoniche e simili.
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C. Attivo Circolante |

| Rimanenze
- . (valori‘ in migliaia di euro)
! : ‘ . 31/1212017  31/12/2016 Variazioni§

Rimanenze T : - 453 458 5

E

Le rimanenze al 31/12/2017 ammontano a 453 migliaia di euro e riguardano le giacenze del
materiale di consumo vario e il valore netto di bilancio attribuito allimmobile di proprieta di Firenze,
cosi come di seguito specificato.

1. Materiale di consumo, di scorta e merci

- (valore in migliaia di euro)

§ o o ' - 31/12/2017 . '31112/2016  Varlazioni
Materiale di consumo Sede . 43 60 -17
Materiale di consumo Milano ‘ 3 1 2
Materiale di consumo Rete Estera R 47 . 38 -9
Fotale AR e . . 65" g -6‘

‘Le rimanenze finali di materiale di consumo, di scorta e merci sondcomposte da beni fungibili
della Sede, dell'ufficio di Milano e della rete estera che, valutate in base al costo di acquisto,
incrementano o diminuiscono I'attivo dello Stato Patrimoniale.

Il valore delle rimanenze risulta pressoché costante nel tempo.

4. Prodotti finiti e merci

. _ , _ . (valori in migliaia di euro)
i ‘ T . 31122017 - 31/112/2016 Variazioni
Prodotti finiti e merci : 359 359 0

Questa voce si riferisce al valore contabile netto dellimmobile di Firenze destinato alla vendita
tramite procedura ad evidenza pubblica e quindi riclassificato nell’Attivo Circolante.

Nel dicembre 2017 é stata bandita un’altra asta pubblica tramite il Consiglio del Notariéto, andata
nuovamente deserta.

Si ipotizza pertanto di pubblicare un’ulteriore asta pubblica nel mese di aprile, con scadenza a
meta giugno, diminuendo ulteriormente il prezzo a base d'asta, per la vendita dell'immobile
deliberata dal Consiglio di Amministrazione dell’lCE Agenzia, nel mese di agosto 2016, nell’ambito
del Piano triennale degli investimenti.

32 Nota integrativa , \_}\}/ ,




Bilancio di esercizio 2017

C. Attivo Circolante

|| Crediti
' © (valorinmiglisia di euro)
Esigihili entro Pesercizio successivo \ BIgIbIllOltlEl'GSGMZOSUCCESSWO
#MM22017 322016 Varazoni 322017 31M22016  Variazioni
1. Verso clienti T 45534 53167 - 763 0 0 0
- Fondo svalutazione crediti 7245  -82H 1049 0 0 0
Valore netto _ 38.289 44.873 6584 [} 0 0
5-his. Crediiti tributari 87 % 1 0 0 0
5-quater. Verso altri v 18263 20667 11.404 0 0 0
a) VersoMISE . 1333 26347 13012 0 0 0
b) Verso altri Enti € Regioni ‘ 1939 9 1630 0 0 0
©) Diversi 28%6 3018 182 0 0 0
d) Anticipi a fomitori ' 123 203 170 0 0 0
{Totale S L 56639 74616  -17.977 0 .0 0

1. Crediti verso clienti -
Il saldo dei crediti verso clienti al 31/12/2017 & pari a 45.534 migliaia di euro, e registra una
diminuzione di 7.633 migliaia di euro rispetto al 2016.

| crediti di importo pit consistente riguardano il Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e
Forestali (Mipaaf) per complessivi 10.329 migliaia di euro il Ministero del’Ambiente e della Tutela
del Territorio e del Mare (Mattm) per 4.726 migliaia di euro, nonché le fatture da emettere nei
confronti ‘del Ministero vigilante relativamente all’attivita svolta ma non ancora rendicontata del

Programma straordinario del Made in Italy per 19.301 migliaia di euro. '

Fondo svalutazione crediti _ ‘
La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti & la seguente:

(valori in migliaia di euro)

L 31M12/2016 Accant.ti’ - Utilizzi 31/1212017
Fondo svalutazione crediti promozionale ‘ 3.546 0 ©1.309 2.237
Fondo svalutazmne cred|t| lstltuzmnale : . 4748 774 ) 514 5.008
Totale : L L 8204 774 1.823 - 7.245|

N

Al 31 dicembre 2017 & stato accantonato prudenzialmente un ulteriore importo di 774 migliaia di
" euro, al fine di adeguare il fondo svalutazione crediti istituzionale all'effettivo rischio di mancato
incasso dei crediti iscritti in bilancio, sulla base della loro vetusté._

Il fondo & stato utilizzato per I'importo complessivo di 1.823 migliaia di euro, a seguito dello stralcio
di crediti commerciali italiani ed esteri non piu esigibili, per i quali si era proceduto negli anni ad
mtentare tutte le pOSSIbIlI attivita di recupero.
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La situazione complessiva dei crediti vs. clienti pari a 45.534 migliaia di euro & evidenziata in
relazione alla anzianita dei crediti e alla tipologia di attivita, nella seguente tabella:

(valori in migliaia di euro)

e ‘ ' - lIstituzionale ' Promozionale Totale Valori in %;
A) Crediti vs. clienti, societa controllate e collegate : .

Esercizi precedenti 448 16.231 ' 15.679 ' 34,43
Esercizio 2016 . 83 85 168 - 0,37
Esercizio 2017 . ‘ 910 3.185 4.095 . 8,99

" Totale A 1.441 18.501 19.942 43,80
B). Crediti in sofferenza ' , - 1.839 3.394 5.233 11,49
C) Fatture da emettere 334 20.065 20.399 44,80
D) Note di credito da-emettere -40 ) 0 -40 -0,09
Totale B+C+D ] 2.133 23.459 . 25,592 56,20
[Totale - o ' . 3574 | 41.960 45534 100,00!

L’importo include i crediti sorti in annualita pregresse fatturati al Mipaaf ed al Mattm,
complesswamente ammontanti a 15.055 migliaia di euro.

| crediti in sofferenza, tra cui in insoluti ceduti per l'incasso all’Agénzia delle entrate - Riscossione,
ammontano a 5.233 migliaia di euro. Tali crediti sono svalutati nel'ambito dell’accantonamento al
fondo svalutazione crediti, valutando il grado di probabilita di mancata riscossione.

Le fatture da emettere per i ricavi di competenza economica dell’esercizio ormai chiuso sono pari
a 20.399 migliaia di euro e riguardano, prevalentemente, le attivita promozionali realizzate con
fondi Made in ltaly ancora da rendicontare e fatturare al Ministero VIgllante péer l'importo totale di
19. 301 migliaia di euro. : :

5-bis. Crediti tributari

| Cred|t| tributari ammontano a 87 migliaia di euro per IRAP dl anni pregreSSI da recuperare su
base regionale. :

5-quater. Crediti verso altri

~-a) Crediti verso Mise
L'importo dei crediti vantati dall'lCE Agenzia nei confronti del Ministero dello Sviluppo Economico &
pari a 13.335 migliaia di euro in diminuzione di 13.012 migliaia di euro rispetto al dato 2016
(26.347 migliaia di euro), a seguito del trasferimento da parte del Ministero vigilante del saldo dei
fondi promozionali Piano di attivita 2016 -e dellincasso dell'annualitd 2014 del Piano Export Sud,
entrambi rappresentanti nella tabella che segue. : :

Il credito verso il Ministero, quindi, si riferisce a:

» saldo contributo per le spese di natura obbligatoria di 5.198 migliaia di euro, -di cui 4.914
migliaia di euro per gli oneri del’'ex personale di Buonitalia Spa in liquidazione per quattro
annualita registrato al netto degli importi pagati a seguito dei pignoramenti per sentenze
esecutive a favore dei dipendenti della societa in liquidazione e integrati dai rimborsi del Mise
effettuati a fine 2016 a copertura dei- pagamenti effettuati dallICE Agenzia e 284 migliaia di
euro relativi all'integrazione per le nuove assunzioni a tempo indeterminato autorizzate dal
Decreto del Ministero per la semphﬂcazmne e la pubblica ammlnlstra2|one trasferite all'ICE
Agen2|a nel mese di marzo 2018;

»
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» saldo fondi pér I'attuazione dei progetti relativi al Piano Export Sud pari a 7.835 migliaia di euro;
si tratta delle somme anticipate dallICE Agenzia per sostenere le spese delle attivita
promozionali svolte nel corso delle annualita 2015, 2016 e 2017.

(valori in migliaia di euro)

| 311212017 3112/2016  ~ Variazioni
~ Saldo contributi extra programma promozionale : 291 291 0
Saldo contributi programma straord. Made in Italy 2010 11 N 11 0
Saldo contributo per spese di natura obbligatoria . ' _
(Oneri Buonitalia e Integrazione nuove assunzioni) _ 5.198 4119 . 1.079
Saldo fondi 'promozionali piano di attivita 2016 0 10.000 ~-10.000
Saldo fondi Piano Export Sud ) - 7 7.83% 11.926 -4.091
{T otale ' \ . 13.335 , 26.347 -13 012;

b) - Crediti verso altri Enti

L’importo al 31 dicembre 2017 & pari complessivamente a 1.939, di cui 1.930 migliaia di euro per
-crediti verso il Mipaaf derivanti dalle anticipazioni relative alle attivita svolte dall'lCE- Agenzia
nell’ambito dell’attuale Convenzione con il citato Ministero e 9 migliaia di euro, per crediti pregressi
verso la regione Umbria legati alla realizzazione di attivitd -promozionali svolte sulla base di
apposita convenzione. :

c)  Crediti diversi
La somma dei crediti diversi al 31 dicembre 2017 pari a 2.866 migliaia di euro & relativa a:

= crediti riguardanti anticipazioni delle imposte di consumo locali nei paesi in cui questa viene
recuperata, pari a 2.282 migliaia di euro; ‘

» altri crediti per 548 migliaia di euro, di cui 211 migliaia di euro nei confronti degli enti che
ospitano il personale ICE comandato presso di loro e per i quali viene richiesto il relativo
rimborso. Nell'importo & compreso anche il credito verso gli istituti previdenziali pari a 255
mlgllala di euro. : :

d) Anticipi a fornitori

Gli anticipi a fornitori sono pari 2 123 migliaia di euro e sono costituiti da anticipi per forniture di
beni e servizi in corso di completamento.
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C. Attivo Circolante

IV Disponibilita liquide .

(valori in migliaia di euro)

| e ’ ‘ S 3M22017 31/12/2016 Variazioni
1. Depositi bancari e postali 86.781 50.785 26.996
a) tesoreria centrale o 77.378 49.794 27.584
by istituto cassiere 4981 _ 5552 571
¢) depositi postali o . 460 365 95
o depositi bancari in valuta R ‘ . 3962 4074 : 112
di cu indiisponibili a segiito di sentenze e T e 1.131 . 669
3. Denaro e valori i in cassa 40 67 ‘ —27,7
otale - : o 86821 50,852 ~ 26.960

Le disponibilita liquide al 31/12/2017 ammontano a 86.821 mlgllala dl -euro. Nel corso dellanno
sono stati registrati i trasferimenti dal Ministero vigilante per I'intero importo dello stanziamento per
il funzionamento, ad eccezione dell'integrazione di 284 migliaia di euro per le nuove assunzioni
realizzate negli ultimi tre mesi del 2017, incassata nel mese di marzo 2018. Per la parte del
contributo riguardante la copertura degli oneri del personale Buonitalia, il Ministero vigilante ha
rimborsato, invece, ulteriori 704 migliaia di euro per sentenze esecutive relative ad alcuni ex
-dipendenti della societad Buonitalia in liquidazione Spa che hanno generato un esborso dellICE
Agenzia di pari importo. Il ‘Mise ha inoltre trasferito Imtero ammontare del contributo per la

promozione all’ estero

Nei primi due mesi del 2018 sono state registrate uscite fmanznarle per I'importo di 27.507 migliaia
di euro. :

Nel corso del 2017 sono proseguite le azioni di pignoramento sul conto corrente postale (1.131
migliaia di euro) e sul conto corrente bancario (669 migliaia di euro) dellICE Agenzia, per effetto
delle sentenze esecutive derivanti dal conten2|oso con gli ex dipendenti della Societa Buonitalia in

I|qu|daZIone

Nel mese di febbraio 2018 sono statl svincolati 1.043 mlgllala di euro sul conto corrente postale, a

seguito della notifica alle Poste italiane da parte dellICE Agenzia dell’avvenuto prelevamento delle

" somme presso il conto detenuto presso la Tesoreria centrale, a favore degli ex dipendenti della
Societa in liquidazione. :

D Ratei e Risconti

. ‘ (valori in migliaia di euro)
r ~ o - , 311212017 3112/12016 Variazioni

Risconti attivi ' 1.203 1.202 ‘ 1
[Totale ' R S 1.203 1202 1

2. Risconti attivi _

I risconti attivi, pari a 1.203 migliaia di euro, si riferiscono principalmente ad esborsi per affitti
pagati anticipatamente ma’di competenza di esercizi successivi (439 migliaia di euro) ed agli
importi di Indennita di servizio all'estero spettanti in via anticipata al personale di ruolo trasferito
~ all'estero a copertura delle spese di affitto (391 migliaia di euro). Gli altri risconti attivi si riferiscono
a spese per manutenzioni varie (283 migliaia di euro), abbonamenti (9 migliaia di euro), canoni
noleggio (1 migliaia di euro), assicurazioni (60 migliaia di euro), spese postall e telefoniche (1
migliaia di euro), altri risconti relativi (19 migliaia euro). ,

B
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T

Passivo
A. Patrimonio Netto

(valori in migliaia di euro)'
31/12/12017 31/12/2016  Variazioni,

|

| Fondo di dotazione ‘ : 857 857 0
1. Fondo per l'attivita di promozione all'estero ' ‘ 2.387 12.841 -10.454
2. Riserva di utili obbligatoria - . 3.274 3.237 37
3. Riserva di utili facoltativa ‘ . 389 480 91
VI. -Altre riserve 6.050 « 16.558 -10.508
IX. Utile (Perdlta) d’eserclzw ’ ‘ 245 37 208
[Totale ‘ 7452 . 17452 -10.300

l. Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione, pari a 857 migliaia di euro, & la risultante del confronto tra i valori patrimoniali
dell’attivo- e del passivo al 1° gennaio 2013, data di avvio della piena operativita della nuova
Agenzia, adeguati sulla base di quanto previsto dal DPCM attuativo del 28 dicembre 2012 '

emanato in attuaZIone della Legge istitutiva.
VI. Altre Riserve

1.  Fondo per I'attivita di promozione all’estero

L’'ammontare del fondo, pari a 2.387 migliaia di euro, costituito ai sensi dell’art. 10 dello Statuto
dell’Ente, racchiude i residui dei fondi promozionali degli anni precedenti non ancora autorizzati.
La consistente riduzione del fondo & da ritenersi positiva in considerazione della conseguente
maggiore strutturazione dei fondi promozionali disponibili alla data di chiusura di esercizio.

1l fondo, infatti, & determinato quale differenza tra le dlsponlblllta promozionali alla data di chiusura -
deII esercizioe I’ lmporto strutturato alla data medesima.

- 2. Riserva di utili obbligatoria

La riserva obbligatoria & stata integrata dell'intero importo dellavanzo di esercizio 2016 pari a 37
migliaia di euro, sulla base di quanto stabilito dall’art. 8 del Regolamento di Amministrazione e .
Contabilita delllCE-Agenzia che pre\)ede_- 'accantonamento a riserva obbligatoria del risultato .
positivo di esercizio per un importo non inferiore al 20%. Il fondo al 31/12/2017 risulta quindi pari

3.274 migliaia di euro.

3. Riserva di utili facoltativa ,

L’importo di 389 migliaia di euro corrisponde al residuo del’avanzo di esercizio realizzato nel 2015

destinato, in sede di approvazione del bilancio, a nuovi investimenti informatici. L'utilizzo del 2017
" & stato di 91 migliaia di euro e, nei primi mesi deI 2018 é stato utilizzato per un ulteriore importo di

295 migliaia di euro.
IX. Utile (Perdita) d’esercizio

L’esercizio 2017 chiude con un risultato di esercizio positivo pari a 245 migliaia di euro. La somma
sara accantonata al fondo di riserva obbligatorio per un importo di 55 migliaia di euro, in
applicazione di quanto previsto dall’'art. 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita e per
la restante parte parl a 190 mlgllala di euro sara utlllzzato per il progetto informatico M/grazmne

\ ] 4
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B. Fondi per Oneri e Rischi

!

(valori in migliaia di euro)

! 31/12/2016 Incrementi . Utilizzi 31/12/2017
1. Fondo per trattamento di quiescenza 2.822 358 458 2.722
" 4. Altri fondi per oneri e rischi 6.281. . 2.688 1.272 7.697

[Totale ' 9.103 - '3.046 1.730 10.419|

1.  Fondo per trattamento di quiescenza

Il Fondo per il trattamento di quiescenza, pari a 2.722 migliaia di euro, racchiude le quote
accantonate a titolo di liquidazione delle somme dovute in-caso di licenziamento e/o dimissioni
volontarie del personale locale assunto all’estero. Gli importi erogati nel corso del 2017
ammontano a 458 migliaia di euro, mentre le somme accantonate al 31/12/2017 sono pari a 358

migliaia di euro.

4, Altri fondi per onetri e rischi

Si riporta inoltre di seguito la tabella con il dettaglio degli Altri fondi per oneri e rischi.

) ] ) (valori in migliaia di euro)
, ' I . 31122016 Incrementi . Utilizzi . 31/12/2017.

F.do rischi contenzioso verso il personale _ 1.456 335 123 1.668
F.do garanzia prestiti al personale . 34 0 0 34
F.do riorganizzazione Rete estera 478 280 290 468
F.do oneri chiusura Rete ltalia 3 0 14 ' 17
F.do copertura futuri oneri Ritspa 122 0 85 37
F.do rischi personale Buonitalia ‘ 4119 1.582 719 4,982
F.do oneri manutenzione ICE Milano 11 0 41 0
F.do rinnovi contrattuali B 0 411 0 411
F.do oneri adeguamento norm. europea tratt datl personah _ 0 80 -0 ' 80
Totale- : o . 6281, . 2688 - 1272 - 7.697

| fondi residui al termine dell'esercizio al netto dei relativi utilizzi sono i seguenti:

» Fondo rischi contenzioso verso il personale — integrato di 335 migliaia di euro sulla base delle
probabilita di soccombenza nel contenzioso del personale in essere al 31/12/2017. Nel corso
dell'esercizio il fondo & stato utilizzato per un importo pari a 123 migliaia ‘di euro a seguito di
sentenze esecutive dell'anno di riferimento.

= Fondo di garanzia per prestiti al personale — accantonato per la copertura del rischid di
" premorienza dei dipendenti in servizio beneficiari dei prestiti concessi dall'ex Istituto nazionale
per il Commercio Estero. :

» Fondo riorganizzazione Rete estera — nel corso del 2017 & stato utilizzato il fondo accantonato
nell’anno precedente per I'importo di 290 migliaia di euro, per il ridimensionamento a punto di
corrispondenza dell’Ufficio ICE di Caracas e per la parziale riorganizzazione degli Uffici di
Montreal e New York. Al 31/12/2017 & stato inoltre registrato un ulteriore accantonamento di
280 migliaia di euro per le operazioni di start-up di alcuni Uffici e Punti di corrispondenza,
nonché per interventi di razionalizzazione di alcuni Uffici della Rete estera, riportando il saldo
complessivo a 468 migliaia di euro.

.= Fondo oneri chiusura Rete Italia — utilizzato per le spese che riguardano I'immobile di proprieta
dell’'ex Ufficio ICE di Firenze e per eventuali partite debitorie in sospeso residuali, connesse alla
chiusura degli ex uffici ICE in Italia. Il fondo registra un saldo al 31/12/2017 pari a 17 migliaia di

euro. - : _ ‘ '
‘ 4
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» Fondo copertura futuri oneri Ritspa — il saldo residuo del fondo al 31/12/2017 & di 37 migliaia di
euro, a seguito del versamento a titolo di rimborso dei canoni di locazione dei locali occupati
dalla Societa Retitalia Internazionale Spa nellimmobile della sede di Roma dell'lCE Agenzia, di
proprieta dellAgenzia del Demanio. Il rimborso & avvenuto sulla base dell’accordo connesso al
contratto di compravendita azionaria stipulato il 15 luglio 2014. L'importo & stato mantenuto in
bilancio per far fronte ad eventuali richieste per poste debitorie che risalgono al periodo che
precede ['alienazione dell'allora Societa partecipata. :

» Fondo rischi personale Buonitalia — accantonato per la prima volta il 31/12/2014, a fronte delle
numerose azioni legali intentate dal personale di Buonitalia Spa in liquidazione, a causa
dell’esito negativo della selezione per limmissione nei ruoli dellICE Agenzia avvenuta a fine
2014. L'importo di 4.982 migliaia di euro scaturisce dalla differenza tra quanto stanziato dal
Mise (1.500 migliaia di euro per quattro annualita) e quanto gia versato dall'lCE Agenzia ad
alcuni ex dipendenti della societa in liquidazione nel periodo 2014/2017, e rimborsato dal
Ministero vigilante con due distinti versamenti, ricevuti rispettivamente nel 2016 e nel 2017.
Transitano, inoltre, su questo fondo le operazioni di pagamento delle somme di sentenze
esecutive e quelle di restituzione da parte degli ex dipendenti Buonitalia di somme
precedentemente erogate dall'lCE Agenzia. Lo stanziamento netto di 4.982 migliaia di euro
(periodo 2014/2017) & iscritto in bilancio quale credito verso il Ministero vigilante.

» Fondo oneri manutenzione ICE Milano — la somma accantonata a fine 2016 ¢ stata utilizzata
nel 2017 a copertura delle spese per la tinteggiatura dell’Ufficio ICE di Milano.

» Fondo rinnovi contrattuali — 'importo delle due annualita 2016 e 2017, pari a 411 migliaia di
euro, & stato accantonato sulla base di quanto stabilito dat DPCM del 27/02/2017.

= Fondo oneri adeguamento normativa europea trattamento dati personali — 'accantonamento di
80 migliaia di euro si € reso necessario a seguito dell’'obbligatorieta nell’applicazione del
Regolamento europeo n. 679/2016 in materia di protezione dei dati personali, per la quale &
stata gia avviata un’analisi per verificare le differenze tra le attuali modalita di trattamento di dati
personali e quelle previste dalla-nuova normativa. :

~C. Fondo Trattamento di Fine Rapporto-
, ‘ o (valori in migliaia di euro)
IR o ‘ 31/12/2016 Incrementi Utilizzi 31122017
TFR/TFS _ 8.946 1.669 ‘ 766 9.829

L’ ammontafe del Fondo Trattamento di fine rapporto/fine servizio del personale di ruolo dell’'ICE
Agenzia & pari a 9.829 migliaia di euro. I fondo & stato incrementato con la relativa quota annuale,
in conformita alla Ieglsla2|one vigente ed al contratto di lavoro per un importo pari a 1.669 mlgllala

di euro.

Gli utilizzi del fondo sono relativi alle somme per le cessazioni del personale ICE che vengono
trasferite al’INPS per il successivo pagamento all’ex dipendente e ad un ricalcolo di 68 migliaia di
euro delle quote TFR/TFS degli anni precedenti effettuato applicando le modalita di calcolo fissate
dal citato ente previdenziale.
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D. ' Debiti
. . (valori in. migliaia di euro)
- Esigibili entro I'esercizio successivo ' Esigibili oltre I'esercizio successivo

311212017 31/12/2016 Variazioni - 31/12/2017°  31/12/2016 , Variazioni

6. Acconti - 3.007 3.796 789 - - -
7. Verso fornitori : 9.413 8.173 "1.240 - - ] -
12. Debiti tributari 2.836 "~ 2,616 220 : - - -
13. Verso istituti di previdenza - - 2.798 2.090 ‘ 708 - - -
14. Altri debiti 10.266 10.483 -217 - - -
a) anticipi da MISE . ) 4.159 - 4.157 . 2 - - ‘ -
b} altri anIICIp/ e debili i 6.107 6326 -219 - - -
[Totale , . 28320 27.158 -447 0o .0 0

Si riportano di seguito le voc.:_i' della categoria “Debiti".

6. Acconti

Gli acconti si riferiscono all'anticipazione degli importi dovuti per la partecipa2ione ad attivita
promozionali da parte dei vari committenti - regioni, enti (Mipaaf e Mattm) e ditte.

In dettaglio tale voce comprende: , , ‘
' (valori in migliaia di euro)
31/12/2017  31/12/12016  Variazioni

T
i
i

anticipi da Regioni . 180 180 0
anticipi da Enti . . 2.669 3.284 -615
anticipi da Ditte 158 332 -174
§Totaie' S T © 3.007 : © . 3.796 789

Il saldo al 31/12/2017 é di 3.007 migliaia di euro. La variazione in diminuzione delle anticipazioni
ricevute dagli enti e dalle ditte private, per iniziative promozionali, & pari a 789 migliaia di euro e si -
riferisce principalmente allutilizzo delle somme anticipate dal Ministero delle Politiche Agricole
Alimentari e Forestali nel’ambito della convenzione prevista dalla Legge di Stabilita 2015, divenuta

operativa ad aprile 2016.
| 7. Debiti verso fornitori

| debiti verso i fornitori al 31/12/2017 sono di 9.413 migliaia di euro, in aumento di 1.240 migliaia di
euro rispetto all'anno precedente. Come lo scorso anno é stata prestata particolare attenzione al
rispetto della scadenza dei pagamenti per forniture di beni e servizi, in ottemperanza al D.L. n.
66/2014 convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89.

‘Lindicatore di tempestivita dei pagamenti, cosi come eV|denZ|ato nell allegato 7, si attesta nel
2017 a— 1,92 giorni. :

12. Debiti tributari

L'importo dei debiti tributari a fine esercizio & pari a 2.836 migliaia di euro ed & relativo all'IRPEF
- (638 migliaia di euro), alllVA (2.004 migliaia di euro, di cui 1.480 migliaia di euro per IVA in
sospensione ai sensi del D.L 185/08 — D.L. anticrisi) ed all'IRAP (194 migliaia di euro); i pagamentl
delle imposte dovute sono stati assolti dall'ICE Agenzia nel corso dei primi mési del 2018.

|
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- 13. Debiti verso istituti di previdenza

La voce Debiti verso istituti di previdenza rlsultante al 31/12/2017, pari a 2.798 migliaia di euro,
racchiude gli importi degli oneri previdenziali calcolati sulle competenze del personale di ruolo ‘
versati alla scadenza nel mese di gennaio 2018, una quota di integrazioni di TFR/TFS a favore del
personale ex ICE ed infine la quota di TFR/TFS del personale cessato delllICE Agenzia. Le -
somme relative al TFR/TFS saranno trasferite allINPS al momento della maturazione del diritto
alla riscossione da parte del personale dimissionario. :

14. Altri Debiti

a) anticipi da Mise

Le anticipazioni ricevute dal Ministero in relazione alle specifiche attivita extra programma
ordinario sono rappresentate nel modo seguente .

(valori in migliaia di euro)

L o - ) . 31/12/2017
Fondi Legge 84/01 "Interventi nei Balcani" . - : 1.578
Fondi Made in Italy Programma straordinario : : _ 2581
[Totale \ ‘ , _ N . , 4.159]

La situazione. finanziaria del progetto legato agli interventi nei Balcani - Legge 84/01, registra al
31/12/2017 un residuo a debito dell'|CE Agenzia di 1.578 migliaia di euro. Si attende il riscontro
dal Ministero competente in merito alla rendlconta2|one presentata.

Per il Programma straordinario del Made in ltaly & disponibile I'importo complessivo di'2.581
migliaia di euro. Si tratta di un residuo di fondi anticipati dal Mise per annualita precedenti da
utilizzare per nuovi progetti gia definiti ed avviati, in parte ancora da rendicontare.

b)  altri anticipi e debiti

(valori in migliaia di euro)

| v Co i R - 311212017 31112/2016 Variazioni
Verso Enti previdenziali ed erariali esteri 172 177 -5
Verso il personale : : » 5.086 5.021 65
Diversi ‘ . 849 1.128 -279
[Totale o T R S : . 8A07 16.326 219

Gli altri anticipi e debiti, sono pari'a 6.107 migliaia di euro, e ‘riguardano per la quasi totalita i
“Denbiti verso il personale”, il cui saldo al 31/12/2017 e pari a 5.086 migliaia di euro, riferibili a:

= debiti nei confronti del personale per competenze relative al trattamento estero non ancora
liquidate (221 migliaia di euro); '

= debiti nei confronti del personale (3.556 migliaia di euro) riferiti al Trattamento Accessorio
delfanno 2017 da erogare nel corso del 2018;

» debiti per TFR maturato per il personale ex ICE transitato al Mise (Integrazioni TFR/TFS peril
personale cessato) (187 migliaia di euro);

* debiti per provvidenze al personale di ruolo (45 migliaia di euro)
= debiti per equo indennizzo (18 migliaia di euro);

» debiti nei confronti del personale di ruolo relativo al residuo da liquidare del premio
- professionalita acquisita (257 migliaia di euro);

L,
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= debiti dlver3| riepilogati nei smgoll partitari accesi nominativamente nei confronti dei dipendenti
(7 migliaia di euro); o ,

» debiti verso il personale locale per I’imporfo complessivo di 695 migliaia di euro, di cui 650
migliaia di euro da erogare nel 2018 ai dlpendentl degli Uffici esteri a tltolo di premlallta da

commlsurare ai risultati raggiunti;
. altr| debiti verso il personale (92 migliaia di euro).

E. Ratei e risconti - |
(valori in migliaia di euro) -

| ’ : . : : \ Co 31122017 3111212016 Variazionié
1. Contributi a destinazione vincolata 110.649 - 97224 13.425
2. Altri ratei e risconti: ' : 331 3.189 122
altri ratei ' . 6 7 -1
altri isconti ~ © ‘ 3305 3182 : 123
;Tolale S e . ’ . 113960 . 100413 . 13547

| ratei passivi si riferiscono. prlnCIpaImente ad oneri per telecomunicazioni, energia elettrica e altri
costi di competenza dell esercizio 2017. | risconti passwl si distinguono in:

= contributi a destinazione vincolata: riguardano i contributi per il finanziamento del piano annuale
di attivita promozionale e del piano straordinario cap, 2535, autorizzati per specifiche attivita di
promozione € non ancora utlllzzatl alla data di chiusura dell eser0|2|o 2017 (110.649 migliaia di

euro);

= altri risconti paSSIVI (3.305 migliaia di euro) riferiti al rinvio all’esercizio successivo della quota di
‘compartecipazione delie aziende al piano promozionale di attivita a fronte della quale non
-risultano ancora sostenuti i costi correlati per I'importo di 3.039 migliaia di euro.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale — art. 2427
Codice Civile, comma1, n. 9

(valori in migliaia di euro)

( _ 311212017 . 31/12/2016 Variazionii
Fideiussioni bancarie ‘ . 350 ) 350 -
Fideiussioni a mezzo polizze assicurative ) 628 v 539 .89
Garanzie ipotecarie ) ' 16.782 16.254 - 472
Altri conti d'ordine ‘ . . 27 - 27 -
[Totale - ] ’ 16.787 - 17.170 - 383,

Le garanzie comprendono le fidejussioni prestate da terzi a garanzia di contratti sottoposti a tale
clausola e quelle prestate dall'lCE in riferimento ad obbligazioni proprie, e piu precisamente:

e fideiussioni bancarie attive (350 migliaia di euro);

« fideiussioni a mezzo polizze assicurative (628 migliaia di euro).

A queSte si ag'giungono le garanzie ipotecarie prestate dal personale di ruolo per i mutui.ipotecari
edilizi ad essi concessi dall'ex ICE — Istituto nazionale per il Commercio Estero (15.782 migliaia di

euro). .

Infine, ricompreso tra gli “Altri conti d’ordine” (27 migliaia di euro), & evidenziato I'importo relativo
_alle immobilizzazioni materiali in uso presso le strutture dellAgenzia acquisite in occasione di
eventi promozionali, di proprieta dei vari committenti.

Non risultano passivita potenziali non evidenziate nello Stato Patrimoniale.. ) | \ »
v
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Conto Economico

Il prospetto di Conto Economico riepiloga i costi e i ricavi dell'ICE - Agenzia per I'esercizio 2017,
riferiti all'attivita complessiva, istituzionale e promozionale.:Al fine di dare evidenza dei costi e dei
ricavi relativi alle due specifiche attivita, si rappresenta lo schema di conto economico suddlwso tra

attivita istituzionale e promozionale.

aE
-
1

?Conto economico - attivita istituzionale 2017 2016 ‘
A. Valore della produznone .
1. Ricav delle vendite e delle presta2|on| 4.580.133 3.792.223
&) attivita di promozione 1.939.293 1.819.019
b) attivita di assistenza 2.640.840 1.973.204
_ ¢) altivita di informazione ‘ 0 0
- 5. Altri ricavi e proventi 75.466.451 75.367.684
5.1 Ricavi e proventi diversi 1.628.573 1.365?559
5.2 Contributi 73.931.856 74.001.375
a) Contributo spese per 'Agenzia.ICE 73.931.856 74.001.375"
. 5.4 Plusvalenze da alienazione cespiti T - ) L ~ 6.022 . 750
i - - ) C ~ Totale Valore della Produzione (A) 80.046.584 79.159.907§
B. Costi della produzione . ' ‘
6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 208.122 189.641
7. Per senizi | L 9.315.734 8.606.799
8. Per gbdimento beni di terzi / 4.279.210 5.316.394
9. Per il personale 58.004.387 56.568.775 -
a) salarie slipéndi 11.745.584 11.827.900
b ) straordinario 499.942 500.090
¢) oneri sociali 5.591.142 - 5.629.428
d} trattamento di fine rapporto 1.90?.625 13.274.955
f) indennita di servizio all'estero 12.635.237 12:313.927
g) costo del personaie locale‘ 15.202.432 15.>189.452
h) altri costi 10.422.425 7.833.113
10. Ammortamenti e svalutazioni - 3.393.019 2.760.428
a) immobilizzazioni immateriali - 1.273.157 1.306.580
- b) immbilizbzazioni materiali 1.345.781 1.292.134
d) svalutazione dei crediti compresi nel'attivo circolante e delle disponibilita liquide 774.081 161 14
11. Vaiiazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ~ 5954 -15.644
- 12. Accantonamenti per fischi . 334.857 885.363
13. Altri accantonamenti 280.000 460.000
14. Oneri diversi di gestione 2.916.343 3.142.638
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 936.352 981.522
b) oneri personale Buonitalia ' 1.500.000 1.500.000
) c) altri oneri diversi di gestione ) . ) - o ) R o A479.991 661.116
’ ‘ - . - Totale Costi della Produzione () _78.737.626 77.914.394
Differenza tra valore e costi'délla produzione (A-B)” Y ) 1.308.958{“ 1.245.513§
C. Proventi e oneri finanziari
16. Altri proventi finanziari , ‘ 114.734 196.374
d) proventi diversi dai precedenti, con separala indicazione di quelli da imprese controllate e
collegate e di quelli da controllanti e da imprese soltoposte al controllo di queste ultime 114.734 196.374
17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e .
collegate e di quelli da controlianti 136.805 - 116.414
17 bis. Utili e perdite su cambi o 166.386 -93.564
Totale (16 - 17 + - 17 bis) - 144.316 -13.604:3E
Risultato prima delle imposte (A - B+ - C + - D) 1.453.273 1.231.909.
.20' Imposte sul reddito dell'esercizio, corenti, dlffente e anticipate } ~ 1.208.755 1.195, 284
§21. Utile (Perdite) dell'esercizio 244.518! \36 625

\ .
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‘ §Conto economico - attivita promozionale - 2017 2016i§
A. Vélore della produzione ‘ )
5. Altri ricavi e proventi B 123.593.984 134.229.304
5.1 Ricavi e provénti. diversi 929 93.660
5.2 Contributi 90.. 561.486 97.596.869
b) Utilizzo del contributo annuale per il finanziaménto del piano di attivita 57.1156.373 75.268.080
¢) Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extrasuropei é47.785 517.083
d) Uilizzo fondo per la pronozione straordinaria de! Made in Italy e per I'attrazione degli investimenti
in Kalia (D.L. 133/2014) ’ 33.198.328 21.811.706
5.3 Altre assegnazioni promozionali 33.031.569 36.538.775
a) assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello : \
stato di previsione della spesa del MISE 13.751.988 22,243,372
b} contributi e compartecipazioni de.lle regioni alle spese per la realizzazione dell'_at(i\_/ité ) )
di promozione e di sviluppo degli scambi commerciali con f'estero ‘ 388.052 615.973
c) coniributi e compartecipazioni di altri enti def settore pubblico alle spese per la realizzazione
dell‘al‘liv'né di promozione e di sviluppo dégli scambi commerciali con l'estero » 521.919 ) 840.865
d) compartecipazione delle imprese al!e spese per‘ la realizzazione dellattivita
di promozione e di sviluppo degli scambi commerciali coﬁ l'estero _13.710.281 12345887
_ f) altre assegnazioni promozionali L . 7 ] ~ 4.659.329 o 492.678.
%l : Totale Valore della Produzione (A) 123.593.984 134.229.304;§
B. Costi della produzione .
6. Per Materie prime, sussidiarie, di-consumo e merci 1.148.349 1.402.196
7. Per sendzi © 71.812.940 81.949.734
8. Per godimento beni di terzi 35.179.603 '34.314.504
9. Per .iI personale 3.612.195 4.033.452
a) salari e stipendi 204.398 . 338.407
b)) straordinario 11.220 19.033
¢) oneri sociali ‘ 86.271 1'27.927
d) trattamento di fine rapporto | 15.925 25.887
f) indennita di servizio allestero / 43.328 14.535
g) costo del personale locale 1.637.984> 1.712.839
hy altri costi 1.613.069 1.704.824
14. Oneri diversi di gestione o ) o 11.701.876)77, B 12.424.544‘
L Totale Costi della Produzione (B)’ 123,454,965 134.124.430
% Differenza tra valore e costi della produzione (A - B): ' 139.019\ ' 104.874;
C. Proventi e oneri finanziari
16. Altri proventi finanziari 0 0
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e J
collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controlio di queste ultime 0 0
17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese ‘
controllate e collegate e di quelli da controllantl 75.735 33’. 806
a7 bis. Utili e perdite su cambi ] ] -31.293  -26.922
§ B Totale (16 - 17 + - 17 bis) -107.028 | .60.728,
{Risultato prifna delle imposte (A -B + -C + - D) 31.991\4 44,146
20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 31.991 - 44.146
l21. Utile (Perdite) dellesercizio 0 0

Le poste del conto economico afferenti le attivita promozionali non |anU|scono per loro natura sul
risultato economico di esercizio. :

\ l. ".

44 Nota Integrativa

A




Bilancio di esercizio 2017

Ricavi
A. Valore della Produzione

1. Ricavi delle vendite e delle pi'estazioni di servizi

(valori in migliaia di euro)

; ; . ] 2017 . 2016  Variazioni  Variaz. %
" a) Attivita di promozione 1.939 - 1.819 - 120 6,60
b) Attivita di assistenza ‘ 2641 1.973 668 33,86

Totale R L . 4580 - 3792 788 20,78

Le singole attivita vehgoho suddivise nelle tabelle che seguono, secondo la ﬁpologia del
committente: - :

a) attivitd di promozione

) (valori in migliaia di euro)

o o . 2017 12016 Variazioni  Variaz, %!

Privati . . ' ) 547 . 363 184 50,69
Regioni ' : 124 33 91 275,76
‘, Altri Enti Pubblici . ‘ . 1.268 - 1.423 .. 155 ~-10,89

ITotale L ‘ e C-1.939 1819 - 120 . 6,60

| ricavi derivanti dallattivita di promozione commissionata da “Altri Enti Pubblici’, pari a 1.268
migliaia di euro, si riferiscono al programma straordinario per il Made in italy, alla gestione del
Piano Export per le Regioni della Convergenza, alle convenzioni stipulaté con il Mipaaf e ad altri
‘progetti effettuati per conto di altri soggetti pubblici. »

b)  attivita di assistenza

(valori in migliaia di euro)

[ o I , N 2017 2016  Variazioni -. Variaz. %
Privati : o ) 2.335 1.839 . 498 26,97
Regioni : 88 0 88 .0,00
Altri Enti.Pubblici . : ’ - 218 134. 84 62,69

[Totale R ., 2641 -~ 1973 ' 668 33,86

| ricavi dei servizi di assistenza derivano dallintervento qualificato del’ICE-Agenzia a favore delle
imprese italiane che intendono conoscere i mercati esteri, entrare e promuovere i propri prodotti o
consolidare la posizione gia acquisita all’estero. Nellambito dell'attivita di assistenza i ricavi sono
cosi articolati: ' o o ‘

(valori in migliaia di euro)

. { ‘ N 0 C.2017 2016  Variazioni®  Variaz. %
a) assistenza operatori italiani : . 2527 1.874 653 34,85
b) convenzioni Enti Fieristici ’ - 114 ) © 15 15,15
[Totale e 2.641 1.973 " 668 33,86

L’attivita di informazione (pubblicazioni ed indagini di mercato) viene resa prevalentemente a titolo
gratuito. -

I
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A. Valore della Produzione
5. Altri Ricavi e Proventi

5.1 Ricavi e Proventi diversi

} (valori in migliaia di euro)
g 7 ' . - 2017 2016 = Variazioni = Variaz. %!
I?icavi e Proventi diversi ' 1.‘529 ‘ 1.459 70 4.80‘

E

Sono inclusi in questa voce i rimborsi dei costi esterni fatturati alle aziende in occasione delle
prestazioni di servizi (1.103 migliaia di euro) oltre che il rimborso dei consumi attribuibili a Retitalia
internazionale Spa, all’Agenzia per I'ltalia Digitale ed allo sportello della Banca Monte dei Paschi di
Siena Spa, che occupano parte dellimmobile della sede di Roma (354 migliaia euro).

A. Valore della Produzibne
5.2 Contributi

a)- Contributo per le spese dell’Agenzia ICE

. (valori in migliaia di euro)
L , ; ‘ . 2017 2016 Variazioni- - Variaz. %
Contributo spese per I'Agenzia ICE 73.932 74.001 69 -0,09

La Iegge di Bilancio 2017 ha soppresso il capitolo 2530 relativo alle spese per il funzionamento
dellEnte. operando una variazione in aumento sul preesistente capitolo 2532, rinominato
. “Contributo per le spese dellAgenzia ICE".

L’importo complessivo dello stanziamento destinato all’attivita istituzionale 2017, pari a 73.932
migliaia .di euro, diminuisce di 69 migliaia di euro rispetto allesercizio precedente
e comprende l'importo di 284 migliaia di euro, trasferito dal Mise nel mese di marzo 2018, a
copertura dei costi inerenti le assunzioni di venti unita di personale a tempo indeterminato,
autorizzate con decreto del Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione del 4
agosto 2017 e realizzate a decorrere dal mese di ottobre 2017.

Il contributo include, inoltre, 1.500 migliaia di euro destinati alla copertura degli oneri del persbnale
di Buonitalia Spa, secondo quanto previsto dall’art.12, comma 18-bis del D.L. 95/12, cosi come
modificato dall'articolo 1, comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147.

b)  Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attivita

: : . (valori in migliaia di euro) -
I R T , 2017 2016  Variazioni - Variaz. %'
Utilizzo del qontributo finanziamento piano attivita . o 57_.1175 75.268 -18.153 -24,12

%

L'utilizzo dei fondi destinati alla realizzazione di iniziative previste a valere sui fondi ordinari e
straordinari del Mise (capitolo 2535) & pari a 57.115 migliaia di euro. L’attivita svolta nel 2017
rappresenta principalmente la spesa a valere sui fondi dei Piani ordinari e straordinari 2015/2016
‘e, in misura pil contenuta, sul piano ordinario 2017.

N

- | 4
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Lo stanziamentb per il Piano ordinario 2017, pari a 17.800 migliaia di euro di stanziamento
pubblico, la cui realizzazione si sviluppera anche nel corso del 2018, ha contribuito per circa 6.500

migliaia di euro alla spesa del 2017.

Nel complesso la spesa ha subito un decremento del 24,12% rispetto al 2016, anno in cui il livello
di spesa & stato in assoluto il pil elevato nella storia del’Ente. Tale decremento & dovuto anche al

fatto che i piani promozionali 2015 e 2016 ordinari e straordinari hanno finanziato con somme
‘consistenti attivita pluriennali con ritmi di spesa necessariamente dilatati nel tempo.

d) . Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei

' . : (valori in migliaia di euro)
| , ; , 2017 2016 Variazioni Variaz. %
Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei ) 248 - 517 - -269 -52,03

L'utilizzo di tali fondi rientra nellambito dello stanziamento di 1.000 migliaia di euro, di cui alla
Legge di Stabilita 2014, finalizzato all’attivazione, in collaborazione con le universita Siciliane, di
percorsi formativi e per la concessione di borse di studio a giovani'in possesso almeno di
istruzione superiore provenienti dai Paesi extraeuropei del bacino del Mediterraneo,- per I'avvio di
piccole attivita imprenditoriali nei Paesi di origine. Le relative attivitd proseguiranno ancora nel
- 2018 con erogazione di borse di studio e giornate di formazione presso le Universita siciliane.

e) Utilizzo fondo promozione straordinaria Made in Italy e attrazione investimenti in Italia — DL

133114 -

‘ . + (valori in migliaia di euro)
L o Lo . ; 2017, . 2016 'Variazioni Variaz. %,
Utilizzo fondo prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 33.198 21.812 11.386 52,20

{

L'avvio operativo della Convenzione ICE-Mise per la realizzazione delle linee di intervento previste
dall’art. 30, comma 2, del DL 133/14 e finanziate a valere sul Capitolo 7482 del Bilancio del Mise
per 'anno 2017, avvenuto il 14 giugno 2017, ha fatto si che solo una parte dello speso totale 2017
sia riferibile a tali fondi (11.700 migliaia). La restante parte dei fondi spesi ha riguardato, invece, lo
~ svolgimento delle azioni previste dalla Convenzione ICE-Mise relativa ai fondi 2015 e 2016.

Nel complesso la spesa ha subito un incremento del 52,2% rispetio al 2016, perché oltre al
finanziamento 2017 pari a 121.500 migliaia di euro, hanno preso avvio nel 2017 la maggiore parte
delle azioni previste nella convenzione 2016, il cui iter autorizzativo & terminato solo a novembre

dello stesso anno.

Inoltre, una consistente quota dello speso relativo alle attivita contemplate nella convenzione 2015

e stata registrata nel corso del 2017, essendo le azioni del Piano straordinario per loro natura di -

ampio respiro e le convenzioni con durata pluriennale.

In particolare, le linee di intervento che hanno visto una maggiore spesa sono state quelle relative -
alla realizzazione di azioni per il potenziamento delle principali fiere italiane, .di tipologie
promozionali innovative per l'acquisizione e la fidelizzazione della domanda dei mercati esteri, di
iniziative straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle
imprese, in particolare piccole e medie, alla valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in
particolare agricole e agroalimentari, e tutela all'estero. dei marchi e delle certificazioni di qualita e
di origine delle imprese e dei prodotti, al sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei diversi
mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti-di distribuzione, al sostegno ad iniziative di
promozione delle opportunita di investimento in Italia nonché di accompagnamento e assi_,jtenza

degli investitori esteri. _
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A. Valore della Produzione

5.3 Altre Assegnazioni Promozionali
' ‘ ‘ (valori in migliaia di euro)
L o o ‘ , 2017 2016 Variaz.  Variaz. %

a) Assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello stato di .
previsione della spesa del MISE — Extra Programma Promozionale 13.752 22.243 8.491 38,17

b) Contributi e compartecipazioni delle Regioni alle spese per la , ‘

realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli scambi 388 616 -228 -37,01
comm.li con l'estero

¢) Contributi e compartecipazioni di Enti del settore pubblico alle .

spese per la realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli 522 841 -319 -37,93
scambi comm.li con ['estero

‘

d) Compartgcnpazuor?e delle imprese allg spese per la regllzzazllone 13.710 . 12.345 1384 11,05'
del progr. di promozione e sviluppo degli scambi comm.li con l'estero . .

f) AItre assegnazmm promoznonah : ‘ . 4.659’ ' 493 4166 + 845,03
{Totale R a o 33.031 36539  -3508  -9,60

L’'assegnazione, di cui al p'unto a) della tabella, pari é 13.752 migliaia di euro, comprende le
seguenti attivita extra programmatiche commissionate dal Mise:

e Programma straordinario Made in Italy per 8.287 migliaia di euro;
e Piano Export Sud p'er 5.465 migliaia di euro. ' '
La voce si riduce del 38% circa in relazione, principalmente, all'esaurimento del primo Piano

- Export Sud e all’avvio, solo dal mese di settembre 2017, del nuovo piano, PES II.

B contrlbutl e compartempazuonl delle Regioni di cui al punto b) sono prmcnpalmente relatlw ad
accordi e convenzioni stipulati con la Regione Sardegna.

II punto ¢) evidenzia i contributi e le compartempaZIom degli enti del settore pubblico allattivita
promozmnale 2017. , _ B

La compartecipazione delle aziende per I lmporto complessivo di 13.710 mlgl|a|a di euro, di cui al
punto d), si riferisce principalmente al programma ordinario e straordinario Mise per 9.925 migliaia
di euro oltre al programma straordinario Made in Italy, 1.022 migliaia di euro, al Piano Export sud,
459 migliaia di euro e ad altri programmi per 965 migliaia di euro.

Nelle “altre assegnazioni promozionali”, meto f), figurano i contributi derivanti dalle convenzioni
sottoscritte col Mipaaf a copertura dei costi sostenuti nell esercizio per l'attuazione dei programml
previsti. . »

A. Valore della Produzione
5.4 Plusvalenze da alienazione cespiti

(valori in migliaia di euro)
- 2017 ' 2016 Variazioni  Variaz. %!

Elusvale_n;adaa‘lienazionecespiti‘.r - o B 6 o 1" » 5 7500,00

~ L'importo scaturisce dalla vendita di cespiti di modesto valore presenti presso alcuni Uffici esteri.

N
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B. Cosfi della Produzione

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(valori in migliaia di euro)

; _

2017

2016 Variazioni  Variaz. %

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

!

1.356

1.592 -236 -14,82

La riduzione di 236 migliaia di euro rispetto all'anno precedente e determlnata prmcnpalmente dalla

riduzione degll achIstl riferiti all’attivitad promozionale.

La voce comprende spese per l'acquisto di pubblicazioni, materiale promozionale, tecnico e
didattico, forniture per uffici, spese tipografiche per le pubblicazioni periodiche, tecnlche e

promozmnall nonché acquisti di carburanti e lubrificanti per autome22|

’

Le spese ripartite per attivita |st|tu2|onale e commesse prom02|onall rlsultano cosi articolate:

(valori in migliaia di euro)

‘ Totale * Aftivita Istituzionale  Attivita Promozionale

_ 2017 . 2017 2016  Variaz. - Var.% 2017 2016 Varaz. Var. %
Pubblicazioni I 197 . 55 39 16 41,03 142 98 44 44,90
Materiale promozionale, tecnico e didattico 743 " 43 . 58 15 2586 700 888 188  -21,17
Fomiture per uffici 305 82 51 3 60,78 223 318 95 29,87
‘Spese tlpograflche per Pubblicazioni ICE - - 108 25 36 11 - 3056 83 - 82 1 1,22
Diversi ‘ 1 1 6 -5 -83,33 0 16 -16  -100,00
Rettmche dl competenza AP 2 2 0 2 na. 0 0 ' 0 0,00
Totale - 1356 208 190 18 947 | 1448 . 1402 - 254 1812
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B. - Costi della Produzione

7. Per servizi

(valori in migliaia di euro)

|

i

2017

2016

Variazioni. - Variaz. %,

7. Per servizi

i

81.129

90.557

-9.428 . 10,41

i

" Le “Prestazioni di servizi” sono pari a 81.129 migliaia di eljro, con-una diminuzione del 10,41%. I

~ dettaglio della voce “Prestazioni di terzi® € cosi ripartito per attivita istituzionale e promozionale:

Attivitd Promozionale

§Tota|e

Totale Attivita Istituzionale o
/ 2017 2017 . 2016 - " Variaz. Var.% 2017 2616' Variaz.  Var. %
Senizi informatici 5.738 3,517 3.006 ‘ 511 17,00 2.221 2.434 213 -8,75
Pubblicl:ité ep.r. 14.909 10 16 -6 -37,50 14.899 19.678 -4.779 -24,29
" Consumi energetici 921 765 750 15 2,00 156 82 74 90,24
Telecomunicazioni 1.118 631 586 45 7,68 487 594 -107 -18,01
Quote associative e simili 83 12 | 11 1 9,09 ° 71 79 8 410,13
Assistenza ed informazioni o 638 226 269 -43 -15,99 412 286 126 44,06
Senizi sanitari 56 56 58 2 . 345 0 0 0 000
Vigilanza 428 337 322 15 . 4,66 91 81 10 12,35
Conduzione impianti tecnici’ 245 242 280 -38 -13,57 3 9 -6 66,67
Senizi organizzat’iw', amm.M e altri 19.340 742 .479 263 54,91 18.598 23.018 -4.420 -19,20
Senizi legali 60 29 41 -12 -29,27 31 53 - 22 41,51
Consulenze fiscali 0- 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Consulenze organizzative e amm.ve 0 ’ 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Consulenze artistiche 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Spese notarili 5 5 6 -1 -16,67 V 0 0 0 0,00
Altre consulenze 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Prestazioni prof. specialistiche -
non riconducibili a consulenze 2.597 66 15 51 340,00 2.531 2.215 316 14,27
Borse di studio 1.122 220 189 31 16,40 902 ! 608 294 - 48,36
Formazione operatori esterni 2.926 57 54 3 5,56 2.869 4,027 -1.158 -28,76
' Onorari e compensi per incarichi speciali 138 1 10 -9 -80,00 ' 137 35 102 291,43 .
‘ Prestazioni di terzi 6.099 i47 197 -50 2538 . 5952 5786 - 166 2,87
Trasporti e facchinaggio 705 255 204 -39 -13,27 450 804 -354 44,03
Magazzinaggio e sdoganamento 18 i 3 3 0 0,00 15 42 -27 -64,29
Pulizia locali 711 639 623 16 2,57 72 76 -4 -5,26
Manuténz‘ioni e riparazioni 299 283 250 33 13,20 16 -205 -189 -92,20
Premi assicurativ ' 217 153 119 34 28,57 64 101 -37 -36,63
Spese di rappresentanza 0 0 1 -1 -100,00 0. 0 0 6, 00
Spese organi sociali 265 265 283 ;18 -6,36 : 0 0 0 0,00
Rimborsé missioni organi sociali 81 27 23 4 17,39 54 85 -31 -36,47
Marchio all’export 36 0 0 0 0,00 36 9 27 300,00
'Erogazione a terzi 9.896 0 0 0 0,00 9.896 8.061 1.835 22,76
Senizi alberghieri per missioni operatori 12.101 240 | 94 146 155,32 11.861 13.563 -1.702 - -12,55
Manutenzione ordinaria immobili 33 33 84 -51 .-60,71 0 0 0 - 0,00
Indennita e missioni "
portavoce organo di vertice 91 87 120 -33 -27,50 4 19 -15 -78,95
,Rettiﬁcherdi competenza economica a.p. ) 253 268H 424 -156‘_‘ -36.'79{:\ ; -15‘ . 0 -15 ; O,OOQ g
‘ 81.129 9.316 8.607 709 824 71813  81.950 T40437 . h2,37
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L’incremento dei costi istituzionali di 709 migliaia di euro & determinato, in larga misura, dalla
maggiore spesa di 511 migliaia di euro per servizi mformat|0| flnallzzata all'efficientamento dei
relativi sistemi. : : ,

E’ stato inoltre registrato un maggior importo di spese sostenute per la prestazione di servizi di
assistenza commissionati da terzi e da questi rimborsati per intero, passando da 563 migliaia di
euro del 2016 a 785 migliaia di euro del 2017. .

All'interno della voce Servizi organizzativi, amministrativi e altri, 'importo di 80 migliaia di euro si
riferisce agli oneri stimati in relazione agli adempimenti per I'adeguamento alla normativa europea
in materia di trattamento dei dati personall accantonati ad uno specifico fondo.

Le rettifiche di competenza economica di anni precedentl pari a 268 mlgllala di euro, sono
prevalentemente relative agli oneri del Piano export sud considerati dal Mise non ammissibili, per
un importo pari a 219 migliaia di euro. :

Per quanto riguarda 'aggregato Prestazioni di teIZI Si fornlsce di seguito I'analisi dei costi rlferltly
allattivita istituzionale e promozionale:

- (valori in migliaia di euro)

Totale . Attivita Istituzionale v ~Attivitd Promozionale

2017 - 2017 2016  Var. Var% = 2017 2016  Var. Var%
Hostess ed interpreti 1.389 40 64 24 -37,50 1.349 1.434 -85 -5,93
Traduzioni 167 - 20 13 7 53,85 147 - 129 18 13,95
Collaboraz.coord. e cont. 194 0 0 0 0,00 194 123 71 57,72
Altre (*) 4,349 87 ‘ 120 . =33 -27,50 4,262 4100 162 3, 95

Prestazione di terzi _ | 6099 47 197 B0 -2638 5952 5786 166 2,87
(*) personale locale a tempo determinato, personale ausiliario; relatori ed alfro o

Vale la pena evidenziare che per lattivita istituzionale, le voci esposte nella tabella di dettaglio,
registrano 'ammontare di costi sostenuti per conto terzi per 'importo di 102 migliaia di euro su 147
migliaia di euro totali e piu precisamente:

» Hostess ed interpreti 39 mlgllala di euro;

e Traduzioni 15 migliaia di euro;
e Altre 48 migliaia di euro.

In aderenza al disposto dell'art. 2427 n. 16 del Codice Civile, viene qui esplicitato 'ammontare dei
compensi spettanti agli organi sociali. \

(valori in migliaia di euro)

‘ , ] ‘ 2017 2016 Variazione = Variaz. %
Presidente (*) ‘ ‘ 134 128 6 4,69
Spese di missione Presidente 54 C 99 45 45,45
Collegio dei Revisgri . . ‘ 51 . 55 4 -1,27
Spese di missione Collegio dei Revisori o 25 7 18 257,14
Consiglio di Ammirﬁstrazione . ' : 79 100 21 -21,00
Spese di missione Consiglio di Amministrazione 2 - 2 0 0,00
Spese vane d| funzionamento Organl dellEnte : 1 0 1 n.a.
Totale ‘ ' » ' o M6 39 -45 1,51

(*) Le spese comprendono I'indennita di carica Ionda annua per il Presidente, (111.540 euro), dtre alle spese relative agli oner prewdenz:ah

Infine, si ritiene opportuno evidenziare che la voce Prestazioni di servizi dell'attivita istituzi hale
rispetta le misure di contenimento della spesa pubblica previste dalla normativa vigente.

1
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In particolare, le Spese per orgéni sociali pari a 265 migliaia di euro al netto dei rimborsi per le
missioni, rientrano nel limite stabilito dal comma 3 dellart. 6 del citato D.L. 78/10, fissato
nellimporto di 343 migliaia di euro. : :

Non sono state sostenute Spese per éonSuIenze per le quali esistono i limiti prefissati dal comma
1, dellart. 5 del D.L. 101/13 (4 migliaia di euro), cornspondente al'80% del limite di spesa

dell’anno 2013.

Le Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza, sono al di sotto
della soglia fissata dal comma 8 del medesimo art. 6 del D.L. 78/10, pari sempre al 20% dello
speso 2009 (10 migliaia di euro suddiviso in mille euro per le spese di rappresentanza e 9 migliaia
di euro per le altre spese). L'importo di 10 migliaia di euro della voce Pubblicita e p.r. include circa
- 6 migliaia di euro di costi anticipati per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da questi.
rimborsati.

Le Spese per manutenzione, noleggio, esercizio autovetture nonché per I'acquisto dei buoni taxi
che, sulla base dellart. 15 del D.L. 66/2014, a partire dal 1° maggio 2014, non devono eccedere il
limite del 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011, rispettano il limite di legge di 15
migliaia di euro. ' .

Sono, infine, stati rispettati i limiti previsti per le Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria
art. 2, commi 618 e 623 della Legge 244/2007, come modlflcato dall'art. 8 della Legge 122 del 30
luglio 2010.

7 B. Costidella Produzione

8. Per godimento beni di terzi

. . - (valori in migliaia di euro)
; ' T S C 2017 2016  Variazioni - Variaz. %
8 Pergodimentobeniditerzi 39489 39631 72 043

| : ‘
| | , ‘ , _ , ;

Si riporta di seguito il dettaglio suddiviso per tipologia di attivita:
. - (valori in migliaia di euro)

" Totale _Attivita Istituzionale . : Attivita Promozionale

: S 2017 2017 2016  Variaz.  Var.% 2017 2016 Variaz. Var.%
. Noleggi 13.252 196 - 173 © 23 13,29 13.056 | 13.366 -310 -2,32
Canoni leasing 4 4 4 0 0,00 0 2 -2 n.a.
Affitti 26.188 4.065 5.149 -1.084 -21,05 22.123 20.947 1.176 5,61
Rettifiche di competenza o

economica a.p. 15 15 -10 25 -250,00 0 .0 0 0,00 .
[Totale © 039459  4.280 5316 -1.036  -1949 35179 34316 864 2,52

La riduzione degli affitti istituzionali, pari a 1.084 migliaia di euro, ¢ il risultato della rinegoziazione
al ribasso dei contratti d’affitto di alcuni uffici della rete estera, della maggior quota di costi
commerciali 2017 da rifatturare a terzi rispetto a quella dell'esercizio precedente e, soprattutto,
dellimputazione di quota parte dei canoni di locazione della rete estera, per I'importo di 860
migliaia di euro, all’attivita promozionale sulla base del volume della stessa realizzato dall’ufficio
estero. ' /

/

[
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B. Costidella Produzione

9. Peril personale

(valori in migliaia di euro)
! . ‘ - o B 2017 2016 - Variazioni - Variaz. %
9. Personale _ _ 61.616 60.602 - 1014 167

§ . . . ' {
- ¥ | {

Lammontare complessivo del costo del personale pan a 61. 616 mlgllala di- euro rlsulta in
aumento di 1.014 migliaia di euro.

Il costo complessivo risulta cosi ripartito tra attivita istituzionale e promozionale:

(valori in migliaia di euro)

o ' - Totale ; Attivita Istituzionale h Attivita Promozionale -

2017 2017 2016 Variaz.- Var.% - 2017 * - 2016 Variaz Var.%
a) Salari e stipendi (*) " 11850 11.746  11.828 ~  -82 0,69 204 338 -134  -39,64
b) Straordinario 511 500 , 500 0 0,00 11 19 -8 - 42,11
c) Oneri sociali 5677  5.591 5.630 -39 0,69 86 128 42 32,81
d) TFRITFS 1.924 1.908 3275 1367  -41,74 16 26 -10  -38,46
f) Indennita di servizio estero 12.679 12635  12.314 321 2,61 . 44 14 30 214,29
g) Costo del personale locale 16.840 15.202 15.189 13 0,09 1.638 1.713 -75 -4,38
h) Altri costi © 12,035  10.422 7.833 2.589 33,05 1.613 1795, . -182  -10,14
[Totale’ ~ 61616 58.004 56569  1.435 254 3612 4033 421 10,44

(*) Comprende la retribuzione lorda del Direttore Generale

Per quanto riguarda I'attivita |st|tu2|onale le voci di salari e stipendi, straordlnano oneri socnall e
personale locale rimangono sostanzualmente stabili.

La notevole diminuzione del TFR/TFS deriva dalla comparazione con il dato del 2016 che
- scontava, per 1.648 migliaia di euro, il ricalcolo operato per effetto della decisione del’INPS di
assoggettare il personale dirigente dell'lCE Agenzia assunto fino al 31/12/2000, al regime di TFS.

Nel 2017 la voce in questione risulta incrementata di 190 migliaia di euro per I'imposta sostitutiva
dovuta sulle rendite maturate e definitivamente determinate per gli anni 2013/2016, e
contemporaneamente ridotta, per 78 migliaia di euro, per adeguamenti degll importi accantonati
negli esercizi precedenti. - ,

Il costo delle indennita di servizio all'estero, riferito all'attivita istituzionale, presenta un incremento
di 321 migliaia di euro perl'entrata a regime di trasferimenti eseguiti nel corso del 2016 (Santiago
e L’Avana), per l'unita aggiuntiva destinata all'ufficio di Shanghai e per le variazioni legate ai
carichi di famiglia relativi agli avvicendamenti effettuati nel corso del 2017. ,

L’incremento del totale degli Altri costi del personale & fortemente influenzato dal peso delle
rettifiche in diminuzione operate nell’esercizio precedente a seguito della cancellazione del debito
relativo all'assegno di rappresentanza previsto per il personale di ruolo in servizio all'estero per gli
anni 2013 e 2014, pari a 1.709 migliaia di euro, e del recupero dell'ad personam non spettante,
erogato al personale di ruolo in servizio all'estero negll anni precedenti il 2016, 264 migliaia di
euro. : : :

Con riferimento all’attivita promoziéhale si precisa che, in dttemperanz_a allart. 14, comma 26-ter,

della Legge 214/2011 (Legge istitutiva dell'lCE Agenzia), il contributo di cui al capitolo 2535, non &

stato utilizzato. a copertura delle spese fisse per il personale dipendente. .
|, -
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| costi del personale di cui aIIe lettere a), b) c), d) deII attivita promozionale si rlferlscono in misura
prevalente, infatti, al trattamento spettante ai dipendenti a tempo determinato assunti a valere sul
Piano Export Sud. Tali costi, per effetto della progressiva conclusione dei rapportl di lavoro in
questione, rlsultano in diminuzione. ‘

La lettera g), costo del personale locale, si riferisce, invece, a personale tecnico assunto a tempo
determinato su progetti specifici e specializzato nei settori di competenza mentre gli altri costi,
lettera h), riguardano prevalentemente il costo relativo alle missioni del personale di ruolo
" impegnato nelle iniziative promozionali, in diminuzione in conseguenza del minor volume di attivita
promozionale realizzato. | costi alla lettera f) riguardano le indennita dei dipendenti trasferiti
temporaneamente all'estero per missioni prolungate a valere sul fondo per la promozione
straordinaria del Made in Italy (D.L. 133/2014).

Si riporta di segmto una descrizione smtetlca della composmone delle singole voci rlportate in
tabella '

a) Salarie st/pendl
Comprende la retribuzione del personale di ruolo del’lICE Agenzia mquadrato a pamre dal 1°
gennaio 2013, nel comparto dei Ministeri. La quota istituzionale, che comprende il maggior onere

relativo allassunzione, a decorrere dal 1° ottobre 2017, di venti unita aggiuntive nell'area Ill, si
riduce di 82 migliaia di euro per effetto delle cessazioni dal servizio verlflcateSI nell’ ultlma parte del

2016 e nel corso del 2017.

b) Straordinario
Il costo dello straordinario del personale di ruolo flgura in un’apposita voce, COSI come previsto dal
contratto ministeriale.

c) . Oneri sociali
1l costo degli oneri sociali riporta i contributi obbligatori sulle retribuzioni da versare agli Enti
previdenziali e assistenziali. :

d) Trattamento di Fine Rapporto/Fine Servizio
I costo del TFR dell'anno & pari a 1.744 migliaia di euro per I'attivita istituzionale, di cui 1.669
migliaia di euro accantonato al relativo Fondo TFR/TFS, e a 16 migliaia di euro.per l'attivita
promozionale. Quest'ultima si riferisce prevalentemente al TFS calcolato per il personale a tempo
determinato assunto per il Piano Export Sud ‘ .

f) Indennita di servizio all estero
Il costo totale dell'indennita di servizio allestero, pari a 12.679 migliaia di euro, comprende anche
le missioni prolungate del personale di ruolo inviato a supporto di rilevanti iniziative promozionali.
L’aumento del numero di tali missioni nel corso del 2017 (missione imprenditoriale in Australia e
India e 'Expo Astana), ha comportato I'incremento del dato promozionale.

- g) Costo del personale locale !
Il costo del personale locale all'estero, complessivamente pari a 16.840 migliaia di euro & al lordo
“della quota parte a carico dell'ICE - Agenzia dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri,
nonché della quota annuale dell'accantonamento riferito all'indennita di quiescenza. Il costo
istituzionale, in linea con quello dell'esercizio precedente, comprende la quota di premialita
determinata in funzione dei risultati ottenuti dagli uffici in termini di performance. '
‘ |
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h) Altri costi

La tabella seguente riepiloga il dettaglio della voce “Altri costi”, suddiviso per",attivité istituzionale e
attivita promozionale.

Totale - Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2017, 2017 2016 - Variaz. Var.% 2017 2016 ©  Variaz. Var. %
Missioni ' 1.522 49 35 14 40,00 1.473 1.715 ¢ -242 -14,11
Trasferimenti 1.048 1.048 1.177 -129 -10,96. 0 0 . 0 000"
Viaggi per congedo 97 97 146 -49 -33,56 0 ‘ 0 0 - 0,00
Foresteria 441 441 387 54 13,95 0’ 0 ‘ 0 0,00
Buoni pasto 270 260 257 3 147 10 13 . -3  -2308
Formazione . ) 105 - 105 84 21 25,00 0 0 0 0,00
F.di trattamento accessorio 7.653 = 7.600 7.586 14 -0,18 53 67 -14 -20,90
Comandi in entrata 65 65 - 70 b -7,14 0 0 0 0,00
Provvidenze per il personale © 300 300 210 90 42,86 -0 0 -0 0,00
Provvidenze scolastiche o ) E . _ v :
estero . 170 170 112 . 58 51,79 0 0 0 0,00
Polizze personale in servizio ' : .
all'estero 105 105 : 0 106 n.a. 0 0 0 0,00
"o 20 20 19 1 5,26 0 . 0 0, 0,00
Rinnovi cohtrattuali 309 309 0 309 n.a. 0 . 0 0 0,00
Ricerca e selezione del ' :
personale estero 0o . 0 13 -13 -100,00 0 0 ’ 0 0,00
Rettifiche competenza . o . '
economlca a.p. -70 -147 -2.263 2.116 . 93,50 77 : 0 77 0,00
Totale / B 12,035 10422 . 7.833 2589 33,05 1.613  1.795 182 . 10,14

La variazione in aumento della voce Altri costi risente principalmente della minor incidenza delle
citate rettifiche di competenza degli anni precedenti rispetto al 2016 partlcolarmente rilevanti e che

hanno riguardato principalmente: -

e la cancellazione, in via straordinaria, del debito relativo allassegno di rappresentanza
previsto per il personale di ruolo in servizio all’estero per.gli anni 2013 e 2014, pari a 1.709
migliaia di euro, con conseguente riduzione del costo;

e [l'abbattimento del costo per il recupero della somma di 264 migliaia di euro a titolo di ad
personam non spettante, erogato al personale di ruolo in serwzuo all'estero negli anni

precedenti.
Le variazioni piu rilevanti dell’esercizio 2017 si riferiscono, invece, a:

e Trasferimenti del personale di ruolo, effettua{i in misura ridotta rispetto al 2016,‘ per un
‘importo pari a 129 migliaia di euro;

e quota 2017 dei Rinnovi contrattuali yerogati nel mese di febbraio 2018, pari a 309 migliaia di
euro. La quota 2016, rilevata nel 2017, é stata invece riepilogata tra le rettifiche degli anni

precedenti ed & di 102 migliaia di euro;

o polizzé per il pérsohale di ruolo-in servizio all'estero stipulate nel 2017, una per I'assistenza
sanitaria e l'altra contro i rischi derivanti da atti di natura violenta, analogamente a quanto
previsto dal Digs. 62/98 per il personale del MAECI.

Gli importi delle spese di missione rispettano le misure di contenimento della spesa pubblica
previste dall'art. 6, commi 12 del D.L. 78/10, convertito in Legge 30 luglio 2010 n. 122 fissati al
50% dello speso 2009 e quindi pari a 131 mlgllala di euro.

Anche le spese di formazione rlspettano il medesimo limite di spesa fissato dal comma 13 della
citata norma di contenimento della spesa, pari a 140 mlgllala di euro. ~ r -
i
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In ottemperanzaﬂ al disposto n°.15 dellart. 2427 Codice Civile, viene inserito qui di seguito il
numero medio dei dipendenti in servizio nel corso del 2017, distinto per categoria.

§Live|lo : ’ 3111212017 31/12/2016 - Variazioni Variaz. %%
Dirigenti Il fascia ** : 35 33 2 - 6,06
Professionisti * ' 2 3 -1 -33,33
nF7 ' » ’ T 1 0 0.00
Il F6 ’ 30 : 28 2 7,14
5 C5) ‘ 89 85 4 471
il F4 (C4) , 80 84 2 476
F3 (C3) , 21 25 4 1600
il F2 (C2) . ‘ ’ 70 58 12 20,69
HF1 (C1) ' 44 45 -1 -2,22
ITF6 o ' 1 0 1 100,00
11 F5 ‘ - . 12 12 0 0,00
Il F4 (B3)*** ) - 37 32 5 15,63
IIF3 (B2) ‘ 13 19 6 . -31,58
I'F2 (B1) | . 0 0 o0 0,00
I F3 (A3) . : - 1 1 0 0,00
F Ay , : 2 T2 0 0,00
[Totale consistenza media personale ruolo 438 428 40 2,34

* |l personale con livello "Professionisti" si trova in comando presso altre amministrazioni. Nell'ambito della dotazione organica &
considerato come Area lll. L'ICE - Agenzia ¢ in attesa del passaggio in mobilitad ad ente che prevede tale inquadramento
professionale. . ‘ ) \

** di cui 2 dirigenti a tempo determinato ai sensi dellArt. 19, comma 6, del D.Lgs. 165/2001

*** 2 unitd immesse nel corso del 2017 con mobilita

La dotazione organica dell'ICE. — Agenzia per la Promozione all'Estero e I'Internazionalizzazione
delle Imprese ltaliane, allegato A, previsto allart. 7, comma 2 del Regolamento di Orgamzzazwne
e Funzionamento, e articolata nel modo seguente:

|Livello , ) - \ ) . Dotazione organica \
Dirigenti - ‘ 37
Area IHl : - ‘ 345
Area ll ' . ‘ . o 65

Areal _ : 3
[Totale dotazione organica T 450,
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Di seguito, la situazione del personale in servizio al 31 /12/2017, distinto per categoria.

§Livello - ' - 311M2/2017 31/12/2016 Variazioni : Variaz. %

Dirigenti Il fascia ** 36 33 3 ’ 9,09
Professionisti * ’ 1 - , 3 2 -66,67
F7 . 1 1 0 0,00
i F6 ‘ o 32 28 : 4 14,29
IIlF5 (C5) : o4 85 9 710,59
W F4 (C4) : 77 84 - -7 -8,33
I F3(C3) -, 16 25 9 -36,00
Il F2 (C2) , . _ , 82 58 24 41,38
N F1 (C1) . 42 45 -3 . -6,67
11 F6 *** 1 0 1 100,00
I F5 ' _ 13 12 1 8,33
IIF4 (B3)™* R 42 32 10 - 31,25
I'F3 (B2) 8 19 ET -57,89
I1F2 (B1) . ‘ 0 0. 0 0,00
1F3 (A3) ’ 1 1 0 0,00
TF1 (A1) ' ‘ 2 2 0 0,00
_ [Totale consistenza numerica .. a8 428 20 467

Con autorizzazione della Funzione Pubblica n.0071167 del 7/12/2017 sono state approvate le progressioni economiche orizzontali
con impatto sulla precedente articolazione del personale nelle varie fasce economiche.
‘A seguito dei DPCM 4/4/2017, 10/10/2017 e il DMFA del 4/8/17 sono state assunte 22 unita in area llIF1 e 1 dirigente.

~ * Il personale con livello "Professionisti” si trova in comando presso altre amministrazioni. Nell'ambito della dotazione organica &
considerato come Area lll. L'lCE - Agenzia & in attesa del passaggio in mobilita ad ente che prevede tale inquadramento

professionale. ‘

** di cui 2 dirigenti a tempo determinato ai sensi dell'Art. 19, comma 6, del D.Lgs. 165/2001

*** Nel corso del 2017 sono stati assunti con mobilita 1 unita area |IF4 e 1 area IIF®6.

B. Costi della Produzione

10. Ammortamenti e Svalutazioni

(valori in migliaia di euro)

E , ‘ . 2017 2016 - Variazioni Variaz. %‘
a) Immobilizzazioni immateriali . 1.273 1.307 -34 -2,60
b) Immobilizzazioni materiali ‘ - 1.346 1.292 - 54 4,18
d) Svalutazione dei crediti compresn nell'attivo clrcolante . - 774 162 612 377,78
Totale ‘ : ‘ ' 3.393 2761 632 " 379,36

L’'ammortamento delle - immobilizzazioni materiali e immateriali non presenta scostamenti
S|gnlflcat|v1 rispetto a quelll rilevati nel corso del 2016. ;

Nel 2017 & stata mcrementata la svalutazione dei crediti commerciali compresi nell’attivo
circolante, con riferimento all’anzianita degli stessi e al loro grado di sofferenza.
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B. Costi della Produzione

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

) . ‘ _(valori'in migliaia di euro)
1 ' ] ‘ 2017 2016  Variazioni Variaz. %

| .

a) Rimanenze finali ‘ ' 93 99 -6 -6,06

b) Rimanenze iniziali ' ’ ' 99 83 .16 '19,28
- Ivariazioni delle rimanenze di materiale di consumo L 6 ' 16 22 137,50

L.e Rimanenze di materiali di consumo sono calcolate in base al costo di acquisto, sulla bése della .
ricognizione effettuata a fine esercizio presso gli Uffici ICE della rete e delle rimanenze di -
cancelleria della Sede di Roma. ‘

B. Costidella Produzione

12. Accantonamenti per rischi

. ’ ) (valori in migliaia di euro)
i , I ‘ : » 2017 2016  Variazioni Variaz. %!

12. Accantonamenti per rischi - - - 335 _ - 885 - -550 - -62,15

; ,. : : ’ e T

Nel 2017 si & provveduto ad integrare.il fondo contenzioso verso il personale gia esistente sullé
base della stima prudenziale del probabile rischio di esito sfavorevole derlvante dai ricorsi effettuati

da alcuni dlpendentl o ex-dlpendentl

B. Costi della Produzione :

13.  Altri accantonamenti

. (valori in migliaia di euro)
! R « j , 2017 2016  Variazioni  Variaz. %
13. Altri accantonamenti ‘ ' : 280 460 180 © -39,13

[
§
:

La voce comprende l'integrazione dellaccantonamento effettuato a copertura dei costi relativi alle
ulteriori attivita di riorganizzazione della rete estera rispetto a quelle gla intraprese nel 2016 e in
corso di realizzazione.
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~B. Costi della Produzione

14. Oneri Diversi di Gestione

(valori in migliaia di euro)

| ' ’ o ' 2017 . 2016 Variazioni  Variaz. %
a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica i 936 981 45 - " 4,59
b) Oneri personale Buonitalia ) ‘ - 1.500 1.500 .0 0,00
¢) Altri oneri dlverS| di gestlone . . 12.182 13.086 . 904 6,91
Totale  ° R - 14618 15567 - 949 6,10

Gli oneri per provvedlmentl d| contenimento della spesa pubbllca sono dettagliati come di segwto '
rappresentato :

(valori in migliaia di euro)

{ ! ' B ‘ R 2017 2016  Variaz. var. % |
a) Oneri ex art. 61, comma 17, D.L. 112/08 : ) 93 93 0 0,00
b) Oneri ex art. 67, comma 6, D.L. 112/08 . 454 459 -5 -1,09
c) Oneri ex art. 6, comma 21, D.L, 78/10 : 389 - 389 0 0,00
d) Oneri ex art. 1 .comma 142, L. 228/12 - o - 40 -40 -100,00
Totale L ‘ o 936 - 981 -45 4,59

;

Nel 2017 la norma relativa agli- acquisiti di mobili e arredi, art. 1 ¢.141/42 della L. 228 /12, non &
stata ulterlormente prorogata e pertanto non si & verificato nessun riversamento all’erario.

L’importo di 1,500 migliaia di euro si riferisce agli oneri per il personale Buonitalia.

Negli Altri oneri diversi di gestione figurano principalmente le imposte non:riconducibili a quelle del
reddito d’esercizio quali, in particolare, I''VA da autofatturazione, per complessivi 11.479 migliaia di
euro ed IVA indeducibile per limporto di 317 mlgllala d| euro, entrambi da ricondurre
prevalentemente all’attivita promozionale. '

Rientrano Vin questa voce anche le imposte e tasse degli uffici allestero, le tasse sui rifiLiti solidi
urbani della Sede e di Milano e le imposte sullimmobile di proprieta di Firenze e su quello di
Milano, oltre a concessioni governative e bollati.

In particolare, la tariffa sui rifiuti solidi urbani di Roma, a partire dall'inizio del 2017, & stata fatturata
all'lCE Agenzia esclusivamente per la parte di sua competenza con riferimento agli spazi utilizzati
dellimmobile della Sede. La parte rimanente viene invece fatturata direttamente ad Agid che
occupa parte dell ed|f|C|o
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C. Proventi ed Oneri Finanziari

16. Altri Proventi Finanziari | |

(valori in migliaia di euro)
2017 "~ 2016  Variazioni Variaz. %

‘d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
.imprese controllate e collegate, di quelli da controllanti e da imprese - 15 - 196 -81 4133
sottoposte al controllo di queste ultime -

[Totale o 115 196 81 41,33

Includono interessi attivi su c/c bancari, postali, su crediti verso clienti e verso erario oltre agli
interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e dai prestiti concessi al personale, nel periodo in cui I'lCE
rientrava nel comparto EPNE, e da altri crediti. :

La riduzione deriva dai minori interessi attivi rilevati in Sede a seguito della modifica delle
condizioni della convenzione con il Monte dei Paschi di Siena, che ha ridotto, con decorrenza 1
gennaio 2017, il tasso di interesse applicato sulla giacenza bancaria del conto di tesoreria, in
considerazione della forte diminuzione subita negli ultimi anni dai tassi di rlferlmento (Euribor).

17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso |mprese
controllate e collegate e verso controllanti

(valori in migliaia di euro)

§ , o ] L . 2017 2016 Variazioni  Variaz. %
17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli . 213 150" 63 42,00
verso lmprese controllate e collegate e verso controllantl :

§Tota|e ' < o 213 150 - 63 42,00

La voce comprende Interessi passivi su altri debiti, in particolare interessi legali riconosciuti a terzi
per ritardato pagamento o per effetto di sentenze ed altri oneri finanziari principalmente connessi a
spese bancarie rilevate sui conti correnti accesi in Italia ed alI estero ed in misura marginale i diritti
di esazione per i crediti iscritti a ruolo.

17 bis) Utili e perdite su cambi

(valori in migliaia di euro)

E ' , I T 2017 2016  Variazioni . Variaz. %,
17 bIS) Utili e perdlte su cambl : : : 135 -120 255 -212,50
[Totale - IR - 135 <120 255 212,50

Dall’esercizio 2016 la voce in guestione riporta il saldo delle differenze cambio registrate nel corso
dellanno ex art. 2425 c.c. come modificato dal D.Lgs. 139/2015. Tale saldo, a differenza

dell'esercizio precedente, nel 2017 & risultato positivo.
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'20. Imposte sul reddito dell'esercizio

 (valori in migliaia di euro)

IRES , . T
IRAP 1.300
Réttifiche competenza economica a.p. :

La riduzione dell’ IRES riferita ai redd|t| di fabbricati e di capltale stlmata per l'esercizw 2017 per un\

importo complessivo di 51 migliaia di euro, & I'effetto della diminuzione della ritentita fiscale sugli -

IntereSS| attivi, ridottisi per quanto gia evldenzlato nella relativa sezione.
%

' L’accantonamento IRAP, presuntlvamente quantlf cato sulla base del metodo misto, tenendo in

considerazuone sia la quota lRAP istituzmnale sia quella commerciale, & di 1,300 migliala di euro.

L'IRAP istituzionale & pari all'8, 5% del monte retributlvo (stlpendl di tutto il personale al netto delle
competenze metropolitane spettanti al personale in servizio all'estero, addizionati dei redditi
assimilati a quelli da lavoro dipendente e dei redditi da lavoro. autonomo non esercitato
abitualmente, dedotto if costo del personale disabile, il costo del personale in servizio all'estero e
del personale dlstaccatolcomandato) al netto della percentuale di mcldenza dei ricavi commercnah

sui rlcavi total.

o IRAP commerciale Invece viene ottenuta determinando il valore della produztone netta derivante '
. dall'attivita commerciale che costituisce la base lmponlbile sulla quale applicare la vlgente aliquota

21. Utile (pérdite) dell’ésercizio .

L'esercizio 2017 chiude con un avanzo di 245 migliaia di euro che sara déstinato, al sensi
dell'articolo 8 del Regolamento di amminlstrazione e contabilita, per 55 migliaia di euro, allo
- specifico fondo di riserva ‘obbligatorio per la copertura di eventuali disavanzi della gestione, e per :
la parte restante, 190 mlgliala d| -euro, al progetto “Mlgrazuone ‘Data Center -

Digital Transformatlon

/

Il Direttore dell’ Ufflcio d| Coordinamento
Amminjstrazione, Organizzazione e Risorse Umane
Luigi Ferrelll ‘

1l Direttore Generale
Piergiorgio Borgogelli:

F|rmato digitalmente da: Plerglorglo Borgogelli :
Organizzazione:ICE-AGENZIA/1 2020391 004
Data:26/03/2018 14:11: 50 '
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Bilancio di esercizio 2017

Allegati




\

Conto economico annuale 2017 di cui all'art. 2, comma 3 del decreto MEF del 27 marzo 2013

Allegato 1
{valori in euro)
§ 2017 - 2016 R i
i Parziali Totali Parziali Totali
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale 202.104.757 211.929.242
a) contributo ordinaric dello Stato 164.493.342 171.598.244
b} corrispettivi da conlratto di servizio 0 0
b. 1) con lo Stato 0 -0
b. 2) con le Regioni 0 .0
b. 3) con altri enti pubblici 0 0
b. 4) con 'Unione Europea 0 0
) contribiuti in conto esercizio 19.321.288 24.192.888
¢. 1) con lo Stato 18.411.317 ' 22.736.050 ‘
¢. 2) con le Regiont 388.052 615.973
€. 3) con altri enti pubblici §21.919 840.865
¢. 4) con FUnione Europea 0 0
d) contributi da privati ' 13.710.281 12.345.887
e) proventi fiscali e parafiscali . 0 0
1) ricavi per cessioni di prodolti & prestazione di servizi 4.579.846 3792223
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione . 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Allri ricavi e proventi 1.482.080 1.174.688
) quota conlributi in conto capitale impgtata alfesercizio 0 0
b} altri ricavi e proventi L . 1.482.080 1.174.688
- Totale Valore della Produzione (A) 203.686.837 © 213.103.930;
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -
6) per materie prime, sussidiarie; di consumo e di merci - 1.354.406 1.691.837
7) per servizi - 80.875.630 90.133.098
a) erogazione di servizi istituzionali 0 0
b) acquisizione d’servm 71.774.969 81.591.868
c) ioni, alfre pi i di lavoro 8.835.515 8.257.979
d) pensi ad organi di & controlio 265.146 283.251
8) per godimento di beni di terzi 39.473.701 39.640.711
9) per il personale 61.5672.126 61.217.509
a) salari  stipendi 12.463.021 ’ 12.685.340
b} oneti sociali 5.673.284 5.757.355
¢) trattamento di fine rapporto o4 1.792.847 3.300.842
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
&) altri costi 41.642,973 39.473.972
10) ammortaménti e svalulaznonl 3.393.019 2.760.428
.a) delle 1.273.157 1.306.580
b) delle i materiali 1.345.781 1.292.134
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) 3 dei crediti presi nell'attivo ci e delle disponibilita liquide 774.081 161.714
11} variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.954 -15.644
12) accantonamenti per rischi 334.857 885.363
13) altri accantonamenti 280.000 460.000
14) oneri diversi di gestione 14.612.415 15.428.697
a) onéri per provvedimenti di contenimento della spesa pubbfica 936.352 981.522
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000
¢} alltri oneri divers di gestione 12.176.063 12.947.175
[ PR ] o __Totale costi_(B) ~ 201.902.107 _212.401.999!
{ - - - DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.684.730 1,001.931
C) PROVENTI ED ONER! FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relauw
- ad imprese controllate e collegale 0 0
16) altri proventi finanziari ' . 114.734 196.374
a) da altsi crediti iscritti nelle i con separata indi di quellil da imprese controllate
e collegale e di quelii da controllantt v 0 - 0
b) da titoli iscritti nelle i i che non tu p [ 0
c) da titolk iscritti nell'attivo ci che non p P - .0 0
d) provenli diversi dai pi denti, con separala indi di quélli da imprese conlrollate
e collegate e di quelli da controllanti 114.734 196.374
17) interessi ed altri oneri finanziari 212540 ° 150.110
a) interessi passivi 0 0
b) oneri per fa copertura di perdite di Imprese conlrollate e collegate - . 0 0
c) altri interessi ed oneri finanziari 212.540 150.110
17bis) utili e perdite su cambi 134.980 -120.486
{ """ Totale proventi ed oneri finanziarj (15+16-17+-17bis) 37.174 -74.222)
D)} RETTIFICHE DI VALORE D! ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni . 0 0
a)di paneoipazmm 0 0
b) dii i i jarie che non i 0 0
©) di titol iscritti nell'attivo ci che non ) 0 0
19) svalutazioni 0 [}
a) di partecipazioni 0 1]
b) dii ilizzazit iarie che non 0 0
6) di titoli Fscritti nellattivo che non 0 [
Totale delle rettifiche di vatore (18-19) 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI ’
20} Proventi, con separata indicazione delle da ali
i cui ricavi non sono fscrivibli at . §) . 55.193 3.047.474
di cui Plusvalenze da alienazioni 6.022 ' 750
21) Oneri, con separata indi delle mi da ali i | cui effetti contabili
non sono ascrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti 181.918 2.513.826
{ Totale delle partite straordinarie {20-21) -126.725 533.648!
[Risultato prima delle imposte- i - 1.596.179 1.461.357:
Imposte dell'esercizio, correntl, differite e anticipate 1.350.661 1.424.732
{ _ AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELVESERGIZIO 244.618 36.625!




Rendiconto finanziario

Allegato 2

(valori in euro)

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa

' Totale delle: |mposte sul're
Interessi passivi/(attivi)

’ 'Rett per elementi non monetan che non hanno avuto contropartlta nel capltale clrcolante netto

Accantonamenti ai fondi , 2.538.407 4.646.205
Ammortamenti delle immobilizzazioni ' ' k 2.618.938 o | 2.508.714
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 774.081 161.714
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartlta nel capltale :
c|rco|ante netto 5.931.426 7.406.633
2y ario pri 1t apitale circolante nette ¢ 1 7.379.403 20|
Varlazmm del capltale clrcolante netto .,
Decremento/(Incremento) delle imanenze . '5.954 15.644
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti ‘ ‘ ) 6.584.387 -9.298.802
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fomitori 450.503 628.343
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi . ' -841 -432.203
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi { » 13.547.299 14.964.315
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 11.883.998 ' -21.202.155

Totale variazioni del capltale c|rcolante netto 32.471.300 -15.356.146
lusso finanziario-dopo le circolante nett =
rettifiche .
Interessi incassati/(pagati) ' ’ [ 37.287 -74.332

(Imposte sul reddito pagate) } -1.020.400 -1.304.789
(Utilizzo dei fondi) ) -1.113.256 289.390

-2.096.369 -1.089.731
-7.688.857

Totale altre rettifiche
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) _ 37.754.334

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali .
(Investimenti)/Disinvestimenti ) -341.397 +1.046.426

Immobilizzazioni immateriali . } .

(Investimenti)/Disinvestimenti -1.080.988 -849.161
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)/Disinvestimenti 1.180.676 1.178.187
AttivitA finanziarie non immobilizzate :

(Investimenti)/Disinvestimenti . 0 1.898.157
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -241.709

Mezzi propri
Aumento (Diminuzione) di capitale

-10.544.613 ~13.697.810
-10.544.613 -13.697.810

26.968.012 -20.205.910

Deposm bancai e po a||
Denaro e valori in cassa -

T otaled ’pombllltﬁ Ilqlllde 3 inizi

1.131.453 36160

" Depositi bancari e postali T - 86.780.292 59.785.396
Denaro e \alori in cassa 40.223 ) 67 107
i ; i ne ¢se LLnMiiuo B6B20SIS . 69852
Di cui non Ilberamente utilizzabili : 1.800. 130 / 1 131 453

Variazione disponibilita liquide 26.968.012 -20.205.910

M Informazioni in calce al rendiconto finanziario

" Nel corso del 2017 sono proseguite le azioni di pignoramento sul conto corrente postale e sul conto corrente bancario, a seguito del contenzioso tuttora
esistente con gli ex dipendenti della Societa Buonitalia. Il saldo al 31/12/2016 pari a 1.131.453 euro subisce, quindi, una variazione in aumento di 668.677
euro, attestandosi al 31/12/2017 a 1.800.130 euro per fondi indisponibili a seguito di sentenze. in particolare, i pignoramenti derivano da sentenze civili di
primo grado secondo le quali il trasferimento presso I'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia si sarebbe prodotto ope legis, in virtu-ed a.far data dal
decreto interministeriale 28 febbraio 2013 imponendo all'lCE-Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte da tale data, per il
periodo indicato nelle rispettive sentenze. '




Allegato 3 Conto consuntivo in termini di cassa
Pagina 1di 2

Nota illustrativa

Il Conto Consuntlvo in termini di cassa & stato redatto secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministero dell' Economla e delle Finanze del
27 marzo 2013. Come disposto dall'art. 17, comma 2, D. Lgs. 91/2011, fino all'adozione delle codifiche SIOPE di cui al comma 3, 'Ente,
in regime di contabilita civilistica, e non ancora destinatario della rilevazione SIOPE, ha predlsposto un conto consuntlvo in termini di
cassa coerente, nelle risultanze, con il rendiconto fmanZIano di cui all'articolo 16, comma 3.

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la rlpartmone per missioni e programml e per gruppi COFOG ed & articolato secondo
i crlten individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012. .

La Missione 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttlvo rappresentativa delle finalita
istituzionali deII Ente.

La Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche & suddivisa in due programmi:

Programma 002 Indirizzo politico - Organi esecutivi e legislativi, affari finanziari e fiscali e affari esterl che include i valori relativi alle
indennita e ai rimborsi delle spese di missione degli organi sociali.

Programma 003 Servizi ed affari general/, che riporta le spese di funzionamento generale.

La Missione 090 Servizi per conto terzi e partite di giro, fornisce separata evidenza ad alcune operazmm contabili effettuate in
qualita di sostituti di |mposta e per altre attivita gestional relative ad operazioni per conto terzi.

Il saldo della movimentazione di entrata di 228.402.821 euro e di uscita di 201.434.809 euro dell'esercizio 2017, & pari a 26.968. 012
euro, in‘coerenza con quanto risultante dal Rendiconto Finanziario di cui aII'AIlegato 2.

Conto consuntivo in termini di cassa - Entrate anno 2017
(valori in euro)

. - . . ' TOTALE
Livello [[Descrizione codice economico . - ) N ENTRATE

v e Gl
i Imposte tasse e proventl ass:mllatl
O
L Trdsrerimenﬁ ‘correnti. : i
1t ||Trasferimenti correnti da ammmlstrazlonl pubbllche

1l | Vendita di-beni o servizi ¢ provent derlvanti dalla;gestione di ben
Il ||Vendita di servizi
N interessiativi <
III Altri interessi attivi
Rimbors: ‘e dltrd enfrate-correnti -
llI Indennizzi da assicurazione
Hil_||Rimborsi in entrata
i Altre entrate correnti
O O ap die
S Entrate daalienazione dith
T ||Allenazmne di boni materiall

22.332.258
35.510

niimaterialied immaterial - s e T e S B

TOTALE GENERALE ENTRATE. 228.402.821




Allegato 3 Conto consuntivo in termini di cassa

Pagina 2 di 2
Conto consuntivo in termini di cassa - Uscite anno 2017
{valori in euro)
Missione: 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo )
Programma: 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in italy
Gruppi-COFOG (2° Livello): 4.1 Affari Economici - Affari Generali, Economici, Commerciali e del Lavoro
Livello||Descrizione codice economico ‘ . ’ . TOTALE SPESE
P orre

Relnbuz:om Iorde . ] - 41.881.000
Contributi socralr_ a carico dell'ente i . ) 7 277.663
imposte e tassea carico deli'ente R S L L R e e Ty e 67
Imposte e tasse a carico dell'ente
|| Acquisto di'beni'e servizi 11871
Acquisto di beni non sanitari 1.5682.544
Acqu:sto dl serwzr non samran . i _ ) . ] 117.184.208

=~

i "Trasfenmentl correntl a ammmtslraz:onl pubbllche ]
L "lnteressi passivi S
- ||\Aitri mteressr pass:w

~iI - |[Rimbersie poste coprattive delie: : Sl
" IRimborsi per spese di personale (comando d/stacco fuon molo e convenz:om)
Allri nmbors: di somme non dovu!e o lncassate in eccesso
- |Attre spese correnti:’ g R : e IR Lo
Fondi di riserva ed altd accantonamenti ] ‘ 127.850
Ver ti iva a debito ] K 14.228.198
Premi di assicurazione ) ’ . ) © 159.591
Spese dovute a sanzioni . ] ' . 4.674
Altre spese correntin.a.c. ' ) : - ) ) 416.318

linvestimenti fissti5rdi.e acquisto-di tepreni 270 LT e SRR R
II Beni materiali . 874.547
Benllmmalenall - . ] | 1.501.934

A O 016 0 e 0 ernazionale ed ernaziona azione de ema prod O 89 65.088

{valori in euro)

Missione: 032 Servizi istituzfonali e generali delle amministrazioni pubbliche
Programma: 002 Indirizzo politico
Gruppi COFOG (2° Livello):1.1 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Organi esecutivi e legislativi, affari finanziari e flscah e affari esteri

Livello[|Descrizione codice economico ’ TOTALE SPESE

TOTALE USCITE;

Missione: 032 Servizi |st|tu2|onall e generall delte amministrazioni pubbliche
. Programma: 003 Servizi ed affari generali )
GGruppi COFOG (2° Livello): 1.3 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali

v

Livello||Descrizione codice economico ‘TOTALE SPESE

{Spese correnti

TOTALE USCITE © 40.859
T ALE USCITE M|SS|ONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 387, 275

(valori in euro)

Missione: 090 Servizi per conto terzi e partite di giro
Programma: 001 Servizi per conto terzi e partite di giro
Gruppi COFOG (2° Livello): 1.3 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali

Livello[|Descrizione codice economico . ' . TOTALE SPESE

e per conto te 446

o Useite per partite di giro e e G T R e L B T 49483214
il ||Versamenti di altre ritenut ] . 194.767
i Versamenti di fitenute su redditi da lavoro dipendente . 10.635.700
Il Ve fi di_ritenut su redditi da Iavom au(onomo ) i i ] i 662.747

U useite percontoterzi LT i A S R
Altre: uscite per conto lem

TOTALE GENERALE ‘@éﬁéii 201.434.809




)

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto |

Allegato 4

(valori in euro)

Situazione i Deorreni o€ o : L Tote
- alotonzote ! : T alotiot2017 ' , al 311212017
1. Fondo di dotazione 856973 | eBor3 856,973
Totdle Variazioni Fondo d dotazione 0 0 0 0
WL Altreriserve 20654198 16558631 6060643
Totale Variazioni Altre risernve 602243 - -13.697.810 36625 -10.544.613
1. Fordo per lattvita di promozione alfestero. 24640533 12840880 2387.250
Variaziori delleserdzio 0 -11.799653 0 -104536%0
2 Riservadi Ut obbligatoria . 3115508 3237751 3274376
Variazioni deli'eserdzio ‘ 122243 0 36.625 0
3, Riserva di utii faoolativa 0 480,000 330017
Variazioni dell'eserdzio 480.000 0 0 90983 .
IX. Utile (percita) dellesercizio 62243 %625 602243 BE5 24518 36625 244518
| Totale patrimonio netto MMIMA  6IBE68 14300053  1TAS2220 281143 -10581.238 7452134
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Allegato 6
Pagina 1 di 15

RAPPORTO SUI RISULTATI 2017

Il “Rapporto sui risultati’, previsto dall'art. 22, comma 1, del D.Lgs. 91/2011, accompagna il bilancio
consuntivo e si raffronta al “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio”, allegato al bilancio
di previsione. Esso riporta le risultanze osservate in termini di ragglunglmento del risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti.

1. SCENARIO ECONOMICO E ANDAMENTO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Secondo il Fondo Monetario Internazionale, nel 2017 'economia mondiale & cresciuta del 3,7 per
cento', grazie alla favorevole dinamica del prodotto interno lordo reglstrata dalle economie
emergenti (pari al 4,7 per cento) e alla ripresa — sia pure moderata avvenuta nelle economie

avanzate (2,3 per cento).

AlP interno dei due gruppi di paesi le dinamiche sono rimaste eterogenee: fra le economie emergenti
'~ la ripresa della Comunita degli Stati Indipendenti (con un aumento del Pil pari al 2,2 per cento) e
stata trainata soprattutto dalla Russia (con +1,8 per cento), tornata a crescere dopo un lungo periodo
di recessione. Nel caso dell'area latino-americana, I'incremento del prodotto lordo (+1,3 per cento)
& da attribuire al Messico (+2 per cento, nonostante un leggero rallentamento rispetto al 2016) e al
Brasile (+1,1 per cento). L'Asia continua a crescere a ritmi molto elevati (+6,5 per cento), in linea
con quanto osservato negli anni passati. Cina e India, i principali motori dell’economia asiatica,
hanno mostrato un trend di crescita consolidato pari, rlspettlvamente al 6,8 per cento e al 6,7 per

~cento.

Fra le economie avanzate, gli Stati Uniti e '’Area dell'euro hanno registrato nel 2017 tassi di crescita
del prodotto interno in netto miglioramento e sostanzialmente allineati (rispettivamente del +2,3 e
-del +2,4 per cento). Allinterno dell’Area dell’euro, I'economia spagnola (con il +3,1 per cento) e
quella tedesca (+2,5 per cento) hanno mantenuto una crescita vivace, mentre la Francia si &
attestata a livelli inferiori alla media, pur avendo conseguito un miglioramento (+1,8 per cento)..

Con riguardo all'ltalia, le tendenze macroeconomiche sembrano segnalare un recupero di
competitivita del sistema economico e produttivo, ma con un ritmo di-crescita:ancora modesto in .
confronto alle principali economie europee. L’aumento del Pil (+1 6 per cento) ¢ stato infatti-inferiore
alla media dei paesi avanzati, pur con un notevole miglioramento rispetto al 2016 (+0,9 per cento).

A fronte della ripresa economica, gli scambi internazionali di beni e servizi hanno presentato un netto
miglioramento, con un aumento in volume pari al 4,7 per cento, oltre due-punti percentuali in pit
rispetto all’anno precedente (+2,5 per cento). La crescita ha interessato entrambi gli aggregati geo-
economici, con un aumento degli scambi pari al 4,1 per cento per i paesi avanzati, e al 5,9 per cento
per le economie emergenti.

Pili in dettaglio, le importazioni di merci e servizi dei paesi avanzati hanno segnato un incremento
medio del 4 per cento?, grazie alla forte accelerazione registrata dagli Stati Uniti (+4,2 per cento,

contro I'1,3 dell’'anno precedente) La crescita media dell'import dell’Area dell’euro é risultata in linea
con quella delle economie avanzate (+4 per cento), con un ridimensionamento della Spagna (+4,7
per cento) e un aumento delle importazioni tedesche (+4,1 per cento). La Francia, invece, con un
incremento del 3,5 per cento, ha registrato un miglioramento rispetto allanno precedente,
attestandosi tuttavia ad un livello inferiore rispetto alla media europea. '

Per le importazioni verso le aree emergenti si osserva un aumento dei volumi pili sostenuto rispetto
alle economie avanzate (+4,4 per cento), con andamenti eterogenei fra i singoli paesi. In Asia e

1 Stime del Fondo Monetario Internazionale, World Economic Outlook — January 2018.
2 stime del Fondo Monetario Internazionale, World Economic Outlook — October 2017
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proseguita la sostenuta crescita del Vietnam, la cui domanda estera € aumentata del 14,4 per cento.
Un elevato incremento dell'import & stato registrato anche per I'india (+8,7 per cento), mentre la Cina
si & attestata al 5,4 per cento. Fra gli altri paesi asiatici si segnalano le Filippine, con una crescita
fortemente ridimensionata rispetto al 2016 ma superiore alla media dell’area (+5,4 per cento). Nel
2017 é tornata a crescere anche la domanda di beni e servizi esteri di Russia (+4,6 per cento) e
Brasile (+3,6), che hanno contribuito a sostenere la dinamica delle economie emergenti.

Infine, grazie allincremento del prezzo del petrolio, si & riscontra un’apprezzabile ripresa della
domanda di beni e servizi del Nord Africa (+2,9 per cento), mentre le importazioni del Medio Oriente,
a causa delle persistenti tensioni geopolltlche sono rimaste pressoche mvarlate rispetto allanno

precedente

Per quanto concerne I'economia italiana, lo scorso anno si & concluso con un.sostenuto aumento
“delle vendite estere: le esportazioni italiane di merci sono aumentate, in valore, del 7,4 per cento,
registrando la piu alta variazione positiva dal 20123 Nonostante mantengano un peso inferiore
rispetto agli scambi con i partner UE, gli scambi con i paesi extra-Ue sono aumentati pili rapidamente -
della media (+8,2 per cento), con variazioni significative per le esportazioni verso la Cina (+22,2 per
cento), la Russia (19,3) e gli Stati Uniti (9,8). | mercati dell'Ue pit dinamici per [I'ltalia sono statila
Polonia (15,7 per cento) e la Repubblica ceca (11,5).
Con riguardo alle 1mportaznon| queste sono aumentate del 9 per cento, in netta ripresa rispetto alla
contrazione del 2016; cio ha determinato una leggera diminuzione dell’avanzo commerciale rispetto
allanno precedente, attestatosi a 47,5 miliardi di euro.

Prosegue 'aumento del numero di esportatori, che ha raggiunto un nuovo massimo storico di
215.708 operatori*, a dimostrazione della capacita degli imprenditori italiani di cogliere le opportunita
derivanti dai mercati internazionali.

Restano, tuttavia, délle sfide importanti: esportare € una condizione necessaria ma non sufficiente
per conseguire una performance d’'impresa positiva. Difatti le imprese piu performanti e resilienti
raggiungono quote elevate di fatturato esportato ed esportano su scala mondiale.® In questo senso
molto resta da fare, anche se appare importante il progressivo aumento — dal 2010 - del valore
medio esportato, favorito dal fatto che le imprese tendono a servire un numero crescente di mercati
esteri, perseguendo strategie volte alla maggiore diversificazione geografica®.

Infine, va tenuto sempre ben presente che, con riguardo alle altre modalita di mternazmnallzzazmne,
I'ltalia sconta un evidente ritardo rispetto alle maggiori economie europee: difatti, la quota di
investimenti diretti esteri (IDE) sul Pil (25,9 per cento per gli IDE in uscita e 18,6 per cento per quelli
" in entrata) & meno della meta di Francia, Germania, Regno Unito e Spagna.’

2. OBIETTIVI E ATTIVITA DELL’ICE - AGENZIA | .

Nellambito di questo scenario, I'ICE - Agenzia per la. promozione allestero e
linternazionalizzazione delle imprese italiane ha svolto il proprio ruolo di ente nazionale preposto
allaccompagnamento delle imprese italiane sui mercati esteri. Come noto, la maggior parte dei
paesi dispone di enti specializzati nel sostenere i processi di |nterna2|onallzzaZ|one delie imprese
(Trade Promotion Organ/zatlons TPO). Si tratta in genere di organismi aventi natura pubblica, ai
quali sono destinate risorse, anche considerevoli, per erogare servizi. volti a sostenere
l'internazionalizzazione delle imprese (di assistenza-consulenza, promozione, informazione,
formazione), in parte co-finanziati dagli utenti.

Al fine di perseguire i suoi compiti istituzionali, 'ICE- Agenzia svolge attivita di informazione,
promozione collettiva, assistenza, consulenza e formazione, con particolare attenzione alle esigenze

3 Si veda ICE "Mercati in tempo reale”, analisi dell’'Ufficio pianificazione strategica e controllo di gestione dell'lCE, n. 13/2018 del 15

febbraio 2018.
4 Istat, ultimo anno disponibile 2016
5 [stat, Rapporto sulla competitivita dei settori produttivi, edizione 2017. .
8 ICE, Rapporto 2016-2017, pag 219.
* 7 Istat, op.cit.. _ » !
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delle piccole e medie imprese, singole e assomate E’ soggetta ai poteri di lndlrlzzo e vigilanza del
Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) e del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
'Internazionale (MAECI); in materia di promozione e di internazionalizzazione opera in base alle linee
guida definite dalla “Cabina di Regia per l'ltalia internazionale”. Le attivita sono realizzate in
collaborazione con gli stakeholders istituzionali (tra cui Regioni, Province, Ministeri, Universita) e
imprenditoriali (Confindustria, Rete Imprese, CNA, per citarne alcuni). Inoltre, con il decreto legge
“Sblocca ltalia”, convertito con legge 11 novembre 2014, allAgenzia € stata attnbunta I'attivita di
supporto all'attrazione degli investimenti esteri in ltalia.

‘Nel 2017 I'Agenzia ha continuato ad operare proponendosi di innovare e di migliorare I'offerta di
servizi, diretti a sostenere le imprese che operano o intendono operare sui mercati esteri. Tra le
diverse attivita svolte, il grafico 1 mostra i fondi spesi per progetti promozionali e il numero delle
imprese italiane che partecipano alle diverse iniziative (sono riportate le partecipazioni “plurime”, in
quanto le singole i lmprese spesso Si avvalgono nello stesso anno, di pit tipi di servizi di promozione).

Grafico 1
Attivita promozionale e numero di partecipanti italiani alle iniziative

(n. di partecipazioni plurime,; spesa in milioni di euro)
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Fonte: ICE-Agenzia

Come evidenziato nel grafico, nel 2017 la partecipazione all’attivita promozionale si &
ridimensionata, in ragione della contrazione del vélume di attivita promozionale realizzata rispetto
al'anno precedente (cfr. par. 2.1). Il numero di partecipanti & stato tuttavia superiore rispetto alle
previsioni formulate nel secondo provvedimento di variazione del budget 2017.
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Grafico 2

Risorse delle agenzlé per I'internazionalizzazione: fondi spesi per le attivita, per il funzionamento e
numero di dipendenti nel 2016. La dimensione della bolla rappresenta il numero di uffici della rete

estera.
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Fonte: élaborazioni ICE su bilancl e relazion! delle Agénzle

Con riferimento alla dotazione complessiva di risorse finanziarie € umane, tuttavia, I'lCE rimane in
posizione arretrata rispetto alle TPO di numerosi paesi concorrenti sui mercati mondiali,.come’si
evince dal grafico 2. o ’ '

I vincoli di bilancio e le norme sul turnover del personale nella pubblica amministrazione hanno infatti
comportato, negli ultimi anni, un sostanziale ridimensionamento della struttura operativa dell'ente,
nonostante nell'ultimo anno I'assunzione di 20 nuove unita di personale di ruolo abbia in parte
rappresentato un’inversione di tendenza rispetto agli anni precedenti®. Il ridimensionamento dei fondi

destinati al funzionamento e all'organizzazione rappresenta infatti un limite alla possibilita di erogare -

servizi alle imprese, particolarmente se messo in relazione con la consistente crescita dei volumi di
attivita promozionale dovuta alle assegnazioni crescenti di fondi ad essa destinati (grafico 3).

8 Occorre infatti considerare che parallelamente all’assunzione di personale di ruolo, si & avuto un ridimensionamerjto
dei dipendenti degli uffici esteri, passati da 415 a 396 (in base al criterio di rilevazione Full Time Equivalent).

]
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Grafico'3

Assegnazioni per funzionamento e spese di natura obbligatoria e spesa per attivitd promozionali.
Importi in milioni di euro ; '
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che include le spese di natura obbligatoria

Fonte: elaborazioni ICE su dati di bilancio

Piu in dettaglio, per quanto riguarda la dotazione di risorse umane dell’ICE, al personale di ruolo
(al 31.12.2017 di 448 unita) si sommano 395,8 risorse umane direttamente assunte dagli uffici della
rete estera con contratti rispondenti alle normative locali (queste ultime calcolate in termini di Full
Time Equ:valent per tenere conto delle presenze effettive). Il numero complessivo di dipendenti, di
circa 844 unita, resta quindi sostanzialmente inferiore in confronto alla dotazione di molti altri
enti preposti al sostegno dei processi di internazionalizzazione, anche europei®: per esempio
UKTI (I'ente del Regno Unito) si avvale di 1.900 dipendenti per svolgere le proprie attivita, Business
France di circa 1.500-mentre ICEX (I'ente spagnolo) si avvale, oltre al personale assunto in proprlo
di ulteriori 800 persone a carico del bilancio del Ministero del’'Economia. ,

Nonostante queste importanti criticita, 'Agenzia & riuscita a raggiungere negli ultimi anni risultati
considerevoli, anche come performance della rete estera ICE, come mostrano gli incrementi della
spesa pro-capite per attivita promozionali e degli incassi pro-capite derivanti dai servizi di assistenza
erogati alle imprese. Peraltro, come si vede nel grafico 4, nel biennio 2016-2017 I'ente mostra di
aver ragglunto un livello di assestamento compatibile con la dotazione delle risorse organizzative ed,

9 Nel caso dell'ICE, a differenza di altre Trade Promotion Organizations, il numero di dipendenti di ruolo & stato invece
notevolmente ridimensionato dalla stessa legge |st|tut|va dell’Agenzia che ha introdotto un limite massimo al personale ;

di ruolo (450 unita)
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umane. Se, infatti, la spesa promozionale pro-capite evidenzia una moderata flessione, si registra
per contro una crescita consistente dei ricavi pro-capite da servizi, ad evidenza dell’efficacia delle
politiche di marketing adottate e dell'impegno della struttura nell’offerta di servizi. Si tratta di risultati
che derivano dagli obiettivi posti, in fase di programmazione, nel Piano Triennale della Performance
(elaborato ai sensi del D.Igs. 150/2009), documento programmatico in cui sono esplicitati gli obiettivi
strategici, i relativi indicatori e i target, e i piani operativi di ciascun ufficio, nonché i criteri in base ai
quali viene effettuata la misurazione e la valutazione della performance dell’Agenzia. '

| principali risultati, sia di output che di outcome, conseguiti tramite i servizi di promozione, di
assistenza e di formazione, sono descritti nei paragrafi successivi e saranno oggetto in maniera piu
approfondita, della Relazione sulla Performance 2017.

Grafico 4

Performance 2012-2017 della rete estera ICE: spesa per attivitd promozionali e corrispettivi relativi
agli obiettivi di performance, per addetto (valori in euro)
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(Road Show, Export Lab) '

In generale, nel 2017 & proseguito 'ampliamento del bacino di utenza, cui ha contribuito sia il
numero crescente di partecipanti ad attivita promozionali, che il coinvolgimento di nuovi utenti che
hanno usufruito dell’assistenza offerta dall'ICE. Di rilievo & poi I'elevato tasso di placement
conseguito dai partecipanti ai corsi di formazione. '

.Allo stesso tempo, ’Agenzia continua a riscontrare un elevato livello di soddisfazione da parte
dei clienti, uno degli indicatori cardine dei Piani della Performance, come mostrano le rilevazioni di
customer satisfaction effettuate in occasione dei vari eventi promozionali (cfr. grafico 5).

Con riguardo ai servizi di assistenza e informazione, erogati principalmente dalla rete di uffici esteri,
nel- 2017 é. stata condotta un’indagine esterna presso le imprese, attualmente in fase. di
completamento che harilevato un giudizio di soddisfazione globale pari a 4,06 (dato parZ|ale relatlvo
al prlmo semestre 2017 scala di misurazione 1-5).
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Grafico 5

Grado di soddisfazione espresso dai partecipanti alle attivita promozionali rilevato
attraverso i questionari ICE. Giudizio globale, scaladala5 '
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Fonte: ufficio di coordinamento promozione del Made in Italy

2.1. SERVIZI PROMOZIONALI - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME

Nel 2017 PICE-Agenzia ha svolto interventi promozionali per 123,6 milioni di euro con un
decremento del 8% rispetto al 2016, anno in cui la spesa ha raggiunto il livello di spesa piu
elevato nella storia dell’ente. Rispetto all’ultimo dato di previsione'?, lo scostamento & stato di circa
il 8%. Nonostante il calo, quindi, per lo piu riconducibile allo slittamento al 2018 di alcune attivita
finanziate su fondi straordinari, 'entita dell'investimento promozionale rimane comunque rilevante,
confermando l'elevata capacita di spesa dellente, anche in considerazione del costante
ridimensionamento dei fondi assegnati per il funzionamento (grafico 3). -
In dettaglio, lo slittamento ha riguardato alcune azioni di promozione e comunicazione
~ dell’agroalimentare in Nordamerica, l'intervento di potenziamento dell’evento Milano Unica, cui sara
destinato un contributo per I'edizione di febbraio 2018, nonché le azioni previste dalla Convenzione
con Assocamerestero. A cid si & aggiunto il ritardo nell’avvio del nuovo Piano Export Sud, partito ad
ottobre 2017, che ha causato una contrazione della spesa prevnsta per I'anno in esame.
Le attivita del Piano annuale ICE-Mise e del Piano straordinario per la promozione del made in’
Italy e I’attrazione degli investimenti in Italia'", giunto alla terza annualita di realizzazione, hanno

10 131,6 milioni di euro, previsione contenuta nel secondo provvedimento di variazione del Budget 2017
11 y] “pjano straordinario per la promozione del made in Italy e l'attrazione degli.investimenti in Italia” & stato varato dal -
governo con la L. 164 dell’11 novembre 2014, di conversione del D.L. 133 del 12 settembre 2014, cosiddetto “Sblocca
Italia” per il triennio 2015-17, per sostenere il rilancio del made in Italy sui mercati esteri.
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rappresentato anche per il 2017 la parte piu rilevante dell‘investimento destinato alla promozione,
determinando una spesa complessiva di 101,7 milioni di euro. Le azioni del Piano straordinario
hanno beneficiato’ per 'anno in esame di un’assegnazione pubblica pari a 121,5 milioni (per le
iniziative gestite da ICE-Agen2|a) mentre lo stanziamento pubblico del Piano annuale ICE-Mise &
stato pari a 17,8 milioni.”

“All'assegnazione pubblica alla base dell'attivita ordmarla e straordinaria fmanz:ata dal MISE, si &
aggiunto il contributo finanziario delle imprese a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione,
differenziato in funzione delle finalita dell'iniziativa e del tipo di intervento. Se tradizionalmente tale
contributo era pari in media al 30% della spesa per il solo Piano annuale, dal 2015, anno in cui ha
preso avvio il Piano straordinario che per sua natura & concepito come intervento pubblico a
supporto delle aziende finalizzato al rilancio del sistema economico, tale quota si-é ridimensionata,
e nel 2017 ¢ stata pari a circa il 12% della spesa totale, in linea con i due anni precedenti.

Nel quadro degli interventi del Piano straordinario sono state inoltre realizzate attivita destinate alla
promozione dell’agroalimentare per 4,7 milioni di euro, finanziate con fondi Mipaaf.

Le azioni realizzate nellambito del Programma straordinario per il Made in Italy, nato nel 2004
per sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori e
~ finanziato sempre dal MISE con fondi addizionali rispetto a quelli destinati al piano annuale, hanno
fatto registrare una spesa di 9,3 milioni di euro.

Per quanto riguarda le iniziative del Piano Export Sud (PES 1) - Piano triennale destinato alle
Regioni della Convergenza - le ultime attivita programmate nell'ambito della terza ed ultima annualita
hanno determinato una spesa di circa 4,3 milioni di euro. Nel 2017 & stato contestualmente avviato
un nuovo Piano pluriennale (PES Il) esteso ad 8 regioni del mezzogiorno — quelle meno sviluppate
e quelle in transizione — con uno stanziamento complessivo di 50 milioni di euro. Il ritardo nell'avvio
del PES II - avvenuto ad ottobre 2017 - dovuto all'iter di approvazione e di registrazione della
Convenzione da parte degli-Organi di Controllo ha determinato una spesa inferiore alle previsioni,
pari a circa 1,6 milioni di euro. La spesa complessnva che tiene conto del PES | e del PES II ¢ stata
pertanto nel 2017 pari a 5,9 milioni di euro.

Oltre agli artlcolatl programmi di promozione finanziati dal MISE o comunque a prevalente
finanziamento pubblico, 'ICE-Agenzia ha realizzato attivita finanziate direttamente con fondi di
privati (imprese, consorzi, associazioni) e. progetti commissionati in forma privatistica da enti e
istituzioni (Ministeri, Regioni, organismi internazionali ecc) che hanno determinato una spesa
complessnva di 2 milioni di euro.

Nella tavola 1 sono riportati gli indicatori e i dati di consuntlvo ‘misurati in relazione alle attivita di
promozione realizzate dall'lCE-. AgenZIa

L |nd|catore di risultato (output) & dato dal numero di partecipanti italiani ed esteri coinvolti nelle
iniziative promozionali organizzate (I'indicatore misura il numero di partecipazioni - che possono
essere anche plurime da parte di una singola azienda - alle attivita realizzate nell’anno).

Come indicatore di impatto (outcome) si riporta il grado di soddisfazione medio dei partecipanti
italiani sui servizi offerti, rilevato in occasione degli eventi promozionali mediante apposm guestionari
centralmente. _

Si registra una rilevante partecipazione da parte degli operatori italiani, quantificata in 19.695
unita; altrettanto rilevante la partecipazione degli operatori esteri, pari a 16.373. L'incremento
del numero dei partecipanti rispetto alle previsioni formulate in relazione alla seconda revisione del
budget 2017 é riconducibile alla crescita, nellanno, del numero di iniziative caratterizzate dalla
~ presenza di partecipanti, a fronte di uno slittamento al 2018 di linee di attivita che non prevedono
coinvolgimento diretto di aziende (per lo pitt campagne di comunicazione e interventi di
potenziamento delle fiere italiane). -

il target d| customer satlsfact|on riferito alle iniziative promozionali reallzzate nel 2017, & stato
superato: 4,36 il gludlzm medio -inunascaladaiab-— espresso dai partecipanti sui serwzn offertl
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da ICE. Larilevazione interna, effettuata su un totale di 4.170 questionari somministrati e raccolti “a
caldo” in occasione degli eventi promozionali realizzati nel corso dell’anno, € in uso gia dal 2005 e
consente quindi la comparazione con i dati degli anni precedenti (grafico 5). Si segnala, peraltro,
che, in un’ottica di sistematizzazione e affinamento della metodologia di rilevazione, nei primi mesi
del 2018 & stata condotta una ulteriore analisi della soddisfazione della clientela, effettuata “a freddo”
ed affidata ad una societa esterna specnallzzata riferita a tutti i servizi messi in campo da ICE nel
- 2017, le cui elaborazioni sono attualmente in fase di completamento. T

2.2 SERVIZI DI ASSISTENZA, INFORMAZIONE E FORMAZIONE - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME

Oltre ai servizi di tipo promozionale, 'Agenzia offre, alla stregua delle altre Trade Promotion
Organization, un’ampia gamma di servizi informativi e di assistenza, sia gratuiti che a pagamento,
diretti ad aiutare le imprese nel selezionare i mercati ‘esteri su cui impostare le loro strategie di
marketlng :

Tra i servizi erogati gratuitamente rientrano i servizi on line (cui si accede dal portale www.ice.gov.it,
nel 2017 anche dal portale Italtrade sostituito a partire dail'11 dicembre 2017 dalla versione Inglese
. del sito ICE, destinata agli operatori stranieri) e quelli di “prima assistenza”, mentre i servizi a
maggiore valore aggiunto vengono prestati dietro corrispettivo. L’offerta integrata di servizi
personalizzati di assistenza, formazione, informazione e attrazione degli investimenti esteri & in fase
di sistematizzazione secondo le nuove linee guida dettata dalla politica di marketing attivo del’ICE
Agenzia; tale politica segue due principali linee di azione: una maggiore chiarezza e
customizzazione dei servizi rispetto alle necessita delle imprese; una implementazione dell’'utenza
servita con un conseguente fine tuning sui mercati di destinazione degli interessi aziendali.’

Nel dicembre 2017 & entrato in esercizio il nuovo portale ICE (versione ltaliana e Inglese),
caratterizzato da una profonda riorganizzazione delle informazioni che punta ad ottenere una piu
semplice fruizione dei contenuti. Con riguardo al vecchio portale ICE, nel 2017 gli utenti hanno
consultato ben oltre 4 milioni di pagine, mentre i visitatori che hanno avuto accesso al sito
dellAgenzia sono stati 865.905 (878.021 nel 2016). Con riguardo al vecchio sito Italtrade (ora
sostituito dalla versione Inglese del sito ICE), nel 2017 gli utenti hanno consultato 2.6 milioni di -
pagine con un numero di visitatori che si & attestato intorno ai 648.000 (449 000 nel 2016)*2 I
catalogo on-line dei servizi ha generando 639 rlchleste di preventivi'3,

Il servizio di Relazioni con il Pubblico (URP), che offre una “prima assistenza” alle imprese che si
rivolgono all'ICE, & intervenuto nel corso del 2017 per far fronte a 1.955 richieste, tra assistenza via
email, telefonica e visite presso la sede centrale. 1.035 aziende sono state tracciate
(inserite/aggiornate) in BDOI, pari al 53% (contro un obiettivo del 35%) delle richieste. Tale attivita
ha contribuito al popolamento del portafoglio clienti ICE.

Inoltre, il Roadshow “Italia per le imprese” ha portato circa 1.146 imprese a conoscere I'attivita
ICE durante le 10 tappe organizzate nel corso dellanno generando 302 incontri con funzionari .
dell'agenzia. Delle aziende incontrate nel corso delle tappe, '89% ha proseguito il rapporto con ICE
grazie a servizi di ricerca partner ed attivita formativa. Dal punto di vista della soddisfazione delle
. imprese - relativamente agli incontri con il personale ICE durante il Roadshow — questa ha raggiunto

un puntegglo del 4,3 (scalada 1 a 5). :

| servizi di assistenza a pagamento sono erogati dagli uffici della rete estera e sono personalizzati
in base alle esigenze delle imprese. La gamma dei servizi € ampia e copre tutti gli aspetti dei processi
di internazionalizzazione delle imprese, dalla conoscenza iniziale di un mercato, allo stabilimento di
una presenza produttiva all’estero e all’attrazione di investimenti esteri in Italia, includendo i servizi

12 Fonte: Slstema Analisi Accessi AWSTAT
13 Fonte: BDOI ,
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di ricerca clienti e di partner esteri, le ricerche di mercato, il sondaggio prodotto; il supporto alla
soluzione delle controversie, la realizzazione di campagne pubblicitarie e molti altri. '

Circa un terzo dei corrispettivi prodotti dalla rete estera e dall'ufficio di Milano & stato generato
attraverso I'attivazione di alleanze ed accordi con partner portatori di interessi collettivi, territoriali e
di categorla la promozmne di servizi coordinati e di serVIZI di rappresentanza di flere italiane ed
estere.

E’ stato inoltre profuso un forte impegno nel sensibilizzare le imprese circa Pofferta di serV|2| ICE,
soprattutto attraverso un’ampia copertura mediatica che si & concretizzata in 737 “pezzi” (contro un
obiettivo di 400) tra articoli in stampa tradizionale, web, interviste tv e radio.

Tra i risultati conseguiti nel 2017, si possono evidenziare il numero di |»nformaZ|on| veicolate dagli
uffici pari a circa 21.000 e quello di clienti che per la prima volta si sono rivolti al’'ICE per
~ ottenere assistenza, par| a 2160, con un tasso di acquisizione nuovi clienti del 54%™.

| fatturato 2017 derlvante dalla vendita di servizi di assistenza (erogati da rete estera, Milano e
sede) é risultato pari a 2,64 milioni, in crescita del 33,9% rispetto al valore 2016 (1,97 milioni).

Complessivamente, i corrispettivi derivanti dalla vendita di sefvizi di assistenza e
promozionali hanno raggiunto nel 2017 i 4,58 milioni di euro (contro i 3,79 del 2016).

La formazione ha confermato una posizione centrale tra i servizi di supporto

allinternazionalizzazione delle imprese italiane, avendo coinvolto, con le tre linee di intervento, 2258

partecipanti ai corsi nel 2017. Ulteriormente incrementata la customer satisfaction relativa ai corsi
- (4,61/5), grazie anche ai format e contenuti innovativi realizzati quest'anno. -

L’82% delle iniziative formative & stato orientato alle aziende italiane e agli imprenditori attraverso
“la realizzazione di cicli seminariali (anche con focus tecnici su specifici settori merceologici), mini
corsi innovativi, attivita di coaching (ore di consulenza a distanza abbinate a riunioni mensili).
Due esempi di formati innovativi sono stati la realizzazione di 6 corsi specialistici di alta formazione
per aziende (“Export Academy”) per acquisire gli strumenti operativi indispensabili per orientarsi nel
commercio e negli investimenti sui mercati esteri ed il programma- “Jewellery Export Lab”, un
percorso di supporto destinato alle aziende del settore orafo/argentiero con incontri specifici e
assistenza personalizzata, finalizzati al'accompagnamento all'estero delle aziende.

I1 18% della restante attivita & stata rivolta ad operatori stranieri e a giovani laureati.

‘La formazione internazionale si € riferita ad interventi su settori particolarmente innovativi sia
all'estero che in ltalia rivolti a operatori stranieri, in particolare alla formazione di studenti stranieri da
inserire in aziende italiane come facilitatori di relazioni tra azienda italiana e mercato estero di
riferimento, ad attivita formative rivolte a funzionari stranieri di enti omologhi, nonché ad attivita
specifiche per architetti e interior designers (settori arredo bagno, wellness, pool & spa).

Da oltre 50 anni inoltre, ICE Agenzia forma i migliori export manager, attraverso i CORCE rivolti a
neolaureati italiani, da inserire nelle piccole, medie e grandi aziende italiane.

L’indicatore di outcome dei corsi di formazione, pertanto, rappresentato dal tasso di placement dei

partecipanti ai CORCE - ovvero la percentuale degli export manager formati che hanno trovato

una collocazione lavorativa entro 9 mesi dalla conclusione del corso - quest'anno ha ragglunto il
90% (tavola 2).

14 Fonte: Cruscotto Direzionale
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2.3 SERVIZI PER L’ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME

Le strategie attuate nel 2017 dalla nuova struttura dedicata all’attivita di attrazione degli investimenti |
esteri, operativa dalla fine del 201515 sono state orientate al perseguimento dei seguenti obiettivi:

1) rafforzare il processo strutturato di interazione tra i diversi soggetti coinvolti nell’attivita di
attrazione investimenti, sia interni (sede di Roma e rete estera/Desk FDI di ICE-Agenzia) che esterni
(MISE, Regioni, agenzie di promozione locali, Presidenza del Consiglio, etc); -

2) realizzare alleanze e partnership sul territorio con la finalitd di costruire portafogli d'offerta mirati
alle esigenze degli investitori internazionali (Regioni, associazioni di categorla poli e parchi
tecnologici, istituti di credito, etc)

3) promuovere I |mmag|ne.Paese e le opportunita di investimento in ltalia; -
4) garantire assistenza agli investitori esteri, di primo, secondo livello ed after-care.

Aseet strategico del nuovo impianto & stato il completamento della rete dei Desk AIE nelle principali.
piazze finanziarie e commerciali a livello mondiale, per intercettare operatori esteri, mappare ie
esigenze e fornire supporto durante tutto il ciclo dell'investimento.

Con l'accordo 2017 tra ICE- Agenzia e Invitalia sono state inoltre poste le basi per la creazione di
un gruppo di lavoro volto a rafforzare la costruzione dell'offerta per gli investitori e coordinare le
rispettive attivita di assistenza, al fine di accrescere la capacita di attrarre investimenti esteri in Italia.
- Obiettivo per il 2018 sara l'implementazione operativa del gruppo di Iavoro integrato con Invitalia.

Con riferimento agli indicatori di output e outcome dell’attivita svolta (tavola 3), in uIterlore crescita
" nel 2017 il numero di iniziative promozionali volte a favorire I'attrazione di investimenti che si
sono sostanziate nell'attivazione di nuovi desk a Pechino ed Hong Kong, nella realizzazione di
ulteriori due tappe del Roadshow Invest in Italy nelle citta di Pechino e Zurigo e nell'organizzazione
della presenza a manifestazioni fieristiche internazionali, in accordo con partners pubblici e privati,
con una attenzione particolare agli eventi rivolti al settore lmmoblllare (MIPIM a Cannes ed Expo

Real a Monaco di Baviera)..

Inoltre, a supporto dell'attivita di informazione, promozione ed assistenza per gli investimenti esteri,
sono stati realizzati ed aggiornati prodotti editoriali e multimediali, a carattere generale e
settoriale, al fine di finalizzare e presentare le opportunita di investimento in Italia.

Tra le prmcupall attivita realizzate nel 2017 vi é stata I'implementazione del portale istituzionale
www.investinitaly.com e della vetrina www.investinitalyrealestate.com, dedicata alla promozione e
valorizzazione di immobili pubblici in dismissione, 'aggiornamento della guide “Invest in ltaly”, e
“Doing Business in ltaly” e la realizzazione di profili dedlcat|aspeC|f|C| settori (automotive, cosmetica,
servizi finanziari, food & beverage, real estate ed Incentivi).

La stipula di accordl di partenariato sull’offerta italiana con regioni, enti locali ed altri enti &
finalizzata a coordinare le strategie di intervento per I'attrazione investimenti esteri e a stabilire forme
di collaborazione sull’'offerta con altri enti preposti all’attrazione degli investimenti esteri. In tale
ambito, sono stati complessivamente sottoscritti fino a tutto il 2017, 16 protocolli d'intesa con regioni
e province autonome. Nel corso del 2017 sono stati sottoscritti accordi con Basilicata, Valle D'Aosta,
Lazio, Puglia, Friuli Venezia Giulia, Sardegna. E’ stato inoltre stipulato un MOU con Invest in India,
con |'obiettivo di creare un coordlnamento delle strategie di intervento e delle attivita per I'attrazione
di IDE nel territorio. :

Particolare attenzione & stata dedicata, tramite servizi di aftercare, ai soggetti stranieri che si .
rivolgono all' ICE per prima assistenza su investimenti in programma o da consolidare, ed alle
aziende italiane coinvolte nelle iniziative di promozione dell’'offerta territoriale.

15 La funzione di attrazione degli investimentijesteri in Italia & stata definitivamente attribuita‘aII’ICE-Agenzié con il
decreto-legge “Sblocca Italia”, convertito con legge 11 novembre 2014 n. 164,
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A seguito dell’Accordo di recente sottoscritto, 'assistenza offerta dall'Ufficio Supporto Operativo &

svolta in sinergia e coordinamento con Invitalia, e include I'affiancamento degli investitori nei contatti
con gli enti centrali e territoriali italiani, per facilitare le relazioni tra le parti ed agevolare la
concessione di autorizzazioni e la finalizzazione delle operazioni di mvestlmento

3. PROGRAMMA DI SPESA E RISORSE FINANZIARIE

La tavola 4 evidenzia la ripartizione delle risorse finanziarie utilizzate per realizzare le azioni a
sostegno delle imprese ltallane in termini di servizi di informazione, assistenza, formazione e

promozione.

Le disponibilita complessive sono state suddivise tra le categorie di attivitd dell'ICE Agenzia, Servizi
di informazione, assistenza, formazione e Servizi promozionali seguendo la stessa metodologia

adottata nei documenti di Budget economico 2017, con riferimento alla predisposizione del “Piano
degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio”, cosi come rivisto in sede di seconda revisione.

In particolare, nell'ambito delle risorse-finanziarie dell'attivita promozionale, i fondi pubblici e la
compartecipazione di terzial Piano Ordinario e Straordinario Mise capitolo 2535 e Piano

Straordinario Made in ltaly D.L. 133/14 capitoli 7481 - 7482, sono stati indicati separatamente dalle -

altre assegnazioni per attivita promozionali.

La gestione delle risorse finanziarie dell esercizio 2017 genera un risultato economico positivo di
245 migliaia di euro.

-
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Tavola 1 - Indicatori di output e outcome dei servizi promozionali

TARGET Consuntivo Note Informative

Indicatori
iazi 201
2017 2a variazione 017 Unita di Misura Fonte Dati

Promonet {metodologia

Numero di partecipanti parametri di efficacia)

italiani i 16.300 19.695 Unit3
'tflzglzizr?:ﬁnt' i nita integrato da report forniti da
prom . uffici della sede.

. Promonet {metodologia
Numero di partecipanti ’ parametri di efficacia)

integrato da report forniti da
uffici della sede.

. . . . 14.700 16.373 Unita
esteri a eventi promozionali ) )

Customer satisfaction sui scala di misurazione Report Ritspa integrato da
servizi di promozione alle 4,34 ' 4,36 ordinale (valore minimo 1, report nucleo made in italy
imprese italiane(*) . ~ valore massimo 5} per missioni di sistema.

¢

(®)il dato non comprende i dati di customer satisfaction Sullq iniziative del Piano export SUD, che segue parametri di valutazione
elaborati separatamente.

Fonte: Ufficio di coordinamento promozione del Made in Italy

\

Tavola 2 - Indicatori di output e outcome dei servizi di informazione, assistenza e formazione

TARGET Consuntivo Note Informative

Indicatori 2017 2a var 2017

a di Misura Fonte Dati

Ricavi da vendita di servizi

) . 4,394 4,580 Milioni di euro Contabilita
(rete estera e nazionale)
Numero di informazioni :
prodotte (rete estera e 19.500 - 18.796 : Unita Cruscotto
nazionale) ' : -
Customer satisfaction sui scala di misurazione Rilevazione condotta da
servizi di assistenza resi 4,20 4,06(*) ordinale {valore minimo 1, societa esterna; fonte
alle imprese italiane , ‘ valore massimo 5) Coordinamento Promozione
i Monitoraggio ex-post {a hove

T di placement dei : . i dall lusi del

ass.o. pla : t 85% - 90% Quota % mesi dalla co.nc u5|9ne
corsi di formazione i CORCE) tramite mail e

interviste telefoniche. Report

(*) dato parziale, riferito al primo semestre 2017.

Fonte: Ufficio di coordinamento marketing
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Tavola 3 - Indicatori di output e di outcome dei servizi di attrazione investimenti esteri

Indicatori ' TARGET Consuntivo Note Informative
2017 2017 N
Unita di Misura Fonte Dati

Numero iniziative per . ‘ Promonet, Presentazioni PPT,

- l » ) . ' f-l . .
favo.n.re a p-romo?lone N 15 _ 24 Units ile Excel, Coan movimentati
degli investimenti esteri in i : : i 2017, cartelle lavoro server
ftalia (promozione) . : SNOO e SN10

Incremento annuale del

numero delle imprese ‘
italiane ed estere assistite 10% . 10% Quota %
nelle attivita di attrazione '

investimenti esteri

Data base server Ufficio
partenariato e Supporto

Numero di
accordi/convenzioni \
sti ulat/icon regioni, enti Database server Ufficio
P R ) g o 4 7 Unita partenariato/Rubrica Intranet
locali, associazioni di : . . )
. sezione Accordi

categoria, banche, societa
di consulenza, ecc.

Numero servizi after care
alle imprese estere gia 12 . " 12 Unita
operanti in Itafia (supporto)

Database server Ufficio
supporto

Fonte: Ufficio di coordinamento attrazione investimenti esteri -
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R Allegato7 o : : .
Attestazione dei tempi di pagamento — anno 2017
| Prospetto di cui ali‘art. 9 del DPCM 22 settembre 2014 '

In linea con quanto previsto allart. 41, ¢. 1 del DL 66/2014 (convertito.In L, n. 89/2014) sono statl
calcolati, con riferimento all'esercizio contabile 2017, seguenti Indlcaton

1) Importo del pagamentl relativi a transazlonl commerclall effettuatl dopo la scadenzg del
terminl previsti dal d.igs, n. 231/2002 O

2) indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti delle transazioni commerciali

Llindicatore di tempestivita dei pagamenti in base allart. 9 del DPCM 22 settembre 2014, 8 la medla dei -
"giorni effettivi intercorrenti tra le date di scadenza delle fatture emesse a titolo corrispettivo di transazioni
commerciali, o richieste equivalenti di pagamento, e le date di-pagamento ai fornitori ed & definito In

- termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base allimporto delle fatture emesse a tltolo di

© corrispettivo di una transazione commerciale. |l calcolo’ prevede infatti che :

. + il numeratore contenga la somma, per le transaziom commerclali pagate nell'anno solare dell'lmporto '
. di clascuna fattura pagata moltip|icato peri glorni effettivl intercorrenti tra |a data di scadenza della
, fattura stessa e la data di pagamento ai fornitorl; : :

ol denominatore contenga la somma degli. Importl pagat| nell anno solare

3) Descrizlone delle misLlre adottate o previste per consentire la tempestlva effettuazlone dei
pggamentl ‘ : ‘ ‘

4) Informazioni aggiuntlve da inserire nell’ eventuallté d| utillzzo di metodologla dlversa da
quella fornita con i DPCM 22 settembre 2014 applicata per il calcolo dell’importo di cui al
- punto 1 (perimetro di riferimento, metodo di calcolo e fonti del dati utllizzate
dall’ammin|strazione) ; .

Il Direttore Generale : o c L : \
Piergiorgio Borgogelli - '
‘ - Il Direttbre dell'Ufficio di Coordinamento

Amministraziofe, Organlzzazione e Risorse Umane

, ) o Lulgi Ferrelli
Firmato digitalmente da:Piergiorgio Borgogelli
Organizzazione:ICE-AGENZIA/12020391004
Data:26/03/2018 14:41:21 .




" GOLLEGIO DEI REVISORI
'VERBALE N. 05/2018

- Indata 10 aprile 2018 alle ore 9,30, presso sede dell ICE-Agenzia per la promozione
'all estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane, in Roma - Via Liszt 21, si
& riunite, previa regolare convocazione, ‘il Collegio dei Revisori dei Conti nelle -

persone di:

- Dott. Pietro-Contaldi — PreSIdente in. rappresentanza del MEF = Mlnlstero
- dell’ Economla e delle Finanze _

- Dott Angelo Napohtano Componente effettwo in rappresentanza del MISE
- Ministero dello Swluppo Economlco

- Dott. Gerardo Bellantone - Componenté effettivo in rappresentanza del ~
MAECI - Ministero degli Esteri e della Cooperazione Internazionale (in.

collegamento telefomco)

per procedere all'esame del Bilancio dell esercmo relatlvo aff’ anno 2017,

Assiste alla riunione la Dott.ssa Maria Teresa Polverino, Maglstrato della Corte de:
. Conti delegato al controlio sulla gestione finanziaria dell'Agenzua ai sensi dell’art. 12
della Iegge 21 marzo 1958, n: 258. y

ll predetto documento contabile corredato della relatlva documentazmne e stato
trasmesso al Collegio dei revisori cor mail del 26 marzo 2018 per acqwswe il relatlvo
‘parere di. competenza. / .

Il Collegio ha effettuato un'analisi generale del Bilancio di esercizio nell’ambito della
riuinione tenutasi il 27 marzo scorso. Successivamente ha svolto un ulterlore attivita
di confronto tra i propri membri con modallta telematica.

") Collegio nell'odierno esame del Bilancio di Esercizio viene assistito dal Direttore =
dell'Ufficio di Coordinamento Amministrazione, Organizzazione e Risorse Umane,
nella persona del Dott. Luigi Ferrelli, appositamente invitato dall'organo di controllo,
per fornire allo stesso organo di controllo tuttl gli elementl mformatwl necessari per
" la'redazione del prescritto parere. L _

Si precnsa che il predetto documento contablle é stato trasmesso ‘al Collegio in -
conformita a quanto previsto dallarticolo 20, comma -3, del decreto legislativo 30

giugno 2011, n. 123. » o
li Colleglo passa all'esame del precitato documento contabile e dopo aver acqwsﬁo

~ogni utile notizia al rlguardo ed aver effettuato le opportuna verifiche, redige la
prescritta Relazioné per I'esercizio finanziario 2017 che viene allegata al presente

verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1).




I Colleglo rammenta |nf|ne che’ |I Bilanmo d| esercizio, completo degli allegat| deve
essere trasmesso, entro 10 giomi dalla Delibera . di . approvazione,
all Amministrazione vigilante e al Ministero dél'economia e delle fmanze '

‘Non essendow altré questioni da trattare, la Hunione termina alle ore 15 10 prewa
stesura deI presente verbale, che viene successwamente inserito nell appOSIto
reglstro .

Letto, confermato & sottdséritto.'
IL. COLLEGIO DEI'REVISORI -

o Dott. Pietro -'Contaldi'

Dott. Angelo Nap'olitano' ) » < e

Documento

firmato daw

GERARDO"

- BELLANTONE =~ -

. -10.04.2018 13:
28:34 UTC - -

Dott. Gé'r-ardo:Beilantone




RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT!
AL BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2017

\

La seguente relazione & stata redatta in conformlta delle indicazioni contenute nella
circolare MEF — Dlpartxmento della R.G.S.- n. 20 del 5 maggio 2017

! bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato trasmesso, in data 26
marzo 2018, al Collegio dei revisori, per il relativo parere di competenza

. Detto documento contabile & composto da:

-relazmne sulla gestione;
« stato patrimoniale;

¢ conto economico;.

» nota integrativa;

\

Sono stati allegati al bilancio d’ése‘rcizio 2017 i'seguenti documenti:

- conto economico annuale nclaSSlflcato '
. - rendiconto finanziario;
- conto consuntivo in termml di cassa (al senSI dell'art. S, comma 3, del DM 27 -

~ marzo 2013);
- prospetto delle variazioni di patrlmonlo netto; '
confronto costi ricavi 2017/2016 Attivita istituzionale ed Attivita promozmnale )

- rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite dal
DPCM 18 settembre 2012 (al sensi dell'art. 5 comma 3, del DM 27 marzo

- 2013);
- attestazmne dei tempi d: pagamento

' L’ICE Agenzia non - rientra nel Sistema Informativo delle Operaziom degli Enti
pubblicl ({SIOPE), pertanto, non & assoggettata agli adempimenti di cui all'art.77
' ,quater comma 11, del DL n. 112/2008 convertlto dalla legge n. 133/2008. -

In via preliminare, si nleva che il bilancio al 31 dicembre 2017 presenta un avanzo
economico di esercizio pari ad euro 245 migliaia di euro. .

Cid premesso, nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bllanclo (Stato
- Pafrimoniale e Conto Economico) al 31 dlcembre 2017, confrontatn con quelli

dell’ esercmo precedente




(importi in migliaia di euro)

0

Immabilizzazioni | 24.565 '26.943 2378]  -883
Attivo circolante 148912 . 134.927 - 8.985) ' 666
Ratei  risconti atii 1203 1202 1 008
Totaie attivo 169.680{  163.072 6.608| 4,05
Patrimonio netto 7.152 17.452 10300  -59,02
" |Fondi rischi e oneri 10419 9103 1316) 1446
Tra’ttar.nento'aiﬁne_rapp_o'rto ' 9.829 8.946/ 883 9,82
Debiti ‘ 28.320{ 27.158 1162| 428
Ratel'é fisconti passivi- 113960[ 100413 13547| 1349
Totale passivo 169.680|  163.072 6608|405
|Conti dordine. 16787) © 17470 383 223

Conto Economico . ‘ . .
Valore della Produzione 203.641 213.380 -0.748 a7
Gosti della Produzione 202193 212,039 . -0846 - -464
g:ifd‘z:;i:i;’al°ree°°-5ﬁ dolia . 1.448| 1350 a8 726 -
Proventi e Onerl finanziari 37| 74} 111] -150,00| |

. Rettiﬁche di valare di attivita finanzarie 0 -0 0 D,OO
Risultato prim'é dglle impo’ste' - 1.485 1.276 209 =143
:an:‘ﬁ;)iz';e}t:gll‘esercizio, cq,renti. differite e| “1.240| 1'.239; 1 - O;Oé

Con particolare riferimento allAttivita istituzionale di funzionamento, si rilevano |
seguenti scostamenti rispetto all'esercizio 2016: .




(importi in migliaia di eur<"))_'

Conto Economico

Valore della Produzione » - 80.047[ 79.160 ' 887 S 1,12

Costi della Produzione | 78738 Tro1a| . se4| 1,06

l[[’):.t;fdz:z:;an::alc.\re e costi della : 1309 | "1 248! T '63 : 5,06/
Iproventie Oneri finanzari - e PP 4] - 158 ~1128,57

Retiifiche di valore dl atihvita finanziarle . 0 0 o 0,00

Risultato prima delle imposte 1453 . 1232 o221 caa24]
" ;n;s;it:t:ell esefcizio, correnti, differite e ‘ 1.208 1195 ' , 13 ' 1,09

. prmclpall scostamentl dei valon del conto economlco - Aftivita |st|tu2|onale di
funzionamento — rispetto al 2016, sono legati principalmente allincremento del
Valore della produzione di 887 mlgl|a|a di eura, per il forte impulso dato alla vendita
di servizi di assistenza e promozione (+788 migliaia di euro) e all'aumento del saldo
dei Proventi e oneri finanziari (+158 migliaia di euro) per la. nlevazmne di dlfferenze '
-cambio positive derivanti dall’ apprezzamento dell’'euro.
| Costi della produzmne aumentano di 824 migliaia di euro per effetto delle migliorie
apportate ai sistemi informatici e per la destinazione di'un importo a copertura del
costo per I'applicazione della normativa europea in materia di trattamento dei dati
personali, in parte compensati dai risparmi conseguiti sugli affitti dei locali utilizzati
dagli Uffici della Rete estera, realizzati grazie alla raZIonallzzaZIone degli spazie dei
canoni di Iocazuone : '
Allinterno dei' costi di produzmne sono. compresi i costi derivanti ‘dall'attivita
- commerciale da rifatturare a terzi per un importo di 933 mlgllala di euro, a fronte di
©oun |mporto nel 2016 di.675 mlgllara di euro. . :
| costi operativi, al netto dei citati costi commerciali e degh oneri di competenza
economlca di esercizi precedenti, risultano sostanzialmente mvarlatl :

‘Inoltre sono state utilizzate -economie di gestione - promoznonah per un lmporto
complessivo di 1.208 migliaia di euro (rispetto a 711 migliaia di euro del 2016) per
sostenere in prevalenza | costi di affitto degli Uffici esterl che svolgono un conmstente

volume d| attivita promozmnale

-Per quanto nguarda lAtt|V|ta promozuonale per sua natura in paregglo la SItua2|one
- Ia seguente: ’ , .




(importi in migliéia. di euro) . -

Gonto Economico . ) .
Valore della Produzions, - | o 123504 1342200 10635 - 7,9
.| Costi della Produzione ‘_ ' 123.485]. 134124  -10.669 27,95
}[:;g;:ZIiZi\ela[ore e costi della . . 439 § 105 . .. 34 ' '32,_39
Proventi e Oneri finandari : -107| To-el 48 75,41,
|Rettifiche di valore di attivita ﬂnanz’arié ] 0 0|’ . S0 . 0,00
Risultato prima delle imposte o o 32| 44| L A2 " 108
_ gs;zt;:eu'eseréizio,‘correpu, differite s R ' '44 i ' 27,27

. La spesa promozmnale del 2017 ¢ in diminuzione del 7, 92% nspetto al 2016 anno
- in cu1 la spesa aveva ragglunto in-assoluto valori p1u elevati. ' : .

o -L’|mporto speso a valere sui fondi- dei Piani ordinari e straordinari Misé 2015 e 201 6

. e in parte minore su quelli del Piano ordinario Mise 2017, & complesswamente pari -
a 67.154 migliaia di'euro,di cui 57.115 migliaia di eurd per assegnazioni del Ministero

~dello Sviluppo Economico, 9.925 migliaia di euro per contributi e compartecipazioni .
_di aziende, 92 migliaia di euro per contributi & compartempazmnl di altrl entl ed mﬂne
una quota di alfri ricavi e proventi di 22 migliaia di euro. :

L'ulteriore spesa promoznona!e riguarda, il Piano promozwnale straordinario dl cui al_
D.L. 133/14. capitolo 7482, il Programma straordinario de! Made.in Italy tradizionale, -
il Piano -Export Sud (PES), la huova convenzione con il Mlpaaf ed altre attivita
promozuonah residuali. :

Peril dettaglio dell’attuvnta svolta si rinvia alle mformaztonl contenute nella Relazmne
- sulla gestione (pag. 11 e segg.). : :

"Nella tabella seguente si eVIdenZIano invece, gli scostamentl del Conto economlco '
2017, con i dati del- cornspondente Budget,- prospetto rlassuntlvo suggerito dal
Collegio nello scorso esercuzno : '




Conto Economico

(importi in migliaia di euro)

-7.578

Di seguito la distinzione tra Attivita isti

)

Valore della Produzione 211.219 203.641 L -3,72
.{Costl della Produzlone 209.999 202193 ) -7.806 -3,86],

- lef.za fra y?lore e costi della 1.220 1.448 208 i 15,75

produzione - '

Proventi e O_neri finanziari 200 37 -163 -440,54

Rettifiche di valore di attivita finanziarle 0 0 0 0,00

R_isultato prima delle imposte 1.420 .1.485 65 -425

Imposte dell'esercizio, correnti, dlﬁerfte e 1.420 14,52

(importi in migliaia di euro)

tuzionale di funzionamento & promozionale:

Gonto Ecoriomico o .
Valor‘e della Produzione 79.6 'I 6 80.047 431 0,54
Costi della Produzione . - 78.396 78.738 342| 0,43
Diff.za tra valore e c§stf della 1226 1309 89 6,80
produzione . :
Proventl e Oneti finanziari - 200 144 -56 -38,89

- |Rettiflche di valore di attivllté ﬁnanziarie 0 0 0 '0;00
Risultato prima delle imposte » 'i.420 1.453 33 32
;ﬂzzis;:tedel!'esérdzio, qbrreﬁti, d'iffeArit(e =] 1.490 1.208 ) 212 17,55




(importi in migliaia di euro)

*|Conto Economico N
Valore defla Produzione 1 31.693 123.694 -8.009 +6,48
|Casti della Produzione "131.603 123455 -8.148 6,60
| Diff.za tra valore e costi della .~ - "0 139' 139 100’6’0
produzione : ) . -
Proventi & Oneri finanziari -107 107 100,00|.
Refiifiche di valore:dl attivita finanziarie ~ ol o 0,00] -
|Risuitato prima delle impaste 32 32 200
Eﬁgis";(:t’edell__‘eserciﬁo, correnti, _dif'féritel el, o ‘32 3 . 'l1‘(.)0,0_0

In base ,ai dati sopra’ esposti il Co]leglo osserva che con nferlmento alI attiVIta
IStItUZIOI’]ale di funzionametito sono stati registrati dei. lievi scostamenti percentuali in
- aumento sia per il valore defla produzuone (0 54%), sia per i costi del]a produzione
(O 43%). In particolare: . S _ '

- il valore della produz:one aumenta dl 431 mlgllala di euro rlspetto al? esercnzw

. precedente prevalentemente per. lincremento dei ricavi di vendita di servizi di

assistenza e promozione if cui ammontare a consuntivo ¢ rlsultato superlore
“alle previsioni;

- Paumento dei costi della produzione di 342 migliaia di euro deriva in via
principale dagli accantonamenti & svalutazioni effettuati a consuntivo a titolo
prudenziale, compensati dalla dlmmuzmne dei consuml intermedi rlspetto al
dato prevus1onale _

-+ “la. variazione in diminuzione delle lmposte (-212 migliaia di euro) é da

‘ ricondurre per 110 migliaia di-euro alla rettifica sulle imposte dellanno
precedente, eseguita successwamente alla presentazmne della dichiarazione
* dei redditi. : :

In rlfenmento alla struttura ed al contenuto, lo- stesso & stato predisposto in

conformita alle disposizioni del codice civile e dei principi contabili nazionali formulati

dallOrganismo ltaliano di Contabilita- (OIC), nonché ai-principi contabili generali.

previsti dall’articolo 2, cornima 2, allegato 1, del decreto Ieglslatlvo 31.maggio 2011,

n. 91."In particolare, sl evidenzia che Il conto economico & nclassmcato secondo lo
_ schema di-cui aII allegato 1 del D M. 27 marzo 2013.,




Nella redazione 'del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non ci- sono -

-deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del codice civile.

il documento esaminato & stato predlsposto nel rispetto dei principi di reda2|one
prewstl dall'art. 2423-bis del codice-civile, ed i in pariicolare;

la:valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva

-della continuazione dell’attivita (going concern);

sono stati indicati escluswamente gli utili realizzati alla chiusura dell'esercizio;
gli oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di
competenza economlca mdlpendentemente dalla data dellincasso o del
pagamento; - _
si & tenuto conto dei rischi e delle perdlte di competenza dell esercmo anche ’
se condsciuti dopo la chiusura;

gli- elementi eterogenei- ncompreS| nel!e singole voci sono statl valutatl

separatamente;
i criteri di valutaz;one non sono stati modnﬂcatl nspetto allesercizio

- precedente

sono state’ rispettate Ie dlSpOSIZIOhI relatlve alle singole voci dello Stato
Patrimoniale previste dall'art. 2424-bis del codice civile;

i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico nspettando il disposto
dellart. 2425-bis del codice civile; .

non sono state effettuate compensazioni di partite; )

la Nota lhtegratlva a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito
dell'attivita svolta dall’Ente é stata redatta nspettando il contenuto previsto

dal codice civile.

Sl pre0|sa inoltre, che i criteri di valutazmne delie voci di bilancio sono in linea con
“il dettato di cui allart. 24268 c.c. e sono esaustlvamente dettagliati nella Nota

-mtegratlva cui si rimanda.

Cid premesso, il Collegio passa ad anallzzare le VOCI pill S|gmf|cat|ve deI Bllancno di
esercizio al 31/1 2/2017

ANALISI DELLE VOCI DI "B-ILANCIC_)

Nl Collegid passa, quindi, - all'analisi delle voci piu S|gn|f|cat|ve dello Stato

Patrimoniale evidenziando quanto segue:




Immobilizzazioni -

Immateriali

' Sono iscritte al costo _stonco delle ach|3|zuon| e rettnflcate dai cornspondentl fond: di

. ammortamento
. 8ono cos_tltu1te-da:

(importi in migliaia-di euro)

d'ingegnho

Diritti di brevetto e .utilizzazione opere| .

694 o

-Fondo di _urﬁ mortamento

Concessioni, licenze e marchi

" .|-Fondo di ammortamento
¥\ 7

'Altre " S

-Fondo dJ am mortam en to

' .Materlall

Sono isctitte al costo di acqu:sto e rettlflcate dal comspondentl fondi di

ammortamento

Nel valore di iscrizione in blianmo sie tenuto conto degll oneri accessoti e dei costl_
sostenuti per l'utilizzo dell immobilizzazione, portando a riduzione del costo gh sconti -

commerciali € gli scontl cassa di ammontare rilevante."

Le quoté di ammortamento, imputate a Conto’ Economlco 'sono state calcolate sulla
base dell'utilizzo, la destinazione e la durata economica tecnica dei cespiti e tenendo-
conto altresi del criterio della reSIdua pOSSlblllta di u’uhzzazuone

Sono costutunte da




Terreni e fabbricati

(importi in migliaia di euro)

-Fon do di ammortamento

Impianti e macchmarl

-Fondo di ammortamento

Moblll e macchine d'ufficio

-Fondo di ammortamento

Immobilizzazioni Finanziari¢

'Sono costituite da: -

imprese controllate,
coliegate, controllanti ed altre imprese

(importi in migliaia di euro) -

l

Crediti

11.335

 3.099]-

. Altri titoli (depositi cauzionali)

866

| L'ICE Agenzia can riguardo alle partecipazioni, .
richiesta di ulteriore parere all’Avvocatura dello Stato, la possibilita di allenare la

quota azionaria detenuta hella Societain liguidazione dal 1981 “IEEPC,—

sta anahzzando attraverso la

203

Istituto per

PEdilizia Economica e Popolare di Catania Spa”, iscritta in bilancio al valore di 1 euro,
in quanto, qualora.veriisse revocato lo stato di liquidazione, la partecipazione non
sarebbe coerente con le finalita istituzionali: dellEnte e non nsulterebbe inoltre

conforme a quanto previsto dal D Lgs. 175/2016 ss.mm.

'Rimanenze

Le .rimanenze di materiale di consumo sono cosfituite esclusvvamente dalla

cancelleria:




N -'  - (|mport||nm|glla|ad|euro)

" [Materie prime, sussidiarie e di consumo

Prodotti finiti e merci

Nella voce Prodotti fmlt| e -merci & stato riclassmcato |I va!ore netto contablle
dellimmobile’ dell'ex Ufficio ICE di Firenze destinato alla vendita attraverso aste-
pubbliche bandite con I'ausilio del Consiglio Nazionale del Notariato.

Credltl

| Credm ‘con separata mdlcazmne per ctaScuna voce, degh lmportl eS|glb|I| oltre
l'esercizio successivo, sono espost aI valore di presum:blle reallzzo e sono cost|tum

da:
(|mport| in mlgllala d| euro)

Verso clienti - =~ . 44.873] . - 6584 ~ 38.289
_|crediti tributari \ . - - 76| oo 87
[Verso-altri . - . * : - 29.667 -11.404]  -18.263|-

“Nel corso del 2017 I'CE Agen2|a ha proceduto allo stralcio di credltl commerciali
non esigibili relativi ad anni pregressi per i quali era stata tentata. ogni possnblle'
.azione di recupero, per I lmporto totale dl 1.823 mlghala di euro. o

“Al 31/12/2017 | crediti verso clienti sono stati svalutati sulla base del presumlblle .
valore di realizzo; integrando il relativo fondo di 774 mlgllala di euro.

:

'Disponfbilitéi liquide

| Tale'vdce tisulta ripartita come di _seguito.rappresentato?

(lmpom in mlgllala di euro)

[Tesoreria centrale _ _ _
Istituto cassiere . R Sl 5.552| --571 | 4.981

" Ipepositi postali o : n ¢ 365 95| - - 460
Depositi bancari in valuta , . S 4074 Szl T 3.962
di cui indisponibili a seguito di sentenze” S . 1.131 , 669 1.800
Denaro e valori in cassa o ’ ) ' '




Dettiimporti relativamente alle movimentazioni nazionali trovano cdrrispbndenza con
le rispettive- certlflcazmnl di tesoretia e di conto corrente bancario e postale di fme

esercmo

Ratel e Rlscontl Attivi

nguardano quote di componentl positivi (ratel) e negativi (nscont/) comunl adugo :
plu esercnzt e sono determinate in funzione deIIa competenza temporale.

(importl in mlgllala di euro) '

Patrimonio netto

al Patnmomo Netto & cosi costlturto

(importi in migliaia di euro)

Fondéu di dotazione
[Altre Riserve :
" |Utile (perdita) d’esercizio

L'Agenzia chiude I'esercizio 2017 con un avanzo di 245 migliaia di euro che, ai sensi -
dell'art. 8 del regolamenta di Amministrazione e Contabilita (RAC), sara accantonato -
al fondo di riserva obbligatoria per Fimporto di 65 migliaia di euro e, per la somma

- residuale, ad apposito fondo di riserva per Fimporto.di 190 migliaia- di euro, da
destinare al progetto mformatlco "Mlgra2|one Data Center - Digital Transformataon" -

Fondi per rischi e oneri

Tale post-a,é cosi co‘stituita; _

(lmporti in mlgllala di euro) -

quiescenza e obblighi

Trattamento - di

simiti .
| Altri




[Altri debiti

G|I incrementi p1u rilevanti del 2017 hanno mteressato i seguentr fondi nschl ed oneri;

. fondo contenzioso verso il personale per 335 migliaia di euro — I’1ntegra2|one
si & resa hecessaria per adeguare l| fondo al reale l'lSChIO di soccombenza ,_
. nel contenzioso del personale;
e fondo norgamzzazmne rete estera per 280 mlgllala di euro — I|mporto e_
. destinato alle operazioni di start-up di alcuni Uffici e Punti di corrispondenza;
« fondo rischi personale Buonitalia per '1.582 migliaia di euro — I'importo &
relativo alla quota di stanziamento pubbllco dell'anno, pari a 1.500 migliaia di
euro, destinata alla copertura degli oneri dell'ex personale della societa in
liquidazione Buonitalia Spa maggiorata di alcune restituzioni da parte degli
~ stessi dipendenti di somme precedentemente erogate dall'Agen2|a a segunto
di sentenze esecutive;
- ». fondo rinnovi contrattuali per 411 migliaia di euro — la somma relatlva al
" biennio 2016/2017 & stata accantonata sulla base d| quanto prevnsto -dal
' relatlvo DPCM 27/02/2017.

i

Trattamento di fine rabborto '

v

La voce nguarda leffettlvo debito maturato verso i dipendenti, in- conformlta alla -
legge e ai i contratti di lavoro wgentl in base al servnzlo prestato. :

-+ (importi in mlghala di euro) . .

(lmporh in mlgllala d| euro) - :-

sy,

© . 3.007
9.413
2.836
.2.798

Acconti

Debiti verso fornitori
Debiti tr1butar1 .
Deblt'l verso Istituti di Prewdenza

1 pagamen’n delle ritenute erarlall dovute, di cui alla voce Debiti tributard, sono. stati
regolarmente assolti nel mese di gennaio 2018 '

1 pagamentl delle ritenute prevndenZIah di cui alla voce Debiti verso Istltutl di

previdenza, _'dQVUtI nel mése di gennaio 2018, sono stati versati alla scadenza; la




voce comprende anche gli importi del TFR/TES relativo alle integrazioni a favore del
personale ex ICE transitato al Mise e quelli relativi al TFR/TFS del personale cessato

dell’l CE AgenZIa

Ratei e risconti passivi

Rrguardano quote dl componentl posmw (nscontl) e negativi {ratef) comuni a due.o
pill esercizi e sono determinate in funzione della'competenza temporale. | contribati
a destinazione vincolata  si riferiscono alle quote di finanziamento del piano
promozionale annuale capitolo 2535 il cui utilizzo & stato autorizzato (art. 7, comma
3 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita) . :
' ' ' ‘ (importj in migliaia di euro)

Contributi a destinazione vincolata 110.649].
Ratei passivi . ) 7| RN -6
Risconti passivi T 3,182 123 3.305

Il Colleglo attira l'attenzione sull aumento della voce Contnbutl a destmazwne
vincolata, rappresentatlva di disponibilita di fondi pubblici ottenuti nell’'esercizio ma
non utilizzati, in aumento rispetto all'esercizio precedente di oltre 13.425 migliaia di.
euro, ed aventl una consnstenza finale.al 31.12.17 di 110. 649 migliaia di euro.

Per quanto nguarda Ie VoG- plU sngnlflcatlve del Conto Economlco annuale -
-Allegato 1, il Collegio nleva gquanto segue:

Valore della produzmne

Il Valore della Produzmne al 31 dlcembre 2017 e di euro 203 587 mlgllala di euro’
ed & cosl composto : ‘

(impojr"ti. in migliaia di euro)

1) Ricavie proventl per Uattivita 1st1tu210nale ) T 211.929

2) Variazioni delle rimanenze *di prodottl in “corso di

lavarazuone, semilavorati e finiti; . - 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordlnaZIone, S . 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni ool : ol ;

5) Altri ricavi e proventi, con separata 1nd1ca210ne dei

_|contributi in conto esercizio




I Ricavi dell'attivita istitu’ziohale sono costituiti:
- dal -contributo ordinario dello Stato per 202. 105, migliaia di euro;
- da altrl ncavn e proventi per 1.482 migliaia di euro.

Costl della Qroduzmne , : . _
- I Costi della produzmne ammontano a 201 .902 mlghala dieuro come rappresentatl
nelle seguentl tabelle: : :

o P ':(impo_rt\iin mig]iéiadieuro) ;

Matene prime, su551d1ar1e, dl consumo e.di merc1, | ) . 1.354
Costi per servizi , : | 90133 9257 - . - 80.876
Costi per-godimento di beni di- terdl - R ol 39641 67 - 39,474/ .
Spese per-il personale e T © 61218 . 354 . 61572
- |Ammortamenti e svalutazioni ' 2.760| 633 . . 3.393
Variazioni delle nmanenze “di'materie prime, su551d1ar1e - N B B ’ P
di consumo e merci o 6] R -6
Accantonamenti per fischi i T 885| - 550].. 335
Altrl,_accantonameﬁti - L R F 460 Ligo| - 260
Oneri diversi di géstione - S BN R | S
S TR L 1 15429] Co87| 0 14612

Gli 1mport| indicati in tabella .sono relativi- al totale complessnvo ‘dell’attivita
_}stltuzmnale di--funzionamento- €  promozionale, - analizzata distintamente nella .
sezrone della presente relazione che- precede Fanalisi delle vocidi bllancm )

Proventl ed oneri fman2|ar|

(importi in migliaia di -e'uro)

"IProventi da partecipazioni

81 -]

Altri proventi finanziari . - L L
Interessi ed altri oneri finanz_iarf 150 o 63 . 213
256} . 138]

Utili e perdite su cambi - . Lo T 24|

Nel 2017 per’ effetto dell apprezzamento dell’'euro, 'sono state rllevate dlfferenze
cambio positive che hanno portato ad una variazione in- aumento di 2566 migliaia di
. euro nspetto all’ esercmo precedente, del saldo degli utili e perdite su cambi.
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ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO '
INTERNO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO -

Il Collegio ha partecipato con propri esponenti alie sei riunioni del Consiglio di
. .amministrazione tenutesi nel corso del 2017. Olire a prescritti pareri in tema di
budget, bilancio di esercizio, contrattazione decentrata sul trattamento accessorio
del personale, durante le riunioni, il Gollegio non ha mancato di esprimére le proprie
considerazioni- su argomenti di proprla competenza, come ad esempio sul piano
"della trasparenza e della prevenzwne della corruzione, sul plano della performance,

: _sulle attivita di internal audit.

.1l Collegio -si & riunito 16 volte nel corso del 2017 ed ha svolto. una missione di
controllo all'estero a Miami, in conformita con le vigenti disposizioni statutarie (art.
7, comma 3), le quali prevedono che eventuali ispezioni all’ estero possono essere

 svolte solo in caso di accertate gravi 1rregolar|ta : o

Il Collegio, nell’a‘mbito dei prbpri cont'rblli ha tra I'altro evidenziato:

1) Tesigenza di adeguatl flussi mformatlvn tra: ammlmstrazmne e Collegio, in
relazione ad accessi, verifiche, richieste effettuate dagli organi competenti;
2) esigenza di firme congiunte negli ordinativi di pagamento, precedentemente
_effettuati senza limiti da parte di 5 dirigenti, con firma disgiunta;
3) criticita nel’ambito della funzione di internal audit; ' ‘
4) trattamento di missione attribuito al Presidente non residente a Roma per le
- attivita diverse dalle riunioni del CdA,; '
. B) criticita sulle procedure ad evidenza pubbhca, in relazmne alle atfivita
- programmatiche (assenza di determina a contrarre), di prevenzione dei
conflitti di interessi (assenza delle prescritte dichiarazioni), di rotazione dei
fornitori (ripetuti affidamenti diretti ai medesimi fomitori), individuazione degli
importi da porre a base di gara, attivita anteriori e posteriori alla gara svolte
dai membri della Commissione’ giudicatrice, inopportuna attrlbuzmne del
) ruolo di RUP al dirigente responsabile della spesa;
~6) errata attnbuzmne di componente variabile della retnbuz;one di posizione ai
dirigenti in servizio allestero; ' '
7) algune carenze sulle procedure di reclutamento del personale al’ estero;
8) Obbllghl di pubblicazione dei dati patrlmomalr e reddituali non assolti da parte
di tutti i componentl del Consiglio di Amministrazione;
9) incongruenze - varie nella comunicazione .al MEF dei dati relativi alla
predisposizione del SICO conto annuale del personale anno 2016.

I’ Amministrazione si & adeguata, sebbene in alcuni casi non completamente, alle
osservazioni ed ai rilievi formulati dal Collegio, attraverso I'adozione di opportuni
provvedimenti e lo Svolglmento di attivita flnahzzate a rimuovere le irregolarita

. emerse.

Inoltre; il Collegio da atto che:




66, convertito dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89, con Pindicazione delfimporto - -

& stata allegata alla Relazions sulla gestione I'attestazione dei tempi-di
pagamento resa ai sensi dell'articolo 41, comma 1, del D:L. 24 aprile 2014, n.

dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati, nel corso-
nell’esercizio 2017, dopo la scadenza dei termini previsti dal .Igs. n. 231/2002
e con l'indicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso
dell'esercizio. 2017, rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore

annuale di tempestlwta dei pagamenti); .

per-quanto riguarda la Piattaforma PCC del MEF (ai sensi dell art. 7, commi 1
e 2 & 7-ter, decreto legge n. 35/2013, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n.
89), 'Ente ha prevveduto. a registrarsi € sta provvedendo ad implementare il.

- sistema informatico per la gestlone dei credltl commercuah da registrare sulla_

citata Piattaforma;
Fente non é in SIOPE

I'Ente ha rispettato le singole. norme di contemmento prewste dalla vngente

normativa come risulta dal prospetto di seguito riportato‘ed ha provveduto ad

-effettuare i versamenti al Bilancio dello Stato provenlentl dalle ‘citate riduzioni

di spesa per complesswl euro 936. 352

[tk LS fes 2 S A il SR &

Spese organi sociali art. 6, comma 3 D. L 78/10 _T 342,900

Studie consulenze . | art.6, comma 7, D.L. 78/10.. © 50000 0 - 20.000)
Spese per relazioni pubbliche, :

convegni, mostre, ‘pubblicita art. 6, corma 8, D.L. 78/10 | - v ©10.000 '40.000
' {e di rappresentanza : . :

manutenzione, -il noleggio e

. |Spese.per missioni.__._. . [art.6,commai2, O.k.78/10 - 131.300{ 131.500(
© {Spese 'per la formazione art. 6, comma 13, D.L. 78/10 . "140.500 140.500
' . S art. 6, comima 14, D.L. : K
Spese .- per lacquisto, a )

) 78/10 aggiornato da D.L.
95/12 art. 5 comma2e a

fesercizio. di autovetture, . 14795 19.600

nonch
taxi

partire dal 1 maggio 2014,
novellato dallart, 15 delD.L.
66/14

& per lacquisto di buoni

Riduzioni spese consulenze,

- art. 61, comma 17, D.L. S
) : 92.600

p-r., mostre - e : convegni,
e ‘ . 112/08
pubblicitd e rappresentanza |
’ I B ‘art. 67, comma 6, D.L. ' o
Riduzioni costo del personale ! 454.052] .
_ » 112/08 _ S -
Totale riduzionidi sp_ésa con versamento in entrata_él bilancio dello Stato 936.352

il conto consuntivo in termml d| cassa &, coerente nelle rlsultanze con il
rendiconto finanziario ed & conforme all'allegato 2 del D.M. 27 marzo 2013 (artt
8 e 9)




o - la relazione sulla gestione evidenzia, in_apposito prospetto, le finalita della
‘spesa complessiva riferita a ciascuna delle attivita svolte secondo
un'articolazione per Missioni e Programmi sulla base degli indirizzi mdiwduatl

nel DPCM 12 dicembre 2012;
 [lente ha adempiuto a quanto previsto dall'articolo 13 del decreto legislativo 31
* .maggio 2011, n. 91 in materia di adeguamento ed armomzzazmne del S|stema

- contabile.

Al Collegio attesta inoltre, che nel corso-dell'anno sono state regolarmente eseguite
le verifiche perlodlche previste dalla vigente normatlva i cui esiti sono compresi hei

‘relativi verbali, _ _
Nel corso di tali verifiche si & proceduto lnoltre alla venflca degh adempimenti dei

versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti -

“ad Enti previdenziali ed al controlio in merito all'avvenuta presentazione di tutte le _

dichiarazioni fiscali. Durante tali verifiche & emerso che alcuni versamenti dei tributfi

- sono stati effettuati in ritardo, con il conseguente pagamento di'sanzioni e interessi, ,

senza una oggettiva décUmen”_razione a supporto degli accadimenti. Il Collegio ha,
quindi, raccomandato di assumere, per ogni ritardato versamento, una

determinazione-dirigenziale di accertamento dei motivi specifici e di addebitare, in ..
assenza di motivi di forza maggiore .le somme aggiuntive pagate, ai soggetti

-responsabili dei ritardi. La Direzione Generale ha comunicato al Collegio di aver
avvrato le conseguenti procedure con il recupera delle somme pertmentl

LIMITAZIONE'DELLA PORTATA'DEL PARERE ESPRESSO

| Collleg’io psse?va che Ur1a parte preponderante del bilancio d_’esércizio"201,7
dell’Agenzia & costituita da fondi gestiti dalle sedi estere unitamente ai consistenti
fondi relativi allattivita promozionale anch’essi gestiti in massima parte dalla reté

- estera. Su tali fondi il Collegio non ha potuto eseguire i dontrolli che, sulla base

dell'analisi dei rischi, avrebbe inteso svolgere, in conformita ai principi di revisione. Il
-motivo di tale impossibilita risiede in alcune disposizioni statutarie e regolamentari
(art. 7, comma 3 dello Statuto e art. 24, comma 3 del Regolamento di

Amministrazione e - Contablllta) secondo le quali. eventuali ispezioni aII estero ’

possono essere svolte solo in caso di accertate gravi wregolanta

il Colleglo nel'ambito della riunione tenutasi it 16 gennaio 2017, aveva segnalato

)

-I'esigenza di modificare le suddetti dlsposmom Tuttavna atale nchlesta del Collegio, -

non & stato dato seguito.

Il parere ‘espresso dal’ Colleglo sul bllanCIo d'esercizio 2017 deve, qumdl tenere

" conto della predetta limitazione della portata del controllo svolto.
Al di Ja di tali consnderazuom il Caollegio a piu riprese, ha sempre ausplcato e

suggerito, anche in modo informale, una maggiore attenzmne al controlio della spesa-

all'sstero:




: 'CONCLUSIONI | _
. I Collegio, visti | rlsultatl delle verifi che esegune attestata la comspondenza del_ .

Bilancio desercnzno in esame alle risultanze contabili, verificata I'esistenza delle -
aftivita e passivita e la loro corretta esposizione in bilancio, nonché latteridibilita delle

valutazioni di bilancio, verificata, aliresi, la correttezza dei risultati economici-e - -

_.patrlmomall della gestlone notiché l'esattezza e la chiarezza dei dati- contabili
esposti nei relativi prospetti, accertato I equmbno di bllancm fatta salva la limitazione

della portata del controllo svalto, esprlme

parere favorevole

‘-’all’approvazwne del Bllancw deII esercizio 2017 da parte del Conmgho di

! Dott.'- Angelo N‘a’p.olit_an'o . .
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