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Premessa

Le rendicontazioni relative all’esercizio finanziario 2008 vengono presentate a
norma del regolamento di amministrazione, contabilitd ¢ finanza D.P. CNR n.
0025034 del 4 maggio 2005, di seguito denominato “regolamento”.!

Il predetto regolamento & conforme alle regole generali di contabilitd pubblica di
cui al D.PR. 27/2/2003, n. 97 recante “Regolamento. concernente
I’amministrazione € la contabilitd degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo
1975 n. 70”.

La particolarita del regolamento del CNR rispetto al D.P.R. 97/2003 risiede nella
rappresentazione- dell’allocazione delle risorse e consuntivazione delle medesime
attraverso lo strumento del piano di gestione. I piani di gestione, articolati sulla
base dell’assetto organizzativo dell’Ente, consentono di rappresentare le attivita di
ricerca attravérso un sistema di commesse.

Di seguito ¢ fornito un quadro delle relazioni esistenti tra il conto del bilancio e i
piani di gestione dei Centri di responsabilita. '

CONTO DEL BILANCIO PLANI DI GESTIONE
DECISIONALE GESTIONALE : - C
Upb: DipartimentiiRSTL/SAC | Upb: Dipartimenti/RSTL/SAC | Upb: Dipartiment/RSTL/SAC
Titoli Titoli "~ Progett '
Categorie Categorie Istituti / Utfici SAC
Capitoli Commesse
Moduti .
Gruppo di azioni elementari (CAE)
Titoli
Categorie
Capitoli

I dipartimenti sono unitd organizzative definite in ragione delle diverse macro
aree di ricerca scientifica e tecnologica in cui & strutturato 1’Ente. Essi
costituiscono le unitd previsionali di base (UPB) in cui ¢ articolato il preventivo
finanziario dell’Ente unitamente alle UPB “Ricerca spontanea a tema libero™ e
“Amministrazione dell’Ente” %

I progetti costituiscono un’articolazione dei Dipartimenti e sono individuati per
classi di obiettivi omogenei. Svolgono funzioni di committenza per il segmento
di rispettiva competenza (commessa)’. Le commesse rappresentano le attivita di
ricerca volte al raggiungimento di un risultato verso il progetto committente ¢

! pubblicato sulla G.U. n. 124 del 30 maggio 2005 ed enirato in vigore il 1 giugno 2005. Adottato in

attuazione del decreto legislativo 4 giugno 2005, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale delle
Ricerche”.

Cft. art. 15 del comma 1 del regolamento di organizzazione e finanziamento ¢ art. 2, comma 1, lettera i)
del regolamento.

3 Cfr. artt. 15, comma 1, e 42, comma 2 del regolamento di organizzazione ¢ funzionamento.



realizzate da un centro di responsabilitd di attivita scientifica (Istituti)’. Gl Istituti
costituiscono i centri di responsabilitd nei quali si svolgono le attivita di ricerca’.
Essi afferiscono ad un solo Dipartimento ma, nell’ambito delle proprie attivita di
ricerca, possono operare anche per obiettivi progettuali di altri Dipartimenti. I
moduli rappresentano un’articolazione delle commesse’. I G.A.E. sono
un’ulteriore articolazione dei moduli e rappresentano un insieme di azioni
omogenee legate allo svolgimento delle commesse. Le capitolazioni di entrata e di
spesa sono contenute nel G.AE. e pertanto il piano di gestione ¢ un’ulteriore
sottoarticolazione del rendiconto finanziario gestionale.

1. 11 conto del bilancio: i rendiconti finanziari decisionale e gestionale

I rendiconti finanziari decisionale ¢ gestionale sono redatti in conformitd degli
allegati 6 ¢ 7,al regolamento ed evidenziano:

a) le entrate di:competenza dell’anno, accertate, riscosse o rimaste da riscuotere;
b) e uscite di competenza dell’anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare;

¢) la gestione dei residut attivi e passivi degli esercizi precedenti;

d) le somme riscosse e quelie pagate in conto competenza ed in conto residui;

¢e) il totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all’esercizio successivo.

Le unita previsionali di base sono le seguenti:

Terra e Ambiente

Energia ¢ Trasporti
Agroalimentare

Medicina

Sciénze della Vita
Progettazione Molecolare
Materiali e Dispositivi

Sistemi di Produzione

9.  Tecnologie dell’Informazione e delle Comunicazioni
10. Identitd Culturale - -

11. Patrimonio Culturale

12. Ricerca spontanea a tema libero
13. Amministrazione dell’Ente.

PN AW

Nel rendiconto finanziario gestionale le UPB relative ai Dipartimenti si articolano
nei centri di responsability scientifica (Istituti) per la rappresentazione delle
movimentazioni inerenti alle commesse riferibili ai progetti dipartimentali per i
quali hanno operato. Pertanto, un Istituto pud comparire sotto piti Dipartimenti.
Analogamente, la UPB “Ricerca spontanea a tema libero” si articola nelle
movimentaziond inerenti ai diversi Istituti che hanno partecipato a tale ricerca.

4 Cfr art. 44, comma 2, del regolamento di organizzazione.
5 Cfr art. 24, del regolamento di organizzazione.
¢ Cfr art. 44, comma 3, del regolamento di organizzazione.
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1.1 La gestione di competenza

Le entrate accertate, escluse le vpartite di giro’, ammontano ad euro
P g

848.988.500,85 (- 1,1% rispetto al 2007) come di seguito ripartite e confrontate

con i tre esercizi finanziari precedenti:

Entrate accertate
variazioni rispetto
2005 2006 2007 2008 L2007
- finanziamento ordinario del MUR ..... 547.865.495,00 | 540.232.017,00 | 651.726.176,00 | 566.942.751,00| + 14.216.575,00
- finanziomenti da parte dei Ministeri .. | 88.471.03536 | 84.100.428,87| 70.438.716,79| 72.248.16551|+ 1.800.44872}
- finanzlamenti da parie dell'Unione - . - .
Europea ¢ di Organismi Infernazionali | 38.014.050,08| 41.828.00625| 33.512521,90| 44.617.46385|+ 11.004.941,86|
~ finanziamenti da pane delle Regioni e
deghi Enti tocal .........; TR 32.066.759,02 | 43.586.217,30| 33.930.23392| 34.88554460(+ 95631068
B fnanziamenti,da parte di altrl Entf dsl .
settore pubbllco e prvallo ... | 34 935 398,05 | 23.002.052,83| 22572862.00| 23.426.96384|+  854.100,65
. entrate derivanti daifa vendita di ) :
prodotti e da prestazlonedisen/izi ..... 107.780.916,87 | 118.519.561,90 | 124.435,925,07 | 80.510.108,16| -  43.925816,91
- reddltleproven!l pammomah " 92565677 163203285| 1.270.734,88 97149087 - 29923501
- altre enirate * 18.011.753,86| 16.403.321,20| 20.128.430,38| 26.343.200,26|+  6.214.859,88
- entrate perla allenazmne dl beni :
patrironafi .. . | 20.000.000,00| 39.441.558,00 144.111,11 14.788,00 | - 126.323,11
Z entrate perla riscosslane i foredH..... *423.086,70 526.921,88| - 253417,11 127.92596| - = 126.491,15
Totale entrate accertate .........ee-e: 894.485.081,71 | 910.271.108,17 | 856.410.130,24 | B48,988.500,85| - 9.421.629,30
In ordine al contributo di funzionamento del MIUR al CNR di seguito &
rappresentata la serie storica del medesimo a partire dall’anno 2005 ad avvenuto
accorpamento del’INFM, dell’ IDAIC e del’'INOA come previsto dal decreto di
riordino del CNR. .
L. i valori in mighala dieuro -
Valori correnti Deflatore Valori costanti 2005
Annil . Attivita | Assegnazioni| 1o del Pl Attiita | Assegnazioni[ -
ordinaria vincolate . ordinaria vincolate -
2005 542.998 4867} 547.865| 100,00 542.998 4.867 547.865
2006 - 530,344 9888 540.232| 101,70 521.479 9723 531.202
2007 539.844 11.882] 551.726] 104,04 518.881 11.421 530.302
2008 548,144 17.799| 585.943] 106,95 512.524 16.64é 529.166

7 Pari ad euro 327.703.983,87.
& Relative a interessi attivi, locazioni, sfruttamento brevetti.
° Relative a: indennizzi a fronte di sinistri, restituzione ratei borse di studio, altri recuperi e rimborsi diversi
' Deflatore: indice statistico che consente di isolare la componente di crescita di un aggregato economico
dovuta a fattori reali da quella dovuta a fattori monetari.
Deflatore del PIL: rappotto tra PIL nominale ¢ PIL reale, riflette la crescita generale dei prezzi dall’anno-

base all’anno in cuj il P’

1L & valutato.

Fonte ISAE — Istituto di studi ed analisi economica.



Detta serie & esposta a valori correnti ed a valori costanti con base - anno 2005. Si
osserverd come. il contributo-ordinario del MIUR si sia ridotto in termini reali in
modo significativo rispetto al 2005 (-3,4%) malgrado I’incremento in valori
correnti registrato nel 2008 sia rispetto al 2007 (+2,6%) che al 2005 (+3,3%).

~ Per quanto riguarda i finanziamenti da parte dell’Unione Europea, come previsto
nel precedente esercizio, il 2007 era da considerare un “anno ponte” tra il VI°
programma quadro (entrate residuali) ¢ I'avvio del VII°. Le partecipazioni a
quest’ultimo programma risultano pienamente visibili nel 2008 (+33% rispeito al
2007). Risulta infatti che i progetti assegnati all’Ente sono in avmento rispetto al
precedente programma’ e che, tra le strutture di ricerca Italiane il CNR & il
maggior attrattore dei finanziamenti Europei.

Le minori entrate per prestazioni di servizi accertate rispetto agli anni precedenti,
sono esclusivamente dovute alle prestazioni sanitarie dell’Istituto di Fisiologia
Clinica che sono ora di competenza della Fondazione CNR/Regione Toscana
Gabricle Monasterio, per la Ricerca Medica e di Sanitd Pubblica. Detta
Fondazione ha iniziato la propria attivita il 1° novembre 2007 divenendo titolare
delle attivitd sanitarie specialistiche precedentemente svolte dal predetto Tstituto
CNR come “CREAS IFC-CNR”.

Per quanto riguarda le previste vendite degli immobili di proprieta siti in Roma,
via Bolognola, via Cinéto Romano e via dei Taurini, queste non sono state
realizzate. ‘1l Consiglioc di Amministrazione perseguendo una logica  di
mantenimento del patrimonio immobiliare dell’Ente, a meno di dismissioni di
immobili ritenuti non pia strategici o non utilizzati, non ha riconfermato, nel
bilancio 2009, Ialienazione del complesso immobiliare di via dei Taurini (Roma),
mentre sono state disposte le vendite degli immobili siti ad Anacapri, a Roma in
via Bolognola ¢ a Firenze in via Panciatichi', gid deliberate dal Consiglio di
Amministrazione nel corso degli anni precedenti. Non & stato ritenuto opportuno,
al momento, riproporre la vendita dell’immobile di via Cineto Romano a Roma in
quanto tuttora occupato dall’Istituto Fotonica e Nanotecnologic e, stante gli esifi
negativi delle gafe espletate, non & stata reputata certa la realizzazione
dell’entrata®,

Infine, si reputa opportuno ricordare che [I’accertamento assunto ai sensi

dell’art.24 del regolamento, & registrato direttamente sul G.AE. pertinente
(medlante ’accesso, via rete, alla procedura informatica SIGLA di contabilita

it

12

L’alienazione dell’immobile in proprieta sito in Firenze — Via Panciatichi n. 64, era stata prevista nel
2004 e successivamente nel 2005, ma mai realizzata, come risulta dai consuntivi dell’Ente. Nel 2006
Pedificio fu occupato, mentre era in corso la predisposizione degli atti per procedere alla stipula, a
seguito di aggiudicazione, del contratto di vendita. L’Ente presentd denuncia alla Procura della
Repubblica di Firenze. Nel mese di giugno 2008 Pimmobile & stato liberato daghi occupanti e si &
proceduto a metterlo in sicurezza. A febbraio del 2009 si & realizzata [a vendita ed incassato il relativo
importo (4,5 milioni di euro).

Cfr. relazione programmatica del Presidente al bilancio preventivo per esercizio finanziario 2009.



dell’Ente), dalle segreterie amministrative dei centri di responsabilitd competenti

all’accertamento.

Al predetto accertamento segue la registrazione del documento attivo, intendendo

per tale qualsiasi documento (fattura attiva, rendicontazione delle spese, relazione

scientifica etc.) che, comprovando lo svolgimento dell’attivitd da cui I’entrata &

generata ¢ comunque Pesigibilitd del credito, consente di determinare i ricavi da

imputare all’esercizio.

Mediante la registrazione del documento attivo:

= vengono confermate o rideterminate le date e gli importi di scadenza del
credito;

= sono definiti i profili fiscali;

= vengono trasformati in economici i dati finanziari, determinando, su indicazione
del centro di responsabilitd interessato, la quota parte di entrata da imputare ai
ricavi dell’esercizio o degli esercizi successivi.

Le somme dccertate nell’esercizio, ma non riscosse al termine del medesimo,

sono iscritte nel conto dei residui attivi, a condizione che abbiano prodotto un

documento attivo. :

Le spese impegnate, escluse le partite di giro®, ammontano ad euro
834.932.721,46 (-4,5% rispetto al 2007), come di seguito ripartite e confmntate
con i tre esercizi ﬁnanznan precedenti: ‘

Spese Impegnate * -

- Varisio T
o | 208 - 2008 2007 | 2008 R o opeito
- spese per gif organi deWEnte .............ce.c 1.366.178,50 |  1.080.000,00 |  1.237.000,00 7soooooo - 457.000.00
- spese per il personale .......... 415.181.421,34 | 495.579.400,49 | 444.386.845,58 | 44422162655 | -  165.017.03
- beni di consumo e servizi 122.144651,15 | 134.371.176,22 | 133.043.878,98 | 103.671.366,25 | - 29.372.512,73
- beni, servizi, e prestazioni tecnico- scientifici 175.718.566,82 | 173.320.494,20 | 170.495.804,31 | 142.243.379,26 | - 28.282.425,05
- dottorati, borsed'studroedassegr\l di ricerca 29.915.776,88 | 31.429.23650| 29.820.444,75| 30.284.986,57 |+  455.541,82
- onerl tributari 7.922.838,75| 10.099574.44] 11.184.80560| 10.950.170,39 |-  234.72521
- oneri finanziari .. 3.185.031.94 | -2.865230,39 | 2.500.002.80| 2.460.484,67 | - 39.618,13
Totale spese comenti..................... |__755.434.465,38 | 848.745.112,24 | 792.677.672,02 | 734.582.015,69 | - 58.005.666,33
- opere Immobiliart .. 16.132,586,77 | 13.467.79527{ 7.162.770,51| -9638.71637 |+ 2.475.945,86
- acquisizioni di beni dluso durevole 66.437.255,70 | 45.231.982,37 | 34.522.681,10| 43.465.271.90 | +- 8.932.690,80
- partecipazioni ... 11.246.340,20 46144580 | 144767228 100043262 |-  357.239,64
- indennita dlanzuamta“......... . 20.251.068,88 | 48.000.000,00 | 30.000.000,00 | 38.000.000,00] +  8.000.000,00
Totale investiment! ..................... 122.067.251,55 | 107.161.223,541 73.133.023,87 92.184.420.39 + 19.051.397,02
- rimbarso mutui .. 8.284.91049 | 8.230.00000| 8.250.000,00] 8.166.284,88 | - 83.715,12
Totalesgese impegnate .. 885.786.627,42 | 964.136.335,78 | 874.060.695,89 | 834.932.721,46 | - 39.127.974,43

Gli importi impegnati per spesc di personale sono pressoché invariati rispetto
all’anno precedente in quanto non interessati da rinnovi contrattuali.
L’applicazione dell’ultimo CCNL risale al 2006 come anche intuibile osservando
gli importi impegnati in tale anno. Gli effetti economici del nuovo contratto, di
recente registrato dalla Corte dei Conti, saranno visibili nel rendiconto generale

13 Pari ad euro 327.703.983,87




2009. La categoria di spesa in argomento ricomprende tutte le capitolazioni
riferite al personale quali: frattamento economico, equo indennizzo, equo premio
per attivitd inventiva, missioni, mensa, formazione, benefici assistenziali e sociali,
ete. - R ’ P . o .

La categoria “Beni di consumo e servizi” ricomprende tutte le capitolazioni di
spesa riferite ai consumi intermedi, quali: spese d’ufficio, postali e telegrafiche,
telefoniche, energia elettrica, software, mezzi di trasporto, locazioni,
manutenzioni, spese di rappresentanza, vigilanza, etc.

La categoria “Beni, servizi e prestazioni tecnico scientifiche” ricomprende tutte
le capitolazioni di spesa direttamente riferibili alle attivitd di ricerca, quali: di
laboratorio, di protezione individuale, per pubblicazioni, per convegni, per
brevetti, per attivita internazionali, per funzionamento navi oceanografiche, etc.

I minori impegni . assunti ‘rispetto al 2007 nelle predette categorie sono in
massima parte correlati alle minori entrate per prestazioni sanitarie dell’Istituto di
Fisiologia Clinica per le motivazioni di cui si & gid detto.

Per quanto riguatda la riserva di una quota di bilancio del 2% ai dottorati di
ricerca prevista dal combinato disposto degli articoli 3 comma 1 leftera n) e 7
comma 1 lettera n) del D.Lgs 127/2003", si sottolinea la circostanza che detta
riserva pud essere utilizzata solo a valle della stipula di apposite convenzioni con
le Universitd. Quindi Putilizzo di tale quota & subordinato all’gsisténz&_ di un.
comune interesse da parte delle Universitd in quanto uniche istituzioni italiane
abilitate per legge ad attribuire il titolo di dottorato di ricerca. E stata comunque
. garantita Ta formazione di giovani ricercatori attraverso I’attivazione congiunta di
~ borse di studio, dottorati di ricerca ¢ assegni di ricerca. L’importo
complessivamente impegnato nel 2008 per dette attivitd & pari a 30,284 miliorii di
euro. :

Rispetto alle previsioni definitive- di spesa (euro 876.943.877,70 — escluse le
partite di giro) contenute nel rendiconto gestionale gli importi impegnati sono
inferiori del 5%. Le previsioni definitive sono date dal risultato algebrico della
previsione iniziale ¢ delle variazioni intervenute in corso esercizio approvate dal
C.d.A. o adottate direttamente dai Centri di responsabilitd dell’Ente ai sensi
dell’art. 21 del regolamento. I minori impegni assunti sono prevalentemente
dovuti alle disponibilitd non utilizzate dei Fondi di riserva, ad economie realizzate
per indennita e compensi ai direttori di Istituto e per interessi passivi ¢ rimborso di
“pwstui. '

In particolare e con riferimento alla macroripartizione delle risorse da fonti
interne esposta nella relazione programmatica del Presidente al preventivo 2008,
si fornisce, di seguito, il confronto con quanto impegnato in c/competenza 2003.

¥ Cfr “Relazione prograrrimatica de! presidente al bilancio preventivo per Pesercizio finanziario 2008”,



% 1.000

Previsione inizlale

Importi impegnati

SPESE A GESTIONE ACCENTRATA
(Struttura amministrativa centrale)

Organi dell'ente e Uffici della Presidenza

~ Organi di governo

- Collegio dei Revisori dei Conti

- Rapporti con i media e comunicazione istituzionale

- Controllo avanzamento programmi

Investimenti immobiliari

- Costruzions, acquisizions e manutenzione straordinaria immobiti **
~ Quote ammortamento mutui

- Interessi su mutui

Spese per il personale

- Stipendi a parsonale a tempo indeterminato

- Stipendi a personale a tempo deferminaio

- Trattamento accessorio .

- Imposte e contributi a carico delf'ente -

- Acquisto di buoni fruttiferi postali (TFR personale iscritto INPS)
~ T.F.R. personale iscritto allINPDAP e al CPS

Altre spese per il personale
- Fommazione

" - - Benefici di natura assistenziale e sociafe '7-

- Equo indennizzo
- Missioni (solo amministrazione centraie)
- Mensa {solo amministrazione centrale}

7 - Indennita e compensi ai direfori di istituto (personale estemo all'Ente)

Convenzioni e consorzi ™ _
CNISM, iNSIM, RFX, Fondazione S. Lugia, Comune S.Marco def

- Cavofl, Cineca, TErcin-Geie, Geophysica, Airi, Campec, Sincert, spin-
off, rete GARR - Associazione Consortium GARR (dorsale nazionale)

Rete GARR - (distribuzione regionale) canoni linee, manutenzioni,
servizi

Mezzi oceanografici

Attivita intemazionale

scientifica ove era possibile 1a gestione diretta degli interventi.

La previsione iniziale ricomprende circa 14,5 milioni di euro accanionati al fondo rinnovi contrattuali.
L’indennita dei responsabili degli Uffici di diretta collaborazione sono state ricomprese negli “stipendi al
personale”. Gli importi impegnati ricomprendono 6,420 milioni di euro erogati dat MIUR nel 2008 in

parziali totali parziali totali
1.760 1.720
1.200 1.200
110 110]
160 160
290 250
18.600 15,332
6.500 4.706).
8.300 8.166
3.700 2460|
447.407 435.042
231.907 '226.503
35.571 34.170
39.461 39.461
102.468 96.908
8.000 5.000
30.000 33.000
10.724 8.563
2.582 2,582
2582 2.642
510 510
450 . 450
600 564
4.000 1.815
11.430 10.832
10.330 9.732
1.100 1.100
9.300 9.288
8.120

9177

" La differenza tra la previsione iniziale e gli importi impegnati corrisponde alla quota trasferita alla rete

attuazione dell’art. 3 D.L. 7/9/2007, n. 147, convertito con modificazioni dalla legge 25/10/2007, n. 176.

1I maggior importo impegnato rispetto alla previsione iniziale (60 mila euro) & dovuto alle esigenze connesse

alla concessione di contributi ai dipendenti per I”iscrizione dei figli ad asili nido.

La differenza tra la previsione iniziale e gli importi impegnati corrisponde a quote trasferite alla rete

scientifica per la gestione diretta degli interventi.




- Accordi internazionali 400 374
- Mobilita dei ricercatori . 500 434
- Iniziative per linternazionalizzazione della rete scientifica 40 30
_ Programmi e progetti internazionali, Partecipazione ad alfivita di 8.237 7.982
. organismi infemazionafi,iSIS, ILL . -
Biblioteca centrale 800 ‘ 840
Affitti . 18.660 18.660
Relazioni con il pubblico.. ... .. 50 17
Comitato per le pari opportunita 4] 20
Programmazione operativa - : 00 500
Promozione @ sviluppo coliaborazioni 120 80
Gestione informatica dei documenti, del flussi documentali e degli archivi 150 150
Reallzzazione, stampa, diffusione e spedizione pubblicazioni 200 203
Prevenzione e protezione ) ) : 630 564
‘Infrastrutture di elaborazione e comunicazione (ex Reti
telecomunicazioni) 1.250 N 1.207
Slistemi informativi . RE ‘600 666
Affar legall . o ' 100 438
Manutenzione immobili in prqpriéta {solo amministrazione centrale) . 500 : 500
Vigilanza, pulizia, giardinaggio, facchinaggio, mobili ed arredi, ) ' .
manutenzioni, utenze, spese varie d'ufficio (solo amministrazione : . 3.676 - 3702
centrale) ’ o o :
Imposte e tasse . 1.300 1.300
Totale spese a gestione accentrata 536.834 ) 51‘7.744
SPESE A GESTIONE DIRETTA DELLE STRUTTURE SCIENTIFICHE | . 47.900( " 66.602
TOTALE GENERALE 584.734 584.346

Conseguentemente gli importi impegnati in ¢/competenza 2008 possono essere
come di seguito riepilogati: - ’

xmille

« fotale impegnato su risorse provenienti da fonti interne 584.346

« totale impegnato su risorse provenienti da fonti estemne 250.587
Totale impegnato 834.933

Si riléva, pertanto, un avanzo di competenza pari ad euro 14.055.779,39%,

¥ Cosi determinato: .
- accertato in c/competenza 2008 (escluse P.G.) + 848.988.500,85
- impegnato in c/competenza 2008 (escluse P.G.) - 834.932.721.46

avanzo di competenza + _14.055.779.39
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Infine, per completezza di informazione sulla gestione di competenza 2008 si
espone di seguito la sifuazione dei fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a
confronto con la previsione iniziale 2008. »

Iniziale Variazioni Finale -
- fondo di ASEIVA .....ooovvei e 5.545.130,00 | - 1.806.660,77 3.738.469,23
- fondo speciale per rinnovi contrattuali .. 30.616.300,00 0,00| 30.616.300,00
- fondo rischi ed [o] 1= 1 I 24.501.477,54 | - 20.418.355,54|  4.083.122,00
Totale fondi ........ccoconrecrernenn 60.662.907,54 | - 22.225.016,31 | 38.437.891,23

- Tutti 1 prehev1 dai Fondi sono stati approvati dal Consxgho di Ammxmstramone
previo parere favorevole dei Revisori dei Conti.

Infine, si reputa. opportuno ricordare che I’impegno, assunto ai sensi dell’art.28
del regolamento,- & registrato direftamente sul G.A.E. pertinente (mediante
I’accesso, via: rete .alla: procedura informatica SIGLA di- contabilitd dell’Ente)
dalle segreteri¢ amministrative dei centri di responsabilitd che hanno contratto il
rapporto obbligatorio.- Al predetto i unpegno segue la regxstrazwne del documento
passwo {fase-della liquidazione).
E considerato documento passwo qualsiasi documento in grado di comprovare
’attivitd svolta dalla controparte e comunque il suo .diritto ad ottenere il
-pagamento - del. .suo-.credito.. La- fase della liquidazione & avviata allorché il
documento passivo perviene al centro di responsabilita éd & conclusa proprio dalla
registrazione del medesimo documento ad opera della segreteria amministrativa.
La registrazione -aggiomna il registro degli xmpegm con i dati risultanti dalla
liquidazione, in particolare la registrazione:
- conferma o ridetermina. le.date e'gli i unpom dei pagamenti da effettuare;
- definisce i.profili fiscali;
specifica la quota parte degli importi relativi alle prestazioni che sono gia state
rese ed a quelle che devono essere ancora rese dal creditore;
trasforma. in- economici i dati -finanziari, determinando, su indicazione del
centro di responsabilitd interessato, la quota parte di spesa da imputare ai costi
delesercizio o di esercizi successivi. Qualora il- documento passivo si
riferisca all’acqulslzmne di beni che sono oggetto di inventariazione, il
sistema definisce la quota di ammortamento del bene da imputare ai costi del
centro di responsabilith.

Le somme impegnate e non pagate al termine dell’esercizio sono iscritte nel conto.
dei residui.



In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento d&i talune
tipologie di spesa, si ricorda che il CNR ¢ articolato in n. 138% centri di
responsabilita, distribuiti su tufto il territorio nazionale ¢ che neil’ambito delle
disponibilitd attribuite ai medesimi con P’approvazione del bilancio di prev1snone,
gli stessi operano con autonomia finanziaria e gestionale 2.

Con apposite circolari, tutte trasmesse per doverosa conoscenza al Collegio dei
Revisori dei Conti, la Direzione Generale dell’Ente dirama le necessarie direttive
ai predetti centri di responsabilitd per I’applicazione delle disposizioni di legge a
cui il CNR deve assoggettarsi. Le disposizioni in argomento vengono inoltre
ricordate nelle note circolari trasmesse a tutte le strutture dell’Ente in sede di
avvio del procedimento previsto dai regolamenti del CNR per la predisposizione
del bilancio preventivo.

Ci0 premesso si rappresenta quanto segue:

- la spesa impegnata niel 2008 (euro 2,512 milioni; -260 mila rispetto al 2007)
- per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicitd e rappresentanza &
risultata superiore al limite prescritto dall’asticolo 1, comma 10, della legge
1..266/2005:¢ successive modificazioni (40% di-quella sostenuta nell’anno
2004). Considerato che nell’esercizio finanziario.2004 la spesa impegnata &
stata pari a-4,451 milioni di euro, & stato comungue realizzato -un risparmio
del 44% rispetto al predetto esercizio. Il superamento del:limite imposto
dalla norma soprarichiamata & totalmente dovuto-alle. attivitd-di:diffusione,
valorizzazione e divulgazione scientifica espletate. per la: ‘realizzazione di
progetti oggetto di rendicontazione, finanziati da soggeiti-esterni all’Ente. 11
mancato. sostenimento- della spesa farebbe -venir meno la predetta
realizzazione. - Si osserva che le attivita in argomento sono tra le finalitd
dell’Ente previste dal. Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 127, recante
. “Riordino- del Consiglio Nazicnale delle Ricerche™ ed; infatti, dal 2009 gli
enti di ricerca sopo esclusi dalla riduzione prevista per spese per convegni
dall’art. 61 comma 5, della legge 6 agosto 2008, n. 133. In materia la
circolare MEF n. 10, del 13/2/2009, evidenzia “che la riduzione di-cui
trattasi & volta a razionalizzare e comprimere le spese strumentali non
strettamente connesse: alla realizzazione della rnission -istituzionale di- un
ente od organismo pubblico. Relativamente alle spese per convegni e mostre
si ha motivo di vitenere che i limiti predeterminati-dalla normativa non
trovino applicazione laddove ['organizzazione di mostre e convegni
concretizzi I'espletamento dell’attivita istituzionale degli enti interessati”;

- la spesa impegnata nel 2008 (curo 633 mila; -217 mila rispetto al 2007) per
I’acquisto, la manutenzione, il noleggio & lesercizio di autovetture &
risultata superiore al limite prescritto dall’articolo 1, comma 11, della legge
n. 266/2005 e successive modificazioni- (50% della spesa sostenuta
pell’anno 2004). Considerato che nell’esercizio finanziario 2004 la spesa

4, 107 Istituti di ricerca, n.2 programmi nazionali, n. 17 Aree di ricerca, n. 11 Dipartimenti nonché la

Struttura Amministrativa Centrale

2 cfr. art. 2 e 5 del regolamento; artt. 17, 21, 24 etc del regolamento di organizzazione e funzionamento.



sostenuta & stata pari a 1,184 milioni di euro, & stato comunque realizzato un
risparmio del 47% rispetto al predefto esercizio. Anche in questo caso
valgono le stesse considerazioni svolte al punto precedente in ordine alla
realizzazione di progetti di ricerca oggetto di rendicontazione, finanziati da
soggetti terzi all’Ente. Inolire, si-osserva che i mezzi di trasporto utilizzati
dalle strutture dell’Ente sono correlati all’espletamento di funzioni
strettamente connesse con le attivita di ricerca. La rete scientifica del CNR &
dislocata in 303 sedi diverse del territorio nazionale, dove & disponibile
mediamente un’unica autovettura per sede e, pertanto, anche I"adozione di
piani triennali per I’individuazione di misure finalizzate a razionalizzare
Iutilizzo di autovetture® sortisce solo in minima parte i risparmi auspicati
dalle norme;

le decurtazioni prescritte dall’art. 1, commi 58, 59 ¢ 63 della legge 266/2005
sono state effettuate e nel 2006 ¢ stato relazionato™ al MEF come prescritto
dal comma 61, dall’art. 1 soprarichiamato. Alla chiusura dell’esercizio
finanziario 2008, I’importo complessivamente accantonato da far affluire al
Fondo nazionale per le politiche sociali ¢ pari ad euro 167.698,78. In ordine
al contenimento della spesa per commissioni comitati ed altri organismi di
cui all’art. 29 del decreto legge n. 223/2006, convertito dalla legge n.
248/2006 ed all’art. 61, comma 1, della legge 133/208, si fa presente che al

- di fuori degli organi previsti dal Decreto legislativo 127/2003 recante

“Riordino del CNR”, oggetto delle decurtazioni soprarichiamate, I’Ente non

", ha altri organi collegiali o monocratici;

le spese impegnate nel 2008 per manutenzione ordinaria e straordinaria™

-degli immobili utilizzati sono inferiori rispettivamente-alt’1% ed-all’1,5%

" del valore degli immobili”®. Considerato che. anche nel 2007 gli importi

. impegnati erano contenuti nei limiti imposti dalla norma® il CNR non deve

. procedere ad alcun versamento all’entrata del bilancio dello Stato entro il

30/6/2009 (articolo 2, comma 623, della legge n.. 244/2007). Per quanto
riguarda gl stanziamenti 2009, gli stessi sono contenuti nei limiti imposti
dalla norma; -

"circa I'attuazione delle disposizioni di cui ai commi 56 ¢ 57 dell’art. 1, della

legge n. 266/2005 (riduzione compensi per incarichi di consulenza), & stato
relazionato, ai sensi del comma 6! della medesima legge, al

Cfr . art 2 comma 594, lettera b) legge 244/2007
Nota CNR prot. 0081941 del 24/11/2006, inviata per conoscenza anche al Collegio dei Revisori dei

Conti.

Sono stati assunti impegni come segue:

euro 2.707.711,87 per manutenzione ordinaria immobili in locazione

euro 3.566.611,90 per manutenzione ordinaria immobili in proprieta

euro 5.397.935,14 per manutenzione straordinaria immobili in proprietd

Stimati come segue: euro 277,414 milioni gli immobili in locazione; euro 874 milioni gli immobili in

proprieta.

Cfr. nota integrativa ai rendiconto generale 2007.



MEF/D.R.G.S./1.G.B.”, L’importo accantonato, da far affluire al Fondo
nazionale per le politiche sociali & risultato pari ad euro 27.395,63 ed il
limite di spesa da rispettare ed al quale I’Ente si ¢ attenuto nella stipula dei
contratti di consulenza per ciascuno degli anni 2006, 2007 ¢ 2008, risulta
pari ad euro 1.470.790,22.

Su altre disposizioni legislative non direttamente correlate alla gestione
finanziaria verrd riferito nella relazione di gestione e di venﬁca dei risultati
gestionali ed economici del Direttore Generale.

1.2 La gestione in conto residui

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2008 dei residui attivi ﬁregressi
presenta al 31/12/2008, le seguenti risultanze:

. residui attivi all't/1/2008: _ 396.889.957,49
o cancellati: ' -2.163.659,75
o riscossi » ' -294.915.144,22
+ totale al 31/12/2008 delle partite attive .
provenienti dalta gestione dei residui 99.811.153,52

Si evidenzia un miglioramento del saldo (-13,2%) rispetto . all’esercizio
precedente. Detto saldawgerrisponde all’8,5% delle entrate accertate nel 2008 ed al
29,2% dei compléssivi residui attivi, compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza. Cid testimonia’ la validitd delle iniziative poste dall’Ente per il
recupero - dei crediti. - Il corrente esercizio, risentirda gli effetti negativi
dell’applicazione della disposizione contemita nella legge finanziaria 2008% in
ordine alla riduzione del termine di perenzione dei residui passivi propri di conto
capitale che ritardera, ulteriormente, le erogazioni che I’Ente deve ricevere dai
Ministeri a seguito. della rendicontazione di spese gid sostenute per la
realizzazione di programmi di ricerca®” ,

Nell’allegato 3 al conto del bilancio viene fornita la situazione analitica dei
residui attivi degli esercizi precedenti. In detta situazione & possibile anche
verificare gli incassi realizzati nel 2008 distinti per esercizio finanziario di
provenienza dell’accertamento. Si osserverd che sono definitivamente chiuse le

partite residue relative agli esercizi finanziari 2001 e 2002

In ordine agli importi cancellati si evidenzia che:

¥ ‘Nota del Direttore Generale prot. n. 81941 in data 24/11/2006 inviata per conoscenza anche al Collegio
dei Revisori di Conti.

% Legge 244/2007 - art. 3, comma 36.

» FIRB, FISR, PRIN, FAR, PON, Progetti strategici etc



a) euro 2.154.771,51 sono relativi ad alcune partite attive residue dellIstituto di
Fisiologia Clinica ora di competenza della “Fondazione CNR/Regione
Toscana Gabriele Monasterio per la Ricerca Medica e di Sanita Pubblica” che

ha iniziato la propria. attivitd il 1° novembre 2007 divenendo titolare delle

attivitd sanitarie specialistiche precedentemente svolte dal predetto Istituto
CNR come “CREAS IFC — CNR”. Le predette cancellazioni sono bilanciate
da analoga operazione effettuata suile partite passive;

b) euro 8.888,4 sono stati depennati per le motivazioni seguenti:

1. i costi per I’'esperimento di atti diretti ad ottenere la riscossione dei credm
superano I'importo da recuperare;

2. insussistenza di crediti residuali risultanti dalla differenza tra corrispettivi
od entrate ad altro titolo, fissati in valuta ed accertati in bilancio in base ad
un cambio presunto, ed il minore importo riscosso, per effetto di
oscillazioni intervenute nel cambio della divisa;

3. insussistenza di quote residuali di crediti in relazione alle minori somme
incassate per arrotondamenti d’importo, per spese e commissioni bancarie,
per spese postali, per imposte di bollo o di registro addebitate da
Ammim'straziom dello Stato sugli importi trasferiti all’Ente.

Concluswamente sono. stati riaccertati all’1/1/2009 residui attivi per euro .

99.811.153,52 riferiti agh anni dal 2003 al 2007, in quanto ntenutx tuttora
esigibili.

I complessxw res1du1 attivi, ivi compresi quelli provementx dalla gestzone di
competenza (euro 242.477.569,68; 20,6% dei complessivi importi accertati nel
2008), ammontano ad ‘euro 342.288.723,20 (-13,7% rispetto al 2007), come di
seguito ripartiti e confrontati con i tre esercizi finanziari precedenti.

Residui attivi

2006 | 2006 2007 |- 2008

.| variazioni rispetto

. al 2007
finanziamento ordinario dei MUR 168.784.711,70 { 102.108.544,00 | 161.861.700,00 | 137.112.798,62 | - 24.748.901,48
finanziamenti da parte dei Minister . 44.850.939,39 | 41.847.478,76 | 55.261.614,55 59_231 369,70 | + . 3.969.755,15
finanziamenti da parte deH’Umone Europea e d| B - ) .

Organismi internazionai .. o .| 11.422.731,90} 14.618.670,20 | 13.039.27523| 10.751.672,86| - 2.287.602,38

finanziamenti da parte delle Reglom [} degn Enti : . . :

locali .. e 15.664.082,15 17.967.71»7,54 30.047.94487 | 36.14 78.529,76 +  6.130.584,89
’ ﬂnanzlamentl da parte dl a!tn Enti del settnre ] .

pubblico e privato .. W) 19.841.737,26F 2322796151 2041743448 17.550.679,59 | - 2.868,754,89

entrate derivanti daﬂa vendrm dl prodottl e da — . -

prestazione di servizi . woreen | 105.781.406,39 | 108.470.266,82 { 83.409.774,93| 77.389.882,30] - 6.019.882,63
" redditi e proventi pammomall 288.754,91 649.286,42 483.195,80 451.864,17 | - 31.331,63

altre entrate .. . B 7.011.857,34 3.331.597,.74 2.731.344,60 1.436.753,34 | -  1.2904.591,26

entrate per fa ahenaznone dl benl patnmomall - | 29.000.000,00 | 29.023.000,00| 27.800.000,00 -} - 27.800.000,00

entrate per partite di giro .. T . 5.798.631,87 1.990.742,90 1.837.673,03| 2.185.162,97| + 347.480,94

Totale residul attivi .......oe.cccinnen 408.444.852,91 | 343.135.265,89 396.889.957.49 342.288.723,20 | - 54.601.234,20




L’unica posta singola di maggior rilievo ¢ da riferire a parte del contributo di
funzionamento MIUR 2008 erogato solo in corso esercizio 2009.

La gestione dei residui passivi al 31/12/2008 presenta le seguenti risultanze:

« residui passivi all'1/1/2008: 450.601.720,04
¢ cancellati: -26.118.779,60
e pagati: » -266.028.433,25
» totale partite passive al 31/12/2008

provenienti dalla gestione dei residui 158.454.607,19

Si registra un peggioramento del saldo- (+ 20,35%) rispetto all’esercizio
precedente. Detto saldo corrisponde al 13,6% delle uscite impegnate nel 2008 ed
al ‘35,9% dei complessivi residui passivi, compresi quelli provenienti dalla
gestione di competenza.

Si & verificato un rallentamento dell’attivita di spesa in buona pane dovuto alla
nomina di 64 nuovi Direttori di Istituto. E inevitabile in penodo di assestamento
della struttura ad un cambio di Direzione. :

Le motlvazmm delle cancellazioni effettuate sono le seguenu

- euro 2.154.771,51 per quanto gid rappresentato in merlto a residui attivi -
dell’Istituto di Fisiologia Clinica; : '
- euro 23. 964 008,09 per economie reahzzate su comrattx conclus1

L’ allegato 3 al conto det bilancio fornisce la situazione dei residui passivi degli

esercizi precedenti relativi agli esercizi finanziari 2005, 2006 e¢ 2007. Detta

situazione & stata. integrata rispetto al passato con I’evidenziazione dei residui

impropri o di stanziamento inerenti a “somme destinate all’esecuzione di un

programma o di un progetto da perfezionare in un determinato arco temporale”, di

cui all’art. 28, comma 4, del regolamento, Detti residui pari a 60.540.580,33

(38;2% sul totale complessivo) sono per il 72,2% riferite all’esercizio finanziario-
2007. Dopo la chiusura delle scritture contabili relative all’esercizio 2008, come

di consueto per ogni anno finanziario, ¢ stata nuovamente avviata la puntuale

ricognizione delle partite residue passive nonché di quelle attive. In particolare si
confida di .poter ridurre i residui passivi provenienti dall’esercxzxo 2005 che

corrispondono al 16,2% dei complessivi residui.

¥ complessivi residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza (euro 282.386.454,63; 24,3% dei complessivi importi impegnati nel
2008), ammontano ad euro 440.840.961,82 (-2% rispetto al 2007), come di
seguito ripartiti e confrontati con i tre esercizi finanziari precedenti.
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Residui passivi

2005 2006 2007 2008 | oot

- spese per gli organi dellEnte ............c.cooccee e 84581192 1.143.42351] 1.608.522,22} 1.345.857,53] - 262.664,69
- spese per il personale ............c..coune.. 84.024.32572| 57.216.102,53| 93.507.212,82| 85655.711,74| - 7.851.501,08
- beni di CONSUMO € SBIVIZE ......ccoorere e, | B81.626.026,07 | 72.258.542,56 |. 84.793.271,16 { 75.952.135,16 | -  8.841.136,00
- beni, servizi, e prestazioni tacnico- scientifici ...... | 128,160.195,17 | 144.924.800,57 | 136.764.267,57 | 127.035.708,90 | - 8.728.558,67
- dottorati,borse di studio ed assegni di ricerca ... -| 28.101.508,15] 28.841.122,97| 27.642.38349| 2904021784+ 1,397.834,35
- oneri tributan........... 3922342,53] 3.035571,98| 5.187.09494] 6.10324135|+  916.146,41
- oneri finanziari ........ 21.301,18 118.661,26 42.865,00 70,56 | - 42.794,44
Totale residui spese correnti ............... | 326.701.510,74 | 307.538.234,38 | 349.545.617,20 | 326.132.943,08 | - 24.412.674.12

- opere immobilian ..............cceenes 12.591.493,71 | 16.489.432,92| 9.062.698,75| 12.300.947,23 |+ '3238.248,48
- acquisizioni di beni di uso durevole . 55.795.521,58 | 48.873.102,88| 41.345.086,49| 48.425.49668]+ 7.080.410,19
- PArECIPAZION ... .e.cervevedseceece e 480467,70]  251.221,33| 1.160.843,71 20100011 - | 93983450
- indennita di anzianita 13581.93048) 36.709.738,61| -2.358.837,12| 4.358.007.66 | + 1.990.170,54
- deposif definifivi -.......... - " 1.548,11 0 ) 0
Totale residui di investimento............ 82.449.413,47 | 101.415.044,88| $3997.466,07| 65.295.460.68]+ 11.377.00461

- rimborso mutui SR P 50.698,78 59.621,86 74.400,97 - 74.400,97
- pattite di giro ... 46.708.824,97 | 56.008.875,18 | 47.064.235,80| 50.412.556,06 | + 5.348,322.26
Totale residul passivl ...........cuo..o..o. 455.917.447,96 | 465.111.776,28 | 450.601.720,04 | 440,840 961,82} - 9.760.758.22

1.3 La situazibne amministrativa e I’avanzo di amministrazione

La situazione amministrativa evidenzia quanto segue:

Fondo di cassa Riscossioni Pagamenti Fondo di cassa -
all'i/1/2008 _ | . + - al 31/12/2008
08.076.674,78 | . 1.229.130.059,26 | 1.146.278.683,95 180.928.050,09

L’allegato 2 al conto del bilancio fornisce I"elenco di tutti i saldi di cassa dei conti
CNR che sommano ad euro 180.928.050,09.

Di seguito & dimostrato il risultato dell’esercizio:

Fondo di cassé Residui attivi Residui passivi Avanzo di
31/12/2008 -t - amministrazione
180.928.050,08|  342.288.723.20{  440.840.961,82 82.375811,47

11 predetto avanzo risulta, alﬁcsi, dimostrato come segue:




Avanzo di amministrazione al 311272007
1.176.692.484,72
1.162.636.705,33

—_——

Entrate accertate per competenza.............
Spese impegnate per competenza...

Avanzo di competenza...........

Variazioni intervenute nei residui attivi.....................
Varlazioni intervenute nei residui passivi..................

Shilancio nelle variazioni dei reSidui .................o.cocveeoeeeeeee e

Avanzo di amministrazione al 31/12/2008............c...c.v.o.cesrevronrrnireer.

44.364.912,23

14.055.779,39

-2:163.659,75
26.118.779.60

—

+ _ 23.955.119,85

82.375.811,47

La tabella che segue offre un’ulteriore rappresentazione dell’avanzo di

amministrazione 2008, ripartito secondo specifiche finalitd. Emerge che I’avanzo

&, per massima parte, vincolato nel suo utilizzo o all’applicazione di norme

regolamentari (Fondo ﬁnnovriwcontmttuali) o alla realizzazione di attivitd gid

definite (nuova Intesa di programma per il Mezzogiorno CNR/MIUR, ITER e
. Broader Approach etc.) e per 1’97% gia applicato al preventivo finanziario 2009.

- Importi gia Maggior avanro
Descrizione A"’"";;:;""’ o | applicafial | 2008 da appilcare
- bilancio 2009 al bllancio 2009
Ordinarig 1 32.847.366,47 | 30.257.753,00| 2.589.613,47
Fondo speciale per rinnovi contrattuali 30.616.300,00 30.616.300,00 -
Nuova Intesa di programma CNR/IMUR 3.695.570,00 3.695.570,00 -
ITER e Broader Approach ~10.000.000,00 10.000.000,00 -
Laboratorio Sincrotrone Grenoble - 428254700  4.282.547,00 -
Afirit, Von Karman, Human Frontier Science ) .
Program 934.028,00 934.028,00 -
Avanzo di Amministrazione al 31/12/2008 2.5689.613,47

82.375.811,47

2. Lo Stato Patrimoniale ¢ il Conto Economico

79.786.198,00

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in conformita agli
articoli 46, 47, e 48 del regolamento dell’Ente ¢ per quanto applicabili, secondo

le disposizioni contenute negli articoli 2424, 2425, 2426 del Codice Civile.

I documenti sono stati predisposti applicando i medesimi criteri di valutazione
adottati nell’esercizio precedente ¢, redatti in unitd di euro, senza cifre decimali
(art. 2423 c.c.), come raccomandato dal MEF con nota, inerente al bilancio
preventivo 2008, del CNR prot. n. 0047193 in data 28 aprile 2008.




Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono presentate in
forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in
quanto fra di loro coerenti ed omogenee salvo, eventualmente, quanto
diversamente indicato nel presente documento.

Lo stato patrimoniale

Lo Stato Patrimoniale & strutturato secondo lo schema a sezioni contrapposte in
modo da esporre la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente.

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite:

- dai brevetti registrati dall’Ente ed iscritti in apposito registro. Il loro valore &
determinato su indicazione del centro di responsabilitd che ne ha promosso la
registrazidne e che, a tal fine, tiene conto delle spese sostenute per svolgere
I’attivita che li ha prodotti;

- dalle opere dell’Ingegno, in particolare dal software di gestlone della
contabilitd dell’Ente, denominato “SIGLA”, software autoprodotio per uso
intemo, il cui valore & stato determinato sulla base dei costi sostenuti per la
realizzazione e la relativa implementazione e soggetto ad ammortamento in
ragione della residua utilita futura, secondo quanto prev1st0 dall’art. 2426 c.c.
comma 1, n. 2.

11 valore esposto in bilancio & gia al netto del fondo dr- ammortamento che non
compare tra le poste passive.

Le tmmob;hzzazwm materiali_ sono 1scr1tte al costo di acqmsto compresi gh
oneri accessori di diretta imputazione e sono soggette ad ammortamento,

In bilancio il valore dei cespiti risulta rettificato dell’importo dell’ammortamento
effettuato, senza cio&, I'iscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo.

Nel 2008 i beni dell’ex Istituto CNR “Metrologia G. Colonnetti”confluito
nell’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologlca, sono stat1 trasferiti al suddetto
Ente®. »

Tra le immobilizzazioni materiali sono evidenziate le immobilizzazioni in corso
ed acconti; si tratta degli lmmoblll in costruzione non ancora utilizzabili e,
pertanto, non ancora soggetti al processo di ammortamento.

L’aliegato | dello Stato patrimoniale fornisce I’¢lenco degli immobili del CNR ivi:
compresi quelli in costruzione e le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio.

Le aligunote di ammortamento applicate  alle singole catégoﬁe di
immobilizzazioni materiali ¢ immateriali sono le seguenti:

- Immobili , 3%

- Mobili e Arredi 12%

- Macchine e strumentazioni scientifiche 20%

% Verbale di trasferimento dei beni mobili ¢ delle attrezzature dell’ ex Istituto CNR “Metrologia

Gustavo Colonnetti” ora confluito all’INRIM prot. 0000586 del 7/02/2008.



- Automezzi 25%
- Navi e imbarcazioni minori 25%
- Opere dell’Ingegno (Software) 20%

T coefficienti adottati per le immobilizzazioni materiali sono quelli previsti dal
decreto ministeriale 31 dicembre 1988 per “Alire attivita™.

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in partecipazioni e crediti a lungo
termine. .
Tra le partecipazioni sono valorizzate le quote di partecipazione del CNR a
consorzi ¢ societd; Uiscrizione in bilancio & al valore nominale ridotto delle
perdite durevoli di valore (art. 2426 n. 1 e 3 cc).
Tra i crediti a lungo termine, sono evidenziati gli investimenti in buoni fruttiferi
postali per P’accantonamento del TFR del personale iscritto INPS nonché i fondi
assicurativi accantonat1 per TFR. L’importo pari ad euro 74.341.977,00 & cosi
composto:

- euro 72.617.971,00 Buoni Postali Fruttiferi

- turo 1.724.006,00 Assicurazione INFM

In partlcolare Pacquisto di buoni avviene annualmente per un nnporto pan alla
quota di TER muaturato dal predetto personale. Di contro, la loro riduzione ¢&
determinata dai disinvestimenti legati alla cessazione dal servizio del personale
stesso. L’economo della Struttura amministrativa centrale cura la registrazione
dei predetti movimenti in un apposito registro. _ S

I Fondi assicurativi accantonati dallINFM nel periodo  antecedente
Paccorpamento  al CNR, sono in fase di liquidazione. Purtroppo, ¢ in corso un
contenzioso con “Big Insurance Brokers Group”, e pertanto r operamone non si &
ancora conclusa

Tra le voci dell’attivo circolante, richiedono alcune considerazioni i crediti e i
fondi economah ‘ :

I crediti sono iscritti al valore nommale infatti il valore coincide con I’importo
dei documenti attivi registrati € non ancora riscossi.

La voce “fondi economali™ comprende I’importo dei fondi ch1u51 dopo il
31/12/2008, quali risultano dal conto di bilancio dell’Ente. Trattasi del
riversamento ai conti di provenienza di hquldltﬁ resxdue dei predetti Fondi,
effettuati non in tempo utile per essere contabilizzati entro il 31 dicembre. A
gennaio 2009 rlsultano tutti chiusi.

1l fondo rischi indennita anzianitéibersonale INPS, inserito nella situazione
patrimoniale dell’Ente sin dali’esercizio 2001%2, non ha subito variazioni nel 2008.
Il fondo per rischi di crediti inesigibili inserito nel 2003 ed incrementato,

! La complessa articolazione deli’Ente su tutto il territorio nazionale, comporta I'apertura di numerosi
conti economali attualmente pari a n. 269.

Come suggerito dalla Corte dei Conti nella relazione sul risultato del controllo eseguito sulia gestione
finanziaria del CNR per Uesercizio 2000 — determinazione n. 18/2000 — “per fronteggiare gli oneri
latenti relativi al trattamento di fine rapporto per il personale ex INPS”.
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nell’esercizio 2006, di 136.520,00 euro, pari al valore iscritto nello stato
patrimoniale al 31 dicembre 2005 dell’INOA, non ha subito variazione.

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta il debito che 1’Ente ha nei
confronti dei propri dipendenti per la parte di retribuzione la cui corrésponsione &
differita alla cessazione del rapporto di lavoro: i relativi dati sono forniti dalle
posizioni dei singoli dipendenti annotate nella contabilita del personale. Le
indennitd maturate a tutio I’esercizio 2008 sono complessivamente valutate in
358.188.274,00 euro, di cui 74.341.977,00 ewro relativi al personale iscritto
INPS, pari alla sopra richiamata voce delle immobilizzazioni finanziarie inerente
ai Buoni fruttiferi postali ed euro 283.846.297,00 relativi al personale iscritto
INPDAP ex gestione CPDL o CPS comprensivi degli- accantonamenti per il
personale degh Enti accorpati.

La quota piﬁ*”rilevante dei debiti & rappresentata dai debiti di funzionamento, il cui
importo corrisponde a quello risultante dai documenu passivi registrati € non
ancora pagati nell'eserclzlo :

L’importo dci mutui in ammortamento, ovvero il debito residuo che I’Ente ha nei
confronti dell’Istituto di credito erogante, & agevolmentc anahzzablle dall’allegato
2 alla s1tuazmne patnmomale :

I ratei rappresentano‘ valori- finanziari presunti che misurano -quote-’di ricavi o di
" costi ‘di -‘competenza dell’esercizio in chiusura, la cui manifestazione finanziaria
avverra negli esercizi successivi; i Fisconti, invece, sono valori economici, poiché
indicano quote di costi -0 di ricavi non ancora maturati, la cui manifestazione
finanziaria ha avuto luogo enfro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi.

1 ratei e i risconti, sia attivi che’ passm sono stati calcolati in relaz10ne alle date di
competenza - economica indicate in fase di regxstraznone del documento
‘amministrativo. - -

Nei conti d’ordine sono riportati i valori dei beni di terzi, in possesso temporaneo
delPEnte, ‘opportunamente registrati- in " inventario in- un’apposita categoria
(categoria 7) in'modo da evidenziarli distintamente dai beni di proprieta dell’Ente
stesso.

Il conto economico

1l conto economico & strutturato in forma scalare, in modo da pervenire attraverso
successive aggregazion, al risultato economico d’esercizio.

Tale forma di rappresentazione consente di evidenziare il contributo di ciascuna
area di gestione alla redditivitd generale.



1 proventi ¢ i costi della gestione, sono grandezze derivanti dalla registrazione di
documenti amministrativi, attivi e passivi, opportunamente decurtati dai risconti
ed integrati dai ratei.

Gli ammortamenti sono calcolati sui singoli cespiti inseriti nell’inventario
dell’Ente in relazione ai coefficienti sopra indicati. L’allegato 3 alla simazione
patrimoniale fornisce il quadro riepilogativo dei predetti ammortamenti.

Le variagioni delle rimanenge sono riferite alle giacenze di materiali esistenti nei
magazzini dell’Ente.

Gli oneri diversi di gestione sono prevalentemente dovuti alle spese bancarie ¢
alle oscillazioni dei cambi. »

La quota annvale di accantonamento al fondo TFR comprende sia la qpoia dei

buoni postali che I'Ente ha acquistato a tal fine nell’esercizio per il personale

iscritto INPS, sia quella calcolata per il personale iscritto INPDAP.

Conclusivamente, per quanto riguarda l’esposiz;ione contabile del. TFR, si

riassume quanto di seguito indicato: :

- le indennita liquidate annualmente al personale cessato dal semzw ﬁguranor
tra le uscite in conto capitale; :

- il conto economico accoglie esclusivamente le quote annuali d1 adeguamento
del relativo fondo di accantonamento;, T

- il predetto fordo, esposto tra le passwnté della 51tuaz10ne patmnomaie, viene
ridotto dell’importo- corrispondente alla liquidazione erogata al personale
cessato-dal servizio ed incrementato. delle quote annuali di adeguamento del
fondo stesso. »

I proventi e gli oneri finanziari consistono negli-interessi corrisposti per i mutui
contratti- dal’Ente, ed in quelli percepiti sui conti-correnti dei centri di
responsabilita, nonché nell’utile su cambi; & sempre la registrazione dei
documenti attivi e passivi che valorizza le corrispondenti poste.

1 proventi ed oneri straordinari si riferiscono in massima parte.a indennizzi
corrisposti a fronte di sinistri, a variazioni di consistenza dei beni mobili e dei
fondi di ammortamento dovute a ricognizione inventariale, alla variazione della
consistenza dei brevetti e delle quote di partecipazione a consorzi ¢ societd, alle
acquisizioni di beni ricevuti in omaggio (sopravvenienze passive o- aftive se,
rispettivamente, incidono in modo negativo o positivo sulla consistenza
patrimoniale), alla riduzione di crediti (insussistenze di attivita), a riduzione di
debiti ( insussistenze di passivitd), a plusvalenze derivanti da operazioni di
alienazione, a minusvalenze per operazioni di dismissione di beni ritenuti
obsoletl, fuori uso o trasferiti ad altro Ente.

Di seguito si forniscono in dettaglio i dati confluiti nel punto D — Proventi ed
oneri straordinari del conto economico:



Voce del conto economico Descrizione Importo
D.14 Proventi straordinari Indennizzi corrisposti a fronte di sinistri 1.876.961
D,15 Sopravvenienze aftive Variazioni brevetti, consorzi, beni etc. 9.219.945
D.15 Insussistenze di passivo Riduzione debiti 120.695
Totale D.15 9.340.639
D.16 Plusvalenze da alisnazioni Plusvalenze 23.188
D.17 Soppravvenienze passive ed insussistenze di aftivo | Rettifiche di ricavi, riduzione crediti 5.179.598 |
D.18 Minusvalenze da alienazioni / Dismissioni Minusvalenze per dismissioni 14.933.700

L’importo delle plusvalenze da alienazioni pari a euro 23.188 & cosi composto:

euro 12.000, corrisponde all’importo derivante dall’alienazione della nave
oceanografica “Umberto D’ Ancona”;

euro 11.188, per operazioni legate

a permute di beni mobili.

L’importo delle minusvalenze da alienazioni/dismissioni, pari a euro 14.933.700,

¢ cosi composto:

- euwro 12.133.506,00, corrisponde al risultato negatlvo di gestione della
Societa Consortile -per Azioni “Sincrotrone  Trieste”, acqulsxta

dal’IN.F.M*;

- euro 1.386.447, per il trasferimento dei beni mobili dell’ Istltuto di
Metrologia “Gustavo Colonnettl” confluito nel’LN.R.IM.;

euro 606.481, dovuti a dismissione

di beni mobili;

- euro 241.300, corrisponde alla minusvalenza derivante dalla dismissione

dell’immobile sito sul terreno edificabile di via Marconi, 10 —Napoli; .

euro 204.000, a segmto della hquxdaznonc della societ2 consortile

“Almaviva-CNR”;

euro 361.966, corrisponde all’adeguamento delle singole quote di
partecipazione, a consorzi e societd effettuate con P’apposita struttura

dell’Ente che le detiene.

L’avanzo economico dell’esercizio (euro 1.355.942,00) & del pari iscritto nella

situazione patrimoniale dell’Ente.

Infine in allegato alla presente nota sono date le note del MEF e del MIUR sul

conto consuntivo 2007 ¢ la nota di risposta alle medesime da parte dell’Ente.

B Cfr. C.d.A. 5312008, delib. n. 46







Nota integrativa
per Pesercizio finanziario 2008

Allegato 1: note MEF e MIUR sul conto consuntivo
dell’esercizio finanziario 2007 e nota di
risposta del CNR
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLLO STATO Roma’

1SPLTTORATO GUNERALL Dt FivANTA
. LFFICIOtV
Prot. Nr. 0153812 Al Ministero dell'istruzione,

Rif. Prot. Entrata Nr. 0130723 dell*universita e della ricerca
Direzione generale per il

coordinamento ¢ lo sviluppo della

ricerca

Uticio IlI

Piazza J. F. Kennedy, 20
00144 Roma

ep.c. AllaCorte dei conti - Sezione
_controllo enti '
Via Baiamonti, 25
00195 Roma

. Al dott. Giovanni Ciuffarefla

Presidente del Collegio dei revisori

dei conti del CNR
Sede :

OGGETTO: Consiglio nazionale delle ricerche. Conto consuntivo esercizio finanziario 2007,

~Con nota prot n. 0081 107 del 31 ottobre 2008, il Consiglio Nazxonale delle Rxcerche |
ha trasmesso, ai sensi dell’art. 22, comma [, del decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127,
concementé_ ‘_‘Rlor(_lmo del Cons:glxq nazionale .delrle ricerche (C.N. R.) il rendlconto generalev
déll’esercizio finanziario 2007 approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 9 luglio
2008 (Delibera n. 146/2008) e dal Presidente con “provvedimento de! 3 ottobre 2008 (Decreto n.
'006934), visto il pan.re favorevole del Collegio dei revisori dei conti, espresso convil verbale n. 1’88
dell 8 lugllo 2008

Il documento contabile in esame ¢ stato redatto sccondo lo schema del vigente

Regolamento di amministrazione, contabilitd ¢ finanza del Consiglio nazionale delle ricerche,



cranato con decreto del Presidente del 4 maggio 2003, prot. 0025034 ¢ pubblicato sul suppletienty

ordinario n. 101 alla Gazzetta ufficiale n. 124 del 30 maggio 2005.

L risultanze della gestione 2007, come indicate ne! rendiconto finanziario decisionale,

sono sintetizzate nella seguente tabelta:

RESIDUL ATTIVES 1 SOMME RISCOSSE /

AVANZO ECONOMICO

! SOMME ACCERTATE /
IMPEGNATE AL PASSIVI AL 31122007 | PAGATE AL 31.12.2007
31122007 ] '
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 1.1.2007 5302427093
FONDO CASSA AL i.1.2007 175.000.781 32
ENTRATE
Totale entrate correnti 848.015.602,02 367.252,284 46 794490.247.74
Totsle catrste in conig capitale 39452872 27,800,000,00 1.612.528.22
Totale entratc per pastieg di giro 299.748.122.63 1.837.673.03 299.901.192,50
' TOTALE ENTRATE 1.158.158.252.87 | . 396.889.957,49 1.096.008,968 46
_ | Disavanzo finsiziario di compétenza 15.650.565,65 :
| Totalonpeeegio ~  : 1,173.808.815.52
SPESE
Totate spese correntl 67767202 349.545.617,20 545.559.930.99 |-
Totals spese in conto capitale 81.383.023,87 53.991,867.04 51.594.584,82 |
| Totale spese ped paritte 3 giro 299.748.122.63 47.064.235.80 - 30878276208
» : 7020
' TOTALE USCITE 1.172.808.818.52 450.601.72004 $54.873,659.00
FONDO CASSA AL 31.12.2007 98,076.614.78
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2007 W91 o
Avanzo di amministrazione- parte vincolata 35.728.200,00
Avanzo di smministrazione - parte dispoaibile ’ $.576.742.23
CONSISTENZA PATRIMONIALE AL 1.1.2007 651.060.867
CONSISTENZA PATRIMONIALE AL 31.12.2007 651.060.867
-10.123.092

Prefiminarmente, si rappresenta che 1"ammontare dei pagamenti effettuati nell ‘esercizio

2007, come e¢merge dalla “situazione amministrativa” e dal “rendiconto finanziario gestionale™,



risulta patt ad € 1.172.933.075,00 {importo costituito da pagamenti in conte competenza per
C 854.873.659.09 ¢ da pagamenti in conto residui per € 318.059.415.91). menire le somme riportate
nel rendiconto finanziario decisionale non comprendono i pagamenti in conto residui. per cui il
totale generale dei pagamenti risulta quantificato, in tale claborato contabile, in € 854.873.659.09.
Si ritiene, pertanto, necessario che I'Ente sia invitato a fornire chiarimenti al riguardo.
Si ravvisa, altresi. 1'esigenza di acquisire ulteriori informazioni in ordine a talune poste
dello stato patrimoniale.
o Nel suddetto prospetto, tra le attivita, la voce “disponibilitd liquide™ al 31 dicembre _
. 2007 indic'a'l’importo di € 98.821.935, costituito dalle giacenze di “Cassa™ per € 98.076.675 ¢ da
“Fondi economah” per € 745.260,00; circa la sussistenza della giacenza al 31 dicembre 2007 di €
745.260, 00 riferita a “Fondi economali”, andrebbero chiariti § motivi per i quali le anticipazioni di

cui trattasx non fisultano chiuse al termine dell’esercmo

La situazione amministrativa, allegata al Rendlconto generale 2007 ev1denzna una
consxstenza di cassa alla fine dell’merclzno pari al citato importo di € 98. 076. 674 78

Sn sottohnea, al nguardo, che dalla venﬁca dn cassa al 31 dlcembre 2007 effcttuam dal
Colleglo del revnson dei corm nella riunione del 23 gennaxo 2008 (verbale n. 1279) “fe dxspombthté
- di cassa presenn al 31 dlcembre 2007 presso il sxstcma bancano e quello postale nsultano pari- ad
: veuro 98 574 930, 93” é, perlanto, si nleva l'mcoe:enza tra i dau espostl nel rendlconto in esame ¢
"quelll riscontrati dall’organo di controllo in occasione del!a predetta vcnﬁca di cassa.

- Alla chmsum dell’esercizio 2007, il conto economico presenta un disavanzo economico
' :dx € 10 l23 092; Nello stato pammomale, tale importo ¢ stato indicato tra le “Attivita” sotto fa voce
' “Perdlte” anzxché essere inserito nella sezione afferente alle “Passivitd” tra le poste del “Patnmomo
netto” Ne discende che la consxstenza del Patmnomo netto al 31. dicembre 2007 risulta mvanam
nspetto a quella nlevata al 3t dlcembre 2006, pan ad € 651.060. 867, anziché ‘cssere ridotta per

‘ dfetto del nsultato economwo ncganvo conseguito nella gestxonc 2007.

It quadro normativo di riferimento del Rendiconto gencrale & rappresentato dal gi:‘: .
ltato regolamento di amminisirazione, contabilita € fi inanza che — come rilevato anche dal Collegio
'du rewson dei conu nella relazione al bilancio dl cuf tmttasx, allegata al verbale n. 1288 dell’8
luglio 2008 — “ha mantenuto e mostrato, anche nel 2007, gli aspetti di criticita gia emersi nel 2006™.
Sul punto- si fa richiamo a quanto evidenziato dallo scrivente con nota n. 0096650 del 21 luglio



2003. cancerncnte Pesame del bituncio di previsione 2003, al cui contenuto si fa rinviv por Uuspeto
relativo ull impostazione dei documenti contabili. -

Nella nota integrativa al Rendiconto generale 2007 si fa cenno alf'articolazione del
CNR in n. 138 centri di tesponsabilita (n. 107 Istituti di ricstea, 1. 2 programmi’ nazzonah, n 17
Aree di ricerca, n. 11 Dipartimenti ¢ la Struttura Ammuinistrativa Centrale), distribuiti su tutto il
territorio nazionale, “che nell’ambito delle disponibilita attribuite ai medesimi con P approvazione
del bilancio di previsione ... operano con autonomia finanziaria ¢ gestionale™, '

L’organo di controllo, nella propria relazione al rendiconto in esame, ha sottolineato
I’esigenza — uohdivisa dallo scrivente ~ di inviiare gli Istituti, quali Centri di responsabilitd, a non
. vonsiderarsi titolari di un proprio distinto bxlanclo “rispetto al bilancio dell’ Ente CNR, che, invece, a-
tenmm d1 Regolamento ¢ unico, come unica ¢ la gestione” e di contenere il ncorso a variazioni ¢
storni di bﬁancxo che, nel corso deli’esercizio 2007, sono stati “all’incirca n. 9.600, prima

dellassestamento del bilancio decisionale a ﬁne dicembre™.

I Colleglo dex revnson dei conti ha, altresi osservato come sia ancora presente “il
fenomeno della conservaz:one presso i Centri di Res;»onsabﬂtté delle dnspombnhta riferite ad esercizi
'precodenu e non unpegnnte (coslddem residui impropri)”, ', ai sensu dell’art 28 comma 4, del citato
i'Regolamento di ammxmstraznone, e contabilita ¢ finanza de] CNR, che non risultano evndenzxate in
“forma ¢ dlstmla niel “coacervo dei I'CSldul passivi propn elencati nel Rendxcomo generale" 'éd ba
“sottolineato fa’ necessnm dl “un superamemo a fini di ﬂmzlonallté e trasparem di ta!e sistema
gestmna.le
Dalla sltuaznone déi tesndul amv: e passm degll esercizi precedentl di cui all’allegato
n3 del documento contabile in csame, come fra l’altm segnalato dal predetto Collegio dei revisor,
emergono residui attivi * anche dl data antecedente al quinquennio della prevismne ordinaria” (dal
200]) mentre quelh passm si nfcnscono alle gcshom 2005 ¢ 2006 ¢ per questi occorre tener
'presente che si tratta di “residui passivi attribuiti ai precedenti esercizi” a segmto della ncostruzwnc
effettuata nel 2005 “delle dlspomblhté pregresse da convertire in impegni di spesa in apphcaznone
del v1gente Regolamento di contabilitd”.
Si riportano, di seguito, i dali relativi ai residui attivi ¢ péssivi désunti dal rendiconto
finanziario gestiohalé. per i quali, ad avviso dello scrivente, né la nota integrativa né il suindicato

allegato n. 3 forniscono sufficienti informazioni di dettaglio:



r_,__.,._ TOTME T l""?f“.[.' '..n.: sentifica dicai \imministrazione drcui partite i girp -
[ Revidai anivi

dehh esereizi

procedenti | 1H9HI1174 43.608 640,62 - 130659299 a3%13L13
delfescrcizdo 3 gog gy, 7 102.079.099.58 17861530427 1.204.54). 0
T JugRensTiy " 1857714020 20927 54426 | 1837673,
Residui passivi .

deali esereizi
i precedonti 13160656051 $4.488.057,35 £.14274.81 5014 85645
1 s
) dfesercizio 31 435,150,493 194.437.285 64 82.168.524.48 420293735
i ) T ——
; 440.601.720.04 778.926.212.99 12460027038 47.061.235 80 |

Alla luce di quanto preccdé, si riticne indispensabile un’attenta ricognizione delle
singole poste iscritte m ln!anclo quali n.sxdxu attivi ¢ passm al ﬁne di venﬁcare 11 htolo di-

provemenza di cnascuna voce € se sussistono 1 presupposti per Ia lore conservazxone neile scritture
contabili dell’ Ente ‘

Si segnala, altresi, il permanere dell’momalia — peraitro. gid rappresentata dallo
scrivente con nota n. 0167189 del 24 dicembre 2007, con riferimento al conto- consuntivo 2006 —
connessa alla cmcostanza che, a consuntxvo, si sono verificati accertamenti ed impegni in eccedenza

nspetto alle prevxsnom deﬁmtlve
Si concorda, in proposito, con xl partre . espressa. dall’organo di controllo nella

relamone al bllanclo di cux trattasi, seoondo il quale 11 superamento di tale anomaha, conseguenza di
modahta gestxonall prevtste dal!'art 21 commmia 3, det regolamento di contabxllté, “nchlederebbe

" una modifica Regolamentare che salvaguardl il principio contabile che non possono essere eﬂ‘ettuatx_’

; itﬁpegni in eccedenza alle previsioni approvate™.
_ In ordme all’apphcaznone delle dxsposmom legxslanve ﬁnahzzate al contenimento d:
tafune hpologxe d1 spﬁa, si osserva quanto segue. ‘
- Circa la riduzione delle spese di cui all’art. [, comma 10, della !egge 23 dlcembre
2005, n. 266, nella nota integrativa viene dichiarato che la stessa & stata atiuata in misura mfcnone
nspetto al limite consentito dalla norma ¢ che tale superamento del limite & totaimente dovuto “alle
attmtd di dlﬂ'uslone, valorizzazione e divulgazione scientifica espletate per la realizzazione di
progctlr oggetto di rendicontazione, finanziati da soggetti esterni”, .
In merito all’applicazione deli*art. 1, comma 11, della medesima fegge n. 266/2005, il
Collegio dei revisori ha fatto presente, nel citato verbale n, 128872008, che il CNR ha ridotto la



sposa conncssa all’uso di autovetture soltanto def 28 per conto (anziché del SO per cento) risputto
alla spesa sostenuta nell esereizio 2004.

La nota integrativa evidenzia che | mezzi di trasporto utilizzati dalle strutture dell’Ente
sono correlati all*espletamento di funzioni strettamente connesse con fe attivitd di ricerca ¢ che per
le “autovetture di servizio™ Ja spesa sostenuta ha “pressoché” rispettato il limite imposto dalla legge
(spesa anno 2004: € 63.293,73 - spesa sostenuta 2007: € 37.079,20). Pur tencndo conto delle
esigenze di utilizzo di mezzi di trasporto per aftivita di ricerca, si rileva if superamento del limite di
spesa fissato dalla norma in rassegna e 5i riticne necessario, pertanto, invitare il CNR ad adottare
opportune iniziative al ﬂnc di assicurarc, mediante un’attenta programmazione, il rientro della spesa
complessiva per autovetture noi limiti consentiti dalla disposizione sopra richiamata. Per quanto
riguarda, in particolare, la spesa per autovetture di servizio, si fa richiamo a quanto previsto dall’art

2, comma 594, lettera b) della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finanzmna "008), circa
P’obbligo per le amministrazioni pubbhche di cui all’art. 1, comma 2, del decrelo legzslatwo n
165/2001 di adottare plam triennali -per I'individuazione di misure finalizzate alla ranonahzzazlonc
dellutilizzo delle predette autovetmre di servizio.

Il Colleglo dei revisori ha poi accertato che, relativamente, alle dccunazxone presentto
dall’art. 1, commi 58, 59 e 63 della legge 266/2005, le stesse sono state effettuate ¢ che I’lmporto
accantonato &:stato versato al Fondo nazionale per le politiche:sociali. )

- si rappresenta ‘che dall’esamme della documentazione allegata al rendiconto generale
dell’eserctzxo finanziario 2007 non emergono notizie circa I’attuazione delle disposizioni di cui ai
commi 56 € 57, del citato art. 1, della legge n. 266/2005 (mcancln di consulenza), alla cui
applicazione sono tenuti anche gli enti di ricerca. . ' o

Per quanto afferisce alla spesa di personale, che “¢ correlata ad una consistenza
numenca al di sotto di quelia prewsta dalla pianta organica”, |’organo di controflo ha segnalato i
pOSSlblll rischi di oneri mdemgablh nonché imprevedibili “che possono incidere notevolmente sulla
programmazioné finanztaria”. ) '

] Su tale aispéttb, pero, si ritiene opportuno richiamare le considerazioni svolte nel
verbale f1. 1287 del 10 giugno 2008 dal medesimo Collegio dei revisori il quale, con riferimento alle
schede dei costi del personale per il 2008; ha evidenziato che, rispetto alla pianta organica vigente,

‘sussistono talune eccedenze di Unita di personale riguardanti essenzialmente n. 1 posizione di

Dirigente di prima fascia con contratto a tempo determinato e n. 16 posizioni di Dirigente di seconda



fascia con contratio a tenpo determinato, gid rilevate nelle schede dei costi di personale per Panno
2007.
Inoltre, nella relazione al conto consuntivo 2007 {verbale n. 1288 dell’8 luglio 2008),
I'organo di controllo ha, altresi, rapprescntato la situazione dell’Area. di ricerca di Roma
Montelibretti per la quale, a fronte di un processo di dismissione di quattro immobili di propricta
deli’Ente in Roma, ¢ stata avviata “la costruziorie di cinque nuovi edifici per ospitare altrettanti
istituti che avevano sede negli immobili dismessi”. Tuttavia, il Collegio dei revisori ha osservato
. che solo due degli Istituti sono prossimi al trasferimento nelle nuove sedi, mentre per gli altri tre
Istituti & stata ritenuta preferibile la soluzione della loro permancnza in affitto negli immobili -
dismessi, con conseguenti oneri aggiuntivi rispetto alla programmazione originaria.
Infine, il Co’llegid dei rgvisori ha ribadito la necessita — gia manifestata nella relazione
al conto consuntivo 2006 e posta in evidenza dallo scrivehte nella citata nota n, 0167189 del 24
dicembre 2007 - “di una immediata adozione di un regolamento che puntualmente disciplini con
particolare riferimento agli Spm—off pmmossn da ricercatori dell’Ente che permangono in servizio, i
rappom economici intercorrenti con I’ istituto di appartenenza c1rca l’unhzzaz:one del know-how

autonome soggethvnté dello spin-oﬁ' In ogni caso le lmznatwe in partempazl ne_ spec:a.!m e gh

Spm—off dovrebbero essere sostenuti dal CNR nella fase di avvio & di consohdamento, cosiddetta di
start-up, o quanto meno fino al permanere di un cona‘eto interesse istituzionale diretto per poi essere
lasclato al libero confmnto conle componentl esterne del mercato della ricerca®.

Alla luce di quanto sopra, si ‘resta in attesa di conoscere le determinazioni di merito che
codesta Amministrazione. vigilante riterrd di assumere relativamente al documento contabile in
esame, ' '

1! Ragionicre Generale dello Stato
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(Rxfto nota n. 0130723 dei 7 gennaio 2009)

Alla Corte dei Conti
Sezione Controjlo Enti
Via Baiamonti 25
00195 ROMA

" OGGETTO: Conto consuntivo esercizio finanziario 2007

Sifa nfenmento alla nota n. 0081107 del 31 ottobre 2008, con la quale codesto ente ha
trasmesso, ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 127 del 2003, il conto consuntivo dell’esercizio
finanziario 2007, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 9 luglio 2008 ¢ dal Presidente
dell’ente con decreto del 3 ottobre 2008, previo parere favorevole del Collegio dei Revisori dei
conti dell’ 8 luglio 2008.

In merito al consuntivo in parola il Ministero dell’economia e delle ﬁnanze st & espresso con
{a nota indicata in epigrafe, che ad ogni buon fine si allega in copia.

Al riguardo questo Ministero, esaminato il documento- contabile in argomento anche alla
tuce del parere del predetto Ministero dell’economia e delle tinanze, riticne opportuno osservare
quanto segue.

Preliminarmente si prende atto che la discrasia tra quanto cvidenziato nel consuntivo
gestionale, in merito ai pagamenti in conto residui e quanto riportato nel consuntivo decisionale
risulta superata, atteso che i pagamenti in conto residui sono evidenziati in upposita sezione del
rendiconto tinanziario decisionale in parola.



Con riguardo alle poste patrimoniali, si chiedono chiarimenti circa la permanenza nei “Fondi
cconomali” della giacenza di € 745.260,00 relativa alle anticipazioni agli .cconomi, che invece,
avrebbero dovuto essere chiuse-al termine dell’esercizio.

Per quanto riguarda ia ditferenza rilevata tra il saldo di cassa risultante in sede di consuntivo
¢ quello riscontrato dal Collegio dei revisori dei conti nel verbale n. 1279 del 23 gennaio 2008, si
prende atto della nota n. 0011794 del 5 febbraio 2009 con la quale il Presidente dell’organo internd”
di controllo ha rettificato il predetto verbale, con cib precisando la natura della citata differenza.

Si rileva inoltre, con cid concordando con quanto evidenziato dal MEF, che il disavanzo-
economico di € 10,123.092 & rappresentato nello stato patrimoniale tra le aftivita, sotto la voce
“perdite” anziché tra le passivita tra le poste “patrimonio netto”. Da cid consegue che la consistenza
del Patrimonio netto al 31 dicembre 2007 risulta invariata rispetto a quella rilevata al 3{ dicembre
2006, pari ad € 651.060.867, anziché essere ridotta per effetto del risultato economico negativo
conseguito nelld gestione 2007.°

Quanto alla gestione dei residui, si rinvia alle osservazioni mosse al riguardo anche dal
Collegio dei revisori dei conti nella relazione al rendiconto in esame, con particolare riferimento

-alla necessita di distinzione tra residui passivi impropri — costituiti dalle disponibilitd conservate
presso i Centri di responsability e riferite a esercizi- precedenti- ¢ non impegnate — ¢ quelli
effettivamente sussistenti elencati nel rendiconto generale, con cié segnalando la necessita di “un
superamento ai fini di funzicnalitid e trasparenza” di tale sistema gestionale,

In relazione all’apphcazxone dellé: misure di contenimento della spesa pubblica e, in
particolare, a quelle relative ad ‘antovetture di servizio, si invita codesto CNR ad adottare ogni
opportuna_iniziativa . voltd ad assicurare, mediante un’attenta programmazione, il rientro di tale
spesa complessiva nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni ¢ si raccomanda altresi la necessita
di adottare dei piam triennali per I'individuazione di misure di razionalizzazione dell’utilizzo delle
autovetture di servizio, secondo quanto al nguaxdo prescritto dall'art.2 comma 594 lettera b) della

 legge finanziaria 2008. .

) Si richiama, pox, quanto evidenziato dal Colleglo dei revisori con il verbale n. 1287 del 10
giugno 2008 in materia di spese di personale e, in partlcolare, delle eccedenze di posizioni
dirigenziali a tempo determinato rispetto alla vigente pxanta organica.

Per quanto concermne il patrimonio immobiliare e, in particolare, 'area di ricerca di Roma
Montelibretti; si chiede di fomire chiarimenti circa quanto segnalato dal Collegio dei revisori nella
relazione al conto consuntivo 2007, in relazione alla dismissione di taluni edifici di propneta e alla
loro successiva lgcazione in attesa del trasferimento degli istituti interessati nei nuovi complessi
edilizi.
<7 Tutte ¢id premesso, iel rinviare, in’ “via generale, alle osservazioni e raccomandazioni
formulate dall’organo intemo di controilo in occasione def conto consuntive-in esame, nonché a
quanto evidenziato dal Ministero dell’economia ¢ delle finanze con la nota citata a margine, questo
Ministero resta in attesa dei richiesti chiarimenti ¢ di assicurazioni in merito. .

IL DIRETTO! ENERALE
(Dott. Lm, t’nscuoh)
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OGGETTO: conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2007

) .. _Si fariferimento alle note, indicate in cpigrafe, con cui codesti Ministeri si sono esprml
in merito al conto consuntivo del CNR relativo ail’csercizio finanziario 2007..
‘[n proposito, ai fini della migliore soluzione delle criticitd emerse, si forniscono i
chiarimenti di seguito specificati.

I. Pagamenti effettuati riell’e;sercizio 2007

I’ammontare dei pagamenti effettuati nell’esercizio 2007, come emerge dalla “situazione
amministrativa” ¢ dal “rendiconto finanziario gestionale®, ¢ pari ad euro 1.172.933.075,00
Tale ammontare € riconducibile per curo 854.873.659,09 a pagamenti in conto competenza ¢
per curo 318.059.41591 a pagumenti in conto residui. Por mero crrore materiale il
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rendiconto tinanziario decisionale riporta il solo dato dei pagamenti in conto competenza. Si
provvedera, pertanto, ad un’errata corrige.

Informazioni su alcune posté patrimoniali
In ordine all’csigenza di acquisire ulterjori informazioni su alcune poste patrimoniali, si
specifica quanto segue:

e la discordanza tra la consistenza di cassa al 31/12/2007, come rilevata dal Collegio

dei Revisori dei Conti nel verbale n. 1279 in data 23/1/2008, e quelia rilevata in sede
consuntiva (anch’essa certificata dal medesimo Collegio), & stata iflustrata all’attuale
Organo di controflo (vedi verbale n. 1298, punto 3.1, del 10/2/2009). In proposito si
ritiene opponuno rammentare quanto segue: mediamente le Amministrazioni hanno
quattro mesi di.tempo dal termine dell’esercizio finanziario, per presentare il conto
consuntivo dell’snno precedente; inolire al 31 dicembre (data solare) le scritture
contabili non possono ritenersi chiuse, ma oggetto delle verifiche e contabilizzazioni
necessarie alla parifica dei dati finanziari ed economico-patrimoniali; '

circa Ia sussistenza della gtacenza di euro 745.260,00 riferita a "Fondl economali”,

trattasi del riversamento ai conti di provenienza di liquiditd residue dei predem
Fondi, effettuati non in tempo utile per essere contabifizzati entro il 31 dicembre. La
complessa articolazione dell’Ente su tutto il territorio nazionale comporta la
creazione di numerosi conti economali, attualmmte pari a 269, finalizzati

all’ cffemmztone di spese in contanti come previsto dall*art. 32 del regolamento di
- amministrazione. contabilita e ﬁnanza. Lo stesso Regolamento e il sistema contabile
~ dell’Ente non consentono, la nooshtuz:one del forido se quello dell’anno precedente

non risulta chxuso

la rappmcntazwne del disavanzo economico tra le “attivity” dello stato patrimoniale
sotto la vace “perdlte“ sara oggetto di puntuale rettifica nel consuntivo 2008.

3. Residui attm © passivi

3.1 In ordine alla situazione dei residui attivi e passivi degh esercizi precedenti, si osserva
quanto segue:. :
» - gli attivi, corrispondenti al 29% dei complessm residui attivi al 31/12/2007 ed al

"10% degli accertamenti in c/competenza, risultano diminuiti del 66% rispetto
all’anno precedente, ‘grazie all’aumento degli incassi effettuati, alcuni dei quali
relativi a crediti risalenti agli esercizi finanziari 2000/2001/2002 (allegato n. 3 al
rendiconto finanziario). Tanto a sostegno dell’esigibilith dei medesimi dichiarata
nella Nota Integrativa, relativamente alla quale si precisa anche che detti residui attivi
non sone da ritenere prescritti, essendo il relativo termine di prescrizione ordinaria di
dieci anni, {cfr. artt. 2946 e 2948 c.c.); '

i passivi, corrispondenti anch’essi al 29% dei complessivi residui passivi al.
3112/2007 ed all’11% dell’impegnato in c/competenza, segnano una diminuzione
del 72% rispetto all’anno precedente. In particolare quelli relativi all’esercizio
finanziario 2005, come risulta dal sopracitato allegato 3, rappresentano solo 1'1{%



dei complessivi residui passivi e sono tutti nfenbtlz all’anno 2005 e non anche ad
vsercizi precedenti,

Questa Amministrazione, nel sottolineare come la situazione appena descritta ¢ oggetto
di costante controllo e monitoraggio, come dimostra la ricognizione annuale dei crediti
‘e dei debiti, risconirabile datle cancellazioni proposte in sede consuntiva e rappresentate
nella Nota Integrativa, ritiene che la stessa possa ritenersi adeguatamente gestita.

3.2 In ordine alle insufficienti informazioni di dettaglio rilevate per i residui attivi e passivi,
si riepiloga di seguito quanto rappresentato nei documenti consuntivi:

» la nota integrativa all’apposito paragrafo inerente aila gestione dei residui, riporta,
anche con "ausilio di quadri riassuntivi sintetici, dati significativi in merito alla loro
gestione e all’esigibilitd dei residui, nonché le motxvazxom delle cancellazioni
effettuate e del riaccertamento; ’

. l’n]legato 3 al rendiconto finanziario, fornisce la situazione dei residui attivi e passivi
proveniente dagli esercizi anteriori a quello di competenza precisando esercizio di

. rovenienza e capitolo. Sono quindi riportate la consistenza dei residui al 1° genneio,
le somme riscosse o pagate nel corso dell*anno di gestione, quelle eliminate perché
nion piil realizzabili o dowuite, nonché ‘quelle da riscuatere 0 da’ pagam. L’esposizione
dei dati appare pertanto conforme non solo a quanto ‘prescriito dall’art. 43 del

‘regolamento di’ amministtazione, contabilitd ¢ finanza del CNR, ma anche alla
previsnone dell'art. 40 del D.P.R. 27 febbraio 2003 r. 97 “Regolamento concernente

" Pammtinistrazione e Ia contabilita degli enti pubblici di cui alla Tegge 20 marzo 1975,
* n, 70”. Riteniamo infine condivisibile I’opportunita di integrare la predetta situazione

- con Pevidenziazione dei residui impropri o di stanziamento inérenti a “somme
destinate all’esecuzione di un programma o di un progetto da perfezionare in un

- determinato. arco temporale™, di cui all’art. 28, comma 4, del regolamento di

. amministrazione, contabilitd e finanza del CNR. A detta integrazione si provvedera
sin dal prossimo consuntivo;

« il rendiconto finanziario gestionale, presentato in formato A3 e composto da 119
pagine per la parte entrate e da 272 pagine per la parte spese, alle colonne inerenti la
gestione dei residui (dalla 10 alla 15 nonché la 20), ripropone le ‘stessé informazioni

- dell’allegato 3 di cui al punto precedente, ma in forma analitica con il dettaglio del
relativo centro di responsabilitd deli’Ente. Questa Amministrazione ¢ comunque
pronta a fornire ulteriori infonmazioni nel caso queste siano ritenute necessarie.

4. Accertamenti ed impegni eccedenti le previsioni definitive
[n ordine al “permanere dell’anomalia connessa alla circostanza che, a consuntivo, si sono
verificati accertamenti ed impegni in eccedenza dspetto alle previsioni deﬁmtlve” si osserva
quanto segue: -
e Nel concordare come gli stanziamenti di competenza siano un limite invalicabile per
le assunzioni di impegni di spesa, si ritiene altresi condivisibile il principio per cui
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maggiori entrate, anche laddove non previste, si possono tradumre in' maggiori
disponibilita per !’esercizio successivo, previo dccertamento  dell’avanzo dj
amministrazione di cui costituiscono una componente positiva;
» in merito agli impegni assunti in eccedenza alla previsione definitiva, si ritiene sia
. sorto un equivoco generato involontariamente da questa stessa Amministrazione.
Non risuitano infatti impegni superiori alla previsione definitiva. Detta previsione &
data dalle variazioni adottate previa approvazione del Consiglio di Amministrazione,
sommate a quelle che, ai sensi dell’art. 21 del regolamento di amministrazione,
contabilita e finanza possono essere adottate direttamente dai centri di responsabilitd
dell’Ente. La circostanza che nei documenti ‘consuntivi si & fatto riferimento
dxstmtamente alle due componenti. ha probabilmente generato I’equivoco di cui
sopra. Per il futuro si fard esclusivo nfmmento alla previsione definitiva senza
alcuna distinzione.

Attuazione disposizioni di cui ai commi 56 ¢ 57 deil’art. 1, legge 266/2005

Cifca 'attvazione delle disposizioni di cui ai commi 56 e 57 dell’art. 1, dells logge n.
266/2005 (riduzione compensi per incarichi di consulenza), si informa che la scrivente
Amministrazione ha puntualmente relazionato, ai sensi del comma 61 della medesima legge,

-al MBF/D'R.G.S/1.G.B." In sintesi, a seguito del procedimento adottato all’intemno dell’Ente
~ per I'attuazione delle disposizioni soprarichiamate, I'importo accantonato, da far affluire al
‘Fondo’ nazionale per le politichie sociali & risultato pari ad euro 27.395,63 ed il limite di

spesa da rispettare ed al quale I’Ente si & attenuto nella stxpula dei contratti di consulenza per
gli anm 2006, 2007 e 2008, nsulta pari ad euro 1 470 790,22

Schede dex costt det personale .

. In ordine a talune eccedenze di unitd dl petsonaie rispetto alla pianta orgamca, si chiarisce
_che i Dirigenti di I* fascia a tempo determinato erano all’epoca tre e non due come previsto
" dall’attuale pianta organica del CNR; solamente in ragione del fatto che uno di essi, il Dott.

Sergio Luciano, oggi cessato dal servizio, & transitato nel CNR a segulto dell’mcorporazmne

dell’INFM nel CNR stesso.
Si rammenta che {"Ente, sulla base delle disposnznom legislative contemxte nel ‘Dilgs: n.

** 127/2003 (Riorditio del CNR) era tenuto a subentrare {onorandoli) nei rapporti attivi ¢

passivi dell’INFM medesimo e, tra questi rapporti, vi era anche il contratto di lavoro a tempo
determinato in favore-del Dott. Sergio Luciano quale dmgeme di 1* fascia, con durata fino al

28/2/2009.

‘Per quanto conceme, invece, i Dmgentl di " fascia a ‘tempo determmato in fase di
“compilazione del Conto Annuale 2007 si & generato un equivoco gid a suo tempo chiarito
“con i competenti Uffici del M.E.F.. Infatti nel 2007 & stato impropriamente inserito nel

riquadro del Dirigente di II fascia a tempo determinato il personate assunto con contratto di
diritto privato quinquennale per ricoprire le funzioni di Direttore di Dipartimento e di
Direttore di Istituto, cioé quelle figure di direzione scientifica previste dal D.(gs. n.
127/2003. [noitre, sempre impropriamente, nel predetto riquadro sono state inserite due

' Nota del Direttore Generale prot. o $1941 in data 24/11/2008, inviata per conoscenza anche al Collegio dei Revisori
det Conti



figure professionali; quali il Capo Ufficio Stampa ed il Portavoce del Presidente, previste
dalla legge n. 150,2000. .

Ferma restando la rigiditd defle modalitd di compilazione del Conto Annuale, si & gia
chiarito con "Ufiicio III - IGOP del M.E.F. che le figure sopradescritte non rientrano tra i
Dirigenti di [I* fascia a tempo determinato, previste dal CCNL dell’'Area VII della
Dirigenza, ¢ che il conseguente dato cconomico-stipendiale non ¢ da prendere in
considerazione ai fini della contraltazione collettiva della predetia Area,

7. Spesa connessa all’uso di autovetture

In merito al superamento del limite fissato daile norme? in ordine alla spesa connessa all’uso

di autovetture, non si: pud-non nbadlre .quanto gid rappresentato neila Nota Integrativa.
Considerato che il CNR & dislocato su tutto il territorio nazionale, in sedi’ diverse dove &
disponibile mediamente un’unica autovettura, si ritiene che anche “I’adozione di piani
triennali per I"individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione. dell’utilizzo di
autovetture®® potrd sortire solo in minima parte i risparmi auspicati dalle norme. Cid
premesso, si assicura che verrd effettuato quanto possibile, compatibilmente al doveroso
espletamento delle attivita istituzionali dell’Ente. A

'8: “Trasferimenti di Istituti di ricerca del CNR presso I'Area della ricerca di Montelibretti

L’Ishtuto di ncerca sulle aoque el lstmm di geologm amblentale e gemngegnena sono stati
trasferiti a fine 2008 presso I’area della ricerca di Montelibretti,
La motivazione del mancato spostamento di ulteriori tre Istituti® presso la citata Area &
connessa all'intervenuto interesse della Regione Lazio relativamente allo sviluppo di un polo
scientifico presso l'area stessa. E', infatti, in fase di definizione un accordo di programma,
per il triennio 2009-2011, tra Regione Lazio e CNR finalizzato al potenziamento dell’area di
Montelibretti, nell’ambito del quale la Regione pud mettere a disposizione |5 milioni di euro
per la realizzazione di obiettivi che valorizzino le linee di intervento prewste nella
programmazione regionale. In particolare, la Legge regmnale sulla ricerca e I’innovazione, il
cui obiettivo & di valorizzare la rete regionale. della ricerca, destina una quota degli
investimenti regionali per il potenziamento di infrastrutture di ricerca che operano nella
. regione. Il CNR, in accordo con la regione Lazio, intende perseguire la valorizzazione del
polo di Montelibretti focalizzando le proprie attiviti sulle seguenti quattro. aree: Materiali,
Scienze della vita, Terta ¢ Ambiente ¢ Patrimonio culturale, Allo stesso tempo, & in fase
avanzata di valutazione la possibilitd di realizzare a Montelibretti, cosl come suggerito anche
dal Consiglio Scientifico Generale, un polo biomedico sulle Neuroscienze di valenza
intemazionale, Il polo potrebbe essere realizzato trasferendo !'Istituto di neurobiologie e
medicina molecolare e I’[stituto di neuroscienze dall’attuale sede di Via Fosso del Fiorano
(lstituto Santa Lucia) e valutando al contempo |"opportunita di trasferire presso |’area anche

"EBRL

* Art. 1, comma 11 legge 266/2005

 Complessivamente le strutture del CNR sono presenti in 303 sedi del territorio nazionaie

* Art. 2, comma 594, lettera b), legge 244/2007

5 Istituto Analisi dei sistemi ed informatica; (stituto Applicazioni del calcolo; Istituto scienze ¢ tecnologie delia
cognizione



In questo contesto avrebbe assunto un ruolo marginale, nello sviluppo tecnico-scientifico
dell'area, la presenza di Istituti che operano in prevalenza nei settori delle scienze umane ¢
sociali, dell'informatica ¢ della matematica e delle scienze cognitive,

Per questi ultimi la localizzazione in un medesimo edificio sito nella cittd, soprattutto se
nelle vicinanze di dipartimenti universitari con analoghe caratteristiche, pud creare i
ptesupposti per la formazione di un polo strategico con ricadute positive per la cittd di
Roma. Analoghe esperienze di altre capitali europee come quefla del "Matheon" di Berlino
hanno dato rapidamente vita a progetti di ricerca di immediata utilita per la cittd.

Si evidenzia la circostanza che sull'argomento il Consiglio di amministrazione del CNR & in
pracinto di definire un documento programmatico complessivo nel quale sono individuate le
linee strategiche di sviluppo del patrimonio immobiliare deli’Ente . '

U PR
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Conto di Bilancio

per Vesercizio finanziario 2008

1l Rendiconto finanziario decisionale

Parte Uscite

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Conto di Bilancio
per P'esercizio finanziario 2008

Allegato 1: il rendiconto finanziario decisionale
riclassificato per funzioni obiettivo

Consiglio Nazionale delle Ricerche G



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVQ

Parte Entrate
Titoli / Categorie Anno finanziario 2008
Residui attivi
Codice Denominazione ascz;nrg?e d::r‘:s?rz%io Riscossioni
Avanzo di amministrazione presunto 44.364.912,04 —_ —
Fondo iniziale di cassa presunto . = - 98.076.674,78
i3} TERRA E AMBIENTE
Progetti relativi a lines tematiche di carattere strategico 39.236.809,15 36.720.864,73 34.023.927,92 |-
Progetti di sviluppo competenze 6.287.387,54 5.977.815,19 5.538.778,96
TOTALE 01 - TERRA € AMBIENTE 45.624.196,69 42.698.679,92 39.562.706,88
02 ENERGIA E TRASPORTI : o
Progetil refativi a linse iche di il ico 9.792.218.78 6.254.916,15 7.9%7.640.30 -
Progem di sv.iluppo competenze ) 1.463.205.10 934.642,64 1.192.061,20
T»OT;QLE 02 - ENERGIA ETRASPORT] 11.255.423,88 7.189.558,79 9.169.701,50
03  AGROALIMENTARE V
Progetti relativi a linee tematiche di.carattere strategico ) 16.030.138,74 10.554.423,70 16.754.214-.10
Proéem di sviluppo competenze » ‘ 0,00 7 0,00 0,00
TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 16.030.138,74 10.554.423,70 16.784.214,10
04  MEDICINA '
- Progeti relativi a linee tarnatlcﬁe di carattere strategica - 27.359.361,71 39.713.381,48 39.389.526,58
: ng.eﬂi di sviluppo competenze .- .2705870,94) - 3.927.697,07 3,895.667,46
] TOTALE 04 - MEDICINA . 30.0&5.232,65 43.641.078,55 43.205.184,04 |
05 Sc:I;ENZE DELLAVITA
- Progetti velallvl‘a linge tematiche di caratteré strateglco 6.341.142,55 1.602.177,96 4.924.420,88
Progetti di sviluppo competenze ) 1.780.380,85 534.059,32 1.‘641 473,63
TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA ' 7.121.523 40 2.136.237,28 6.585.894,51
06 . PROGE‘i'TAZiONE MOLECOLARE
Progetti relativi a finee tematiche di carattere strategico 17.742.872,56 11.037.620,22 15.807’.07_8,22
Progetti di svituppo‘comx;etevnzo . . 219283930 1.364.200,25 1.953.683,82
TOTALE 66 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 19.835.811,86 12.401.820,47 17.760.762,04
a7 MATERIALI E DISPOSITIVI
Progetti relativi a linee iche di gico 34.544.434,12 32.419.986,67 . 35.212.742,55
Progetii di sviluppo competenze 1.439.351,42 1.350.832,78 1.467.197,61
TOTALE 07 - MATER!AL! E DISPOSITIVI 35.983.785,54 33.770.819,45 36.679.940,16
08 SISTEMI DI PRODUZIONE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico ’ 13.642.315,956 10.231.726,37 16.077.336,21
Progetii di sviluppa competenze 1.186.288.34 889.715,34 1.398.029,24
TOTALE 08 - SISTEM! DI PRODUZIONE 14.828.604,28 11.121.441,71 17.475.365,45




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVQ

Parte Entrate
Titoli / Categorie Anno finanziario 2008
. - Somme Residut attvi " .
Caodice Denominazione accertate al termine Riscossioni
dell'esercizio
08  TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI '
Progetti relativi a lines iche di carattere strategico 28.000.698,04 8.495.403,21 27.300.358,34
Progetii di sviluppo competenze 282,836,33 85.812.15 275.761,20
TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELLINFORMAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 28.263.633,37 8.561.215,36 27.576.119,54
10  IDENTITA" CULTURALE
Progetll retaivi a linee di caratt tegico 5.584.803,74 4.387.322,96 5.047.889,57
Progetti di sviluppo competenze 834.510,90 665.576,99 7542282,35
TOTALE 10 - IDENTITA® CULTURALE 6.410.314,64 5.042.890,95 5.802,171,92|
11 PATRIMONIO CULTURALE
Progetii relativi a finee tamatiche di carattera strategl 2.357.928,42 1.261.045.84 2.201.990,32
Progetti _di sviluppo competenze “821 .535,69 171.960,80 300.271 .;11
TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 2.679.464.11) - 1.433.006,64 " 2.502.261,73
TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE 218.227.020,17 |.  178.571.181,82 223.164.331,87
12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO
_ Ricerca spontanea a tema fibero 2045141 §2.187.48 302.664,35
*. TOTALE 12- RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO 240.451,41 52.187,48 302.664,35
TOTALE ENTRATE DALLA RETE SCIENTIFICA 218.467.480,58 | 178.623.369,30 |  223.466.996,22
13 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 630.521.020,27|  161.480.190,93 678.313,398,08
TOTALE DELLE ENTRATE 845.983.500,85 | 340.103.560,23 | 901.780.394,31
Totale Pertits di Giro 327.703.983,87 2,185.162,97 327.349.664,95
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.176.692.484,72 | 342.288.723,20 | 1.229.130.059,26




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVQ
Parte Uscite

Titoli / Categorie Anno finanziario 2008
Somme Somme Residui passivi
Codice Denominazione impeanate impegnate al termine Pagamenti
: pegn "full costing” dell'esercizio

o TERRA E AMBIENTE

Progetti relativi a linee he di ico 45.555.323,38 123223.709,11 20.445.585,40 47.085.76593} :
Progetti di sviluppo competenze 6.807.117,29 18.412.738,14 4.398.915,06 7.035.804,10
TOTALE (1 - TERRA E AMBIENTE l 52.362.440,67 141.636.447,25 33.845.500,46 54.121.570,03

02 ENERGIA E TRASPORT!

Progetti relativi a linee e di i 13.580.108,85 36.771.561,10 15.578.960.00 11.683.941,03
Progetti dl sviluppo competenze 2.396.489,80 6.489.099,00 2.749.228,25 2.061.871,95} .

TOTALE 02 - ENERGIA € fRASPO RTI 15.976.598,65 43.260.660,10 18.328.188,34 13.745.812,98

03  AGROALIMENTARE

Progett] refativi a linee tematiche di caratters strategico 24.383.235,66 66,9688.892,74 21.397.101,87 21,311.450,16
F.’rogeﬁi di sviluppo compstenze 246.295,31 ' 666.554,47 216.132.34 216.267;17
TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 24.629.530,97 66.655.447,21 21.613.234.21 21.526.717,33

04  MEDICINA

Progétli relativi a linee tematiche di carattere strategico " 33.697.069,13 '91.185,347.18 53.027.977,23 50.499.656,30 |-

Progetii di sviluppo compstenze 3.332.677.17 0.016.353,02] - 6524452522 4.894.471,50
TOTALE 04 - MEDICINA ) 37.029.746,30 100.181.700,20 58.272,502,45 §5.494.127,80

05 ' SCIENZE DELLA VITA

" Progetti retativi a linae tematiche di i . 8.251.816,26 22.369.696,40 7.531.852,04 7.832.645,68
Progeti di sviluppo compsterze 2.605.836,71 7.060.956,76 2.378.479,59 2.473.467,03
TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 10.857.652,97 20.420.653,16 9.910.331,63 10.306.112,61

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

Progetti relativi 2 line@ tematiché di carat ico - 27.604.206,72 74.691.628,01 26.627.374,31 22.656.113,90
Progetii df sviluppo competenze 306713408 829905667 2.847.486,03 2.506.234,88
TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 30.671.340,80 82990.586,68| - 28.474.860,34) - - 25.062.348,78

“07  MATERIALI E DISPOSITIVI

Progetti relativi a finee iche di ® gico 43.075.286,67 116.523.675,53 37.643.726,81 45.135.295,80

Progettt di sviluppo competénze 2.267.120,35 6.132.825,03 1.981.248,77 2.375.541,88
- .

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 45.342.407,02 122.656.500,56 39.624.975,38 47.510.837,68

08  SISTEMI DI PRODUZIONE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 16.957.844,90 45,907.789,07 11.238.627,44 14.445.654,48

Progetti di sviluppo competenze 1.877.149,50 4.540.330,79 1.111.512,60 1.428.691,10

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 18.624.994 .40 50.448.119,86 12.350.140,04 15.874.346,58




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PER FUNZIONI-OBIETTIVO

Parte Uscife
Titoli / Categorie Anno finanziario 2008
Somme Somme Residui passivi )
Codice Denominazione impegnate impegnate al termine Pagamenti
P "l costing” delfesercizio

0 TECNOLOGIE DELLINFORMAZIONE

E DELLE COMUNICAZIONI

Progetti relativi a linee lematiche di tegi 30.536.189,38 82‘624529.86 30.636.287,77 23.41 1.982,89

Progetti df svituppo compatenze 308.448,36 834.591,21 309.457,45 236.484,68

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE . .

E DELLE COMUNICAZIONI 30.844.635,72 83.459.121,07 30.045.745,22 23.648.467,57
10 IDENTITA' CULTURALE

Progetti relafivi a linee tematiche di gi 7.730.097,2% 20.956.283,38 7.161.308,73 6.475.459,62

Progettl di sviluppo competenze 1.155.072,00 3.131.398,67 1.070.080,62 967.507,42

TOTALE 10 - IDENTITA’ CULTURALE 8.885.169,2 24.087.682,05 8.231.389,35 7.443.057,04
" PATRIMONIO CULTURALE

Progetii relativi a linge tematiche di carattere strategico 4.657.536,59 12.651.003.11 5.503.245,88 4.482.513,92

Progetti di sviluppo compeienze 517.6804,07 1.405.667,01 811.474,77 498.057,10

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 5.175.040,66 14.056.670,12 6.114.717,66 4.980.571,02
TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE 280.409.557,37 ' 758.853.588,26 . 26{.71 1.585,08 ) . 279.713.968,42
12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

Ricerca spontanea a tema libero 2.903.138,20 7.854.1 65,78 8.756.155,46 3.049.91 4,26

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO 2.903.138,20 . 7.854.165,78 6.756.15546 ) 3.049.914,20
TOTALE USCITE DALLA RETE SCIENTIFICA 283.312.695,57 766.70'7.754,04 274.467.740,54 "' 282.763.882,62
13 ANMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 551.620.025,89 68.224.967,42 115.960.663,22 539.166.242,07
TOTALE DELLE USCITE 834.932.721,46 834.932.721,46 | 390.428.403, 76| 821.930.124,69

Totale Partite di Giro 327.703.983,87 327.703.983,87 50.412.558,06 324.348.559,26
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 1.162.636.705,33 | 1.162.636.705,33 | -440.840.961,82 ; 1.146.278.683,95







Conto di Bilancio
per V’esercizio finanziario 2008

Allegato 2: i saldi di cassa al 31/12/2008

Consiglio Nazionale delle Ricerche @



Codice

Saldi di cassa al

CdR Denominazione Sigla 3111212008
998 |ENTE ENTE 148.666.779,57
000 {STRUTTURA AMMINISTRATIVA CENTRALE SAC 10.723.506,00
001 |ACUSTICA "Q.M. Corbino™ 1A 44.741,42
002 JAMBIENTE MARINO COSTIERO IAMC 249.194,15
. 003 |ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA'"Anbonio Ruberti" IASH . 71.833,11
004 |APPLICAZIONI DEL CALCOLO "Mauro Picone® 1AC 170.658,55
006 |BENI ARCHEOLOGICI E MONUMENTALI IBAM 91.925 21
007 {BIOCHIMICA DELLE PROTEINE 1BP 38.091,57
008 |(BIOFISICA IBF 96.454,46
009 |BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA MOLECOLART IBFM 13.132,22
010  |BIOLOGIA AGRO-AMBIENTALE E FORESTALE IBAF 86.217,26
011 }BIOLOGIA CELLULARE IBC 256.792,33
012 |BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIA AGRARIA IBBA 180.179,64
013  |BIOLOGIA E PATOLOGIA MOLECOLARI IBPM' 203.542,12
014 |BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA MOLECOLARI "Aiberto-Monroy" | I1BIM 238.494,94
015 |BIOMEMBRANE E BIOENERGETICA {BBE 45.519,88
016 |BIOMETEOROLOGIA IBIMET 229.646,58 |
017 |BIOSTRUTTURE € BIOIMMAGINI BB 202.065,43
018 |CALCOLO E RETI AD ALTE PRESTAZIONI ICAR 3119547
018 |CHIMICA BIOMOLECOLARE iCB 240.016,07
020 |{CHIMICA DEI COMPOSTI ORGANO-METALLICI - 1CCOM 57.404,81
021 |CHIMICA DEL RICONOSCIMENTO MOLECOLARE } ICRM 47.659,13 |-
022 |CHIMICA E TECNOLOGIA DEI POLIMERI - ICTP 222.559,27 |-
023 {CHIMICA INORGANICA E DELLE SUPERFICI ICIS 46.252,10
024 |CIBERNETICA "Eduardo Calaniello™ ICIB 74.809,89
025 - gg;'qDAI SU[__LE CIVILTA' DELL EGEO E DEL VICINO ORIENTE DI ICEVO 25,546, 44
026 CL'JNSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEI BENI CULTURAUI ICVBC 14.797,81
027 |CRISTALLOGRAFIA - Ic’ 145.498,46
028 - {DINAMICA DEI PROCESSI AMBIENTALL IDPA 44.974,65
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL' INFORMAZIONE E DELLE
029 TELECOMUNICAZI ONI IENT 167.752,96
030 ENDOCRINOLOGIA E ONCOLOGIA SPERIMENTALE "G, Salvatore IEOS 161.637,58
031 ENERGETICA E LE INTERFASI IENI 209.128,20
032 [FISICA APPLICATA "Nello Carrara” IFAC 276.812,88
033 |FISICA DEL PLASMA "Piero Caldirola® IFP 163.160,21
035 |FISIOLOGIA CLINICA _IFC 718.319,96
036 |FOTONICA E NANOTECNOLOGIE IFN 191.084,08
037 {GAS IONIZZAT] 1GI 21.575,16
038 [GENETICA DELLE POPOLAZIONI 1GP 87.358,76
039 |GENETICA E BIOFISICA "Adriano Buzzati Traverso" IcB 220.797.52
040 |GENETICA MOLECOLARE IGM 16.274,09
041 |GENETICA VEGETALE - GV 189.465,83
042 |GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGEGNERIA IGAG 176.719,61
043 |GEOSCIENZE E GEORISORSE 1GG 147.046,27
044 | INFORMATICA E TELEMATICA nT 94.312,97
045 |INGEGNERIA BIOMEDICA I1SiB 237.675,36
046 [INQUINAMENTO ATMOSFERICO HA 1.112.927,14
047  [LESSICO INTELLETTUALE EUROPEO E STORIA DELLE IDEE ILIESH 11.299,50
048 |LINGUISTICA COMPUTAZIONALE Lc 64.637,18




Codice Denominazione Sigla Saldi di casza af
CdR 31/12/2008
049 |MACCHINE AGRICOLE E MOVIMENTO TERRA IMAMOTE 53.429,71
050 |MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE INFORMATICHE IMAT 52.378,94
051 |MATERIALI COMPOSITI £ BIOMEDICI IMCB 316.718,52
052 |MATERIALI PER L' ELETTRONICA ED IL MAGNETISMO IMEM - 52,385,42
053 - |METODOLOGIE CHIMICHE : o mC 135.420,13
054 IMETODOLOGIE INORGANICHE E DEI PLASMI IMIP 42.084,20
056 {METODOLOGIE PER L' ANALISI AMBIENTALE IMAA 396.394,56

- 057 |MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI MM 248.985,14
058 [MOTORI M 218.237,43
059 |NEUROBIOLOGIA E MEDICINA MOLECOLARE INMM 231.175,86
060 |NEUROGENETICA E NEUROFARMACOLOGIA INN 271.277,46
081 [NEUROSCIENZE IN 125.208,51
062 - |OPERA DEL VOCABOLARIO ITALIANO ovi 6.875,15
063 |PROCESSI CHIMICO-FISICI IPCF 207.211,70
064.. |PROTEZIONE DELLE PIANTE . IPP 127.252,49
066 |RICERCA PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA IRPI 162.489,05
067 |RICERCA SULL' IMPRESA E LO SVILUPPO IRIS 98.638,17
068 * {RICERCA SULLA POPOLAZIONE E LE POLITICHE SOCIALT IRPPS 78.313.49
069 |RICERCA SULLE ACQUE IRSA 139.628,65
070 |RICERCHE SULLA COMBUSTIONE IRC’ 150.665,60

" 071 " |RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE IRAT 145.908,22
072" [RILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO DELL'AMBIENTE . IREA 154.536,40

- 073 |SCIENZA E TECNOLOGIA DEI MATERIALY CERAMICI ISTEC " 161.70343

o4 i:xes:u E TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE "Alessandro st 19491565

~ 075... |SCIENZE DELL' ATMOSFERA E DEL CLIMA ISAC . 26172507
076 . |SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE ISA _ 85.804,86
1077 [SCIENZE DELLE PRODUZIONI AUIMENTARI ISPA 234.219.43
076 |[SCIENZE E TECNOLOGIE DELLA COGNIZIONE ISTC ~ 298.388,35
078 |SCIENZE E TECNOLOGIE MOLECOLARE IST™M 248.005,87
080 [SCIENZE MARINE ISMAR 256.520,95

081 - {SCIENZE NEUROLOGICHE *ISN 115.852,32 |
082 |SINTESI ORGANICA E LA FOTOREATTIVITA' ISOF 65.248,54
083 |SISTEMA PRODUZIONE ANIMALE IN AMBIENTE MEDITERRANEO | ISPAAM 294.227,90
084  [SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL MEDITERRANEO ISAFM ' 101.569,42
085  |STORIA DEL PENSIERO FILOSOFICO E SCIENTIFICO MODERNO |  ISPF 4.451,44
086 [STORIA DELL’ EUROPA MEDITERRANEA - ISEM 15.413,83 |

-087. |STRUTTURA DELLA MATERIA ISM 203.206,11

088 |STUDI GIURIDICT INTERNAZIONALI 1561 - 39.197,45

<090  |STUDI SUI SISTEMI INTELLIGENTI PER L' AUTOMAZIONE ISSIA 51.52477 |
091 :sruoy SUI SISTEMI RE.GLONALI FEDERALT E SULLE AUTONOMIE| |oqirFa 20147732}
- Massimo Severo Giannini :

002 im_{ngjuux CIVILTA' ITALICHE E DEL MEDITERRANEQ ISCIMA 30.750,61
093  |STUDI SULLE SOCIETA' DEL MEDITERRANEO ISSM 13.433,30
094 |STUDIO DEGLI ECOSISTEMI ISE 148,337,09
095 [STUDIO DEI MATERIALT NANOSTRUTTURATI ISMN 172.622,99
096 |STUDIO DELLE MACROMOLECOLE ISMAC 124.418,96
097 [TECNOLOGIA DELLE MEMBRANE - S IT™ 130.948,07
098 |TECNOLOGIE APPLICATE Al BENI CULTURALI ITABC . 59.493,53




Codice Denominazione sigla Saldi di cassa al

CdR 31/12/2008
099 |TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA “Nicola Giordano” ITAE 73.018,03
100 |TECNOLOGIE BIOMEDICHE B 591.198,16
101 |TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE e 259.430,38
102 |TECNOLOGIE DIDATTICHE ITD 53.538,29
103 |[TECNOLOGIE INDUSTRIALI E AUTOMAZIONE ITIA 52.943,35
104 [TEORIA E TECNICHE DELL' INFORMAZIONE GIURIDICA TG 222.440,91
105 {TRAPIANTI D'ORGANO E L' IMMUNOCITOLOGIA fTo! 406529
106 |VALORIZZAZIONE DEL LEGNO E DELLE SPECIE ARBOREE IVALSA 262.860,50
107 |VIROLOGIA VEGETALE w 167.313.89
108 |RICERCA SUI SISTEMI GIUDIZIART IRSIG 7.747,62
109 |SISTEMI COMPLESSI 1SC 120.773,00
110 |NAZIONALE PER LA FISICA DELLA MATERIA INFM 2.189.570,58
111 |NAZIONALE DI OTTICA APPLICATA INOA 255.757,14
112 |DIRITTO AGRARIO INTERNAZIONALE E COMPARATO IDAIC 67.400,18
300 |Area di Ricerca ROMA 1 ADR-RM1 187.160,03
301 |Area di Ricerca ROMA 2 ADR-RM2 37.821,22
303 {Area di Ricerca MILANO 1 ADR-MI1 208.425,66
305 {Area di Ricerca MILANO 3 ADR-MI3 234.499,71
306 |Area dI Ricerca MILANO 4 ADR-Mi4 266.873,64
307 |Area di Ricerca NAPOLL 1 ADR-NA1 3.446,02
309 |Area di Ricerca NAPOLI 3 ADR-NA3 108.456,78.
310  |area di Ricerca TORINO ADR-TO 135.361,82
311 |Area di Ricerca GENOVA ADR-GE 203.586,88
312 |Area di Ricerca PADOVA " ADR-PD 208.462,55 |
313 |Area di Ricerca BOLOGNA ADRBO | 253.837,22
314 |Area di Ricerca PISA ADR-PI 258.581,16
315 |Area di Ricerca POTENZA ADR-PZ 79.682,53
316  jArea di Ricerca COSENZA ADR-CS 32.001,94
317 |Area di Ricerca PALERMO. -ADR-PA 148.311,76
318 |Area di Ricerca FIRENZE ADR-FI 209.774,97
319 |Area di Ricerca BART ADR-BA 69.737,15
404 |G.N. DIFESA CATASTROFI IDROGEOLOGICHE, GNDCH 3.276,50

CENTRO REGIONALE DI COMPETENZA PER LO SVILUPPO EDIL. | ot
406 |TRASFERIMENTO DELL'INNOVAZIONE APPLICATA Al BENI BOA 36.657,03

CULTURALI £D AMBIENTALI

CENTRO REGIONALE DI COMPETENZA IN DIAGNOSTICA E
407 | RMACELITICA MOLEC OLARI CRCDFM 12.550,43
501 |DIPARTIMENTO TERRA E AMBIENTE DTA 71.964,16
502 |DIPARTIMENTO ENERGIA E TRASPORTI DET 15.036,55
503 |DIPARTIMENTO AGROALIMENTARE DA 10.035,08
504 IDIPARTIMENTO MEDICINA DM 2.261,25
505 |DIPARTIMENTO SCIENZE DELLA VITA DSV 41.031,47
506 |DIPARTIMENTO PROGETTAZIONE MOLECOLARE DPM 11.601,20
507 |DIPARTIMENTO MATERIALL E DISPOSITIVI DMD 86.058,79
508 [DIPARTIMENTO SISTEMI DI PRODUZIONE DSP 35.271,03




Codice

Saldi di cassa al

CoR Denominazione Sigla 311212008
DIPARTIMENTO TECNOLOGIE DELL'TNFORMAZIONE E DELLE
509 | CoMUNICARIONT DTIC 37.913,70
510 |DIPARTIMENTO IDENTITA' CULTURALE DiC 450681
511 |DIPARTIMENTO PATRIMONIO CULTURALE ) DPC 20.961,87
' TOTALE 180.928.050,09

Centrl di responsabilita chiusi o trasferiti e/o accbrpati ad altrienti

Cg::f : - - Denominazione Sigla
005 JASTROFISICA SPAZIALE E FISICA COSMICA IASF
1034 |FISICA DELLO SPAZIO INTERPLANETARIO CEs)
056 |METROLOGIA "G. Colonnett" IMGC
085 [RADIOASTRONOMIA : iRA
. o089 STUDI SOCIO-ECONOMICT SULLINNOVAZIONE E LE POLTTICHE DELLA 1SPRI
% IRICERCA
302 . [Area di Ricerca ROMA 3 ADR-RM3
304  |Area di Ricerca MILANO 2 ADR-MIZ
© 308 _|Area di Ricerca NAPOLI 2 ADR-NAZ
. 400, |B.F. BENI CULTURALL | prac
"401 " |P.F. MATERIALI SPECIALT PER TECNGLOGIE AVANZATE IT PF-MSTA2
402 " |P.F. BIOTECNOLOGIE - PEaT |
403 [P.F. MATERIALL E DISPOSITIVI PER LELETTRONICA A STATO SOLIDO. | PF-MDESS |
405 |G, DIFESA RISCHI CHIMICI INDUSTRIALI ED ECOLOGICI GNDRCIE
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Allegato 3: la situazione dei residui attivi e passivi
degli esercizi precedenti

Consiglio Nazionale delle Ricerche ﬁ
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Conto di Bilancio
per I’esercizio finanziario 2008

Situazione dei residui passivi
degli esercizi precedenti

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Conto di Bilancio
per U'esercizio finanziario 2008

Allegato 4: il conto annuale su dati di organico e
di spesa del personale

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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Anno 2008 Anno 2007
CONTO ECONOMICO
Parzialf Totali Parziali Totali
A PROVENTI DELLA GESTIONE
1 Entrafe derivanti da trasferiment 749.474.946 735.660.924|
2 Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 77.840.527| 119.784.693
3 Entrate diverse 24.614.261 20.182.260
Totale valore della produzione 851.920.734 875.607.877|
B COST! DELLA GESTIONE
4 per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 59.203.332 66.602.280
5 per servizi 194.293.734 210.522.389
[ per godimento beni di ferzi 30.512.630 29.018.540
7 per il personaie
a Salari e stipendi 307.831.129| 292.650.252)
b Oneri sociali 99.660.459 94.285.510
Quota dell'esercizio per 'adeguamento del fondo di 4
trattamento di fine ral:Jporto * 48.657.448 99.713.657
d  Aluicosti 27.,733.953 24.943.111
8 Ammortamenti: )
a Ammortamento terreni e fabbricati 19.459.547 19.145.883
b Ammortamento macchine e strumenti scientifici 36.226.206 46.071.123
c Ammortamento mobili & amredi 2.138.300 2.946.919].
d Ammortamento automezzi 54.821 81.899
e Ammortamento imbarcazioni e velivali 399 13.024
. f Ammortamento opere dell'ingegno (software) 1.200.000 13.661.630
] Oneri tributari 13.088.830 4,284
Varlazioni delle rimanenze di materie prime,
10 sussidiarie, di consumo e merci g - 34.867 52.949)-
M Oneri diversi di gestione 195,178}
Totale costi 840.221.299 899.713.250,
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A-B) 11.708.435 «24,105.373} .
[+ . PROVENTi E ONERI FINANZIAR! )
12 Interessi ed altri oneri finanziari - 2.508.865 - 2.575.655
13 Altri provaenti finanziarl + 1.028.882 + 886.706
Totale proventl ed oneri finanziarl (C) -1.479.983 }_-1.688.949] .
D PROVENTI £ ONERI STRAORDINARI .
14 Proventi straordinari + - 1.876.861 + 100.345
15 Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo + 9.340.639| +  4.620.238
18 Plusvalenze da alienazioni + 23.188) +  28.068.879}"
17 Sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo - 5.179.598 - 9.920.801
18 Minusvalenze da alienazioni / Dismissioni - 14,933.700 - 7.197.431)
Totals delle partite straordinarie (D) -8.872.510 15.671.230
Avanzo economico d'esercizio (A-B+C+D) 1.355.942 -10.123.092)
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SITUAZIONE
' ANNO . ANNO
ATTIVITA 2008 *e 2007
A IMMOBILIZZAZIONI
| Immaterialf:
1 Brevetti 2.647.080, 322.080] 2.325.000
2 Opere dell'ingegno (software) 4.800.000; 4.800.000! 4]
Totale 7.447.080 5.122.080 .2,325.000,
[} Maleriali
1 Terreni e fabbricati 352.955.644 -8.850.558 361.806.202
2| [Mobill e arredi 5.880.563 -875.173 B.755.736
3 Macchine e strumentl scientifici 72.690.307| -7.052.156 79.742.463
4} |Libri 101.645.669; 1.941.650, 99.704.019]
5| [Automezzi 54,670 -28.663 83.333
6 Imbarcazioni e velivoli 399 -399 798[ "
7 Immobllizzazioni in corso e acconti 3.749.995| -4.618.211 8.368.206
Totale 536.977.247) -19.483.510] 556.460.757|
i Finanziarie
1 Partecipazioni in:
a|Consorzi e societd 23.030.669 -8.415.689] 32.446.358]
2§ ({Creditl (alungo termine)
a |Depositi cauzionall T 11.691 (o] 11.691
Buoni frutiiferi postali(TFR ) .
b |personale iscritto INPS) e altre 74.341.977 -5.829.357 80.271.334
indennita accantonate per TFR
c {Prestiti ai dipendenti 341.586 -116.441 458.027]
: Totale 97.725.923 -15.461.487| 113.187.410
Totale Immobilizzaziont (A) 842.1 50.249‘ -29.822.918) 671.973.167,
B ATTIVO CIRCOLANTE
] Rimanenze
1 Materiate di consumo 138.773 34.667] 104.108;
Totale 138.773 34.667 104.106
i Croditi ' o
1 Crediti v/clienti 299.288.113 42.864.446 256.423.667
Fatture da emettere 895.054| 98.847; 796.207] -
Altri crediti 42.000.936 -7.161.767| 49,152.703
Totale 342.,184.104 35.811.527| 306.372.577
L] Disponibiltta liquide
1 Cassa 180.928.050, 82,851.375 98.076.675|
2| [|Fondi economali 691.275 -53.985 745.260)
3 cic postall 1.518 1.518 0
. Totale 181.620.843 82.798.908 98.821.935
Totale attivo circolante (B} | 523.943.719 118.645.102 405.298.617|
c RATE! E RISCONTI ’
1 Ratei attivi 76.704.365 -100.585.500) 176.289.865
2| |Risconti attivi 216.211 -276.811 493.022|
- Totale Ratei e risconti  (C) 75.920.575| -100.862.312} 176.782.887
D PERDITE
1 Disavanzo economico dell’ esercizio| 0 -10.123.092] 10.123.092
Totale Perdite (D} 0 -10.123.092] 10.123.092
Totale attlvo, 1.242.014.544 -22.163.219)| 1.264.177.763
F Bent di terzi 4.558.579 -114.945] 4.673.524
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PATRIMONIALE
) ANNO to. ANNO
PASSIVITA' 2008 o 2007
A PATRIMONIO NETTO
1 Patrimonio iniziale 651.060.867 0 651.060.867
n Disavanzo economico esercizi -10.123.002 -10.123.082 0
precedenti
1] Avanzo economico d'esercizio 1.355.942 1.356.942 0
Totale Patrimonio netto  (A) 642.293.717 -8.767.150) 651.060.867
B FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per indennitd anzianits personale INPS 1.859.245 1] 1.859.245
2 per crediti inesigibiti 3.600.923 0 3.600.923!
Totale Fondi per rischi ed oneri  (B) 5.460.168 5.460.1 6;‘
FONDO TRATTAMENTO Di FINE R
[ RAPPORTO 358.188.274 1.724,529 356.463.745|
Totale Fondo trattamento di fine 358.188.274) 1.724.529 356.463.745]
rapporto {G) )
D DEBITI
1 mutyi in ammortamento . 37.899.928 -8.240.660 46.,140.588
2 Debiti di funzionamento - 194.662.807| -6.070.409) 200.733.218]
3 debiti per depositi ricevuti in cauzione 97.507 0 97.507
Totale Debiti (D) 232.660.242 -14,311.069 248.971.311
E RATE! E RISCONTI
1 Ratei passivi 3.367.500 -818.788 4.186.288
2| * |Risconti passivi . ' 44.643] 9.259 35.384
Totale Ratei e risconti  (E) 3.412.143 ~809.529 4.221.6'!&
Totale passivo e netto 1.242.014.544 -22.163.219 1.264.177.763
G Beni di terzi 4.558.579 -114.945 4.673.524|
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IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

16152 GENOVA

Consistenza Variazioni Consistenza
DESCRIZIONE patrimoniate al intarvenute nel patrimoniate al
31.12.07 2008 31.12.08
CNR-SEDE CENTRALE 25,900.936,22 271.514,37 26.172.450,59
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - VENEZIA 2.141.514,73 46.244,82  2.187.759,55
ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 4.330.269,40 0,00  4.330.269,40
ISTITUTO MOTOR! - NAPOLI 20.241.301,10 0,00 20.241.301,10
ISTITUTO PER LO STUDIO DEGLI ECOSISTEM! - PALLANZA 1.828.463,44 0,00 1.828.463,44
_ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE - PAVIA 1.277.463,09 0,00 1.277.463,08
STAZIONE RADIOASTRONOMICA - MEDICINA - (BO) 7.088.876,57 © 0,00 7.088.876,57
AREA DELLA RICERCA Di PADOVA 25.960.297,22 0,00 26.960.207,22
AREA DELLA RICERCA DI TORINO 23.138.088,60 0,00 23.138.088,60
TERRENO EDIFICABILE DI VIA G. MARCONI, 10 - NAPOU! 6.487.226,60 -257; 226,69  6.230.000,00
ISTITUTO DI FISICA APPLICATA - FIRENZE 1.820.182,74 - 318.82563  2.139.008,37
ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - ROMA 5.481.731,45 7.699,20 5.489.430,65
OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELLETNA - CATANIA 564.930,98 0,00 564.930,98
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI (*) 18.533.314,74  5.438519,61 23.971.834,35
. -CENTRO DIDATTICO.CONGRESSUALE - ANACAPRI {NA)} 3.384.266,52 21746901  3.601.734,563
“4STITUTO DI GEOLOGIA AMBIENTALE E-GEQINGEGNERIA - ROMA 1.444.415,35 T 000 144441535
ISTITUTO DI SCIENZE DELUALIMENTAZIONE - VIA RUBILL - AVELLINO 14.333.498,24 27.926,20 14.361.423,44
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA ) 1.303.751,24 0,00 1.303.751.24
ISTITUTO PER LA PROTEZIONE DELLE PIANTE - BARI 264.688,64 0,00 264.588,64
AREA DELLA RICERCA DI NAPOL! - P. CASTELLINO 45.094.348,38 338.251,30 45.432.600,18
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI 22.392.280,47 54.235,22 22.448.515,69
VILLA MONASTERQ - VARENNA (CO) 1.169.580,28 0,00 1.169.580,28
IMMOBILE LOCALITA' PERAZZETTA - FRASCAT! (RM) 98.335,20 0,00 98.335,20
ISTITUTQ SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI - VITULAZIO (CE) 614.773,29 0,00 514.773,29
IST. PER LA SINTESI ORGANICA E FOTOREATTIVITA' -MEDICINA (BO) 630.810,27 0,00 630.810,27
ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE - BARI 624.759,47 0,00 624.759,47
AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE 86.970.8687,44  2.006.450,51 88.977.337,95
ISTITUTO Dt SCIENZE MARINE - ANCONA . 963.093,20 0,00 963.093,20
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA 66.143.933,44 67.963,85 €6.211.897,29
TENUTA DI PRATOFIORITO - NONE (TO) 563.288,49 - 0,00 - 563.288,49
ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA - PISA 1.792,610,47 47.256,50  1.839.866,97
{STITUTO DI TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA - MESSINA 5.683.202,19 58.197,71  5.741.399,90 .
ISTITUTO PER LO STUDIO DELLE MACROMOLECOLE BIELLA 1.907.815,38 11.376,00 1.919.191,38
AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE 63.236.360,60 195.182,34 63.431.542,84
ISTITUTO SCIENZA E TECNOLOGIA MATER. CERAMICI - FAENZA 2.480.688,31 000 2.480.688,31
AREA DELLA RICERCA DI PISA 98.665.485,24 0,00 98.665.485,24
ISTITUTO MATERIALI PER ELETTRONICA E MAGNETISMO ~ PARMA 10.429.467,47 0,00. 10.429.467,47
ISTITUTO DI RIGERCA SULLE ACQUE - BARI 1.550.478,33 0,00 1.550.478,33
AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FOLLONICA (GR) 768.149,01 8.345,00 776.494,01
. STAZIONE RADAR - BUDRIO {BO) 138.296,54 4.633,80 143.930,34
AREA DELLA RICERCA DI GENOVA 16.756.350,88 . 0,00 16.756.350,88
ISTITUTO DI FISICA SPAZIO INTERPLANETARIO - VALTOURNANCHE (AQ) 649.651,23 0,00 649.651,23
;JS;\I/‘:XTO DI MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE INFORMATICHE - 3.187.546,46 0,00  3.187.546,48
ISTITUTO DI RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE -NAPOLI . 496.161,00 0,00 496.161,00
IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA - BOLOGNA 51.645,69 0,00 51.646,69
ISTITUTO RICERCHE SULLA COMBUSTIONE - FUORIGROTTA (NA) . 616.1268,51 0,00 616.126,51
:sg\l}‘gljo DI TEORIE E TECNICHE DELL'INFORMAZIONE GIURIDICA - 4.040,694,87 000  4.949.694,87
ISTITUTO PER I PROCESS! CHIMICO-FISICI - MESSINA 4.848.008,66 - 655.683,95 5.003.692,61
IMMOBILE D! VIA DEI TAURINI 22.294613,64 4.980,65 22.299.594,19
STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO ( ) 0,00 1.434.620,39  1.434.629,39
AREA DELL A RICERCA DI SASSARI 96,683,74 600,00 97.283,74
ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA DELLA MATERIA - CORSO PERRONE 24 - 6.604.868.08 23430550  7.039.173,50

638.196.110,57

10.593.062,87 648.789.173,44
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IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Consistonza Variazioni Consistenza
POSIZ. DESCRIZIONE patrimoniale al intervenute nel patrimoniale al
: 31.12.07 2008 31.12.08

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONT!

60 IST!TUTO MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI - CATANIA 473.935,50 0,00 473.935,50

61  STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 1.382.449,53  -1.382.449,563 0,00
62 ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA 807.982,00 593,25 808.575,25
€6  ITAE - MESSINA 964.563,93 20.730,41 985.204,34
67  AREA Di RICERCA DI BARI 68.964,95 0,00 68.964,95
TERRENQ UNIVERSITA' FEDERICO It Ot NAPOLI (BIOSTRUTTURE £
68 BICIMMAGINUIECS) 1.123,242,80 » 0,00 1.123.242,80
70  AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI 3.538.450,47 -3.335.431,78 ~ 203.018,69
71 POLO TECNOLOGICO Dt NAPOL! - VIA MARCONI 8.617,09 78.346,78 86.963,87
' : 8.368.206,27 = 4.618.210,87  3.749.995,40-
A T e
TOTALE GENERALE -546.584.316,84 _5674.852,00_552.539.168,54
*) di cul . :
€ 3.538.450,47 dalla categoria "immobitizzazloni in corso e acoonti”;
€ 1.536,111,07 variazione dell'esercizio 2008;
™ diouk’ :
€ 1.382.449,53 dalla categoria “Immobilizzazionl in corso e accontl™;

€ 52.179,86 variazlone dell'esercizio 2008;



Stato Patrimoniale
per I’esercizio finanziario 2008

- Allegato 2: il quadro riepilogativo dei mutui
in ammortamento ‘

Consiglio Nazionale delle Ricerche 0



216

iapar P e e [P - (ossi4) P (WaND
Zl'ese'ess 02’ 0vS S 88'18L°¥S L0S°LO"L | 8£'85€°001 OO'E0'L | GLOZ/CLILE | LOOZILONLO | oo |0SLLL'EBE 000Z/LL/LZ
Pe'ovy 2658l LP'SIELP6E 10'2/5°2v8 Los LO'L | ov'LvL860E LO0'E0'L | pLOZZLILE | SOOT/LONLO | 66'C | $L'68LLE9LZ $002/21L192
00'000°002'S 1Z'¥6L'009°) 12'¥6.°00¢ 105101 | 00'000°00€°L LOO'E0'} | ZLOT/ZL/LE | €00Z/LO/LO | 28'¢ | 00'000°008°9 200zZ/LLI6L
00'000°000°t 99'9ZL°GET L 99'82/°5€2 Log 1oL | 00'000°000°L LOO€0'L | ZLOZIZLALE | SO0ZMO/L0 | L6'v | 00'000°000°S 2002/01142
15'68.L°L66°C $9'968°2€T'L ¥0'6r€ET 105°L0°L | OV Ly 666 LOOE0'L | ZL0Z/2L/LE | €002/10/10 12y | l6'geT L86' 200Z/60/81
91'/££'922'S ZL'0£9'290C | 0€£'815°02¢ 106°40°L | eP'TLlZhLL L00'€0'} | LI0Z/ZL/LE | ZO0Z/LOA0 | 00'v | BG'6¥P 2960 100211 1L/L0
OLHOdW! |O10LIdYD|  OLMOdWI - [OToLdYD
8002/ZL/LE IV IVIOL MOSSADOV ININO a3 ANl otZint L00Z/ELILE Y
viva viva o
onaisay ISSTHALNI YIOND IVLIdYD YLOND % Sl ONAISIY INCIZYOONT
OSSYL 1aviva
olle3a OLNIWVLHOWAY 011830
ANOIZVLNdWI YALLY13Y 3 OLNINVLHOWNY I W.LITYNANNY 13 OO0

OLNIWVLYOWNY NI INLAIW 130 OALLYDOTI43N ONavND




Stato Patrimoniale
per ’esercizio finanziario 2008

Allegato 3: la composizione delle immobilizzazioni
. materiali e relativi movimenti

Consiglio Nazionale delle Ricerche ﬁ



218

puswepowtue yBe oBon| nid ep is Uou 0007 O1ZIIBsBed (2)

ojusiiepcwE pe ape30Jd (8 UoN (1)

L2'9ZE VIV IYS | TS'0LD'ZL0'EE0'Y | STULEETIMPLLS'L | 69'295°919° 61~ z6's18'0btBLL'L | T9'290°056°L9L"L- | OE'L5L°09Y°998 INOIZYZZITISOWNI 3TYLOL

0 0v'S66'6vLE 00'0 O¥'666'6vL'E 8'0Le Loy £7'902'89¢'8 oo'o 12'90Z°89€°8 08J0T U) UOIZBZZIHqOLLILL}
14 00'66E £9'06.2°856 mw.mme.mmw BE'L0V'LL- 20°285°046 20'664'896 00'862 HOAI|2A 8 lUofZedIRqLY|
s ZL'699°%5 2E'L200¥S°E ¥0'L69965'E £6'vLL B 6'LIRTLLL'E 80'6LV' V69 68°2EE€8 [zzawoiny
0 $6'899°G¥9LOL | 00'0 66'899°¥9°L0L 11'089°Lv61 82'8L0°Y0L 66 000 8.'810v02'66 [¥4] i}
Lir4 28'90E069°2L L1'E9Y'855°L89 $0'0LL'8YT 092 55'604 'TIL9GL~ 65'648°005°0L6 | 80'0L'8LB'OE8 08'eor'TYL 6L 10PRUBIOS PUBLNIS 8 BUIYIORW
zl 212'€9¢°088°S 9v'661°926°EY £2'29L'908°6Y 66'28¥'920° 1~ 2L'661°628°05 ¥T'BSY LLO Y P'9ELS5L'S Ipase 3 HAoW
€ 05'ch9'656°76E | ¥6'625'€€8°862 PPELL6RL'BYO 18'290°€69°0L £5'011°961°8€9 61'606'688'9LZ 8E'L0Z°908°L9E nesuqqe) e Iusie L
114 00'000°008'F 00°000°002'4 00'000°000°9 00°'000°000°2 00'0 00'0 00’0 asemyos-oubabuyiep aiado
g 00'080°4¥9°2 00'0 00'080°L99°C 00'080°22€ 00'000'52¢€2 00'0 00'000°52€°C (3} mendig

ovwuy | O | oeimoue | SUECR | pouaed | S0EECR cweumouse | L00CEHIE ® -
1p Opuoy woIzRLEA : 4 1P opuoy

[ANIWIAON IALLVYIEN 3 MViN3LVYIN A _._Sm_m_...<s_s= _ZOE_J_mOEE_ 3713Q ANOIZISOdNOD




Stato Patrimoniale
per Pesercizio finanziario 2008

Allegato 4. quadro riepilogativo degli ammortamenti

Consiglio Nazionale delle Ricerche @



220

SfeuEIUBAYI BUCTZILBOOY 1P BUGIZENNEH e SjuenBesucd ojuswesy| (5)

juolSSIWSIp e sjuenbesuod cuswanag (v)

fjodeN - 0} 'lucOrel BIA Ip oloyips 2uciziiowaq {g)
auaq ojoBuls 1uBo Ip BJ0jeA NS BIB|OJ{ED OUOS OJUBWENOWLWE |p ajonb 8] NoOT ofeuush .1 leq (z)

(V1DIS) ol uou, oussju) osn Jad opopoidong slemyos un pe ealjelas (aremyos) ouBabuiep aiadQ, euobaled k) ejuesu; eje;s 8 8002 ISN
'0002/6/8 BI1EP Ul £OESE07101d 0JRIO8P UGD JUT 9P 3[BIBUSS) 101N JBP OJRIBAHSP CJIEND B ILUOJUCD OUCS DJUBLUBLOWILR [P NUBIIYS0o | (L)

25'0L0°210°SE0°L | 00°000°00T' £9°062°856 ZELZ0'0YSE 21'69Y'855°289 op'661°928°cY ¥6'629°CE8'S6T © 800Z°ZL')E 1 OJuIWEHOWILE OpUOY
8Y'195'285°2 00'0 va'esasze o) | LL°0Y6HZ (6) | 5£'182°1L8L'Z (o) | ec'9n68Y @) | 00’0 200z BuswWesdUy
98'988°+65°06 | 00’0 £0'192°26€ (¢ |QL'EITVET (v} | 06'6E6°L99°L8L  (¥) | 60'OVSIBECT (¥ | pL'OTETL €} 8007 OJUSLWEHCWILE OPUO) CJUWIBLB]
L2'ELT6L0°66 00°000°002 L 00'66¢ PANYAR £9'602°922°9E 86'662°8ELT 6v'LPS'657°6) fz} ~ 800Z OJuSLIELOWILE EONT
29'290°086'194°L | 00'0 20'66.°696 80'6.%'¥69°E 80'917'818'0E8 rTESY LLO VY 61°606°'68£°9.2 £002'Z4' 4 € 1€ DjUSWENOWWE opuoy
) w :
%02 w ) e ) )
nviol (ssemyos) %52 %52 eUOZENBLINGS %EL %E OLNINVIHOWWY g 310ND
oubabuliep aoizessequi) 1Zzowoyny ° wc_%umz ) lpeue @ [iqoy igowsu
a18do ’

ILNIWV.IHOWNY 1930 OALLYSOIIdIIN ONavND




Conto di Bilancio

per Pesercizio finanziario 2008

La situazione amministrativa

Consiglio Nazionale delle Ricerche ﬂ



- 222 -

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'eSercizio ..........cococverviieirccivrviniermrerrrcsesenineee 98.076.674,78

934.214.915,04
294.915.144,22 1.229.130.059,26

-inclcompetenza ................cee el
—inefresidui ...

‘Riscossioni

-in clcompetenza ........coooco i v, 880.250.260,70

Pagamenti
-incfresidui... ... oo . 266.028.433,25 1.146.278.683,95
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio .............. ................ 180.928.050,09

- degli esercizi precedenti..................... e 99.811.153,52
- delfesercizio...... ..o . 242.477.569,68 342.288.723,20

Residui attivi

- degli esercizi precedenti 158.454.507,19
- dell'esercizio.....c...co e eveivecii i e eea .. 282.386.454,63 440.840.961,82

Residui passivi

‘ Avanzo di amministrazione alla fine dell'eSercizio........ccovvuverenieccirirrraninirenieronronnans 82.375.811,47

Per gomplessivi euro 49.528.445,00 il predetto avanzévé vincolato come segue:

~ alle finalita della nuova Intesa CNRMIUR ... i 3.695.570,00
- per Afirit, Von Karman e Human Frontier Science Program 934.028,00
- per i programmi ITER e Broader Approach ................oiiiiiiii e 10.000.000,00
- per fl Laboratorio di Sincrotrone di Grenoble ..o 4.282.547,00

- alfondo speciale per rinnovi contrattuali in corso ... 30.616.300,00




Rendiconto generale
per esercizio finanziario 2008

" LA RELAZIONE DEL
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
(Verbale n. 1315 del 30 giugno 2009)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL
RENDICONTO GENERALE 2008 DEL CNR

Il Rendiconto Generale 2008, trasmesso allesame del Collegio dei
Revisori dei conti con 'nota della Direzione Generale n. 46138.in data 16
giugno 2009, si compone dei seguenti documenti e relativi- allegati previsti
dalPart. 43, comma 1, del Regolamento di Amministrazione, contabilita e
" finanza:’ ' ' '

" a) LA NOTA INTEGRATIVA
b) IL CONTO DI BILANCIO
-l rendiconto finanziario decisionale
~ Zil rendiconto fifianziario gestionale
" ¢} IL. CONTO ECONOMICO
_ d) LO STATO PATRIMONIALE -

Sono éltresi—‘allegati “alla. documentazione pervenuta il rendiconto
“finanziario “decisionale riclassiﬁcato pér funzioni obiettivo, i saldi di cassa al
31.12.2008, la situazione dei residui attivi @ passivi degli esercizi precedenti, il
quadro riepilogativo dei- mutui in ammortamento, la composizione delle
immobilizzazioni materiali e relativi movimenti, il quadro riepilogativo degli
ammortamenti e la situazione amministrativa.

Nel corso dello stesso esercizio, con'd noto, si sono verificati alcuni
awvicendamenti  significativi negli: organi di- vertice déll’Ente riguardanti la
nomina del nuovo Presidente del CNR, con DPCM 1 febbraio 2008, ed il
rinnovo del Consiglio di Amministrazione con DM prot. n. 838, in data
7.08.2008, integrato dat successiva DM prot. n. 7841, in data 7.10.2008, e
del Collegio dei Revisori dei conti con DM prot. n. 839, del 7.08.2008.
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Peraltro ai sensi del D.L.-n. 299/2006, art. 1 c. 5, convertito in L. n.
17/2007, sono proseguite le procedure__concorsuali per la selezione e la
nomina di Direttori di Istituto per le sedi vacanti.

Il quadro normativo di riferimentc del Rendiconto generale é
rappresentato dal Regolamento di amministrazione, contabiiita e finanza
adottato con D.P.CNR in data 4 maggio 2005., prot. n. 0025934; il predetto
Regolamento risponde alle regole generali di contabilitd pubblica di cui al
D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, recante “Regolamento concernente
I’amhvinistrézione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo
1975 n. 70°. Tuttavia la specificita del Regolamento del CNR fispetto alD.P.R.
n.97/2003 consiste essenziaimente nella rappresentazione dell'allocazione
delle risorse e nella consuntivazione delle stesse attraverso lo strumento dei
Piani di gestione, i quali - articolati sulla - base Adei_l'.aéset!o del’Ente
organizzato per Centri di responsabilita - consentono di rappresentare le
attivita di ricerca e di gestvione' attraversp_un sistehaa di commessé di progetti
affidati in esecuzione ai predetti Centri. ' ' '

Detto Regolamento, ha mantenute e mostrato, anche nel 2008, gli
~ aspetti di criticita emersi dopo la sua adozione ed evidenziati dal MEF/RGS
,:nella.nota del 21.07.2005, n. 0096650 (concernente 'esame del Bilancio di

Previsione 2005), in relazione allart. 12, c. 2, per la centralita di riferimento
che viene fatto ai Centri di Responsabilita e alle UPB, anziché ai Capitoli,
quali articolazioni di base delle vvoci di Entrata e delle voci di Uscita.
Infatti, come gia sottolineato fin daif'esercizio 2006 - e condiviso anche
nella Relazione della Corte dei conti al Parlamento per fo stesso esercizio e
ripreso ne“a Relazione per il 2007 - l'esigenza di una programmazione di
attivita per progettilcommesse' dei Centri di Responsabilité comporta, in
relazione alla pluralita dei Centri stessi, una moltiplicazione dei Capitoli anche
analocghi in correlazione alle diverse attivita che, secondo le differenti
commesse e le loro articolazioni, sono oggetto dei Piani di gestione dei Centri

di Responsabilita.
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. Ne consegue, a causa delle molteplicita dei Capitoli generati e della
necessita di aggiornare la programmazione delle attivita in corso di eserdizio,
un consistente ricorso a variazioni e storni di Bilancio per esigenze di
riprogrammazione ricorrente delle risorse talché nel corso dellesercizio 2008
le operazioni di variazioni e stomi sono state all'incirca n. 12.450, con un trend
significativamente crescente rispetto ai precedenti esercizi 2006 e 2007. ,

Cid premesso, si evidenzia che la gestione 2008 & stata influenzata,
-~ sotto 1 profilo generale, dalle disposizioni normative finalizzate al
contenimento di talune fipologie di spesa - da rispettare anche in occasione
dei provvedimenti di variazione al Bilancio di Previsibne 2008 - riguardanti
sia le disposizioni previgenti all'anno 2008 sia quelle infrodotte dalla L. 24
- dicembre 2007, n. 244 (Legge Finanziaria 2008) - tutte indicate nella
* Circolare MEF n. 40 del 17.12.2007-- -concernenti in particolare:
- la spesa perA relazioni - pubbliche, convegni, mostre, pubb"cité e
rappresentanza da contenere entro it 40% di quella sostenuta nellanno 2004
(art: 1, c. 10, della L. n. 266/2005 e successive modificazion);
=gl .“oné-ri per lacquisto, la manutenzione, il noleggio e Fesercizio di
autovetture da- mantenere entro-il limite del 50% della spesa sostenuta
nellanno.2004 (art. 1, c. 1i, della L. n. 266/2005 e successive modificazioni);
- -{e misure di contenimento di cui all'art. 1, commi 58,59 e 63 della L. n.
266/2005 da integrare con quanto disposto dall'art. 29 “Contenimento spesa
per commissioni, comitéti ed aliri organismi” del D.L. n. 223/2006, convertito
dalla L. n. 248/2006;
- futilizzo obbligato a decqrreré dal 1 gennaio 2008 e comunque a partire
_dalla scadenza- dei contratfi relativi ai servizi di fonia in essere, dei servizi
VolP - - voce tramite protocolio internet - (art. 2, ¢.591, della L. n. 244/2007);
- P'obbligo, ai fini dell'efficacia dei contratti relativi a rapporti di consulenza, di
pubblicazione sul sito istituzionale dellente stipulante, del nominativo del
consulente, delloggetto dell'incarico e del relativo compenso (art. 3, ¢. 18,
della L. n. 244/2007);
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-+l riferimento, per gli acquisti-di beni e servizi, alle convenzioni quadro
definite dalla CONSIP, secondo quanio previsto dall'art. 26 della Legge 23
dicembre 1999, n. 488, con lobbligo, tuttavia di rispettare i parametri di
prezzo qualita di cui al ¢. 3 del citato art. 26;-

- il contenimento vincolato delle spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili utilizzati in misura non superiore alf'1,5% del
valofe delfimmobile stesso (1% nel caso di esecuzione di interventi di sola
manutenzione ordinaria), -con lobbligo del veréamento _delfeventuale
differenza tra limporto delle predette spese relative allanno 2007 e quelle
rideterminate per I’anno' 2008, all'entrata del bilancio dello Stato; entro il 30
giugno 2008 (art. 2, c. 623, della L. n. 244/2007); E

- l'utilizzazione obbiigétoria dello strumento della posta elettronica per Ié
comunicazioni in misura superiore al 50% del totale della corrispondenza
inviata (art. 2, c. 589, della L. n. 244/2007);.

- la necessita di adottare piani triennali volti alla razionalizzazione dellutilizzo
delle - dotazioni strumentali ‘anche informatiche, telefonia mobile, delle.
autovetture di servizio e dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con
- esclusione dei beni infrastrutturali (art. 2, c. 594 e 595, della L. n. 244/2007);

- il vincolo obbligatorio, relativamente alle spese di personale ed in particolare
‘in materia di assunzioni rappresentato dalle limitative disposizioni recate dalla
L. n. 296/2006, art. 1, c. 643.

Alle predette disposizioni normative si sono aggiunte quelle rafforzative -
ed ulterori introdotte dal D.L. 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, nella L. 6 agosto 2008, n. 133, concernenti altre.misufe di
contenimento delle spese correnti, da conseguire anche mediante {a riduzione
degli organici e degli assetti organizzativi, nonché dei costi accessori del
personale.

Segnatamente in materia di personale, con deliberazione del CdA.
n: 43, in data 5 marzo 2008, & stato approvato il piano triennale 2008-2010,
che ha previsto la pianta organica del personale del’Ente in n. 8185 unita, le

quali, successivamente sono state ridotte di 3 unitad, con deliberazione del
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C.d.A n. 215, in data 15 ottobre 2008, in applicazione deil'art. 74, c. 1, lett. a)
‘del citato D.L. n. 112/2008. La consistenza del personale in servizio al
31.12.2008 & risultata di n. 6318 unitd a tempo indeterminato e di n. 1210
unitad a tempo determinato. Peraltro, a“tutfoggi non risulta presentata la
rilevazione prevista dal Titolo V del D.L.gs n. 165/2001, concemente ia spesa
peril personal.e nel 2008, di cui alla Circolare MEF n. 17/2009.

L'esame della gestione finanziaria 2008 evidenzia che le entrate
accertate, escluse le-partite di giro, ammontano- complessivamente ad Euro
848.988.500,85 mentre le spese impegnate escluse le partite di ‘giro,
globalmente ammontano ad Euro-834.932.721,46,; e, che dal confronto con le
" previsioni definitive derivanti dalfassestamento approvato dal CdA, le
risultanze sono:. : '

ENTRATE : SPESE
PREVISIONI . PREVISIONI
ENTRATE ASSESTATE - SPESE ASSESTATE
- ACCERTATE 26.11.2008 - lMPEGNATE 26.11.2008
Trasfeﬁmentl ...... JRN 741.020.888,60 692.481.533,89 Spese correnti......... 734.582.015.69 724:630.803,10
Compensi per
prestazionl di servizi Spese di
tecnico-scientifici... .., 80.510.108,16 79.451.250,06 | investimento... 92,184.420,89 982.092.523,79
Entrate diverse............ 27.314.790,13 12151 .354,44 Rimborso prestii...... 8.1 66.284,88 8.300.000,00
Alienazioni patrimoniali @ : : '
riscossione di credit 142.713,96 35.012.167,50 | Fordi diriserva......... 0,00| 38437.891,23
Ricoréo al mercato
finanziario 0,00 0,00
Totale senza partite di o Totale senza partite di
giro 848.988.500,85| 819,096.305,89 { giro 834.932.721,46 863.461.218,12
Partite &1 Giro............ 327.703.983,87 250.600.000,00 Partite di Giro............ 327.703.983,87 250.000.000.00
Totale 1.176.692.484.72_ 1.069.096.305,89 ‘foiale 1.162.636.7Q5,33 1.113.461.218,12

Avanzo di competenza 14.056.779,39 i
Shilancio di competenza 44.364.912,23

TOTALE A PAREGGIO | 1.162.636.705,33 | 1.069.096.305,89 | TOTALE A PAREGGIO | 1.162.638.705,33 | 1.069.096.305,89

Si registra preliminarmente anche nel 2008 il fenomeno peculiare
- pur previsto dallart. 21, c. 3, del Regolamento di Contabilitd del’Ente e
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indicata nella. Nota integrativa - che a consuntivo si sono verificati
accertamenti € impegni in eccedenza rispetto alla previsioni  definitive
approvate. -

Relativamente alle Entrate accertate rispetto a quelle previste, sono da
evidenziare le maggiori entrate da “Trasferimenti” (+48,5ML) e da “Entrate
diverse” (+15,2ML) che hanno consentito di equilibrare. il mancato introito
della vendita degli immobili, gia programmata nel 2007 e rimodulata nel 2008
(- 35ML per gli immobili di Via Bolognola, Via_Cinetb Romano e Via dei
Taurini, Roma). - ' '

_Avuto nguardo alle Spese impegnate nspetto alle previsioni iniziali, si
registra- la crescita delle “Spese corrent” (+10,3ML) e la sostanziale
invarianza delle “Spese di investimento” (+0,1ML).

Un confronto temporale con Iesercuzm precedente ewdenzna per le
: 'entrate accertate

ENTRATE 2007 2008 variazioni rispetto al 2007
finanziamento ordinerio del MUR ..... 551.726.176,00 | 565.942.761,00 | + 14.216.575.00
finanziament da parte dei Ministerf ... 70.438.716,79 | 72.248.16551 | + 1.809.448,72

.| finanziamenti da parte delfUnione - . :
Europsa e di Organismi &n\emazionali 33.512.521,907] 44517.46385] + 11.004.941,86

finanzlamenti da parte delle Regiom e -
degli Entl locall .. . 33.830.233,92 | 34.885.544,60} + 955,310,68

finanziamenti da parte di altri Enti del

settore pubblico e privato ................ 22.572.862,08| 23.426.96364 | + 854.100,65

entrate derivanti dalla vendita di prodotti R

e da prestazione di servizi ..... 124.435.925,07 | 80.510.108,18 | - 43.925.816,91
reddm e proventi pah1monlall ............ 1.270.734,88 971.499,87 ] - - 299.235,01
altre entrate ........ S 20.128.430,38 | 26.343.290,26 | + 6.214.859,88
entrate per la allenazione dl bem

patrimoniali .. e 141.111,11 14.788,00 | - 126.323,11
entrate per la riscossione di crediti... 253417,11|  127.925961 - 125.491,15

Totale accertate ............ 858.410.130,24 | 848.988.600,85 | - 9.421.629,39 |




— 231 -

Nella Nota integrativa viene posto in evidenza “come il contributo
ordinario del MIUR si sia ridotto in termini reali in modo significativo rispetto al
2005 (- 3,4%) malgrado Fincremento in valori correnti registrato nel 2008 sia
rispetto al 2007 (+ 2,6%) che al 2005 (+3,3%)".

Per quanto riguarda i finanziamenti da parte dellUnione Europea si
registrano gli effetti positivi della forte partecipazione degl Istituti del CNR al
VIl Programma Quadro; con un incremento significativo di entrata rispetto al
2007, anno di transizione (+33%).

Le minori entrate per prestazioni di servizi accertate rispetto agli anhi
precedenti sono da porre in relazione alla costituzione della Fondazione
Monasterio di Pisa che ha assorbito le attivita sanitaria di terapla e cura

-precedentemente svolte -dall'lstituto di- Fisiclogia Clinica ora incentrato su
tematiche di ricerca (- 33%). Risultano incrementate le entrate diverse relative
a indennizzi a fronte di sinistri, ratei borse di studio, altri recuperi e rimborsi

- diversi-(+ 30%). Si registra inAg_enerale'una flessione delle entrate accertate
nel 2008 rispetto al 2007 pari a -1,1%.

‘Relativamente alle spese impegnate, risulta la seguente situazione di
raffronto con il precedente anno 2007:

SPESE - ' 2007 . 2008 Variazionl rispetto
al 2007

- gpese per ghi organi dell'Ente .............ccnne 1.237.000,00 780.000,00| - 457.000,00
- spese per il personale ... 444.386.645,58 | 444.221.628,55 | - 165.017,03
- beni di consumo e servzzl L 133.043.878,98 | 103.671.366,.25 - 29.372.512,73
- beni, serviz, e préstazioni tecnh:o- scvenhﬁc' " 170.495.804,31 | 142.213.412,32| - 28.282.391,99
- dottorati, borse di studio ed assegni diricerca |  29.829.444,75{ 30.284.986,57| + 455.541,82
- oneri tributari... 11.184.895.60 | 10.950.170,39| - 234.725.21
- oneri ﬁnanzlarl 250000280} 2.460.45161| - 39.561.19
Totale spese currenﬁ 792.677.672,02 | 734.582.015,69| - 58.095.656,33

- opere immobiliari .. . trare e ' 7.162.770,51 9638.717,99| + 247594748
- acquusnzzom di beni df uso durevole ............... 34.522581,10| 43.4556.27190) + 8.932.690,80
- partecipazionii ... 1.447.672,26 1.090.43262)| - 357.239.64
- indennita di anzianita' .............................. 30.000.000,00§ 38.000.000,00] + 8.000.000,00
Totate investimentl ... 73.133.023,87 ] 92.184.42089} + 19.051.398,64

- AMDOrSO MUK oo vvercn e et e e 8.250.000,00 |  8.166.284,88] - 83.716,74

Totale spese impegnate . 874.060.695,80 | 834.932.72146| - _30.127.97443|
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Le spese impegnate, escluse le partite di giro, ammontano quindi net

2008 ad Euro 834.932.721,46, con un decremento di -4,5% rispetto al 2007.

Per la categoria di “Beni di consumo e servizi® si registra una positiva

e significativa diminuzione rispetto al 2007 (-22%).

Cio premesso, dalla Nota integrativa si registra, inoltre, quanto segue

rispetto alle disposizioni di limitazione delle spese correnti per il 2008, di cui in

premessa:

la spésa impegnata nel 2008 per relazioni pubbliche, convegni,'
mostre, pubblicita e rappresentanza & éta.ta di 2,512 milibni, superiore al
limite del 40% di quella contenuta nell'esercizio 2004, che & stata pari a
4,451 milioni di Euro, come disposto dall'art. 1, comma 10, della Legge n.
266/2005; lo scostamento & stato motivato trattandosi di spese correlate
ad - attivita finanziata da - soggetti- esterni nonché: in.. virtl delle
considerazioni espresse al riguardo dal MEF.nella Circolare n. 10/RGS
del 2009; . ’

la spesa impegnata nel 2008 per l'acquisto, la- manutenzione, il

noleggio e Tlesercizio di autovetture & stata di 633 mila Euro, di poco

supeﬁbre al limite del.50% della spesa sostenuta nellanno 2004, pari a
1,184 milioni di Euro, come disposto -dal!’a&. 1, comma 11, della- Legge n.
266/2005; I'eccedenza & stata giustificata in ragione del finanziamento di
progetti-da parte di terzi; ' '
~ sono state effettuate le decurtazioni prescritte dallart. 1, commi 58, 59
e .63:della Legge n. 266/2005 e alfa chiusura dell'esercizio 2008-l'importo
accantonato da far affluire al Fondo nazionale per le politiche sociali &
risultato pari ad Euro 167.698,78. Non risuitano altri adempimenti per il
CNR di contenimento della spesa per commissioni, comitati e aitri
organismi di cui all’art.'29 del D.L. n. 223/2006 convertito nella Legge n.
248/2006 ed aII’aﬁ. 61, comma 1 del D.L. n. 112/2008;
le spéée impegnate nel 2008 per manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili utilizzati sono inferiori rispettivamente all1% e
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-al"1,5% del valore degli immobili stessi. Viene evidenziato che anche nel
2007 gli importi impegnati erano contenuti nei limiti imposti dalla norma
per cui il CNR non deve procedere ad alcun versamento all'entrata del
bilancio dello Stato entro il 30.06.2009, come: previsto dall'art. 2 comma
623, della Legge n. 244/2007,

- circa l'attuazione delle disposizioni di cui ai commi 56 e 57 della
Legge n: 266/2005 (riduzione compensi per incarichi di consulenza), il
limite di spesa al quale si & attenuto I'Ente per gli anni 2006, 2007 e 2008
Tisulta.pari ad Euro 1.470.790,22 e limporto accantonato da far affluire al
Fondo nazionale per le politiche sociali & risultato pari ad Euro 27.395,63
nel 2008. ‘ '

Sulle altre- disposizioni non direttamente correlate "alla gestione
finanziaria, viene fatto rinvio nella Nota integrativa alla relazione di gestione e
verifica dei risultati gestionali ed economici det Direttore generale, in corso di
elaborazione. , ,

. nguardo ai “Servm e alle- prestazlom tecmco—smentlﬁche risulta,
nspetto al 2007, una diminuzione degli impegni correlata alle minori-entrate
accertate per [Pattivita dell'lstituto " di Fisiologia Clinica, assotbita dalla

‘Fondazione Monasteno di Pisa (-16,5%). ]

' Per le "Opere immobiliari” e per P "Acqunsmone dn beni di uso durevole”
si annatano incrementi di rilievo (rispettivamente +33% e +26,5%).

Quanto alle spese impegnate sulle risorse da fonti inteme la Nota
integrativa espone  spese a gestione accentrata,  eseguite
daII'Ammlmstraznone centrale per 517,744 ML a fronte di prevnsmm iniziali di
536,834 ML, dlstmte per softoaggregati funzionali di spesa i cui limiti
previsionali originari risultano generaimente nspettatj Alle predette spese si
aggiungono le spese a gestione dlretta delle strutture sc1ent|f che, anche’esse
a valere sulle medesime fonti interne, per complessivi 66,602 ML rispetto alla
previsione iniziale di 47,900 ML, che assommano complessivamente a
584,346 ML al di sotto del tetto previsionale iniziale di 584,734 ML. '
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- 1i predetto importo di 584,346 ML, relativo_alle spese impegnate su
risorse provenienti da fonti inteme,. ove sommato al totale impegnato éu
risorse provenienti da fonti esterne di 250,587 ML forma il totale dellimporto
impegnato in conto competenza 2008 pari a 834,933 ML.

Si determina pertanto 'avanzo di competenza nel modo seguente:

- accertato in c/competenza 2008 (escluse P.G.) _ + 848.988.500,85
< impegnato in c/competenza 2008 (escluse P.G.) - 834.932.721,46
Avanzo di competenza o + 14.055.779,39

>A completamento del quadro sulla gestione di competenza 2008 viene
fornita la situazione dei Fondi di riserva a chiusura delifesercizio a confronto

con la previsiohe iniziale 2008:

Iniziale Variazioni o Finale
Vfondo ditisenva ..o, | 554513000] - 1.806.660,77| 3.738.469,23
fondo speciale per rinnovi o ) ) -
COTAtUli ..o oo | 30.616.300,00 0.00] 30616.300,00
fondo rischied onef «................ | 24501.47754| -  20418.35554|  4.083.122,00
Totale fondi ............ 60.662.907,54| - 22.22501631| 38.437.891,23

La gestione dei residui attivi nel corso dellesercizio 2008 presenta le

seguenti risultanze:

+ residui attivi al'1/1/2008: '306.880.957,49

o cancellati: -2.163.659,75
o riscossi: : -204.915.144,22

+ tofale al 31/12/2008 delle partite attive
provenienti dalla gestione dei residui 99.811.153,52

Gli importi cancellati sono relativi ad alcune partite attive residue per
Euro 2.154.771,51 deillstituto Fisiologia Clinica ora di competenza della
“Fondazione CNR/Regione Toscana Gabriele Monasterio per la Ricerca
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Medica e di Sanita Pubblica”, diventata titolare delle attivitd sanitarie
specialistiche precedentemente svolte dal predetto Istituto, ¢ per Euro
8.888,4 per le seguenti motivazioni:

- icosti per l'esperimento di atti diretti ad ottenere la riscossione dei crediti
superano l'importo da recuperare;

- insussistenza di crediti residuali risultanti dalla differenza tra corrispettivi
od entrate ad altro titolo, fissati in valuta ed accertati in bilancio in base ad
un cambio presunto, ed il minore importo A riscosso, per effetto di
oscillazioni intervenute nel cambio della divisa;

nsussistenza di quote residuali di crediti in relazione alle minori somme
incassate- per arrotondamenti - d'importo, per spese e commissioni

- bancarie, per spese postali, per imposte di bollo o di registro addebitate da
Ahminis&azioni delio Stato sugli importi trasferiti all’Ente.

Conclusivamente, sono stati riaccertati all'1/1/2009 residui attivi per
euro 99.811.153,52 riferitl agli anni dal- 2003 al 2007, in quanto ritenuti tuttora
' esigibili. '

1 comﬁleésivi résidu_i atﬁvi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione
di competenza (edro 242.477.569,68; 20,6% dei complessivi importi accertati
nel 2008), ammontano ad euro 342.288.723,20 (-13,7% rispetto al 2007),

come di seguito ripartiti e confrontati con i fre esercizi finanziari precedenti.
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Residui attivi
variazioni rispetto
2005 2006 . 2007 2008 212007
finanziamento ordinario del MUR .............. 168.784.711,70 | 102.108.544,00 | 161.861.700,00 | 137.112.798,52 | - 24.748.901,48
finanziament! da parte dei Ministeri 44.850.939,30 | 41.847.478,76 | 55.261.614,55| 59.231.369,70| +  3.969,755,15
finanziamenti da parte delf'Uniorie Europea e
di Organismi internazionalt .. ere 11.422.731.90 | 14.618.670,20| 13.039.27523] 10.751.672,85| - = 2.287.602,38
finanziament! da parte delle Reglom e degli : - .-
Enti focali .. 15.664.082,151 17.987.717,54 30.047.94_4,87 36.1 78.529.76 +  6.130.584,89
f‘nanzuamentl da parts dl altn Enh del settore
pubblico e privato .. 19.841.737,26 | 23.227.961,61| 20.417.434,48| 17.550.679,50| -  2.866.754,89
entrate derivanti dal!a venduta dl prodom 8 da R
prestazione di servizi.. 105.781.406,39 | 108.470.266,82 ] 83.409.774,93 | 77.380.892,30| - 6.019.882,63
redditi e proventi patnmomal: 288.754,91 549.286,42 483.195,80 451.864,17| - 31.331,63
altre entrate .. 7.011.857,34 3.331.597,74 273134460 | ~ 1.436.753,34| -  1.294.501,26"
entrate per la allenazoone dl bem patnmonlall ~ 20.000.000,00 29.023.000,00| 27.800.000,00 -1 - 27.800.000,00
entrate per partite di giro ..........c.ccoveeeenns 5.798.631,87 1.990.742,901 1.837.673,03 2.186.162,97 | + 347.489.94
Totale residui attivi ....... perrsarrones ‘| 408.444.852,91 34‘3.135‘265,89 396.889.957,40 | -342.288.723.20 | - 54.601.234,29

Lunlca posta’ smgola di maggior rilievo é da nferlre a parte del

contributo di funzionamento MIUR 2008 erogato solo in corso esercizio 2009.

La gestlone dei residui passwn al 31/12/2008 presenta le seguenti

risultanze;

s  residui passwl al’'1/1/2008:

o cancellati:

e pagati

= totale partite passive al 31/12/2008
provenienti dalla gestione dei residui

450.601.720

-26.118.779,

,04

60
25

-266.028.433,

1658.454.507,

19

Le motivazioni delle cancellazioni effettuate sono le seguenti:

- euro 2.154.771,51 per quanto gia rappresentato in merito a residui attivi

dell'lstituto di Fisiologia Clinica;

- euro 23.964.008,09 per economie realizzate su contratti conclusi.
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La situazione dei residui passuvn degli esercizi precedenti relativi agh.

vesercnzl finanziari 2005, 2006 e 2007 é stata integrata rispetto al passato con

I'evidenziazione dei residui impropri o di stanziamento inerenti a “somme
destinate allesecuzione di un programma o di un progetto da perfezionare in
un determinato arco temporale”, di cui alfart. 28, comma 4, del regolamento.
Detti residui pari a 60.540.580,33 (38,2% sul totale cdmplessivo) sono per i
72,2% riferite all'esercizio finanziario 2007.

Dopo la chiusura delle scritture contablh relative allesercizio 2008 &
stata avvnata la ncognmone delle partite residue passive nonche d| quelle
ln parhcolare si confida di ridurre i residui passivi provementl
dallesercizio 2005,'<_:he corrispondono al 16,2% dei complessivi residui.

| complessivi.-residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla

. gestione di competenza (euro 282.386.454,63; 24,3% dei complessivi importi

inipegnati nel ,2008) ammontano ad euro 440.840.961,82 (-2% risbetto al

2007), come d| segmto ripartiti @ confrontati con i tre esercizi finanziari

precedenti. -

Residui passivi
Variazioni rispetto
2005 2006 2007 2008 a1 2007

- spese per gl organi del'Ente ..... 845.811,92 1.143.423,51 1.808.522,22 1.345.857,53| - 262.664.69
- spese per il personale ............ 84.024.325,72 §7.216.102,53 93.507.212,82| 85.655.711,74| - 7.851.501,08 |
- beni di consumo e servizi.......... 1 81.626.026,07 72.258.542,56 84,793.271,18| 75.952.135,16| - 8.841.136,00
- beni, servizi, e prestazioni )
tecnico- scientifici . 128.160.195,17 | 144.924.809,57 136.764.267,57 | 127.035.708,90 | - 9.728.558,67
- dottorati,borse di studio ed .
assegni di ricerca- 28.101.508,15 28.841.122,97 27.642.38349| 28.040217,83| + 1.397.834,35
- oneritrbutarl............cooeeee 3.922.342,53 3.035.571,98 5.187.094,94 6.103.241,35 916.146,41
- onerifinanziar ........................ 21.301,18 118.661,26 42.865,00 70,56 | - 42.794 44

Totale residui spese correnti ...... 326.701.510,74 | 307.538.234,38] 349.545.617,20 | 325132.04308 - 24.412.674,12
- opere immobiliati..................... 12.591.493,71 16.480.432,92 9.082.698,765| 12.300.94723| + 3.238.24848
- acquisizioni di beni di uso
durevole ... . 55.795.521,58 48,873.102,89 41,345.086,49 | 48.425.49668| + 7.080.410,13
- partecipazioni ................. S 480.467,70 25122133 1.150.843,71 211.009,11{ - 939.834,60
~ indennita di anzianita ........... e 13.581.930,48 35.799.738,61 2.358.837,12 4.358.00766| + 1.999.170,54
- depositi definitivi .................... - 1.549,11 0 0 g

Totale residui di investimento...... 82.449.413,47 | 101 .415.044,86 53.917.466,07 | 65.205.460,68] + 11.377.994.61
- rimborso mutui 59.698,78 59.621,86 74.400,97 - 74.400,97
- partitedigiro ..........oceecieininin 46.706.824,97 |.  56.098.875,18 47.064.23580 | 50.41255806| + 3.348.322,28
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Totale residui passivi.....

455.917.447,96 | 485111:776,28 450501‘.720;04J a0840961,82| - 976075822 |-

Il Collegio in merito al riaccertamento ai residui atiivi e passivi da atto

della fondatezza degli stessi e delte ragioni che ne giustificano

complessivamente la persistenza secondo la situazione generale esposta
analiticamente nell'allegato 3 del Rendiconto generale per il 2008.

Tuttavia, per quanto attiene ai ‘residui impropri” il Collegio sottolinea
che lAa' permanenza degli stessi in bilancio, & consentita, in termini
regolarhentari, nei Iimiti di scopo e dl tempo connessi ‘“all'esecuzione di un
programma o di un progelto da perfezionare in un determinato arco
't.empora_le" da specificare -quindi e delimitare in senso programmatico  fin
déil’origine. Peﬁéhto, raggiunto lo scopo del progetto/progrémma spegcifico
owvero il termine temporale prestabilito, 'eventuale somma residua dovra
confiuire ‘nel coacervo delle economie di spesa. Il criterio va applicato in

" particolare alle spese strumentali allo scopo di non costituire-accantonamenti
improduttivi come & dato riievare, ad esempio; per le “Spése d'ufficio” (2007)
e per le "Manutenzioni straordinarie” (2008-2007).

Quanto alla .situazione amministrativa, la stessa evidenzia quanto

segue:

Fondo di cassa Riscossioni Pagamenti Fondo di cassa
all'1/1/2008 + - al 31/12/2008
98.076.674,78] 1.229.130.059.26| 1.1 46.278‘683,95 180.928.050,09 )

Come si evince dalfallegato 2 al conto di bilancio, lelenco dei saldi di
cassa dei conti CNR assommano ad Eurc 180.928.050,09.

Di seguito & dimostrato il risultato di esercizio:
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Fondo dicassa Residui attivi Residui passivi Avanzo di
31/12/2008 * - amministrazione
180.928.050,09 342.288.723,20 440.840.961,82 82.375.811,47

Il predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come segue:

Avanzo di amministrazione al 31/12/2007...... ... e
1.176.692.484,72
1.162.636.705,33

AVANZO Al COMPBIONZA. . ...+ everevrvei oo es e ees oo e mremee s e eeeerseerereren

Entrate accertate per competenza.....

Spese impegnate per competenza... ......... .........

Variaziohi intervenute nei residui attivi..................... . -2.163.659,75
26.118.779,60

Sbitancio nelle variazioni del residul .............c. oot ceneiin e

Variazioni intervenute nei residui passivi..................

44.364.912,23.

14.065.779,39

+ _ 23.955.119,85

' Avanzo di amministrazione al 31/12/2008... .. _...o..v..oo.l s, 82.375.811,47

Dalla Nota Integrativa emerge che l'avanzo di amministrazione & in
massima parte . vincolate nel suo ulilizzo. o ail’applicazione .di norme
regolamentari (Fondi rinnovi contrattuali) o alla realizzazione di attivitd gia
definite (nuova Intesa di programma per il Mezzogiorno CNR/MIUR, ITER e
Broader Approach, etc.) e per il. 97% gia applicato al preventivo finanziario

2009, come di seguito esposto:

Maggior
Avanzo Import gi& avanzo 2008
Des¢rizione accertato applicat al da applicare
2008 bilancio 2009 | - ai bilancio
- 2009
Ordinario 32.847.366,47 | 30.257.753,00! 2.589.613.47
Fondo speciale per rinnovi contrattuali 30.616.300,00 | 30.616.300,00 -
Nuova Intesa di programma CNR/MUR 3.695.570,00 3.695.570,00 -
ITER e Broader Approach 10.000.000,00| 10.000.000,00 -
Laboratorio Sincrotrone Grericble 4.282.547,00 4.282.547,00 -
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Afirit, Von Karman, Human Frontier )
Science Program 934.028,00 934.028,00 -

Avanzo di Amministrazione al 3111212008 82.375.811,47| 79.786.198,00 | 2.589.613,47
i Conto economico, presentaio in forma comparativa rispetto alle

corrispondenti voci dell'esercizio precedente, & annesso al Rendiconto

generale e presenta i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO ANNO 2008 ANNO 2007
A PROVENTI-DELLA GESTIONE
Totale valore della produzione 851.929.734 875.607.877
B COSTIDELLA GESTIONE- ‘
: ‘ Totale costi 840.221.299 | * 899.713.250
Differenzn tra valore e costi della produzione (A-B) 11.708.435 -24.105373
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI S
) Totale proventi ed oneri finanziari (C) { -1.479.983 1 - -1.688.949
D PROVENTIE ONERI STRAORDINART . L
“Totale delle partite straordinarie (D) | - 8872510 | 15671230

- Avanzo economico d’esercizio (A-B+C+D) 1.355.942 - 10.123.092

Tra i proventi ed oneri straordinari figurano plusvalenze da alienazioni
pari ad Euro 23.188,00 cosi composte:
-. euro 12.000, corrisponde allimporto derivante dall'alienazione della
nave oceanografica “Umberto D’Ancona”;
- euro 11.188, per operazioni legate a permute di beni mobfli.' :

Figurano altresi minusvalenze da alienazioni pari a euro 14.933.700
cosl determinate: '

- » eur
o 12.133.506,00, corrisponde al risultato negativo di gestione della
Societa Consottile per Azioni “Sincrotrone Trieste”, acquisita dall'l.N.F.M;

- eur
0 1.386.447, per il trasferimento dei beni mobili- delllstituto di
Metrologia “Gustavo Colonnetti’, confluito nell'.N.R.{M.;
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- : c eur

" 0606.481, dovuti a dismissione di beni mobili '

- : eur
0 241.300, corrisponde alla minusvalenza deﬁvante dalla dismissione
dellimmobile sito sul terreno edificabile di via Marconi, 10 - Napoli;

- ‘ ' - eur
0 204.000, a seguito della liquidazione della societa consortile “Almaviva-
CNR”; )

- eur
o 361.966, corrisponde alladeguamento delle singole quote di-
partecipazione, a consorzi e societa eﬁe&uate con lapposita struttura
dell’Enté che le detiene. ' ‘

L'avanzo economlco dell'esercizio (euro 1.355.942,00) & del pan
:scntto nella sﬁuazuone ‘patrimoniale dell’Ente.

Lo Stato batfimbniale presenta le seguenti risultanze:
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Nelfattivo dello stato patrimoniale figurano le seguenti poste principali:

- immobilizzazioni immateriali costituite essenzialmente dai brevetti registrati
dallEnte il cui valore & determinato su indicazione del Centro di
Responsabilita di afferenza, che a tal fine tiene conto delle spese sostenute
per le attivita che li hanno prodotti, nonché delle opere delllngegno, in
particolare del software di gestione della contabilita SIGLA, lordo di Euro
6ML ha scontato la prima quota di ammortamento di Euro 1,2ML e risulta
quindi patrimonializzato per Euro 4,8ML; .

-~ immobilizzazioni materiali iscritte. al costo di acquisto compresi' gli oneri
accessori di diretta imputazidne, assoggettate ad amrﬁortémento secondo
coefficienti prévisti dal Decreto Ministeriale 31.12.1988 per “altre attivita”;

- sotto-tale voce sono evidenziate le immobilizzazioni in-corsb concernenti gli
immobili in costruzione.non - ancora -utilizzabili- e - pértanto non ancora
soggetti ad ammortamento. Annesso allo stato patrimoniale viene fornito
Pelenco degli immobili CNR e le variazioni intervenute in corso di esercizio;
Fammontare complessivo lordo degli immobili al 31/12/2008 risulta pari ad
Euro- 652.539.168,84- di cui Euro 3.749.955,40 concernenti immobili non
utilizzati; ' '

- immobilizzazioni finanziarie che sono distinte in partecipazioni e crediti a
lungo termine; tra le partecipazioni- 'sono valorizzate le quote  di
partecipazione del CNR a Consorzi e Societd ed il valore attribuito
corrisponde all'effettivo onere sostenuto dallEnte per l'acquisizione di dette
quote ridotie delle perdite durevoli di valore ex art. 2426 c.c. (pit
propriamente sarebbe da indicare il valore della quota di patrimonio netto
attualizzata di ciascuna iniziativa di cui 'Ente & titolare). Quanto ai crediti a
lungo termine si tratta degli investimenti in BPF per I'accantonamento del
TFR del personale iscritto INPS nonché di fondi assicurativi accantonati per
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TFR per personale INFM per i quali viene riferito che & in corso un

contenzioso con il Broker assicurativo;

~ attivo circolante riguardante i crediti iscritli al valore nominale e i fondi
economali- per importi risultanti alla chiusura effettuata, perd dopo il 31
- dicembre 2008;

fondo rischi ai sensi della determinazione n.- 18/2000 della Corte dei conti
per fronteggiare oneni latenti relativi al trattamento di fine rapporto con il
personale INPS per i quali, anche, sussiste un significativo contenzioso;

fondo di trattamento di ﬁne‘r'apportovcorrelato al debito- che I'Ente ha nei
confronti dei propri dipendenti che hanno maturato la relativa indennita;

~debiti nei confronti di.terzi creditori per pendenze documentate e non
ancora estinte con il relativo pagamento nellesercizio;

-mutui- in:ammortamento nei confronti delllstituto di credito erogante per i
| .quali- viene fomita. una: situazione aggiomata del debito residuo al 31
“ dicembre - 2008; la quota di debito residuo al 31/12/2008 & di Euro
37.899.928,13 mentre al 31/12/2007 era di Euro 46.140.587,73; .

ratei e risconti sia attivi che passivi, conti d’ordine relativi ai valori di beni di
. terzi in-possesso temporaneo dell'Ente;

conti- d'ordine relativi ai valori di beni di terzi, in possesso temporaneo
del’Ente.

Conclusivamente il patrimonio netto risulta esposto in Euro
642.2983.717. || totale passivo e netto & esposto in Euro 1.242 014 .544.
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CONCLUSION! -

Il Collegio preliminarmente osserva che la gestione 2008 si & svolta in
un contesto- economico gerierale del Paese, e di finanza pubblica in
: pénioolare; assai difficile con ripercussioni sulle Entrate dellEnte le quali se,

da un lato, hanno registrato un lieve incremento del finanziamento ordinario
rispetto al 2007, dall'altro lato, hanno subito un forte decremento‘per la parte
delle entrate da mercato, con un risultato complessivo finale in flessione
rispetto ai 2007 (-1,1%). Ciononostante, il decremento delle Spese impegnate
nel 2008 rispetto al 2007 (-4,5%), massimamente riferibile ai “Beni di
consumo e servizi’ (-22%) e ai “Beni servizi e prestazioni tecnico-scientifici”
- {-16,5%), ha determinato-un avanzo di competenza di Euro 14..055.779,39,
che, per‘quanto positive; non é per;‘) un indicatore di- crescita: dellév attivita
deﬁ’Ente. Anche il risultato di amministrazione,. nel quadro generale sopré
' éccenhato,~ registra- -un “incremento positivo - - soprattutto - in* virti - della
situazione dei residui - péssa'ndb da Euro 44,36 ML, al 31.12.2007, ad Euro
- 82,37 ML, al 31.12.2008,1méntre il risultato di cassa sale da EUro 98,08 ML
alfinizio dell'esercizio, ad Euro 180,92 ML alla chiusura del 31.12.2008. II
. conto economico registra un- saldo positivo di Euro 1,35 ML ‘a fronte del

risultato negativ‘d di Euro -10,12"ML del 2007, mentre lo stato patrimoniale
" ‘evidenzia un- decremento - del patrimonio netto -di Euro -8,76 ML rispetto
~ alfanno - precedente, scaturente dalla somma algebrica delle perdite
pregresse con avanzo economico di esércizid.

Cid posto, anche per it 2008 il Collegio evidenzia come il sistema
gestionale - rappresentato dal Regolamento di amministrazione, contabilita e
finanza e dal Sisfema Informativo di Gestione SIGLA - necessiti, per le criticita
segnélate in varie occasioni, di un superamento a fini di migliorarne
funzionalitd e trasparenza. Si richiama, a riguardo, lelevato numero di
variazioni e stomi di- bilancio, che rende complessa la programmazione
iniziale e la possibilita di verifica dei risultafi finali; occorre inoltre circoscrivere
e limitare il fenomeno del trascinamento di disponibilita da esercizi precedenti
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spendibili in esercizi successivi e risolvere -inoltre 'anomalia - pur prevista
dall'art. 21, comma 3, del Regolamento di_contabilitd dellEnte indicata nella
Nota integrativa - che a consuntivo si possano verificare impegni in
eccedenza rispetto alle previsioni definitive. Infatti, a parere del Collegio, per
tale evenienza occorre una modifica regolamentare che salvaguardi il
principio contabile secondo cui non possono essere. effettuati im'pegni‘ in
eccedenza alle previsioni approvate, ma che consenta [P'esigenza di
assicurare, nel corso della gestione, il costante aggiormamento della
contabilitd in relazione ad ogni varazione finanziaria conseguente alla
modifica dei piani di gestione, a livello di strutture scientifiche.

Appare inoltre fondamentale, ai fini dell’equilibrio- del . bilancio,
piahiﬁcare € monitorare la spesa pér il personale.in relazione ai meccanismi .
di,crescifa conseguenti ai prdceséi in corso di stabilizzazione dei precari e di
progressione di livello del personale in servizio, sulla base di ‘norme
contrattuali che hanno reso i passaggi ricorrenti e quasi automatici. Peraltro,
anche la spesa per il trattamento accessorio ha registrato, rispetto alla base di

;riferiménto_dei 2004,-un incremento significativo, in particolare per. Findennita
- di-ente riconosciuta con - carattere fisso e continuativo, tale da determinare
oneri riflessi per 'Ente, allo stato non del tutto condscibili, anche in relazione
agli esiti t_!el copioso contenzioso giudiziario in atto (riguardante non soltanto il
computo delllindennitd di ente nel TFR e nel trattamento di quiescenza, ma
anche gii investimenti del TFR in BPF per il personale iscritto alliNPS e, pilt
in generale, l'impugnazione di concorsi interni). Poiché la spesa & correlata ad
una consistenza numerica ben al di sotto di quella prevista dalla pianta
organica sono realistici e possibili | rischi di oneri inderogabili che possono'
incidere notevolmente sulla programmazione finanziaria.

Inoltre, tra le spese strumentali stanno assumendo sempre maggiore
rilevanza i costi di acquisizione in locazione, manutenzione e funzionamento
delle sedi del’Ente e delle strutture di ricerca, specialmente nellArea
romana, per le sedi di proprietd cedute a terzi ma mantenute in locazione,

situazione a carattere. dichiaratamente provvisorio, che tuttavia si sta
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protraendo onerosamente nel tempo. In realta, la riduzione a 107-degli Istituti
di ricerca rende difficile la rappresentazione reale della articolazione effettiva -
sul territorio nazionale delle sedi secondo cui & organizzato 'Ente. Infatti, a-
fronte di una riduzione del numero degli Istituti non sembra aver fatto seguito
una coerente soppressione delle preesistenti Sezioni tenitoriali distinte (oggi
denominate Unitd organizzative di supporto) le quali hanno continuato ad
operare e per altri versi ad espandersi, comportando oneri aggiuntivi in termini
di spese di locazione, manutenzione e funzionamento. Tale sitUazione, di
fatto, tende a procrastinarsi nel tempo, a causa delle more di un processo di
razionalizzazione e riorganizzazione delle realta insediative esistent, che, tra
‘Taltro, appare pit incline a favorire processi di espansione che non il
_conienirﬁehto dégli spaii' -'e. dei costi correlati. Cio_hondime:no, si registra nel
2008 rawio della valutazione degii Istituti esistenti da parte di Panel di
valutatori in un contesto che, rettamente e opportunamente effettuato,
potrebbe utilmente fornire anche parametri e indicatori sicuramente idoﬁei a
. [aziOnaIiziarg e ri_or_ggniz;are anche sotto il profilo logistico la rete scientifica
 defEnee.

' A Da Vult_im:o,' appare meritevole di attenzione il fenomeno delle
' parieciﬁazibni e degli- Spin-off atteso che deve. essere approfonditamente
| valutato per il .contenuto connaturato di rischio di impresa che il fenomeno
stesso comporta per PEnte. Infatti; non si pud non richiamare Jattenzione
sullindeterminatezza degli oneri che possono riversarsi a carico det bilancio
del CNﬁ in relazione a tali Apartecipazioni, anche in virtts di patti parasociali, e
'esigenza che defti oneri trovino adeguata rappresentazione nei documenti
contabili, anche nella considerazione delle proporzioni ragguardevoli che le
partecipazioni stesse sembrano aver raggiunto. In particolare, al fine di evitare
risultati negativi da contabilizzare nel Conto economico-patrimoniale del CNR,
occorre accelerare il processo di regolamentazione delle iniziative delle
partecipazioni e degli Spin-off mediante la disciplina puntuale dei rapporti tra
le strutture del CNR interessate, il personale ricercatore coinvolto e le attivita
con i terzi. Nel 2008 & stato adottato un disciplinare per la partecipazione del
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-- personale CNR: ad iniziative di-Spin-off, ancorché, come: pilt volte segnaiato,
la problematica connessa investa aspetti piti ampi, quaii l'utilizzazione di sedi,
le attrezzature ed il know-how dellEnte, in costanza di attivita dello spin-of,
con riflessi anche di respansabllitd contrattuale nei confronti di terzi. in questa
sede si richiama la noté MIUR n. 79 in data 26.01.2007 con la quale & stato
fomulato findiizzo che 4 CNR fomisca puntusle o organica
-rappresentazions nei propri bi(ancl del fenomeno delfe parfecipazioni, visto

anche che tale fenomeno ha raggiunto proparzioni ragguardevoli, sia per

quanto riguarda il numero, sia per quanto riguarda I'onere finanziario a carico
dellEnte”. | '

Tutto cid esposto e considerato, il Collegio eaprime parere favorevole,
con le osservazioni e le racoomandazioni sopra- formulate alla trasmlssnone

dell'insleme del Rendiconto genera!e 2008 al Consigllo di Amministrazxone’

per le detenninazaom di competenza

Dott. Sergio Basile

Dott. ‘Antonio De Gasperis
_ {(Componente supplente)

 Segretario del Collegio
Dott. Sandro Valli
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risultanze della gestione economico ﬁnanzmrla
del CNR nell‘anno 2008

(art.43 comma 3 del Regolamento di
amministrazione, contabilita e finanza)

Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 luglio 2009.

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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PREMESSA

. Costituito ne] 1923, 11 Conmgho Nazlonale delle Ricerche ¢ stato ristrutturato nel 1945 per andare incontroai .
h pmblerm della ricostruzione economica. Negli anni del dopoguerra enei decenm successivi, il CNR & & stato it
motore principale della ricerca in Italia, incubatore d1 nuove linee di ricerca e d1 nyove tecnologie di grande
1mportanza per P’industria nazionale.

La struttura attuale del CNR discende dala riforma codificata nel D.Lgs 4 Giugno 2003 n.127 e nei
regolamenti emahati successivamente. Scopo della ristrutturazione ¢ stato quello di creare un CNR che .
potesse sopperlre alle necesstta di innovazione e progrwso tecnologlco del Paese. Elementl caratterizzanti
sono la struttura in Dxpartlmenu con if conseguente coordmamento delle attivitd degli Istituti, nonché
) I esecuznone dei progettl di ricerca attraverso ﬁnanmamentl ottenutl con la partempazmne a bandi nazionali,
| reglonah ed europex in collaborazione con universitd e 1mprese

La dnnensmne reglonale che si & andata accentuando negli ultimi anm, rende it CNR particolarmente
adatto a nspondere alla richiesta di ricerca e di i mnovazmne a livello locale, in particolare nelle cosiddette 7
;'VReglom della Convergenza (Campama Calabna, Pugha, Slcﬂxa) che saranno destmatanc nei prossum anni
" di importanti Fondi Shuttm’all ’ o
. CNR ha nsposto posmvamente ai drastici mutamenti rlchnestl dalla nforma del 2003 ed ¢ oggi A
ffstrumento essenzmle perla reahzzazmne della polmca della ricerca del Govemo, in partlcolare per svolgere .

“un azmne di sostegno nella presente situazione dl crisi economica del Paese.

S:CMMARIO EsEciJTIvo

Rt 2008 & stato un anno d1 camblamentl 1st1tuz10na11 al vertlce del CNR.

La nuova Pres1denza sié msedlata il 10 Marzo 2008. L’allora vigente Cons1gllo di Ammnnsu'amone ba
termmato il suo mandato il 14 Luglio 2008. Un nuovo Consiglio di Amministrazione & stato nominato in
data 8 Agosto 2008, in assenza del rappresentaute della Conferenza Stato-chxom la cui nomina fon & stata
tyttora effettuata. Nel Settembre 2008 & stato mstallam un rinnovato Collegio dei Revisori dei Conti.

1l nuovo CdA ha tenuto la prnna riunione in data 8 Ottobre, nommando il Viee Pres1dente rella petsona

" del prof. Roberto De Mattei.
" I CdA uscente e quello rinnovato sono stati al centro delle sceite dell’Ente, sia sul versante dégli indirizzi
strategici delle diverse attivitd, sia su quello della programmazione genefale delle azioni da svolgere.

Nonostante i cambiamenti, Iattivita del CNR nel 2008 & proseguita regolarmente e I’ implementazione di
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nuove linee di azione, ad esempio il trasferimento tecnologico e Iintensificazione delle refazioni

internazionali, si & svolta nella continuita.

‘Una parte importante delle sedute del CdA & stata dedicata allé audizioni dei candidati Direttori di Istituto,
conseguenti alla selezione di una terna, o coppia, di candidati da parte delle Commissioni giudicatrici. Nel
2008 sono state finalizzate le nomine di 65 Direttori, in gran parte di nuova nomina. Le selezioni sono
continuate nel 2009; alla data odiema, 15 Luglio 2009, sono state deliberate complessivamente le nomine di
72 Direttori di Istituto. '

Nell’esprimere tutto l’af:prezzﬁfrientb per l’opém svolta dai Diretfoxi uscenti, in molti casi vere e proprie -
figure storiche che hanno i lmpresso un lmpronta permanente alle ricerche del CNR, voglio sottolineare che il-
rinnovo dei Direttor di stituto costituisce un evento di grande nlevanza capace di dare un forte lmpulso alle
attivitd dell’Ente e di adeguarle alle muove esngenze ¢he si sono venute a creare nel mondo della ricerca e
nella societd.. V

La verifica dell’attivita del Dxretton di Dxpa.rtlmento, esegmta dal Cons1g110 Scnentlf' ico Generale é stata ;
I’occasione di audizioni conglunte dei Diettori dl Dlpammento e di Istituto, & grande utilita per il CSG ma
anche per il Presidente, per portare alla luce le crmcxta relative all’adattamento del CNR all’assetto dettato
dal D.Lgs n. 127/2003. . f C

Nel 2008 & stata ponata a termme la deﬁmzmne delle aree scxentlﬁche su cu1 modellare le commxssmm

per i concorsi di avanzamento ‘ex Axt 15 dcl CCNL al momento in ﬁise di deﬁmzlone dei bandi di
CONCOISO. ' R ' '
Sono stati definiti i cnten per la valutazwne degh Istituti da consegnare al Panel Generale 1st1tult0 in
precedenza a questo scopo. Sono stati definiti i cnten perla composmone del Panel di Area, inclusa 1a loro
composizione, definita per 60% di provemenza dai 1st1tu210m italiane e per i140% da 1st1tuzlom europee.
La fase 2 della valutazione degh Istltutl le v1s1te sul campo dei Panel di Area é stata approvata dal CdA al
termine del 2008, ed ¢ athualmente in corso con I’ obxettlvo di concluders1 ncll’autunno 2009.

In quanto segue, descriverd sommariamente { risultati prmcnpah ele declslom pitt lmpoxtantl del 2008

Assunzioni di nuovo pe__rsohélé.'_‘ , , , o
Tra il 2001 e il 2007, il blocco delle assunzioni e i pensionamenti hanno ridotto il numero complessivo
dei dipendenti strutturati da 7595 a 6140. Ricercatori ¢ tecnologi sono scesi; hello’ stesso periodo, da
4081 a 3467 unitd. ‘ ,

Per fare fronte ad impegni di ricerca creséenﬁ, il CNR si & avvalso di personale con contratti a tempov

determinato di varia natura (contratti-di collaborazione, assegni di ricerca, contratti a tempo determinato,
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etc.) in prevalenza finanziato sui contraiti esterni. La parte di questo personale precario maggiormente
integrata nel CNR & stata immessa in ruolo nel 2008 e nei primi mesi del 2009 (a valere sul turn-over
2007) attraverso il processo di stabilizzazione art.l commi 643 e 644 della legge 27 dicembre 2006
n.296, legge -finanziaria 2007, per un totale di circa 636 unitd di persoriale (UdP), tra cui 298
ricercatori/tecnologi. La stabilizzazione di ulteriori 250 UdP, tra cui 164 ricercatori/tecnologi & attesa
aver iuogo nel ¢orso del 2009, a valere sul turn-over 2008. '

Sono continuate, nel 200‘8, le procedure conoorSua!i per 150 posti da ricercatore.

Sempre nel 2008, sono stati attribuiti al CNR i fondi per le assurizioni di' ricercatori di I fasgia,
previsti dal provvedimento dell’art. 4 bis comma 17 del D. L. n. 97/2008, convertito con modiﬁca.z_ioni
dalla legge 2 agosto 2008 n.129. - S : -

Integrazione nell’Area della Ricerca Europea:
Obiettivo: 1mportante del 2008 ¢&-stato quello di mtegrare maggloxmente le ricerche svolte dal CNR

" nell’Area Europea della Rlcerca (ERA) ¢ I"avvio di attivita di partenanato ad alto valore aggiunto. Sono
stati nominati i rappresentanti 1tahan1 mancanti nelle commlssmm sclentlﬁche della European Sc1ence
Foundation - (ESF)e in comspondenza, & stata mcrementata la partec:pamone 8[ programml ,.
EUROCORES della ESF, che rappresentano una valida occasmne di ricérca fondamentale per-i gruppi
CNR/ Sono state mtens:ﬁcatc le relaznom con gli EUROHORCS <on Pelezione, nei pnm1 mesi, del

' '2009 del presndente del CNR nella Steenng Commlttee

Ricerca.
B 1 ncercaton del CNR hanno consegutto nel 2008, tisultati sc1ent1ﬁc1 € tecnolog1c1 1mp011ant1 Alcuni .
datl numerlcl ancorché non ancora consohdatl denotano la crescita dei nsultatl consegum .
e ‘La produzione smentlﬁca del CNR nel 2008 (ancora in fase di agglomamento da parte degh
Istltu_tl) ammonta a circa 4.324 articoli IS realizzati ¢ un totale di 11.142 risultati scientifici-
questo dato continua a rappresentare un contributo importante e significativo. in ambito

nazionale ed internazionale; v - o
¢ il valore del “coefficiente di-amplificazione” definito come il “rapporto. tra le risorse
disponibili per le attivita di ricerca e il contributo ordinario dello Stato per la realizzazione di
dette attivita (pari a 1,5 nel consuntive 2007), rimane stabile nel consuntivo 2008 con il valore

di 1,5

Come per gli anni passati, la struttura del bilancio dell’Ente ha ristretto le opportunitd di ricerca

fondamentale, limitata essenzialmente alla partecipazione ai progetti europei (FP7, Eurocores, ERC).
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Per mancanza di fondi, non ¢ stato possibile attivare un programma di Ricerche Spontanee a Tema
Libero (RSTL). Ul reperimento di fonti di ﬁnanziémento per la ricerca fondamentale, senza la quale la
missione di innovazione dell’Ente ¢ messa a repentagllo, costituisce un impegno pill volte rlbadlto dal
Presidente, dal CdA e dal CSG ' '

Ci limitiamo nel seguito a menzionare iniziative di ricerca che hanno avuto importanti sviluppi nel corso
del 2008. o '

Nell” ambito bdelle iniziative dcil’Ente nel MezzogiomO'

— Iacquisizione di attrezzature scientifiche ed 11 potenmamento di progetti di sviluppo competenze e (h
formazione rivolti ai. glovam ricercatori operanti nelle strutture di ricerca del Mezzoglomo per un f
ammontare complessivo di circa 12 milioni di euto a valere sull’ Intesa CNR/MIUR; .

~ la partccxpazxone di Istituti CNR all’iniziativa MEdical Research in ITaly (MERIT) con la
presentazione d1 proposte progettuah L’iniziativa prevede la partempazxone di altri soggetti pubblml

) e/o pnvatl, una Commlssmne costltulta dal CNR ha approvato 10 proposte progettuali, che sono

. andate a cost1tu1re 11 Programma MERIT, attua[mente in fase di esame presso il MIUR, per un -
- ammontare complessivo’ dl cu'ca 35 thom di euro _ : '

. VE stato fi nahzzato r Accordo Quadro con la Reglone Lombardla, di durata mennale per l’attuaznone di

%Aprogramml dl ricerca,’ sv1luppo ed alta fonnazmne ﬂnahzzatl ai bisogni sociali ed..economici della

; Reglone L accordo prevede nsorse per 40 mlhom di euro, dx cui 20 dalla Regione Lombardla e 20 dal

CNR - che contribuisce essenzialmente con risorse di personale e strumentazione. Nel 2008 sono state
approvate quattro proposte progettuali con il comvolgxmento di 12 Istituti CNR ed importanti ricadute
sul sxstema produttlvo reglonale

* -nuove teenologie e. strumentl per I’ efficnenza energetlca e utilizzo delle fonti rinnovabili negli usi
o finali e civili; - L ‘ _

.. rlsorse biologiche € 1nn0vat1ve per lo ‘sviluppo sostemblle del sistema agro-alimentare;

e . processi hlgh-tech e: prodotti orientati al consumatore per la competitivita del manifaftﬁrigro
lombardo;- . o
e nanoscienze per materiali e applicazioni biomediche.
~Nel quadro dell’accordo,- si pone anche 'iniziativa Mind In Italy, per-Pinserimento di giovani
ricercatori in programmi triennali di Ricerca ¢ Sviluppo atiraverso il conferimento di 64 contratti a
tempo determinato, 43 assegni di riéer'ca, 5 dottorati e 30 borse master in “Ricerca Industriale”, per un

fotalc di 142 posizioni.
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Trasferimento Tecnologico, Spin-off.

Le attivitd di trasferimento di conoscenze e tecnologié sono svolte dagli Istituti secondo politiche
definite a livello dei Dipartimenti, uno schema che consente di diversificare gli approcei a seconda che
ci si muova nel campo dell’energia o della farmacologié, della scienza dei materiali o dell’ICT.

Per aumentare le ricadute dell’attivita dell’Ente a livello sociale e di sistema economico, sono étati
" implementati strumenti éggiuntivi, ;’icali:ando esempi di successo del mondo anglosassone:

- una funzione centrale di coordinamento (TTO-Technology Transfer Officer);

- un braccio operativo (Rete Ventures Scrl), per effettuare funzioni di scouting all’interno dell’Ente
stesso e per assistere i rik;er‘catoﬁ‘hell’individuazione di partner industriali, licensing, impostazione di
piani &’ impresa, negoziazieneretc |
- Rete Ventures deuene il 36% di Quantlca SGR, pnma SGR nata dalla ricerca italiana;

L’Enté & oggi fortemente nmpegnato nella norgamzzaz:one della Society ¢ nella deﬁmzmne di
_lmportantl partnership con ﬁnanzxaton lst(tuz[onah con [’obiettivo di svnluppare la capacxta di .
'mvestlmento prlvato neil’mnovaznone o nel progresso tecnologico del Paese;

Nel 2008 il'CNR ha acquisito il controllo di Rete Ventures Sctl, passando dal 49% al 90% delle quote
(con il restante. 10% suddiviso in parti ugual_l tra i ConsorZI Interuniversitari INSTM ‘e CS@GI), éd ha
; -évvii'aﬁtb_'un éi_ano di ri»[anc;io délla Societd che prevede nel Iuﬁgo periodo I’autofinanziamento.

I CNR ba una notevdlé tradizione nella creazione” di societd spin-off, ;Valcune' delle quali hanno
. mcontrato un sostanziale successo (ad es. MASSA SPIN-OFF S.rl di Firenze che opera sul mercato
"nazwnale per la -riduzione dei rischi ‘ambientali, QUALIMEDLAB 8. rl. che ha per oggetto la
progettazxone ¢ I’implementazione di prodottl e di servizi atti a migliorare la qualitd analitica delle
analisi di Medicina di laboratorio). » '

Nel corso del 2008 il CdA ha approvato un nuovo regolamento per la pa.rtempazmne di personale CNR -
“ad imprese spin-off partecnpat_e o sostenute dall .Ente, sbloccando una situazione chie impediva di

" esaminare e approvare nuove proposte provenienti dalla rete scientifica.

Collaborazioni con il sistema produttivo:
All’interno de! sistema produttivo nazionale il ruolo dell’Ente & quéllo di porsi quale strumento

strategico dell’ innovazione delle imprese perlo sviluppb economico € sociale del Paese.

In questa prospettiva, IErite ha partecipato con Dipartimenti ¢ Istituti al programma Industria 2015
promosso dal Ministero dello Sviluppo Economico; in pArticolare ai bandi Mobilita Sostenibile ed
Efficienza Energetica. Nel bando Mobilitd Sostenibile, su ventidue progetti selezionati iI CNR

partecipa a nove progetti, tra cui 1 primi quattro nella graduatoria di merito. Nel Bando Efficienza
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Energetica, sei progetti a partecipazione CNR sono classificati nelle prime sette posizioni della
graduatoria di merito e ,nel complesso, I’Ente partecipa a dodici dei ventotto progetti selezionati.

Questi sonto eccellenti risultati dal punto di vista qualitativo e quantitativo

Le partecipazioni del CNR. _

Attraverso le partecipazioni, il CNR intende valorizzare i risultati della ricerca mediante la

collaborazione pubblico-priiato, con lo scopo di ridurre i tempi tra la fase sperimentale e quella di

industrializzazione dei risultati raggiunti.

Nell’-ambito della collaborazione con le Regioni, le seguenti iniziative del 2008 Vrappriesentano ulteriori

sviluppi della partecipazione del CNR ai Distretti: 7

s Promozione m Puglia del Distretto Aereonautico, con numerose. e pnmarle aziende,

A FINMECCAN[CA e Umversnta pugliesi, e del Distretto produttlvo dell’Amblente e del

Rnut:llzzo ) . )

 Sviluppo della fondazione BioForMe costituita a Napoh con la Reglone Campama e la Fondaz:one
Telethon per svolgere attivita di ricerca avanzata in tema di medicina transazmnale,

- Partecnpazlone al distretto Tecnologlco della ngurla sui Slsteml Intelligenti Integratl

. Reahzzazmne con la Regione Toscana dx un Dlstretto tecnologlco sullottica che vede la
partecxpazwm di aziende quaki Gahleo Av10mca, EI En. Targetti, _

Recenti provvedlmentl legislativi- hanno reso pilt strmgentl i criteri per le- pane(:lpazxom socxetane per

un .Ente Pubblico di Ricerca. It CNR ha iniziato nel 2008 e porterd a termine nel corso del 2009

un’azione di,mon‘itorag'gio' sulle partecipazioni societarie attivate, che permetterd di valutare ex-post la

strategicita per I’Ente delle stesse, alla luce della lpro redditivita e/o prospettive di sviluppo.

I_n,fz.am

Nell’ambito della rlmodulazxone del¥’ Intesa CNR/MIUR {decreto MIUR det 12 ottobre 2007) sono stati

previsti importanti interventi di edilizia per Iinsediamento e/o il completamento di aree di ricerca nel

Mezzogiorno. In particolare, sono stati stanziati fondi per la realizzazione di interventi nelle seguenti

Regioni: .. A

s Regione Puglia: Area dellé Ricerca di Bari (Agro Valenzano); ex Istituto Talassografico
(Taranto);

. Regio'ne Campania: Polo per le Attivith Mediterranee (Napoli, zona porto); Polo Agrario presso
la. facoltd di Agraria, Universitd Federico U1 (Portici); Polo Tecnologico (Napoli- Fuorigrotta);
Polo Biotecnologico (Napoli-Via Pietro Castellino);
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* Regione Sicilia: Area di ricerca di Catania; Istituto Nazionale di Metodologie e Tecnologie per
la Microelettronica ¢ ex [stituto Talassografico, oggi accorpato nell’lstituto per I’Ambiente
‘Marino Costiero (Messina),. R o

E stato dato avvio al completamento degli edifici dell’ Area di Ricerca di Roma Montelibretti.

Il Bilancio di previsione 2008 pfevedeva'un’entrata straordinaria di 35 milioni di euro, legata alla

vendita dell’immobile sito in via dei Taurini. La vendita dell’immobile, tuttavia, non si & realizzata.

Nonostante il mancato introito, la rivalutazione accurata delle entrate e delle spese, soprattutto di

pefsonale, e la favorevole attribuzione dal Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) hanno permesso di

chiudere il Bilancio 2008 in pareggio.

Entita e dinamica delle risorse finanzjarie. -

Nel corso delPesercizio 2008, sono stati compléssii}amente utilizzati dalle strutture dell’Ente 1.006,8 )

milioni di euro, dei quali 565,9 pr'oyenienti da! Fondo di Finanziamento QOrdinario erogato dal MIUR, cf'r.

Fig. 1. v ' :

La festante quota deriva da varie fpnne di valorizzazione delle proprie_risorse € potenzialitd nonché da

- circa l 13 milioni di eﬁfé provenient'i da partite' deﬁnite negli esercizi precedenti
) Clrca 880 mllmm di euro (oomspondentl all 88%) sono sum destmatx alla Rete Scientifica.

-Nella Flg 1 si riporta |l bilancio dell’Ente classtf cato per macnovocm di entrata del 2008 mésso a confronto

-con Pesercizio precedente

vL’ESEl‘ClZlO finanziario 2008 segna un aumento del Contnbuto Ordinario dello Stato rispetto

a!l’esercxzno 2007.
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: Fonti delle risorse finanziarie e loro utilizzo
Confronto tra valori a ‘consuntivo dell’esercizio. Moou e a consuntivo nm__.mmawn_u_o 2008
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. I valori tra parentesf indicano le spese per & personale.

1 valori tra parentesi indicano le spese per It personale.

Fig. 1. Fonti delle risorse finanziarie ¢ loro utilizzo

Confronto tra i valori a Consuntivo dell’esercizio 2007 e delVesercizio 2008 (milioni di euro)



— 259 —

LINEE STRATEGICHE E OPERATIVE

Ricerca: linee generali

In céntinuitﬁ con quanto realizzato nel corso. dell’esercizio precedente, le attivita di rice;ca si
sdno svolte secondo gli obiettivi fissati dagli 11 Dipartimenti. Le attivitd di ricerca del CNR,
relanve alle macroaree progettuah riportate nella tabella successiva con la corrispondente -
macronpartlzwne delle risorse, sono. in coerenza con il Programma Nazlonale della Ricerca ¢
con quanto mdlcato in sede di programmazwne con il Piano triennale 2005-2007 ed i suoi”

-sucoessivi aggiornamenti. '

Come per gli anni passati, la struttura del bilancio dell’. Ente ha rlstretto le opportumta di
"ncerca fondamentale, lnmtata wsenmalmente alla. partecnpazmne ai progettl europe1 (FP7
’v »Eurocores ERC) Per mancanza di fondl, non ? stato possﬂnle attivare, come per il. passato, le
Rlcerche Spontanee a Tema. leero (RSTL) I repenmento di fontl di ﬁnanz1amento per la
'ncerca fondamentale, senza Ia quale it complto dii mnovaznone dell Ente ¢ messo a repentagho,

costltmsce un’ impegno pit volte. ribadito dal pres1dente e dal Cons1gho di Amministrazione.

Tabella 1 - Macroareé dipartinentali con relativa ripartizione delle risorse

Macroaree dipartimentall ' % Risorse Finanziarie | % Ricercatori
Terra e Ambiente. - - B 7% 1%
Energia e Trasporti - 5% 5%

| Agroali e i 9% - 9%
Medicina - 16% 12% .
Scienze della Vita 4% 5%

{ Progettazione Molecolare ) 11% 12%
Materiali e Dispositivi a 16% _19%
Sistemi di Produzione 6% 5%
ICT . 1% %
Identita Cufturale : : 3% 8% -
Patrimonio Culturale 2% 1%
Totale : ' 100% 100%
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‘Nella tabella successiva sono riportate per ciascuna macroarea le risorse finanziarie di

competenza dell’esercizio 2008, espresse in full cost', con il dettaglio delle risorse provenienti da

fonti interne e delle risorse provenienti -da fonti esterne, nonché il valore pro-capite per

ricercatore dei fondi da fonti interne a gestione decentrata (FI) e dei fondi da fonti esterne (FE).”

In particolare, per quel che riguarda il valore del parametro “fondi da fonti interne a gestione
decentrata” si fa riferimento alla' sola quota di risorse da fonti interne trasferite alla rete
scientifica sia per I’operativita logistico-gestionale sia per quella tecnico-scientifica.

Tabella 2 - Le risnrsé finanziarie 2008

- Risorse finanziarie 2008
risorse finapziatie di cui d;:,fomj di cui da forti valore pro-capite . valore pro-capite
) : mp:li allocate inteme ) . esteme - Fl/ricercatore . FE/n'cz_rcamre -

Terrae Ambiente 164037 . 109.950 54.187 156 77
Energia e Teasporti 50.577 34.119 16458 171 83
Agroalimentare 80.718 52.629 28.089 147 79

| Medicina - . . ©149.042 . 78.464 70.579 154 138
Scienze della Vita 34.937 . 23.440 11497 118 58
Progettazione Molecolare 100084 ‘65.878 - 34.207 125 65 -
Materiali e Dispositivi 146.679 97.156 49.523 - 126 .- 64
Sistemi di Produzione 56.823 38.189 18.633 175 - 85
et 104.291 62.500 4i.791 216 144 .
Yentitd Cultweale, - . - 29.044 . _19.748 9.295 60. 28
Patrimonio Culturale [8.345 . 11.699 6646 209 1i9
TOTALEENTE* 934.678 593.772 340.905 i
MEDIA ENTE ; 151 " 85

valoni in imigliaia di euro

*1l valore &, al netto del]aRicerca Spontanea a Tema Libero.

- Si nportano d1 segulto alcuni dati numenc1 mgmﬁcatm che denotano la crescita dei risultati

consegum edi mlglloramentl persegultl nella gestlone dell’ Ente Rlsulta doveroso sottohneare

che i dati nportatl sono-ancora in fase di agglomamento.

o la produzmne scwntxﬁca del CNR nel 2008 anche se non pub ancora considerarsi un dato

consohdato po:che ancora in. fase d1 aggiornamento da parte degli Istituti, ammonta ad oggi a

circa 4.324 articoli IS1 realizzati e un totale di 11.142 risuitati scientifici. Questo dato

! Per “full cost”, si intende la scelta di temer conto di tutti i costi associati allo svolgimento di un’attivitd di ricerca (costi fissi e
costi variabili, sia diretti sia indiretti). Oltre ai- benefici di realismo, trasparenza e promozione dell’efficienza, la
rappresentazione full cost, evidenziando su quali obiettivi sono impegnati i ricercatori, aiuta a superare, tra Ualtro, le polemiche
salla presunta eccessiva incidenza dei costi di personale. Eimportante tener presente che questo schema, da sempre attivo nel
settore ricerca pubblica USA, & alta base della quantificazione dei fondi assegnati dalla Commissione Europea nell’ambito del
Programma Quadro della ricerca dell*UE ed & stato dal 2006 introdotto anche nel sistema pubblico di ricerca della Gran
Bretagna; la sua introduzione ¢ in fase di studio anche per "allocazione delle risorse pubbliche alle strutture di ricerca di altri
Paesi avanzati. ’
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continua a rappresentare un contributo importante e significativo in ambito nazionale ed

internazionale;

e il valore del “coefficiente di amplificazione” definito come il ‘rapporto tra'le risorse

disponibili per le attivita di ricerca ¢ il contributo ordinario dello Stato per la realizzazione di

dette attivita (che era pari a 1,5 nel consuntivo 2007), nonostante la crisi rimane stabile nel

consuntivo 2008 con il valore di 1,5.

T prodotti scientifici realizzati per macroarea vengono riportati nella tabella seguente.

" Tabella 3 - Prodott] della ricerea secondo la definizione CIVR*

. .Fonte dati: estrazione del 6 luglio 2009 dalla procedura informativa "Gestione Istituti
* (*i dati riportati sono ancora in fase di aggiornamento) -

" Infrastrutture

Articoli . . .
. - | Brevetti A"l';?’“ m‘l‘g: in atei di | Libri | Rapporti R":")“‘“- ?‘a:_";““ Abstract ~“$}’£“
Dipartimento g cony. prog PP
" { Terra ¢ Ambiente - 8] - 736 276 3531 125 317 20 6 . 494 30
Energia e Trasporti 0 282 28 140 16 71 8 1 135 CQ
groalimentare . 21 361 “ 155 231 71 82 20 42 391 9
Medicina - 4 616 21 19 26 13 1 1 295 3
Scienze della Vita G 286 7 27 17 2 S 2 - 22 1]
Progettazione 22| 84| 49 2061 38]. . 34| 2 2 353 7
Molecolare - B : ]
Materiali e Dispositivi 6 784 54 274 62 .92 23 - 13 186 33
Sistemi di Produzione 3 107 29 871 - 19 491 - 27 . 14 99 11
ICT -, - .3 215 53 170} . 38| 53 . - 221 10 71 20
Identitd Culturale 0 90 1751 - 91 304 B 95| - 22 1 238 48
"'{-Patrimonio Culturale 0 13 8 44| 224 7). .1 1 11 3
totale - 54 - 4324 858 ‘1642 738 815 .- - 174 2295 152 -

Neli’ ambito della rimodulazione defl’ Intesa CNR/MIUR (decreto MIUR del 12 ottobre 2007)

sono stati previsti 1mportant1 mterventl di edilizia al fine di portare a complmento P msedtamento

elo il completa.mento di aree di ricerca nel Mezzoglomo In partlco}are come mdlcato nel

' “Programma tnennalc dei lavori pubblici del CNR (2008-2010) e relativo piano annuale” sono

stati stanz1at1 fond1 perla realizzazione dei seguenti mterventl

. Regxone Pugha per |’Area della Rlcerca di Barl si swluppera ad Agro Valenzano un polo

con presenze pubbliche e private dedicate alla ricerca, all’innovazione tecnologlca e alla

promozionie d’impresa; sono previsti, inoltre, lavori di completamento edilizio dell’ex Istituto

Talassografico di Taranto;
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» Regione Campania: a Portici sard realizzato un Polo Agrario presso la facoltad di Agraria,
insieme all’universita Federico lI;V a Napoli sono previsti tre interventi edilizi (nella zona del
porto, sara completato il Polo per le Attivitd Mediterranee, a Fuorigrotta sard completato il
Polo Tecnologico sitda;d in prossimita della facoltd di Ingegneria, nella zona ospedaliera ¢

previsto l’ampliamento del Polo Biotecnologico di Via Pietro Castellino);

* Regione Sicilia: sono previste opere di completamento per 'Area di ricerca di Catania,
alll IMETEM (Istituto Nazionale di Metodologie e Tecnologie per la Microelettronica) e
all’ex IST (Istituto Talassografico) di Messina, oggi accorpato nello IAMC (Istituto per-:

I’ Ambiente Marino Costiero).

E da sottolmeare moltre i’avvio, attraverso lo stanzmmento delle nsorse necessarie previste
dal suc<:1tato “ Programma triennale * dei lavori- pubbhcl del CNR”, dei _lav,orl per il
compietamento degh edifici dell Area della Rlcerca dx Roma Montehbrettl - =
- La necessttﬁ di individuare a Roma un sito in cui collocare alcani Istltutl che per la natura
della loro attnvnté di ncerca (nel settori SCleIltlﬁCl delle tecnologle della cogmzmne,
dell’mformatlca, della matema‘uca apphcata e della sxstemlstlca), non necessﬁano d1 costose
attrezzature e.non svolgono attlvmi di laboratono, operando in stretto ‘contatto’ con alcum
dlpammenu universitari (in parncolare le universitd “La Saplenza” e “Roma Tre”) ha spmto il
CNRa valutare la possnblhta di reperlre neile dlspomblllta del patrlmomo unmoblllare degh enti
locali, una nuova sede per concentrare le strutture di ncerca del CNR in poh di eccellenza’
producendo, da un lato, benefici economici e, dall’altro, favorendo le sinergie tra i vari gruppi di

ricerca attraverso la realizzazione di laboratori e impianti comuni.

i Bllancxo di prevuswne 2008 prevedeva un entrata straordmana di 35 rmhom d1 euro, legata
alla vendlta dell’lmmoblle s1to in via dei- Taurini. La vendlta dell’lmmoblle, tuitavia, non si &
realizzata. Nonostante il mancato introito, la rivalutazione accurata delle entrate e dell_e spese,
soprattutto di personale, ¢ la favorevole atiribuzione dal Fondo di Finanziamento Oidinarib

(FFO) hanno permesso di chiudere il Bilancio 2008 in pareggio.
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Opportunita di collaborazione

La crescita delle capacnté competmve del nostro Paese non pud prescmdere da una forte
smergla tra il sistema pubbhco della ncerca 1o Stato e le i 1mprese, mediante la realizzazione di
una rete di leganu programmatici a carattere sistematico e duraturo. Unlverslta ed Enti Pubblici
di Riceréa_(EPR) hanno il compito di ﬁspondere alla sfida di produrre nuova conoscenza e di
" creare valore attraverso questa. Il ruolo dei Govemi e dell’Unione Europea consiste

nell’indirizzare il sostegno pubbﬁco Verso tematiche relative a tecnologie‘ chiave abilitanti e
intersettoriali in grado di nspondere alle richieste della Societa cmle (per esemplo salute,
amblente, energla, traspom sxcurezza, quallta della vnta)

It posnznonamento dell’ Ente & rlsultato rafforzato nel rapportl d1 collaborazmne con i ansten
(in primo luogo it MIUR) ele Reglom, sulla base del mandato ncevuto di svolgere la funzwue di
: termmale mtelhgente (hub) dl “orgamzzazmne e concentrazxone di proposte programmatlche e
‘_ di conseguentl attlvml di ricerca. Sono- state persegulte nelle dlverse macroaree, attnvnta di
partenanato ad alto valore aggxunto sia per la dimensmne dell’apporto delle nspettrve
competenze sia per la dlmensmne pubbhco-pnvato, con pamcolare nfenmento al raﬂ‘orzamento

, delle collaborazwm gl& attlve con le prmmpall strutture pubbhche come ad esemplo

_ - Amblente/Scnenze della Terra (Mmlsten dcll Amblente delle Pohtlche Agncole e Forestah,
~della Difesa dell Intemo, Dlpammento per [a Proteznone C1v11e, ASI altri EPR del settore,
Agenzie temtonah e Amnmnstrazmm locali);

»  Poste le basi con paﬂner pubblm e pnvatl per l’attwaz:one del progetto Energla e Mobllnta
(Programma “[ndustna 2015”)

.. Agroahmentare (Conmgho Rlcerche in Agncoltura del MiPAF); _

» - Piattaforme Nazionali (“.Man_ufuture- Italy” e “Piattaforma Tecnologicé sulle Costfuzioni”);

o realizzazione di azioni -di sostegno a livello naiionale; di concerto con il MIUR,
relativamente al programma Eﬁrbpeo ESFRI (European Strategy Forum on Research
Infrastructures), ed in particolare sulle iniziative LIFEWATCH (e-Science and Technology

' Infrastracture for Biodiversity data and observatories), HiPER (ngh Power Expcn'mehtal

- Research Facility), IRUV X-FEL (from Infrared to Ultraviolet and soft X-rays Free Electron
Lasers), PRINS (Paneuropean Research Iﬁfrastructures for Nano-Structures), ed ELI
{Extreme Light Infrastructure).
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Con particolare riferimento all’[ntesa di programma MIUR/CNR per il Mezzogiomo, ¢ stata
apprbvata la rimodulazione degli interventi in corso, che ritlette sia i contenuti del Piano di
attivita del CNR per il Triennio 2008-2010, sia le convergenti valutazioni progrémmatiche tra
CNR e Regioni meridionali condotte nel contesto degli Accordi tra il CNR e le singole Regioni.
Detta rixﬁodulazione tiene conté delle considerazioni emerse in diversi incontri di
approfondimento programmatiCO~géstionale svolti tra le strutture del MIUR e del CNR, in alcuni
casi éon la panecipazione di 'rappr'eséntanti delle Regioni interessate. :

In particolare, sono stati prev1st1 fondl per interventi di edxhzla volti all'insediamento e a}
completamento di aree di ricerca, per lo sv1luppo di attivitd nell’amblto di programml integrati
multlsettonah e per la reallzzazmne d1 progetti di svnluppo competenze edi formazmne rivolti ai

glovam ncercaton operantl nellc strutture d1 rlcerca del Mezzogxorno

Sempre nel Mezzoglorno gh Istltutl CNR sono stat1 1nv1tat1 a mamfestare ’eventuale
_interesse a parteclpare alla reahzzazxone dell’mlzlatlva nel settore della Rlcerca biomedica
. vdenommata MEdlcal Reseatch in ITaly (MERIT) presentando delle proposte progettuah

Tale mleatlva prevede moltre, anche Ia paltec1paz10ne dx altrl soggettl pubbllc1 e/o privati;

- Nel corso, del 2008 una Comm1s510ne ad hoc ha approvato 10 proposte progettuall, l¢ quall sono
andate a costltulre 11 Programma MERIT pcr un ammontare complesswo di circa 35 Imhom di

euro.

Tra gli offetti positi\}{ di queste 'iniz‘iative si pud osservare la costruzione di maglie integrate
nazionali fra soggetti in grado di candxdar51 con successo per le “piattaforme” e le Joi‘nt
Technologxcal Imtlatlves 1D previste dal VIl Programma Quadro, oltre. che per una-pia
efficace partec1pazmne alle iniziative- di ricerca ¢ sviluppo che saranno finanziate dai PON e.dai

POR a livello nazionale e temtonale. )

Le collaborazzom con le Umverszta
La collaborazione con le Universitd ¢ uno strumento fondamcntale con il quale si pud

promuovere P’avanzamento delle conoscenze, la formazione di nuovo personale nonché la
creazione di valore attraverso lo sviluppo delle conoscenze. Ulteriori forme di collaborazione

con le Universitd sono legate alla pfesenza congsistente, presso Istituti deil’Ente, di ricercatori
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appartenenti al mondo accademico nazionale e internazionale (associati di ricerca e visiting
praofessor). _

Nel corso del 2008 si & continuato a.promuovere la sistematica: collaborazione con le
Universitd. A tale riguardo si citano a titolo esemplificativo il Consorzio Nazionale
Interuniversitario Scienze fisiche della Materia (CNISM), il Consorzio Interuniversitario

Nazionale per la Scienza e a Tecnologia dei Materiali (INSTM).

Le collaborazmm con le Regioni :
"Le modifiche a suo tempo apportate al Titolo V della Costituzione e, pid i in genera!e, Pavvio

di un processo volto all’introduzione del federalismo, hanno fatto delle Regioni un interlocutore

essenﬁale per il CNR; anche la struttura del sistema produttivo italiano — basata soprattutto su
: PMI comporta che il livello temtona!e nsult1 d1 primaria xmponanza

In questo quadro, i CNR ha realizzato una_ rete di rapportl struttumtl con i Governi Reglonah

’ che mtervengono nelle attlvlta di R&S sia attraverso lo stanziamento di fond1 propn, sia con la
_ gestlone dei Fondi Strutturali. L’lmzxatlva dell’ Ente si & dimostrata unportante per famhtare una

plu ampla concertazione delle azioni di valenza regionale ¢ di valorizzazione di strutture €.
- competenze temtonalx . ,

V Attraverso la propria rete smentlﬁca dlstrlbmta sul terntorlo nazlonale, il CNR contribuisce a
‘-comugare gh oblettlv1 di sv1lupp0 delle politiche regionali, mdlvnduate nell’amb1t0 dei rispettivi
__":v.strumentl programmatxm con le politiche a hvello nazmnale svnluppate attraverso 11 PNR, il

"-PON, Ricerca e Compctmwtﬁ 2007—2013, Industna»ZOl»S e, a hyello comumte_lno, con il VII
. Programma Quadro. o ' : _

Tra gh accordl recentemente posti in essere si clta, a tltolo esemphﬁcatlvo I’ Accordo Quadro

‘con la Reglone Lombardla, d1 durata tnennale._ Tale accordo, stlpulato con l’oblettlv_o di
'éoopérare all’attuazione di programumi di ricerca, svi[uppo ed alta. formazione finalizzati ai
: bisogni sociali ed economici della Regione, ha messo-in campo risorse per 40 milioni di euro, 20
' dei quali- mes51 a dlsposmone dalla Regione Lombardia ¢ 20 dal CNR attraverso risorse di
‘personale ¢ strumentazmne d1 pari valore,

~ Come primo risultato dell Accordo si € pervenuii alla stesura, e successiva approvazione, di
quatto proposte progettuali con importanti ricadute sul sistema produttivo regionale ed il

coinvolgimento di 12 Istituti CNR.



— 266 —

Le tematiche progettuali in fase di sviluppo sono:

¢ nuove tecnologie e strumenti per I'efficienza energetica e I'utilizzo delle fonti rinnovabili
negli usi finali e civili;

" e risorse biologiche e innovative per lo sviluppo sostenibile del sistema agro-alimentare;

e processi high-tech e prodotti orientati al consumatore per la competitivita del manifatturiero
{ombardo;
e nanoscienze per materiali e applicazioni biomediche.
" E stata, inoltre, attivata I’iniziativa “Mind In'[taly"’ ossia la pubblicazione di bandi finalizzati
’ all’inserimento dl glovam ricercatori in programm1 trlennall di Ricerca e Sviluppo attraverso il-
conferxmento di 64 contratti a tempo determmato 43 assegm di ricerca, 5 dottoratl e 30 borse
master in “Ricerca [ndustriale” , per un totale di 142 pos1zxom ' )
H CNR sta compiendo un importante sforzo per essere presente sui diversi territori reglonah
mediante la panempazwne sia a Distretti Tecnologlcx fortemente legati alle Strutture industriali
: reglonah s:a a laboratori pubblico-privati con carattenstlche d1 eccellenza scwnuﬁca e
tecnologica. A '
In questo contesto sono in fase di perfezmnamento le seguentl 1mz1atwe ultenon rlspetto ai

' Dlstrettx gid costituiti:

= 'Promozmne della costltuzxoue in Puglia del Dlstretto Acreonautlco con la presenza di
‘numerose e pnmane azwndc tra cui FINMECCANICA e delle Universit pugliesi, nonché
del Dlstretto produttlvo dell’ Ambiente e del Rlutlhzzo,

. Svilhpp_o_ della fondazione BioForMe costituita a Napoli con la Regione C,an‘lpania‘ e lé
Fondéiioﬁé Telethon’ ber' svolge‘:revatti:vitAé di ricerca avanzata in tema di medicina
transazxonale A A :

. _ Partec1pazlone al distretto Tecnologlco della nguna suii Sisterni Intelligenti Integran

¢ ~Realizzazione con la Regione Toscana di un Distretto- tecnologico sull’ottica che vede la

partecipazioni di aziende quali Galileo Avionica, El. En. Targetti.

Collaborazzom con il sistema produttivo
AlP’interno del sistema produttivo nazionale il ruolo deil’Ente & quello di porsi quale strumento

. strategico deil’innovazione delle imprese ¢ dello sviluppo economico e sociale del Paese,

secondo quelli che sono i suoi compiti istituzionali. In periodo di crisi, il CNR deve ancor pili
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esercitare la sua responsabilitd sociale e contribuire con determinazione alla ripresa, atiraverso il
suo impegno complessivo ed il lavoro dei propri ricercatori e dipendenti.

B con questa prospettiva che I?Enté; in particolare, .ha  partecipato” al Bando Mobilitd
Sostenibile di Industria 2015 ed- al Bando Efficienza Energetica, ‘entrambi promossi dal
Ministero dello Sviluppo Economico.

It Bando Mobilitd Sostenibile prevede il .finanziamento di 22 progetti ad alto grado di
innovativita che sarannvo>realizzati da consorzi pubblico-privati comprendenti complessivamente
cnrca 250 imprese e 100 centri di ricerca, con 'impiego di 18. 000 racercatorl dell’mdustna e
della ricerca pubblica e si attweranno 500 rmllom di euro di investimenti.

In tale Bando il CNR mette a segno un eccellcnte risultato, sia dal punto d1 vista quahtatlvo
: ;:he quantltatlvo v Ente partempa, ‘infatti, a 9 dei 22 progem selezionati ed, in partlcolare,
" quattro di questi si sono classificati nelle prime quattro posmom della graduatoria di merito.

'Anche nel Bando Efficienza Energetlca lEnte ottlene un ottimo nsultato 6 progetti a
‘parteclpazxone CNR sono class1ﬁcat1 nellé prime sette posizioni della graduatona dx mento € nel
complesso I'Ente’ pattecipa a 12 dei 28 progetti selezionati, ' C ;

Tra gli obiettivi che I’Ente si poné per il prossumo tnenmo, si ev1denz1a la necessitd di
unplementare le mmatwe che favonscono la paltempazlone degli Istituti a consorzi finalizzati

- alla réalizzazione d1 obiettivi specifici & che vedono la presenza di altri enti pubblici (Universita,
enti’ d1 ncerca, Anummstrazxone Pubbhca, strutture del Servizio Samtano Nazmnale, Reglom,
etc.) e/o di enti privati (nnprese, IRCCS etc.). In pamcolare, si deve finalizzare l’anahsn della .

“situazione delle partectpazxom socxetane, ev1denz1ando le situazioni che presentano magglon

‘ elementl di criticitd” relanvamente al risultato di gestlone A tal nguardo, pn pnmo obiettivo

- stgmﬁcatlvo raggiunto & stato I’approvazmne, nel €Orso del 2008 del Dtsmplmare sugh spm—off

Valorizzazione delle collaborazioni
Le risorse complesswe provenienti da comnuttentl esterni ammontano a consuntivo 2008, a 244

: milioni di euro rispetto ad una previsione di 168 milioni di euro. Va notato che nella prewsnone
telativa all’esercizio 2008 si era deciso di mantenere un attegglamento prudentemente
conservativo per quanto rlguarda le risorse provenienti dall’esterno. A fronte del risultato
ottenuto, & da sottolineare Pimpegno dell’Ente a conquistare una percentuaie significativa di

fondi da fonti esterne rispetto all’ammontare del Fondo di Funzionamento Ordinario.
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Anne - Prev 2008 ; Cons 2008
Fonti esterne (milioni di euro) L68 244
Fonti interne (milioni di euro) 565 566

Rapporto FE/FFO ~ 030 | o043

Le partecipazioni del CNR

1l termine partecipazione & utilizzato per definire le varie tipologie. imprenditoriali, modalita di
accordi e rapporti giuridici che si instaurano ftra il CNR ed aliri soggetti pubblici e privaﬁ con
obblighi e responsabilitd pro-quota. In partlcolare ci si nfensce a consorZL, socteté consortili,
associazioni, fondazioni, GEIE ¢ soczeta di spin-off.- Le partempazmm vedono- la. presenza_.'
congiunta di Enti Pubblici di Ricerca, Universita ed Enti Locall ¢ imprese, al fine di consentire ai
diversi attori la possibilitd- di beneficiare. del lmow—how delle dtspomblhta economxche dei
mezzi- organizzativi, strumentali ¢ tecnologlcx dei dwersn soggettl che cooperano nell’lmznatlva -
stessa con, allo stesso tempo, una suddnwstone del nschlo _ -
Il CNR, attraverso le partecipazioni, mtende valorizzare i nsultau della ricerca medlante lo
sviluppo di forme organizzate di collaboramone pubbhco—prlvato tese a favonre Pincontro tra
domaénda ed offerta di innovazione, con lo scopo dl ndurre i templ tra la fase spenmentale e
quella di industrializzazione dei risultati ragg1unt1 7
Le potenziali' ricadute delle partempazmm sometane del CNR sono moltephcl € vanno
dall’avanzamento delle conoscenze scientifi co-tecnologu_:he,. allo sv1luppo di una .magglore |
integrazione dell’Ente nel territorio, alla valorizzazione dél’ ruolo dell’Ente quale stramento di
promozione dell’innovazione nelle imprese. V

Le partecipazioni societarie, grazie ai finanziamenti disponibili framite bandi (ad
esempio: Fondo Sociale Europeo, PNR del MIUR) sono spesso anche sedi di Master seminari,
borse di studio post laurea, dove giovani ncercaton hanno Popportunita di formarsi su tematiche
altamente innovative e interdisciplinari, non usualmente reperibili nefle facolta universitarie.

Il conferimento in bheni, servizi e personale &. generalmente dovuto al diretto -
coinvolgimento degli istituti di ricerca del CNR In particolare, sono pilt del 50% gli istituti che

collaborano attivamente con le partecipazioni societarie dell’Ente per la realizzazione di progetti.
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congiunti di ricerca scientifico-tecnologica, mettendo a disposizione laboratori, spazi e
ricetcatori. )
Si segnalano alcuni’ esempi di sUcceSso. :

e Tl Consorzio RFX di Padova, che ospitera I’impianto di prova dell’iniettbre di fasci neutri di
ITER (progetti NBI e NBTF); '

¢ i Centro Ttaliano di Ricerche Aerospaziali CIRA S’e[-yé che svolge attivita di ricerca
scientiﬁch e iecn_ologica, sperimentazione, formazione del personale nei settori aeronautico e
spaziale pér Yattuazione del Programma Nazionale di Ricerche Acrospaziali (denominato ™
PROR.A), ' ' ' ) :

. ,[MAST - Dlstretto sull’mgegnena del materiali pOllmel'lCl e compositi o strutture -

V "S.C.A.R.L. che, tra le numerose iniziative, nell’ambito di fNDUSTRIA 2015 - Progettl di

Innovazxone Industriale, & pactner nelle proposte di progetto "Transformer super light
'»commercml vehicle” ¢ “Veicolo urbano ‘multieco & Sicuro” con capofila F IAT e di “Slstema
d1 Traspoﬂo Tranviario Innovatwo con capofila AnsaldoBreda, R
.. Il Consorzw Nazwnale d1 ricerca per le tecnologm optoelettromche dell [nP OPTEL [nP
attlvo nello sv1luppo dl tecnologle per lopto la mlcroelettromca ed i i nucrosmteml, ivi
‘icomprese le tecnologle del film sottlh finalizzate all’appllcazwne in tutti i settori mdustnah
¢ con partlcolare nfenmento a quello delle Teiecomumcaznom, della Multlmedlahta, delle
B :Apphcazmm amblentah, dell Agroahmentare dei Trasportl BlomedlcaleedAerospazmle
' Accanto alle” parte01pa210m socletane, il CN'R ha adottato, da alcum anm, un nuove
* strumento d1 intervento per favorire il trasfenmento dei risultati della ricerca scientifica al tessuto -
produtnvo la cosutuzmne di societd spm-off : ‘ '
La creazxone di spm -off - pud rappresentare un ‘mezzo partlcolarmente eﬂ'icace per la
v -formazmne dii mlprese in grado d1 competere nei setton a pil alto valore aggumto con nﬂesm
posmw in terxmm di sv1luppo economico. e sociale del Paese. I procmso di creazione delle
societd vede coinvolti in pnma persona i i ricercatori dell’ Ente che sono i promoton delle nuove
unprese, alla costltuzxone del capitale sociale possono partecipare anche il CNR, altre istituzioni

ubbhche di ricerca, soggetti imprenditoriali e finanziari.

Le prirﬁe societd spin-off de! CNR sono nate a seguito dellammissione ai finanziamenti
prewstl dal D.Lgs. 297/99 per progetu di R&S presentati da personale di ricerca del!’Ente,

congiuntamente allo stesso CNR e ad imprese operanti nel settore di riferimento delle societa.
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Una seconda fase di attivazione di spin-off prende il via dallo sviluppo, in alcune regioni italiane,
di diversi canali di finanziamento ed interventi destinati al sostegno degli start-up d'impresa.

Nel corso del 2008, it Consiglio di Amministrazione ha approvato un nuovo regolamento per
la partecipazione di personale CNR ad imprese spin-off partecipate o sostenute dall’ Ente,
sbloccando una situazione che impediva di esaminare e approvare nuove proposte provenienti

direttamente dalla rete scientifica.

Va sottolineata Ialta qualificazione dei programmi: tra le societa costituite, numerosi progetti
di impresa sono stati finanziati 'dalAMIUR ai sensi del D.Lgs. 297/99 e diversi altri hanno
ricevuto agevolazioni nell’ambito di strumenti a valere su fondi regiohaﬁ. Altre iﬁiziative sono
nate con il sostegno di partner industriali che hanno valutato positivamente le possibilita di
sviluppo dell’idea imprenditoriale.

Anche in questa attivitd si possono elencare casi di successo tra i quali si riportano di seguito i
piu importanti.

MASSA: SPIN-OFF S.r.l. di Firehzé che opera sul mercato nazionale per la riduzione dei
rischi. ambientali, soprattutto quelli legati: alle emissioni gassose in atmosfera da discariche e
impianti industriali, I'inquinamento di acquiferi- nel sottosuolo nonché nella progettazione di
bonifiche di siti inquinati.

QUALIMEDLAB S r.l. che ha per oggetto la progettaznone e l’lmplementazmne di prodotti e

. 'dx servnzl attl a mlgllorare la quahté analmca delle anahsx di Medlcma di laboratorio, riportando.

posxtm nsultatl economlm € occupazlonall
Va infine segnalato che 1l CNR & lmpegnato € porteré a termme nel corso deil’anno un aznonc.

d1 momtoraggw sulle partecipazioni societarie attivate, che permettera di valutare ex-post fa

'strateglmté pet v Ente delle stesse alla luce della loro reddltmta ¢/o prospettive di sv1luppo

Trasferimento Tecnologico e Qutreach ,

Potenziamento e coordinamento deile attivita di Trasferimento Tecnologico e di Outreach 'sond tra
le linee prOQaMatiche enunciate all’inizio della nuova Presidenza.
-Le attivita di trasferimento. di conoscenze e tecnologie sono svolte dagh Istituti secondo pohuche

definite a livello dei Dipartimenti, uno schema che consente di diversificare gli approc<:1 a
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seconda del seftore di competenza, il cui accesso al mercato pud essere sostanzialmente
differente a seconda che ci si muova nel campo deil’energia o della farmacologxa, della scienza
dei materiali o dell’ICT. '
" Per aumentare le ricadute deli’attiﬁté del’Ente a livello sociale e di sistema econoixﬁco, sono
stati implementati strumenti aggiuntivi, ricalcando esempi di successo del mondo anglosassone:
- una funzione centralé di coordinamento (TTO-Technology Transfer Officer);
- un braccio operativo (Rete Ventures Scrf), che deve mettere a disposizione- competenze
pr'ofessionali non disponibili 'all’infémo del’Ente, da un lato per assistere i ricercatori*’
nell’ihdividuazioné di partner industriali, licensing, impostazione di piani d’impresa, licensing e _
‘negoziazione, e dall‘altro per effettuare azioni di scouting all’ interno dell’ Ente stesso.
Rete Ventures detieﬁé il 36% di Quantica SGR, prima SGR nata dalla ricerca italiana. [)’Ente &
oggi fortemente impegnato nella ﬁorganiziazione délla Sociefa e nella definizione di importanti
partnership con ﬁnanzxatorl istituzionali, con I’obiettivo di sviluppare la capacita di mvestlmcnto
“privato nelPinnovazione ¢ nel progresso tecnologico del Paese.
Nel 2008, il CNR ha acqu1s1to il controllo di Rete Ventures Scrl, passando dal 49% al 90%
: delle quote (con il restante 10% suddiviso in parti ugiali tra i Consorz1 Interumversnan INSTM
e CSGI), ed ha avvxato un plano di nlanclo della Societd che prevede nel lungo perlodo.
r autoﬁnanzxamento ) ) ’
.. Un secondo obiettivo sngmﬁcatlvo ¢ la creazione dl una rete di: ncercaton e tecnologi negli
: -.Istntuu del CNR, che aglscanovlocalmente.da consulenti e da promotori di- nuove iniziative di
: spiﬁ-off. A questo '8COPO. sono previste attivitd anche di formazione (scuole, Worksho‘p) a valere
_ su residui fondi di formazione del 2008. - - '
A Inﬁne, ¢ previsto il potenziameﬁtb delle- attivitd deli”Ufficio Promozioni ' Sviluppi per la-

diffusione della cultura sciexitiﬁcé ed il sostegno dell’immagine del CNR. -

Attivitd Internazionali -
Obiettivo primario dell” Ente & un pit compluto inserimento nell’ Area Europea della Ricerca. La

" presenza del CNR sullo scenario europeo ed internazionale ¢ fondamentale anche in relazione
alle tradizionali (ésponsabilﬁtﬁ di rappresentanza dell’Ente relativamente alla comunit scientifica
italiana. Nostri gruppi scientifici partecipano a esperimenti presso le principali infrastrutture
europee, finanziati pro-quota dal CNR e con consistenti ritorni scientifici. Tra le infrastrutture

pitlt importanti Elettra (Trieste) e ESRF (Grenoble), per la luce di sincrotrone, ILL (Grenoble) e
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ISIS (Oxtord) per la neutronica. It CNR partecipa a progetti internazionali di grande mole, ITER

e Broader Approach, con importanti prospettive di ricadute scientifiche e industriali,

ii CNR svolge attivitd internazionali in armonia con le- prioritd nazionali ed ecuropee,

partecipando con successo alle attivitA comunitarie, dalle quali riporta risultati significativi sia in

termini di visibilitd internazionale che in termini di ritorno economico. Guardando al contesto

europeo, 'Ente figura al quinto posto tra le organizzazioni destinatarie dei finanziamenti pil

cospicui neli’ambito del VI Programma Quadro. L’Ente ha coordinato 66 progetti per un totale

di 143 milioni dj euro, ponendosi dopo il CNRS, il Fraunhofer Institut, il CEA e il Max Planck

Ins_titut.

Nello scenario internazionale ['attivita del CNR si sviluppa con diverse tipologie di iniziative:

finanziamenti di Programnii di Mobilita di breve durata - ST™;
accordi bila’feraﬁ con enti omologﬁi stranjeri;
partempazxone a Grandl Infrastiutture;

adesioni a Programrm dell European Science Foundatlon (ESF), :

. varie 1n121at1vc e Progettl mtemazxonah,

paftecipazipné ‘ad Organismi internazionali.

Tra le iniziative intraprese, traAil'22008 ed i primi mesi del 2009:

sono in co'rso_fdi definizione specifici programmi di cooperazione con la Cina e con.
I’India, che px“evédono pariteticita nell’impegno finanziario, brorﬁozibne di laboratori
congiunti, selezione di temi nel ‘quali la competenza dei partner sia tale da costituire
per il CNR una reale opportumté di cresc1ta delle competenze,

il rinnovo dell’accordo CNR-ILL (Grenoble), v

P inizio della dlscussmne sulla European Spallanon Source cui I’Italia sard chiamata a
partecipare arché in virtl dell’attiva e numerosa ‘comunitd neutronica esistente nel
nostro Paese; la discussione si & sviluppata sia sulla scélta tra i due progetti proposti
(dalla Svezia e, congiuntamente, da Spagna e Ungheria) sia sulle prospettive di ritorno
industriale di una eventuale partecipazione italiana alla costruzione della macchina;

il proseguimento della partecipazione del CNR al Broader Approach, a seguito della
concessione dello stanziamento previsto dal MIUR, in sede di ripartizione dello FFO.

[’adesione dell’Ente a diversi progetti Eurocores della European Science Foundation.
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E in atto un costante confronto con gli omologhi Enti europei, grazie al coinvolgimento del
CNR nei diversi gruppi di lavoro tematici attivati nel’ambito dell’lGLO (Informal Group of
Liaison Offices). In-questo contesto, le rappresentanze delle Organizzazioni di ricerca degli Stati
membri affrontano, ~spesso .con il contributo della stessa Commisione Europea, importanti
discussioni su argomenti di carattere strategico e presentano istauze per rimuovere ostacoli €
migliorare I’implcmentaziohe dei Programmi Quadro, semplificando, in tal modo, la

" partecipazione della Rete scientifica.

Riorganizzazione della Rete scientifica

Nell’ambito delle attivitd intraprese al fine di dare un nuovo assetto or'gani_izativo alle strutture
.dell’Ente,' nel 2008'5’61_10 continuate, riel rispetto del Regolamento " di’ Org’énizzézioné e
: Fuhzionathento del Conéiglio Nazioriale delle Ricerche, le procedure'&i Selezio'n’é dei Diretiori di
" Istitito, precedentemente sospese in ottemperanza all’artlcolo 1 comma 5 del decreto legge n.
- 300 del 28 dicembre 2006 (Proroga di termini prev1st1 da dlsposmom IeglsIatlve), convertlto con
odxﬁcazlom dalla legge n. 207 del 26 febbraio 2007.
_ “Nel 2008 sono state ﬁnalxzzate le nomme di 65 Du'etton, in gran parte di nuova nomina. Le
'selezmm sono oontmuate nel 2009 -alla data odlema, 15 Lugho 2009 sono state dehbemte

- complmswamente Ie nomine di 72 Duetton d1 Istituto. .

Parallelamente at processo di valutazxone de1 Dlpammentl a partlre da maggio 2007 ¢ stato
moltre, avviato il i processo di valutazione degli lst1tut1 del CNR. - ' o

- Tale valutaznone permettc ‘Ianalisi degli scostamentl “fra oblettm prev1st1 e rlsultatl
effettivimente ottenutl ¢, con logxche di “benchmark” un' confronto con analoghe strutfure a
livello nazionale ed internazionale. A tal fine la valutazionie & stata affidata a d¢| Panel esterni
(un Panel Generale e dei Panel di Area), formati da scienziati di chiara fama internazionale.

L 1mzlatlva d1 valutazione & finalizzata ad acqmsn'e elementi utili per il riassetto della Rete
-sctentlﬁca, consentendo agh Organi di Vertice di intervenire per eliminare eventuall sacche di
eémarginazione e di utilizzazione non finalizzata, anche con riferimento’ alla spesa correlata. Altro
obiettivo del processo di valutazione & quello di produrre un punto iniziale di riferimento per

successivi passaggi periodici di valutazione con indicazioni sulle prospettive di miglioramento.
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[ risultati di tale processo costituiranno un elemento fondamentale in quanto potranno essere
utilizzati: _
. come “guida” per valorizzare i punti di forza e per superare quelli di debolezza degli Istituti;
o per la definizione di policy di formazione, assunzione e avanzamento del personale;
e per evidenziare esigenze/opportunita di progetii di sviluppo delle competenza;

* per rilevare la necessita di varare o espandere alleanze strategiche con partner esterni.

Sviluppo delle risorse umane

La principale risorsa del CNR, come di tutti gll or.ganismi-di ricerca, & rappresentata dalle
conoscenze dispo’hibili e dalla poteﬁzialit’ét di pro&ume di nuove ¢ pertanto risiede nelle persone
‘che vi lavorano con le loro competenze, il toro mpegno e le.loro idee. Con nfemnento ai
dapendentl, il patnmomo del CNR & attualmente costltmto da quast 8 mila unita, delle quali poco
pitr-della metd ncercatorl e tecnologl comprese circa 650 unitd con contratto ] termme

gt CNR intende fomire il proprio contnbuto allo sviluppo socm-economxco del Paese. dando

attuazwne nel rispetto - dei vmcoh nonnatm " al piano qumquennale per le: assunzioni,
_stablhzzaznom e progresswm di carriera, sul]a base delle Tinee strateglche mdmduate nel
idocumento “Lo svduppo delle tisorse umane al €NR”. Le azioni connesse allo svﬂuppo delle
risorse umane dovrarmo essere persegulte mspet‘tando 1 prmmpl di parf opportunita, per quanto
rlguarda le opportumta di lavoro, lo - sviluppo professmngle ¢ la vannzzaz_'lone deile
carattenstlche di genere. P - _ | ) o

Tra il 2001 e il 2007, il blocco delle assunzxom ei pensxouamentl hanno rldotto 1l numero
complesslvo dei dipendenti strutturati da 759_5 a 6 140. Rlcercaton e tecnologi sono scesi, nello
stesso peﬁodo, da '40‘8( a 3467 unitd.

Per féf fronte ad impegni di ricerca crescenti, il CNR si & avvalso di personale con contratti a
tempo determmaxo di varia natura (Co Co.Co., assegm di ricerca, contratti ex artt. 36 e 23 etc. )in
prevalenza ﬁnanzxato sui contratti esterni. La parte di questo personale precario magglormente
mtpgrata_ nel CNR ¢ stata immessa in ruolo nel 2008 ¢ nei prlml mesi del 2009 (a valere sul turn-
over 20()7) attraverso il processo di stabilizzazione art.] commi 643 e 644 della legge 27
dicembre 2006 n.296, legge ﬁ_na.nziaria 2007, per un totale di circa 636 unita di personale (UdP),
tra cui 298 dcercatéri/tecnologi. La stabilizzazione di ulteriori 250 UdP, tra cui 164

riéercatori/tecnologi ¢ attesa aver luogo nel corso del 2009, a valere sul turn-over 2008.
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Alla fine-del 2008 sono stati attribuiti al CNR i fondi per le assunzioni di ricercatori di 3°
fascia, previsti dal provvedimento deil’art. 4 bis comma 17 del D. L. n. 97/2008, convertiio con
modificazioni dalla legge 2 agosto 2008 n.129.

Sono continuate, nel 2008, le procedure concorsuali per 150 posti da ricercatore.

In merito invece alle attivitd formative del CNR, queste avvengono, sin dalle prime fasi,
secondo la collaudata formula del “training on the job” utile perché permette al CNR di
mantenere un,éontatto vitale con forze giovani disponibili e motivate, oltre che creative €
dinarmiche. o 7 7

Sono circa Z.OOQ i giov:ani ricércatoﬁ_gié laureati che pad:géipano alle attivita dei laboratori
CNR, dando il loro determinante contributo in qualita di assegnatari' di borse di studio, assegni di
ricerca o dottorati di ricerca. Vanno moltre considerati gli oltre 1.500 studenti che svolgono
presso 'Ente la loro tesi d1 laurea. In tal modo al CNR si realizza, anche in forme diverse da
quelle tipiche detl’Universita, una forte smcrgla tra attivita di ricerca e attivita formatlva.

La sinergia si reallzza anche attraverso appom del CNR alle attivitd universitarie, con circa
1.500 corsi umversxtan che vedono, unpegnatx come docentl ncercaton e tecnolog1 dell’Ente.

Proprio nell’ottica di sinergia tra formazione e valorizzazione dcl patrimonio di personale del
CNR ritengo percorribile e utile l’vaitivazione di percorsi formativi che, syilﬁppati su temi definiti
in concorso con la realtd produttiva del nostro. ?aese, siano articolati in_rhodo innovativo.

Anche nel 2008, I’Ente si & fatto promotore di numerose attivitd di formazione per giovani
studenti e ricercatori italiani e stranieri (fesisti, dottorandi, post-doc, assegnisti), attraverso
’assegnazione di borse di studio, la partecipazione a corsi di dottorato di ricerca,. l’erogaéibne di
assegni di ricerca e I'attivita di didattica realizzata dai ricercatori dell’Ente presso le Universitd e
presso altri soggetti pubblici e privati, generando, altresi, il perfezionamento delie competenze
del personale di ricerca interno. o ‘ 7

E auspicabile un’incisiva azione in materia di dottorati di ricerca. Occorre superare gh
ostacoli che si oppongono ad attribuire ﬁn giusto ruolo al CNR, finora confinato alla funzione di

mero finanziatore det dottorando, senza poter conseguire un apprezzabile ritorno scientifico.

Nella tabella seguente & riportato nel dettaglio I’insieme delle risorse umane esterne che

partecipano alle attivita di ricerca dell’Ente, suddiviso per tipologia.
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Tabella 4 — Ulteriori risorse umane che collaborano alla realizzazione delle attivita

TIPOLOGIA LAUREA SPEC.NE POST TOTALE
A UNIVERSITARIA

Assegnista 1151 _ 3491 1500
Borsista 247 56| 303
Co.co.co. 63 7 70
Co.co.pro. 31 5 36
Contrattista - 51 2 -53
Collaboratore professionale ) 528 117- 645
Collaboratore scientifico ' o 54 32 86
‘Collaboratere occasionale e/o a titolo gratuito ’ 7 12 19
Assaciato ) 1.304 344 1.648
Dottorando . _. S . . 683 27 » . 710
Specializzando . ) L . M 5
Incaricato di ricerca ' ’ ) T 282 105 387
‘Professore visitatore . . 68 ) ’ 74 142
Stagista o . 1 300 - 30
Tirocinante B . T . 23 . 200, - 43
Personale non laureato . L - Sl 238

. TOTALE| . asn{ —~  11s5 5915

L’aziorie formativa all’intérno dell’Ente pud essere riassunta con le seguenti attivita:

didattica universitaria, che coinvolge da un lato i ricercatori del CNR in qualita di

utolan di corso a tivello” universitario, e dall’altra laureandl e dottorand1 per lo
svolglmento di attwnta di ricerca di mteresse dellEte;

tutoraggio di tesi di laurea o di dottorato svolte all’interno delle sedl deoh Istituti
dell’Ente, con il coordinamento scientifico dei ncercatom CNR. Gh argomenu di
studio hanno suscitato un vivo interesse presso la comunita sctentlﬁca, richiamando
studeI glovam in formaz;one (tlrocmantl stage, dottorandi e borsisti), post-doc,
v1s1tmg professors € ricercatori stranieri;

partecipazione finanziaria e scxenuﬁca'all’organizzazioné di Master e Dottorati di

ricerca in collaborazione con le principali universita italiane;

" attivita formative nei confronti di soggetti terzi svolté, in particolare,  per

I’amministrazione pubblica (notevole ¢ il contributo del CNR alle diverse scuole di

formazione dei dirigenti e del personale della pubblica amministrazione) e per il
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personale operante presso aziende private (in particolare progetti di cooperazione
CNR — imprese nell’ambito della “formazione sul campo™), mediante lo svolgimento
di moduli di formazione aziendali dedicati;

realizzazione di programmi di formazione con imprese nell’ambito di progetti PON e
POR o comunque finanziati dalle Regioni;

attivitd di prdgettaifone e supervisione delle politiche di formazione in Italia, éon
attenzione particolare all’anahfsi delle problematiche connesse alla gestione delle
- politiche del mercato del lavoro ¢ della formazione in - relazione -anche alla™

trasformazione socio-demografica del Paése.
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ELEMENTI DI NATURA ECONOMICO-FINANZIARIA

Entita e dinamica delle risorse

Nel cdrsq dell’esercizio 2008, sono stati compiessivamcﬁt_e utilizzati da tutte le strutture dell’Ente
oltre 1,006 milioni di euro, dei quali 565,9 provenienti- dal Fondo di .Finan_ziamento Ordinario
érogato,dal‘ MIUR. La restante quota deriva da varie foﬁne di valoriﬁazione, prevalentemente in
rapportoA‘cgnAl'esterno, delle proprie risorse e potenzialitd, ivi inclusi circa 113 milioni provenienti.
da partite definite negli eserciii précedmti. Si sottolinea che, nel corso del 2008, degli oltre 1.006
milidni di euro reperiti e utilizzati, circa 880 sono stati des't'mziti alla Rete-Scienﬁﬁba (cfr. la Tab 5
-per una rappr&sentazmne sinottica - defla provenienza delle risorse mobilitate e della

. comspondente loro utilizzazione).

Lesercizio fi nanziario 2008 segna un aumento, seppure non in linea con quanto richiesto
in fase di’Piano Triennale al MIUR, del Contributo Ordmano dello Stato (se confmntato con
l’esercnzno 2007).

Dal]’anallsn dei data relatlw al periodo 2006 — 2008 si evxdenzta che il valore del
coeﬁ' ciente i ample cazione™, che mlsura la capaclté def’Ente di accedere a risorse esteme
nsulta pan a 1,5 nel consuntivo 2007 e, nonostante la crisi ﬁnanz1ar1a internazionale, mantiene il

valore dil,5 nel consuntivo 2008,

2 I coefficiente di amplificazione & definito come il rapporto tra le risorse disponibili per le attivitd di ricerca e il Contributo ordinario delle
Stato per la realizzazione di dette attivita



279
Tabella § — Fonti delle risoise finanziarie ¢ loro utilizzo
Confrouto tra i valori a Consuntive dell’esercizio 2007 ¢ dell’esercizio 2008 (milioni di €)
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Una visione complessiva della dinamica delle entrate deli’Ente nel triennio 2006-2008, con
I"indicazione dell@ variazione percentuale delle varie voci rispetto al 2007, & illustrata nella

tabella successiva.

Tabella 6 - Le entrate di competenza*
L C ivo C Hvo C ivo Variazione %

Voci di Entrata 2006 2007 2008 rispetto al 2007
Contributo di funzi to del MIUR _~ 540 552 565,9 2.5%
Altre entrate; : : o
Ministeri 84 70 72,2 3.2%
U.E. & organismi interazionali . 42 33 44,5 34,9%
Regioni ed enti locati 44 : 34 34,9 2,6%
Al enti nel settore pubblico ¢ privato - . 24 23 234 ) 1,9%
Vendita di prodotti e prestazlom dl servizi 118 124 80,5 -35.1%
Vendita immobili . 39 0 0 .
Entrate vare (recuperi ¢ rimborsi diversi, ) o
brevetti, interessi su c/c focazioni attive @) 19 2z 274 24,7%
Totale altre entrate : . 370 306 2830 -7,5%
Totale generale - 910 858 849,0 -1,1%

*Milioni di euro

‘Nonostante abbia registrato un 1egg_éro decremento delle risorse totali disponibili, il CNR & stato
in gradd di assolvere la sua nﬁss_ione in modo equilibrato, rispetto alle - risprée,'_ﬁnahziérie
utilizzabili ¢ mobilitabili, attraverso il reperimento di consistenti risorse dall’es_ter_ho;' finalizzate a

 sostene Citadi ricerca in par_ténari'éto.

L"ér , 1ento delle disponibilita complesswe mostra come alla progressiva dlmmuzmne del FFO

in term1m reall r Ente abbia attivato una capacita di recuperare, attraverso partnership con soggetti

estcrm risorse sul mercato delia ricerca.
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La destinazione delle risorse finanziarie

Di seguito si riporta la tabella riguardante la ripartizione delle risorse per le diverse tipologie di

spesa.

Tabella 7 - Le spese di petenza

Destinazi Attivitd Adttivitd di ricerca
' centralidi | agestione a gestione .
Tipologia di spesa supporte trata | decentrats | Totale Totale | % sul totale |~
Pérsonale o 450 3788 204 3992 | 4442 54%
Borse, dottorati, R 0,2 10,1 303 | 303 4%
assegni di ricerca
Funzionamento | Teenico scientifiche | - 10,1 28,1 104,1 1322 | 1422 1%
Altre speso di 67 255 85.6 uLt |- 179 14% .
funzionamento -
» Edifici - - 7.9 1.7 9,6 96 1%
‘Investimento . .
. . " 1 Altri Investimenti 6,3 349 414 76,3 82,5 10%
Totale ) ) 68,9 475,4 283,3 758,7 826,83 . 100%
9% 8% 58% 34% | 92% 100%
*Al tolale delle spme di competenza (pari a 826,8 milioni di euro) va aggiunta fa voce dmborso mutui {pari a 8,1 milioni di eum) per

arrivare af totale Spese impegnate (834, 9 milioni di euro).

1t fotale Entraté di competenza riportato in tabeila 6 (849 mlhom di euro) arriva al totale Spese impegnate (8349 milioni di-euro)
sommando tin avanzo di competenza di 14 milioni di euro.

Dal punto di vista dell’incidenza delle séese fisse, Pammontare del trasferimento del Confributo

Ordinario deflo Stato & di poco superiore, in cifre assolute, alla spésa del personale.
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Premessa

La presente relazione & redatta ai sensi dell’art. 51 del Regolamento di Amministrazione,
Contabilitd e Finanza del Consiglio Nazionale delle Ricerche ed & stata strutturata sulla base di
quanto previsto daila direttiva del Ministro della Funzione Pubblica del 16 marzo 2006 in materia di
rendicontazione sociale nelle Pubbliche Amministrazioni. A tal fine sono state detfinite le aree di
rendicontazione in coerenza con la struttura organizzativa dell’Ente. Per ciascuna area & riportata
una breve descrizione delle attivitd svolte nel 2008 ed ¢ stata elaborata una corrispondente
rappresentazione del bilancio.

1. Valori di riferimento, missione e oblettlv1 del CNR

Il CNR & il maggiore ente pubblico italiano con il compito di svolgere, valorizzare e diffondére
1*attivita di ricerca, promroere Pinnovazione tecnologica € creare soluzioni capaci di dare risposte
ai bisogni emergenti, individuali e collettivi del Paese. Gli obiettivi del CNR si riflettono nei circa
80 progetti attivi (macrolinee di attivitd), rispondenti a undici macroaree strategiche (una per
ciascuno degli 11 Dipartimenti, istituiti dal D. Lgs. n. 127/2003 — decreto di riordino) e in circa 600
" commesse di ricerca. Il budget totale a disposizione delle commesse & supenore a 800 milioni di
euro, di cui un quarto pmvemente da risorse da terzi. :
Alle oltre 7.000 unit di personale, di cui piui della meta ricercatori, si aggiungono circa 6.000 unitd
di personale che, a vario titolo, contribuiscono alle attmté, di ricerca svolte all’interno della rete
scientifica CNR. : .
“.La necessitd di repenre risorse esterne al fine di mantenere clevati standard di ricerca ha spmto il
“CNR'ad aprirsi-a numerose collaborazioni con il mondo industriale e con altre istituzioni di ricerca
nazionali e internazionali, con cui I’Ente condivide progetti di notevole rilevariza.
* Conformemente a quanto espresso nella Relazione Programmatica del Presidente al Bilancio
- Preventivo per Pesercizio finanziario 2008, particolare attenzione ¢ stata posts, nel corso det 2008,
alla promozmne eal consegulmento dei seguenti obiettivi: :

o creazione di collaborazioni con plccoh-medl ¢ grandi partner industriali al fine di definire
accordi strategici che contribuiscano allo sviluppo del tessuto imprenditoriale del sistema Paese;

¢ firma di accordi con Universita e altre orgamzzazmm di ricerca con 1o scopo di promuovere le -
collaborazioni scientifiche di alto livello;

e sviluppo di pohtlche di fund raising per I’ acqms1z1one di ultenon risorse da fonti esterne;

¢ incremento della partecipazione delle strutture dell’ Ente a programm1 UE e accordi
internazionali;

* nuove iniziative per la valorizzazione delle risorse umane, in tenmini d1 formazione e sviluppo

" di carriera; » S

* nuovi progetti per la valorizzazione del patrimonio immobiliare.

Nella presente Relazione sono riportati i principali fatti gestionali del 2008 € dei primi tre mesi del
2009, articolati per aree di rendicontazione, qui di segunito brevemente descritte e ulteriormente
dettagliate nel capitolo 3.
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1. Avanzamento delle conoscenze: il CNR svolge attivitd di ricerca in ambito nazionale e
internazionale finalizzate all’ampliamento delle conoscenze nei principali settori di ricerca. I
risultati conseguiti, nel proseguo presentati per singolo Dipartimento, possono essere descritti in
termini di progeiti e di proddtti della ricerca ottenuti (pubblicazioni, brevetti, collaborazioni,
etc.). :

2. Formmazione di giovani ricercatori: il CNR promuove la formazione ¢ la crescita professionale
dei ricercatori attraverso 1’assegnazione di borse di studio e assegni di ricerca. Inoltre, in
collaborazione con le universita, il CNR ospita dottorandi, stagisti e specializzandi.

3. Rapporti_internazionali: uno degli scopi principali dell’Ente & quello di assicurare che la qualita
delle proprie attivita di ricerca sia sempre confrontabile con i maggiori standard internazionali
secondo gli attuali parametri di valutazione, sia per rimanere pienamente integrato e presente
nella comunita scientifica mondiale, sia per contribuire alla crescita competitiva del sistema
scientifico nazionale. Per questo motivo, I’Ente partecipa a numerosi programmi di ricerca
internazionali (es. ESF), a programmi di ricerca bilaterali ¢ multilaterali, a grandi infrastrutture
europee- (es. E'MMA, ESRF, ELETTRA, etc.), & associato ad Organismi scientifici
internazionali non governativi e partecipa a numerosi progetti europei e reti di eccellenza.

4. Trasferimento Tecnologico e Innovazione: nell’ambito. delle azioni previste dalla. mission del
CNR, grande rilevanza assume l'attivitd di trasformazione in innovazione di pfodotto e di
- processo, specie ad uso del tessuto imprenditoriale, dei risultati della ricerca e delle competenze
presenti all’interno della rete scientifica per una loro effettiva valorizzazione. :

5. Sviluppo. risorse umane: -conformemente alla normativa. vigente, if-CNR attua i necessari
. interventi in.materia di assunzione del personale e di progressione di carriera dei propri
dipendenti, mediante una pianificazione pluriennale dei fabbisogni e delle risorse utilizzabili.

6. Partecipazioni_societarig: attraverso questo strumento, il CNR promuove e sviluppa progetti
complessi su specifiche tematiche che necessitano ’integrazione di diverse competenze, incluse
quelle di natura societaria, Tale attiviti & considerata un’ulteriore forma di valorizzazione dei
nsultatl delta ricerca. I CNR promuove inoltre la nascita di imprese spm-off autorizzando i
propri ncercaton a partecipare, in qualita di soci, alla creazione di dette i xmprese

7. Partenariato_con’ soggetti pubblici e privati: il CNR realizza iniziative che integrano ricerca
pubblica e privata anche finalizzata all’acquisizione di ulteriori risorse per la realizzazione di
progetti (es. Accordi Quadro con le Regioni, protocolli di intesa con grosse realtd industriali,’
Consorzi interuniversitari, etc.). '

8. Sviluppo infrastrutture: il CNR assicura la realizzazione ¢ la gestione di grandi infrastrutture
scientifiche e tecnologiche e la gestione del proprio patrimonio immobiliare.

Si fornisce, qui di seguito, un diagramma esplicativo di come le singole aree di rendicontazione
contribuiscano ai macro obiettivi individuati nella relazione programmatica del Bilancio di
Previsione.



Figurza 1: Aree di rendicontazione per maero-oblettivi
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Principali fatti gestionali del 2008

In quesfo capitolo si evidenziano gli eventi pill significativi e i principali risultati conseguiti nel
2008. Per un dettaglio delle singole attivita svolte si rimanda a quanto esposto nel capitolo 3.

- Nel 2008 & proseguita I’attivita di valutazione degli Istituti CNR secondo le procedure illustrate
nel documento “Obiettivi, modalita e criteri 'per la valutazione degli Istituti del CNR”,
Con delibera det CdA n. 301/2008 del 10 dicembre 2008 & stato approvato il quadro di sintesi
delle attribuzioni dei Panel agli Istituti, le tabelle per la valutazione e la composizione dei Panel
di Area. I Direttori di Istituto sono stati chiamati a completare le schede di valutazione entro la
fine del mese di gennaio 2009. Successivamente sono stati designati i componenti dei singoli
Panel di Area (circa 150), tra esperti indipendenti nazionali e internazionali di chiara fama
scientifica. [l processo avviato & finalizzato ad acquisire elementi sulle opportuniti e sulle
esigenze di riassetto della rete scientifica, al fine di consentire agli Organi di vertice di
tntervenire per una migliore focalizzazione della missione degli Istituti. : ' -

- Sono state attivdte tutte le azioni necessarie per ’avvio dei progetti operativi nell’ambito
dell’intesa MIUR/CNR “Agroalimentare, Ambiente e Salute” e “Uso razionale energia negli-
edifici”; & stato altresi avviato il programma di potenziamento dei laboratori di ricerca 6peranti '
nel Mezzogiorno attraverso I’acquisizione di nuova strumentazione scientifica. A tal fine & stata
erogata attraverso una apposita variazione di bilancio (delibera Consiglio di amministrazione n.
200 del 30 Tuglio 2008) la somma complessiva di 16 milioni di euro. :

- E stata effettuata una ricognizione sullo stato degli Accordi Quadro tra CNR e Universita e
Politecnici.” A tale scopo & stato- predisposto un nuovo schema tipo per tali Accordi con
I’obiettivo di potenziare la collaborazione con la rete di ricerca delle Universita.

- In materia di organizzazione ¢ razionalizzazione delle strutture di ricerca ¢ stato costituito un
gruppo di lavoro’ che aveva il compito di fornire un parere circa ’attuale situazione in merito
all’inserimento dell’ex INFM all’interno della rete scientifica‘del CNR. I risultati del gruppo di
lavoro sono stati presentati al Consiglio di amministrazione nel corso del 2009.

= Dopo le nomine dei nuovi Direttori di Istituto poitate a termine nel 2007, sono proseguite anche
nel 2008 le selezioni che hanno portato alla nomina di ulteriori 66 nuovi direttori, di cui 19
confermati.’ '

- In merito alle attivitd di partenariato con soggetti pubblici e privati, si segnala il programma
MEdical Research in ITaly (MERIT) nel settore della ricerca biomedica. Nel 2008 una
commissione ha approvato 10 proposte progettuali pervenute dagli Istituti del CNR per un
ammontare complessivo di circa 35 milioni di euro. Significativo & stato lo sviluppo
dell’Accordo CNR — Regione Lombardia. Questo Accordo ha messo in campo in totale 40
milioni di euro, 20 dei -quali messi a disposizione dalla Regione Lombardia ¢ 20 dal CNR, Nel
2008 come primo risultato si segnala la realizzazione e approvazione di quattro proposte
progettuali con significative ricadute sul sistema produttivo regionale.
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- In merito allo sviluppo delle infrastrutture, si segnala il proseguimento dell’attivita di

razionalizzazione del patrimonio immobiliare, con particolare riferimento all’area romana e a
quella di Catania. Sono state avviate le procedure per la realizzazione di un Polo del CNR a
Lecco in collaborazione con il Politecnico di Milano.

In tema di risorse umane & stato approvato a inizio 2008 il piano quinquennale di assunzioni,
stabilizzazioni e progressioni di carriera finalizzato a garantire inserimento di giovani
ricercatori nelle strutture dell’ente; in particolare, si & proceduto alla stabilizzazione di 244 unita

" di personale e all’assunzione di circa 230 nuove unitd a tempo indeterminato.

E’ stato avviato il proéesso di riduzione degli Uffici dell’Amministrazione Centrale, in

: ottemperanza ai principi contenuu nell’art. 74 del DL n. 112 del 25 giugno 2008.

Pnncmah fattl gestionali 2009

Di segulto vengono evidenziati i pnnmpah avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell’eserclzxo

’

y Nomma, alla data del 31 marzo 2009 del nuovo Dlrettore Generale con scadenza al 31 dlcetnbre»
' _ _2009 Gh oblethw attribuiti al Dlrettore Generale sono inerenti la rev1s10ne dei regolamentx la

norgamzzazmne dell’am:mmstrazmne centrale, il completamento del processo di mtegrazxoné
dell® ex INFM pel CNRela collaborazmne alla def' inizione del PNR

_Nomma dei due nuovi d1rettor1 per le due dLrezwm centrali: DCSPI € DCSGR

Programmazmne del fabb1sogno dx personale del triennio. 2009/2011 con delibera CdA n.
‘_.'-46/2009 : :

'Pubbhcazmne del bando di selezwne per 776 posizioni ai sensi dell'Art. 8 comma 4 CCNL 2002-
2005 (ex art. 54) per il personale det livelli IV-IX .

Sottoscnzxone dell’accordo mtegratwo con le 00.SS. per l’avanzamento di n. 216 umta di

ncercaton e tecnolog1 ai sensi dell Art, 15 del CCNL.

Linee guida per I’attivazione e la proroga dei comandi, con delibera CdA n. 95/2009. -
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Aree di rendicontazione

3.1 Avanzamento delle conoscenze
Per avanzamento delle conoscenze si fa riferimento alla attivita scieatifica svolta dagli istituti. Del
CNR. A tal fine si riportano i principali risultati conseguiti nel 2008.

Dipartimento Terra e Ambiente

Risultati Conseguiti _
Nell’insieme i prodotti scientifici e i finanziamenti esterni ottenuti nel 2008 dagli Istituti coordinati

nel DTA corrispondono alle previsioni effettuate. Gli scostamenti dipendono dalla tempistica della
pubblicazione " di bandi Ministeriali e Regionali, ma sono compensati dalle diverse iniziative e
opportunitd che sono scaturite mel corso del 2008. Nei fatti, questa auto-cornpensazione &
testimoniata dagli importi complessm delle entrate, e naturalmente delle pubbhcazmru prodotte.

Si npoﬂano alcuni nsultatl specxﬁcx

i Progetto M UR-MA TTM-Min.Trasporti — Programma RITMARE ha visto la collaborazxone tra il
sistema industriale ¢ il sistema della ricerca nazionale al fine di perseguire lmportantl risultati-
scientifici e tecnolog101 nelle aree di infervento della pesca, della gestione sostenibile della fascia
“costiera e delle tecnologie manttlme e di conseguire una concreta ttasformamone dell’economla
’nazmnale del mare, supportando mterventl di networking, cooperazione ¢ internazionalizzazione.

Nell” amblto del progetto MATTM -Proposta qualita’ dell’aria il .DTA "ha coordinato la
presentazxone di un progetto di ricerca relativo al “Programma nazionale per il supporto scientifico
-alle politiche di- gestione: della qualitd dell’aria”. del -MATTM, Direzione - Generale per la
Salvaguardia Ambientale. Tra i risultati attesi vi & I’individuazione delle sorgenti principali del
particolato, se di origine aniropogenica o naturale (i.e. sabbi¢ desertiche, sale marino) € in che
misura e con.quale accuratezzd' gli episodi di- mqumamento elevato possono essere prev1st1 per
rendere possibili eventuali provvedlmentl mitigatori. :

I progetto COPAL (COmmumty heavy-PdAyload Long endurance Instrumented Aircraft for

Tropospheric Research in Environmental and Geo-Sciences) ¢ stato finanziato nell’ambito del 7 PQ
~pet la progettazione e gestione di una piattaforma aerea per misure in troposfera COPAL ha un
~finanziamento di circa 1.5 milioni di euro per quattro anni ¢ prevede un contributo da parte della UE
al CNR di 64.2 k€ (per 11 mesi uomo complessivi).

Il CNR, attraverso le iniziative promosse neli’ambito del PIAS, ¢ stato inserito nel progetto ERA-
EnvHealth, una Coordination Support Action partita all’inizio del 2008 e finanziata dal 7 PQ
dell’UE per circa 2 milioni di euro per quattro anni. Obiettivo di questo progetto & di: 1) coordinare
le ricerche sviluppate nei diversi paesi; 2) definire una strategia comune di finanziamento; 3)
supportare le politiche comunitarie neli’ambito delle relazioni tra ambiente e salute. Al progetto
partecipano 19 organizzazioni pubbliche di ricerca da 10 Paesi membri. L’ltalia & rappresentata
ufficialmente dal CNR e dall’ APAT.

La piattaformé di INFRAPOLAR ¢& una iniziativa strategica europea su grande scala, del costo di
15,6 milioni di Euro, intesa a sostenere 1a rete, il coordinamento, I’intercalibrazione, I’allineamento
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scientifico e tecnologico e ’accesso sovra nazionale ad oltre 70 stazioni di ricerca Europee ed extra
europee nelle regioni polari. I Programma sard avviato nel 2009 e durerd un quadriennio. Nel
complesso, I’ltalia partecipa con circa 100 mesi uomo nel quadriennio (equivalenti a circa 750 K€)
equamente ripartiti fra PNRA e CNR.

In merito al tema sulla gestione rifiuti il DTA ha preparato un programma di ricerca sulla
. localizzazione di siti idonei per 1’allocazione di discariche di rifiuti, con la partecipazione di INGV
con cui ¢ in preparazione un accordo quadro. Olire a diversi Istituti DTA, partecipa all’elaborazione
del programmna anche I’Istituto di ricerca sull’impresa e lo sviluppo (CERIS) per la parte relativa
alla valutazione degli impatti socio-economici e delle esternalita.

! DTA ha sostenuto la paﬁecipazione dei gruppi di ricerca del CNR ai progetti ESF EUROCORES

coordinate in ambito ESF e ERC

-Con IFREMER il DTA ha intrattenuto un fitto dlalogo per dare attnazione all’accordo quadro
' stlpulato nel 2005 tra JFREMER ¢ CNRS- INSU per parte francese, e CNR, ENEA, ICRAM, OGS, .
'INGV CoNISMa e SZN per parté italiana. L’auspicato avvio det Progranuna RITMARE potr:i_
E costltuxre lo scenario per una concreta collaboramone nguardante il Mar Medlterraneo el’ Atlantlco

In mento all’International Ocean Drtllmg Programme ICDP il DTA ha promosso la stipula di un

Protocollo d’Intesa tra CNR,” CoNISMa, INGV e OGS per la costituzione di un Comltato di
) Coordmamento per la paxtempazxone italiana a [ODP e per r attnbuzxone al CNR della funzwne di

1nterlocutore di EMA (ECORD Management Agency) o : :

“ Nell’ambito dell’ International Continental scientific Dnllmg Programme - ICDP & poss1blle
"-stlpulare accordi di collaborazmne Aa carattere nazionale ‘e internazionale tra enti e istituzioni che
realizzano progetti- di ricerca per incrementare la conoscénza sulla composizione, la struttura e i
processi che govemano la formazione della crosta terrestre. L’Italia, considerata- come “new
member country” ¢ attualmente rappresentata dall’Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
" che ha stipulato un MoU con il GeoForschungsZentrum di Potsdam, sede di ICDP. I -CNR-DTA,
: nell‘intér&ése. dei suoi Istituti, ha avviato contatti per la possibile stipula di un accordo quadro ICDP-
- CNR-INGV che ridefinisca le condizioni della partecipazione italiana al progetto.

Nel ‘2008, in base alla proposta effettuata dal DTA, & stato raggiunto un accordo per la
ricostituzione della COI - Commissione Oceanografica Haliana - con le adesioni formali di tutti gli
Enti interessati (CoNISMa, INGV, OGS, APAT, SZN, IIM, ENEA, ICRAM).
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Dipartimento Energia e Trasporti

Risultati Conseguiti A
Le azioni compiute a livello di coordinamento nel corso sia det 2007 che del 2008 hanno portato ad

un ulteriore affinamento dell’omogeneita, della cooperazione ed integrazione dei gruppi di ricerca
operanti nell’ambito del portafoglio delle attivita progettuali offerte dal DET. [ risultati appaiono di
“rilievo e sono testimoniati sia dal livello di eccellenza della-produzione scientifica (in crescita nel
biennio 2007-2008 rispetto a quello precedente) sia dal numero e dall’importanza dei contratti
internazionali ¢ nazionali che i gruppi di ricerca, coordinati tra di loro, riescono a procurare.
Chiaramente, a partire dalle competenze degli Istituti afferenti, la capacitd di integrazione
interdisciplinare dei gruppi di ricerca, ottenuta mediante ’ottimizzazione dai progetti del
Dipartimento, si ¢ rivelata decisiva pef il successo sia a livello Europeo nel VII P.Q., che nellé
recenti azioni nazionali nel campo della- competitivita (Industria 2015) e negh accordi . di
programma con i ministeri (Ricerca di sistema col MSE ).

'Si deve poi sottolineare che il dlsegno complesswo del _portafoglio progettuale si- é mostrato
abbastanza flessibile e capace di mquadrare al suo interno anche grandi progetti 1nterd1s01p11nar1
quah il programma ITER e quello gia menzionato relativo all’Accordo col MSE sulla ricerca sul-
51stema elettrico ﬁnanzxato al 100% con un con’mbuto pari a15 ME per i pross1m1 tre anni.

" Particolare rilievo ha p01 il Iavoro di coordmamento svolto nella presentazmne delle domande ai.
‘bandi di “Industrla 2015” nei settori Efficienza Enetgetlca, Mobilita Sostembsle ¢ Made in Italy che

_hanno glé portato alla ‘selezione positiva da parte del MISE d1 ben7 progettl che 51 svolgeranno nel

prossimo triennio. Le tematiche di avanguardia ‘affrontate in questi progetti vanno da appkcazmm

- nel settore -della propulsxone marina, allo sv11uppo di velcoh a ba351ss1mo impatto :ambientale,

_ sistemi avanzati per la generazione energetlca di potenza ed infine alla: messa a punto di 51stem1 di
trigenerazione per. applicazioni domestiche di concezione totalmenté. innovativa.

, Ipﬁﬁéipali cbhtenuti dei progetti atti\'n"sono

Progetto 1. Generaznone pulita di energia da combustibxll fossili-

:Lo svﬂuppo di processi ¢ tecnologie innovative & basso impatto- ambientale di produzmne ed uso
delle fonti fossili- quali carbone, olio e gas naturale,.in parallelo allo sviluppo di tecniche di
controllo ed analisi degli inquinanti, costituiscono gli elementi principali del presente progetto.

Progetto 2. Uso razionale dell'energia nei trasporti - -

- L’obiettivo principale del progetto ¢ la minimizzazione dell’impatto ambientale da parte di motori a
combustione interna ad alta efficienza per differenti applicazioni di trasporto e per la realizzazione
di impianti fissi di produzione d’energia. '

Progetto 3. Generazione distribuita di energia.

1l progetto & finalizzato allo sviluppo competitivo di nuove conoscenze ¢ tecnologie nel settore di

competenza con particolare riguardo alla generazione di energia elettrica distribuita con I’obiettivo

di massimizzare lo sfruttamento delle fonti energetiche rinnovabili e le tecnologie connesse alla -
micro-cogenerazione e trigenerazione, alla valorizzazione energetica di biomasse e rifiuti attraverso

lo sviluppo di sistemi, dispositivi, componenti e materiali. Le attivitd in corso sono focalizzate

nell’ambito delle celle a combustibile, delle pompe di calore ad adsorbimento, dei dispositivi
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elettrochimici per ’accumulo di energia elettrica da fonti rinnovabili (elettrolizzatori, batterie,
supercapacitori), materiali semiconduttori per applicazioni nei settori fotovoltaico e
fotoelettrochimico.

Progetto 4. Partecipazione ai programmi nazionali ¢ internazionali sulla Fusione,.

1l Progetto & volto a fornire un contributo all’attuale programma etiropeo di ricerca sulla fusione

finalizzato alla realizzazione di un prototipo di reattore ITER-DEMO, tramite studi a carattere

teorico sperimentale e tecnologico. [ settori maggiormente indagati riguardano le proprieta dei

plasmi confinati magneticamente ad alto beta, sistemi complementari per -il . riscaldamento

addizionale del plasma con iniezione di onde alla freqenza Ciclotronica Elettronica e di fasci di

neutri energetici, diagnostiche avanzate per plasmi termonucleari ¢ metodi di controllo delle
instabilitd MHD. :

Progetto 5. Nanotecnologie e metallurgia fisica per lo sviluppo di compbnentistica per sistemi
- ad alta efficienza energetica : -
Il progetto s’inserisce nell’ambito dello - studio de1 processi. di- realizzazione - di matenah per
I'energetica e componentistica avanzata. Gli obbiettivi prev1st1 net tre anni sono:
— lo sviluppo di nuove architetture ¢ metodologle di fabbncazmne di materiali e della relatlva
componentistica. . :
— il xmghoramento dell’efﬁcwnza energeuca de: dlsposmw di rxfenmento

Progetto 6. Energla e Mobilita sostemblle (HERMES) Interdlpartlmentale .

Il progetto si propone di produrre metodi, tecniche e strumenti, progettuali ed apphcatxw, che
possano contribuire ad una migliore impostazione e realizzazione di pohtlche di- progettazmne e
"gestlone dei trasporfi in’ ambito metropohtano -A -tal ﬁne, si prefigge. di realizzare una rete di
conoscenza che possa dare un- contributo - alla risoluzione delle problematlche riguardanti lo
- sviluppo sostenibile della mobilita, dei trasportl quotldlanamente affrontate da1 demson ¢ dai policy
- makers locali e nazionali.

~Circa I'andamento delle attivita, in generale, si deve osservare che non si ‘sono manifestati
scostamenti di rilievo rispetto alle tempistiche ed agli obiettivi delle attivitd programmate, anche se
-ci si & mossi‘in uno scenario in rapido mutamento nel corso dell’ultimo anno. In quest’ambito, ad
esempio, ¢ utile ricordare ché tra i progetti attivi del DET ad inizio 2008 era presente il progetto:
Idrogeno: produzione, trasporto, distribuzione e utilizzo. Il Progetto, attivo dal 2005, era stato
- finalizzato allo studio e allo sviluppo dei processi innovativi e deile tecnologie per la produzione, il
-trasporto, la distribuzione e I'utilizzo dell’idrogeno come vettore energetico intrinsecamente pulito
- €, pil in generale, al rafforzamento della partecipazione del CNR a ricerche di interesse industriale
per una pid rapida penetrazione nella societd delle tecnologie basate sull’idrogeno. Nella prima
meta dell’ anno, a seguito di una verifica con tutte le componenti del Dipartimento ed in accordo col
Consiglio Scientifico del DET, si & deciso di non riproporre il Progetto, “ Idrogeno: produzione,
Trasporto, Distribuzione e Utilizzo”. Tale scelta & stata principalmente motivata dal fatto che le
diverse commesse di questo progetto, comunque riproposte per il prossimo triennio, trovavano una
‘piu logica collocazione negli altri progetti Dipartimentali.- Inoltre uno dei principali obiettivi del
Progetto Idrogeno ¢ stato praticamente conseguito alla fine del 2007 con la costituzione nel VII
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P.Q. di una JTI specifica su queste tematiche ¢ la partecipazione del Dipartimento alla stessa in
posizione preminente nel grouping degli enti di ricerca. Le commesse atferenti al progetto erano; -
1)Diagnostica Avanzata per Materiali Innovativi, Energetica ¢ Ambiente (IENI)
2) Materiali e Processi per I'Elettrochimica dell'Idrogeno (IENI)
3) Processi catalitici per la conversione di idrocarburi in H2 e sua combustione (IRC)

4) Tecnologie e sistemi catalitici per la produzione ed accumulo di idrogeno . (ITAE)

Seguendo. le indicazioni del Consiglio Scientifico la commessa 1) ridefinita come “Diagnostica
Avanzata per Materiali Innovativi ¢ Sistemi di Combustione” & stata inquadrata nel progetto Uso
" razionale dell’ Energia nei Trasporti; la commessa 2) ridenominata come “Elettrochimica dei
materiali in film softile per applicazioni all'energetica” ora afferisce al progetto Nanotecnologie e
metallurgia fisica per la componentistica nell'energetica e nei Trasporti; Infine le commesse 3) € 4)
* sono state inserite nel progetto Generazione distribuita di energia.

In ogni caso, le att1v1ta di ricerca sono state condotte, nel corso del 2008, senza scostamenti
significativi nspetto a quanto programmato.

Ulteriori attivita del DET olfre la gestzone progettuale sono:

—Sono state ultimate le attivita del Ianno del' accordo di Programma MSE- CNR (Decreto 23 Marzo
2006)relativo alle attivitd di ncerca e svﬂuppo di interesse generale per il sistema elettrico
nazionale. Le attivita di coordinamento tecnico/amministrativo di tutto 1l progetto sono segmlte da-
una Unita di management istituita ad hoc-dal direttore del dlpammento

—Sono state proseglnte le collaborazioni con enti locali Regwm come la Campama, il Lazio, il
_Veneto, la-Sicilia, sia attraverso.le attivitd degh istituti afferenti che attraverso-la partecipazione a'
Distretti tecnologici, Consorz1 o ATS considerati come nodi territoriali del dlpammento stesso.

Lo strumento delle .Um'ta di Rxcerca presso Terzi ¢ stato ulteriormente perfezionato per garantire
I'integrazione -delle competenze presenti ‘nei’ gruppi di ricerca afferenti al dipartimento e/o

- garantirne la presenza quale presidio territoriale in regioni in cui il Dipartimento non ha strutture
operative. E* statd gid istituita, «€d ha-operato nel corso del 2007-8, una Unitd .di Ricerca presso
I’Universita di Cagliari. Le competenze scientifiche della Unita stessa sono sinergiche con quelle
del Dipartimento Energia ¢- Trasport;, con particolare riguardo agli -studi su materiali per -
P'energetica e sulle tecniche di cattura ed utilizzo della CO2 sequestrata, condotti dagli [stitati IM,
ITAE e IENI, nell‘ambito' del progetti “Generazione distribuita ‘dell' Energia”, “Nanotecnologie e
metallurgia fisica per lo sviluppo di componentistica per sistemi ad alta efficienza energetica” ed
“Uso razionale dell’energia nei trasporti”. In particolare si strutturerd una attivita sull’ utilizzo di
biocombustibili derivati da masse algari accresciute con biossido di carbonio catturato allo scarico
di processi industriali. Una seconda Unitd dipartimentale presso il Dipartimento di Energia
Elettrica dell’ Universitd Federico 1l di Napoli, operativa a partire dal 2008, tende a coprire una
lacuna di competenze scientifiche del Dipartimento nel settore della generazione distribuita dell’
Energia per cid che conceme specificamente 1’ottimizzazione. delle reti elettriche; & infatti noto
che uno dei punti di maggiore delicatezza, sia da un punto di vista pratico che di modellazione di
sintesi teorica di un sistema elettrico, quale quello delineato da applicazioni economicamente
significative di tecniche di microgenerazione distribuita dell’energia, attiene all’influenza sulla
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rete elettrica di un numero massiccio di produttori di energia distribuiti lungo il suo sviluppo.
Appare evidente che una azione mirata a creare sinergie di sistema tra le competenze presenti nel
settore della componentistica avanzata negli Istituti del Dipartimento, che si esplicitano nelle

-azioni del progetto sulla generazione distribuita dell’ Energia, e quelle necessarie ad esplicitare
Pinfluenza di questi componenti sulla rete elettrica appare strategica. L'utilizzo di tale unita & gia
effettwo e sara ulteriormente implementato, in collaborazione con tutti gli istituti del Dlpartlmento

" sia nei Progetti di Indusiria 2015 che nell’ ambito dell’ accordo quadro CNR-MSE sulia ricerca d1
sistema di cui al Piano triennale dell’ Autorita dell’Energia e del Gas.

~Oltre alla gestione del fondo di dotazione da risorse interne per l'attivitd amministrativa corrente

- del Dipartimento, di rappreéentanza internazionale e di trasferimento tecnologico, sono presenti

- aftivitd di ‘progeftazione e di coordinamento di attivitd legate ad accordi di programma- con
Ministeri, Regioni ed Enti locali, affidati all'Ufficio di Supporto Tecnico Scientifico del DET-
Infine & in corso - di realizzarazione l'ampliamento della sfera d'azione degli Istituti afferenti al
- dipartimento . ai settori della Motoristica Areonautica, della nautica da “diporto e -della
mlcrocogenarazxone distribuita programmato nel corso del 2008. :

B’ utile ricordare ’eccellente nsultato conseguito nel 2008 in termini di risorse accertate da fontl-
esterne. Infatti la raccolta di tali risorse & salita a circa 21 ME dagli 11. ME accertati nell’ anno
precedente. Tale risultato & ancor pill importante in quanto conseguito in una situazione economica
difficile sia a livello nazionale che internazionale. '
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Dipartimento Agroalimentare

Risultati Conseguiti

Sono da citare avanzamenti nelle conoscenze scientifiche, nel trasferimento dell’innovazione, nel
contributo alla competitivita del sistema produttivo, nel coordinamento e valorizzazione della rete
scientifica. Negli ultimi anni, con un trend in ascesa, le attivita afferenti al Dipartimento hanno
prodotto trale 350 e 410 pubbhcaznom/armo su riviste recensite a livello internazionale (ISD), oltre a
circa un pari numero di articoli su libri di collane scientifiche e di riviste non recensite. Sono
diverse le pubblicazioni ISI pubblicate su riviste internazionali.

Il trasferimento .dell’innovazione ¢ avvenuto attraverso tre principali direttive: promozione e
affidamento licenze di- utilizzo- di brevetti; attuazione di progetti finanziati con fondi pubblici,
compartecipati dall’industria; contratti di ricerca finanziati- direttamente dall’impresa; consulenza
per Enti pubblici e privati; formazione specialistica. I brevetti di proprietd CNR e in gestione al
Dipartimento Agroalimentare sono 52, di cui 23 depositati negli ultimi 2 anni; 24 brevetti hanno
incontrato interesse attivo e specifico delle imprese attraverso contratti di licenza d’uso o di un loro
utilizzo per programmi di ricerca e swluppo preindustriale. Di questi, 8 sono stati
“commercmhzzatl” negli ultimi 2 anni.

Sono state attivate partecipazioni a laboratori pubbhco-pnvatl finanziati da progettl MIUR, progettl

¢on imprese finanziati anche da EU, rete di laboratori accreditati per analisi e consulenza in campo -
agroaliméntare, : partecipazioni a Societd Consortili con partners ifdustriali: In merito alla

’ pro_m(‘)zione' di Spin off, ¢& stato registrato quetlo denominato "Safe wheat” per lo sviluppo e utilizzo

di due r_hetodologié innovative e relative strumentazioni analitiche per la détcrrninézione di una

micotossina, il deossinivalenolo, ¢ di un fumigante, la fosfina, presenti in cereali e prodotti derivati. .
Attivazione da parte delle strutture afferenti al dipartimento di corsi, master e dimostrazioni

specialistiche con il mondo produttivo agrlcolo (associazioni, cooperative) e industriale. Consulenze

e progeftazione con Reglom e Enti-locali per la creazione e fornitura di basi dati ambientali e per’
" modelli " di tutela e gestione del territorio anche in funzione dello- sviluppo agro-turistico

Certificazioni genetico sanitario per materiale vegetale di interesse delle associazioni di produttoti o

imprese. Pubblicazioni tecnico-scientifiche-di riferimento.

E’ stato allestito un primo data base delle collezioni di risorse genetiche vegetali animali e di
‘m1crorgamsm1, di interesse agroalimentare i in possesso degli Istituti CNR; un settore di attivita,
spesso sottostimato, che riveste pero un interesse primario a livello nazionale e internazionale. Sono
stati utilizzati marcatori SSR e condotti sagg1 calorimetrici per valutare la quahtﬁ ¢ lorigine di oli
extravergini d'oliva pugliesi.

In merito agli alimenti e salute dell'uomo, sono proseguiti studi su :. effetti nutrizionali di alimenti
tipici della dieta mediterranea nella prevenzione delle patologie cronico-degenerative; ruolo dei
fattori ambientali e genetici nella patogenesi e prevenzione delle malattie complesse legate alla
nutrizione con particolare riguardo all'eta evolutiva; immunobiologia defl'intestino nella patologia
celiaca.

Si & costitutiva la societa consortile MEDeA-Qualimed tra ISA-CNR, DIFARMA-Universita
Salerno, Comune di Avellino, Consorzio interuniversitario, CNA di Avellino, Consorzio 94.
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L’attivitd commissionata dal MiPAAF ¢& in parte gid completata, con la formulazione di un decreto
ministeriale consolidante i precedenti decreti sulla PAC, e con P’aggiornamento dello schema di
Codice Agricolo, gia formulato nel dicembre 2006.
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Dipartimento di Medicina

Risultati Conseguiti
Non si evidenziano scostamenti rispetto agli obiettivi prefissati, nonostante la carenza di nsorse

econontiche che hanno influito-sul conseguimento dei risultati.
Si riportano i risultati di maggior rilievo.

In merito ai progetti sulle neuroscienze e le malattie degenerative del sistema nervoso, gli studi sulla
plasticita del neurone adulto hanno dimostrato la capacita del neurone di riprogrammare
I’espressione genica a seguito di agenti che interferiscono con I'organizzazione della cromatina
Inoltre & stato firmato un accordo con la Cassa di Risparmio di Pisa per un progetto di 4000K€
finalizzato ad applicare le conoscenze derivanti dagli studi di plasticitd neuronale al recupero
funzionale di pazienti con deficit neuronale. Nell’ambito dell’identificazione di probes molecolari
per studiare i processi biologici nelle cellule, sono stati eseguiti studi dal Prof. Tullio Pozzan presso
"IN (sede di Padova). Per questi studi & stato. conferito il Premlo Nobel per la.Chimica al Prof,
Rogen Tsien, con cui il Prof, Pozzan collabora,

Nel settore cardiopolmonare’ sono state identificate alcune molecole che regolano il funzionamento’
del cardiomiocita. Questi studi trovano applicazioni per la terapia dello scompenso cardiaco ¢ hanno
portato atla scoperta di nuove molecole somministrabili con'effetti sulla funzione cardiaca (ITB).
Inolire, si sono messe a punto tecnologle di diagnostica genetxca per la classificazione su base
genetica delle cardlormopatle (IFC, ITB). :

In merito alla medicina molecolare sono stati conseguiti risultati nel settore del riparo di DNA dopo
danno fisico (raggi UV) in cellule normali e in soggetti con patologie del riparo del DNA. Inoltre
sono state approfondlte le correlazxom tra nparo del DNA e trascrizione (IGM) o

Tra gli studi condottl per nnplementare PPuso di tecnologle mnovatlve in medicina ed
epidemiologia, si rilevano i seguenti nsultatl

- B stato creato un “hub” per la gestione informatica di dati biologici denvantl dall’analisi degli
acidi nucleici e delle proteine (ITB) -

- Si sono svolte attivity' di correlazione fra biocimmagini ¢ genomica funzionale, fra diagnostica
molecolare in vivo e quella in vitro o ex-vivo, sulla variabilita dell’assetto genetico e dell’ imaging -
fra tumori di uno stesso organo..

- E stato condotto uno studio TC-SPECT per la valutazione della funzionalitad miocardica combinato
alla valutazione dell’aterosclerosi (;oronarica (IBFM, IBB, IFC). '

- Sono sati ottenuti risultati sulle applicazioni della risonanza magnetica nucleare alla diagnostica
delle malattie cardiovascolari (IFC).

- Sono stati condotti studi sull’interazione geni-ambiente: il proge&o Progenia, sponsorizzato dal
National. Institutes of Health, consiste nell’identificazione delle basi genetico-molecolari di tratti
complessi associati all’invecchiamento in Sardegna. Sono stati individuati markers di DNA correlati
con la predisposizione alle malattie cardiovascolari, dell’invecchiamento e polmonari, oltre a varie
patologie multifattoriali, comuni in Sardegna, su individui sardi provenienti da tutta I’Isola.
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- Sono stati portati avanti studi sulle tireopatie autoimmuni nella popolazione sarda, che si
sviluppano nei soggetti predisposti in seguito all’esposizione a fattori di rischio. I geni
predisponenti sono ancora largamente sconosciuti.

- Nell’ambito dello studio dell’asma allergico nella popolazione sarda, sono stati fatti studi di
associazione su una coorte di circa 400 famiglie. sarde: con asma. allergico che hanno portato
all’identificazione del gene implicato nella suscettibilita all’asma allergico persistente.

Si riportaho di seguito le collaborazioni internazionali.

INSERM: Il DM ha programmi.di ricerca congiunti con I"INSERM con fondi per implementare il
salario-dei ricercatori francesi che si recano in Italia per svolgere attivita di ricerca presso le proprie
trutture

EMMA/EU 11 progetto EMMA, che prevede la creazione d1 un bxodeposnory per ceppi di topl
modelh d1 malattla presso la struttura dell’IBC di-Monterotondo (RM).

VNIH 11 NlH sponsonzza il progetto d1 genotlplzzazxone della popolazmne dell Ogllastra, per.
indw:duare geni di malattla Sono stati identificati gem per asma, 1nvecch1amento e malattie
'cardlovascolan :

JTI—IMI Le Inmatlve tecnologlche conglunte Jomt Technology Imtlatxves (JTI) ~ hanno ‘creato
forme di collaborazione pubblico-privato pan-europee in aree strategiche. Tra ie sei iniziative
proposte con il varo del 7° Programma. Quadro, la JTI sui medicinali‘innovativi (IMI) mira ad
'iaccelerare la scoperta di nuovi farmaci: La JTI-IMI nasce'da un *iniziativa della Cominissione
’europea e della European Federation of Pharmaceutlcal Industries and ‘Associations (EFPIA) e
dlspone diun budget complesswo di2 miliardi di euro sul penodo 2008—2013

. 'EATRIS 11 DM & tra i panempantl alla plattafoxma europea per | le grandl mfrastrutture in medmma
_ assxeme all ISS all’ IRCCS, al San Raffacle, al Mano Negrie all Istxtuto Tumeori di Milano.

Inoltre gll Istltutl del DM parteapano con successo alle calIs del VITFP.
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Dipartimento Scienze della Vita

Risultati Conseguiti _ '

Non sono stati determinati punti critici significativi nello svolgimento del progetto: le competenze
disponibili hanno reso fattibile lo studio e permesso il conseguimento dei risultati attesi. La ricerca
‘¢ stata finanziata esclusivamente da Fondi esterni all’Ente che i singoli rxcercaton ottengono da
“varie istituzioni private o organismi pubblici nazionali ed internazionali. :

Si sintetizzano i principali risultati di progetti specifici.

Per quanto riguarda il progetto funzione, regolazione ed evoluzione dei genomi eucariotici, i
risultati conseguiti sono relativi alla conoscenza della funzione di nuovi geni, della regolazione
trascrizionale e post-trascrizionale dell’espressione genica e dei fattori di trascrizione coinvolti nella
trasformazione cellulare neoplastica. Nel campo dei processi molecolari alla base di variabilita e
alterazioni genetiche e della plasticita genomica, sono migliorate le conoscenze dell’evoluzione del
genoma in organismi modello; sono’ stati- identificati meccanismi di ricombinazione e riparazione
omologa di geni 1mphcat1 nel mantemmento dell’identita cellulare e dello stato differenziato. Sono
state approfondite le’ conoscenze dell evoluzione del genoma in orgamsml modello dei meccanismi-
di ricombinazione e riparazione omologa, di geni. 1mpllcat1 nel mantenimento dell’ldentlta cellulare
e dello stato differenziato; delle alterazioni genomlche ¢ variabilita allelica responsabili di difetti
ereditari: nell uomo.

: Nell amblto del progetto Struttura ﬁmzzone e progettazzone di protezne aczdz nuclezc; e loro
complessi: sopramalecolan gli studi su- struttura: tndlmensnonale e funzione- blologlca delle

- mactomolecole biologiche hanno portato a incrementare le conoscenze sui rappoiti fra struttura e
funzmne di acidi nuc1e1c1 e su quelli fra struttura, funzione, dinamica e.nconosc;mento di.proteine,
enzimi e trasponatori “carriers” della membrana mitocondriale, con applicazioni in campo
blotecnologlco e medico. 1 ‘risultati conseguiti nello - studio delle strutture & ‘meccanismi di
funzionamento di complessi sopramolecolari biologici hanno messo in luce muove possibilita di
applicazione, come indicato anche dalle ncadute finanziarie, basate sulle proprieta conformazxonah
e dinamiche d1 bmpollmerl e sulle loro strutture sopramolecolan

Per il prbgetto Meccam'smi molecolari e segnali nel controllo di proliferazione, differenziamento ¢
morte cellulare, i visultati conseguiti riguardano I’identificazione e caratterizzazione di geni
regolatori ¢ fattori trascrizionali tessuto-specifici, di nuovi geni coinvolti nel ciclo cellulare e nella
mitosi, € di geni coinvolti- nella risposta cellulare allo stress e nella regolazione della morte
cellulare. Questi studi hanno permesso un avanzamento nella conoscenza dei processi regolativi
delle cellule staminali - con generazione di banche di cellule staminali ingegnerizzate - e dei segnali
extracellulari coinvoltt nel processo neoplastico.

. Il progetto Modelli animali per lo studio di processi fisio-patologici e del comportamento ha portato
all’individuazione di geni ¢ meccanismi molecolari che regolano sviluppo, differenziamento,
organogenesi ¢ loro alterazioni, alla produzione e analisi di animali transgenici e knockout come
modello di malattie genetiche o di patologie umane, per validare nuovi approcci terapeutici,
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all’identificazione di geni e segnali per il differenziamento di ceflule staminali neurali nel topo ¢
ali’uso di cellule staminali per la correzione di difetti genetici. i
[ risultati riguardano nello specifico 1’identificazione di uguaglianze e differenze
nell’organizzazione cognitiva e dei comportamenti di diverse specie di primati, compreso 1’'uomo,
I'individuazione delle capacita di usare oggetti come punti di riferimento ambientale, lo studio dei
‘ meccanismi di stress ossidativo in modelli animali per lo studio di deficit neuro-comportamentah, il
‘ruolo dello stress sui processi di apprendimento € memoria, sui meccanismi fisiologici del dolore,
sulla risposta comportamentale durante lo sviluppo, sul comportamento alimentare ¢ sul bilancio
energetlco in modelli animali.

Nell’ambito del progetto Meccanismi di adattamento a stress e biodiversitd si & proceduto
all’identificazione dei determinanti molecolari di férmostabilité, termofilia e del meccanisino. di
“foldmg di-enzimi estratti da organismi estremo fili, allo studio dei processi cellulari fondamentali
(teplicazione, trascrizione, riparazione e ricombinazione) in archaea, alla delucidazione " di
-meccanismi cellulari di risposta a vari fattori di stress (agenti chimici, fisici, predazmne) E stata
- effettuata un *analisi.della correlazxone tra stress causato da fattori ambientali esterni e immunitd esi
é mdagato il rapporto tra stress cellulare, molecole di adesione e trasdumone del segnale '

Per quanto riguarda la genomica e protec)mxca per’ lo studm ela salvaguardla della blodxversn:é,
sono ‘state create -banche’ di banche dati molecolan riguardanti sequenze di geni e genoml di
eucarioti per la tutela e 1a- valonzzaznone della biodiversit in campo agroalimentare, amblentale e
" biomedico e il riconoscimento di brevi sequenze di DNA mitocondriale come ‘marcatori
(“barcodes”), oltre all’1mplementaz10ne di metod1 matema‘ucx e statistici, algontrm e soﬁware per
fl’anahst Ia gestlone € l’mterpretamone dei datl

”In mento al progetto onmfonnatzca ¢ biologia computazzanale, si sono oonsegmtl risultati nel
campo detlo -sviluppo di procedure e strumenti per la gestione di banche dati biologiche e di
' metodolog1e innovative per I’analisi genomica e per la risoluziorie di problemi biologici complessi. -
La produzione scientifica in questo settore ‘& stata di particolare rilievo con elevato impact factor.
Sono. state reahzzate analisi di strutture tridimensionali note di fam1ghe proteiche di parhcolare
" interesse blomedlco [ blotecnologlco al fine di individuare le relazioni tra la struttura ¢ la sequenza
~proteica. Alfri risultati conseguiti riguardano lo studio delle caratteristiche genetlche, genealogiche,
epidemiologiche, comportamentali ed ambientali dei residenti in paesi della regione dell’Ogliastra,
del Cilento e dell’ Itpinia' il perfezionamento di vari software di gestione delle banche dati per la
ricostruzione degli alberi genealoglm la costruzione di programmi dedicati per lo studio della
correlazmne fenotipo-genotipo.
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Dipartimento Progettazione Molecolare

Risultati Conseguiti

C’& stata una positiva evoluzione della strategia del Dipartimento a seguito di una integrazione della
rete scientifica del Dipartimento con soggetti pubbhct e privati. Cosi sono stati individuati obiettivi
comuni che si sono tradotti in azioni di riposta, per l’assegnazxone di bandi nazionali ed
internazionali di Ricerca ed Innovazione.

Le azioni sviluppate con il sistema accademico (Consorzi INSTM e CSGI) hanno permesso di
accrescere € mantenere le conoscenze allo stato dell’arte nel settore delle Nanoscienze, ed oggi il
Dipartimento ¢ il capofila responsabile, su Commitment del MUR, della realizzazione di una rete
nazionale nel settore ITALNANONET. Analogamente, nel settore della salute il Dipartimento &-il
capofila responsabile della réte nazionale TISSUENET, per V’in gegneria tissutale.

Nel privato le relazxom si sono concretizzate in network di ricerca:tra I altro, si & vinto il Bando
Industria 2015 in relazxone .alla Mobilita Sostenibile e all’ Efﬁcxenza Energetica. Le otto proposte
_ presentate hanno avuto tutte successo: la rete scientifica del Dlpammcnto si troverd impegnata ln'
aree per il processo di innovazione del sistema imprenditoriale, come la produzxone di energia da
fonti rmnovab1h (fotovoltalco e blocombustlblh), la reahzzazmne di sistemi d1 illuminazione ad alta '
etﬁclenza ¢ basso consumo, la produzmue di materlah compositi ﬁmzmnah ad una moderna edlhzla :
bioclimatica. -

E continuato il raccordo con le politiche di R&D regionali e territoriali. Un particolare rilievo
assumono il-Progetto “Nanoscienze per materiali e applicazioni biomediche” con la Regione
Lombardia; le iniziative nel settore delle “Energle Sostenibili” della Regxone Toscana, con
riferimento alla produzxone e stoccaggto di Idrogeno ealla valonzzazmne dei rifiuti, la preparazione
d1 un Tecnopolo “Matenalx ed Ambiente” a responsablhta CNR nell’ ambito del FESR 2007-2013.
dclla Regxone Emilia Romagna .

In merlto al grado dl mternazwnallzzazwne delle att1v1té nel triennio 2006— 2008, le attivita .
mtemam_onah sono ‘passate dal 16 al 29% del “core business” del Dlpartlmento, e il numero di
pubblicazioni dell’ultimo quinquennio rileva una media di circa 1275 pubblicazioni/anno su riviste
JCR. ‘ : '

1l sistema ha raggiunto un buon equilibrio tra una consolidata capacitd di mantenere elevata la
qualitd scientifica dei propri risultati ¢ una buona predisposizione a trasferire le conoscenze ai
processi innovativi.
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Dipartimento Materiali e Dispositivi

Risultati Conseguiti

Il quadro dei risultati ottenuti dai gruppi di ricerca operanti nel Dipartimento, all’intemo dei suoi 7
Progetti, rimane ampiamente positivo anche nel 2008. L'elevato nuniero di pubbhcazmm su riviste
~ altamente qualificate (sono quasi 2000 gli articoli pubblicati nel 2008 su riviste JCR; per un totale
di oltre 9.600 nel quinquennio 2004-2008) testimonia chiaramente la quantitd ed -originalitd
dell’attivitd scientifica svolta. Le citazioni delle pubblicazioni nello stesso periodo, sempre in
accordo ai dati disponibili su ISI Web of Science, sono state quasi 48.000, a dimostrare I’interesse
suscitato nella comunitd scientifica. Un ruolo speciale in_questo panorama va riconosciuto ad
INFM, che, grazie anche al numero di assomatl, pué vantare la paternitd di quasi metd delle
pubblicazioni.
Se le pubblicazioni scientifiche costituiscono |l prmcxpale prodotto della ricerca, non sono stati
trascurati neppure i temi della proprieta intellettuale e del trasferimento tecnologlco, in pamcolare
_attraverso la promozmne e la gestione di un portafogllo brevetti significativo, che ha portato anche a
diversi contratti di utilizzazione da parte di aziende italiane e straniere. A tal proposito, ¢ da
segnalare che da marzo 2009 & partita una profonda nstrutturazxone della funzione brevetti DMD
che sard gestlta in modo sempre pit sinergico con le risorse ‘presenti all’ INEM di Geriova. . -
L’attivita propna del Dxpartlmento, oltre alla. ﬁmzmne istituzionale di coordinamento ¢ promozione
della ricerca (sia pure con i limiti dovuti alla esiguity dei ﬁnanzxamentl), ha riguardato-anche la_
promozione & facnhtazmne di collaborazioni sia a livello nazxonale che intemazionale. A tltolo di
indicatore dell’efficacia delle collaborazioni es;stentl si pud citare” il fatto che nel quiriguennio
.2003-2007 quasi il 70% delle pubblicazioni sopra citate ha visto almeno un autore esterno al CNR.
,Un segnale interessante & dato anche da un 2% di pubbhcazmm in cu1 almeno un autore proviene da
una azienda. Strettamente .connesso al tema delle collaborazioni' & quello della mobilita dei
ricercatori e dei progetti di ricerca a livello internazionali. In particolare, il 7° Programma Quadro
. della Commissione Europea ed i programmi:della European Science Foundation e dell’European
Research Council, e azioni COST, sono tra i pnn01pa11 strumenti di ﬁnanzmmento attuali e del
prossxmo futuro. :
“Trai primi risultati ottenutl in nsposta alle Calls del7° Programma Quadro, éda segnalare Pottimo
- risultafo ottenato dal D1part1mento nel. prestigioso programma cornumtano ERC:ldeas, in cui solo il
3% delle proposte presentate ha ottenuto finanziamento. Ben 4 giovani ricercatori del Dipartimento
sono visultati vincitori con progettl di grande rilevanza scientifica che saranno finanziati per un
" periodo che va dai 3 ai 5 anni e che. coinvolge anche collaborazioni con altri laboratori
internazionali. '
Risultati pul che soddisfacenti sono stati ottenuti dagli Istituti afferentl al anartxmento nel secondo-
bando di Industria 2015, promosso dal Mxmstero dello Sviluppo Economico e relativo al settore
dell’Efficienza energetica. Dei 30 progetti ammessi ai 200 milioni di 1ncent1v1 selezzonatl a gennaio
2009 tra gli 86 progetti di ricerca e innovazione presentatl in risposta al bando, ve ne sono 4 che
vedono la partecipazione di 3 Istituti afferenti al Dipartimento Materiali e Dispositivi (IMM, INFM, -
e due volte INOA) per un totale di circa 60 milioni di Euro. Questo significa che vi saranno
significative collaborazioni sia con grandi aziende, quali Angelantoni Industrie, Electrolux Italia,
Enel Produzione, KME, Riello, STmicroelectronics, sia con imprese di dimensioni pil ridotte, quali
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Advanced Technology Solutions, Inoxveneta, MI Welding Technology, Organic Spintronics, ¢

Siena Solar Nanotech. ‘

Tra le iniziative specifiche promosse, organizzate o patrocinate dal Dipartimento si possono citare

le seguenti:

- Partecipazione al MindSh@re Event 2008, the Knowledge MarketPl@ce, la riunione organizzata
da Finmeccanica a Roma il 5 e ¢ febbraio 2008 per approfondlre il panorama delle attivita di
ricerca in Italia nei vari settori d’interesse det Gruppo.

- Patrocinio del Congresso Nazionale di Superconduttivita (SATT14) svoltosi a Parma nel marzo
2008. , v

- Una serie di incontri con il Direttore del Dipartimento Tecnologie Fisiche e Nuovi Materiali
~ del’ENEA, per preparare una proposta in vista di una possibile collaborazmne con il Qatar per la

costituzione di un laboratorio avanzato sul fotovoltaico.

-Partecipazione al Seminario Italo-Israehano_(ITALIAN—ISRA_ELI F_ORUM'ON SCIENCE AND
TECHNOLOGY), ‘tenuto a Tel Aviv nell’aprile 2008 con [’organizzazione dell’Ambasciata
[taliana, con particolare attenzione ai problemi del trasferimento tecnologico;

- Patrocinio del Workshop organizzato a Parma nel maggio 2008 dall'Istituto IMEM per discutere lo.
stato di avanzamento ‘della ricérca italiana sui materiali per la registrazwne magnetica, la loro
carattenzzazmne morfologxca e strutturale ei processx dij mverswne della magnettzzamone

- Patrocinio del Workshop orgamzzato a Roma ‘nel magglo 2008 sul terna ”Fe-based layered
superconductors ,.per.discutere le prospettive della recente scopexta della superconduttivita in’
compost1 a base di ROFeAs (R‘* terra rara). R :

- Patroclmo della Scuola mterdlsmphnare "CSM3: Cell Model Systems Summer School” ‘tenuta
-nell’ Area d1 Tor Vergata a glugno 2008 :

- Parteclpazmne alla cerimonia della ﬁnna a Londra, nell’ottobre 2008, del Consortium Agreement
- per il progetto’ (mfrastruttma) HiPER — High ‘Power Laser for Energy Research, al quale per il
CNR partecxpa I’Istituto per i Processi Chimico Fisici.

- Organizzazione del convegno internazionale Nanotec2009.it presso la sede centrale del CNR nel
_ marzo 2009 in collaborazione con AIRI/Nanotec IT, Veneto Nanotech, 1'Istituto per il Commercio
Estero, ed il Dipartimento di Progettazione Molecolare. Obiettivo del C_onyegno_é_ stato mettere in -
evidenza le potenzialita delle nanotecnologie per lo sviluppo di un’innovazione diffusa.

Si puo affermare che, nonostante permangano- i problemi legati alla insufficienza del Fondo di
Fmanzmmento Ordmarxo FFO degli Enti di Ricerca vigilati dal MiUR, per cui il finaxlzlamento
degli Istituti non copre neppure la totahta delle spese di funzionamento, l'attivita di ricerca presso
gli Istituti afferenti si ¢ mantenuta vivace anche nel 2008 grazie alla elevata capacita della maggior
parte dei gruppi operanu in DMD d1 ‘competere a hvello nazionale ed internazionale per acqulsxre
finanziamenti esterni su progetto

Rimangono, tuttavia, due punti critici prmmpah da un lato, I’inisufficienza della dotazione ordinaria
mette sempre pit in pericolo la possibilita di dedicarsi alla ricerca di base. Dovrebbe invece essere
chiaro che molto spesso alla base di una invenzione o innovazione tecnologica sta un patrimonio di
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conoscenze generate quando tale innovazione, e le relative ricadute applicative, non erano neppure
pensabili. Privilegiare soltanto le attivita con immediate ricadute applicative non solo penalizza la
ricerca fondamentale, ma alla lunga rischia di svuotare di competitivita ¢ potenzxale innovativo la
stessa ricerca applicata.
Il secondo puate critico riguarda I'invecchiamento del parco strumentale e I"impossibilita, per gran-
parte dei gruppi di ricerca, di acquisite nuova strumentazione o anche di mantenere pienamente
operativa quella posseduta. Una parte del finanziamento ordinario, o eventualmente una quota di
overhead dei finanziamenti esterni, dovrebbe essere dedicata a questo scopo.
Nei primi messi del 2009, si ¢ concluso il lavoro del Gruppo di Lavoro costituito dal Presidente per
P’inserimento organico definitivo delle strutture ex-INFM ed ex-INOA all’interno del Dipartimento
Materiali e Dispositivi. Il Panel, presieduto dal Prof. Luciano Pietrosiero, ha predisposto una
proposta déﬁnitiva'sull’aggregazione degli ex Istituti che verranno integrati totalmente all’interno
-degli Istituti di DMD darndo luogo cosi ad una riorganizzazione generale. Verranno altresi istituiti -
tre nuovi [stituti. .~ :
Di segulto si nporta 1’1potes1 d1 norgamzzazwne formulata nel documento presentato dal Panel al
Conmgho di Ammm1straz10ne del CNR. :

N uwovi Istmm per aggregare l’attlvnta dell’ex— INFM

1. NUOVO ISTITUTO DI NANOSCIENZE

Ongma dall’a ccorpamento d1 tre Centn INFM NNL (Lecce), NEST (SNS Plsa) e
- 83 (Modena) Sono tre centrl d1 omogenea tmssnone ed 11 loro accorpamento é del
: tutto naturale

2. NUOVO ISTIT UTOPER L’ OFFICINA DEI MATERIALI

Basato principaimerite sull’accorpamento del Laboratono Nazmnale TASC (Tneste) con il centro
DEMOCRITOS (Tri€ste) a-cui. si aggiunge il Laboratorio Regionale SLACS (Caghan) TASC si
: occupa di materiali e gestlsce le grandi facilities anche all’estero. .

Gli altri due gruppl sono computazwnah per la scienza dei matenah
3. NUOVO ISTITUTO SPIN

' Ag_grega le stmfture INFM CRS Coherentia (Napoli con afferenti a Salerno e Roma), Laboratorio
- Regionale LAMIA (Genova), Laboratorio Regionale SUPERMAT (Salemno).

La sede potrebBe essere a Genova, utilizzando cosi per I’amministrazione direttamente la sede di
Genova. -
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Aggregazione attivita dell’ ex-INFM ed INOA
4, RIORGANIZZAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DI OTTICA (INCA)

Proposta di riorganizzazione dell'INOA e del centro lNFM—BEC (Trento). Essendo stato anche
{"INOA accorpato al CNR nel 2004, ora puo integrarsi con il centro INFM di Trento che gia
collabora con il laboratorio LENS di Firenze. . '

Aggregazione attivith dellex-INFM ad tstitufi del CNR gi esistenti
5. RIORGANIZZAZIONE ISTITUTO CNR DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE

Proposta di norgamzzazmne dell'IFN-CNR del centro INFM-ULTRAS: (Mllano Poli) , e dei
Laboratori Regionali INFM-LIT3 (Bari) e INFM-LUXOR (Padova). La sede potrebbe essere
spostata da Roma a Milaho dove si creerebbe cosl un importante polo di fotonica.

6. RIORGANIZZAZIONE ISTITUTO PER MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI

Proposta d1 riorganizzazione delI'IMM (varie sedi), del centro INFM-MATIS (Catama) e del
laboratorio INFM-MDM (Agrate).

7. RIORGANIZZAZIONE DELL’ ISTITUTO DEI SISTEMI COMPLESSI ([SC)
Proposta di mtegrazwne nell’ISC dei due Centn INFM:
SMC: Stat1stlcal Mechamcs and Complextty (aﬂ'erenza complesswa ad ISC)

SOFT' Soft Matter (per ora ha aderito la parte romana, fe altre componenti stanno-ancora 'Véiﬁtai{do
la situazione). il Laboratorio Reglonale LICRYL (Cosenza) sta valutando la p0331b1hta di
accorparsi ad ISC

8. RIORGANIZZAZIONE ISTIT UTO DI ACUSTICA CORBINO

Ipotesx di accorpamento tra’ IA - Istltuto di Acustica “O. M. Corbino” d1 Roma ed il. Laboratono
SENSOR (INFM) di Brescia, ancora- in fase preliminare anche perché I'IDAC recentemente ha
afferito al Dipartimento Sistemi di produzione
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Dipartimento Sistemi di Produzione

Risultati Conseguiti

Progetti comuni
Nell’anno precedente erano state individuate aree tematiche di partlcolare nhevo peril Paese
- a) il turismo inteso come sistema integrato ed aperto di produzmne ' S
b) la componentistica evoluta per i risparmi di energia negli usi finali civili
¢) la funzionalizzazione di materiali e sensori per uso industriale

Alla fine dell’anno 2007 due proposte di progetti interdipartimentali (a,b) ¢ una per un nuovo
progetto dipartimentale (c), a suo tempo presentate all’Ente, sono state accettate ¢ inserite nel piano
di gestlone 2008. ' : -

La presentazione di due progetti nel campo degli usi finali civili dell’energia si & concretizzata
attraverso un cofinanziamento della Regione Lombardia e un coﬁnanzmmento da parte del MUR
effettuato nell’ambito dell’intesa MISM. : : A
‘Ii progetto sul turismo ha trovato un’applicazione parziale che potrebbe essere ﬁnanzmta
nell’ambtto di un progetto INTERREG teso a valorizzare le potenzialita della cosxddetta “Regm-
Insubrica”- che comprende parte delle regioni Piemonte, Lombardia e il- Ticino swzzero e sta
" trovando alcune ulteriori apphcazwm parziali nell’ambito della presentazxone diun progetto PRIN e
dx una proposta mdmzzata alla Provmcla d1 Milano nell’amblto di 1mz1at1ve legate a EXPO 2015.

La tematic_a_ dipari_:imentale “prodotti ¢ processi- hi-tech 'per il manifat_turielfo”, ha trovato
applicazione operativa nell’ambito di unaltro progetto cofinanziato dalla Regione Lombardia. '

I pro gettl della durata di tre anni:
.- Nuove tecnologie € strumenti per l’etﬁclenza energetica e I’utilizzo delle fonti nnnovabxh negli
“usi finali civili; - : : :
- - Processi- high tech e. prodottl orientati ‘al consumatore per la competltmta del mamfattunero
Iombardo presentati alla Regione Lombardia e per i quali é stata firmata la convenzione operativa il
20 febbraio 2008 porteranno al CNR 12 Milioni di euro messi a disposizione della Regione a fronte
di un pari cofinanziamento del CNR garantito dagli istituti partecipanti.

)| progetto-della durata di 3 anni “Progetto pilota per il trasferimento tecnologico finalizzato allo
~ sviluppo e alla creazione di imprese ad alto contenuto innovativo nel comparto dell’edilizia e della
filiera delie cosfruzidni della Regione Calabria™ ha un valore complessivo di 6250 K€ di cui 5000
K€ messi a disposizione dal MUR e 1250 K€ di cofinanziamento. Al progetto partecipano due
Istituti CNR, 1’Unita di Ricerca del Dipartimento presso 1’Universita della Calabria PICIE (Istituto
di ricerca della lega delle cooperative) e INFORCOOP (Societd della lega delle cooperative). 11
progetto & stato avviato a ottobre 2008. -
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Altre tematiche afferenti alle idee progettuali sviluppate dal Dipartimento nell’ambito “Industria
20157, con cinque partecipazioni di strutture afferenti al Dipartimento neil’ambito del Tema
“Risparmio Energetico” e tre partecipazioni nel Tema “Mobilita sostenibile”.

Partecipazione e sviluppo di piattaforme tecnologiche nazionali ed europee
C’¢ stato uno sviluppo delle plattaforme nazionali Manufuture Italy e la Piattaforma Tecnologlca
sulle Costruzioni, corrispondenti ad analoghe plattaforme Europee.

Le iniziative pit significative a llvello territoriale cui la rete scientifica afferente a Dlpartlmento
aderisce sono le seguenti:

Regione Lombardia

Distretto DILES sull’Edilizia Sostemblle promosso da ANCE Lombardia cui aderiscono le
_ principali  Associazioni di Categona, gli Enti locali, il Politecnico di Milano. Distretto
Tennoelett'romeccanica Alto Milanese.

Reglone Veneto
:Distretto Veneto NANOTECH sulle nanotecnologle

Reglone Ermha Romagna - : -

Distretto Polo Ceramico di Sassuolo promosso da Conﬁndustna Ceramlca Partecxpazwne di
IMEM e. IMAMOTER ad . alcum dei TECNOPOLI prev1st1 dalla Regione Emilia Romagna- per lo
sv1]upp0 di ricerca integrata in aicum camp1 pnontan per la competltmta (matenah sensori,
'energla meccamca ). ' :

Reg_idne Puglia : : . :
Distretto tecnologico meccatronica, distretto indl_isrriale meccanica, distretto  industriale
aerospaziale, distretto industriale costruzioni sostenibile, ‘
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Dipartimento Tecnologie delP’Informazione e della Comunicazione

Risultati conseguiti

Gli attuali 7 progetti risultano in base a una classificazione che ne prevede 4 di tipo sustaining (a
, sv1luppo lineare nel tempo) e legati -al core-business del seitore ICT ¢ 3 di tipo dlsruptwe (a
sv:luppo non lineare) legati a definire la nuova dimensione di ricerca del settore ICT come indicato
a livello internazionale dal concetto delle convergent technologies (per es., infoscienze, bioscienze,
nanoscienze). In particolare, nel 2007 hanno avuto inizio due nuovi progetti interdipartimentali:
Sicurezza (nell’accezione europea di comprehensive security) e Bioinformatica (nell’accezione
ampia di relazioni bidirezionali fra le bioscienze ¢ le infoscienze) entrambi di tipo disruptive. In
particolare i progetti hanno sviluppato tecniche innovative per la caratterizzazione del canale radio a
iperfrequenze, metodologie hardware e software per la trasmissione, la sicurezza e la nservatezza
nelle trasmissioni wireless e w1red con partlcolarc nguardo alla tecnologxa satellitare hanno creato
software per la definizione di iuovi protocolh (di accesso, routing, trasmissione, ecc), e swluppato
componentlstlca hardware per apparati mdustnah con ‘interconnessioni_wireless; hanno trovato
metodi e tecniche di rappresentazmne, gestlone manipolazione ed estrazione della conoscenza che~
_rendono possxblle la realizzazione d1 strumenti per l'accesso I'andlisi ¢ la gestlone efficiente
dell'enorme miole di mformazmne, sefmpre pilt eterogenea e distribuita, rendendola comprens1blle e
utilizzabile alla percezione umana, e sistemi distribuiti, mobili e integrati nei processx, “capaci di
adattarsi ai loro ambienti, di imparare dalle esperienze passate, ¢ di migliorare la loro performance
. 1mparando dagli errori passati, hanno sviluppato meccanismi e strumenti per il controllo degli
accessi e l'autenticazione, software specifici per I'ESA (Agenzxa Spaziale Europea), moduli
" software nel settore della network security, algoritmi per la diagnostica del sottosuolo, per il
monitoraggio di deformazioni e di frane su piccola scala e, sono stati inoltre messi a punto sensori
oftici per la rivelazione di vapori organici, un anallzzatore per la misura di permittivitd medie ¢ un
~ sistema esperto diagnostico-informatico.

Sono state mostrate efficaci sinergie tramite attivitd endogene e tramite collaborazioni in progetti
Europei ed in progetti nazionali. Sono state svolte attivit di ricerca e sviluppo significative ¢ hanno
relazioni con partner industriali e scientifici di primo piano a livello nazionale ed internazionale..
Inoltre, tramite la collaborazione dei gruppi di ricerca coinvolti & stata realizzata un Grid di progetto
- da utilizzare per scopi di ricerca che include 220 CPU dislocate su quattro siti nazionali.

E emersa la convinzione di avere l'autorevolezza, la massa critica, le competenze, la rilevanza

- scientifica e la visibilitd internazionale che, unite alla maturita delle tecnologie della conoscenza,
possono convincere le autoritd di governo della importariza strategica di un investimento di lungo
termine sulle tecnologie della conoscenza per I'innovazione del Sistema Paese. Il disegno ambizioso
& una iniziativa progettuale nello stile di Merit (Medical Research in Italy) o Terit
(Telecommunication Research in Italy).

Inoltre nell’ ambito del Convegno SAMT’07 (Semantics And digital Media Technologies), il prog.
ha organizzato un Industry Day e una sessione dedicata, oltre alla presentazione dell’intero progetto
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nella sessione poster. E stato realizzato il sito di progetto mirato sia a dare visibilita intermazionale
che a fornire uno strumento di scambio di documenti e informazioni al fine di facilitare la
comunicazione e la collaborazione tra i ricercatort.

Nello specifico le ricerche svolte hanno riguardato lo sviluppo di modelli (che possono essere sia

determmlstlm sia stocast1c1, sia dlscretl), la messa a punto di tecniche di snmulazlone la

progettazione di algoritmi ¢ di software di s1mulazxone la definizione e la sperimentazione di

opportuni ambienti e metodologie di calcolo. Intensa ¢ stata pure la collaborazione con gruppi di -
ricerca nazionali e internazionali, sia universitari sia industriali, Tali collaborazioni si sono spesso

concretizzate nella paneapazxone a progetti di ricerca a livello sia europeo’ sia nazmnale 0

regionale.

E stato reahzzato un network nazmnale ed mtemazwnale di grande nlevanza scientifica medlante la
partec1paz1one a progetti sia Europel (es. BIOINFOGRID NET2DRUG, EGEE, EDGE,INTAS,
BBMRI-Biobank, FOCUS K3D, ELIXIR) e sia su base nazionale (es. Lab. [tahano per fa
Blomfmmatlca “LITBIO” Prog. FAR per la costltuzwne del Laboratono per la Genormca,
Proteomlca € Trascnttomlca, La. costxtuzwne della Rete di laboratori di Bioinformatica e Biologia
Computazmnale della Campama Rete Nazmnaie d1 Bioinformatica Oncologica, finanziata da
. "Alleanza Contro il Cancro", e "Bioinformatics to help Proteomlcs an Italy—US platform"
finanziato dal Progtamma Itaha—USA "Famlacogenomlca Oncologica”,
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Dipartimento Identita Culturale

Risultati Conseguiti
Nonostante la scarsitd di finanziamenti destinati alla ricerca provenienti dall’Ente, nel corso del

2008 nell’ambito dell’ampio spettro disciplinare caratterizzante le attivita del DIC si sono potuti
_conseguire - risultati scientifici rilevanti. Cid si deve in primo luogo alle alte competenze
* professionali dei ricercatori, alla loro capacitd di sviluppare progetti di livello nazionale e

internazionale e di interagire con il territorio, sia in termini di consulenze e risposte a specifiche
esigenze sociali, sia per il conseguimento di finanziamenti. Le qualiti e 'impegno dei ricercatori
-sono dimostrati anche dalle numerose collaborazioni con le Universitd, in particolare dalla loro

'partecipaiionc alle attivita didattiche e dalle altrettanto numerose collaborazioni con case editrici
nazionali e internazionali, fra cui I'Istituto dell’Enciclopedia Italiana Treccani. Principali prodotti
delle attivita di ricerca sono costituiti da libri, convegni, seminari, portali, banche dati e software. "~

I rdsultati scientifici raggiunti hanno toccato i seguenti temi: componenti fondamentali della

Moderniti nella loro’ ongme ¢ nel loro evolversi, individuazione dei valor culturali e civili degli.

jtaliani e formarsi di un’identita; lingua italiana: storia, dmatmche ¢ trattamento automatlco, rapporto
“fra processi oogmtlw e ambiente sociale ¢ fisico, sistemi educativi e 1mpatto delle innovazioni-
* tecnologiche; fenomeno dei flussi migratori nei ‘suoi molteplici aspetti; innovazione, svxluppo e

dinamiche del sistema economico italiano nell’economia globale post-industriale; classificazione e

trattamento mformauco della documentazwne sulla dottrina, la giurisprudenza e la legmlazmne nel
" quadro della tradlzlone filologica ¢ giuridica italiana; organizzazione, ﬁmzxonamento e mnovazmne
E tecnologlca dell’amministrazione della giustizia nonché processi di mtegrazwne per ‘la creazione

dell’area giudiziaria curopea; forme e strumenti della cooperazione internazionale e contributo
dell’ Italla, identita giuridica italiana e processi di umﬁcazxone del diritto; problema del govemo nel
i processo di umﬁcazmne europea fra trasformamom 1st1tu21onah e somah

. Di particolare nhevo, nell’ambito de1 progetti dedlcatl alla lmgua ltahana ¢ alla storia delle ldee

‘’aggiomamento delle risorse testuali in formato digitale e la progettazione di nuove. estensioni della

biblioteca digitale dell Vlstxtut'o ILIESI. Ulteriore impulgo ¢ stato dato allo studio det neologwrm delle_x
* lingua italiana, mentre & proseguita la significativa attivita seminatiale, condotta in collaborazione con
- altre istituzioni culturali e in particolare con la Facolta di Filosofia de “La Sapieriza” di Roma; Sono
state completate 4 piattaforme di testi di-argomento’ filosofico in formato digitale, ‘& stato avviato
* Pampliamento dell’archivio dei lessici filosofici dei secoli XVI-XVII, & proseguita la faécblta‘di'

materiali in formato digitale per la costituzione. di specifiche piattaforme ed & stata mtrapr&sa
- Porganizzazione del XTI Colloquio Internazionale del Lessico Intellettuale Europeo, che avra luogo a
. gennaio 2010. L’ISPF, ‘nel 2008, ha curato le edizioni critiche -delle opere di Vico,. Valllsnen €
, Cardano oltre ad aver approfondlto lo studio della tradizione religiosa italiana con relatwa edlzmne
delle fonti.

Per quanto riguarda 1’ILC, il 2008 ha visto il mantenimento di un trend ormai consolidato: i
* contributi sono stati consistenti e di alto livello, ma si & avvertito un sostanziale disequilibrio fra la
produzione di rapporti tecnici e quella di articoli scientifici correlati alle attivita degli stessi progeiti
europei. Questo fenomeno riéntra nell’annosa questione del rapporto fra ricerca teorica ¢/o di base e
ricerca applicata, necessaria e talvolta indispensabile per accedere a fondi comunitari. Net 2008 si &
dato poi corso alla preparazione del volume Semantic Processing of Legal Texts presso Springer.
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L’OVI nel 2008 ha lavorato alla sezione antica del vocabolario storico italiano, dalle origini alla fine
del Trecento. Ha -poi proseguito la pubblicazione on line del Tesoro della Lingua Italiana delle
Origini (TLIO), con un metodo che consente 1'aggiomamento permanente, senza ricorso ad edizioni
successive. Per quanto riguarda I'ISTC, il suo ruolo e quello dei suoi ricercatori é stato rilevante in
molti ambiti: pubblicazione presso le maggiori case editrici; presidenza dell’ Associazione di Scienze
'Cogmtwe ruoli di responsablhta in molte societd sc:enhhche, premio internazionale “Mente e
Cervello” per le Scienze. Cogmtlve ruoli di consulenza con Ministeri, enti locali, servizi ¢ aziende;
finanziamenti per svolgere ricerca ¢ fomire strumenti in amblto tecnologico, sanitario, sociale ed
educativo; ruoli significativi in ambito formativo.

Per quanto riguarda il progetto dedicato alla qualitd e identitd nei sistemi educativi e nella
ricerca, i diversi Istituti impegnati, la cui presenza a livello nazionale e internazionale si &
ulteriormente consolidata, hanno conseguito risultati scientifici di rilievo: oltre all’adesione a reti di
eccellenza europee, sono stati realizzati e in alcumi casi coordinati numerosi progetti c¢on
finanziamenti nazionali ed europe1 Attraverso le risorse ottenute {ramite quesn progetti, sono statx
poi 1mplementat1 nuovi strumentl per I’innovazione educativa (1nnovat1v1 prototipi di corsi on-line e
per la formazione degli 1nsegnant1, stromenti computaztonall per la progettazmne pedagogica, ecc.);
nuovi ambienti computazmnah per l’educaz:one nuovi metodi per I’apprendimento basati. su.
tecnologle avanzate (laboratori interattivi, strumenti per progettare attivitd ‘educative basate su
device’ mobili, modelli, metodologle ¢ test standardizzati basati sull’'uso di giochi di pensiero
digitali per la valutazione di competenze di ragionameénto in ‘bambini del!a scuola primaria); modelh
per l’apprendlmento collaborativo in rete basati sul co«wntmg e le risorse del Web 2.0; indici di
'valutazmne della qualiti dell’esperienza- educatlva nei servizi per la prlma mfanzxa Gh Istituti
coinvolti hanno inoltre realizzato sémitari partempatm, conferenze; grupp1 di lavoro, osservatorr
sc1ent1ﬁc1 portah e banche datl Tutti quest1 nsultatx hanno trovato documentazxonc conferma
nazionali e mtemazmnah [noltre i ncercaton c01nvolt1 nel progetto hanno partempato ad attivitd di
docenza universitaria, seminari nelle scuole, formazione degli msegnantl conferenze, dibattiti ¢ a
varie manifestazioni volte alla divulgazione: scxentlﬁca, ' . :

L’ISEM € l’ISSM i due Istituti maggxormente 1mpegnat1 nelle ncerche in tema di 1dentlté
medlterranea ed europea, nel 2008 hanno ottenuto risultati molto positivi: oltre alle attivitd di
ricerca, _ valorizzazione, trasfenmento tecnologico e formazmne relatlve a temi quali mobilita,
mlgrazwm ¢ relazioni mterculturah hanno partempato € orgamzzato nurnerose occasioni di incontro
scientifico (Giornate di stud10 seminari ecc.) e pubbhcato prodotti smentlﬁm d1 altissima qualita.

Relativamente al CERIS nel ‘corso del 2008 'si & consolidata’ una situazione finanziaria
carattenzzata da una dotazione ordinaria interamente assorbita dalle spese di gestione corrente; di
conseguenza tutta 1’ attivitd di ricerca & stata realizzata su Commesse esterne o comunque finanziata
con fondi esterni ad eccezione di due ricerche a tema libero e due progetti giovani. Poiché le
commesse esterne erano per la maggior parte di entitd modesta e di breve durata, questa dipendenza
ha posto problemi rilevanti di gestione scientifica quali l’1mposs1b111ta di programmare
adeguatamente l'attivita, la frantumazione delle linee di ricerca e il ricorso sistematico a risorse
umane non strutturate; sul piano amministrativo si & registrato .poi un aggravio di lavoro per Ia
necessita di partecipare a bandi di amministrazioni europee, nazionali e regionali in presenza di una
normativa CNR non adeguata al contesto dinamico in cui & costretto ad operare I'Istituto. Questi
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vincoli sono stati superati grazie all’impegno di tutto il personale ¢ al momento non hanno influite
sulla produzione scientifica che appare in linea con i risultati del 2007 sia sotto il profilo
quantitativo che qualitativo; si deve anzi rilevare nel corso del 2008 una forte impennata del numero
dei volumi pubblicati come risultato finale di progetti di ricerca. Per quanto riguarda I'IRAT, il
2008 ha registrato alcune significative novitd: la focalizzazione della missione dell’lstituto sui
supply network e sui sistemi territoriali nei quali si genera valore; I’acquisizione di commesse che.
hanno contribuito ad incrementare le fonti finanziarie esterne e indotto alcun ricercatori ad acquisire
nuove competenze, ampliando il network regionale e internazionale; la significativa crescita del
personale di ricerca dell’Istituto; un nuovo orientamento dei ricercatori dell’Istituto nello scegliere
riviste ISI per p_roporré 1a pubblicazione dei risultati delle proprie ricerche.

Consistenti finanziamenti deli’Unione Europea sono stati destinati anche a progetti dedicati alla
modernizzazione delle pubbliche amministrazioni mediante strumenti tecnologici L’ ITTIG in
particolare ha beneﬁc1ato di tali finanziamenti per implementare attivita di supporto scientifico e
applicativo nei confronti dell’attivita leglslatlva e dell’attivita di semplificazione amministrativa cui
Ministeri, Regioni,” amministrazioni locali sono impegnati in questi anmi. L’attivita scientifica
dell’Istituto si & rivolta anche alla produzione e diffusione di banche dati giuridiche generali e
specxahstlche ¢ all'attivits editoriale, a partire dalla rivista “Informatica e diritto” per arrivare alla
pist recente collana Studi e cherche e alla collana specialistica Indici lessicali del diritto. Sempre
nell’ambito dello studio dei sistemi ‘giudiziari, in questi anni I’ IRSIG si ¢ affermato come uno dei
punti di riferimento internazionali godendo, in Furopa, di un “vantaggio competitivo™ & infatti
considerato uno dei principali promotori di questi studi, gode. di un’ottima reputazione sciehtiﬁca e
dispone d1 relazmm consolidate con centri . di ricerca, stud10s1 practltloners e organismi
vmternazwnah con i quali conduoe ricerche comparate Vlsltmg professors provenienti dall’Europa,
dagli Sta’a Umtl dall’Amenca Latma e dall Austraha si altemano moltre con frequenza crescente.

'Nel settore di ricerca su forme e strumenti della cooperazione mtemazmnale, nel corso del 2008
_ SOno’ da segnalare la messa in rete della banca dati on-liné La prassi italiana di diritto internazionale;
“la’ conclusione della ricerca relativa alla " protezione “giuridica delle biotecnologie “seguita’ da
pubblicaziorie, ’organizzazione di convegni relativi ad asp‘etti' specifici della prassi ¢ la
" collaborazione con 1 Asser Institute. Tali risultati confermano che I'ISGI possiede uno spettro ampio-e
articolato ‘di competenze multidisciplinari e una capacita d’attrazione per la formazione di gruppi di
ricerca in collaborazione con I'Universitd e altri soggetti istituzionali. Nel séttore dei diritti umani,
PIstituto ha avviato e concluso'la ricerca, commissionata dal Ministero del Lavoro, della Salute e
delle Politiche- sociali, sull’attuazione nell’ordinamento italiano- della Convenzione dellé Nazioni
Unite ‘del 2007 sui diritti delle persone con disabilitd, con P’elaborazione di tre rapporti, la
predisposizione di un Commentario- alla Convenzione e la realizzazione di una banca dati sulla
normativa nazionale e regionale in materia di disabilitd, B proseguita inoltre la collaborazione con
I’Universita La Sapienza per lo svolgimento del Master di I Livello sulla Tutela internazionale dei
diritti umani e con 1'Istituto dell’Enciclopedia Treccani. Di particolare rilievo poi i risultati delle
attivitd di ricerca collegate al diritto delle attivitd spaziali, il supporto offerto, in questo ambito,
all’organizzazione delle attivitd di formazione del Centro europeo sul diritto dello spazio (ECSL)
presso 'ESA di Parigi e istituzione del Master in Istituzioni e Politiche Spaziali, in collaborazione
con la SIOL E proseguito inoltre lo studio sulle aftivita delle organizzazioni non governative, in
particolare nel settore dei diritti umani e dello sviluppo; riguardo la ricerca su Formazione dei
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sottosistemi del sistema giuridico romanistico si segnala la realizzazione di corsi di alta formazione,
tavole rotonde e seminari sul diritto latino-americano nonché la messa on-line di informazioni
giuridiche rilevanti. Sono stati consolidati i rapporti di collaborazione con istituzioni e universita
straniere in miateria di unificazione del diritto in America Latina e di diritto romano comune, mentre la
ricerca Formazione del diritto cinese nel sistema giuridico romanistico ha consolidato risultati in

. materia di codificazione del diritto civile in Cina, attraverso lo svolgimento di corsi post-laurea di
formazione sul diritto romano destinati a giuristi cinesi, la realizzazione di traduzioni di leggi cinesi e
di fonti latine del diritto romano e l'organizzazione di convegni, di cui sone stati pubblicati gli atti.

Per il Progetto “Pluralitd di patrie ¢ di appartenenze. Nuovi conflitti” sono da segnalare le
numerose relazioni presentate dai singoli ricercatori a convegni ¢ seminari, 1’organizzazione di
conferenze, eventi e workshop e numerosissime pubblicazioni. Nell’ambito delle tematiche relative
al welfare locale sono stati ‘pubblicati i risultati di una indagine empirica condotta sul Piano di Zona
Salerno- 7. Si segnalano inoltre gli accordi stipulati con la Regione'Lazio, il Dipartimento Pad
Opportunita, I’European Science Foundatlon, un progetto Erasmus multilaterale e ’avvio delle
attivita nell’ amblto del. Progetto europeo Demographic and Mzgratory Flows Affecting European
Regions and Cities’ del programma ESPON 2013; si seguala la collaborazmne dell’IRSIG con
I’Universita di Bologna ¢ gli-accordi con i visiting professors provementl dall’Buropa, dagli Stati
Uniti, dall’ Amenca Latina' e. dall’ Australia. Sono poi continuate le amwta di formazione
nell’ arnblto del master su Dmtto amblentale norme, 1st1tuzxon1 e tecniche per l’attuazmne, dicui é
stata avviata la terza edlzmne

'Inﬁne nell’amblto della commessa Dlmensmm pslcologlche delle relazwm e delle istituzioni
sociali, le ricerche di’ Pswologla svolte riel 2008 sulle dxscnmmazxom di genere negh ambienti
. 'accademwl 1taham sull’arnore attraverso Intemef sulla quahté delle relazioni genitori-figli e sugli
attegglamentl “det- bamblm e adolescenti’ nel confronti della multiculturalitd hanno’ mostrato risultati -
interessanti in. parte gid divulgati attraverso convegm e pubblicazioni da. parte dei diversi istituti
1mpegnat1 nel Progetto (ISTC, ITTIG, ISPF ISEM, ISTC. nguardo alla commessa “Idea giuridica
di Roma ¢ dlffusxone del diritto romano (mformaznone e formaznone anche attraverso strumenti
. informatici)” . :sono.da segnalare i seguentx risultati: mtegrazwne dell’ archmo elettronico per
l’mterpretazwne delle fonti glundxche romane F-iuris: parznalmente realizzata; pubblicazione di testi:
pamalmente reallzzata, elaborazxone del questlonano ‘da dlﬁondere presso le cattedre di Diritto
‘romano, Storia del diritto ¢ dlsmphne similari present1 nelle universita de1 Paesi francofoni. Le attivitd
citate sono state tutiavia fortemente ndotte a causa dell’insufficienza delle risorse assegnate alla
commessa:: per questo motivo sono state in parte modxﬁcatc, anche in considerazione del fatto che
parte di esse sono eseguite-dall’ Unit di Ricerca “Giorgio La Pira”, istituita dal Dipartimento Identitd

_ Culturale del CNR con convenzione stipulata con I’Universita di Roma“La Sapienza”.
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Dipartimento Patrimonio Culturale

Risultati Conseguiti

Si riportano i principali risultati conseguiti dai gruppi di ricerca del Dipartimento.

Per il progetto I territorio e gli insediamenti in Europa e nel Mediterraneo, in merito all’analisi
degli scostamenti dai risultati attesi, segnaliamo la nascita di due nuovi moduli uno legato alla
Commessa "Integrazione di tecniche avanzate di rilevamento, metodologie geofisiche, GIS e
miodelli numerici per la conoscenza dei siti archeologici ¢ la caratterizzazione dei manufatti storici"
dal titolo "Tecniche archeomagnetiche per la caratterizzazione dei siti ed oggetu archeologici” di
cui & responsablle Claudia Principe dell’IGG di Pisae I’ altra legata alla Commessa “Metodologie
- ifnovative per la conoscenza dei paesaggi antichi” dal titolo "Tecniche integrate di Osservazioni
della Terra per la ricerca archeologica e paleoamblentale" di cui & responsablle Rosa Lasaponara
© del’IMAA di Potenza :

Per il progetto I manufatto come testtmoman.za storica e matertale del patrtmomo culturale :

fondamentale ¢ il - contributo portato  dalle ricerche svihippate. all’interno del Progetto

" all’accrescimento delle” conoscenze e dunque la loro capacita di offfire iateria prima ed elaborare
dati di basé, che sono mdlspensablh per consentire I"applicazione di progettl di catalogazxone

" coniservazione, frmZmne e valonzzazmne nei quali sembra spesso esaunrsx l’approcmo 1tahano ai
beni culturah . :

Peril progetto Dmgnosz, mtervento ¢ conservazione del Patrimonio Culturale rilevante e quallﬁcata
Sla partec1pazmne a progettl nazionali ed interazionali (m pr1m1s quelh ﬁna.nzxatl nell’a.mblto del
: "settmm Programma Quadro del!a Comumté Europea). ' -

Per il progetto Elementz dl crmcxta e da superare nel triennio 2009- 201] le cntlmta che possono
~inficiare il raggumgnmento dei progetfu possono essere cosi riassunti: progressivo ‘invecchiamento
 delle grandi apparecchiature industriali per-mantenere ed irrobustire i livelli di eccellenza raggiunti;

difficoltd da parte delle aziende (specie MPI) a partecipare a bandi locali (specie regionali),

nazionali o inteméziqnali_aﬂa luce delle difﬁcplta economiche che si protrarranno-almeno per tutto
_ i1 2009; carenza di personale causato da pensio,n&nienﬁ e/o dimissioni volontarie; carenza di brevetti

dovuta a normative disincentivanti, che stanno per essere superate con nuove iniziative di ente, e a
, i'vin_co'!i di . segretezza firmati con le aziende per ottemere finanziamenti; mancanza di una
progettualitd nazionale (ma anche intemazionale) che permetta di proporre,' testare, validare €

sviluppare con una adeguata tempistica, prodotti, materiali, metodologie, tecnologie ¢ protocolli di

diagnostica, intervento, monitoraggio e manutenzione non dettati da urgenze particolari (problemi
di cantiere, restauri, crolli, inondazioni, emergenze varie ecc.) ma sviluppate attraverso una

sperimentazione inter- ¢ multidisciplinare in grado di esprimere nuove linee nel settore del
testauro; inadeguata capacita di trasmetterc ¢ di far accettare all’esterno (ij primis agli organi di
tutela) le innovazioni messe a punto.

In merito al proge{to Elementi di forza da intensificare nel triennio 2009-2011, gh elementi
qualificanti sono rappresentati da: eccellente livello scientifico, supportato da numerose e
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qualificate pubblicazioni, capitoli di libri, monografie, ecc. notevoli capacita di autofinanziamento;
inter- ¢ multi-disciplinarita dei gruppi (commesse), e delle ricerche condotte; notevoli interscambi
scientifici con gruppi interni ed esterne al dipartimento e all’Ente; soddisfacente rapporto di
collaborazione intemnazionale; ragguardevole lavoro di formazione di giovani ricercatori.

In merito alla Formazione e creazione del bisogno di Patrimonio Culturale i risultati di maggior
rilievo sono stati il Museo Virtuale della Via Flaminia Antica (fondi ARCUS), I'apertura deila
nuova sala del Museo Nazionale Romano (Terme di Diocleziano) dedicata al Museo Virtuale della
Via Flaminia Antica. Integrated Technologies of robotics and virtual environment in archaeology
(fondi FIRB) in collaborazione con I'Universita e la Scuola Sant'Anna di Pisa; ArcheoVirtual:
organizzazione della mostra ArcheoVirtual ail'interno della Borsa Mediterranea del Turismo
Archeologico  (Fondi Provincia di Salerno); OSG4WEB: Sviluppo Software bpen' source
OSG4WEB per la navigazione ed interazione di paesaggi antichi su Internet, in collaborazmne con
CINECA; Museo Virtuale della dinastia West Han: Progetto quadriennale "Museo Virtuale della
dinastia West Han" in collaborazione con '"Universita della California-Merced e con ['Universita di
Jaotong (Fondi USA); -« Iraq Virtual Museum: Partempazwne allo sv1luppo del progetto CNR
"Museo di Baghdad"(Fondi CNR/MAE)

Le attmta programmate sono; melementazmne di amblentt VR in multlutenza, dedxcatl ai Beni
Culturali; valuppo di algontrm di vita artificiale per le simulazioni dl compoﬂamenn somah
'all'mtcmo dell'ecosxstema vxrtuale Creazione di applicazioni per la comunicazione e
l'apprendlmento, Sperimentazione ¢ 1mp1ementazmne di gmde multxmedlah e v1rtuah su tecnologle
portatlh dotate o meno di GPS. T

jPer Frmzzone e valortzzazzone del patrtmomo culturale un obiettivo del progetto ¢ stato queHo di
-,coordmare Te attivita di Frulzwne [ Valorlzzazmne presenti nell’ Ente € nel Dlpartlmento in
partlcolare attraverso la confluenza di iniziative simili per la predlsposmone di - proposte
progettuali comuni su fondi terzi al fine di stabilire collegamenti operat1v1 con Commesse facenti
capo ad altri Progetti ma affini come tematiche e interessi scientifici. Un. ulteriore rlsultato positivo
% stato-il completamento della prima fase delle procedure di stablhzzazwne che ha portato ad un
rafforzamento numerico del personale di una commessa. :

‘In, mcrito a Pa'ésaggio -CuIturale- sono state attivate due Commesse: Una riguarda uno studio’
geologico sul paesaggio e gli insediamenti della Val d’Agri a cura dell’IBAM in collaborazione con
‘la Regione Basilicata e I’Autoritd di Bacino; Una seconda Commessa & invece stata attivata sul
rapporto tra Campania e Sardegna per elaborare uno studio tra la Terra di Lavoro e il territorio della
"Sardegna Orientale.
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3.2 Formazione di giovani ricercatori

Nel 2008, I’Ente si & fatto promotore di numerose attivita di formazione per giovani studenti e
ricercatori italiani e stranieri.

In tal modo al CNR si realizza, anche in forme diverse da quelle tipiche dell’Universita, una forte
sinérgia tra attivita di ricerca e attivitd formativa, che si concretizza anche aftraverso apporti del
CNR alle attivitd universitarie: sono circa 1.500 i corsi universitari che vedono, impegnati come
docenti, ricercatori e tecnoldgi dell’Ente.

Nella tabella seguente € riportato un quadro riassuntivo dell’insieme delle risorse umane che a vario
titolo partecipano alle attivita di ricerca dell’Ente.

. s ST . Specializzazione ol
K yhpolggw Media/Superiore Laurea ptfs‘ei;universitaria_  Totale
| Assegnista ’ ) 5 1.151 K 349 .| . 1.505
Borsista : . L -8 . 247 - ) 56 31
Co.ca.co. : ) 32 - 63 o 71 102
- [Co.co.pro. - - ] .. - 5 _ 31 . . .5 .41
Contrattista 21 51 .21 T4
| Collaboratore prof. 109 528 . 117 | . 754
Collaboratore scientifico = = | - 2 . 54 ' 32 88
Coll. Occas. e/o a titolo gratuito 7| 7 S e12 26
" |Associate - - , _ -1 1304 | o - 344 | -1.659
Dottorando - -+~ , _ Coo683 | 27 . 710
Specializzando C A P T 5
Incaricato di ricerca =~ 5. coo282 | 105 392
Professore visitatore . =~ - - o 68 g 74 | - 142
Stagista 7 33 ECN 63
Tirocingnte . ’ . o 20 © 43
Totale - 7238 4.522 1.155 | 5915

3.3 Rapporti internazionali

- 11 CNR: aderisce alla European Science Foundation (ESF) e partecipa ai. programmi. Eumcores
(European Cooperative Research Programmes), che prevedono, attraverso un bando per la raccolta
di proposte di ricerca multilaterali ed una successiva valutazione a livello internazionale, la
selezione dei migliori progetti, che gli enti nazionali che vi hanno aderito finanziano per una durata
di tre anni.

11 CNR ha aderito a sei del sette programmi Eurocores proposti dalla ESF alla luce dell’interesse
che ha sempre manifestato per tali innovativi strumenti d’intervento. In particolare, cosi come
riportato in tabella, I’Ente ha previsto in via preliminare uno stanziamento annuale massimo di oltre
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466 mila curo per i finanziamenti da attribuire a un massimo di 14 Individual Projects (IP) che
risultino vincitori delle selezioni per ciascun Programma Eurocores; ¢ stato previsto, inoltre, uno’
stanziamento preliminare annuale massimo di oltre 127 mila euro a coperturg dell'onere relativo alle
spese di gestione.

Impegnf finanziari CNR

Impegni finanziuri CNR annuali triennali
Eurocores n. P finanziabil p::xl il::':igr:;e Costi gestions ESF p{;ipx:?:;e %‘;ﬁ'gﬁ;‘:"“:
EuroGRAPHENE 3 273 27,3 360 81,9
EuroEEFG 3 9,1 27,3 300 . 819
EuroCOOLS 1 18,2 o 9,1 100 27,3
EuroCORECODE 2 66,7 | 182 200 546 |
EuroSYNBIO - 2 66,7 | . 182 200 54,6
EuroBioSAS . - 3 100 | - - 273 300. | . 81,9
Totale IP/impegno | ° o . 467 S 1314 ndoo | 382
preliminare max : g

Fonte: Delibera CdA n. 300/2008 del 26/1 1/2008 Valon in migliaia di euro.

Si riporta il quadro d’insieme dei progettl che il CNR ha deciso di fmanz1are nell’amb1to del
Programima Eurocores : :

- ngetto ) . F manzlamento praposto .

uroQUAS -1QS- e oo 1L0
FuroQUASAR - QuDeGPM _ . ' 162,§~
Topo Europe - Topo-4D R (X0
Topo Europe - VAMP S 1. - ) 111,0
-Tope Europe - Thermo-Europe - ) : 62,1
FANAS - AFRY- "~ - I .. 1000
FANAS - EBioAdI . L - 1000
' _FANAS - NOMCIS ) o - 100,0
TOTALE 856,7 .

Fonte: Dellbere CdA n. 140/2008 del 25/06/2008, n. 17()/2008 en. 171/2008 del 09/07/2008
Valori in migliaia di euro.

Nell’anno 2008 sono stati, inoltre, nominati i rappresentanti italiani mancanti nelle commissioni
scientifiche della ESF. In dettaglio, tali rappresentanti seguono le attivith dei seguenti organi:
Standing Committee for Life, Earth and Enviroment - LESC, Standing Committee for Humanities —
SHC, Standing Committees for Physics Engineering (PESC), Standing Committees for Social
Science (SCSS) e lo Science Advisory Board
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3.4 Trasferimento Tecnologico e Innovazione

Potenziamento e coordinamento delle attivitd di Trasferimento Tecnologico sono tra le linee
programmatiche dell’Ente. In questo ambito si ricorda I"acquisizione da parte del CNR di quote per
il 90% del capitale sociale di Rete Ventures, societd di scouting e consulenza, per la quale ¢ stato
avviato un piano di rilancio attraverso la ricapitalizzazione ¢ la rideterminazione dell’assetto
organizzativo e statutario. La missione affidata a Rete Ventures & quella di supporto alla rete
scientifica per il trasferimento tecnologico dei risultati della ricerca, I'individuazione di partner
industriali e per attivita di business planning, negoziazione di contratti e licencing. Nel corso del
+ 2009 il Consiglio di amministrazione ha valutato positivamente le linee strategiche di sviluppo
predisposte dalla Societd. Rete Ventures partec1pa per il 36% delle quote in Quantica S.G.R, societa
di gestione ‘del risparmio nata dalla ricerca italiana, che si propone di dare un primo supporto
economico a. idee innovative che si rivolgono al mercato (Seed Capital) e di investire -in
“innovazione tecnologica per la creazione di impresa (Ventures Capital).

Una delle forme. di trasfenmento tecnologlco ¢ la creazione di socxeta high tech che sfruttano
" commercialmente i fisultati della ricerca, le cosiddette societa spin-off.

Attraverso propri ricercatori, il CNR partecipa a 40 societd spm—off in diversi settori- tecnologwl In ’
particolare, pell’ultimo anno sono state costituite i seguenti spin-off: GLURES Srl,
LIPINUTRAGEN Srl, RED S.rl, ELAB Smentlﬁc S.r.l;, HYIUCEM S.r.l., Minerva S.rl. e
SAFE WHEAT. '
.Con delibera. del CdA n.. 188/2008 del. 30/07/2008 & stato emanato il nuovo, d1sc1phnare per la
-partecnpazmne del personale CNR alle societd di spm—oﬂ' redatto -alla luce det nuovo quadro
_ normativo ¢ nell’dmbite di un dlsegno strategico di semphﬁcazmne e creaZione di. uh ambiente
',‘favorevole alla nascita’ di nuove societd basate su risultati della ricerca, nonché i in recepimento delle
raocomandazmm provenienti dalla Com:mssxone Europea.’ :

. 3.5 Sviluppo risdrseAumane -

Si rlportano di segmto gh mterventl in matena dl persona]e effettuatl nell’anno 2008 ¢ prev1st1 dalla
normativa vigente.- ‘ .

A Ademptmentz Legge ne 296/2006 art. 1 commi 519, 520, 643 e 644 - Legge n. 244/2007 art. 3
commi 90 e 94 - DPCM 16 novembre 2007 - DPR 29 dicembre 2007. Assunzione e
Stabilizzazione personale precarzo

Con rlferlmento alla normativa introdotta ai ﬁm delle assunzioni/stabilizzazioni del personale
_ precario, si & ritenuto prelunma.rmente necessario rimodulare il piano di assunzioni, stabilizzazioni e

progressioni di carriera su un arco temporale di cinque anni, anziché tre, al fine di assicurare, oltre

alla programmazione triennale del fabbisogno di personale prevista dalla legge di riordino, anche un
“traguardo di pitt lungo resplro tale da consentire l’msenmento dei giovani nei laboratorl di-ricerca
-dell’Ente,

In relazione a quanto sopra con la deliberazione n. 4 adottata dal CdA in data 23 e 29 gennaio
2008, & stato approvato il Piano quinquennale di assunzioni, progressioni di carriera e
stabilizzazioni anche tenuto conto della necessitd di proseguire secondo le scelte esposte nel
documento “Lo sviluppo delle risorse umane impegnate al CNR” in termini di obiettivi di sviluppo
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e linee guida per la realizzazione di-un insieme organico di interventi di inserimento dei giovani e di
valorizzazione del personale gia operante nell’Ente.

Si riportano di seguito i dati relativi alle assunzioni/stabilizzazioni effettuate nell’anno 2008:

a. n. 244 assunzioni/stabilizzazioni ex legge n. 296/06, commi 519 ¢ 520, di cui n.121 relative a
personale R&T e n. 123 a personale dei livelli IV-VIII;

b. n. 157 assunzioni a seguito di concorso pubblico, di cui 125 relative a personale R&T" en. 32 a
personale det livelli IV-VIIT;

c. n, 24 assunzioni relative al Tenure track ex art. 8§ Reg. Pers. INFM, di cui 11 relative a
personale R&T' e n. 13 a personale dei livelli [V-VIII;

d. n. 16 assunzioni relative alla Mobilitd esterna ex art. 30 D.L.gs.165/01, di cui 4 relative a
personale R&T e n. 12 a personale det livelli IV-VIII;

e. n. 25 assunzioni relative al personale delle categorie protette;

n. 9 assunzioni a seguito di concorso pubblico di personale i cui vincitori gia in servizio presso
I’Ente, di cui n. 6 relative a personale R&T e n. 3 a personale dei livelli IV-VIII;

Sono stati altresi trasmessi alla Funzione Pubblica, al MEF e al MIUR i prospetti relativi a:

v unitd di personale cessato negli .anni 2006, 2007 e 2008 (provvisorio) € 2009 (presunto);

v' cessazioni intervenute nel 2007

v entrate correnti e spese di personale anno 2007 (desunti dal bilancio consuntivo dello stesso
anno);

v" Programmazione quinquennale (2008-2012) per assunzioni, progressioni di carriera e
stabilizzazioni.

Al riguardo si fa presente che il DPCM del 30 gennaio 2009, sottoscritto da Funzione Pubblica e
METF, ha autorizzato ’Ente ad effettuare le assunzioni richieste per 1’anno 2008 con oneri a valere
sulle risorse delle cessazioni intervenute nel 2007. Tali assunzioni si riferiscono a:

e n. 9 unitd di personale in mobilitd provenienti da Enti non soggetti al regime auforizzatorio
(Universita e Scuole) preventivamente sottoposte all’approvazione del CdA;

» 1. 367 unita di personale coinvolto nelle procedure della stabilizzazione, di cui n.240 ricercatori e
n. 127 tecnici/amministrativi.

2. Adempimenti ex Legge n. 244/2007 art. 2 comma 633 - art.3 commi 54,76 e 80.

In attuazione degli adempimenti previsti dalla Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 (Finanziaria
2008), in particolare dell’art. 2 comma 633 che espressamente ha disposto la decadenza, alla
scadenza del rispettivo incarico, dei vertici degli Uffici di Diretta Collaborazione anche degli enti di
ricerca, con la Deliberazione n. 173/2008 adottata dal CdA nella seduta del 9 luglio 2008 sono state
assunie le necessarie decisioni conseguenti alla decadenza degli Uffici di Diretta Collaborazione.
L’efficacia delle disposizioni previste nella citata deliberazione n.173/2008 ¢ stata stabilita con la
Deliberazione n. 202/2008 adottata dal CdA nella seduta del 30 luglio 2008.
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Con riferimento inoltre atle disposizioni di cui all’art. 3, della stessa tinanziaria per il 2008, e
precisamente quelle refative al comma 54, in merito alla obbligatorietd della Pubblicazione degli
incarichi, al comma 76, in merito alla introduzione della “particolare e comprovata
specializzazione universitaria” degli esperti cui affidare incarichi di collaborazione e al comma 80
relativamente ai nuovi limiti di spesa per incarichi di collaborazione, si & quindi proceduto alle
modifiche del “Disciplinare per il conferimento di incarichi di collaborazione” approvate con la
deliberazione n. 29/2008 adottata dal CdA nella seduta de[ 6 febbraio 2008. :

3. Adempimenti Decreto Legge 25 giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni nella legge 6
. agosto 2008 n. 133.

1In relazione al disposto di cui all’art. 46 comma 1 del D.L. n. 112/08, volto alla riduzione delle

coilaborazioni- ¢ consulenze nella Pubblica Amministrazione, con la deliberazione n. 198/2008

adottata dal CdA nella seduta del 30 luglio 2008, sono state approvate le necessarie modifiche al

“Disciplinare per il conferimento di incarichi di collaborazione” ed al “Disciplinare concernente la

stipulazione di contratti d’opera per specifiche prestazioni previste da programmi di ricerca (art 51

comma 6 L.449/97) con oneri a carico di finanziamenti esterni. -

Riguardo inolire agli adempimenti previsti dall” art.74' del suddetto decreto legge, in merito alla

riduzione degli assettl organizzativi anche degli Enti di Ricerca, si & proceduto con la deliberazione

n. 214/2008 adottata dal CdA nella seduta del 15 ottobre 2008 alla nduzmne, da 36 a 30, degh-

. assettx orgamzzatxw deil’ Ammmstrazwne Centrale

Inﬁne con la deltberazmne n.-215/2008 adottata dal CdA nella seduta del 15 ottobre 2008 é stata -
.approvata la rideterminazione della dotazione organica dell’Ente

Sit npoxta il quadrqcomplesswo delle unita d1 persqnale che operano al CNR.

T'pologia can(ratto : Uomini | =~ % - | Donne . % . .| Totale %
: RlcercatoreaTemLIndetennmato 2000 | 4751) 1364| 41,66| © 3.364] 44,95
RlcercatoreaTempo Determinato . - 283 6,72 - 261 7,97 . 544 . 7,27
o ‘ B Tatale Ricercatori 2;283: 54,23 . 1.625 7 49,63 3.908 ) 52,22
Tecnologiempo Indetermmato 207 U492 178 544 3851 -'5,14
Tecnologo a Tempo Detertinato 61 | 145| ~ 68) 2,08 T 129 1,72
- ' Totale Tecnologi 268 | 637)  246| - 752|°  514] 686
Técnico a Tempo Indeterminato 1.333 31,66 585 1787 | 1.918| .~ 25,63
’ TecmcoaTempo Determinato 112 |- 2,66 90| . 2,75) - 202| 2,7
: Totale Tecnici 1.445 34,32 6751 2062 2120 2833
Amnnmstmtxvo 2 Tempo Indeterminato 202 - 4,79 669 0 2043 | - 871 11,64
‘ AmmjmstrauvoaTempo Determinato 12 0,29 59 1,8 71 0,95
Totale Amministrativi 214 5,08 728 22,23 942 12,59
Totale personale| 4.210 100 3.274 100 7.484 100

Ripartizione del personale del CNR per attiviti e genere
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4. Altre iniziative in materia di personale

¥

[n merito al sistema di classificazione delle competenze disciplinari al CNR, i ricercatori e -
tecnologi dell’Ente sono stati chiamati ad effettuare, attraverso un’apposita procedura
informatica, la scelta dell’area e dell’ambito disciplinari e del settore tecnologico di
appartenenza, con la possibilitd di “avanzare proposte di modifica alla classificazione
vigente. All’inizio del 2008, tali proposte sono state vagliate dai Dipartimenti competenti ed
integrate con suggerimenti al fine di omogeneizzare i contributi pervenuti. In seguito, il
CNR, a seguito del parere del Consiglio Scientifico Generale sul sistema di classificazione
delle aree scientifiche, ha ritenuto opportuno, come forma di valorizzazione del personale, di
assicurare la piena autonomia ai ricercatori e tecnologi nell’individuazione dinamica delle
competenze di proprio interesse attraverso ’aggiornamento annuale di tale indicazione e di
approvare, quindi, la nuova classificazione delle aree scientifiche, declinate in macroaree,
aree disciplinari ¢ ambiti d1sc1phnan confermando ‘inoltre, i 4 seftori tecnologici gia
esistenti. : »

In merito alle selezioni per le’ progressioni .di carriera nservate al personale dlpendente
ricercatore e tecnologo finalizzate all’accertamento del merito scientifico e/o tecnologico, il
CNR ha costituito un gruppo di studio per la formulazwne di una proposta per la definizione
di modalitd generali di formulazione dei bandi che dovranno essere emanati ai sensi
dell’Art.15, comma 5 e 6 del CCNL del 07 apnle 2006 nonché per l’lnd1v1duaz10ne e
‘omogenelzzazmne dei criteri di valutazione de1 ‘titoli dei candldah ‘cui- dovranno - poi
attenersi le commissioni esaminatrici. S ce : :

E stato costituito il Comitato pantetloo sul fenomeno del mobbmg, ai sen81 dell’art 24 punto.
5, del CCNL del 7 aprile 2006, riconoscendo la necessita di contrastare 1’ evemenza d1 tali
comportamentl favorendo Paffermazione. di una cultura orgamzzatlva che’ compom una

' magglore consapevolezza della grav1té. del fenomeno e delle sue: conseguenze md1v1dua11 e
sociali, - :

In-merito al trattamento economlco di missione ¢ dei nmbor51 spese, nel corso del 2008 &
stato effettuato un tiordino di tutte le dlsposmom in materia edé stato agglornato il manuale
operativo su “Le spesé di trasferta: Criteri ¢ modalita di con‘esponswne del trattamento di
missione .e dei rimborsi spese”; ‘Scopo di tale aggiomamento & di’ fomlre al personale
amministrativo del CNR direttive uniformi ed aggiornate. -

Al fine di unificare e rendere pitt fruibile I'utilizzo dei servizi erogati per via telematica, nel
corso del 2008 ¢ stato avviato un sistema mformatlvo SIPER, che consente, con le stesse
credenziali, di accedere ad alcuni servizi applicativi in funzione del proprio profilo.
1.’ acquisizione di questa facoltd da parte di tutti i dipendenti consentira di semplificare i
procedimenti amministrativi, al fine di renderli piu efficienti e favorire I’interazione con le
diverse strutture dell’ Amministrazione Centrale.

3.6 Partecibazioni del CNR

Ai sensi dell'articolo 50 del Regolamento di organizzazione e funzionamento, il CNR partecipa a
consorzi, societd ed ad altri organismi pubblici e privati (associazioni, fondazioni, GEIE, distretti.
tecnologici, spin-off, etc.), con obblighi e responsabilitd pro-quota. La partecipazione dell’Ente a
tali iniziative & finalizzata:
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v a promuovere ¢ sviluppare complessi progetti di ricerca scientifico-tecnologica su
specifiche tematiche che necessitano |'integrazione di diverse competenze, incluse quelle di
natura imprenditoriale; : ’

v a valorizzare i risultati della ricerca mediante lo sviluppo di forme organizzate di
collaborazione pubblicb-privato tese a favorire I'incontro tra domanda ed offerta di
innovazione, con lo scopo-di ridurre i templ tra la fase spenmentale e quella di
industrializzazione dei risultati raggiunti; -

¥ a condividere con imprese ed altri Enti pubblici o privati risorse economiche, organizzative,
strumentali e tecnologiche e il rischio per I'espletamento di una determinata attivita.

Potenziali ricadute di tali partecipazioni sono l'avanzamento del know-how scientifico-tecnologico
dei soggettl coinvolti, una inaggiore integrazione del CNR nel temtono, un accresciuto ruolo del
CNR nella diffusione dell'innovazione nelle imprese.

Nel corso del 2008 & stata attivata la partecipazione del CNR alle seguentl strutture consortili;

- Consorzio Italblotec, M11ano

- Consorzio di ncerca per !’ Innovazione Tecnologxca, chxlla Traspostl Navah, Commerciali e da
Diporto serl, Messina : : : : - : -

- Consorzio Interdlsmphnare di Stud1 Blomolecolan ed Apphcazxom Industnah (CISI) scrl Mllano

- Distretto Tecnologlco Sxmha Micro e Nano Sistemi scrl, Catania

- Consorzio di Rxcarca per r Innovazmne 'I‘ecnologlca, chdla Agro Bio ¢ Pesca Ecocompatxblle
serl, Palermo _ : :

- MeDEA ~ QUALIMED serl, Avellino

- CCT APRAS scrl Cagllari

Vicevexsa é avvenuto 11 recesso del CNR dalla partec1pazwne al consorzio Almavwa :

It mantenimerito delle paneclpazwm P’ attivazione: delle miove e il recesso devono essere deﬁmtx
previa verifica dell’esistenza dei: presuppostl previsti ‘dall’art. 3, comma 27 della Legge 24
Dicembre 2007 n. 244 (Legge Finanziaria 2008) che dispone le amnumstrazmm di cui allarticolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165, non possono costltulre societa aventi per
“oggetto att1v1ta di produzzone di beni e di servxzx rion strettamente necessane per il persegulmento
delle proprie finalitd 1st1tuzmna11 né dssumere o. mantenere direttamente . o- “indirettamente
partecipazioni, anche di mmoranza, in tali societd. Il CNR ha iniziato nel 2008 e portera a termine
nel 2009 un’azione dl momtoraggm delle’ mmaﬁve e51stent1 per la valutazwne della loro congruitd
conla normatlva wgente

Si riporta di 'seguito 1’e1§ncb delle partecipaiioni del CNR.
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3.7 Partenariato con soggetti pubblici e privati

Al fine di integrare I’attivita di ricerca svolta dal CNR nell’ambito della pit vasta rete scientifica
nazionale e européa e per il superamento delle residue frammentazioni, nel corso del 2008 sono
state promosse, nelle diverse macroaree, att1v1ta di partenariato ad.alto valore agglunto, soprattutto
in termini di apporto di competenze.

Tra gli effetti positivi di queste iniziative ¢’ la costruzione di reti nazionali tra soggetti in grado di
candidarsi con successo per la costituzione di “piat_téfonne tecnologiche™, per la partecipazione alle
Joint Technological Initiatives (JTI) previste dal VII Programma Quadro, nonché per le iniziative di
ricerca e sviluppo che saranno finanziate dai PON ¢ dai POR a livello nazionale e regionale.
Tra ghi accordi posti in essere, si cita, a titolo. %gmpliﬁcdtivo, I’Accordo Quadro con la Regione
Lombardia, di durata triennale. Tale accordo, stipulato con P’obiettivo di coop’erarerail’attuazione di
* programmi di ricerca, sviluppo ed alta formazione finalizzati ai bisogni sociali ed economici detla
‘Regione, ha messo in campo risorse per 40 milioni di euro, 20 dei quali messi a disposizione dalla
Reglone Lombardla [ 20 dal CNR attraverso OOStl d1 personale e d1 strumentazione. :

‘Come primo. nsultato dell’ 'Accordo si & pervenutl alla stesura - e successiva approvazwne - dl'
quatiro proposte progettualx con importanti ncadute sul SIStema produttivo reglonale ed il
comvolgnnento d1 12 Istituti CNR : : -

L Ente attraverso le- proprxe strutture di ricerca ha partempato al Bando Moblhta Sostenibile di
‘Industria 2015 e al Bando. Efﬁmenza Energetica entrambl promossi dal Mlmstero dello Sviluppo
Economxco -

" 1l Bando Mobilita Sostenibile prevede il finanziamento di 22 progetti-ad alto grado di innovativita
. .che saranno reahzzal:l da’consorzi pubbhco-pnvatl comprendent1 complessxvamente circa 250
1mprese e 100 centri di ncerca., con I’ 1mpxeg0 di 18.000 ricercatori dell’industria e della ricerca’
pubbhca e.si attiveranno. 500 mlllom di euro di investimenti. In’ tale Bando il CNR ha messo a
segno un eccellente nsultato, sia dal punto di vista qualitativo che quantlta.tlvo L’Ente partecipa,
infatti, a 9 dei 22. progetu selezionati e, in parucolare, quattro’ di quesn si sono classificati nelle
prime quattro posmom della graduatorxa di mento

Anche nel Bando: Efﬁcie'nza Energetica il CNR "ha ottenuto un oftimo risultato. Sei progetti a
" partecipazione CNR sono classificati nielle prime sette posizioni deila graduatorla di merito e nel
complesso I’Ente partecxpa a 12 dei 28 progetti selezionati.

Fra gh accordi sottoscritti_' durante il 2008 & opportuno menzionare il Protocollo di Intesa con
Fincantieri € la stipula di un Accordo Quadro sulle tematiche della Bioinformatica e delle
tecnologie Grid. :

Il primo accordo rappresenta una continuitd rispetto ai rapporti gid avviati con Fincantieri in settori
-di reciproco interesse. In particolare, sono stati individuati i temi prioritari per la collaborazione
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(energia, trasporti, materiali, ICT, etc) che verranno sviluppati attraverso apposite convenzioni
operative. '

I’ Accordo Quadro & stato, invece, stipulato con ’Universitad di Bologna per la realizzazione di
attivitd di ricerca nei settori della Bionformatica, [CT per la salute, Neuroinformatica, Grid, etc.

3.8 Sviluppo infrastrutture

Nell’ambito del grocésso di razionalizzazione del patrimonio immobiliare, si riportano le principali

azioni intraprese nel corso del 2008:.

v nell’area romana, sono stati trasferiti gli Istituti IGAG e IRSA presso nuovi immobili siti
nell’Area della Ricerca di Roma | di Montelibretti. E’stata, inoltre, autorizzata la vendita
dell’lmmoblle di Via Cineto Romano 42 e di- quelio di via Bolognola. E stata concordata con
I Agenz1a del territorio la revoca dell’esercizio del diritto di recesso dall’lmmoblle di Via San
Martino della Battaglla ed & stata negoziata con la BNL la prosecuzmne del rapporto d1
Aassegnazxone dell’ immobile di Viale Manzoni, ’

v Sono  state trasfente le - articolazioni territoriali di Catania degli Istituti di Chlmlca.

- Biomolecolare, di Chimica-e Tecnologie dei Polimeri-e di Scienze Neurologiche presso la
nuova sede in locazione in Via Gaifami, al fine di creare un Polo d1 ricérca presso la c1tté, m
attesa della costruzione della nuova Area di Ricérca. .

v’ & statp approvato. il Programma Triennale dei lavori pubblici del CNR per 11 tnenmo 2008 -
2010 con I’elenco annuale dei lavori per ’anno 2008, con deliberazione del Con51g110 di
ammuustrazmne n 107/2()08 del 14 maggio 2008 :

B stato raggmnto un accordo coft 1l Consomo RFX per la costruzione dl un laboratorio di prove e
'sv1luppo degli’ iniettori ¢ degli atomi neutri per la realizzazione del progetto ITER presso I’Area
“della ricerca di Padova In partxcolare & stata estesa la competenza del Consorzio RFX su una .
-'ultenore superﬁc1e d1 20.000 mq. situata all’interno dell’area di Padova al fine di consentire al
Consorzlo stesso la costruzmne di un nuovo edificio per ospitare gli 1mp1ant1 ela strumentamone
- per la sperunentaznone di ITER. :

, E stato sottoscntto un acoordo con il Pohtecmco di Milano per la realizzazione di un laboratono di
' ricerca del CNR all’interno del Campus universitario in corso di costruzione a Lecco, utilizzando le

risorse derivanti dalla vendita di Villa Monastero. Si tratta della possibilita di acquisire un area di

circa 3.000'mq. di proprieta del Politecnico per la realizzazione della sede di Lecco dell’IENI al fine
di sviluppare e potenziare le attivita del CNR in collaborazione con il Politecnico nell’ambito del
. Polo regionale.
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4 Rendicontazione delle risorse utilizzate

[ Risorse utilizzate per Area di rendicontazione
Area Assestato Spese*

2005 2006 2007 2008
1 | Avanzamenio deile conoscenze 652,0 811,35 730,7 680,5
2 | Formazione giovani ricercatori : 28,8 - 322¢%. 31,6 32,8
'3 | Rapporti internazionati 9.3 19,8 25,0 13,3
4 | Trasferimento tecnologico e innovazione : . 34,0 27.8 30,2 16,5
5 Svil_uppo infrastrutture _ . C - 70,0 57,4 42,9 54,3
6 | Sviluppo risorse umane - - S 28] - 28 02] . 248%*
7 | Partecipazioni societarie - e 50 32 46 5,0
-| 8 | Partecipazioni con‘sqg"getti pubblici ¢ privati 4 3,7 95 . 9,0]. 7,8
' ' Totale. . R 805.5 964,1] 5741 834;9

* Le voci sono. state ricavate attraverso. la nclasszﬁcazwne delle voci di spesa sono confrontablh con l'assestato di

competenza (parte uscite) dell'anno di riferimento.

*¥ Comprende le risorse deslmate alle nuove assunztom, aI[e .stabtlzzzazzont alle progresswm di carrlera e alla .

formaztone del persanale

Percenm«le di risorse utrltzmte per Area di rendtcontazwne
Area, . - Assestato Spese _ .
. ___2005 - 2006 2007 2008
1 Avanzamento delle conoscenze S o _‘ S ' 86,9%' K 842%| - 83,6%| - 81',5%
2. Formazmne giovani ncercaton o . VJ v 3,6%| 3.3% B 3,6%] - 39%
3 Rapgorh internazionali - K B 1,2% .2,1% 29%) - 1,6%
4 | Trasferimento tecnologico e innovazione o 4% 2,9% ‘3,5% 2,0%
5| Sviluppo infrastrutture R 8,7% 6,0% 4,9% . 6,5%
6 { Sviluppo risorse umane . ) - ne 0,3%. 0,3% 0,0% 3,0%
7| Partecipazioni societarie - e ‘ 0,6% 03% 05%]  06%
8.- Partecipazioni con soggetti pubbﬁciepﬁvati ‘;I . 0,5% 1.0% 1,0% 0,9%
g “Totale - . . . 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Le voci sono state ricavate attraverso la riclassificazione delle voci di spesa e sono confrontabili con l'assestato di ~

competenza (parte uscite) dell'anno di riferimento.
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5 Elementi informativi e indicatori

Mappa rete scientifica - [stituti e loro articolazione territoriale (108 istituti)

Tabella - Prodotti della ricerca 2008 secondo 1a definizione CIVR ]
B : | Articoliin | ’: - .

, ) Brevetti vArlt;c[oll ;:rhcl«;l: ‘atfidi | Libri | Rapporti Risultati | Risultati Abstract At(iyité
Dipartimento on L ony. i prgg val. app. . edit.
Terra e Ambiente 8 736 276 353 125 317 20 6 494 30 -
Energia e Trasporti 0 282 ~ 28 - 140 16 71 8 | 135 0
Agroalimentare 2 361 155 ~ 231 . 71 82 20 42 391 9
Medicina 4 616 21 19 26 13 [ 1 295 3
Scienze della Vita 6 286 7 27 . 17 2 [ 2 22 1
Progettazione : : ’

Molecolare 22 - 834 49 206 .38 34 26 2 353 4
Materiali e Dispositivi 6 784 54 274 62 92 23 13 186 33
Sistemi di Produzion 3 107 29 87 19 49 27 14 99 [
ICT - 3 215 53 170 .38 53 22. [{] 71 20
Identita Culturale 0 90 175 91 304 95 22 i 238 48
Patrimonio Culturale 0 13 8 44 22 7 4 . { Il 3
Totale 54 4.324 855 1.642 738 815 174 93 2.295 152

Fonte dati: estrazione del 10 giugno 2009 dalla procedura informatica “Gestione Istituti”
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% .g.c/ﬁg%%. A

Variazioni dei residui attivi e passivi. Rendiconto gencrale dell'esercizio finanziario 2008
Relazione annuale di verifica dei risultati gestionali ed economici - Approvazione

1t Consiglio di Amministrazione nella riunione in data 15 luglio 2009 ha adottato all’unanimita la
seguente deliberazione n. 133/2009 - Verb. 108

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il Decreto Legislativo n. 127 del 4 giugno 2003, recante Vdisposizioni sul “Riordino del -
Consiglic Nazionale delle Ricerche”, di seguito “Decreto di riordino™;

VISTI gli articoli 43, 44, 45 ¢ 51 del Regolamento-di amministrazione, contabilitd ¢ finanza del
Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n.

25034 e pubblicato nel Supplemento ordinario n. 101 ealla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Ttaliana n. 124 del 30 maggio 2005;

VISTO lo schema di Rendiconto generale deli'Ente per lésercizio finanziario 2008 e i relauv:
allegati trasmesso.con nota del Direttore Gencmle prot. AWCNT—CNR n. 051098 del 9 luglio
2009;

VISTE le variazioni in diminuzione dei residui attivi per complqssivi euro 2.163.659,75 nonché dei
residui passivi per complessivi euro 16.047.368,92 e condivise le motivazioni contenute nella nota
integrativa, allegata al Rendiconto generale, che sostanziano le predette variazioni;

VISTI i risultati finanziari ed economico - patrimoniali della gestione 2008;

VISTO il parere favorevole con osservazioni e raccomandazioni espresso dal Collegio dei Revisori
dei Conti il 30 giugno 2009 nella Relazione al Rendxconto generale per I'esencmo finanziario 2008,
verbale n. 1315;

CONSIDERATO che il formato di_ bilancio e, consegucmeniente, del Rendiconto generale
comrisponde a un sistema gestionale per obiettivi programmatici ‘identificati nelle  macro-aree
dxpart\memah previste dal Decreto di riordino;

CONSIDERATO che la Relazione sulla gestione . allegata al Rendlconto generale contiene, tra
l'altro, le relazioni consuntive dei dipartimenti che evidenziano i risultati dell'attivita di ricerca

rapportati agli obiettivi programmati;
VISTA la Relazione illustrativa del Presidente, redatta ai sensi dell'articolo 43, comma 3, del
‘Regolamento di amministrazione, contabilit3 e finanza e allegata al Rendiconto;

VISTA la Relazione sulf'andamento della gestione nel suo complesso, ai sensi-delt’art. 51 del
Regolamento amministrazione, contabilita e finanza predisposta dal Direttore Generale;

VISTA ia nota del Direttore Generale prot. AMMOCNT-CNR n, 052473 del 15 luglio 2009 con la
quale viene trasmesso lo schema di delibera relativo al Rendiconto gencerale dell'Ente per l'esercizio
finanziario 2008;
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REPVBBLICA ITALIANA

DELIBERA

- 1. di approvare le variazioni in diminuzione dei residui attm per eura 2.163.659,75 ¢ del residui.

passivi per euro 16.047.368,92;
2. di approvare il Rendiconto generalé per |'esercizio finanziario 2008 cosi articolato:

a) Nota integrativa;

b) Conto di bilancio articolato in Rendiconto finanziario decisionale e Rendiconto finanziario

gestionale e corredato dei seguenti allegati: .

all. ) Rendiconto finanziario decisionale nclasslﬁeato per funzlom obwttlvo,
all. 2) Saldi-di cassa al 31/12/2008;
- all. 3) Smmmone dei residui attivi ¢ passivi degh esercizi precedénti;

¢) Conto economico; :

d) Stato patrimoniale oomdn!o dei seguenti allegati: ) :
“alli'1) Immobili del CNR e le variazioni mtervenute nel corso dell'mrcmo,
all 2) Quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento; composwone

0 delle immoblhzznmom materiali e relativi movimenti;
 all. 3) Quadro riepilogativo degli ammortamenti;-
3. di approvare-i seguenti allegati al Rendiconto generale:
all: 1) Situazione amministrativa; -
all. 2) Relazlone ‘sull’andamento della gesuone nel suo oomplesso
_ all. 3) Relazione illustrativa del Presidente.

4, di conferire al Presidente un mandato redazionale per 1a definizione della Relazione illustrativa
del Presidente e per 1a sua approvazione unitamente alla Relazione illustrativa sull’andamento della
gauone mtegmta dal Dtremm Generale. per la uasmnsslone al Mnustem dell'lstruzmne,

IL PRESIDENTE

Ay (o Qan

‘o
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Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2008 - Approvazione
AMMCNT - CNR - Amministrazione Centr
fit. cr _F
N. 0079977 13/11/2009

MHHRANUNANINEY - reesoovre

VISTO il Decreto Legislativo n. 127 del 4 giugno 2003 “Riordino del Consiglio Nazionale delle
Ricerche™;

VISTA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 133/2009 del 15 luglio 2009, con la
quale & stato approvato il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2008 ed @ stato dato
mandato redazionale al Presidente per la definizione dello schema di Relazione illustrativa del
Presidente allegata al citato Rendiconto;

VISTA la versione finale della Relazione illustrativa del Presidente, redatta tenendo conto delle
indicazioni fomite dal Presidente;

DECRETA

1. & approvato il Rendiconto generale dell’esercizio finanziaric 2008 di cui alla delibera del
Consiglic di Amministrazione n. 133/2009 del 15 luglio 2009 integrato con la versione
definitiva della Relazione illustrativa del Presidente, allegato che costituisce parte integrante
¢ sostanziale del presente provvedimento; '

2. ¢& disposta la trasmissione al Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca ed al
Ministero. dell’Economia e delle Finanze del documento di cui al precedente punto,
unitamente alla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti di cui al verbale n. 1315 del
30 giugno 2009.

IL PRESID -
4 ‘ ! -
(/_m (o Ses



