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Deliberazione n. 110 in data 17/05/2005

OGGETTO: Approvazione Bilancio di esercizio anno 2004.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Premesso che dal 1 Gennaio 1999 il sistema di rilevazione contabile per questo
Istituto ¢ la contabilitd economico-patrimoniale e che dalla medesima data valgono i principi
ed 1 termini previsti dalla Legge Regionale n. 49/96 per la redazione ed approvazione dei
documenti contabili, secondo le disposizioni conienute nel Regolamento di contabilita

generale della aziende sanitarie e dell’Agenzia Regionale della Sanita approvato con
D.P.GR. 23 Aprile 1999, n. 0127/Pres.;

Visto inoltre il D.I. 3.9.1997 (G.U. 19.2.1998) con il quale si assume lo schema dei

Bilanci pluriennali ed annuali e dei conti consuntivi annuali degli IRCCS, con effetio
dall’1.01.1998;

Vista la propria deliberazione n. 10 in data 15.01.2004, successivamente integrata con
deliberazione n. 174 del 25/6/2004, con la quale & stato approvato il “Programma annuale
2004 e bilancio preventivo 2004” entrambe approvate dal Ministero della Salute
rispettivamente con nota prot. n. DGRST.2/1.4.d.a.4/5-7477 del 15/7/2004 e nota prot. n.
DGRST.2/1.4.d.a.7/5-8434 del 13/8/2004;

Richiamate le sottoriportate note dell’ Agenzia Regionale della Sanita che indicano le
modalita, termini e dati contabili per la redazione del Bilancio di esercizio 2004:

- nota prot. n. 1558 del 5/4/2005, con la quale veniva trasmesso il documento ‘“Direttive,
criteri, modalita ed elementi economico-finanziari per la
redazione del bilancio di esercizio 2004 ai sensi e per le
finalita di cui alla L.R. 49/96”;

- nota prot. n. 1819 del 20/4/2005, con la quale venivano trasmesse delle nuove tabelle ad
integrazione e rettifica del documento inviato con Ia
precedente nota 1558/05;

- nota prot. n. 1941 del 29/4/2005, con la quale veniva trasmessa la lettera della Direzione
Centrale Salute e Protezione Sociale prot. n. 9393/Fin.2.1
del 29/04/2005 che proroga i termini di presentazione del
Bilancio di Esercizio 2004;

Visti gli atti assunti dalla Regione e da questo Istituto relativamente alla
contabilizzazione a Bilancio dei ricavi derivanti da prestazioni di ricovero erogate ad utenti
extraregionali e pill precisamente:

v" delibera di Giunta Regionale n. 2150 in data 05/08/2004 e n. 2696 in data 14/10/2004 che
entrambe cosi dispongono rispettivamente a pag.69 e pag.2 dell’allegato2: “3. Mobilita
extra-regionale. I valori iscritti nel bilancio 2004 fanno riferimento all’attivita 2003 che,
rispetto alle previsioni aziendali, hanno subito modificazioni sia in relazione alla



dinamica dei flussi, sia per la modificazione della tariffa dei ricoveri (TUC). I saldi
negativi imputabili alla TUC sono assunti a carico del Bilancio regionale mentre quelli
dovuti alla minor attrazione sono posti a carico delle singole aziende” e ’importo della
\guota T.U.C. a carico della Regione veniva quantificato in Euro 1.105.918;

eliberazione commissariale n. 278 in data 05/11/2004 con la quale viene approvato il
rendiconto economico infrannuale III trimestre 2004 e proiezione annua, in cui si
rappresenta che “i saldi negativi imputabili alla TUC sono assunti a carico del Bilancio
Regionale, mentre quelli dovuti alla minor attrazione sono posti a carico delle singole
aziende” e che il valore della quota TUC calcolata dalla regione per questo Istituto risulta
essere di € 1.105.918;

v’ lettera prot. n. 1513/D.1/05 in data 10/5/2005 avente per oggetto “Prestazioni erogate ad
utentl extra-regionali da contabilizzare nel Bilancio di esercizio 2004” con la quale
I’Assessore alla Salute e alla Protezione Sociale da indicazioni sulle modalitd di
contabilizzazione delle prestazioni e pill precisamente cosi dispone: “... al fine di non
ingenerare incomprensioni tra Stato e Regione, si ritiene che i due IRCCS possano
contabilizzare le prestazioni indicate in oggetto come ricavi nell’esercizio 2004 per un
importo pari all’eventuale perdita di esercizio e fino ad un massimo pari al valore della
TUC, riportato nel “patto” (DGR 2150/2004) nella tabella “Mobilitd extra-regionale” di
pagina 69.”;

Considerato che, sulla base di quanto sopra rappresentato, 1’ Istituto ha provveduto ad

iscrivere fra i ricavi per prestazioni erogate a pazienti ricoverati extra-regionali una quota di
FEuro 533.047,

Visto I’art. 25 della L.R. 20 Dicembre 1996, n. 49, il quale prevede che:
- i documenti obbligatori del bilancio di esercizio sono:
a) lo stato patrimoniale
b) il conto economico
¢) lanota integrativa;
- il bilancio di esercizio & corredato della relazione sulla gestione, redatta dal Diretiore
generale;

- al bilancio di esercizio ¢ allegato il rendiconto finanziario che illustra la dinamica delle
fonti e degli impieghi; * °

Visto 1’art. 26 della L.R. 20 Dicembre 1996, n. 49, nonché 1’art. 2428 del C.C. che
prevedono che la “relazione sulla gestione a corredo del bilancio di esercizio esplicita, motiva
e commenta i risultati conseguiti dalle Aziende rispetto agli obiettivi posti in sede di
programmazione, con particolare riguardo agli investimenti, ai ricavi, ai costi ed agli oneri
dell’esercizio. Le relazioni devono evidenziare almeno i seguenti elementi:

a) livello di raggiungimento degli obiettivi annuali sia di carattere sanitario che economico;

b) livello di realizzazione delle politiche sanitarie e gestionali;

c) stato di avanzamento degli interventi previsti a livello di struttura organizzativa, processi
direzionali ed operativi, risorse;

d) investimenti effettuati,

¢) modalita di copertura di un eventuale risultato economico negativo.”

Visto il Bilancio di esercizio 2004 nella sua composizione:
¢ Relazione sulla Gestione

a) Livello di realizzazione delle politiche sanitarie, scientifiche e gestionali



b) 1. Livello di raggiungimento degli obiettivi annuali di carattere sanitario/scientifico
2. Livello di raggiungimento degli obiettivi annuali di carattere economico

c) Stato di avanzamento degli interventi previsti a livello di struttura organizzativa,
processi direzionali ed operativi, risorse

d) Investimenti effettuati ‘

e) Rendicontazione delle risorse aggiuntive per il personale

Conto economico esercizio 2004

Conto economico esercizio 2004 secondo lo schema Ministeriale
Stato patrimoniale alla chiusura esercizio 2004

Nota integrativa con allegati relativi schemi, tabelle ed indici
Rendiconto finanziario

Rilevato che lo Stato Patrimoniale al 31/12/2004 evidenzia all’attivo i seguenti valori
che pareggia in Euro 88.075.553

A | Immobilizzazioni 53.539.068
B | Attivo Circolante 34.229.397
C | Ratei e Risconti 307.088
e al passivo i seguenti valori
A |Patrimonio Netto 62.350.666
B | Fondi per rischi ed oneri 11.196.944
C |Premio per operosita SUMAI 0
D | Debiti 10.418.887
E |Ratei e risconti 4.109.056
Rilevato altresi che il Conto Economico 2004 evidenzia i seguenti valori:
A | Valore della produzione 61.643.910
B | Costi della produzione (61.878.202)
Differenza tra il valore e costo della produzione (234.892)
C | Proventi ed oneri finanziari (2.360)
D | Rettifica di valore attivita finanziarie : C 0
E | Proventi ed oneri straordinari 307.754
Imposte sul reddito dell’Esercizio 70.502
Utile/Perdita dell’Esercizio 0,00

Vista la relazione sulla gestione che accompagna la documentazione contabile;

Considerato quindi che i dati sopra indicati evidenziano il rispetto, da parte
dell’Istituto, del vincolo relativo all’equilibrio economico;

Visto il D.P.R. 617/80 e successive modificazioni;
Vista al L. R. 49/96;
Visto il D. Lgs. n. 269/93 e successive modificazioni ed integrazioni;

Visto il D. Lgs. n. 288/03;



Acquisiti 1 pareri favorevoli del] Direttore Scientifico, del Direttore Sanitario e del
Ségrdtario Generale;

delibera

Y. per le motivazioni in premessa specificate, che qui si intendono confermate, di approvare
il Bilancio di esercizio e il rendiconto Finanziario per 1’anno 2004 nelle risultanze iscritte
nei documenti contabili che fanno parte integrante del presente atto, corredato dalla
relazione del Commissario Straordinario sulla gestione;

2. di trasmettere la presente deliberazione, corredata dagli allegati richiamati nei precedenti
punti del deliberato, al Ministero della Salute ed al Ministero dell’Economia e delle
Finanze per il controllo di legittimita e di merito previsto dal combinato disposto dagli
artt. 16 ¢ 18 del D.P.R. 617/80, cosi come modificato dalla L. 412/91, nonché alla Regione
Friuli Venezia Giulia — Direzione Regionale della Sanita — per quanto di competenza, in
conformita all’art. 48, comma 1, della L.R. 19.12.1996, n. 49 ed all’Agenzia Regionale
della Sanita di Udine.

Allegati n°: 1

IL SEGRETARIC GENERALE IL DIRETTORE SCIENTIFICO IL DIRETTORE SANITARIO
- Franco Cadelli - - Paolo De Paoli - - Giovanni Del Ben -
BTO LapBiid PG D8 FAL YO DEL BRN

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
- Piero Della Valentina -

®10 DELLA VALENTINA
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Il bilancio di esercizio anno 2004 assieme allo stato patrimoniale prevede che
tale documento sia corredato dalla relazione sulla gestione che ha la funzione di
informare sulla situazione e sull’andamento dell’azienda.

Il Commissario Straordinario del CRO, nell’esaminare tale documentazione
valuta positivamente 1’andamento gestionale ed economico dell’Istituto in quanto sono
stati raggiunti la gran parte degli obiettivi previsti nel piano annuale 2004.

In termini generali va rilevato che nell’anno 2004 I’Istituto si & caratterizzato per
il miglioramento di tutti gli indicatori positivi di performance organizzativo-gestionali
aumentando di circa il 14% i ricoveri rispetto I’anno precedente.

L’aumento & sostanzialmente dovuto all’incremento dell’attivitd del Dipartimento
Medico, favorito in modo importante dall’attivazione del IV dente di pettine, per il primo
semestre 2004.

L’attivita ambulatoriale si ¢ caratterizzata per il mantenimento complessivo, mentre
vi & stato incremento per le attivita della Medicina Nucleare grazie all’introduzione, nel
primo trimestre del 2004, della TAC (dono della Fondazione CRUP e di Acropolis)
abbinata alla Pet (CT-Pet) che ha consentito la produzione di un maggior numero di esami a
parita di tempo.

Nel 2004 sono stati messi in funzione i nuovi acceleratori lineari per cui la
dotazione risulta essere stata di 5 macchine (tre ad Aviano e due a Pordenone), nonché di
un’apparecchiatura per roentgenterapia a Pordenone.

L’Istituto ha fatto fronte alla crescente richiesta di prestazioni dovuta alla qualita dei
servizi offerti di Radioterapia, nonché in conseguenza alla temporanea mancata
disponibilita di apparecchiature nei momenti di ristrutturazione logistica ed installazione dei
nuovi acceleratori (in particolare presso 1’Azienda Ospedaliera di Pordenone) e alla
richiesta di prestazioni di Medicina Nucleare ¢ di Radiologia (RM e TAC) mediante
I’applicazione di istituti normativi e contrattuali costituiti dall’acquisto di prestazioni.

Fra le attivitd ambulatoriali di rilievo va segnalata I’introduzione della prestazione di
enteroscopia con videocapsula. Trattasi di un sistema diagnostico all’avanguardia per lo
studio del piccolo intestino mediante capsula monouso ingeribile con la quale & possibile
visualizzare la mucosa del piccolo intestino attraverso immagini ad alta qualitd, trasmesse
da una telecamera miniaturizzata inserita all’interno della capsula, migliorando la sensibilita
diagnostica e senza recare alcun disturbo al paziente. '

L’Istituto ha proseguito le attivita nell’ambito dei progetti identificati con gh altri
IRCCS Oncologici che partecipano all’Associazione Alleanza Contro il Cancro ed in
particolare nell’ambito di guelli di cui it CRO ¢& capofila e precisamente: “Progetto Azalea:
biblioteca virtuale in oncologia per pazienti, familiari e cittadini” e “Studio multicentrico
cooperativo finalizzato alla verifica della fattibilita della metodica di Radioterapia con
intensita modulata (IMRT) del fascio anche con tecnica stereotassica, con particolare
enfasi sulla sicurezza, adeguatezza della dose erogata ed alla ricaduta nel Servizio
Sanitario Nazionale, anche attraversi interscambio e condivisione dei parameiri di
trattamento con i vari centri”’. Tali progetti, rientranti tra gli obiettivi qualitativi di Budget
nell’ambito della “drea della ricerca clinica e sperimentale e della formazione
permanente in oncologia”, sono stati realizzati determinando di conseguenza il
raggiungimento, nell’anno 2004, degli obiettivi ad essi correlati.

Di particolare importanza & la partecipazione dell’Istituto alla costituzione del
Consorzio per il Centro di Biomedicina Molecolare (CBM) una societa consortile a
responsabilitd limitata che persegue finalitd di promozione di ricerche innovative
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nell’ambito biomedico, farmaceutico e nell’ambito dello sviluppo di strumentazioni
\iomedicali avanzate, in proprio e da parte dei soci e dei soggetti convenzionati.

Tale adesione permettera di sviluppare collaborazioni scientifiche con centri di
riderca nazionali ed internazionali.

L’Istituto ha inoltre aderito all’Associazione “Ospedali Italiani nel mondo”;
all’ Accordo per il coordinamento dei centri di ricerca nazionali e internazionali presenti
a Trieste e nel Friuli Venezia Giulia; al Progetto INTERREG III A “Collaborazione
transfrontaliera per la cura del malato”, che vede coinvolti Italia ed Austria.

Nella sua veste istituzionale il CRO ¢ stato protagonista di molte iniziative di
formazione ECM ed ha avviato il progetto di accreditamento in qualita di Provider. E’
stato, inoltre, uno degli Enti che hanno partecipato alla sperimentazione della Formazione a
Distanza (F.A.D.).

ATTIVITA DI RICERCA CLINICA E SPERIMENTALE

Relativamente all’attivitd scientifica, va segnalata la visita operata dal gruppo
Ministeriale ai fini della verifica della sussistenza dei requisiti necessari alla conferma
del carattere scientifico del Centro di Riferimento Oncologico di Aviano. Durante la
site-visit, tenutasi il 24/09/2004, particolare rilievo & stato dato alla sezione “Valutazione
della ricerca” e, nell’ambito della stessa, particolare enfasi alla ricerca Traslazionale. E’
stata eseguita una ricognizione dei lavori scientifici (pubblicati nel triennio 2001 — 2003) al fine
di selezionare i lavori di tipo traslazionale prodotti presso I’Istituto. I lavori selezionati sono stati
a loro volta raggruppati in funzione del punto di “partenza” della ricerca e del “target di
ricaduta” dei risultati della ricerca stessa. Le categorie identificate sono 4, e cosi definite:

» Dalle popolazioni al paziente
Dal laboratorio sperimentale alla storia naturale
Dal laboratorio sperimentale alla diagnosi, prognosi e trattamento
Dagli studi clinici cooperativi nuove ipotesi biologiche
La produzione scientifica del 2004 si ¢ collocata in una entita maggiore alla
media del triennio precedente (2001-2003).

Infine ¢ stato preso aito, con formale riconoscimento, dello stato dei laboratori
sperimentali e della loro appropriata dotazione tecnologica.

E’ stato ravvisato come molto equilibrato il rapporto fra gli spazi di degenza
destinati alla ricerca clinica e gli spazi riservati alla attivita di laboratorio sia di ricerca
clinica che sperimentale.

I commissari Ministeriali hanno confermato il buon rapporto della ricerca
dell’Istituto nei progetti di Alleanza Contro il Cancro.

E’ stata particolarmente apprezzata la partecipazione del CRO alla fondazione
del Consorzio pubblico e privato per il Centro di Biomedicina Molecolare — CBM — di
Trieste.

In conseguenza della suddetta site-visit effettuata dalla commissione ministeriale
in data 24/09/2004 la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato e le Regioni e le
Province Autonome di Trento e Bolzano presso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri, in seduta del 16/12/2004, Rep. N. 2164, ha espresso parere favorevole sulla
richiesta di conferma del riconoscimento di Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico del CRO.
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Attivita di Ricovero: Numero e Fatturato DRG

4.508.645

i<

Numero dimessi Fatturato DRG
Provenienza Tipo di
paziente ricovero | 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 (*) 2004 (*)
. DH 1.108] 1.262 1.347, 1.564]l 2.355.476] 2.776.524] 3.148.672] 2.987.870
regionale
Ord. 1.465 1.757 1.736 1.785 5.577.743

5.655.960]

5.964.737

pre

a0 22 ;
DH 2453 25220 2611 5.890.321  6.533.288 7.157.819] 6.750.543
totale Ord. 3.918 4059, 4.053 13.807.597| 15.288.017] 15.377.981] 17.967.561
Totale 6.371 6.581 6.664 7.6200 19.697.91 21.821.305 22.535.80|)I 24.718.104
o A (*) NB.:per gli anni 2003 e 2004:
Attivith di ricovero: Andamento numero dimessi DH Ond. . le tarifie relative aifattivith regionale
8.000 — sono invariate e si basano sul
7000 _ tariffario del 2002.
- - si precisa che la D.GR. n. 951/2004
6.000 stabilisce applicazione della tariffa
unica convenzionale (T.U.C) per i
3000 1 ricoveri extraregionali ma che essa
4.000 ; non & ancora disponibile nel
EAEE e programma di estrazione dati di
3.000 i 77 ricovero-dimessi (SID).
2.000 7 /
/ / o .
- — —
. % 77/ /R
2001 2002 t 2003 2004

Attivita di ricovero: Andamento fatturato

25.000

DH @@0rd.

20.000

15.000

10.000

wn
(=3
<
feml

Migliaia .

2002

2003

2004
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Alittivita Ambulatoriale: Numero e Fatturato prestazioni

Numero prestazioni

Fatturato prestazioni (*)

El A3 1
brovehienza paziente 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 | 2004
1| Regionali 228.651) 245.086| 248.736 264.984] 4.145.067] 4.917.337) 5.434.338 6.938.527
Extraregionali 84.185 80.702| 87.980 95.238" 2.391.046 2478399 3.086.756 4.386.947
Totale 312.83 325.788 336.716| 360.222" 6.536.113] 7.395.736 8.521.094 11.325.474
Attivita ambulatoriale: numero prestazioni (*)NB.
r Regionali B Extraregionali | 1. Si precisa che le tariffe
400.000 regionali sono quelle
’ . dell'anno 2002.
350.000 I v ) ’ . Le tariffe extraregionali sono
300.000 - . ’ aumentate, rispetto alle tariffe
250.000 . - e s - . \ 2002, del 3,5% dal 1 germaio
200.000 AR §§&: N _ \ 2003 e del 5% dal 1 gennaio
@ \ ' 20
150000 N NN RN
100.000 \\ NN \\ . \
50.000 : \ ‘ N \
B\ - )\
-2001 2002 2003 2004
Attivitd ambulatoviale: Fatturato prestazioni Regionali B Exiraregione
12.000
10.000
8.000
6.000 7
. Z
4,000 7% 2 /%
2.000 / 7 2 7
:én 2001 2002 2003
Attivita Scientifica: Numero Pubblicazioni e Impact Factor
Numero pubblicazioni Impact Factor
_Provenienza paziente 2001 | 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Totale 128 140 146 155 370,855 541,220 628,018 583,489
Attivita scientifica: numero pubblicazioni ¢ LF, l Einumero #LF. L
600 T
500 ;/%%/
400 p?,%f,f;
300 - //,,;j%
200 2
100 ﬁ%{/
2001 2002 2003 2004
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ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

Il risultato complessivo della gestione 2004 evidenziato dal conto economico presenta un pareggio
di bilancio, rispetto all’utile di bilancio dell’anno 2003, (€ 704.487). La riduzione & imputabile all’effetto
TUC, solo parzialmente riconosciuta dalla Regione. Una remunerazione delle prestazioni di ricovero
extra-regionale a tariffa regionale anziché a quelle definite dalla TUC, avrebbe portato ad evidenziare un
utile di bilancio, dopo le imposte, pari ad € 572.871.

Sul fronte dei ricavi 'incremento deriva principalmente dal potenziamento delle prestazioni
ambulatoriali e diagnostiche che presentano un +59% e da ricavi per altre prestazioni che si incrementano
del +5,5%, nel mentre, al netto dell’effetto TUC, si mantengono sostanzialmente costanti i ricavi per
prestazioni in regime di ricovero.

Alla voce “alfri ricavi operativi”, sono presenti proventi per Euro 354.556 che compensano i
relativi consumi di farmaci inerenti il piano sangue regionale. Per disposizioni date dal competente
responsabile regionale del piano sangue, dal 1 gennaio 2004, le richieste interne dei prodotti rientranti nel
piano, sono stati infatti contabilizzati ira i consumi, da qui la necessitd di compensare questi maggiori
costl, che riguardano aspetti gestionali e non contabili, con 1’iscrizione di un corrispondente voce di ricavo.

Nell’anno 2004 Plstituto ha inoltre garantito come previsto negli obiettivi riportati nel programma
annuale, su “indicazione” della Regione, la distribuzione diretta dei farmaci in dimissione ospedaliera e

farmaci H per il 1° ciclo di cura ai pazienti dimessi dal CRO. Iricavi sono comprensivi del ristoro dei costi
sostenuti per tale attivita.

11 risultato positivo ¢ stato conseguito altresi per risparmi realizzati in conseguenza della mancata
completa attuazione delle assunzioni di personale programmate nel Piano Annuale in conseguenza dei
limiti imposti dalla legge finanziaria 2004 che consentiva il ricorso alle assunzioni nel rispetto del patto di
stabilitd. Su tale questione ¢ intervenuta la Direzione Regionale della Sanitd che con nota prot. n.
885/CS/05 ha consentito al CRO di realizzare gran parte del completamento del piano assunzioni anno
2003 e avvio piano 2004 mediante I'assunzione di 89 unita (a tempo determinato e indeterminato).

Si riportano di seguito per una migliore comprensione, i dati di chiusura 2004:

| ESERCIZIO | ESERCIZIO |VARIAZIONE
" CORRENTE | PRECEDENTE | 2004/2003
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Confributi d'esercizio
« Contributi in conto esercizio da Regione 11224709 11.658.422 433713
« Altvi contributi in conto esercizio - 7.818.458 8.109.567 -291.109
2 " Ricavi per prestazioni ad aziende del SSN
* Prestazioni in regime di ricovero 21.669.312 22.348.264 -678.952
« Prestozioni ambulatoriali e diagnostiche 12422 455 7.814.568 4.607.887
* Alire prestazioni 163.137 78.097 85.040
3 Ricavi per altre prestazioni )
« Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 782.282 723.290 59.992
» Concorsi, recuperi, rimborsi per attivit tipiche 359.367 344997 14.370
o Altri ricavi propri operativi 2.926.345 2.443.111 483.234
» Altri ricavi propri non operativi 111.200 114.300 -3.100
 TOTALEA] [CAPITALL 5
4 Costi capitalizzati 4.165.645 3.731.330 434315
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 61.643.910 | 57.365.946 | 4.277.964
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ESERCIZIO ESERCIZIO |VARIAZIONE
CORRENTE | PRECEDENTE | 2004/2003

B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni

* Sanitari 16375992 | (13.293.270) | 3.082.722

* Non sanitari 1.758.542 (1.753.137) 5405
2 Acquisti di servizi

* Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 100.260 (80.622) 19.638

* servizi appaltati 1.712.927 (1.559.173) 153.754

* manutenzioni 1.881.611 (1.844.998) 36.613

 Utenze 1.015.499 | (1.023.601) -8.102

* Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 727.844 (740.913) -13.069
3 Godimento di beni di terzi 103.594 (177.426) -73.832
4  Costi del personale

* Personale sanitario 19.822272 | (18.970.147) 852.125

* Personale professionale 128.690 (125.358) 3.332

« Personale tecnico 3.320.181 (3.419.405) -99.224

* Personale amministrativo 1.857.534 (1.462.148) 395.386

o Altri costi del personale 2.003.370 (1.404.435) 598.935
5  Costi generali ed oneri diversi di gestione 3.355.766 (3.230.539) 125227
6 Ammortamenti e svalutazioni (senza Ammortameriii)

* svalutazione dei crediti e delle disponibilita liquide 0 0 0
7  Variazione delle rimanenze 539.678 (65.853) -605.531
8  Accantonamenti per rischi 0 0 0
9  Altri accantonamenti 4.088.753 (3.207.734) 881.019
TOT ALNETTO DEELA STERILIZ 358.75 54:398

6 Ammortamenti e svalutazioni

» ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 31435 (19.815) 11.620
* ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.134.210 (3.711.515) 422.695
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 61.878.802 | (56.090.089) | 5.788.713
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. -234-892 1.275.857 | 1.510.749
C) PROVENTI E ONERI FINANZIART -
1 Oneri : 15.654 (1.387) 14267
2 Proventi : 13.294 19323 6.029
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.360 17.936 20.296
D) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Proventi
Plusvalenze patrimoniali 19.819 0 19.819
« Sopravvenienze attive 1.121.761 69.027 1.052.734
« Insussistenze del passivo 580.519 41.064 539.455
2 Oneri
Minusvalenze patriomoniali 3.179 0 3.179
« Sopravvenienze passive 1.008.148 (616.853) 391.295
* Insussistenze dell'attivo 403.018 (11.541) 391.417
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 307.754 -518.303 826.057
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A -B+C +-D) 70.502 775.490 | 704.9888
Tmposte sul reddito dell'esercizio 70.502 (71.003) -501
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 704.487 704.487
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ANALMI DEGLI SCOSTAMENTI DAL PRECEDENTE ESERCIZIO 2003

L’analisi che segue ¢ stata effettuata sui dati del conto economico, tenendo perd presente che
quest’ultimo comprende indistintamente i costi delle attivita sanitarie ed i costi della ricerca.
L’analisi si riferisce pertanto ai costi e ricavi inerenti I’attivita istituzionale di un Istituto di Ricovero e
Cura a Carattere Scientifico.

RICAVI

I ricavi complessivi, al netto dei costi capitalizzati, sono aumentati di circa € 3.843.00 (+7,16%)
rispetto al Bilancio di chiusura dell’anno precedente.

Per una puntnale lettura dei dati si ncorda che le poste iscrifte a bilancio relativamente
all’attrazione extra-regionale (ricovero ed ambulatoriale) si riferiscono ai ricavi certificati dell’anno 2003.
Tale disposizione Regionale (ribadita nelle direttive di cui alla nota dell’Agenzia Regionale alla Sanita
prot. n. 1533 del 2.04.2004) ormai consolidata nel tempo (dal 2001), deriva dalla considerazione del fatto
che i dati definitivi di mobilita (fuga) extraregionale della nostra regione relativi all’anno in chiusura non
sono disponibili entro la data di chiusura di ciascun esercizio. In realtd, come evidenziato nella nota
integrativa, I’attivitd extraregionale, sia di ricovero, che di specialistica ambulatoriale, che di foritura di
farmaci antiretrovirali ed H, presenta un incremento nel 2004 notevolmente superiore rispetto al dato
2003, che si riverbera nei maggiori consumi sanitari del 2004 rispetto al 2003.

Detto questo, passiamo all’analisi delle poste iscritte a bilancio.
L’aumento nei ricavi deriva dalla somma algebrica di incrementi e decrementi intervenuti alle
seguenti voci:
= incrementi su ricavi da prestazioni ad aziende del S.SN. in regime ambulatoriale
(+ 8.000 €) (di cui per ristoro costo farmaci distribuiti ai pazienti in dimissione ospedaliera per circa €
275.000 con un decremento rispetto al dato 2003 di circa 10.000 €);
incrementi su ricavi da altre prestazioni (+85.000 € circa);
® incrementi su ricavi propri opgrativi (per prestazioni di ricovero, libera attivita, ricerca finalizzata ecc.
(+ 200.000 Euro circa al netto dei ricavi per il piano sangue a compensazione dei maggiori consumi
contabilizzati come in precedenza esplicato);
decrementi su contributi di esercizio da Regione (- 433.000 € circa);
= decrementi da Ministero della Salute (- 741.000 € circa);
=  decrementi da altri contributi in conto esercizio (- 90.100 €).

Circa gli incrementi da prestazioni ad Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, si tratta
comunque di valori prevalentemente gia previsti in sede di formazione del bilancio preventivo. Questi
rappresentano, per quanto riguarda Pattivita regionale, 1 “tetti” stabiliti o in sede di accordi tra le aziende
facenti parte dell”area vasta™ o, dalla Regione nelle “Linee per la gestione del S.S.R.”, ai fini della
regolazione preventiva dei valori economici dei flussi di mobilita interaziendali.

VOCI 2004 2003 DELTA VAR %

Prestazioni ricovero regionali € 8.575.745 €9.038.120 -€462.375 -5,11%
Prestazioni amb. Regionali €4.602.519 € 4.561.540 +€ 40.979 +0,90%
Prestazioni Pet Regionali €1.132.594 € 154.903 +€978.501 | +630,00%
Farmaci H €1.790.361 €1.421.077 +€369.284 +26,00%
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Per quanto riguarda Dattivitd extraregionale, bisogna come sempre ricordare che i dati
rispecchiano I’attivita effettuata nel 2002 rispetto a quella effettuata nel 2003, con un eccezione per quanto
concerne la specialista ambulatoriale, che relativamente alle prestazioni PET include I'attivita, e quindi i
valori economici dell’esercizio 2004.

VOCI 2004 2003 DELTA VAR.%
Prestaz. Ricovero extrareg 13.093.567 % 13.310.144 - -1,62%
Prest. Amb. Extraregionali 2.534.418 2.280.454 253.964 +11,13%
Prestazioni PET 1.070.013 202.200 867.813 +430,00%
Farmaci H 917.697 660.522 257.175 +38,93%

(* Quota riconosciuta con applicazione TUC € 12.560.520 + parte valore TUC riconosciuto € 533.047)

ATTIVITA’EXTRAREGIONALE REALE-DEFLAZIONATA

VOCI 2004 2003 DELTA VAR.%
Prestaz. Ricovero extrareg 13.015.655 13.310.144 -294.489 -2,20%
Prest. Amb. Extraregionali al 2.413.731 2.280.454 133.277 +5,85%

netto PET

Cio sta a significare che il nostro Istituto pud contare sul consolidamento di una capacitd di
attrazione gia espressa negli esercizi precedenti.

I decrementi sui contributi in conto esercizio da Regione come si puo evincere dalla tabella N.1.13
risultano diminuiti per la modifica intervenuta nel finanziamento dei Farmaci H e della PET che hanno
ridotto i contributi per I'importo deli’anno 2003, ma che sono stati ricompresi come credito verso la
Regione, con i dati del 2004, alla Voce “Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche”. Tra i contributi per
rimborso spese a valenza regionale si pud notare il saldo negativo relativo al piano sangue ed alla
compensazione test NAT HCV che ha comportato un saldo negativo rispetto al 2003 di circa 70.000 Euro.

Si evidenzia altresi una marcata riduzione di altri contributi in conto esercizio “Altri contributi dal
FSN” per un valore complessivo € 291.109 somma algebrica del decremento di 830.000 Euro da parte del
Ministero della Salute sulla ricerca corrente e finalizzata, di quello del Ministero della Difesa
controbilanciato solo in parte dell’incremento di circa € 540.000 del conto “Ricavi per bilanciamento costi
finalizzati” che comunque tende a “sterilizzare” costi sostenuti nel corso del 2004 per i progetti finalizzati,
migliorando nel contempo la drastica riduzione dei finanziamenti del Ministero della Salute, che per la
sola ricerca corrente ha raggiunto circa il meno 11% :

PROVENTI STRAORDINARI E FINANZIARI

Tra i proventi straordinari meritano di essere segnalate:

“Sopravvenienze attive” per € 1.121.736 in gran parte dovute ai contribuii regionali per i maggiori
oneri derivanti dal rinnovo del contratio del personale del comparto e le code contrattuali dei dirigenti
per Panno 2003 (€ 798.375) e per € 202.200 per il riconoscimento del valore della Pet extraregionale
anno 2003

- “Insussistenze del passivo per € 580.519 dovute a rettifiche di debiti “di esercizi precedenti che per la
cifra di € 396.639 sono state iscritte anche alla voce delle insussistenze dell’attivo neutralizzando
Peffetto sul risultato di esercizio, per la restante cifra risultano come eliminazione di debiti di esercizi
antecedenti al 1999 (€ 67.917) e per € 115.964 quale eliminazione debiti di esercizi compresi tra il

1999 €2003;.

Parimenti si sono realizzate sopravvenienze passive per Euro 1.008.148 di cui € 823.634 derivanti

dal rinnovo del contratto del personale del comparto e dalle code contrattuali dei dirigenti per I’anno 2003.

Si registrano altresi € 403.018 guali insussistenze del passivo di cui € 396.639 iscritte anche alla
voce delle insussistenze del passivo neutralizzando I’effetto sul risultato di esercizio e per € 6379 per

Peliminazione di crediti presenti nel Bilancio di apertura. -
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COSTI 2904

I costi della produzmne, al netto della quota di ammortamento, sono complesswamente awmentati
ridpetto all’anno plecedente di circa Euro 5.354.000 (pitr 10,20% circa).
Tali variazioni sono state determinate principalmente dal saldo delle sotto riportate variazioni:

ACOQUISTI DI BENI SANITARI E NON SANITARI

Sanitari

Complessivamente i costi dei beni sanitari e non sanitari sono aumentati di circa Euro 3.082.700
rispetto all’esercizio 2003.

Questa cifra va ridotta di Euwro 354.556 per la questione pili volta citata dei farmaci del piano

sangue regionale. Tl vero incremento negli acquisti di farmaci & quindi pari all’importo di € 2.728.000 circa
con incremento del 20,50%

Farmaci (+ 2.292.568 rispetto al Bilancio 2003).

Parimenti le scorte di prodotti farmaceutici si sono incrementate per oltre € 437.000, con un valore
percentuale pari al pitt 52%. Analizzando i consumi di prodotti farmaceutici, dati dalla somma delle
rimanenze iniziali e dagli acquisti di esercizio, detratto il valore delle rimanenze finali, il dato passa dai
circa € 9.287.000 dell’armo 2003 agli € 11.082.000 del 2004 con un incremento pari a circa il 19,35%.

L’incremento ¢ dovuto in particolare all’aumento dell’attivitd di ricovero nonché alla diversa
tipologia di patologie trattate.

Voce Consumo 2004 Consumo 2003 Delta consumi Variazione
Farmaci 11.081.620 9.286.996 1.794.624 19,35%

Tale aumento si riscontra principalmente sulle classi economati:

- Farmaci per la diagnostica umana, + € 550.000 circa, in conseguenza all’incremento dell’attivita della
diagnostica PET che, come precedentemente accennato, nel 2004 si ¢ integrata con la TAC divenendo
(CT-PET) e permettendo I’esecuzione di un numero maggiore di esami.

- Agenti antinfettivi, per circa + € 440.000. La variazione del consumo di tali farmaci riflette
essenzialmente 1’evoluzione della malattia (HIV) nel tempo, nonché le migliori conoscenze in tema di
attivitd clinica. Per i farmaci di maggior consumo (es. Ritonavir/Lopinavir, Zidovudina e
Voriconazolo) I’aumento di consumo & legato soprattutto all’incremento del numero di ricoveri dei
soggetti HIV-positivi determinato dall’apertura del reparto sito al IV dente di pettine. Nel dettaglio, gli
agenti infettivi per i quali si & avuta una variazione consistente sono: Saquinavir 200 mg capsula rigida
(+ 316,95%), in quanto utilizzata come terapia di II linea in associazione al Ritonavir nei pazienti
resistenti ai pregressi trattamenti; Voriconazolo (+214,45%), impiegato nelle infezioni micotiche
resistenti ai pregressi trattamenti nei pazienti HIV positivi ed HIV-negativi, soprattutto dopo trapianto
di midollo. L’incremento & anche legato all’attivitd del IV dente che ha reso possibile il ricovero di-
soggetti con infezioni opportunistiche in fase florida; Tenofovir 300 mg (+110,08%), nuovo
nucleotido, molto attivo in monodose, privo di epatotossicita, indicato soprattutto nei pazienti che
hanno una coinfezione da HIV ed HCV (80% dei soggetti HIV positivi).

- Antiblastici, per circa + € 387.000. Tale incremento ¢ il risultato della somma algebrica di cife positive
e negative. Da rilevare che alcuni dei farmaci con incremento della spesa rimpiazzano, totalmente o
parzialmente, altri con conseguente decremento di questi ultimi (Cisplatino/Carboplatino,
Lenograstin/Filgrastin, Oxaliplatino/Irinotecan, Docetaxel/Paclitaxel). Per alcuni farmaci I’incremento
¢ dovuto a nuove indicazioni (Docetaxel, Doxorubicina liposomiale, Gemcitabina, Oxalipatino) o allo
sviluppo di molecole innovative (terapie mirate) tipico dell’Istituto (hmatinib, Rituximab,
Trastuzumab). Un caso a parte & quello della Capecitabina, I’espansione dell’uso della quale ha
permesso di ridurre quasi a zero P'uso del Fluoro-Uracile in infusione continua, che implica la necessita
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di accesso venoso centrale con relative spese di inserzione e di gestione, annullate dall’uso della
Capecitabina. Va segnalato infine che sia la Capecitabina che P'Imatinib (farmaci orali) sono stati
consegnati dalla Farmacia in regime di File F, che comporta il futuro rimborso da parte della ASL di
competenza.

- Immunoterapici, per circa € 347.000. Va precisato che Pincremento registrato & in gran parte
artefattuale, per la diversa modalitd di registrazione della spesa relativa ad wn farmaco e precisamente
I’Immonoglobulina aspecifica che viene utilizzata nell’ambito del “piano sangue”. Per quanto riguarda
I'immonoglobulina ad alto titolo e I'Immonoglobulina specifica antiherpes, I’incremento & stato
correlato al maggior afflusso di pazienti con necessitd di tale terapia. Per quanio riguarda
I’ Aldesleukina e la Talidomide, il maggior consumo & correlato all’attivazione di nuovi protocolli
immunoterapici e di terapia antiangiogenetica. :

Come sopraccennato per I'intero anno 2004 I'Istituto ha garantito, come previsto negli obiettivi
riportati nel programma annuale, su “indicazione” della Regione, la distribuzione diretta dei farmaci in
dimissione ospedaliera per il 1°ciclo di cura ai pazienti dimessi dal CRO.

I costi sostenuti per tale attivitd vengono ristorati in parte mediante inserimento delle informazioni
analitiche dei farmaci erogati (qualora contemplati sul file F) nel SIASA, in parte mediante fatiurazione
alle aziende territoriali in cui insiste il paziente.

L’entitd dei farmaci fattirati distribuiti nel 2004 & stata di € 292.140.

Anche alla voce dei “prodotti diagnostici” si & registrato un incremento della spesa rispetto I’anno
2003 di circa Buro 202.000 pari al 7,5%. Nell’ambito di questo incremento, va segnalato il maggior

acquisto di diagnostici con finanziamenti finalizzati alla ricerca: da € 340.981 del 2003 a € 619.000 nel
2004 pari all’80% in pit. _ :

Le rimanenze finali dei prodotti diagnostici vedono un incremento di circa € 100.000, totalmente
dovuto alla creazione di un nuovo magazzino di reparto che ha permesso di migliorare la gestione
I’approvvigionamento di tale fattore produttivo.

I consumi dei prodotti diagnostici si sono attestati al 6,2% che al netto del valore del magazzino di
reparto costituito nel corso del 2004, avrebbe raggiunto la percentuale del 10,15%.

Voce Consumo 2004 | Consumo 2003
Diagnostici 2.768.265 2.605.562

Delta consumi Variazione
162.703 6,20%

Le voci “Presidi chirurgici e materiale sanitario” e “materiali protesici” sono anch’esse aumentate,
rispettivamente di circa € 215.000 per un incremento percentuale di circa il 16,20% e di circa € 20.000 per
un incremento percentuale del 26%. L’aumento dei presidi, in particolare, & stato causato dall’introduzione
di due nuove prestazioni diagnostiche quali la “Enteroscopia con videocapsula” e la “Capsula Patency per
pervieta piccolo intestino”.

Per quanto riguarda i Presidi chirurgici ed il materiale sanitario, si ¢ avuto un incremento delle
rimanenze del 29% e dei consumi del 9,30%, mentre i materiali protesici risultano essere privi di valore di
rimanenze ed i consumi si sono incrementati nella medesima percentuale degli acquisti pari a circa il 26%.

Voce Consumo 2004 | Consumo 2003 Delta consumi Variazione
Presidi 1.507.889 1.379.675 128.214 930%
Protesici 94.880 75.50 19.880 26,00%
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6w sdpitari (+5.405 € rispetto al Bilancio 2003)
’aumento della spesa rispetto all’esercizio precedente (circa + Euro 5.405) & concentrato alle voci
‘prddotti Rlimentari (+55.000 €) e materiali di guardaroba e convivenza (+25.000 €) nel mentre si registra
riduzione di 56.000 € alla voce Combustibili. I dati dei consumi riflettano una riduzione delle scorte e

quindi maggiori consumi rispetto ai dati di acquisto, per circa 29.000 € totalmente attribuibili alla
riduzione delle scorte della voce ““ materiali di guardaroba e convivenza”.

ACQUISTI DI SERVIZI
(+ 188.834 rispetto all’anno precedente )

Nell’ambito di questo raggruppamento si € registrato un incremento complessivo di circa €
188.834 rispetto all’anno precedente riconducibile alla sommatoria di vari incrementi e decrementi.

Incrementi si registrano nelle prestazioni ambulatoriali e diagnostiche per circa 20.000 €
interamente imputabili a maggiori richieste di prestazioni da Aziende del Servizio sanitario regionale,

Aumentano aliresi di oltre € 153.000, pari al 9,86% i servizi appaltati, aumento dovuto per oltre
64.000 al canone SISR, per 20.000 € alle pulizie straordinarie della radioterapia di Pordenone. Un
incremento di oltre 10.000 € si manifesta per lo smaltimento rifiuti € per i 59.000 € alla voce “altri servizi”.
In tale voce si ritrovano 1'mtermediazione sul lavoro interinale che nel corso del 2004 ha inciso per 12
mensilita anziché che per le 4 del 2003 con maggiori oneri pari a circa 15.000 € e per gli appalti con le
cooperative sociali per I’assistenza che da solo patte loro hanno comportato un maggior costo nel 2004 di
oltre € 33.000. . Ulteriore maggiori spese sono giustificate dalla certificazione ISO 9001 (€ 7.200) e dalle
spese per presentazione | Convegno Mitteleuropeo di Cure paliative ( 8.400 €)

Manutenzioni (+36.000 circa)
L’aumento della spesa per le manutenzion ¢ dovuta sostanzialmente all’aumento dei contratti di

manutenzione in conseguenza alla uscita dalla garanzia di alcune grandi apparecchiature come la TAC
Spirale e I’acceleratore lineare di Pordenone (per fine del leasing) e P'Intrabeam ;

Utenze (- 13.000 rispetto all’anno precedents)

La somma algebrica tra incrementi e decrementi dei vari conti che alimentano il mastro “Utenze”
porta ad un decremento complessiva di 13.000 € Da una analisi pit approfondita , si pud invece
evidenziare che a fronte di un decremento “una tantum” nella voce “utenze varie” (-62.000) relativa al
canone versato al Comune di Aviano per il collegamento della fognatura del CRO al nuovo depuratore si
sono verificati aumenti nei consumi idrici ( +14.000 €), in quelli elettrici (+74.000 € circa, pari al+9%)
dovuto per il 7% all’applicazione delle nuove fasce orarie per I’energia eletirica stabilita dalla delibera
dell’Autorita per I’energia e il Gas n 5/2004 e la parte restante dall’mcremento dei consumi in seguito
all’avvio dellattivita presso il 4° Dente. A fronte di questi aumenti si registrano diminuzione nelle spese
telefoniche (-25.000 € pari al 27,50%) e nei canoni internet { -9.000 € pari al meno 48%);

GODIMENTO BENI DI TERZI
(- 73.000 rispetto I’anno precedente)

1l decremento va imputato al conto “canoni di leasing operativo” per la scadenza del leasing
operativo dell’acceleratore lineare dislocato presso 1’Ospedale di Pordenone (- 70.000 € ).

Lievi decrementi si rilevano invece nei conti: “canoni per fotocopiatrici” per il nuovo contratio
sottoscritto; “altri costi per godimento di beni di servizi” totalmente assorbiti dagli incrementi dei restanti
conti del mastro.
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COSTI DEL PERSONALE
(+2.506.448 rispetto anno precedente)
YOCI ANNO 2004 ANNO 2003 | DIFFERENZA Var.

Personale sanitario €19.822.272 €18.970.147 € 852.125
Personale professionale €  128.690 € 125358 € 3.332
Personale tecnico € 3.320.181 € 3.419.405 € -99.224
Personale amministrativo € 1.857.534 € 1.462.148 € 395.386
Accantonamenti € 3.919.555 € 3.207.734 € 711.821
Trap € 1.746.759 € 1.702.686 € 44073
TOTALE € 30.794.991 €28.887.478 €1.907.513 6,60%
Altri costi del Personale € 2.003.370 € 1.404.435 € 598.935

Come si pud evincere dalla precedente tabella, il costo del personale, intenso in senso lato e quindi
comprensivo anche della voce Accantonamenti ed IRAP, riporta un incremento consistente, pari a €
2.506.448 che in termini percentuali rappresenta un pit 8,27%.

Per una chiara comprensione di questo incremento & necessario scorporare dal costo totale, 1a voce

“Altri Costi del Personale” che presenta dinamiche diverse rispetto agli altri conti del personale.

Escludendo dal totale la voce “Altri costi del Personale™, lo scostamento si riduce a 1.908.000 €
circa, imputabile per la cifra di circa 1.131.000 € all’aumento indotto dal rinnovo contratiuale del
personale del comparto € delle code contrattuali della dirigenza, per circa € 425.000 al maggior ricorso
all’istituto contrattuale (art. 55 del CCNL Dirigenza 8.06.2000) delle prestazioni aggiuntive. L'ulteriore
incremento & invece giustificato da acquisizione di nuovo personale come desumibile dalla Tabella
seguente che riporta il numero medio di unita del personale in servizio.

RUOLO MEDIA 2004 MEDIA 2003 DELTA
Ruolo sanitario 391,42 382,41 +9,01
Ruolo professionale 3,00 3,00 0,0
Ruolo tecnico 146,75 157,75 -11,00
Ruolo amm.vo 69,16 53,17 +15,99
TOTALE 610,33 596,33 +14,00

Come si pud notare il delta dei vari ruoli coincide con i maggiori incrementi sul pagato ( sanitario
ed amministrativo) e al decremento sul ruolo tecnico. .

L’incremento degli altri costi del personale & invece dettagliato nella successiva tabella;

VOCI DELTA NOTE
Personale dirprivato. +69.800 € | Assunzione di nuovo dirigente
Personale comandato +11.000 € | Det. N 59/2005
Personale religioso +12.313 €| ————o-
Personale a contratio +66.000 €| Risulta compensato da corrispondente ricavo
Personale obiettori di coscienza -2.015 €| —————
Personale borsista +26.000 € | Risulta compensato da corrispondente ricavo
Indennita commiss. Varie -1.900 €|-—~—- - ,
Aggiomamento profess. +61.000 € | Per esaurimento fondo accantonamenti utili esercizi precedenti
Premi Assicurazione dip. +9.800 €
Altri costi del Personale :
Rapporti profess. +150.500 €| Principalmente infermieri prof.
Lavoro interinale +191.600 € | Rapporto incentrato sull’intero anno nel mentre nel corso del 2003
aveva riguardato solo I’ultimo quadrimestre
Altre voci +.4.837 € | -
TOT 98:93!

3. - Tabella 15 ~ Annesso 3




‘CDSTI GRVERALI ED ONERI DIVERSI DI GESTIONE
{'§2.000 rispetto all’anno precedente al netto della voce IRAP)

Nell’ambito di questo raggruppamento si & registrato un decremento rispetto all’anno precedente
sui'mastri-“Compensi agli organi direttivi” e “Compensi al collegio dei revisori” (-11.000 € ), un dato
sostanzialmente invariato sul mastro “Imposte e tasse”, un incremento sul mastro “Spese generali e
amministrative”(+115.000 €) ed un decremento sul mastro “Minusvalenze da alienazione ordinaria di
immobili” (-22.500 €). Per quanto riguarda il mastro “Spese generali ed amministrative ” presentano
incrementi il conto “consulenze fiscali, tecniche ed amministrative” (+28.000 €) - costituito
principalmente da incarichi di “esternalizzazione” di servizi necessari per raggiungere gli scopi
dell’amministrazione mediante il supporto all’Ufficio Tecnico nonché di studio per la realizzazione della
rete di Alleanza Contro il Cancro (costo fra I’altro coperto dallo specifico finanziamento - e il conto Premi
di assicurazione” (+ 132.000 €) per effetto della nuova polizza assicurativa che basera il premio sui costi
del personale .

Decrementi si registrano sulle voci sulle voci del mastro “Abbonamenti e riviste” (- € 42.000),
“Pubblicita ed inserzioni”(- € 13.000), “Altre spese generali ed amministrative” (- € 5.000)

AMMORTAMENTI

1l valore complessivo degli ammortamenti a carico dell’esercizio 2004 attiene ad acquisizioni
effettuate avvalendosi di contributi regionali, ministeriali, di Enti diversi quali AIRC e 1.S.S., donazioni in
conto capitale e utile di esercizio destinato in conto capitale (che non rientrano fra i ricavi del conto
economico) per cui il valore dei relativi ammortamenti comporta la “sterilizzazione” atiraverso I'iscrizione
del medesimo valore alla voce “costi capitalizzati” tra i ricavi.

VARLAZIONE DELLE RIMANENZE
L’incremento delle rimanenze sanitarie (+568.782) & dovuto ai seguenti motivi:
- costituzione, rispetto al 31/12/2003, di una scorta minima di sicurezza;
- Pacquisto di un maggiore volume di farmaci a fine esercizio rispetio agli acquisti normali. La
motivazione di tale operazione risiede nella possibilita di usufruire per alcuni farmaci (es. Gemcitabina)
di un ulteriore sconto rispetto al normale prezzo di vendita. Considerato che IIstituio & in regime di
tesoreria unica e quindi non pud trarre interessi attivi da maggiori giacenze di cassa ’operazione trova
una sua giustificazione in quanto si traduce in minori costi per I’esercizio successivo.
Si rileva, inoltre, la creazione di un nuovo magazzino di reparto che presenta una giacenza finale
pari ad Euro 101.826 €.
Ie scorte di beni economali nel loro complesso risultano diminuite di circa’ 29.000 rispetto
all’anno precedente ¢ la loro dinamica ¢ stata ampiamente esposta alla voce “acquisti beni non sanitari”

ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI

Si ¢ provveduto ad accantonare al Fondo per rischi su liti, arbitraggi e risarcimenti la somma di
Euro 169.198 relativa al contenzioso in essere con le Aziende farmaceutiche relativo all’applicazione della
riduzione del prezzo di vendita dei medicinali, disposta nella misura del 5% dall’art.3, comma 1 del D.L.
n. 63/02, convertito nella L. n.112/02 successivamente rideterminata nella misura del 7% dell’art. 52,
comma 11, della L. n.289/02.Detta riduzione si applica ai prodotti rimborsabili dal Servizio sanitario
nazionale, ivi compresi i farmaci classificati in fascia H

ONERI STRAORDINARI
Sopravvenienze passive (€ 1 008 148)

Tra le sopravvenienze passive, analiticamente riportate alle tabelle 1.16, merita di essere segnalata
la sopravvenienza passiva di € 823.634 che deriva dai maggiori oneri per il rinnovo del contratto del
personale del comparto e le code contrattuali dirigenti e quella di € 80.990 relativa alla nota d’accredito nei
confronti dell’A.O.S.M.A per lo storno delle fatture 2001 e 2002 relative alle prestazioni di radioterapia.
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Iscritte secondo 11 principio di competenza accolgono per ’intero importo 1’imposta corrente IRES
a carico dell’esercizio.

L’imposta & stata determinata a norma dell’articolo 143 TUIR ( cosi sostituito dall’art. 1, comma
1, del D.Lgs. 12.12.2003) sull’imponibile costituito dalla sommatoria dei redditi fondiari, di capitale,
d’impresa e diversi imputabili all’Ente. L’aliquota IRES applicata & stata quella agevolata del 16,50% in
applicazione dell’articolo 6 del DPR 601/73.

Si segnala in proposito tuttavia che I'Ente & in procinto di produrre all’ Amministrazione
finanziaria, contestualmente al prossimo versamento delle imposte, istanza di rimborso per la quota delle
stesse riferita al reddito fondiario imputabile alle realtd immobiliari afferenti 1attivita istituzionale, quote
di imposte versata in via meramente cautelativa e della quale viene contestata la debenza.

CONCLUSIONI

Il pareggio di Bilancio ¢ frutto di una gestione che ha contraddistinto un anno durante il quale, si &
concretizzato:

- il mantenimento (nonostante 'impossibilita ad effettuare le assunzioni a tempo indeterminato previste
nel Piano Annuale per le limitazioni imposte dalla legge finanziaria) dell’impegno nei confronti dei
pazienti regionali ed extraregionali che si sono rivolti al CRO. Nei confionti delle Aziende Sanitarie
regionali, PIstituto ha inolire garantito la fornitura dei farmaci H, nonché a quelli per deospedalizzati
per il 1° ciclo di cura;

- la conferma tendenziale dell’attivita extrareglonale

- il contributo dell’Istituto alla riduzione delle liste di attesa mediante 1’acquisto di prestazioni dal
personale dirigente ai sensi dell’art. 55 del CCNL 8.6.2000 e dal comparto ai sensi della L. 1/2001
stante la suaccennata impossibilita ad acquisire il personale previsto nel programma annuale;

- il mantenimento della produzione scientifica che ha registrato un valore superiore alla media del
triennio

Non si puod non segnalare che qualora la Regione avesse garantito come previsto e approvato con
deliberazione di G.R. 2150 del 05/08/2004 e n. 2696 del 14/10/2004 I’intero onere della quota TUC sulle
prestazioni di ncovero erogate a pazienti extraregionali (quantificato in € 1.105.918) I'Istituto avrebbe

realizzato un utile di € 571.871.

Conseguentemente, Pattivita dell’ Istltuto non puo che essere valutata positivamente.
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Stato di avanzamento degli interventi previsti a livello di struttura
organizzativa, processi direzionali e operativi, risorse.

Nel 2004 la struttura organizzativa dell’Istituto approvata con deliberazione n. 107 del
12/4/2002 integrata con deliberazione 164 del 10/6/2002 & stata rimodulata mediante il
trasferimento di alcune strutture semplici di Struttura operativa complessa e di incarichi
professionali ad altra struttura complessa nonché a seguito della modifica della dotazione organica
in applicazione a quanto previsto nel Programma Annuale 2004.

Nel corso del 2004 sono state inoltre attribuite le risorse umane dirigenziali alle Strutture
operative semplici a valenza dipartimentale (B1 ¢ B2).

Gli obiettivi aziendali collegati alla retribuzione di risultato e produttivitd sono stati definiti
con delibera commissariale n. 264 del 21/10/2004 e con la medesimo atto & stato progettato il
processo di incentivazione nei vari gradi di articolazione che ha visto coinvolta tutta
I’organizzazione aziendale nelle sue varie aree.

Il progetto del sistema incentivante era imperniato nell’individuazione combinata di obiettivi
qualitativi e quantitativi:

a) quelli di carattere qualitativo e si riferivano alle azioni prev1ste nel programma annuale ed alle
responsabilitd organizzative; essi derivavano da quanto previsto nel programma annuale e/o nella
deliberazione di Giunta Regionale n. 3529 del 14/11/2003 e n. 2150 del 5/8/2005;

b) quelli di carattere quantitativo e si riferivano alla produzione/attivita sanitaria e scientifica in termini
di prestazioni/produzione scientifica; essi sono stati determinati considerando le potenzialit delle
singole strutture, i tempi di attesa delle varie prestazioni e le risorse a disposizione di ogni struttura;

c) lobiettivo relativo all’utilizzo delle risorse € stato considerato un obiettivo aziendale e consisteva
nel pareggio di bilancio tenendo comunque conto di quanto previsto nella deliberazione di G.R. n.
2150/2004 relativamente all’applicazione, della TUC (Tariffa Unica Convénzionale) per i ricoveri
extraregionali.

E’ stato previsto, inoltre, che le strutture operative avrebbero acquisito il diritto alla
corresponsione degli incentivi/produttivita solo dopo aver realizzato gli obiettivi qualitativi all’uopo
individuati correlati alla retribuzione di risultato/produttivitd, mentre gli obiettivi non legati alla
retribuzione di risultato vengono utilizzati ai fini della valutazione dei dirigenti responsabili di
struttura operativa.

Per quanto attiene agli obiettivi dell’area strategica (Direzione Scientifica, Sanitaria e
Amministrativa) e direzionale di supporto (S.0. Controllo di Gestione e Dipartimento
Amministrativo) questi sono ricondotti al mandato di tali aree, che consiste anche nel favorire
condizioni operative idonee al raggiungimento degli obiettivi dei Centri di attivitd in quanto, nella
logica della programmazione per Budget, il risultato atteso dall’area strategica dipende dal risultato
atteso dall’area della produzione;
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Metodelogia di atiribuzione degli incentivi/produttivitd - Anno 2004

i nt no
Obiettiki qualitativi in
(@} raggiungete A PROGEITO,
involganti §.0. diverte)
si
Verifica xaggiungimentio
iettivi titativi
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\g $.0.che $.0. che non
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Per Uintero anno la S.0. C. Controllo di Gestione ha provveduto a produrre la necessaria

reportistica atta a monitorare 1’andamento dell’attivita e dei consumi mediante la rilevazione delle
seguenti variabili:

Attivita di degenza

e Fatturato DRG distinto per tipologia di ricovero (ordinario e di Day Hospital) e fra Regionale ed
extraregionale e rispetto agli obiettivi 2004.

e Numero dimessi

Attivita Ambulatoriale
¢ Fatturato ambulatoriale distinto fra Regionale ed Extraregionale
e Numero prestazioni ambulatoriali

Attivita Scientifica

Consumi
Personale

Dall’analisi dei dati relativi all’anno 2004 emerge quanto segue:

Dall’analisi dei succitati dati emerge quanto segue:
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A - ATTIVITA DI DEGENZA

FATTURATO (RISPETTO Al VALORI FISSATI DALLA REGIONE E ALL’ ANNO 2003)

REGIONALE A livello complessivo aziendale il fatturato dell’attivita regionale registrato nell’anno

2004 evidenzia uno scostamento complessivo positivo rispetto ai valori definiti
dall’A.R.S. di +€ 356.040, pari al +4,15%.

EXTRAREGIONALE Per quanto riguarda I’attivitd EXTRAREGIONALE, il confronto rispetto a quanto
realizzato nell’anno 2003, evidenzia uno scostamento positivo del +19,18% pari
a + € 2.606.821. Parte dello scostamento & dovuto all’aumento delle tariffe dal
2003 al 2004 (+ 5%) e infatti, un confronto del fatturato realizzato nei due anni a
tariffe costanti (2003), da come risultato un aumento del 13,51%.

Si rilevano inoltre ricavi per ricoveri di paganti in proprio e stranieri per € 341.060.

Si sono rilevate inoltre 50 schede di dimissione ospedaliera (SDO) consegnate in ritardo. La
regola regionale sull’inserimento delle SDO prevede che le SDO non inserite nei termini (relative ai
soli ricoveri regionali) “vengono, per ciascun mese deli’anno, recuperate nella misura dell’1% dei
dimessi del mese considerato. Tali SDO vengono valorizzate alla tariffa media calcolata sulle stesse
SDO non inserite nel mese considerato”.

CONFRONTO CON_L’ANNO 2003 E_ANALISI DATI PER STRUTTURE OPERATIVE DI
DIPARTIMENTO

NUMERO DIMESSI A livello complessivo aziendale il numero di dimessi dell’anno 2004 confrontato
con quelli dell’anno 2003 rileva uno scostamento positivo di + 956 con un
incremento percentuale del 14,35%. In particolare si segnala un aumento sia dei
dimessi in regime di DH (+ 408) e sia dei dimessi in regime ordinario (+548). Si
segnala anche un aumento dei ricoveri sia regiondli (+ 266) sia di quelli extra-
regionali (+690).

Tutte le strutture operative realizzano scostamenti positivi.

FATTURATO Il confronto -del fatturato realizzato nel 2004 rispetio a quello registrato nel 2003
evidenzia uno scostamento positivo di + € 2.182.305, pari al 9,68%. Tutte le strutture
operative, tranne la S.0.C. Oncologia Medica C, realizzano un maggior fatturato.

Confrontando il fatturato regionale dell’anno 2004 con quelio rilevato del 2003 si evidenza
uno scostamento positivo di € 226.192 (+ 2,59%). Considerando che le tariffe sono uguali a quelle
dell’anno precedente, il maggior fatturato & conseguenza di una maggiore attivitd realizzata nei
confronti delle Aziende Sanitarie regionali (+266 ricoveri).

Lo scostamento del fatturato extraregionale (+1.956.112 pari al + 14,17%) rispetio a
quello dell’anno 2003, & dovuto all’incremento dell’attivita effettuata nei confronti di pazienti

provenienti da fuori regione (+ 690 ricoveri).

L’analisi dei Punti Usa, realizzati dall’Istituto nel 2004 rispetto allo stesso periodo a quelli
dell’anno 2003, fa rilevare un aumento sia di quelli realizzati per ricoveri Ordinari che quelli in
regime di Day Hospital. Il valore rilevato per 1’anno 2004 dimostra un aumento complessivo dei
Punti Usa di + 1.045,85 pari al 15,14%.
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"BAATTINTA AMBULATORIALE

FATTURATO (RISPETTO Al VALORI FISSATI DALLA REGIONE)

REGIQINALE A livello complessivo aziendale il fatturato dell’attivita regionale dell’anno 2004, escluse
le prestazioni PET (considerate fuori Budget ai fini del finanziamento) evidenzia uno
scostamento positivo per € 409.740 (pari al +9%) rispetto ai valori fissati dalla Regione
nel Bilancio consolidato di cui alla nota dell’Agenzia Regionale della Sanita n. 417 del
28/1/2004.A tale fatturato va aggiunto quello che viene riconosciuto per I’Istituto per le
prestazioni PET nell’importo corrispondente al differenziale fra il ricavo realizzato nel
2003 e nel 2004 (€ 977.128).

EXTRAREGIONALE Relativamente al fatturato dell’attivitd  extraregionale (comprendente
specialistica ambulatoriale, somministrazione dei farmaci antiretrovirali ¢ H,
nonché D’attivitd con la nuova apparecchiatura PET - iniziata il 2/9/2003) si
registra uno scostamento positivo sia relativamente all’attivitd specialistica
ambulatoriale che quella relativa alla PET, considerato che questo ultimo valore
di aftivita & riconosciuto al 100% nell'importo che verra effettivamente
realizzato nel 2004.

CONFRONTO CON L’ANNO 2003

" NUMERO Raffrontando il numero delle prestazioni effettuate nell’anno 2004 rispetto a quello ‘
realizzato nell’anno 2003 si rileva un aumento di 23.506 prestazioni pari al + 6,98%.

FATTURATO Raffrontando il fatturato dell’anno 2004 rispetto a quello del 2003 si rileva uno

scostamento positivo di € 2.804.381 pari a 32,91% riconducibile in parte all’aumento
delle tariffe extraregionali (+ 5%) e per il restante all’incremento e alla tipologia
dell’attivita. Il forte incremento & dovuto principalmente all’attivitd della ‘S.0.C.
Medicina Nucleare + € 1.874.516 (pari al + 255,31%) in conseguenza dell’attivita PET
e CT PET.
Si precisa che per la rilevazione del fatturato sono stati utilizzati i criteri di
finanziamento previsti dalle linee guida regionali e precisamente che le tariffe
regionali sono quelle del 2002 mentre quelle extraregionali hanno subitd, a decorrere
dal 1 gennaio 2003, un aumento del 3,5% e a decorrere dal 1 gennaio 2004 un ulieriore
aumento del 5%.

PRESTAZIONI PET

L’ attivitd con apparecchiatura PET ¢ iniziata nel 4° trimestre 2003, ma dal mese di marzo
2004 & stata integrata con una apparecchiatura (TAC) che ha permesso di effettuate prestazioni di
PET-CT ad alto livello qualitativo.
1 volumi di attivita al 31/12/2004 sono pari a:
Regionali: n. 882 per un fatturato di € 1.132.594,26;
Extraregionali: n. 764 per un fatturato di € 1.070.013,10.

C — Consuml

Nel 2004 si segnala un aumento di consumi di prodotti sanitari € +2.483.943 rispetto I’anno
2003
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L’aumento ¢ attribuibile principalmente ad un incremento di prodotti farmaceutici

(+2.142.732), ad un aumento di consumi di materiale diagnostico (+167.369) e di presidi
chirurgici (+154.463).

Per quanto riguarda la classe merceologica prodotti farmaceutici, le classi economali che
rilevano un maggior aumento dei consumi sono:

Descrizione classe economale A Gen-Dic 2003/2004
1. farmaci per diagnostica umana 552.312
2. agenti antinfettivi 441.609
3. farmaci antiblastici 387.288
4. farmaci immunoterapici 347.443
5. farmaci ematologici 236.758
Totale 1.965.411

Le restanti classi economali registrano un aumento complessivo di + € 177.321.

Nel corso del 2004 sono cambiate alcune modalitd di imputazione degli scarichi di
magazzino che rendono i dati dei due anni non confrontabili fra loro a livello di centro di
destinazione. (Ad esempio i farmaci antiretrovirali, che nell’anno 2003 venivano imputati nel centro
di attivita “Oncologia Medica A”, nel corso del 2004 sono registrati nel centro di costo “Farmaci
H”). L’analisi delle variazioni va pertanio effettuata a livello aziendale piuttosto che a livello di
struttura operativa/dipartimento.

Relativamente alla rilevazione tramite procedura SIASA della “somministrazione farmaci
antiretrovirali ed H” riferentesi a farmaci somministrati in forma ambulatoriale (per cui a pazienti
non ricoverati) si rileva uno scostamento di.+ € 197.910,07 pari al + 22,68% per somministrazioni
extraregionali ed uno scostamento di + € 369.283,47 pari al 25,99% per somministrazioni regionali.

Per quanto riguarda la classe merceologica “materiale diagnostico” si registra un maggior
utilizzo di fondi finalizzati rispetto all’analogo periode dell’annc precedente (+278.221,51) e una
diminuzione dei consumi su fondi istituzionali. L’aumento complessivo & pari a € 167.369.

Infine relativamente al consumo di presidi, si rileva un incremento considerevole
(+154.463). L’aumento ¢ da attribuirsi principalmente al dipartimento chirurgico ed al dipartimento
di diagnostica di laboratorio e per immagini ed ¢ riferito alle classi economali “materiale per

suture”, “materiale per interventi-altro” e “altro materiale sanitario”.

Si precisa inoltre che i presidi rappresentano materiale di transito e di conseguenza il dato
rilevato puo rappresentare rimanenza di reparto.

Si allega una analisi sul consumo di prodotti sanitari al 31/12/2004.

D. PRODUZIONE SCIENTIFICA

La produzione scientifica rilevata nel 2004 e confrontata con quella relativa all’anno 2003 e

con la media di pubblicazioni e di impact factor del triennio precedente (2001-2003) rileva i
seguenti risultati:

D

ANNO 2003 MET;%@;;:‘ESNIO ANNO 2004 (mspané; :gg?gz);um DEL
Pubblicazioni ’ 146" 130 155 25
Impact Factor 628,018 513,364 583,489 70,125
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‘iﬂﬁhb]ic ioni un risultato maggiore rispetto a quello realizzato nel 2003, mentre rispetto alla media
“del \friennio 2001-2003 (che costituisce la variabile di confronto per il raggiungimento degli
obietfivi di budget) i valori sono, sia in termini numerici che di Impact Factor, maggiori alla media.

K. PER%ONALE AL 31/12/2004

II confronto fra il personale assegnato (costituito da personale di ruolo, incaricato, supplente

e straordinario) al 31/12/2004 e quello previsto nella in dotazione organica & rappresentato nella
tabella seguente:

%i dati riportati si rileva che 1’Istituto, nel complesso, ha realizzato in termini di numero di

Dotazione Personale in|Personale Personale ad

. L N Forza lavoro
organica SEervizio assente orario pieno

704 642 18 547 602,07

Per sopperire alla carenza di personale I’Istituto ha posto in essere, gia dall’anno 2003, dei
contratti-incarichi con personale esterno di differenti profili professionali. Tali incarichi sono stati
attribuiti anche nel corso del 2004 e hanno riguardato le seguenti figure professionali:

Infermieri professionali

incarichi a specialisti vari: medici dermatologi, odontostomatologo, chirurgo, ginecologo,
ortopedico;

Cooperative per servizio infermieristico

Contratto di lavoro temporaneo interinale per Assistenti/Collaboratori Amministrativi e O.S.S.

Parte dei succitati incarichi si sono conclusi entro il 31/12/2004 a seguito dell’espletamento
di concorsi pubblici ed assunzione del personale mancante.

Sono state inoltre acquisite, per far fronte alla carenza di personale, prestazioni aggiuntive ai sensi
della L. 1/2002 e successive modificazioni ed integrazioni ed dell’art. 55 del C.CN.L. 8/6/2000 della
dirigenza per complessive ore 15.009 nei confronti di medici di Anestesia, medici, tecnici e infermieri di
Radioterapia, medici e tecnici Radiologia, dirigenti fisici, medici e tecnici di Medicina Nucleare, personale
infermieristico del Dipartimento Chirurgico

Per quanto riguarda I’attivita di ricerca corrente e finalizzata, 1’Istituto ha istituito nell’anno
2004 n. 56 borse di studio (per un F.T.E di 38,08 unita) e ha stipulato n. 40 contratti di ricerca
di diversa tipologia (per un F.T.E. di 17,68 unita).
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PIANO INVESTIMENTT 2004

Nel corso dell’anno 2004 si sono conclusi i seguenti interventi riferiti ad acquisti previsti nel Piano
annuale 2004, nonché ad acquisti residuali previsti nei Piani annuali 2003 e 2002.

Si indicano di seguito i principali acquisti distinguendoli, oltre che per provenienza di Piano
annuale, per tipologia di finanziamento utilizzato:

a) dal Piano annuale 2002
Si sono conclusi gli acquisti avviati nel corso del 2003 relativi al:

- Flananziamento Regionale di complessivi €.260.000.00
= Laser a CO2 e micromanipolo;

s Radiobisturi.

(totale complessivo acquisti €.100.428,00)

11 finanziamento residuo di €.19.365,77 verra utilizzato con I’acquisto delle attrezzature da destinare
agli ambulatori ORL e la spesa complessiva verrd integrata con la quota prevista nel Piano 2004
(Finanziamento regionale) gia destinata a tale scopo. La relativa procedura di gara, attualemnte in
fase di approntamento, sara conclusa entro 1l corrente anno. -

b) dal Piano strategico triennale 2000 — 2002 relativamente agli interventi edili ed
impiantistici.
11 programma dell'intervento di "riorganizzazione e completamento del fabbricato blocco degenze
con adeguamento normativo" € stato adottato con delibera del C.S. n. 85 del 9.4.2001 ed approvato
con delibera del Giunta regionale n. 2456 del 20.7.2001 per un importo complessivo di k€ 11.760
finanziato per k€ 7.835 con contributo concesso ex art. 20 legge 67/1981 -delibera CIPE 30.6.99 - ¢
per k€ 3.925 con gli avanzi di amministrazione. Il progetto preliminare & stato sottoposto a parere
consultivo del N.V.E.S.S. nella riunione del 05.04.2004 - parere n. PC 73 —p.1095.
Nel programma sono ricompresi di interventi di ristrutturazione day hospital e del fabbricato
centrale impianti inizialmente previsti con interventi individuali rispettivamente di k€ 340,9 e 677,1
del piano 2001 .
Con delibera n. 245 del 30.09.2004 il C.S. ha aderito alle osservazioni del N.V.E.S.S. ed ha
auforizzato un incremento di spesa complessiva da k€ 11.760 a k€ 12.214 accorpando nel
programma k€ 300 previsto nel programma 2003 per "l'adeguamento vani tecnici per riduzione
carico d'incendio" e per k€ 154 con risorse proprie.
Con delibera n. 15 del 25.01.2005 il C.S. ha affidato ai progettisti un incremento di incarico per
ricomprendere nel progetto di riorganizzazione anche l'adeguamento e/0 miglioramento antisismico
dello stesso fabbricato blocco degenze a seguito della delibera della G.R. n. 3017 del 11.11.2004
con la quale questo Istituto & stato identificato beneficiario del finanziamento di k€ 1.642 per la
riduzione della vulnerabilita sismica anche in assenza di verifiche tecniche cosi come previsto dalla
lettera c) del comma 4 art. 1 del OPCM n. 3362
Con deliberazione n. 84 del 01.04.05 & stato approvato il progetto preliminare ed in data 06.05.05 i
progettisti hanno consegnato il progetto definitivo che verra approvato entro il mese di maggio ed in
seguito inviato al N.V.E.S.S. per parere.
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é); dal\Piano annuale 2003
Sono stjti portati a termine acquisti di attrezzature programmate e finanziate dal Ministero della
Salute pex; gli anni 2000, 2001 e 2002, oltre che con risorse proprie dell’istituto, pili precisamente:

- Finanziamento anno 2000 di complessivi €.1.187.850,87

s Sistema robotizzato di immagine cellulare;

«  Microscopio confocale a fluorescenza e relativi accessori;

» Sistema per la valutazione quali-quantitativa degli acidi nucleici;

= Attrezzature destinate ai vari laboratori dell’Istituto quali Congelatori, Centrifughe,
Microcentrifughe, Sistema di produzione acqua pura, Omogeneizzatori, Spettrofotometri
gamma per DNA/RNA, Alimentatori trasferimento proteine, camere elettroforetiche, Cappe
PCR e bilogiche, Microtomo, Processatore circolare, Agitatori magnetici e orbitali, Bagni
termostatici, Microscopi, Ph-metri.

(totale complessivo acquisti €.444.106,30)

- Finanziamento anno 2001 di complessivi €.1.239.496,56
= Ecografo top-level;

= Processatore per istologia di tipo sottovuoto;

= Holter pressorio;

= (Criostato a taglio motorizzato.

(totale complessivo acquisti €.145.450,00)

- Finanziamento anno 2002 di complessivi €.865.375.79

* Apparecchiature e software necessarie ad integrare il nuovo Sistema di rete “Varis” acquisito
con I’ Acceleratore lineare dual Energy per IMRT di ultima acquisizione in Radioterapia (anno
2003), nonché all’interfacciamento in rete di tutte le altre apparecchiature RT in uso ed un
Sistema per controlli di qualita dosimetrici da utilizzare per trattamenti IMRT;

= Sistema per larchiviazione digitale videoimmagini, Workstation x elaborazione dati di
fluidodinamica e relativo software di fluidodinamica;

»  Apparecchiatura per la preparazione di tissue microarray;

=  Strumento di andlisi genetica basata sull’analisi cromatografica di frammenti di DNA/RNA-
DHPLC.

(totale complessivo acquisti €.396.000,00)

Si prevede di completare gli acquisti rientranti nei finanziamenti soprariportati entro la fine del c.a.
L’importo residuo dei tre finanziamenti Ministeriali suindicati ammonta ad €.781.733,58.

- Finanziamento derivante da risorse proprie (utili da esercizi pregressi - ereditd — donazioni) di
complessivi €.2.510.870,76 destinati sia ad acquisio di attrezzature che ad interventi
edili/impiantistici.

a) acquisto attrezzature:

» P’ stata acquistata una sola Lampada scialitica, mentre ’acquisto delle lampade, per le quali &
stata attivata una diversa procedura, sard concluso entro il primo semestre del c.a.;

= Si & provveduto alla sostituzione delle attrezzature del Servizio Cucina e Mensa dell’Istituto;

» Sono state acquistate attrezzature informatiche al fine del potenziamento del Sistema
Informativo dell’Istituto; il completamento dell’intervento sara ultimato entro la fine del c.a.;

= Nel corso del 2004 sono stati effettuati acquisti di altre attrezzature tecnico/economali, arredi
sanitari e/o per uffici.
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(totale complessivo acquisti €.201.285,71)

La procedura di gara relativa all’acquisto dei Tavoli operatori, la cui spesa sara finanziata anche con
una quota derivante dal finanziamento regionale per I’anno 2004 (cfr. Piano 2004), sard conclusa
entro la fine del mese di maggio c.a.

b) opere edili — impiantistiche:

= Realizzazione del 1° stralcio esecutivo de1 lavori di collegamento del 4° dente di pettine, la
messa a norma antincendio mediante I’esecuzione di uscite di emergenza e di un locale per la
collocazione dei congelatori. € 155.019,98=. I lavori sono stati completati il giorno 31.01.05.
Sono in corso le procedure di collaudo.

= Realizzazione interventi impiantistici presso il servizio di anestesia. € 310.000,00=. I lavori
sono stati appaltati a seguito di procedura ristretta semplificata il giorno 21.03.05. La
consegna ¢ stata prevista per il giorno 31 maggio ed I’ultimazione per il giorno 31 agosto c.a.

* Intervento di adegnamento € messa a norma Gastroenterologia. € 80.0,00=. lavori cono stati
ultimati il giorno 18.09.04. Lavoro collaudato.

* Adeguamento impianto di produzione aria medicale. € 46.481,12=. L’impianto & stato
completato il giorno 26.03.04 e regolarmente collaudato il giorno 30.04.04 .

= Adeguamento vani tecnici per la riduzione del carico d’incendio. L’importo di complessivi €
300.000,00 ¢ stato accorpato, con delibera n. 245 del 30.09.04 , all’intervento di
riorganizzazione e completamento del CRO.

d) dal Piano annuale 2004
Nel corso dell’anno 2004 si sono conclusi i seguenti acquisti:

- Fiananziamento Regionale di complessivi €.1.000.000,00

» Videocolonscopio e Videogastroscopio;

= Cappe taglio pezzi e Cappa per Radioterapia di Pordenone;

= TLettino di trattamento per 1’Acceleratore lineare Siemens acquistato nel corso dell’anno 2003
per la Radioterapia con sede di Pordenone;

= Workstation di elaborazione immagini TAC-RM e radiologia generale per la quota parte di
spesa di €.38.000,00 in quanto una quota di €.100.000,00 & stata finanziata da privati (cfr.
acquisti effettuati con finanziamento di privati);

= Pompe a siringa;

»  Sterilizzatrice/Lavanendoscopi ad acido peracetico;

= Attrezzature informatiche.

(totale complessivo acquisti €.310.342,54)

Nel corso dell’anno 2004 sono state attivate le procedure di gara relative ad una Camera Bianca
(Clean Room) con procedura ad appalto concorso, n.1 Estrattore DNA/RNA e Congelatore a —80°C
con procedure ad asta pubblica, n.1 Sonda per il mappaggio dei linfonodi sentinella (Gamma
Finder) con procedura negoziata. Dette gare saranno concluse entro il primo semestre del c.a.

- Finanziamento derivante da risorse proprie (ereditad — donazioni) di complessivi €.475.000,00
destinati sia ad acquisto di attrezzature che ad interventi edili/impiantistici.

a) acquisto arredi e attrezzature tecnico economali:

5. - Tabella 15 ~ Annesso 3



stati acquistati arredi sanitari, arredi per ufficio ed altre attrezzature tecnico/economali al

L < i soddisfare le necessita operative e funzionali di tutte le Strutture Operative dell’Istituto

b) opete edili — impiantistiche:

Parziale sistemazione impianti condizionamento.€ 110.000,00=. I lavori sono stati completati il
giorno 09.03.05. Sono in corso le procedure di collaudo.

Aggiornamento impianto di allarme. € 33.000,00=. L’aggiornamenio ¢ stato completato il
giorno 16.12.04 e regolarmente collaudato.

Impermeabilizzazione 2° dente di pettine. € 200.000,00=. 1l progetto definitivo/esecutivo ha
ottenuto il parere favorevole n. 994 — P. 1212 in data 06.04.05 del N.V.E.S.S. L appalio & ed
esecuzione dell’intervento & previsto entro il c.a.

Impermeabilizzazione stabularium.€ 50.000,00=. 1 lavori sono stati completati il giorno
22.12.04. Sono in corso le procedure di collaudo.

Tutti gli acquisti sopradescritti sono riepilogati nelle allegate schede report relative allo stato di
attuazione degli Investimenti alla data del 31.12.2004.

Acquisti effettuati con finanziamento derivante da Ditte ed Istituti privati

Per ultimo nel corso dell’anno 2004 sono state espletate procedure di gara per I’acquisto delle
seguenti ulteriori attrezzature, la cui spesa risulta finanziata da Strutture private:

» Sistema integrato di supporto per la terapia locoregionale utilizzato per il trattamento di

numerose patologie oncologiche e per il trattamento delle sindromi seftiche gravi afferenti alla
Terapia Intensiva, la cui spesa & stata finanziata dai contributi disposti dalia Ditta Bofrost
Distribuzione Ttalia di S.Vito (PN) per €.31.350,00, dall’ Associazione Veterani della Vendita
Zanussi per €.30.000,00, nonché una parte finanziata dalla quota relativa agli introiti propri
dell’Istituto (€.5.749,72),

Workstation di elaborazione immagini TAC-RM e radiologia generale, quota parte dell’acquisto
citato nel finanziamento regionale, finanziata dalla Fondazione per la Vita di Pordenone (per
€.100.000,00);

Contenitore per criopreservazione ad azoto liquido per complessivi €.21.350,00 la cui spesa &
stata finanziata con una quota disposta da privati delle quali una parte ¢ stata donata
dall’Associazione ASCOM.



67

$0O0Z/TI/TE (¥ SUOIZENIS BJ[€ Is¥(q Ul dANI0I3SE ep J[[3d J] O[JEIS UY IJEIZHOPIAS 0WOS IS IPAYIS J[op duoiZe[Idw o €[ JIeN[IIe) 4o J —

af[eqe) offeu nuasuald yep re opadsir suoizelrea [SYISTVNQ €l0U Ul sIe[eudos —

(eyrenuue ojoSurs S[[op NUSLIIISIALI [[Sap Eﬁa 19U aj1asur B13 ofjenb e anjo) surdoid 8510811 LIOLIR)|N 9113000 ouoJusA oS BIOU UL SIR[RUSSS —

‘nodwl 1AGE]SI [9p SWOS 9] 9)e1iodiI OUeA 3 SUOIZBME I 9SEJ BSSA)S B[[9U OUBAOL IS U0 NuaAIs)ul 18 yeddniser outeA —

QUOIZEZZI[RS1 IP 0SI00 I OUOS HOAE] 1 Ifenb 1 1ad 070 ojepyye oyels 9 ojfedde] mmenb 1 1od BULAISIUT 13 1)) OUOISIM[FU0D 08109 UT 2ISNUE)),, odure)) [aN ~

1LIONIED LIOJUE 1j2lS OUOS UOU [0 3 BSN[OU00 9 duozenagoid mo e Bueslot S N} OUCISIN[FUOd ,BSN[IUOD SuoIZERaoiy, odures [oN —

eSN[oU0d eI0oUE  uou suocizeneSoxd ey rpenb 1 1od jeub o wlEIAAR E1E)S  UOU SuorzeRsSord Mo B] HUSAISN] I8 OUOJSIN[FUOD 08100 Ul JUOIZENeS01d,, odures [N —

SO0 BP OUOS SO S[e}E)S SWISLIO [P NUSWRIZUBUY LIE P2 88/L9"T 07 He X8 NusA1a1ul 1ad (%) o[euoidar ojusuelzueujolne Ip sjonb of ouopuerduroo Uou ITeje)s 95I0SII 3T —

ou 1jeuoidal roizedonue 2ABR[SI 9] 2 0)0 ‘WUIRIFOI] Ip OPI000Y,[[oU asa1diuoo aanb ‘06/L01 T X2 ‘06/SE1 T X2 “88/L9 "1 0T}k X 2[[onb OUOPUSUL IS T[E)e)S 3SIOSLL 10 —

:ouoizeidurod 1p EH{EPOIAl

2007 2 1007 ruue 18 12d ojeaoidde sjepusize oueld & 03odsil SULIOPIP Sjusur[eizied suoIZenjje,un eJeusss 1§ ~

ISNOUOD OWEINSIE 00T 6661 ‘8661 ‘L66T ‘9661 OIUIWNSIAUT 1p Twrerd rep Bsiaaxd nuasreiut 43 muny, —

910N
%0001 0°€6€ %0001 0°T68 %0°0 - [ejo]
%I'IC 08 %BIFI 0°921 - esnjouoo e1sdQ
%0°8C 0°011 %ILI 0°CST . 0SI0D Ur 2lsnjuer)
%00 %8¥E lo‘ore - BST[2U02 U0IZE2501]
%605 0002 %07 0°€0€ - 0S100 UT AUOIZENF0I]
% Foc6€ % 0168 % uoizonyy 1p 0Iv}§
aredoad as.aosny + ar1doad 251051y + aridoud ss.10s1yy +
1pu01TaL 2S10STT yuU01824 SIS 1101524 3SI0SRY
#00C ouvld £007 ouvld 100Z ouvid

Y00Z/C1/1€ [ PusHURIdWI-NIPs BuaUIsIAUY [Bap 1weid [9p SUOLZENNE Ip OTElS
OUBIAY P ,001B0]00UQ OMISWILIRIY IP ONUSD),, 'S DD YT




68

(oins 1p erenSuu ui 1ssaxdss niodwr)

. (ouue/asatu) 110AE] 19p SUOISN]OUOS B 3 o1z1uy] Jad (FLSIATI /3 9A1NL12) 21ep 9f srewoiSe/areopuy (S
'§'S"T"A°N [ oyejuasad eiooue uou opeSold Ip 0sed Ul ‘yususaAul Ip oueld oalje[al [au ojsiaaxd opoduy,|
‘SSHAAN 21ored 1p eZussaid Ul a5 ‘OJUSLUEIZUEULY & OSSAUIWE OHOdW,| :21e[0d1HEd Ul 0JUdAIBIUL]|SP oalssajdwos oytoduy,j axepiodryg (¢4

(-010 021dsO} ‘dPV ‘88/L9 "N"T 0T HE) Ojuslieizueuly Ip SULIO} S3}[E [[enIUsA3 O e19do,[[3p OjuslEIZUEU] ounid [ap ouue,] axeopuy (€
OJUSAISIUL[ SjUBLIEONAIUIS 10ALsa( (T

odwes |1 oj0na drerosE] ‘OpEIuasald rIooue uou opagoid 1p 0sed UJ ojuRAlaluL|[e ojeuSasse ofjonb  oxswinu [} ‘SSTAN atoxed 1p ezuasaid ut og (I
$00Z/Z1/IE IE QuOIZENNS B[[E 3seq Uy aJenrorSSe ep aj[od 9] o[jeid Ul 3JLIZUAPIAA OUOS IS IPINIS J[[OP AUOIZE[IAUI0D B JXLUIE) Jod —
a[1oqes ofeu pussuleid 1ep re opadsit suoizeLEA [SYISTYNO BI0U Ul drefeudeg —

" [& QUOIZENYIE I 03¥IS,, °,LIOAR[ 3TL],, ¢, 10AT] OfZIu],, (Idutes juensas | a1ewoisse 0 are[iduwiod 1p ‘arejooited u ‘o odwes B0 ur yepodLl Hep [ 9Iedl1IsA 1P OJSANYOLI SUAIA —
’ auoizenduod 1p gHEPON

0AlIN3952 oagoud oyepal esn{ouod ‘yep “Soxd S00T 01s0dE | S00T Ousn: £°3LE £00T roijsijueidul JUSAISIU] - BISIISAUY IP OIZIAIRS] 4
- 70°80°90 €16 "Uu S’ AN 1ored ojsiaaLd ojstaaid T . o
(2 €)0U 1paA - jesauad eunueidoid 9Jelouad ewIzIZ01d . (e[eIauad auoIZeInynysL [p oueid jau 0739801d [3p QUOIZBISPISUOILY)
{2 11ed1009E P3 HEIAUL! LIOART 1 nedioooe pa 1JeIAUL LI0AR] 6 0ve 100z [endsop-keq suoizemynysry[ *
N o1d T
(v pan- oiiaf waaeidos] | S[eISUE vl 1'2L9 1002 (tuizzeFew) pueidius a[ENUS0 OWYIPS AUOZRIANGST|

e 4ed1000E Pa JEIAULL LIOAET [e 13edi0098 P [JRIAULL LIOART]

TuBIdii 9[eljuad 0JeoLIqqE] [9p SUOIZEIMILISL 3 OAIRULIOU O3UatuEngape

67 mou _._uo> 0°258°¢1 (2 zou pan 109 9zZua§op 0000{q 0IEOLIGqE) (9p ojuswela[dwod 3 JuoIZeZZIUESIoNy
\vao%t? ¥002/90/0¢ () (<) *) () () (0
LI0AB] L10A®R[
A \\ﬂhll’.—u & Juoizenne Ip 018Ig augy orzsag (37) oproduuy astosny 0)IIAII}AY, [[FP JUOIZLISAI oN
R 04a1j14 401850t 1P 11124231 E2P OFUIUINZUDAD 1P OIDIS L

V00T/Z1/1E 1€ 0nanu 1P 1onshueidwii-1Ipa HjuaALal | 1j3ap auoiZenye (p OIS
: ouelAY (PO YD §I Y]



69

LR.C.C.S. "Ceniro di viferimento oncologico'- CRO" - Aviano

Acquisto di attrezzature - Stato di attuazione al 31.12.2004

Tuni gli acquisti previsti dai Piani di investimento precedenti al 2002 risultano completati

Piano 2002

Quadro generale degli acquisti:

Valore complessivo degli acquisti previsti dal piano, inclusi

quelli eventuali di rilievo regionale: 260,0 k€
Biomediche | Informatiche Tecnico Totale
economali

Previsioni di piano 260,0 - - 260,0

Acquistato al 31.12.02 50,2 - - 50,2 pari al 19% del totale
Acquistato al 31.12.03 124,5 - - 124,5 pari al 48% del totale
Acquistato al 30.06.04 229,2 - - 229,2 | parial 838% del totale
Acquistato al 31.12.04 229,2 - - 229,2 pari al 88% del totale
Valori espressi in k€.

Elenco delle attrezzature di particolare rilievo
. Struttura operativa/ Tmporto Processo di acquisizione
Deserizione Atfrezzaiura Area funzionale (in k€) Report precedente | Situazione attuale

Nel Piano approvato non & stato inserifo nessun acquisto di rilievo.

In sede di Report & stato evidenziato il segente acquisto:

Laser CO2

Specialita chirurgiche

100,0

Gara conclusa per k€ 90,8

Piano 2003

Quadrg generale degli acquisti:

Valore complessivo degli acquisti previsti dal piano, inclusi

quelli eventuali di rilievo regionale: 6.172,0 k€
Biomediche | Informatiche Tecnico Totale
economali
Previsioni di piano 5.120,4 459,8 591,8 6.172,0
“|Acquistato al 31.12.03 3.010,2 181,9 70,8 3.262,9 pari al 53% del totale
Acquistato al 30.06.04 4.170,3 261,3 208,0 4.639,6 pari al 75% del totale
Acquistato al 31.12.04 4.232,2 37,9 219,6 4.823,7 pari al 78% del totale
Valori espressi in k€. '
Elenco delle attrezzature di particolare rilievo
: Struttura operativa/ Importo, Processo di acquisizione
Descrizlone Attrezzatura Area funzionale " (inke) Report precedente Situazione attuale
Robotica per estrazione - . t
dispensamento - amplificazione DNA Varie 180,8 | Gara conclusa per k€ 204
. Lo . . Acquisto concluso
A\
Sistema automatico immagine cellulare arie 268,1 (per 173,0 k€)
. . . . Acquisto concluso
\'
Videogastroscopio ulirasuoni arie 163,0 (per 164,7 k€)
Potenziamento sistema informativo Varie 213,0 | Acquistato per circa 67% Acauistato }1(56(;1;; T e
Acceleratore lineare c/o Osp di Varie 13113 Acquisto concluso
Pordenone
Sostitzione tavoli operatori Varie 103,0 Gara non avviata
Agglomame.n[o st.slema Plal‘ll di Varie 1219 Gara non avviata Gara conclusa solo in parte (euro
trattamento in radioterapia 63,4)
Estensione rete VARIS Varie 162,0 Gara conclusa
..l\ggmrfxa.menm .sxstema acquisizione Varie 156.,0 Gara in corso Gara non a‘ggnixdlcy:a (sospesa
immagini portali accelaratore aggiudicazione)
Unita Telepatologia Varie 104,0 Acquisto concluso e ——
Microscopio con focale fluorescenza Varie 219,6 Gara conclusa
Sistema ecografico eco-doppler Varie 177,2 Acquisto concluso
Multi-leaf collimatore - Accessorio . .
\%
Acceleratore dual-energy c/o CRO ane 309,9 Acquisto concluso
Aggiornamento Simulatore ¢/o Osp. di Varie 2496 Acquisto concluso
Pordenone
Plesio-roentgen Terapia c/o Osp. di Varie 216,6 Acquisto concluse
Pordenone
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LR.C.C.S. "Centro di riferimento oncologico - CRO" - Aviano
Acquisto di attrezzature - Stato di attuazione al 31.12.2004

Piano 2004

‘Quadro benerale degli acquistiz

Valore complessivo degli acquisti previsti dal piano, inclusi

quelli eventuali di rilievo regionale: 1.082,0 k€
Biomediche | informatiche Tecnico R Totale
economali

Previsioni di piane 978,0 - 36,0 74,0 1.082,0

Acquistato al 30.06.04 12,1 13,1 57,2 82,4 pari al 8% del totale

Acquistato al 31.12.04 235,2 13,5 61,4 310,1 pari al 29% del totale

Valori espressi in k€.
Elenco delle atirezzature di particolare rilievo

. Struttura operativa/ Importo Processo di acquisizione
Descrizione Attrezzatura - Area funzionale (in k€) Report precedente Situazione attuale
Letto per Acceleratore lineare Varie 120,0 Gara non avviata Gara conclusa
Pordcnong‘. _ ]
n3 Tav.oh operatori - (infegrazione Varie 160,0 Gara avviata
spesa piano 2003)
e e _de e ke ke ek %

N.B.:

Per facilitare 1a.compilazione delle schede si sono evidenziate in gialla le celle il cui contenuto & da aggiornare.




71

Rugyiungimento degli obiettivi di budget

Con deliberazione n. 264 in data 21/10/2004 sono stati approvati gli obiettivi anno 2004 e
progettato il processo di incentivazione nei vari gradi di articolazione che ha visto coinvolta tutta
I’organizzazione aziendale nelle sue varie aree.

11 progetto del sistema incentivante ¢ imperniato nell’individuazione combinata di obiettivi
qualitativi e quantitativi:

d) quelli di carattere qualitativo e si riferiscono alle azioni previste nel programma annuale ed alle
responsabilitd organizzative; essi derivano da quanto previsto nel programma annuale ¢/o nella
deliberazione di Giunta Regionale n. 3529 del 14/11/2003 e n. 2150 del 5/8/2005;

e) quelli di carattere guantitativo e si riferiscono alla produzione/attivitd sanitaria e scientifica in
termini di prestazioni/produzione scientifica; essi sono stati determinati considerando le potenzialita
delle singole strutture, i tempi di attesa delle varie prestazioni e le risorse a disposizione di ogni
struttura; '

f) Dobiettivo relativo all’utilizzo delle risorse & considerato un obiettivo aziendale e consiste nel
pareggio di bilancio tenendo comunque conto di quanto previsto nella deliberazione di G.R. n.
2150/2004 relativamente all’applicazione della TUC (Tariffa Unica Convenzionale) per i ricoveri
extraregionali.

E’ previsto, inoltre, che le strutture operative acquisiscano il diritto alla corresponsione degli
incentivi/produttivita solo dopo aver realizzato gli obiettivi qualitativi all’uopo individuati correlati
alla retribuzione di risultato/produttivita, mentre gli obiettivi non legati alla retribuzione di risultato
vengono utilizzati ai fini della valutazione dei dirigenti responsabili di struttura operativa.

Per quanto attiene agli obiettivi dell’area strategica (Direzione Scientifica, Sanitaria e
Amministrativa) e direzionale di supporto (5.0. Controllo di Gestione e Dipartimento
Amministrativo) questi debbono essere ricondotti al mandato di tali aree, che consiste anche nel
favorire condizioni operative idonee al raggiungimento degli obiettivi dei Centri di attivita in
quanto, nella logica della programmazione per Budget, il risultato atteso dall’area strategica dipende
dal risultato atteso dall’area della produzione;

Metpdologia di atiribuzione degli incentivi/produttivita - Anne 2004

Raggiungimento no

Obistiivi qualiiativi nessura i

(da reggiungere A PROGEITO,
ceinvolgant 5.0, diverse)

sil

Verifica reggiungimento
Obiattivi quantitativi Y ] T
(di Struttura Operativa) % di attribuziore degli incentfvi

$D.che
Svokona e le
Atiivita di ricovere
(corne da schema dibudgel

Attivita anbalatoriale” {3
{coma da schema dibudgel
Produzione scientffic
{catne da schema dibidget) |-
Consumi
(pereggio dibilancio)

Svolgona ML | $.0. precliniche

INCENTIVI/
H PRODUTTIVITA'
al 100%

Risultalo maggiore o
uguale all'obiettivo

no

Incentivi in propordione
tispsiio al rapporior
Obieltivo realizzaio

Obistiivo previsto

{'obietivo deve comungue
supetare [iisuitail del 2003 come
Megho tiportato nelle iispettive
sohwede)

Fondi Commissario

B
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gli obiettivi qualitativi fissati con la succitata deliberazione sono:

Progetti legati alla retribuzione di risultato Obiettivo
RAGGIUNTO
giipf’“‘gia IProgrammazione regionale |No [Dipartimento Tecnico - Funzionale Oncologico della Provincia di Pordenone Si
obiettivo DGR n°2747 del 29.7.2002 —
Prowvedimenti  wrgenti  inSi [Rispetto tempi di attesa
nateria sanitaria
Si |[Centro Unico di Prenotazione 5i
ISi |Registro delle resistenze batteriche agli antibiotici i
Programmazione regionale d‘rSI Qualita del Referto oncologico in Anatomia Patologica i
promozione e valutazioneSi [Verifica Esterna di Qualita dei Laboratori Analisi <1
della . qualiting Programma regionale HCV Si
dell 'appropriatezza e de - - - - - - - ~ — ———
risultati delle cure e dig; Attuazfo;u\a di una strategia yagmpale aleendale 'nvolta al personale anche in relazione all'incremento dell'attivity S
promozione della tutela de”JS dell'atiivita correlata alle funzioni di Malattie Infettive
salute e della sicurezza su ; [Assistenza farmaceutica mediante la distribuzione dei medicinali, secondo quanto previsto dalla L. 4052001 ¢ del‘;.
Juoghi di lavoro Ifarmaci H i cui alla delibera di G.R. 120/2000 ¢ 2670/2002 &l
Si |Attuazione HACCP i
Si [Applicazione 626/1994 Si
ARGOMENTI ISTITUZIONALI
i Sviluppo di linee di ricerca biomedica in oncologia con particolare riferimento alle possibili ricadute in termini dxq.
prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione e all’aumento deli’impact factor delle relative pubblicazioni scientifiche. [~
No Progetto Azalea biblioteca digitale in oncologia per malati, familiare e cittadini, un progetto di alleanza contro i i
cancro N
IProgetio IMRT “Studio multicentrico cooperativo finalizzato alla verifica della fattibilitd della metodica d

“QObiettivi quantitat

perimentale e dellq
formazione permanente

m

rea della ricerca clinica eJNo

radioterapia con intensitd modulata del fascio (imrt) anche con tecnica stereotassica, con particolare enfasi ail
sicurezza, adeguatezza della dose erogata ed alla ricaduta sul servizio sanitario nazionale, anche atiravers
interscambio e condivisione dei parametri di trattamento tra i vari centri”

S

oncologia i s:rrin:;z??;:;zueﬁgmogenonﬁm. Identificazione di profili genetici di predittivita della tossicita e della risposta ai i
Si  |Studi pilota di post-genomica e proteomica nella diagnostica e prognostica dei tumori ematologici € solidi 51
Si [Immunoterapia delle linfoproliferazioni HCV-associate 5
INo |Laboratorio di Biomedicina Oncologia Molecolare come strumento per lo sviluppo della ricerca traslazionale Si
Si ILINEE DI PROGRAMMA FORMATIVO 2004 ECM Si
IS |Attivare una sperimentazione per la riorganizzaziong del lavoro nell’area del personale di assistenza 50
Si [Medicina Trasfusionale i
No {Prestazioni erogate in Libera Professione 51
Si |PET Si
rea della A a : N ; o ;
Si [Reparto di "Malattie Infettive € Tumori in HIV" i
$i Sviluppo di aree della ricerca/assistenza della terapia cellulare somatica i
No |Seconda Unita Operativa di Chirurgia Si
Si |Dipartimento Senologico S
Si |Acquisizione delle Risorse Umane S
Si [Programma degli investimenti S
Risorse Si |Ampliamento e ristrutturazione, messa a norma dell'ospedale Si
No |Qualita Percepita - Riduzione reclami No
o [Impiego delle risorse Si

Le schede dettagliate sono riportate nell’allegato “schede di budget 2004 — A — “Obiettivi
qualitativi”.

Gli obiettivi quantitativi definiti per 'anno 2004 (“schede di budget 2004 — B —

o 3y

1v1

) sono stati raggiunti nei seguenti termini:
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Adtiyita di\Ricovero :
/" 11 Bullget assegnato per I’attivita di ricovero prevedeva per le S.0.C. e S.0.S. di degenza il
~raggiingimento di un numero complessivo di Ricoveri Ordinari e Day Hospital oppure la

realizgazione di Punti Usa come da scheda di budget approvata con deliberazione n. 264/2004.

Le S.0.C. che hanno realizzato un’attivita maggiore rispetto al budget assegnato, sia in termini di
numero complessivo di ricoveri che di Punti Usa sono:

Dipartimento Chirurgico:
S.0.C. Anestesia e Rianimazione

S.0.C. Oncologia Chirurgica
S.0.S. Oncologia Ginecologica

Dipartimento Medico
S.0.C. Oncologia Medica A
S.0.C. Oncologia Medica C

Dipartimento Terapia Radiante e Metabolica
S.0.C. Oncologia Radioterapica

Attivita Ambulatoriale :

Il Budget assegnato per l'attivitda ambulatoriale prevedeva per le S.0.C. e S.0.S. il
raggiungimento di un numero complessivo di prestazioni (per interni ed esterni) calcolato sulla base
delle risorse disponibili e/o da acquisire nel corso del 2004.

Nel corso dell’anno alcune Strutture Operative non hanno raggiunto il budget attribuito con
la succitata delibera a causa della mancata assegnazione o la cessazione di personale, ovvero per il
cambiamento della tipologia di prestazioni.

La situazione risulta essere la seguente:
Dipartimento Diagnostica di laboratorio e per Immagini

S.0.C. Anatomia Patologica ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato :

S.0.C. Immunotrasfusionale ¢ A.C. ha effettuato un numero di preétazioni superiore al Budget
assegnato

S.0.C. Microbiologia ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato

S.0.C. Radiologia ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato

S.0.S. Nucleo di Ematologia ha effettuato un numero di prestazioni (17.148) inferiore del

4,38% rispetto al budget assegnato (n. 17.934). Va tenuto
presente che tutta la domanda di prestazioni ¢ stata soddisfatta.

Dipartimento Oncologia Chirurgica
S.0.C. Anestesia Rianimazione T.I. ha effettuato un numero di prestazioni (3.070) inferiore del

8,52% rispetto al budget assegnato (n. 3.356).

Va peraltro tenuto conto che nel corso del 2004 alcune
prestazioni minori precedentemente effettuate dalla S.0.C. Arti
(posizionamento cannule, medicazioni ed eparizzazioni di
CVC, prelievi, ecc.) sono state trasferite agli Ambulatori del
Dipartimento Medico dopo che il personale ivi operante ¢ stato
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istruito dal personale del’ARTI alla corretita esecuzione!di
queste procedure.
S.0.C. Oncologia Chirurgica 1" ...... ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget

assegnato

S.0.S. Oncologia Ginecologica ....... ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato

S.0.S. Gastroenterologia Oncologica ha effettuato un numero di prestazioni superiore al
Budget assegnato

Dipartimento Oncologia Medica

S.0.C. Oncologia Medica A ............ ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato

S.0.C. Oncologia Medica C............. ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato :

S.0.C. Cardiologia......cccceveeiverrvenennn. ha effettuato un numero di prestazioni (n. 15.241) inferiore del

15,33% del budget assegnato (n. 18.000). Si rappresenta che le
risorse disponibili sono state inferiori rispetto a quelle
utilizzate per la formulazione del budget (l'assunzione del
dirigente medico & avvenuta non a inizio anno ma solo il
16/11/2004)

S.0.S. Nucleo di Bioimmunoterapia dei Tumori  ha effettuato un numero di prestazioni (n. 825)
inferiori del 14,24% rispetto al budget assegnato (n. 962). Si
rappresenta che le risorse disponibili sono state inferiori
rispetto a quelle utilizzate per la formulazione del budget (il
responsabile & cessato dal servizio dopo un periodo di
aspettativa dal 30/04/2004).

Dipartimento Terapia Radiante e Metabolica

S.0.C. Radioterapia ........c..ceeeranne ha effettuato un numero di prestazioni (n. 40.753) inferiore del
6,70% rispetto al budget assegnato (n. 43.680). Si precisa che
nella delibera di assegnazione del budget & stato previsto un
meccanismo di rimodulazione del budget sulla base del
numero di ore di fermo macchina (5 prestazioni in meno per
ogni ora di fermo macchina):
Budget inizialmente assegnato: n. 43.680 prestazioni:
n. ore fermo macchine da gennaio a dicembre 2004 : 791
n. trattamenti riconosciuti: 40/die (= 5 trattamenti/ora)
n. trattamenti in diminuzione dal budget assegnato:
791*5=3.955

S.0.C. Medicina Nucleare ............... ha effettuato un numero di prestazioni superiore al Budget
assegnato
S.0.C. Fisica Sanitaria............ccou.... ha effettuato un numero di prestazioni (n. 4119) inferiore del

0,72% rispetto al budget assegnato (n. 4.149). Si fa presente
che Tattivitd della S.0.C. Fisica Sanitaria & sirettamente
collegata con Pattivita della S.0O.C. di Radioterapia e che per la
S.0.C. di radioterapia era previsto un meccanismo di
ridefinizione del budget sulla base delle ore di fermo
macchina.
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Produzivne scientifica

passatg, alle \pubblicazioni scientifiche mentre per la prima volta, fanno riferimento alla
pianificazione dell’intervento dei singoli Dipartimenti, delle Strutture Operative nei progetti
traslazionali, alla implementazione del Laboratorio di Biomedicina Oucologica Molecolare e
all’attivita didattica e divulgativa.

%Gli o\iettivi scientifici da perseguire e raggiungere nel 2004 fanno riferimento, come nel

Il Dipartimento di Ricerca Preclinica ed Epidemiologica ¢ valutato sulla base di:
- parametri quantitativi: produzione scientifica, attivitd di ricerca traslazionale, attivita

didattica e divulgativa. I1 Budget assegnato & pari al valore medio rilevato nell’ultimo triennio
aumentato del 3%

- parametri qualitativi:

a) LF. ISI medio = riferito unicamente alle pubblicazioni scientifiche su riviste con LF.

Dovra essere almeno pari al valore dell’ 1F, ISI medio relativo al triennio precedente aumentaio di un valore di
ottimizzazione pari al 3%.

b)  Parametro di leadership scientifica calcolato come:
N. lavori sutiviste con LF. con prino o X deve essere almeno uguale ad analogo
ultimo autore del Dipartimento. parametro calcolato sulla produttivita del

. ) triennio precedente aumentato del 3%
gtllg/i;n su mg;te con LF. totali quale ottimizzazione della produttivita.

=X

Per gli altri Dipartimenti, I’obiettivo da raggiungere in termini di Impact Factor (IF) e/o
numero di pubblicazioni ¢ quello medio del triennio precedente, pill una unitd ma, per i
Dipartimenti clinici con degenza sara possibile integrare il risultato con la partecipazione a
protocolli di ricerca clinica qualora I'TF o il numero di pubblicazioni fosse inferiore al valore
assegnato. In dettaglio, la partecipazione attiva a ogni protocollo istituzionale di ricerca clinica
corrispondera al 25% del valore medio dell’IF del triennio precedente ottenuto del Dipartimento di
cui si tratta, ovvero a ¥ pubblicazione

A livello di Istituto il prodotto scientifico globale & stato superiore alla media del triennio.

Tutti i dipartimenti hanno realizzato una produzione scientifica superiore al budget
assegnato e pill precisamente:
o Dipartimento di Ricerca Preclinica ed Epidemiologica: sia i parametri quantitativi che quelli
qualitativi registrano uno scostamento positivo.

Nell’ambito del dipartimento la situazione risulta la seguente:

- S.0.C. Oncologia Sperimentale 1: realizza un prodotto scientifico globale superiore al
budget assegnato;

- S.0.C. Oncologia Sperimentale 2: realizza un prodotto scientifico globale superiore al
budget assegnato;

- S.0.C. Epidemiologia: realizza un prodotto scientifico globale leggermente inferiore al
budget assegnato: anche se la S.0.C. ha prodotto un numero di pubblicazioni maggiore alla
media del triennio precedente, I'LF realizzato ¢ inferiore all’LF. medio del triennio
precedente. Il responsabile ff. Dr. Renato Talamini ha giustificato con lettera prot. n. 51/Epid
del 05/04/2005 le motivazioni che stanno alla base del fenomeno.

e Dipartimento di Diagnosti i i e ini: ha realizzato uno scostamento

positivo rispetto al budget assegnato.
Nell’ambito del dipartimento la situazione risulta la seguente:
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8.0.C. Anatomia Patologica: realizza un prodotto scientifico inferiore al budget assegnito,
Con nota prot. n. 5193/CG del 25/3/2005 il Prof. Antonino Carbone, Direttore della S.O.Cf\lji’a-
comunicato che nel corso dell’anno 2004 la struttura da lui diretta ha garantito una attiviti-
assistenziale maggiore rispetto all’anno precedente seppur in carenza di personale tecnico ¢
segretariale; i dirigenti della struttura hanno potuto pertanto dedicare poco tempo alla
produzione scientifica con il conseguente slittamento all’anno 2005 di pubblicazioni che
erano state previste nel 2004, ,

- 5.0.C. Immunotrasfusionale ed Analisi cliniche: realizza un prodotto scientifico superiore al
budget assegnato;

- 5.0.C. Microbiologia, Immunologia, e Virologia: realizza un prodotto scientifico globale
leggermente inferiore al budget assegnato. Con nota prot. n. 56/MIV del 23/3/2005 il
Direttore della S.0.C. ha comunicato che tale riduzione & dovuta a ritardo di accettazione di
due lavori scientifici da parte delle Case Editrici nonché dalla mancanza per maternitd da
maggio 2004 di un dirigente al quale ¢ demandata una parte consistente della produttivita
scientifica della S.0.C. (dr.ssa Zanussi);

- S.0.C. Radiologia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- S.0.8. Nucleo di Ricerca in Ematologia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget
assegnato;

Dipartimento Oncologia Chirurgica: ha realizzato uno scostamento positivo rispetto al budget

assegnato.

Nell’ambito del dipartimento la situazione risulta la seguente:

- S.0.C. Anestesia e Rianimazione: realizza un prodotto scientifico leggermente inferiore al
budget assegnato. Il Diretiore della struttura operativa, rileva che nei primi mesi dell’anno
2005 ¢& stato accettato per pubblicazione un articolo redatto nel corso dell’anno 2004;

- 8.0.C. Oncologia Chirurgia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- S.0.S. Oncologia Ginecologica: realizza un prodotto scientifico superiore al budget
assegnato

- S.0.S. Gastroenterologia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato

Dipartimento di Oncologia Mediea: ha realizzato uno scostamento positivo rispetto al budget
assegnato.

Nell’ambito del dipartimento la situazione risulta la seguente:

- S.0.C. Oncologia Medica A: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- S.0.C. Oncologia Medica B: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- 8.0.C. Cardiologia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- 8.0.C. Farmacia: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato;

- 8.0.S. Nucleo di Ricerca in Bioimmunoterapia dei Tumori: realizza un prodotto scientifico
inferiore al budget assegnato. Le motivazioni sono da trovare nell’assenza sia del responsabile
della struttura, a partire da novembre 2003 e fino al 30/4/2004 per aspettativa e poi per
trasferimento ad altro ente, che di altri dirigenti per malattia;

ipartimento_di apia i tabolica: ha realizzato uno scostamento positivo

rispetto al budget assegnato.
Nell’ambito del dipartimento la situazione risulta la seguente:

- S.0.C. Oncologia Radioterapica: realizza un prodotto scientifico superiore al budget
assegnato;
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- AN-8.0.C. Medicina Nucleare: realizza un prodotto scientifico inferiore al budget assegnato.
”Con\i‘[a prot. n. 5727/C-CG del 06/04/2005 il Dr. Marino Cimitan, Direttore della S.0.C., ha

comuNicato che nel corso dell’anno 2004 la struttura da lui diretta ha garantito un’attivita
assistenziale maggiore rispetto all’anno precedente per I'installazione della TAC associata
falla PET seppur in carenza di personale tecnico e medico; i dirigenti della struttura hanno
potuto pertanto dedicare poco tempo alla produzione scientifica dovendo inoltre garantire un
volume di attivitd anche oltre I’orario di servizio (acquisto di prestazioni) ai fini della
riduzione delle liste d’attesa;

- S.0.S. Fisica Sanitaria: realizza un prodotto scientifico superiore al budget assegnato.

Consumi

-L’obiettivo potrd essere valutato solo a chiusura di bilancio, tenendo in dovuta
considerazione ’applicazione dell’abbattimento sui ricavi extraregionali della T.U.C.; il dato
relativo ai consumi sard disponibile al momento dell’adozione del bilancio di esercizio 2004 in
corso di stesura da presentarsi entro il 30/4/05.

L’ultimo dato disponibile si riferisce alla stima dell’esercizio in chiusura riportato in sede di
adozione del Bilancio di previsione anno 2005 - deliberazione n. 1/2005 - che rileva uno
scostamento negativo di €. 1.042.614. La presunte perdita di esercizio non & perd riferibile ad una
riduzione di attivitd di ricovero e/o ambulatoriale, ma dall’applicazione dell’abbattimento dovuto
alla comunicazione della Regione in ordine alla Tariffa TUC sui ricoveri extraregionali.

11 valore di tale tariffa di € 1.105.918 copre il succitato saldo negativo portandolo a + €
63.304 (saldo positivo).
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- Tabella 15 — Annesso 3

6.






ESERCIZIO ESERCIZIO
CORRENTE PRECEDENTE
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi d'esercizio
a) Contributi in conto esercizio da Regione 11.224.709 11.658.422
b) Altri contributi in conto esercizio 7.818.458 8.109.567
2 Ricavi per prestazioni ad aziende del SSN
g) Prestazioni in regime di ricovero 21.669.312 22.348.264
b) Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 12.422.455 7.814.568
¢) Altre prestazioni 163.137 78.097
3 Ricavi per altre prestazioni
a) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 783.282 723.290
b) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd tipiche 359.367 344,997
¢} Altri ricavi propri operativi 2.926.345 2.443.111
d} Altri ricavi propri non operativi 111.200 114.300
4  Costi capitalizzati 4.165.645 3.731.330
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 61.643.910 57.365.946

B)

COSTI DELLA PRODUZIONE

Acguisti di beni
a) Sanitari
b) Non sanitari
Acquisti di servizi
a) Prestazioni in regime di ricovero
b) Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
¢) Farmaceutica
d) Medicina di base
¢) Altre convenzioni
J) servizi appaltati
g) manutenzioni
h) Utenze
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi
Godimento di beni di terzi
Costi del personale
a} Personale sanitario

Lot 7,

b) Per I proj

¢} Personale tecnico
d} Personale amministrativo
¢) Altri costi del personale
Costi generali ed oneri diversi di gestione
Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢} altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti e delle disponibilitt liquide
Variazione delle rimanenze
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ.

(16.375.992)

(13.293.270)

(1.758.542) (1.753.137)
0 0

( 100.260) (80.622)

0 0

0 0

0 0
(1.712.927) (1.559.173)
(1.881.611) (1.844.998)
(1.015.499) (1.023.601)
(727.844) (740.913)

. (103.594) (177.426)
(19.822.272) (18.970.147)
( 128.690) (125.358)
(3.320.181) (3.419.405)
(1.857.534) (1.462.148)
(2.003.370) (1.404.435)
(3.355.766) (3.230.539)
(31.435) (19.815)
(4.134.210) (3.711.515)
0 0

0 0

539.678 (65.853)
(169.198) 0
(3.919.555) (3.207.734)
(61.878.802) (56.090.089)
(234.892) 1.275.857




ESERCIZIO ESERCIZIO
CORRENTE PRECEDENTE
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1 Oneri (15.654) (1.387)
2 Proventi 13.294 19.323
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.360) 17.936
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Rivalutazioni: 0 0
2 Svalutazioni: 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATT. FINANZ. 0 -0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Proventi
a) Plusvalenze 19.819 0
b) Sopravvenienze attive 1.121.761 69.027
¢) Insussistenze del passivo 580.519 41.064
2 Oneri
a) Minusvalenze (3.179) 0
b) Sopravvenienze passive (1.008.148) (616.853)
¢) Insussistenze dell'attivo (403.018) (11.541)
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 307.754 (518.303)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +-C +-D +-E) 70.502 775.490
Imposte sul reddito dell'esercizio ‘ (70.502) (71.003)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 704.487
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Referente:

gruppo mastro

SCHEDA PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PER AZIENDA LOCALE SOCIO-SANITARIA

Esercizio corrente

300 0 ACQUISTI DI PRODOTTI SANITARI
100 Prodotti farmaceutici 11.873.514 9.226.390
200 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria 0 0
300 Mat. diagnostici/prodotti chimici per assist. 2.867.564 2.666.372
400 Presidi chirurgici e mater. sanit. per ass. 1.540.034 1.325.487
500 Mat. protesici e materiali per emodialisi per assistenza 94.880 75.022
600 Prodotti sanitari per uso veterinario 0 0
305 0 ACQUIST! DI PRODOTTI NON SANITARI
100 Prodotti alimentari 227.874 172.739
200 Mat. di guardaroba, di pulizia e di convivenza 376.608 351.707
300 Combustibili 557.471 613.198
400 Carburanti ¢ lubrificanti 10.987 8.226
500 Cancelleria e stampati 113.977 105.526
600 Materiali di consumo per l'informatica 58.440 56.408
700 Materiale didattico, audiovisivo e fotografico 3.390 3.530
900 Altri prodotti 26.715 31.263
310 Q 'MANUTENZIONL
100 Acquisti di materiali e accessori per manutenzione
10 Materiali ed accessori sanitari 207.736 254,643
.20 Materiali ed accessori non sanitari 175.344 155.899
200 Servizi per manutenzione di strutture edilizie
10 lmpianti di trasmissione dati e telefonia 28.023 28.667
20 Impiantistica varia 232.441 176.279
30 Edilizia muraria 58.783 154,733
40 Altro 50.270 43.883
300 ‘Servizi per manutenzione di attrezz. sanitarie 1.402.570 1.344.901
400 Servizi per manutenzione di altri beni
10 Attr ¢ lecnico-ecc li 40.542 37.844
20 Attrezzature informatiche 55.645 51.641
30 Software 9.213 3.057
40 Automezzi 3.124 3.994
50 Altro 0 0
315 0 ACQUISTI DI SERVIZI
100 Lavanderia 196.699 196.270
200 Pulizia 454.196 433.972
300 Mensa 0 1.874
400 Riscaldamento 0 0
500 Servizi di elaborazione dati
10 Servizio informatico sanitario regionale (SISR) 578.756 514.316
20 Elaborazione ricette prescrizioni o 0
90 Altri servizi di elaborazione 3.004 6.706
600 Servizi di traspotto
10 Autoambulanza 189 0
20 Eliambulanza 0 0
90 Altri servizi di trasporto 14.838 19.500
700 Smaltimento rifiuti 117.305 1086.923
800 Servizi di vigilanza 101.106 93.518
900 _Aliri servizi
10 Lavorazione plasma 0 0
20 Servizi religiosi 0 0
50 Consulenze sanitarie da professionisti 21.463 14.104
51 Oneri sociali su consulenze sanitarie da professionisti -0 o]
90 Altri servizi 246.834 187.095
320 0 CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
100 Conv. per ass. medico generica
10 Compensi 0 0
20 Oneri sociali 0 o]
30 .Premi assicurativi malattia 0 0
40 Formazione 0 0
200 _Conv. per ass. guardia medica festiva e notturna
10 Compensi 0 0
20 Oneri sociali 0 0
30 Premi assicurativi malattia 4} 0
300 Cony. per ass. guardia medica turistica
10 Compensi 0 0
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SCHEDA PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PER AZIE.N OCALE SOCIO-SANITARIA
T Esercizio corrente Esercizio precedente
- Oneri sociali 0 0
Premi assicurativi malattia 0 0
onv. per ass. pediatrica
Compensi 0 0
Oneri sociali Q 0
) _Premi assicurativi malattia 0 0
40 * Formazione 0 0
500 Conv. per ass. farmaceutica
10 Prodotti farmaceutici e galenici 0 0
20 AFIR 0 0
600 Conv. per ass. ostetrica ed infermieristica 0 0
700 Conv. per ass. domiciliare 0 o
800 Altri oneri sociali € premi assicurativi malattia .
10 Oneri sociali ] 0
20 Premi assicurativi malaitia 0 0
900 _Altri costi o 0
[325 0 CONVENZIONI SANITARIE PER ASSISTENZA SPECIALISTICA
100 Assi medico specialistica interna
10 Compensi 0 0
20 Oneri sociali 4] 0
200 Convenzione specialisti psicologi
10 Compensi [V} 0
20 Oneri sociali 0 0
300 Medicina fiscale 0 0
400 Accantonamenti al fondo SUMAI 0 0
900 Altre convenzioni sanitarie per assistenza specialistica
10 Compensi 0 0
20 Oneri sociali 0 0
330 0 CONVENZION] SANITARIE PER ASSISTENZA RIABILITATIVA E INTEGRATIVA
100 Assist. protesica art. 26, ¢. 3 L. 833/78 ¢ DM 2/3/84 0 0
200 Assist. riabil. in Istituti come schema tipo arl. 26 L.833/78
10 In regime di ricovero 0 0
20 In regime ambulatoriale 0 0
300 Assist. riabilitativa residenziale e integrativa territoriale per tossicodipendenti 0 0
400 Assist, riabil. residenz. e integrativa territoriale per malati e disturbati mentali 0 0
500 Assist. riabil. residenz. e integr. territ. per anziani non autosufficienti e disabili 0 0
600 Assistenza termale e diversa 0 0
700 Convenzioni per attivita di consultorio familiare 0 0
800 Oneri sociali convenzioni per assistenza riabilitativa e integrativa 0 0
900 Altre convenzioni sanitarie per assistenza riabilitativa e integrativa
10 Fornitura ausilii per incontinenti 0 0
20 Ossigenoterapia domiciliare 0 0
90 Altre convenzioni 0 0
335 0 'PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL S.S.R.
100 Prestazioni di ricovero [4} 0
200 Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 91.237 75.178
300 Prestazioni amministrative e gestionali 118.390 0
400 Consulenze 168.902 273.521
340 0 PRESTAZIONI DA AZIENDE EXTRAREGIONALI DEL S.S.N.
100 Prestazioni di ricovero 0 0
200 Prestazioni ambulatoriali € diagnostiche 1.534 0
300 Prestazioni amministrative ¢ gestionali Y 0
400 Consulenze 81.639 46.557
345 0 PRESTAZIONI DA STRUTTURE SANITARIE
100 Prestazioni di ricovero 0 0
200 Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 7.489 5.444
300 Prestazioni amministrative ¢ gestionali 0 0
400 Consulenze 0 0
350 0 RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI
100 Rimborsi per ricoveri in Italia 0 0
200 Rimborsi per ricoveri all'cstero 0 0
300 Rimborsi per altra assistenza sanitaria 0 0
400 Contributi agli assistiti
10 Contributi ai nefropatici 0 0
20 Contributi ai donatori di sangue lavoratori autonomi 5.378 6.339
90 Altri contributi agli assistiti 0 0
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SCHEDA PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PER AZIENDA LOCALE SOCIO-SANITARIA

500 Contributi ad associazioni
600 Contributi ad enti
900 Altri contributi e rimborsi
355 0 GODIMENTO DI BENI DI TERZI
100 Locazioni passive
10 _Locazioni passive
20 *Spese condominiali
200 Canoni hardware e software
300 Canoni noleggio apparecchiature sanitarie
400 Canoni fotocopiatrici
500 Canoni noleggio automezzi
600 Canoni di leasing operativo
900 Altri costi per godimento beni di terzi
410 0 PERSONALE RUOLO SANITARIO
100 Competenze fisse
200 Competenze accessorie
300 Incentivi

400 Straordinari
500 _Altre competenze

600 Consulenze a favore di terzi, rimborsate
700 Oneri sociali
420 “PERSONALE RUOLO PROFESSIONALE
100 Competenze fisse
200 Competenze accessorie
300 Incentivi
400 Straordinari
500 Altre competenze
600 Consulenze a favore di terzi, rimborsate
700 Oneri sociali
430 ) PERSONALE RUOLO TECNICO
100 Competenze fisse
200 Competenze accessorie

300 Incentivi

400 Straordinari

500 Altre competenze

600 Consulenze a favore di terzi, rimborsate
700 Oneri sociali

440 PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO
100 Competenze fisse
200 Competenze accessorie
300 Incentivi
400 Straordinari
500 Altre competenze
600 Consulenze a favore di terzi, rimborsate
700 Oneri sociali
450 0 ALTRI COSTI DEL PERSONALE
50 Personale esterno con contratto di diritte privato
100 Rimborsi spese
150 Personale comandato ad altri enti
200 Oneri sociali su "altri costi del personale”
250 Oneri sociali personale in quiescenza
300 _Costo del personale tirocinante
350 Costo del personale religioso
400 Costo contrattisti
450 Costo obiettori di coscienza
500 Costo borsisti
600 Indennita per commissioni varie
700 Accantonamento ai fondi oneri differiti
750 Aggiornamento personale dipendente
800 Compensi ai docenti
850 Assegni studio agli allievi
900 Aliri costi del personale
10 _Premi di assicurazione personale dipendente
90 Altri costi del personale
455 0 COSTI DI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALLI

Esercizio corrente
69.113
0

262,959

0

0
10.872
40.651
30.338
5.906
0
15.827

13.162.166

393.682

258.152
20322
585.356
54.438
3.745.443

99.416
0

829

0
2.003
0
26.442

2.437.736

71.970
93.731
1.015
15.248
0
700.481

1.396.739°

3.454
36.876
]

4.706

0
415.759

184.724
0
11.060
0

0

0
58.420
427.640
2877
501.760
715

0
75.000
0

0

129.081
612.293

Esercizip '
i

ecedente
t 54.713
LS 0
~345.679

7.944
31.629
40.849

524
70.651
25,828

12.551.214
362.418
327.105

63.681
431.460

- 15.336
3.519.437

96.981
0
1.393
0
1.100

0
25.883

2.491.748
63.282
120.677
10.199
8.242
6.356
718.900

1.076.493

115.000( -

1.986
0

Ty

0}~

0

0
46.107
361.887
4.692
475.765
2.626

0

13.822
2.169
0

118.987
261.392
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SCHEPé PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

s N
PER AZIENQA ILOCALE SOCIO-SANITARIA

Esercizio corrente

Esercizio precedente

] Compensi diretti per attivita libero professionale dirigenti sanitari 1.593.713 1.699.495
<10 Compensi diretti al personale di supporto 0 0
" \ccantonamenti al fondo oneri differiti per attivita libero professionale 0 0
~
456 7 COSTI DI ESERC. DELLE CAMERE A PAGAMENTO
101 ensi diretti per attivita libero professionale dirigenti sanitari 0 0
10. Compensi diretti al personale di supporto 0 0
103 ‘Accantonamenti al fondo oneri differiti per attivita libero professionale 0 0
460 0 COMPENSI AGLI ORGANI DIRETTIVI
100 Indemnita 277.234 281.406
200 Rimborso spese 12.131 13.873
300 Oneri sociali 42.294 46.482
461 0 COMPENS] AL COLLEGIO DEI REVISORI
100 Indennita 47.503 47.596
200 Rimborso spese 3.827 5.000
300 Oneri sociali 0 0
465 0 SPESE GENERAL! E AMMINISTRATIVE
100 Spese di rappresentanza 0 0
150 Pubblicita ¢ inserzioni 73.733 86.970
200 Consulenze legali 40.486 37.297
210 Altre spese legali 5.480 5.146
250 Spese postali 48.463 36.866
300 Bolli e'marche 6.545 5.417
350 Abbonamenti e riviste 250.7786 293.102
400 Premi di assicurazione 581.766 450.000
450 Consul fiscali, ative e tecniche 126.136 97.772
460 Oneri sociali su consulenze fiscali, amministrative e tecniche 0 0
500 Libri 8.191 8.520
550 Contravvenzioni 0 0
900 Altre spese generali ¢ amministrative 28.858 33.493
470 0 UTENZE
100 Energia elettrica 895.770 822.022
200 Acqua 43.181 28.702
300 Spese telefoniche 66.350 91.531
400 Gas (] 0
500 Internet 9.842 19.000
600 Canoni radiotelevisivi 356 346
700 Banche dati 0 0
900 Utenze varie 0 62,000
480 0 'AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
100 Costi di intpianto e ampliamento 0 0
200 Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 0
300 Dir. di brev. e dir. di utilizz. delle opere d'ingegno Q 0
400 Cc joni, licenze, hi e diritti simili 31.435 19.815
482 0 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
200 Fabbricati - 1.384.585 1.363.765
300 Impianti e macchinari 238.643 235.991
410 Attrezzature sanitarie 2.079.968 1.692.399
411 Ammortamento strumentario chirurgico 0 0
500 Ammortamento mobili e arredi 143.080 130.474
600 Ammortamento automezzi 17.638 17.638
700 Ammortamento altri beni 270.316 271.249
485 0 SVALUTAZIONI
100 Svalutazione immobilizzazioni 0 0
200 Svalutazione crediti 0 0
300 Svalutazione magazzino
10 Scorte sanitarie 0 0
20 Scorte non sanitarie 0 0
900 Altre svalutazioni 0 0
487 0 ACCANTONAMENTI PER RISCHI
100 Accantonamenti al F.do imposte e tasse 0 0
200 Accantonamenti a) F.do per rinnovi contrattuali 0 0
300 Accantonamenti al F.do equo indennizzo 0 1]
400 Accan al F. do rischi su liti, arbitraggi e risarcimenti 169.198 0
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SCHEDA PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
PER AZIENDA LOCALE SOCIO-SANITARIA
900 Accantonamenti per altri rischi

438 0 ALTRI ACCANTONAMENT!

100 Accantonamento al F. do incentivazioni

200 Accantonamento al F. do straordinari

300 Accantonamento al F. do altre competenze accessorie
400 Accantonamento al F. do indennita di servizio <12 mesi
500 Accantonamento al F. do oneri personale in quiescienza
900 Accantonamento al F. do altri oneri da liquidare

500 0 ONERI FINANZIARI
100 Inter. pass. per antic. di tesoreria
200 Inter. pass. su mutui
300 Interessi passivi per altre forme di credito di cui art.3, comma 5

lettera f), punto 2 d.igs 502/92
400 Spese bancarie
500 Interessi moratori
600 Interessi legali
700 Spese di incasso

900 Altri oneri finanziari
510 SOPRAVVENIENZE PASSIVE
100 Sopravvenienze passive
10 Sopravvenienze passive
20 Arrotondamenti passivi
30 Sconti e abbuoni passivi
40 Rivalutazioni monetarie
200 Differenze passive di cambio
300 Insussistenze dell'attivo
520 MINUSVALENZE
100 Minusvalenze da alienazioni ordinarie di immobilizzazioni
200 Minusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni
530 0 IMPOSTE E TASSE
100 IRPEG
150 IRAP

200 Imposte di registro
300 Imposte di bollo

400 Tasse di concessione governative
500 Imposte comunali
600  Dazi
700 Tasse di circolazione automezzi
800 Permessi di transito ¢ sosta
900 Imposte e tasse diverse
540 0 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
100 Variazione delle rimanenze di materiale sanitario
200 Variazione delle rimanenze di materiale non-sanitario
570 0 SVALUTAZIONI! PER RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE
100 Svalutazioni per rettifiche di valore delle attivita finanziarie
599 0 'COSTI DA RIPARTIRE
100 Costi da ripartire
RICAVI
600 0 CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA REGIONE

100 Quota capitaria
200 Complessita

300 Ricerca
400 Didattica
500 Revisione finanziamento
600 Contributi d'esercizio finalizzati
10 Contributi per anziani non autosufficienti
20 Contributi da Regione per attivita sociale
90 Altri contributi finalizzati
900 Altri contributi in conto esercizio
10 Altri contributi dal Fondo Sanitario Regionale

90 Altri contributi in conto esercizio da Regione

Esercizio corrente
0

1.735.332
112.028
2.030.195

0
42.000
0

61

0

0

19

110

14,633

624

207

1.008.024
12

11

(]

1

403.018

0
3.179

70.502
1.746.759
4.762
11.880

0

36.534

0

1.086

0

1.322

-568.782
29.104

o

1.715.000
9.297.000
0
702.736

0
0
0

-490.027
0

0

125.450
1.632.507
0

41.833

0

18
517).

638
213

616.753
13

86

0

1

11.541

22.569
0

71.003
1.702.686
7.188
11.103
195
35.705

946
1.208

57.462
8.391

0
3.796.000
0
0
7.473.555

0
0
0

388.867
0
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‘SCHEM’P‘E@Q\MENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PER AZIEW\LE SOCIO-SANITARIA

fx
O \E

Esercizio corrente

Esercizio precedente

610 RI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
da Amministrazioni Statali
Da Ministero della Sanita 6.306.000 7.047.220
a Ministero della Sanita vincolati 262.240 345.679
a Ministero dell'Universita 0 0
a Ministero della Difesa - 4.540 11.245
Da altre amministrazioni statali 0 0
200 Da Altri Enti
10 Da comuni per attivita socio iale territoriale deleg 0 0
20 Da Provincia 0 0
90 Contributi da altri Enti 0 0
620 0 RICAVI] PER PRESTAZIONI
100 -Prestazioni ad aziende sanitarie della Regione
10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero (DRG) 8.575.745 9.038.120
20 -Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 7.881.330 4.873.561
30 Prestazioni amminisirative e gestionali 0 0
40 Consulenze 133.521 55.850
200 Prestazioni ad aziende sanitarie extra - regionali
10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero (DRG) 13.093.567 13.310.144
20 ‘Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 4.541.125 2.941.006
30 Prestazioni amministrative e gestionali Q 0
40 Consulenze 29.616 22.247
630 0 PRESTAZIONI IN FAVORE DI ALTRI .
100 P ioni di natura ospedalicra
10 Prestazioni di ricovero 227.102 161.122
20 Differenze alberghiere camere speciali 28.750 5.862
30 Uso telefono e TV 0 1
40 Retta accompagnatori 0 0
50 ‘Maggiorazione per scelta medico specialista 0 0
60 Prestazioni ambulateriali 145.257 110.056
70 Prov. per prest. libero-professionali 1.945.722 2.035.729
80 Servizio di Pronto Soccorso 0 0
85 Trasporti in ambulanza 0 0
90 Altre prestazioni 0 0
200 Prestazioni di natura territoriale
5 Rette R.S.A. 0 0
10 Servizio Medicina del lavoro 0 0
15 Servizio Prevenzione e Sicurezza Ambienti di lavoro 0 0
20 Servizio Igiene e Sanita pubblica 0 0
25 Servizio Igiene dell'abitato e dell'abitazione 0 0
30 Servizio Igiene degli alimenti 0 0
35 Servizio Disinfezioni, disinfestazioni, derattizzazioni 4} 0
40 Servizio Chimico ambientale 0 0
45 Servizio Biotossicologico 0 o
50 Servizio Impiantistico antinfortunistico 0 0
55 Servizio Fisico ambientale 0 0
60 Diritti veterinari 0 0
65 Sanzioni amministrative 0 0
70 _Servizio medicina legale: visite mediche e certificazioni 0 0
75 Servizio medicina legale: visite med fiscali lav. dipend. [¢] 0
90 Altre prestazioni di natura territoriale 0 0
300 Prestazioni amministrative e gestionali 4] ]
400 Consulenze 43.802 17.975
640 0 PROVENTI E RICAVI DIVERSI
100 Ticket 783.282 723.290
200 Diritti per rilascio certificati, cartelle cliniche e fotocopie 15.074 15.443
300 Corrispettivi per diritti sanitari 0 0
400 Sperimentazioni 0 0
500 Cessione plasma 518.634 95.842
600 Cessione liquidi di fissaggio, rottami e materiali diversi 2.004 1.081
900 Altri proventi e ricavi diversi
10 ‘Ricavi c/transitorio 0 0
80 Ricavi per bilanciamento costi finalizzati (competenza e stralcio) 1.245.878 705.423
90 Altri proventi e ricavi diversi 0 0
650 0 CONCORSI, RIVALSE, RIMBORS] SPESE
100 Concorsi
10 Da parte del personale nelle spese per vitto, vestiario e alloggio 56.135 52.131
20 Da privati per attivitd in favore di minori, disabili e altri 0 0
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SCHEDA PER ALIMENTAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

PER AZIENDA LOCALE SOCIO-SANITARIA

200

660 0
100

200
300
400
900

670 0
100

200
00

680 0
100
200

690 0

100

200
300
400

700 0
100
200

300 -

710 0
100

200

300

720 0
100

30 Da comuni per integrazione retie in R.S.A.
Rivalse, rimborsi e recuperi
5 ‘Recuperi per azioni di rivalsa per prestazioni sanitarie
10 Recuperi per altre azioni di rivalsa
15 Rimborso spese di bollo
20 Recupero spese di registrazione
25 Recupero spese legali
30 _Recupero spese telefoniche
35 Recupero spese postali
40 ‘Tasse ammissione concorsi
45 Rimborso spese condominiali
50 Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti
55 Rimborso personale comandato
60 Rimborso INPS donatori di sangue
65 Rimborso INALL infortuni personale dipendente
70 Rimborso spese viaggio e soggiorno su consulenze
71 ‘Rimborso contributi su consulenze
90 Altre rivalse, rimborsi, recuperi
RICAVI EXTRA-OPERATIVI
Ricavi da patrimonio
10 ‘Locazioni attive
90 Alfri ricavi da patrimonio

Cessione gestione esercizi pubblici e macchine distributrici
Compensi per gestione telefono pubblico

Donazioni e lasciti

Altri ricavi extra-operativi

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
Sopravvenienze attive
10 Sopravvenienze attive
20 Arrotondamenti attivi
30 Sconti e abbuoni attivi
Differenze attive di cambio
Insussistenze del passive

PLUSVALENZE
0 Plusvalenze da alienazioni ordinarie di immobitizzazioni
0 Plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni

ACCANTONAMENTI UTILIZZATI NELL'ESERCIZIO
Utilizzo fondi rischi

Utilizzo fondo svalutazione immobilizzazioni

Utilizzo fondo svalutazione magazzino

Utilizzo fondo svalutazione crediti

COSTI CAPITALIZZAT!

Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni materiali
-Utilizzo quota di contributi in conto capitale

INTERESS] ATTIVI

Interessi attivi su depoéiti ed eccedenze di cassa
10 Su depositi bancari
20 Su depositi postali

Interessi attivi su titoli

Altri interessi attivi

RIVALUTAZIONI PER RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni per retiifiche di valore di attivita finanziarie

“TOTALE COSTI
TOTALE RICAVI
RISULTATO

Esercizio corrente

0
0
0
13.331
0.
0
0
11,020 17.958
1.901 1.730
0 0
24.244 18911
0 0
1.752 2.755
16.477 15.033
8 3
0 of
234.499 223.981
101.904 99.857
0 0
9.296 9.296
i) 0
0 0
0 47
1.121.666 68.960
45 27
25 33
25 6
580.519 41,064
0 5.100
19.819 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4.165.645 3.731.330
13.236 19.163
58 160
0 0
0 0
0,00 0
63.379.303 56.790.873
63.379.303 57.495.360
0 704.487

OK QUADRA ATTENZIONE, IL CONTO
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Alimentazione dello Stato Patrimoniale

IMMOBILIZZAZIONI
10 0 0 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
100 0 Costi di impianto e ampliamento 0 0
200 0 Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita 0 0
300 0 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0
400 0 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 227.976 127.715
500 0 Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
20 0 0 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
100 0 Terreni
0 Terreni disponibili 199.187 204.118
. 7 Terreni indisponibili 0 0
200 ¢ -Fabbricati
10 . Fabbricati disponibili 851.832 944.574} .
20 "Fabbricati indisponibiti 46.152.154 46.139.268
300 0 Impianti e macchinari
10 Impianti e macchinari 2.534.872 2.481.832
400 0 Attrezzature e strumenti sanitari .
10 _Attrezzature sanitarie 30.719.467 28.033.038
&} Strumentario chirurgico 0 0
500 0 Mobili e arredi
10 Mobili e arredi 3.439.241 3.325198
600 0 Automezzi '
10 Automezzi 134.134 222.627
700 0 Altribeni
10 . Altri beni 4.613.828 4.210.570
20 Manutenzioni straordinarie su beni di terzi 0 0
800 0 Immobilizzazioni in corso e acconti 302.806 27.519
30 0 0 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
100 0 Crediti verso Regione
10 “Per contributi in c/capitale su gestioni pregresse 0: 0
20 Per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie 9.306 9.306
90 Altri crediti 0 0
200 0 Crediti verso aziende sanitarie della Regione -
o Per contributi in c/capitale su gestioni pregresse 0 0
20 Per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie 0 0
90 Altri crediti 0 0
300 0 Crediti verso altri _ _
10 Per contributi in ¢/capitale su gestioni pregresse 0 0
20 Per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie 3.018 3.018
90 Altri crediti . 0 0
500 0 Titoli 13.000 0
ATTIVO CIRCOLANTE
100 0 0 SCORTE
100 0  Sanitarie 1.713.506 1.144,723
200 - 0 Non-sanitarie 253.325 282.429
110 o 0 CREDITI
100 0 -Crediti verso Regione
100 10 Crediti verso Regione 23.085.034 17.493.523
110 ¢ -Crediti verso gestione stralcio
10 Crediti verso gestione stralcio | 0 0
20 Crediti verso gestione stralcio 2 0 0
30 7 Crediti verso gestione stralcio 3 -0 0
150 0 Crediti verso Agenzia regionale
10 Crediti 0 4.495
20 Crediti per fatture e ricevute da emettere 0 0
30 Note credito da ricevere/note debito da emettere 0 0
200 0 Aziende sanitarie della Regione
10 Crediti 446.188 413411
9N Crediti per fatture e ricevute da emettere 2.979 22.446
92 Note credito da ricevere/note debito da emettere 0 0
300 0 Aziende sanitarie extra regionali
10 Crediti 270.466 237.091

Esercizio corrente

Esercizio precedente




100

120

130

600

700

800

900

100

100

200

300

400

500
600

900

Crediti per fatture e ricevute da emettere
Note credilo da ricevere/note debito da emettere
ni
Crediti
Crediti per fatture e ricevute da emettere
Jote credito da ricevere/note debito da emettere
Amministrazioni pubbliche
Crediti verso Ministero della Sanita
Crediti verso Ministero dell'Universita
Crediti verso Ministero della Difesa
Crediti verso Prefettura
Crediti verso enti previdenziali per acconti pensione
Pagamenti a personale per conto altri enti
Crediti verso altre amministrazioni pubbliche
Crediti per fatture e ricevute da emetere
Note credito da ricevere/note debito da emettere
Erario_
. IRPEG
-JLOR
IRAP
IVA a credito
1VA a credito per acquisti infra-CEE
1VA a credito per autofatture
IVA in sospensione
Imposte varie
Crediti versp privati
Privati paganti
Dozzinanti .
-Crediti verso soggetti esteri
Acconti a farmacie
Anticipi a fornitori per prestazioni L. 216/95 art. 26
Acconti a fornitori
Depositi cauzionali
Altri crediti
Crediti per fatture e ricevute da emettere
Note credito da ricevere/note debito da emettere
Crediti verso dipendenti
Dipendenti c/prestiti
Acconti a personale
Anticipi a personale
Arrotondamenti su stipendi
Altri crediti vs il personale

" Altri crediti

ATTIVITA FINANZIARIE
Titoli

'DISPONIBILITA LIQUIDE

Cassa economale
cassan® |
cassan® 2
cassan® ...
Cassa prestazioni
cassan® |
cassan® 2
cassan®3
Istituto tesoriere
c/c di tesoreria
interessi attivi da liquidare
Altri istituti di credito
Banca d'ltalia
Depositi postali
c/c postale
deposito affrancatrice 1
deposito affrancatrice 2
deposito affrancatrice ...
Conti transitori
Incassi c/transitorio .
Pagamenti c/transitorio
Giroconti

Esercizio corrente
24.391
0

0
0

O .

5.903.972
0
0

. 66.192

0

0

24.224

195.721

* 0

QO OO OO DO

1.679.000
8.556

4]

0

14.710
1.573

[==]

Esercizio precedente
87.815
0

0
0
0

7.141.130
0

0

27.485

0

0

29.070
27.456

0

1.918

OO0 OO0

468.432
1.179
60.049

71

42,053

91.317
0

4.603

6.384.734
12.994

(]

0

15.620
3.408
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Esercizio corrente

RS
Esercizio précetiente

140 0 0 RATEI E RISCONTI i
100 0 Ratei attivi 0 \
200 0 _ Risconti attivi 307.088 \
195 0 0 CONTI D'ORDINE ATTIVI
100 0 Rischi 0 0
200 0 -Impegni 0 0
300 0 *Garanzie 0 0
400 0 Beni di terzi 0 0
500 0 Beni presso terzi 0 0
PASSIVITA
200 0 0 PATRIMONIO NETTO
100 0 Fondo di dotazione
10 Riserva per valutazione iniziale delle immobilizzazioni 34.732.044 37.083.248
11 *  -Riserva perinvestimenti gid impegnati nelle gestioni pregresse 3.179.815 2.946.401
12 **  Riserva per investimenti gi4 impegnati nelle gestioni liquidatorie 2.612.083 2.656.166
20 ‘Riserva per valutazione iniziale delle giacenze 762.659 762.659
30 Riserva /deficit per altre attivitd e passivita iniziali 6.458.722 6.458.722
200 0 Contributi regionali in c/capitale indistinti 3.255.968 1.163.538
300 0 Contributi regionali in c/capitale vincolati 0 0
400 0 Altri contributi in c/capitale
10 Contributi per rimborso mutui 0 0
90 Altri contributi 6.866.493 6.037.151
500 0 Contributi per ripiani perdite 0. 0
600 0. Riservedirivalutazione 0 0
700 0 Altreriserve .
10 ‘Riserva per donazioni e lasciti 4.104.519 3.777.601
90 Altre riserve 378.362 378.362
800 O Utili o perdite portati a nuovo 0 578.640
900 0 Utile o perdita dell'esercizio 0 704.487
2100 0 O FOND! AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
100 © F. amm. costi di impianto e d'ampliamento 0 0
200 0O F. amm, costi di ricerca e sviluppo e di pubblicita 0 0
300 0 F. amm. diritti di brev. e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
400 0 F. amm. concessioni, licenze, marchi e diritti simili 128.847 97.412
211 0 0 FOND! AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIL
200 0 F.amm. fabbricati
10 Fabbricati disponibili 0 0
20 Fabbricati indisponibili 7.811.051 6.426.487
300 0 F.amm. impianti e macchinari 1.388.363 1.149.719
400 0 F.amm. attrezzature e strumenti sanitari 20.110.935 18.037.250
500 0 F.amm. mobili e arredi 2.910.548 2.767.519
600 0 F.amm. automezzi 107.677 178.532
700 0 F.amm. altri beni 3.204.332 2.936.094
220 (U] FONDI RETTIFICATIVI DELLE ATTIVITA
0 0 Fondo svalutazione immobilizzazioni 0 0
200 0  Fondo svalutazione magazzino
10 Scorte sanitarie 0 0
20 Scorte non sanitarie 0 0
300 0  Fondo svalutazione crediti ) 36.734 47.326
900 0 Altri fondi rettificativi delle attivita 0 0
230 (U] FONDI RISCHI ED ONERI
100 0 F.do imposte ¢ tasse 0 0
200 0 Fondo per oneri al personale da liquidare
10 Incentivazioni 3.164.455 2.067.307
20 Straordinari 227.157 132.832
30 Altre competenze accessorie 5.276.156 4.432.897
40 Indennita di fine servizio < 12 mesi 0 0
50 Equo indennizzo 2.696 6.461
60 Fondo oneri differiti per attivita libero professionale 1.071.145 1.215.397
90 Altri oneri da liquidare . 1.027.861 943.894
300 0 Fondo rischi su liti, arbitraggi e risarcimenti 169.198 0
400 0 Fondo oneri per rinnovi contrattuali 0 696.406
500 0 Fondo oneri personale in quiescienza 226418 190.665
900__ 0 Altri fondi 31.857 31.857
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Esercizio corrente Esercizio precedente
240 X DO PREMIO OPEROSITA (SUMAI)
100 ) Fondp premio operosita (SUMAI) 0 0
#
250 0 0 DEBIT! VERSO ISTITUTI DI CREDITO
100 0\ Mutui- quota in scadenza oltre i 12 mesi 0 0
200 0 Muytui - quota in scadenza entro i 12 mesi 0 0
300 0- \lstituto tesoriere
10 Anticipazioni 0 0
20 Interessi passivi da liquidare 61 0
255 0 0 ACCONTI SU CONTRIBUTI
100 ¢ Acconti su contributi in c/esercizio
10 Da Regione 0 0
20 Da comuni per att. socio assistenziale 0 0
90 Da altri 0 0
200 0 Acconti su contributi in c/capitale 0 0
260 [V ] ' DEBITI VERSO ENTI PUBBLICI
100 0 Deb. vs. Regione 424,597 407.664
1Mo 0 Deb. vs. gestione stralcio
10 Deb. vs. gestione stralcio | 0 0
20 Deb. vs. gestione stralcio 2 0 0
30 Deb. vs. gestione stralcio ... 0 0
150 0 Deb. vs. Agenzia regionale
10 Debiti 0 0
20 :Debiti per fatture ¢ ricevute da ricevere 0 0
30 Note credito da emettere/note debito da ricevere 0 0
200 0 Deb. vs. aziende sanitarie della Regione
10 Debiti 213.667 112.264
20 Debiti per fatture e ricevute da ricevere 153.116 187.988
30 Note credito da emettere/note debito da ricevere 0 0
300 0 Deb. vs. aziende sanitarie extra-regionali
10 Debiti 2.317 10.846
20 Debiti per fatture e ricevute da ricevere 56.151 39.045
30 Note credito da emettere/note debito da ricevere 0 0
400 0 Deb. vs. Comuni
10 Debiti 18.188 18.121
20 Debiti per fatture e ricevute da ricevere 42.695 0
- 30 Note credito da emettere/note debito da ricevere 0 0
500 0 Deb. vs. amministrazioni pubbliche
10 Debiti 36.703 42.231
20 Debiti per fatture e ricevute da ricevere 7.400 0
30 Note credito da emettere/note debito da ricevere 0 0
600 0 Deb. vs. istituti di previdenza
10 INPDAP 316.141 316.141
20 INPS 26.718 73.900
30 INAIL 9.400 3.615
40 ENPAM 0 0
50 ENPAF 0 0
60 ONAOSI 7716 (97
90 Deb. vs. altri istituti di previdenza [ 1.467
900 © Altri debiti 0 0
265 o 0 DEBITI VERSO ERARIO E CONCESSIONAR] DIVERSI
100 "0 IRPEG 0 0
1100 ILOR 0 0
112 0 IRAP 0 0
200 0 IRPEF ciritenute 686.039 764.144
300 0 Erario ¢/I[VA (4.398) 16.293
310 0 IVA adebito 0 0
320 0 1VA a debito per acquisti infra -CEE 0 0
330 0 IVA a debito per autofatture 0 0
900 0 Altri debiti tributari 3.029 1.768
270 0 0 DEBITI VERSO PERSONALE
100 ¢ Deb. vs. personale dipendente 0 0
200 0 Deb. vs. personale esterno
10 Personale convenzionato 0 0
20 Personale non convenzionato 0 0
30 Debiti vs. personale tirocinante e borsisti 0 0
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Debiti vs. allievi

Debiti vs. obiettori di coscienza

Per autofatture da emettere
Deb. vs organi direttivi e istituzionali

DEBITI VERSO PRIVATI
Fornitori
Fornitori nazionali
Fatture e ricevute da ricevere
‘Fornitori esteri
Depositi cauzionali
Per autofatture da emeltere
Assicurazioni
Vs associazioni di volontariato
Deb. vs. farmacie
Dozzinanti c/cauzioni
Vs assistiti
Debiti per trattenute al personale
Debiti per trattenute sindacali a farmacie
Altri debiti

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi
Risconti passivi

CONTI DI RIEPILOGO
Stato patrimoniale di chiusura
Stato patrimoniale di apertura
Conto economico

CONTI D'ORDINE PASSIVI
Rischi

Impegni

Garanzie

Beni di ferzi

Beni presso terzi

Esercizio corrente

7.396.222
625.283
312.247

10.701
0
55.000
]

S
8.802

0
10.796
0
0

0
© 4.109.056

(=~

cooc o

8.260.412
942.001
161.804

10.069

0

216.296

O

0

14.184
0

0
0
0

0
4.526.326

<
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Nota integrativa

La nota integrativa & redatta ai sensi dell’art. 2423 C.C., dell’art. 25 della L.R. n.49/96 ed ai
sensi del regolamento di Contabilita generale (D.P.G.R. n. 127 dd. 23/4/99).

In ottemperanza a quanto disposto dalla L.R. 49/96 e dal decreto del Ministero del tesoro e
della programmazione Economica in data 03/09/1997 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data
12/12/1998 questa Amministrazione ha attivato la contabilitd economico-patrimoniale a far tempo
dall’1/1/1999.

Il bilancio d’esercizio dell’anno 2004, assieme allo Stato Patrimoniale, prevede che tale
documento sia corredato dalla relazione sulla gestione che ha lo scopo di informare sulla funzione e
sull’andamento dell’Istituto.

L’Istituto:

> ha mantenuto gli accordi 2004 per le prestazioni di ricovero regionali, fissato ad € 8.575.745 con
un incremento rispetto a tale dato del 4%, e quello delle prestazioni ambulatoriali, fissato ad €
4.602.519 con un incremento rispetto a tale dato al netto dell’attivita PET, del 5,50%. Nei
confronti delle Aziende Sanitarie regionali, I’Istituto ha inoltre garantito la fornitura dei farmaci
H, che sono passati da 1.421.077 € (dato 2003) a 1.790.361 € (dato 2004, ) con un incremento
del 26% circa nonché quelli per deospedalizzazione dei pazienti dell’area vasta pordenonese,
delle aziende sanitarie regionali di provenienza del paziente, che per quanto riguarda le aziende
regionali presenta invece un decremento di circa il 3%;

> la quota per la ricerca corrente attribuita da parte del Ministero della Salute e quella per Alleanza
contro il cancro ha subito un decremento del 10,52% (€ 6.306.000 di cui € 485.000 per ACC);

> ha registrato, nel 2004, I'incremento del contributo straordinario per gli IRCCS regionali per un
importo pari ad € 702.736, nel mentre ¢ stato confermato a € 9.297.000 il contributo IRCCS da
parte della Regione FVG;

» Dattivita extra - regionale, come ¢ noto rispecchia i dati validati dalla Regione FVG relativi
all’esercizio precedente (2003) . Tali dati risultano rispetto al 2002 sostanzialmente in linea per
quanto concerne ’attivitd di ricovero ed in diminuzione di circa il 7% per I’attivita specialista
ambulatoriale. L’ attivita dell’anno 2004 ottenuta dai sistemi informativi aziendali SID e SIASA,
presenta rispetto al 2003 un incremento in termini reali ( ovvero a tariffe costanti), per quanto
concerne ’attivita di ricovero di circa il 13%, dato che raggiunge il piti’11,50% per Pattivita di
specialistica_ambulatoriale, che sale, considerando anche le prestazione PET, al piu 47%, La
fornitura diretta di farmaci antiretrovirali ed H presenta invece un incremento percentuale del
17,40%;

> tutta "attivita & stata garantita nonostante la carenza di personale (infermieristico, anestesisti,
tecnici di radiologia). Da rilevare che alcune funzioni quali anestesia, radioterapia, radiologia,
avvio nuova PET, sono state garantite facendo ricorso ad istituti contrattuali (art. 55 del CCNL
Dirigenza 8.06.2000 e L. 1/2001 e successive modificazioni ed integrazioni).

Si riporta in calce la tabella “A” contenente I’andamento dei ricavi e dei contributi dalla quale si
riscontra I'impegno dell’Istituto nel campo assistenziale sia regionale, che extraregionale, nonché
I’incidenza della percentuale del contributo regionale sull’intera attivita.
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Si precisa che, come dettagliato nella delibera si approvazione del Bilancio consuntivo 2004, l¢
tariffe applicate per le prestazioni di ricovero extraregionali sono quelle definite dalla T.U.C.. Tale
applicazione ha comportato per I’Istituto minori ricavi per complessivi € 572.871.

tabella “A”
RICAVI E CONTRIBUTI 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Contributo per complessita, ricerca e altro 12,111} 11.904] 12.500] 12.550; 11.426] 11.715

Altri  contributi

regionali (Farmaci H, Attivita 1.272 233 -490
finalizzate e/o delegate, Assegnazione per personale del

Comparto)

Ricavi per attivita regionale 8.116!  8.116] 10.013: 10.454; 13.912; 16.457
Ricavi per attivita extra-regionale 11.635; 11.635; 13.566] 13.566] 16.251] 17.635
Contributo Ministero della Salute per Ia ricerca 6.141] 6.910; 7.286: 7.286; 7.047, 6.306
TOTALE 38.002] 40568, 43.414; 48.841: 48.868 51.623
Percentuale dell'intervento regionale sul totale 31,38 29,34, 28,91 29,347 23,381 21,75

% % % % % %

Tabella n.1.1 Immobilizzazioni immateriali

La tabella contiene il valore iniziali delle immobilizzazioni immateriali costituite dai software, le
acquisizioni intervenute dell’anno ed il loro valore finale.

Tabella n.1.2 Immobilizzazioni materiali

La tabella contiene i valori delle immobilizzazioni materiali nel loro valore iniziale, con i
movimenti intervenuti per effetto di acquisizioni, riclassificazioni, ammortamenti e quindi loro

valore finale.

I movimenti dell’esercizio si riferiscono alle seguenti specifiche:

a. Terreni

E’ stato ceduto n.1 terreno in Comune di Precenicco acquisito per legato Sig.Toso Gino per il
valore contabile di Euro 4.931,13

b. Fabbricati

1. indisponibili: & stato incrementato il quarto dente di pettine per Euro 12.885,31
2. disponibili: sono stati alienati n.2 immobili dlspomblh del legato Toldo Enrico in Sacile
(valore contabile Euro 92.741,60)

c. Impianti e

Sono stati acquisiti per Buro 53.040,00 i seguenti impianti e macchinari: I’impianto per
macchinari addolcimento acque per Eure 7.200,00 e 1a Centrale aria medicale per Euro 45.840,00.
d. Attrezzature Sono state acquistate attrezzature sanitarie diverse per Euro 2.695.569,06 (n.1 Acceleratore
sanitarie Lineare per Euro 1.311.260,42, n.1 Ecotomografo per Euro 103.153,20, Apparecchiature per

Chimica Clinica per Furo 436.299,93, Apparecchiature per Indagini di Laboratorio
Immunochimiche e Cito Istologiche per Euro 447.042,26, Apparecchiature per Radiologia per
Euro 174.960,00, Apparecchiature per Sala Operatoria per 87.191,47 ed altre Apparecchiature
per uso diagnostico per un totale di Euro 135.661,78).
Dismissioni: sono state dismesse attrezzature per un valore netto contabile di Euro 2.856,07
(costo storico decurtato del fondo di ammortamento).

e. Mobili e arredi

Sono stati acquistati mobili e arredi per Euro 118.095,03.

f. Automezzi

Sono stati ceduti automezzi per il valore storico di Euro 88 493,07 interamente ammortxzzatl
(valore netto contabile 0).

h. Altri Beni

Sono stati acquistati per un totale di Euro 405.722,16.- altri beni appartenenti alle seguenti
categorie: attrezzature d’ufficio ed hardware per Euro 354.300,30, attrezzature tecnico-
manutentive per Euro 5.492,84, attrezzature da cucina Euro 18.693,86 e beni di supporto
all’attivita sanitaria per Euro 27.235,16.
Dismissioni: sono stati dismessi beni per un valore netto contabile di Euro 385,81 (costo storico
decurtato del fondo di ammortamento).
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~Tabella \y L3 “Immobilizzazioni finanziarie”
' Nella presente tabella sono esposti i crediti nei confronti della Regione in conto capitale
provenienti dalle gestioni liquidatorie e dalla gestione in conto capitale 1/1/1990-31/12/1998.

Nel corso dell’anno i crediti non hanno avuto movimentazione nel mentre si registra un
incrimentodi € 13.000 alla voce Titoli , relativo all’acquisto di quote societarie possedute nel
CONSORZIO PER I CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE. L’acquisto avvenuto con
delibera n 13/2004, ha inizialmente riguardato un importo pari a 21.000 €. Successivamente con la
delibera n 198 del 9 luglio 2004, si & provveduto alla cessione di parte delle quote societarie
possedute portando la propria partecipazione dall’originale cifra di 21.000 € all’attuale di 13.000
€, corrispondente al 13% del capitale sociale del suddetto Consorzio.

Tabella n. 1.4 “I crediti”

Rispetto all’esercizio precedente il saldo totale dei crediti ha subito un incremento di circa

Euro 4.355.000.

Si rileva in particolare:

- Paumento netto dei crediti nei confronti della Regione pger Euro 5.591.000 circa dovuto
sostanzialmente al saldo finanziamento anno 2004,

- un decremento complessivo dei crediti nei confronti delle aziende regionali ed extra-regionali del
SSN per circa 16.800 €, dovuto a fatture per farmaci H e consulenze;

- unariduzione dei crediti verso privati per circa 178.000;

- la diminuzione del credito nei confronti delle Amministrazioni Pubbliche (Ministero della
Salute, 1.S.S., IN.A.LL., Prefettura, Comando Militare) di circa Euro 1.035.000.= dovuto al
minore saldo da parte del Ministero della Salute per finanziamento ricerca corrente 2004 ( meno
741.000 €) e all’incasso di diverse fatture di finanziamenti finalizzati ;

Tabella n. 1.5 “Disponibilita liquide”

La tabella evidenzia un saldo di cassa complessivo di Euro 1.789.996.=, relativo al fondo cassa
economale, alla cassa Ufficio Prestazioni, al conto corrente postale, al deposito dell’affrancatrice e
all’Istituto Tesoriere.

Tabella n. 1.6 “Patrimonio netto”
Rispetto all’esercizio precedente 1’ammontare del Patrimonio netto ¢ di Euro 62.350.665.=
contro Euro 62.546.975.=.

La differenza (negativa) tra i due valori, pari ad Euro 196.310.= risulta essere determinata

da:

» incremento per Euro 326.918 = per donazioni e lasciti da privati;

= decremento per la sterilizzazione della per la quota di ammortamento 2003 dei cespiti registrata
nel conto economico per Euro 2.161.873.= come da regolamento di contabilita generale;

»iscrizione di maggiori contributi in conto capitale 2.927.772 di cui 617.133 relativi alla
destinazione degli utili d’esercizio anno 2002 e 2003;

» destinazione degli utili di esercizi precedenti per € 578.640 e dell’utile d’esercizio determinato
dalla gestione 2003 pari a Euro 704.487, cosi come disposto dalla deliberan 315 del 14 dicembre
2004 che ha destinato € 655.994 al Fondo Incentivi al personale ed € 617.133.ad investimenti in
conto capitale
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Tabella n. 1.7 “Fondo rischi ed oneri”

Per quanto concerne i fondi rettificativi delle attivita si evidenzia:

a) 1l fondo svalutazione crediti ha avuto un decremento per crediti relativi a prestazioni sanitarfe-
erogate a pazienti, dichiarati inesigibili con atto deliberativo n. 86 dell’8 aprile 2005 di Euro
10.592.=. Non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti al suddetto fondo, ritenuto di importo
sufficiente visti i crediti in essere.

b) Nel corso dell’anno 2004 si rileva un incremento del valore degli oneri da liquidare riguardanti
il personale pari ad € 1.970.683. L’incremento & dovuto ad € 655.994 per ’accantonamento degli
utili di bilancio di cui sopra, per i maggiori oneri dovuti al rinnovo del contratto del comparto e
delle code della dirigenza pari ad oltre 384.000 € per ’incremento sui fondi contrattuali per gli
anni 2002 e 2003( nonché 2001 per la dirigenza), per oltre 428.000 relativamente agli
incrementi sui fondi contrattuali e le risorse aggiuntive per I’ anno 2004 e per la restante parte
per 'incremento della presenza media di unita rispetto al 2003, che presenta un incremento
medio di 14 unita ;

c) Si ¢ provveduto ad accantonare al Fondo per rischi su liti, arbitraggi e risarcimenti la somma di
Buro 169.198 relativa al contenzioso in essere con le Aziende farmaceutiche relativo
all’applicazione della riduzione del prezzo di vendita dei medicinali, disposta nella misura. del
5% dall’art.3, comma 1 del D.L. n. 63/02, convertito nella L. n.112/02 successivamente
rideterminata nella misura del 7% dell’art. 52,comma 11, della L. n.289/02. Detta riduzione si
applica ai prodotti rimborsabili dal Servizio sanitario nazionale, ivi compresi i farmaci
classificati in fascia H. Pur in presenza di una risposta da parte dell’Agenzia Italiana del
Farmaco, del 31 marzo 2005 prot. 24609, nella quale si conferma Vapplicazione della riduzione
del 7% sui farmaci in oggetto, essendo la medesima non ancora vincolante nei confronti delle
Aziende farmaceutiche si € correttamente ritenuto di considerare le poste contabili oggetto di
contestazione delle passivita potenziali. Alla luce di quanto definito dai principi contabili, “per
passivita potenziali si intendono delle situazioni che alla data della redazione del bilancio sono
caratterizzate da uno stato di d’incertezza, il quale, al verificarsi o meno di uno o pil eventi
futuri, potra concretizzarsi per 1’azienda in una perdita o in un utile, confermando il sorgere di
una passivita o la perdita parziale o totale di una attivita” Nel caso concreto, a fronte del debito
per la parte del 7% non pagata, si provveduto ad iscrivere uguale cifra quale note di credito da
ricevere, registrando dei crediti di analogo importo ai debiti non saldati. A tal fine, si ¢
provveduto ad accantonare una posta pari ad Euro 169.198, alla voce del relativo
accantonamento al Fondo per 1’anno 2004. rilevando la potenzialita della passivita, che in caso
di “realizzazione” negli esercizi successivi non dara luogo a rilevazioni di natura economica ma
solo patrimoniali attraverso l’'utilizzo dell’apposito Fondo precostituito, mentre in caso di
mancata “realizzazione” dard luogo al manifestarsi di un ricavo di natura straordinaria inerente
I’eliminazione del Fondo precostituito nel 2004;

d) Risulta incrementato per € 31.857 il “Fondo oneri personale in quiescenza”

Tabella n. 1.8 “I debiti”

Nella tabella 1.8 sono riportati i debiti suddivisi per tipologia tenendo conto che nel complesso un
decremento & di circa Euro 1.180.000.=.

Si rileva un consistente decremento nei confronti dei fornitori per I'importo di Euro 1.030.000
circa , un decremento di circa  134.000 Euro nei confronti degli Istituti previdenziali nonché dei debiti
tributari, un incremento di circa 135.000 Euro nei confronti di Pubbliche Amministrazioni ed Aziende
Sanitarie, ed un consistente diminuzione per circa 156.000 della voce Altri debiti per lo piti concentrate
alla voce Assicurazioni..

Tabella n. 1.9 a e b “La composizione dei crediti e dei debiti”
Somo riportati i debiti e 1 crediti secondo la loro scadenza.
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a n. 1.10 “Dettaglio dei ratei e risconti”
iriporta di seguito le tabelle dei ratei e risconti.

, 111 “Dettaglio dei crediti e dei debiti verso A.S.5.R.”
Nella seguente tabella sono riportate le situazioni creditorie e debitorie infragruppo nel loro

totéle.

Tabella n. .12 “Dettaglio dei costi e_dei_ricavi per cessione/acquisti di beni e servizi versi
AS.S.R.”

Nella seguente tabella sono riportati i ricavi ed i costi 2004 infragruppo nel loro totale.

Tabella n. 1.13 “I contributi in conto esercizio”

Nella tabella & rappresentato il dettaglio dei contributi regionali in conto esercizio, e pill
precisamente:

- complessita EURO 1.715.000
- revisione finanziamento e ricerca EURO 9.999.736
- altri contributi regionali (*) EURO -490.027
) TOTALE EURO__ 11.224.709
(*)DETTAGLIO de “Altri Contributi Regionali”
Diplomi universitari ' EURO 79.975
Piano sangue EURO (-49.914)
Risorse agg.personale comparto 2004 EURO 91.263
Risorse agg.personale dirigenza 2004 EURO 28.469
Compensazione test NAT HCV 2003 EURO (-57.651)
Rinnovo contrattuale comparto anno 2004 EURO 935.168
Code contrattuali dirigenza 2004 EURO 57.833
Pet trasferimento storico 2003 EURO  (-154.093)
Farmaci H : trasferimento storico 200 EURO (-1.421.077)

Nella tabella sono inoltre riportati gli altri contributi in conto esercizio tra i quali si rileva, in

particolare, il contributo del Ministero della Sanita per la Ricerca Corrente anno 2004 pari a Euro
6.306.000.-

Tabella n. 1.14a/b “Dettaglio dei costi e dei ricavi per prestazioni ad aziende sanitarie del Servizio
Sanitario Nazionale.”

Nella seguente tabella sono riportati i ricavi ed i costi 2003 nel loro totale, nei confronti
delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale.

Tabella n. I.15 “Dettaglio dell’accantonamento al Fondo Oneri per rinnovi contrattuali”

Le direttive per la redazione del bilancio di esercizio 2004 non prevedono accantonamenti
per il personale 2004.

Tabella n. 1.16 “Dettaglio dei proventi e degli oneri straordinari”

Plusvalenze patrimoniali per Euro 19.819 relative alle cessione di beni bili cosi suddivise:
o FEuro 3.959 Cessione terreno ;

e FEuro 14.753 Cessione fabbricato Sacile;

e Euro 300 Cessione carrello elettrico;

o Euro 1.168 Cessione per rottamazione n 6 automezzi;
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Sopravvenienze attive di Euro 1.121.736.= cosi composte:

Euro 798.375.=relative al contributo regionali per i maggiori oneri derivanti dal rinnovo del contratto
del personale del comparto € le code contrattuali dei dirigenti per ’anno 2003;

Euro 202.200.=per il valore storico, al netto dei ticket, della Pet e<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>