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NOTA PRELIMINARE

INTRODUZIONE

La redazione della Nota preliminare allo stato di previsione della
spesa del Ministero del lavoro e delle politiche sociali per ’'anno finan-
ziario 2006 & stata effettuata secondo le disposizioni impartite dal Mini-
stero dell’economia e delle finanze con circolare n. 13 del 7 aprile 2005
tenendo conto degli obiettivi di contenimento della spesa pubblica, anche
se per alcuni capitoli concernenti le spese di funzionamento e quelle
relative al personale sono state valutate le effettive esigenze delle strut-
ture ritenute necessarie per I'assolvimento dei compiti istituzionali. D’al-
tra parte, le risorse finanziarie gia indicate nelle schede-capitolo risul-
tano indispensabili per garantire il livello essenziale dei servizi e per
realizzare il sistema degli interventi programmati.

Inoltre, per la stesura della Nota, sono stati considerati le linee
d’indirizzo e gli obiettivi generali contenuti nel Documento di program-
mazione economico-finanziaria 2006-2009 approvato dal Consiglio dei
Ministri in data 15 luglio 2005, con particolare riferimento alle speci-
fiche azioni ivi previste per dare impulso alla crescita economica del
Paese secondo le cinque classi d’intervento individuate: 1) potenzia-
mento delle infrastrutture; 2) liberalizzazioni nel mercato dei prodotti
e dei servizi; 3) alleggerimento del carico tributario sul prodotto e sul
costo del lavoro delle imprese; 4) difesa del potere d’acquisto delle
famiglie; 5) proseguimento nell’aggiustamento strutturale del bilancio
pubblico, tenendo in considerazione il ciclo economico e la qualita
della finanza pubblica.

Le novita riguardanti il profilo organizzativo-funzionale.

In via preliminare si ricorda che l'assetto organizzativo del Mini-
stero & stato ridisegnato con successivi interventi normativi, preordi-
nati all’effettivo svolgimento della funzione di impulso e di coordina-
mento oggi spettante alle amministrazioni statali nell’ambito del nuovo
quadro degli assetti costituzionali. Nel nuovo modello al Segretario
generale sono demandati compiti di indirizzo e coordinamento delle
Direzioni generali, configurate quali strutture di primo livello, al fine di
assicurare organicita ed efficienza all’integrazione tra le politiche oc-
cupazionali e le politiche sociali.

Con il decreto del Presidente della Repubblica 29 luglio 2004,
n. 244 ¢ stato emanato il Regolamento di riorganizzazione del Mini-
stero del lavoro e delle politiche sociali: tale atto, coerentemente ai
predetti interventi, prevede un apparato centrale, articolato in tredici
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Direzioni generali e ciascuna di queste, unitamente all’Utficio di Ga-
binetto del Ministro e a quello del Segretariato generale, si pone quale
autonomo Centro di responsabilita amministrativa (CRA), secondo
quanto previsto dal decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279. Il decreto
ministeriale 1° dicembre 2004 ha individuato, poi, gli uffici di livello
dirigenziale non generale allinterno del Segretariato generale e delle
Direzioni generali, definendone, altresi, i relativi compiti.

In conseguenza del nuovo profilo organizzativo, I'amministrazione
ha sottoposto l'articolazione del proprio bilancio ad una rivisitazione
con l'assegnazione dei capitoli di pertinenza a ciascuno dei quindici
CRA. Nell’ambito di tale ripartizione, con D.I. 24 marzo 2005 & stata
disposta, per alcuni capitoli relativi alle spese del personale e a quelle
di funzionamento, una gestione unificata affidata alla Direzione
generale delle risorse umane e affari generali, nonché alla Direzione
generale per l'innovazione tecnologica; in tal modo, si ¢ data attua-
zione all’articolo 4 del decreto legislativo n. 279/1997 sopracitato, che
«al fine del contenimento dei costi e di evitare duplicazioni di
strutture », prevede la gestione unificata di alcune spese a carattere
strumentale.

CRA |DENOMINAZIONE

1 Gabinetto e Uffici di diretta collaborazione allopera del Ministro

o

Segretariato generale

3 Ammortizzatori sociali e incentivi all’'occupazione

4 Attivita ispettiva

5 Comunicazione

6 |Famiglia, i diritti sociali e la responsabilita sociale delle imprese (CSR)
4 Gestione del fondo nazionale per le politiche sociali e il monitoraggio

della spesa sociale

8 Immigrazione

9 Mercato del lavoro

10 Politiche per l'orientamento e la formazione

11 |Politiche previdenziali

12 |Innovazione tecnologica

13  |Risorse umane e affari generali

14 Tutela delle condizioni di lavoro

15 Volontariato, l'associazionismo e le formazioni sociali

Il processo di riforma dell’amministrazione prevede a completa-
mento la riorganizzazione delle articolazioni periferiche, essenziale
anello di collegamento tra l'apparato centrale e gli altri soggetti pub-
blici operanti sul territorio, in modo da poter soddisfare concreta-
mente le peculiari esigenze delle collettivita locali.
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A tale riguardo, occorre tener conto che, in materia di attivita
ispettiva, i compiti delle Direzioni del lavoro sono stati ridefiniti in
armonia con la disciplina di riforma del mercato del lavoro prevista
dalla legge 14 febbraio 2003, n. 30, nota come «legge Biagi », nonché
dai successivi decreti di attuazione (cfr. in particolare, il decreto legi-
slativo 23 aprile 2004, n. 124, sulla « Razionalizzazione delle funzioni
ispettive in materia di previdenza sociale e di lavoro, a norma dell’ar-
ticolo 8 della legge 14 febbraio 2003, n. 30 »).

Programmazione strategica e programmazione finanziaria.

In linea con quanto riaffermato dalle direttive del Presidente del
Consiglio dei Ministri, rispettivamente del 23 e del 27 dicembre 2004,
I'amministrazione ha progressivamente sviluppato una metodologia
operativa intesa a garantire il prescritto raccordo del processo di
programmazione strategica del Ministero, da una parte, con la pro-
grammazione strategica del Governo e, dall’altra, con quella economi-
co-finanziaria che risponde alla crescente esigenza di contenimento e
razionalizzazione della spesa pubblica.

Con specifico riguardo all’esigenza di una stretta coerenza tra il ciclo
di programmazione strategica e il ciclo di pianificazione economica e
finanziaria, questo Dicastero ha implementato e via via perfezionato un
metodo di lavoro che prende I'avvio fin dalla fase di predisposizione della
Nota preliminare al bilancio di previsione; tale documento, infatti, con-
tiene una prima individuazione delle linee prioritarie di intervento effet-
tuata in rapporto agli stanziamenti dei capitoli di bilancio oggetto di
previsione per il successivo esercizio finanziario. I contenuti del docu-
mento in questione, oltre ad essere definiti in armonia con i principali
atti di programmazione e di bilancio assunti sul piano nazionale e comu-
nitario, assicurando, con cio, fin da tale momento il rispetto del principio
di « coerenza esterna », tengono altresi conto delle risultanze emerse in
sede di rendicontazione generale. Di conseguenza, le proposte di spesa
sono formulate anche in considerazione degli esiti dell’attivita di ge-
stione svolta in relazione alle politiche di settore perseguite dal Dicastero
e alle funzioni istituzionali proprie.

In questo contesto, assume rilievo l'operativita degli strumenti
gestionali di monitoraggio, verifica e controllo operanti all'interno, in
quanto consentono di creare una connessione sequenziale in virta della
quale gli elementi risultanti dalle attivita di referto, complessivamente
interpretati, pongono in luce la reale valenza degli interventi posti in
essere e sono resi funzionali alle determinazioni programmatiche che
saranno assunte negli armi successivi.

In ragione di tali esigenze, il Ministero, oltre ad aver progressiva-
mente affinato l'attivita di valutazione e controllo strategico in ordine
allo stato di attuazione delle direttive emanate dall’organo di indirizzo
politico-amministrativo, si & dotato di un sistema di valutazione della
dirigenza, pienamente in vigore dal 1° gennaio 2005, distinguendo tra
la prima e la seconda fascia dirigenziale. Inoltre, ha aderito al Sistema
informativo di contabilita gestionale (SI.CO.GE.), elaborato dal Mini-
stero dell’economia e finanze, per I'automazione delle fasi di forma-
zione, gestione ed assestamento del bilancio dello Stato e dei processi
di gestione della spesa e sta completando le procedure interne per
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rendere effettivamente operativo il controllo di gestione, sulla base di
tecniche e parametri individuati con la partecipazione di tutte le strut-
ture operative.

Per quanto attiene alle modalita di realizzazione della pianifica-
zione con riferimento specifico all’esercizio 2006, il vertice politico ha
gia dato impulso a tale processo: nell’atto d’indirizzo, si sottolinea
espressamente la necessita di proseguire nelle azioni di sviluppo delle
priorita politiche perseguite nel 2005, tenendo conto del relativo grado
di conseguimento, nonché dello stato di avanzamento del « Piano di
sviluppo economico, sociale e territoriale » di cui al decreto legge 14
marzo 2005, n. 35, convertito con legge 14 maggio 2005, n. 80, e degli
ulteriori piani e programmi di rilevanza nazionale ed internazionale.

Pertanto, la Nota preliminare allo stato di previsione della spesa del
bilancio 2006 & stata elaborata in coerenza con le indicazioni fornite dal
vertice di indirizzo politico-amministrativo del Ministero, nonché in li-
nea con i contenuti del programma di Governo presentato in Parlamento
nello scorso mese di aprile, che, oltre a prevedere il completamento delle
riforme in corso, si propone di concentrare I’azione su alcune priorita di
impatto immediato sul tessuto economico-produttivo del Paese e sulle
condizioni di vita dei cittadini: il sostegno alle famiglie, il sostegno alle
imprese e il sostegno al Mezzogiorno.

Le nuove priorita dell’Esecutivo sono strettamente connesse e, per
alcuni versi, corrispondenti agli specifici settori di competenza del
Ministero del lavoro e delle politiche sociali; pertanto, richiederanno
un intenso impegno, da parte di tutte le strutture, per la realizzazione
di azioni mirate che avranno un forte impatto sulla collettivita.

La Nota preliminare ¢ articolata in una prima parte in cui sono
illustrate le aree tematiche prioritarie, definite anche in conformita a
quanto recentemente indicato nel DPEF 2006-2009 e in armonia con
gli impegni assunti in sede comunitaria.

La seconda parte del documento si compone di paragrafi, distinti
per Centri di responsabilitd amministrativa, dedicati ad una sintetica
descrizione degli specifici obiettivi formulati dalle strutture ammini-
strative, escluso il CRA 1 — Gabinetto e uffici di diretta collaborazione
allopera del Ministro, in rapporto alle suddette aree. Alla fine di
questa seconda parte e in un’apposita tabella, le attivita riconducibili
alle singole Direzioni generali sono raccordate alle singole missioni
istituzionali (funzioni-obiettivo) previste dal bilancio dello Stato.

PRIMA PARTE — AREE TEMATICHE PRIORITARIE

Si elencano, di seguito, le principali aree di intervento prioritario che
saranno ulteriormente sviluppate ed integrate nell’ambito della direttiva
generale per I'azione amministrativa e la gestione per I'annc 2006.

1. Sistema coordinato di interventi per il completamento della riforma
del mercato del lavoro e l'innalzamento dei tassi di occupazione
regolare e di qualita.

In linea di continuita con le iniziative gia realizzate e al fine di
pervenire ad un sistema capace di sviluppare le opportunita di lavoro
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e di contrastare le singole potenziali esclusioni sociali, nel corso del
2006 sara posta particolare attenzione a tutte le iniziative necessarie
allo sviluppo di un mercato del lavoro regolato da meccanismi snellj,
dinamici e trasparenti.

In tale prospettiva dovranno essere privilegiati:

gli strumenti diretti a rendere pienamente operativo, in tutte le
aree geografiche del Paese, il sistema telematico della Borsa continua
nazionale del lavoro, in vista di un’efficace integrazione, a livello na-
zionale, dei nodi informativi regionali e per la piti ampia cooperazione
tra questi e il medesimo livello nazionale.

Inoltre, assumono rilievo anche gli strumenti di monitoraggio circa
l'utilizzo delle quote d’ingresso dei lavoratori extracomunitari, in fun-
zione di una programmazione dei flussi d’entrata effettuata in rapporto
al reale fabbisogno di manodopera tra cui ¢é il Sistema informativo dei
lavoratori neo ed extracomunitari (S.I.L.E.N.) gia operativo dal 2005;

il potenziamento del sistema di istruzione, formazione e orien-
tamento, anche attraverso appropriate azioni di informazione e comu-
nicazione, nonché mediante 'indirizzo e il sostegno delle politiche di
formazione continua delle Regioni e delle Province autonome. In tale
ambito, sara altresi indispensabile operare in un’ottica di sviluppo delle
linee d’indirizzo fissate in sede comunitaria per la coesione, la valo-
rizzazione delle risorse umane e delle politiche attive del lavoro,
nonché in relazione al fenomeno dell'immigrazione rispetto al quale
dovra essere intensificata l’attivita di negoziazione per il sostegno e lo
svolgimento di iniziative di formazione professionale e linguistica da
realizzare nei Paesi di origine dei flussi migratori;

I’evoluzione del processo di modernizzazione e potenziamento
degli istituti inerenti al sistema degli ammortizzatori sociali, degli in-
centivi all’occupazione e al reimpiego, in conformita con quanto di-
sposto anche dalla legge 14 maggio 2005, n. 80, nell’ambito del « Piano
di azione per lo sviluppo economico, sociale e territoriale ». Cio richie-
dera l'individuazione di interventi diretti a riequilibrare il sistema
complessivo delle tutele, nel senso di coniugare gli strumenti di soste-
gno al reddito, previsti in caso di disoccupazione, con concrete azioni
di formazione e addestramento, in vista di un rapido reinserimento nel
mondo del lavoro.

Ai medesimi fini, sara indispensabile, inoltre, tenere costantemente
presente le peculiaritd che caratterizzano il tessuto socio-economico
delle aree del Mezzogiorno, allo scopo di individuare specifiche stra-
tegie d’intervento e di contribuire, con cio, al generale processo di
rilancio e sviluppo del Sud cui tende I'azione di Governo.

2. Interventi diretti a favorire I'emersione del lavoro.

La regolarita e la trasparenza del mercato del lavoro costituiscono
un presupposto essenziale per la crescita e la competitivita del Paese,
poiché, oltre a migliorare il contesto in cui operano le imprese e la
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qualita del lavoro, contribuiscono al processo di coesione sociale, alla
sostenibilita delle finanze pubbliche e dei sistemi di protezione sociale:
in sintesi, la trasformazione del lavoro non dichiarato in occupazione
regolare contribuisce significativamente, nel medio-lungo periodo, al
perseguimento dei risultati cui tendono le politiche di macro-economia
e micro-economia assunte, anche di recente, dall’Esecutivo, con I'ado-
zione del nuovo programma di Governo. In tale contesto, infatti, le
strategie di intervento per I'emersione del sommerso si pongono come
uno degli strumenti principali attraverso cui recuperare risorse e rie-
quilibrare il rapporto tra voci di entrata e voci di spesa.

Cid posto, e in coerenza con le attivita gia sviluppate, il fenomeno
del lavoro sommerso deve essere affrontato secondo una prospettiva
d’interventi scandita nei seguenti termini.

Al fine di rendere pin incisiva ed efficiente I'azione di contrasto
a tutte le forme di lavoro irregolare e nell’ottica di un esercizio unitario
e capillare delle funzioni di controllo, dovranno essere incrementate le
iniziative necessarie allo sviluppo e al potenziamento dell’azione di
razionalizzazione e coordinamento di tutti gli organi di vigilanza ope-
ranti sul territorio, rendendo coerente ed uniforme ’attivita ispettiva e
ottimizzando limpiego delle risorse disponibili. Al riguardo, ¢ indi-
spensabile garantire continuita e rafforzare le iniziative gia avviate per
la definizione di linee di lavoro comuni, in vista della costruzione di un
percorso forte di collaborazione sul piano delle politiche ispettive; in
tal senso, risulta particolarmente appropriata ed efficace V'individua-
zione e la concreta operativita di apposite sedi di confronte tra i vertici
di questa amministrazione e quelli dei soggetti istituzionalmente pre-
posti ad attivita di vigilanza, nonché l'usc di tecnologie informatiche
condivise;

nell’ottica di un’azione sinergica di regolazione della forza la-
voro, assume rilievo, altresi, il coordinamento delle attivita svolte dalle
diverse istituzioni nel settore dell'immigrazione; in tale contesto, ¢ di
essenziale importanza la cooperazione e il sostegno per la piena fun-
zionalita e il potenziamento dello Sportello unico per l'immigrazione.

3. Favorire il processo di diffusione della cultura della responsabilita
sociale delle imprese e l'implementazione sul territorio di un sistema
sperimentale di relazioni industriali innovativo.

Tenuto conto delle significative implicazioni positive che la respon-
sabilita sociale delle imprese comporta nella costruzione di un contesto
socio-economico stabile, competitivo e fondato su una salda coesione
sociale, & indispensabile proseguire nelle iniziative avviate per la pro-
mozione e lo sviluppo della tematica a livello nazionale, comunitario ed
internazionale. L’orientamento delle imprese verso una dimensione
etica di compatibilita sociale ed ambientale, da realizzarsi anche at-
traverso un proficuo dialogo tra istituzioni, operatori, societa civile e
legislatore, contribuisce allo sviluppo sinergico della dimensione eco-
nomica, di quella sociale e di quella ambientale, in coerenza con gli
indirizzi di recente affermati nelle conclusioni della Presidenza del
Consiglio europeo di Bruxelles del 16-17 giugno 2005.
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In particolare, 'azione dovra essere specificamente orientata alle
seguenti finalita:

sviluppo e consolidamento delle iniziative gia assunte per 'avvio
e la piena operativita della Fondazione per la promozione della re-
sponsabilita sociale delle imprese, istituita dall’articolo 1, comma 160,
della legge finanziaria per il 2005 (legge 30 dicembre 2004, n. 311);

incremento delle iniziative dirette alla diffusione territoriale de-
gli Sportelli CSR-SC appositamente costituiti presso le Camere di com-
mercio, per la divulgazione e la promozione della CSR, nonché per
fornire un servizio di consulenza alle imprese nell’attivita di autova-
lutazione e nella realizzazione del Social Statement.

Inoltre, considerata la necessita di operare secondo una prospet-
tiva d’approccio integrata, e in vista di un modello idoneo a rispondere
anche alle aspettative delle generazioni future, occorre orientare
l’azione verso la sollecitazione di pratiche sperimentali specificata-
mente intese a favorire la mobilitd e l'inserimento professionale dei
giovani, contribuendo, con cid, al generale processo di crescita e am-
modernamento del sistema economico-produttivo italiano, cosi come
auspicato nelle conclusioni della presidenza del Consiglio europeo di
Bruxelles del 22-23 marzo 2005.

4. Sviluppo delle politiche sociali in raccordo con le Regioni per garan-
tire Ueffettivita dei diritti sociali su tutto il territorio nazionale con
particolare riferimento al « soggetto famiglia ».

In armonia con quanto da ultimo ribadito anche nelle indicazioni
programmatiche del Governo « Berlusconi bis » e nel DPEF recente-
mente deliberato dal Consiglio dei Ministri, la famiglia continua a
essere considerata per il suo ruolo di centralita nello sviluppo della
coesione sociale, per il mantenimento di equilibrate relazioni tra ge-
nerazioni e per il contrasto dei fenomeni di disgregazione sociale.
Pertanto, nell’ambito del sistema complessivo delle politiche di welfare,
occorre concentrare l'attenzione e le risorse disponibili sugli interventi
volti al miglioramento dei parametri che segnalano il livello della
qualita della vita dei cittadini, nella prospettiva di un sistema econo-
mico e sociale capace di crescere e consolidarsi in modo stabile.

In linea con quanto appena indicato, gli interventi, impostati anche
secondo un approccio di ordine preventivo, dovranno perseguire le
seguenti finalita:

potenziare le misure di sostegno alle responsabilita verso i mi-
nori, nell’educazione dei giovani e nell’assistenza e nella cura degli
anziani e delle persone disabili, con speciale attenzione ai nuclei fa-
miliari pitt deboli e pitt numerosi;

sostenere lo sviluppo equilibrato tra le diverse aree geografiche
del Paese e garantire, pertanto, una rete di servizi e di prestazioni
sociali uniformi su tutto il territorio nazionale, anche mediante il
rafforzamento del ruolo degli organismi privati.
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5. Interventi diretti alla attuazione del nuovo sistema previdenziale.

Nell’attuale contesto socio-economico e in relazione aile improro-
gabili esigenze di contenimento della spesa pubblica, la riforma del
sistema pensionistico costituisce un elemento essenziale per assicurare
la sostenibilita, a lungo termine, delle finanze pubbliche, in attuazione
degli impegni assunti a livello europeo.

Nel quadro degli interventi che, pertanto, dovranno essere adottati
per la progressiva attuazione delle finalita fissate dalla legge 23 agosto
2004, n. 243, per la riforma complessiva del sistema previdenziale,
P’attenzione dovra essere particolarmente incentrata su:

sviluppo e potenziamento delle forme di previdenza complemen-
tare, collettive e individuali, da affiancare al sistema assicurativo di
base, garantendo piit elevati livelli di copertura previdenziale ai lavo-
ratori, attraverso l'individuazione di adeguate fonti di finanziamento e
l'introduzione di agevolazioni di natura fiscale;

promozione della libera adesione e circolazione dei lavoratori
all'interno del sistema della previdenza complementare;

perfezionamento del sistema di vigilanza sull'intero settore della
previdenza complementare, in termini di unitarieta e omogeneita;

garanzia di adeguati livelli di tutela previdenziale a fronte della
crescente mobilita dovuta al processo di allargamento dell’Unione eu-
ropea.

6. Politiche intersettoriali.

Nell’ambito degli interventi diretti allo sviluppo delle c.d. « politi-
che intersettoriali » miglioramento della qualita dei servizi, semplifica-
zione amministrativa, digitalizzazione delle amministrazioni, conteni-
mento e razionalizzazione della spesa - una specifica attenzione dovra
essere posta all’elaborazione di progetti di alto profilo strategico e
tecnologico per il progressivo conseguimento delle finalita cui tende la
normativa del settore. In particolare, si terra conto delle disposizioni
contenute nel decreto legislativo 28 febbraio 2005, n. 42, di istituzione
del Sistema Pubblico di Connettivita e della Rete internazionale delle
pubbliche amministrazioni, nonché dei principi sanciti nel Codice di-
gitale del’amministrazione, emanato con decreto legislativo 7 marzo
2005, n. 82.

Premesso quanto sopra, le iniziative dovranno essere indirizzate
allo sviluppo graduale dei seguenti aspetti:

valorizzazione degli investimenti gia effettuati in materia di di-
gitalizzazione e potenziamento degli stessi in stretto raccordo con
l'attuale articolazione organizzativo funzionale dell’amministrazione,
nel quadro di una azione di razionalizzazione complessiva dei processi;

sviluppo delle tecnologie di informazione e di comunicazione in
coerenza con gli obiettivi di efficienza operativa delle strutture centrali
e periferiche e del contenimento della spesa pubblica, in un’ottica di
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ottimizzazione dei rapporti interni, di quelli con le altre amministra-
zioni, nonché delle relazioni con i privati cittadini e le imprese; in tale
ambito un impegno specifico dovra essere rivolto alle attivitd dirette
alla realizzazione e alla gestione del Sistema informativo lavoro (SIL);

razionalizzazione e semplificazione dei procedimenti ammini-
strativi, delle attivita gestionali, dei documenti e della modulistica,
anche in vista della partecipazione del nostro Paese alla costruzione di
reti transeuropee per lo scambio elettronico di dati e servizi fra le
amministrazioni dei Paesi membri dell’'Unione europea;

contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica, con par-
ticolare riferimento agli acquisti di beni e servizi.

SECONDA PARTE

Si espongono sinteticamente gli obiettivi formulati dai singoli Cen-
tri di responsabilitd amministrativa in rapporto alle predette aree,
nonché alle missioni istituzionali (funzioni-obiettivo) di pertinenza
previste dal bilancio dello Stato.

Segretariato generale — CRA 2

Il Segretariato generale assicura il coordinamento dell’azione am-
ministrativa, con particolare riguardo all’attivita di programmazione
ed organizzazione delle attivita statistiche, all’attivita di ricerca e stu-
dio sul mercato del lavoro, alla comunicazione istituzionale. Provvede,
altresi, all’attivita di carattere istruttorio finalizzata alla elaborazione
degli indirizzi e dei programmi di competenza del Ministro, coordi-
nando gli uffici e le attivita del Ministero e vigilando sulla loro effi-
cienza. Nel rispetto della direttiva generale per I'azione amministrativa
e la gestione relativa all’anno 2005 e della programmazione interna,
sono state avviate le seguenti linee di attivita che prevedono uno
sviluppo anche nell’anno 2006:

monitoraggio della situazione del mercato del lavoro (utilizzando
a tale scopo fonti statistiche ed amministrative) nel cui ambito si
colloca anche il monitoraggio delle politiche del lavoro e degli istituti
introdotti o modificati dalla recente riforma del mercato del lavoro (cd.
legge Biagi);

coordinamento delle attivita per favorire il processo di diffusione
della cultura della responsabilita sociale delle imprese. A tale riguardo,
il Segretariato, dopo aver avviato una rete di collaborazione con gli
altri centri di responsabilita, ha intrapreso un’attivita di monitoraggio
per dare impulso all’attuazione di best-practices di CSR. Si & ritenuto
di sviluppare contatti positivi con altre realta internazionali, attraverso
la predisposizione di una serie di incontri istituzionali in Italia e
all’estero;
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definizione di un sistema di indicatori per la misurazione del-
Iefficacia e dell’efficienza dell’attivita interna ai fini del controllo di
gestione. Il Segretariato, inoltre, sta svolgendo azioni di coordinamento
dei nuclei di controllo di gestione ai quali ha fornito indicazioni per lo
svolgimento di tale attivita, con il supporto tecnico del Servizio di
controllo interno.

La struttura, di nuova istituzione nell’assetto organizzativo del
Ministero, nel corso del 2006 dovra completare la propria dotazione di
risorse umane e finanziarie e, pertanto, la proposta di bilancio esprime
la necessita di un incremento congruo di risorse finanziarie per lo
svolgimento dei compiti istituzionali assegnati.

Ammortizzatori sociali e incentivi all'occupazione — CRA 3

L’attivita della Direzione, unitamente all’attuazione della riforma
del sistema degli ammortizzatori sociali, continuera ad essere indiriz-
zata principalmente alla gestione dei capitoli riguardanti il Fondo da
destinare ad interventi di sostegno dell’occupazione (capitolo 2140) di
cui all’articolo 11, comma 31, della legge 24dicembre 1993, n. 537 e il
Fondo per 'occupazione (capitolo 7202), istituito presso il Ministero ai
sensi dell’articolo 1, comma 7, del decreto-legge 20.5.1993, n. 148,
convertito con modificazioni nella legge 19.7.1993, n. 236, relativo alle
varie finalitad di intervento nel mercato del lavoro.

Attivita ispettiva — CRA 4

La Direzione generale, prevista dal decreto legislativo 23 aprile
2004, n. 124 ed articolata secondo i contenuti dei recenti provvedi-
menti di riorganizzazione del Dicastero, risulta operativa dal 2005. In
considerazione delle specifiche funzioni cui essa & preposta, si segna-
lano le ragionevoli difficolta connesse all’avvio della complessa attivita
di coordinamento cui la Direzione & chiamata, nella situazione di
carenza di risorse - umane e strumentali - in cui la stessa versa. Le
aree di intervento qualificanti per il 2006 ripercorreranno ed appro-
fondiranno le attivita e le iniziative gia avviate ed implementate nel
corso del corrente anno. Sara, pertanto, necessario garantire il fun-
zionamento dell’istituita Commissione nazionale per il coordinamento
dellattivita di vigilanza, cui spettera determinare le linee programma-
tiche e di azione della predetta attivita, nell’ottica del potenziamento e
di una pin efficace razionalizzazione degli interventi ispettivi, cosl
come delineato dal legislatore.

Proprio in ragione dell’'ottica promozionale ed incentivante della
politica di contrasto al lavoro sommerso, promossa da questa Ammi-
nistrazione, si rende necessario perseguire le opportune strategie per
un pit qualificato ed efficace intervento sul territorio, attraverso ade-
guati percorsi formativi e di riqualificazione, cui deve essere chiamato
il personale ispettivo del Ministero e degli enti previdenziali coinvolti.
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In aggiunta a cio si segnala, per il 2006, una intensificazione
dell’attivita di vigilanza, anche mediante la realizzazione di specifiche
« campagne » ispettive nei distinti settori d’intervento e in diverse aree
geografiche.

Indicatori: gli indicatori adottati per i pagamenti e le rilevazioni
effettuati dal CRA sono di tipo finanziario, posto che i pagamenti av-
vengono a fronte dell’emissione di una fattura elo richiesta di pagamento
regolarmente documentati.

Comunicazione — CRA 5

Nel quadro degli interventi volti all’ottimizzazione dei rapporti tra
la pubblica amministrazione e i cittadini, la Direzione svolgera un’at-
tivita rilevante per diffondere la conoscenza degli strumenti innovativi
introdotti dalla normativa di settore e per agevolare la fruizione dei
servizi erogati.

Le previsioni di bilancio 2006 dovranno consentire di amplificare
la diffusione del messaggio istituzionale previsto nella direttiva del
Ministro 2005, predisponendo al contempo un programma di comuni-
cazione focalizzato al raggiungimento degli obiettivi 2006. La specifi-
cita del messaggio istituzionale comporta la necessita di realizzare
campagne di comunicazione che non si presentino come episodiche,
ma che tendano a confermare e ad aumentare progressivamente la
performance comunicativa.

In considerazione della riforma del Ministero 'efficacia della mis-
sione dell’amministrazione richiede un rilevante impegno per la diffu-
sione. Lo sforzo richiesto all’amministrazione e le conseguenti risorse
da destinare alla previsione 2006 sono finalizzate all’adozione di una
strategia globale e coordinata delle attivita di comunicazione, la cui
eventuale mancanza comporta il rischio di vanificare il raggiungimento
degli obiettivi istituzionali di cui alle direttive ministeriali.

Per quanto riguarda i criteri adottati per la formulazione delle
previsioni, pur prescindendo dall’adozione del criterio della spesa sto-
rica, le proposte sono state definite rispetto allimpegno finanziario
profuso nei precedenti esercizi, tenendo conto delle spese sostenute e
del progressivo aumento delle attivita richiesto dalle esigenze di co-
municazione delle politiche attive del lavoro e delle politiche sociali.

Priorita assoluta dell’attivita della Direzione é rappresentata dalla
diffusione dei principi e delle opportunita legate alla riforma della
previdenza complementare, che richiedera uno sforzo di comunica-
zione notevole sia dal punto di vista finanziario che da quello orga-
nizzativo. La peculiarita della riforma, che ha ad oggetto in particolare
la destinazione del TFR, impone la necessita di aumentare la quantita
e qualita della comunicazione in quanto gli obiettivi stessi della ri-
forma dipendono dalla comprensione delle opportunita che la stessa
presenta per i cittadini.

Per i tempi di esecuzione dei programmi e dei progetti si & fatto
riferimento allo schema adottato per il 2005 di cui alla direttiva mi-
nisteriale dell’anno in corso individuando, in attesa della specifica
approvazione della competenza finanziaria, obiettivi e termini annuali
di conseguimento.
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Nello specifico la priorita assoluta per i primi mesi dell’anno 2006
sara data alla divulgazione della riforma della previdenza complemen-
tare, mentre per gli altri obiettivi le scadenze saranno quelle consuete.
Inoltre, nell’ambito degli obiettivi generali gli sforzi dell’amministra-
zione si concentreranno sulla divulgazione delle innovazioni apportate
dalla legge Biagi, con particolare riferimento all'implementazione della
Borsa continua nazionale del lavoro.

La previsione 2006 trova giustificazione nella necessita di veicolare
i principi delle riforme in atto in quanto la concreta efficacia delle
stesse & da sempre subordinata ad una corretta conoscenza da parte
della cittadinanza delle opportunita offerte. E necessario allo scopo
assicurare, anche nel 2006, la partecipazione del Ministero alle piu
importanti manifestazioni fieristiche quali Forum PA Roma, EXPO
Milano, COM-PA Bologna, ecc. e finanziare la realizzazione di alcuni
importanti prodotti editoriali.

Indicatori: per quanto riguarda gli indicatori di efficacia ed effi-
cienza, la valutazione dell’impatto del messaggio comunicativo veicolato,
dell’efficacia e della gestione dello stesso presuppone l'utilizzo di tecniche
estremamente specialistiche, i cui risultati potranno essere presi come
parametro del controllo di gestione. Per tali motivazioni la Direzione,
seppur con gli scarsi mezzi finanziari a disposizione, ha avviato una serie
di iniziative finalizzate all’individuazione di uno schema di valutazione
delle attivita istituzionali che le competono. A questo proposito puo
citarsi la collaborazione avviata con "Universita IULM, diretta all'indi-
viduazione di sistemi qualitativi di valutazione previsionale dell’efficacia
comunicativa delle politiche adottate e degli strumenti metodologici piu
adeguati per una valutazione ex post dei risultati raggiunti dal messaggio
comunicativo. Inoltre la Direzione, conformemente a quanto previsto dal
decreto del Presidente della Repubblica n. 338/1994, ha promosso l'avvio
delle procedure per laffidamento di due incarichi di studiolricerca fina-
lizzati alla redazione di uno studio preliminare sull’introduzione e lo
sviluppo di indagini di valutazione sulla qualita percepita dai cittadini
rispetto alle attivita dei Ministero, con l'impostazione metodologica del-
Uanalisi e Uelaborazione di una ipotesi progettuale, in attuazione dell’ar-
ticolo 8 della legge n. 150/2000 e delle direttive del Ministro della fun-
zione pubblica e del Ministro per linnovazione tecnologica. Anche i
risultati di tale ultimo progetto potranno essere utilizzati per identificare
i criteri di previsione finanziaria e di efficacia per i prossimi esercizi e i
criteri da adottare per il controllo di gestione.

La realizzazione delle iniziative indicate, congiuntamente al processo
di organizzazione della struttura, comporteranno necessariamente la ri-
determinazione di alcune delle attivita previste e, conseguentemente, degli
indicatori di efficacia relativi.

Tale processo permettera anche la definizione di parametri finan-
ziari che possano indicare una correlazione di efficienza tra le spese
sostenute per la veicolazione del messaggio e l'effettivo grado di efficacia
dello stesso.

Al momento, considerando la recente istituzione del relativo CRA,
non appare possibile procedere ad alcuna valutazione sugli indicatori-
finanziari relativi all’'ultimo triennio.
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Famiglia, i diritti sociali e la responsabilita sociale delle imprese
(CSR) — CRA 6

La riorganizzazione del Ministero ha comportato numerose novita
per il CRA n. 6 poiché alle competenze gia affidate se ne sono aggiunte
di nuove tutte presenti tra le priorita politiche individuate dalla diret-
tiva generale del Ministro per I'anno 2005: la responsabilita sociale
delle imprese, le politiche giovanili, I'inclusione e la coesione sociale,
contenuti questi che, tra l'altro, si collocano in via immediata nel
nuovo contesto strategico delle politiche sociali europee.

In particolare, si prevede di intervenire secondo i seguenti obiettivi.

Favorire il processo di diffusione della cultura della responsa-
bilita sociale delle imprese e l'implementazione sul territorio di un
sistema sperimentale di relazioni industriali innovativo.

Sviluppo delle politiche sociali in raccordo con le Regioni per
garantire l'effettivita dei diritti sociali su tutto il territorio nazionale
con particolare riferimento al « soggetto famiglia ».

Le politiche sociali che afferiscono alla famiglia, ai minori, alle
politiche giovanili, all’inclusione sociale e agli interventi a favore delle
persone con disabilitd, comportano ormai da tempo un grosso sforzo
organizzativo e finanziario del Ministero.

Momento centrale e perno del sistema ¢& il «soggetto famiglia »,
attorno al quale e per mezzo del quale gli altri interventi diventano un
veicolo di coesione, per il mantenimento delle relazioni tra generazioni,
per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni di disgregazione e per
assicurare il sostegno ai soggetti piu fragili, in armonia con le indica-
zioni che la Commissione UE ha cosi chiaramente disegnato nel re-
cente Libro verde: « Una nuova solidarieta tra le generazioni di fronte
ai cambiamenti demografici » che contiene diversi elementi in com-
pleta sintonia con il « Libro bianco sul welfare » presentato dal Mini-
stero nel febbraio 2003.

In tale ottica, proseguira 'attenzione specifica e la promozione di
azioni collegate a nuclei familiari in cui sono presenti i soggetti con
maggiori fragilita, quali i minori, gli anziani non autosufficienti, le
persone con disabilita; per quest’ultime, in particolare, verranno pro-
seguite le sperimentazioni avviate nel 2003, Anno internazionale della
disabilita (Strutture « dopo di noi», sistema di classificazione ICF e
sperimentazione articolo 14 legge Biagi).

Continuera e si articolera ulteriormente I'impegno verso l'inclu-
sione e la coesione sociale, da ricondurre alla missione istituzionale
« Servizi e protezioni sociali ». L’obiettivo specifico implica, tra I’altro,
il coordinamento e l'indirizzo del Piano nazionale contro la poverta e
I'esclusione sociale, nonché il supporto all’attivita della Commissione
nazionale contro la poverta. Le risorse finanziarie da destinare a
questa importante materia sono frutto della ripartizione del Fondo
nazionale delle politiche sociali, tant’é che il relativo capitolo di bilan-
cio (3283) ¢é presente solo per memoria.

In questo contesto si situano anche le politiche giovanili e quelle a
sostegno dell'infanzia e dell’adolescenza. Oltre alle azioni legate alla
diffusione di una cultura a tutela dei minori e degli adolescenti, in
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linea con le Convenzioni internazionali in tal senso adottate e recepite
dal nostro Paese ed in una logica di promozione e monitoraggio delle
buone prassi presenti a livello territoriale e locale, sulla base di spe-
cifici obiettivi concordati tra i diversi livelli istituzionali, un impegno
specifico sara rivolto al nuovo « Patto europeo della gioventu », recen-
temente adottato dalla Commissione UE, che si sviluppa lungo tre
direttrici principali:

offrire ai giovani le opportunita per affrontare le sfide della
disoccupazione e di una piena integrazione sociale e professionale;

accrescere la coerenza e la complementarita dei diversi strumenti
comunitari rivolti ai giovani ed operanti in diversi settori (educazione,
ricerca, formazione professionale, mobilita internazionale, cultura, ecc);

sostenere le politiche demografiche europee favorendo nuove
nascite attraverso una maggiore compatibilita tra la vita professionale
e la vita familiare delle giovani coppie.

La gestione, poi, del Programma gioventi, comporta che il relativo
capitolo di bilancio (3287) sia dotato di disponibilita finanziarie: anche
in questo caso le risorse affluiranno dal Fondo nazionale per le poli-
tiche sociali citato.

La realizzazione delle iniziative nuove e il proseguimento di quelle
gia disegnate terra comunque conto delle compatibilita economiche e
del rigore ai quali si & vincolata 'azione del Governo nel suo insieme
e di cui é evidente ed esplicito richiamo in tutti i documenti economici.

Si fa presente che la nuova struttura del bilancio del Ministero
riconosce ai singoli CRA autonomia previsionale di spesa e di gestione.
L’esercizio di tale funzione, tuttavia, risulta fortemente condizionato
dalla tardiva assegnazione di risorse conseguente al riparto del Fondo
nazionale delle politiche sociali. La segnalata circostanza, constatata
da altre Direzioni generali appartenenti all’ex Dipartimento delle po-
litiche sociali e collegata alla particolare e complessa procedura di
ripartizione del Fondo medesimo anche a causa della molteplicita dei
soggetti coinvolti, comporta un disallineamento tra la fase di program-
mazione e la fase di realizzazione.

Indicatori: per quanto riguarda gli indicatori di efficacia e di effi-
cienza, pur considerando quanio in tal senso segnalato nell’ambito del-
Vattuazione della direttiva e nella progressiva implementazione del con-
trollo di gestione, si ritiene di utilizzare indicatori di natura finanziaria,
che misurino di volta in volta la capacita di impegno elo di liquidazione,
relativamente alla gestione dei capitoli di bilancio e dei finanziamenti
destinati alla realizzazione di programmi. Qualora poi la tipologia del-
lattivita lo consenta, si avra riguardo alla concreta attuazione dell’obiet-
tivo e alle eventuali fasi di avanzamento per conseguirlo.

Gestione del fondo nazionale per le politiche sociali e il monitoraggio
della spesa sociale — CRA 7

Nel’ambito delle proprie prerogative istituzionali, la Direzione
generale sovrintende alle attivita di gestione del Fondo nazionale per le
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politiche sociali che costituisce il principale fondo nazionale di finan-
ziamento dedicato alle politiche sociali.

La predetta attivita, che deriva dall’attuazione delle disposizioni
indicate dall’articolo 59, comma 44, della legge 27 dicembre 1997,
n. 449 e successive modificazioni ed integrazioni, verra attuata anche
nel corso dell’esercizio 2006 ed impegnera la struttura in un’articolata
e complessa attivitd tecnico-finanziaria di riparto delle risorse tra i
molteplici destinatari (Regioni, Comuni e soggetti di diritto pubblico)
con particolare riferimento alle tematiche trattate e disciplinate dalla
legge 8 novembre 2000, n. 328.

Congiuntamente a tale attivitd, nell’anno 2006 é& prevista 'imple-
mentazione del sistema di valutazione e monitoraggio delle risorse del
Fondo nazionale delle politiche sociali trasferite alle Regioni, al fine di
poter svolgere una migliore politica di gestione in sede di ripartizione
annuale dei fondi, cosi come indicato dall’articolo 46, comma 5, della
legge numero 289 del 2002 (legge finanziaria 2003). Infatti, in armonia
con le risultanze di questa azione di monitoraggio, si tendera ad
attuare una gestione sempre pitl mirata delle risorse afferenti al Fondo
nazionale per le politiche sociali, in modo da garantire un’equa ripar-
tizione delle risorse su tutto il territorio nazionale, nonché, con i fondi
a disposizione dell’amministrazione, consentire alle Direzioni generali
che si occupano di tematiche sociali di svolgere una azione di coordi-
namento ed indirizzo in coerenza con le disposizioni stabilite dalla
recente riforma costituzionale.

Inoltre, nel corso del 2006 saranno consolidate le attivita di valu-
tazione delle politiche sul territorio nell’ambito delle indicazioni for-
nite dalla legge n. 328/2000. Infatti, appare sempre pill necessario
strutturare un sistema di valutazione che permetta all’amministrazione
di valutare i programmi, intesi come obiettivi, mezzi e risultati predi-
sposti ed adottati dagli enti territoriali a favore dei cittadini. Altro
aspetto importante che sara implementato sara quello di una valuta-
zione dei piani (di zona, regolatori sociali, nazionali, ecc.), intendendo
con cio il coordinamento dei servizi e delle risorse esistenti per un loro
uso piu razionale.

La Direzione, inoltre, nel corso del 2006 proseguira il lavoro di
completamento del quadro informativo concernente la spesa per il
settore delle politiche sociali. In tale contesto verra completata e messa
a regime la banca dati sui trasferimenti economici non pensionistici, al
fine di monitorare costantemente I'andamento della spesa per le mi-
sure monetarie a gestione nazionale. Infine, sara conclusa la seconda
indagine censuaria sulle prestazioni, gli utenti e la spesa sociale dei
Comuni, che permettera di migliorare il principale strumento di analisi
sull’evoluzione del sistema dei servizi sociali territoriali.

Ad integrazione delle attivita descritte, si continuera nel monito-
raggio dei modelli scelti a livello locale per l'erogazione dei servizi,
proseguendo nella strategia di mappatura dei modelli gestionali di
successo e nella loro proposizione ai territori.

Indicatori: lattivita prevalente nell’anno 2006 é rappresentata da
una costante implementazione del sistema di analisi, valutazione e mo-
nitoraggio delle risorse del Fondo nazionale per le politiche sociali e della
spesa sociale destinate ai Comuni; inoltre, verrd attuato un costante
monitoraggio dei documenti finanziari e di bilancio. In relazione alle
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predette attivita di valutazione e monitoraggio verranno utilizzati, tra i
vari indicatori di prodotto, il numero delle azioni di monitoraggio, la
produzione di atti e il numero dei documenti finanziario-contabili esa-
minati e, come indicatori di efficacia, verranno utilizzate le risorse op-
portunamente stanziate sugli appositi capitoli di bilancio.

Immigrazione — CRA 8

L’attivita della Direzione per I'anno 2006 sara rivolta all’attuazione
delle disposizioni previste dalla legge n. 189/2002 e dal successivo
decreto del Presidente della Repubblica n. 334/2004, di adozione del
regolamento recante modifiche ed integrazioni alla disciplina di fonte
secondaria in materia di immigrazione. Al riguardo, va sottolineato che
la recente riforma dell’assetto organizzativo del Ministero ha concen-
trato presso la Direzione le competenze relative sia alla disciplina del
lavoro degli immigrati, che quelle afferenti all'integrazione sociale,
favorendo in tal modo la maggiore organicita e sistematicita dell’azione
amministrativa, in coerenza con l'impianto normativo della succitata
legge n. 189/2002. Le innovazioni da quest’ultima introdotte (con par-
ticolare riguardo alle condizioni per l'ingresso dei lavoratori extraco-
munitari, nonché alla semplificazione amministrativa correlata all’isti-
tuzione dello sportello unico per I'immigrazione) si inseriscono in una
pitt ampia tendenza a livello europeo di contrasto all'immigrazione
clandestina, di rafforzamento della collaborazione con i Paesi di ori-
gine dei flussi migratori, nonché di potenziamento delle politiche di
integrazione.

Per quanto attiene agli aspetti relativi al mercato del lavoro, questa
amministrazione, avvalendosi delle applicazioni informatiche svilup-
pate negli ultimi anni e confluite, a partire dal 2005, nel S.L.LE.N.
(Sistema informativo lavoratori neo ed extracomunitari) assicurera il
costante monitoraggio sull’utilizzo delle quote di ingresso previste nel
decreto annuale di programmazione flussi. Cio consentira di disporre
di dati statisticamente significativi in ordine alla rilevazione del fab-
bisogno di manodopera straniera nei diversi contesti locali, anche ai
fini di una programmazione mirata dei flussi di ingresso di lavoratori
extracomunitari. Particolare rilevanza rivestira la messa a regime, una
volta completata definitivamente la cornice normativa di riferimento,
della disciplina dei titoli di prelazione contemplata dall’articolo 19
della citata legge n. 189/2002, noncheé dall’articolo 34 del decreto del
Presidente della Repubblica n. 394/1999, che prevede un canale privi-
legiato di ingresso a favore dei cittadini extracomunitari che hanno
partecipato ad iniziative di formazione professionale e linguistica in
loco, nell’ottica di una facilitazione dell’incrocio tra domanda ed of-
ferta di lavoro.

Gli accordi bilaterali in materia di lavoro costituiscono un efficace
strumento di contrasto all'immigrazione clandestina, assicurando al
contempo una pill ordinata gestione dei flussi migratori. Appare ne-
cessario implementare il numero degli accordi gia sottoscritti, adeguare
il contenuto di quelli gia stipulati alle innovazioni introdotte dalla legge
n. 189/2002, valorizzando, in entrambi i casi, il ruolo della formazione
nei paesi di origine dei lavoratori.

Sotto il profilo organizzativo, questa amministrazione sara chia-
mata a partecipare, per il tramite delle Direzioni provinciali del lavoro,
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allo sportello unico per I'immigrazione, che garantira il coordinato
espletamento delle attivita di competenza delle diverse amministra-
zioni coinvolte in materia, attivita finora svolte separatamente. Il pre-
detto sportello si configura come struttura leggera di front office, unico
referente istituzionale dei procedimenti finalizzati al rilascio del nulla
osta al lavoro e successiva consegna del permesso di soggiorno per
motivi di lavoro.

Per quanto attiene alle misure di integrazione sociale, di cui agli
articoli 42 e seguenti del decreto legislativo n. 286/1998, finanziate
attraverso la quota parte del Fondo nazionale per le politiche sociali,
a tal fine destinata, si evidenzia che le stesse saranno attuate in
coerenza con le priorita individuate nel documento programmatico
relativo alla politica dell'immigrazione di cui all’articolo 3 del decreto
legislativo n. 286/1998, attraverso il rafforzamento delle linee di
azione seguite nel precedente triennio. Si fa in particolare riferimento
alla mediazione culturale (soprattutto nell’ottica della semplificazione
del rapporto tra utenza immigrata e PP.AA.), alle seconde generazioni
di stranieri, anche al fine dell’elaborazione di politiche mirate, volte
a favorire l'integrazione sociale, nonché alla diffusione della cono-
scenza della lingua italiana, quale strumento privilegiato per un pieno
inserimento dell'immigrato nel contesto socio-lavorativo. Inoltre,
poiché l'integrazione degli immigrati ¢ un fenomeno multidimensio-
nale, che tocca diverse aree della vita sociale del Paese (economia,
istruzione, sanitd, ecc.), uno specifico rilievo assumeranno le attivita
di informazione e diffusione di best practices in materia di integra-
zione socio-lavorativa degli immigrati.

In ordine, poi, ai criteri adottati nella formulazione delle previsioni
di spesa per I'anno finanziario 2006, si evidenzia che il capitolo 3783
« Fondo nazionale per le politiche migratorie » non costituisce oggetto
di formulazione preventiva di previsione di bilancio in termini di
competenza, essendo l'assegnazione dello stanziamento sul capitolo
stesso compiuta in corso di esercizio finanziario, per effetto del decreto
ministeriale di riparto del Fondo nazionale per le politiche sociali, ex
articolo 80, comma 17, della legge n. 388/2000 e articolo 46, comma 1,
della legge n. 289/2002. La previsione del fabbisogno iniziale di cassa
¢ stata determinata quantificando i residui che si prevedono di pagare
nell’anno finanziario 2006.

Per quanto attiene ai capitoli afferenti alle spese di funziona-
mento devoluti alla gestione della Direzione, si propone linvarianza
rispetto ai corrispondenti stanziamenti previsti nel bilancio relativo al
corrente anno.

Indicatori: ai fini della misurazione dell’efficacia e dell’efficienza
dell’azione amministrativa, si intende fare ricorso ad un sistema di
monitoraggio e valutazione che tenga conto di indicatori di tipo finan-
Ziario e di tipo qualitativo e quantitativo. Il primo gruppo di indicatori,
di tipo finanziario, prendera in considerazione i seguenti rapporti: risorse
assegnate/risorse impegnate; risorse assegnatelrisorse spese; residui ac-
certati/residui spesi. Il secondo gruppo di indicatori di tipo fisico (gia
utilizzati per precedenti esperienze progettuali attivate) servira a valutare
gli effetti delle singole iniziative finanziate, misurando il grado di rag-
giungimento dell’integrazione sociale, la capacita di coinvolgimento e di
soddisfazione dei bisogni reali degli stakeholders.
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Mercato del lavoro — CRA 9

Quanto agli obiettivi previsti, la Direzione ha incentrato la pro-
grammazione per 'anno 2006 sia sulle linee di attivita indicate nella
direttiva del Ministro prevista per il 2005, sia sulle attivita di compe-
tenza specifica, nonché sugli sviluppi delle iniziative promosse nel-
I'anno 2G05. Pertanto, le linee di intervento per I'anno 2006 riguarde-
ranno 7 obiettivi suddivisi in sub-obiettivi come di seguito indicati.

1) Sviluppo del sistema incontro domanda-offerta di lavoro con i
seguenti obiettivi specifici: implementazione della rete dei diversi attori
del network; attivazione della borsa continua nazionale del lavoro;

2) le politiche di mobilita con i seguenti obiettivi specifici: imple-
mentazione della rete Eures; sviluppi programma di mobilita geografica;

3) sviluppo del collocamento nazionale con il relativo obiettivo
specifico: implementazione della rete del collocamento dello spettacolo;

4) politiche per l'inserimento delle fasce deboli con i seguenti
obiettivi specifici: gestione Fondo nazionale disabili e relativo monito-
raggio;

5) politiche di inserimento lavorativo femminile e politiche di
conciliazione, con i relativi obiettivi specifici: gestione Fondo per le
politiche di conciliazione, supporto alle attivita delle Consigliere di
parita e indagini sul mercato del lavoro femminile;

6) politiche giovanili con i seguenti obiettivi specifici: attuazione
Programma Associa e realizzazione indagini sul mercato del lavoro
giovanile;

7) sommerso e lavoro non dichiarato ed annesso obiettivo spe-
cifico: analisi del lavoro non dichiarato in Italia e in Europa.

Indicatori: Uorganizzazione del lavoro della Direzione, fondata preva-
lentemente sull’indirizzo, sulla realizzazione di progetti-programmi, sul
coordinamento dei diversi attori di riferimento e sul monitoraggio, ri-
chiede l'individuazione di indicatori di efficienza ed efficacia riferiti a: rea-
lizzazione studi e ricerche nei tempi programmati; impegno dei fondi nei
tempi programmati; gestione contratti nei tempi definiti; gestione tavoli di
coordinamento (numero) rispetto alla programmazione prevista; gestione
procedure per assegnazione fondi tramite bandi pubblici (tempi e numero);
convenzioni attivate nei tempi di riferimento; n. programmi monitorati
rispetto ai programmati; n. iniziative attuate rispetto alle previste.

Politiche per lorientamento e la formazione — CRA 10

La Direzione & chiamata a realizzare importanti attivita, obiettivi e
prioritd in merito alla formazione professionale ed all’orientamento
quali strumenti fondamentali per lo sviluppo ed il rilancio dell’occu-
pazione, investendo sulle risorse umane.
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Gli ambiti di intervento che rivestono primaria importanza, con-
siderati i processi di riforma nel settore della formazione e dell’orien-
tamento, nell’'ambito della strategia europea per ’occupazione e con-
nessi all'utilizzo delle risorse del Fondo sociale europeo per la pro-
grammazione comunitaria 2000-2006, riguardano:

I'implementazione di azioni di informazione e comunicazione
sulle politiche per l'apprendimento permanente, per la formazione
continua e per la riforma del mercato del lavoro;

la realizzazione di azioni di sistema per 'apprendimento per-
manente ed indirizzo e sostegno delle politiche di formazione continua
delle Regioni e delle Province autonome e dei fondi interprofessionali;

la progettazione, realizzazione, monitoraggio e valutazione di
programmi di sviluppo delle risorse umane, di politica attiva del lavoro
e di inclusione sociale (FSE, Equal, programmi cofinanziati e nazio-
nali);

la negoziazione e sviluppo delle politiche dell’Unione europea in
materia di politiche di coesione, dello sviluppo delle risorse umane e
delle politiche attive del lavoro.

La Direzione, oltre a gestire le spese di funzionamento, relative a
beni e servizi, non in regime di gestione unificata, per le quali ha
contenuto le previsioni di spesa 2006, cura la gestione di tre interventi
classificati di sostegno all’'occupazione e relativi ai capitoli di bilancio
4161 (in materia di contributi a enti ed altri organismi), 7682 e 7683 (in
materia di formazione professionale), i cui oneri sono giuridicamente
obbligatori e legislativamente predeterminati.

Indicatori: la gestione di tali interventi é monitorata mediante indi-
catori di efficacia e di efficienza, finanziari e fisici, per la valutazione dei
risultati.

Politiche previdenziali — CRA 11

In merito ai criteri adottati per la formulazione delle previsioni di
spesa relative alle attivita istituzionali per ’anno 2006, occorre preci-
sare che le stesse non contengono in alcun modo profili di discrezio-
nalita, in quanto le proposte di incremento degli stanziamenti, quando
presenti, sono conseguenti a previsioni legislative, e come tali, quindi,
giuridicamente obbligatorie, ovvero riferite ad oneri inderogabili. Dette
spese si riferiscono, infatti, a rimborsi e contributi effettuati in favore
di Enti e Istituti gestori delle varie forme di previdenza e assistenza.

Le linee di programmazione concernenti le attivita individuate per
I'anno 2006 si fondano sull’attuazione della legge n. 243 del 23 agosto
2004, cosiddetta « delega previdenziale », e nello svolgimento delle altre
attivita istituzionali demandate al CRA.

Gli uffici della Direzione saranno conseguentemente impegnati per
il 2006 nel complesso degli adempimenti volti alla realizzazione degli
interventi nel quadro di riordino della disciplina del sistema previden-
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ziale, sia di base che complementare. Detti adempimenti si traducono
in una complessa attivita volta alla predisposizione di atti legislativi e
regolamentari, in una puntuale disamina delle delicate questioni con-
nesse all’interpretazione e applicazione della normativa, in una co-
stante attivita di supporto all’'organo politico, oltre che nella parteci-
pazione ai gruppi di lavoro tecnici all'uopo costituiti.

Nel quadro della vigilanza si intende continuarne l'esercizio nei
confronti sia degli enti previdenziali pubblici e privati con un’attivita
propulsiva e di raccordo in materia legislativa e regolamentare, soprat-
tutto attraverso l'esame e l'approvazione delle delibere, degli statuti e
dei regolamenti, sia nei confronti degli Istituti di patronato e di assi-
stenza sociale, attesa anche la complessita del meccanismo di eroga-
zione dei finanziamenti introdotto con la legge n. 152/2001.

In ambito U.E. anche per il 2006 proseguira l'attivitad volta a
favorire il mantenimento della tutela previdenziale a fronte della cre-
scente mobilita nell’'Unione Europea allargata.

Tale attivita vede il coinvolgimento di strutture quali la Commis-
sione Europea, la C.A.S.S.T.M, le Autorita degli Stati membri e 1'Inps
e comportera lo svolgimento di riunioni, gruppi di lavoro di carattere
tecnico, sia in Italia che all’estero.

Indicatori: in relazione alla specificita degli obiettivi e delle missioni
istituzionali della Direzione, si é ritenuto di scegliere, tra le tipologie di
indicatori possibili, Uindicatore di risultato, in considerazione del fatto
che detto indicatore appare il piti coerente ad evidenziare il grado di
raggiungimento degli obiettivi in relazione ai risultati che con gli inter-
venti programmati si intendono raggiungere.

Innovazione tecnologica — CRA 12

La direttiva del Ministro per lattivitA amministrativa del 2005,
nonché le direttive per la digitalizzazione della pubblica amministra-
zione, emanate dal Ministro per 'innovazione tecnologica, individuano,
per la Direzione, una serie di progetti con un alto profilo strategico e,
soprattutto, tecnologico che impongono una attenta programmazione
della spesa, anche in vista del loro sviluppo nell’anno 2006.

Per quanto concerne le macro-attivita, alla Direzione & attribuita
la competenza di provvedere, in collaborazione con il sistema delle
Autonomie locali, alla progettazione ed alla gestione del Sistema in-
formativo del lavoro (SIL) come rete di strumenti, servizi, informa-
zioni, documentazione per il mercato del lavoro, caratterizzata da
elevato livello di integrazione e di cooperazione. Con l'accordo dell’11
luglio 2002, intervenuto nella Conferenza Unificata Stato-Regioni-Citta,
¢ stato definito il percorso politico-istituzionale per la messa in eser-
cizio del sistema in tempi brevi. Con un altro accordo sara formaliz-
zato il programma operativo.

I principali obiettivi del Sistema Informativo Lavoro sono:

assicurare una efficiente e trasparente gestione dei servizi pub-
blici e privati del mercato del lavoro da parte degli operatori;

favorire il pitl ampio accesso unitario a cittadini e imprese, in
forma intermediata e/o diretta, ai servizi del mercato del lavoro ed, in
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particolare, al sistema per l'incontro domanda/offerta di lavoro attra-
verso la Borsa continua nazionale del lavoro, nel rispetto delle attri-
buzioni proprie del sistema delle autonomie locali;

assicurare la circolazione delle informazioni sul mercato del
lavoro e sulle opportunita correlate al lavoro, sul sistema della forma-
zione e dell’istruzione, sul sistema delle professioni;

utilizzare le informazioni sul mercato del lavoro (provenienti
anche dagli enti previdenziali) per fini di monitoraggio statistico delle
politiche e dei servizi.

In conformita alle linee istituzionali ed operative definite per il
SIL, tenuto conto della esigenza di operare nella materia con solleci-
tudine, per non ridurre gli effetti delle leggi di riforma del mercato del
lavoro e del collocamento, la Direzione ha bandito ed aggiudicato una
gara europea per l'acquisizione dei seguenti prodotti/servizi:

conduzione del sistema informativo del lavoro (SIL);

realizzazione del sistema per l'interoperabilita e la cooperazione
applicativa tra i domini regionali e nazionale;

realizzazione di applicazioni a supporto del «livello centrale »
della Borsa continua nazionale del lavoro;

realizzazione di un sistema di supporto alle decisioni basato su
data warehouse, al fine di raccogliere in maniera strutturata i dati e le
informazioni sul mercato del lavoro provenienti da molteplici fonti,
istituzionali e non;

realizzazione di un sistema integrato per 'erogazione di servizi
del mercato del lavoro a livello regionale e provinciale, sviluppato dal
Ministero come offerta sussidiaria;

assistenza tecnologica ed organizzativa per il trasferimento alle
amministrazioni richiedenti dei sistemi e dei servizi sviluppati dal
Ministero e/o rivenienti presso il Ministero medesimo da altre ammi-
nistrazioni.

Con l'emanazione, da parte del Ministro per l'innovazione tecno-
logica, di direttive in materia di e-government, le competenze della
Direzione si sono notevolmente ampliate, comprendendo la predispo-
sizione di adeguati strumenti informatici nell’ambito della realizza-
zione di progetti destinati all’accrescimento della efficienza ed efficacia
della gestione interna del Ministero e finalizzati a:

assicurare 'accesso on-line agli uffici del Ministero ai cittadini e
per gestire l'iter dei procedimenti amministrativi (protocollo informa-
tico e firma digitale);

sviluppare il servizio di posta elettronica e attivare il sistema di
posta certificata (e-mail);

gestire con procedure automatizzate la contabilitd amministra-
tiva, il bilancio e il controllo di gestione;



— XXiv -
ATTI PARLAMENTARI XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

gestire con procedure automatizzate 'acquisto on-line di « beni
e servizi » (e-procurement);

organizzare le tecnologie necessarie per realizzare corsi di for-
mazione certificata all'uso dell’informatica da parte dei dipendenti e
programmi di formazione mediante e-learning.

Alcune di queste attivita (protocollo informatico e sviluppo della
posta eletironica) sono gia iniziate, altre (gestione automatizzata delle
procedure contabili) sono in fase di realizzazione, altre ancora prose-
guiranno negli anni seguenti.

Per quanto concerne gli interventi infrastrutturali, alla Direzione ¢
attribuita la competenza della progettazione e dello sviluppo delle reti
di comunicazione dati, telefonia, Internet e della piattaforma tecnolo-
gica per il Centro di contatto, favorendo l'integrazione tra le stesse, al
fine di garantire alle strutture centrali e periferiche del Ministero le
pitl ampie possibilita di accesso alle informazioni e di erogazione di
servizi, in un contesto di economicita gestionale. Conseguenza strate-
gica di questa attivitd, come di tutte quelle che hanno inerenza al
sistema informativo, & la realizzazione di un solido sistema di sicu-
rezza, attuato secondo le linee guida emanate dal Governo.

Indicatori: si utilizzeranno indicatori di efficacia ed efficienza spe-
cifici per le attivita sopraindicate e gid individuati ai fini del controllo di
gestione.

Risorse umane e affari generali — CRA 13

La formulazione delle previsioni di spesa relative, in particolare,
agli oneri connessi al funzionamento degli uffici del’amministrazione
centrale e periferica & stata compiuta all’esito di una rigorosa ricogni-
zione delle effettive esigenze dei medesimi uffici — i quali nel corso
degli ultimi anni hanno subito un notevole depauperamento nella
disponibilita delle risorse finanziarie che si & tradotto in un limite
oggettivo al pieno assolvimento delle funzioni istituzionali — diretta ad
assicurare il livello essenziale di operativita degli stessi.

Tale esigenza riveste una particolare significativita — anche alla
luce della recente normativa di riforma sulla riorganizzazione delle
funzioni ispettive — ove si guardi al ruolo che il Ministero ¢ chiamato
a svolgere nel contrasto al fenomeno del lavoro sommerso ed irregolare
che richiede necessariamente il potenziamento delle risorse occorrenti
all’espletamento dei compiti di vigilanza istituzionalmente attribuiti
agli uffici del territorio.

Nella individuazione del fabbisogno non si € tenuto conto esclusi-
vamente delle risorse dirette all’acquisizione dei beni e servizi occor-
renti al funzionamento degli uffici, ma si & inteso attribuire un ruolo
centrale a quelle disponibilita finanziarie da investire nella formazione
e riqualificazione delle risorse umane: la presenza di personale for-
mato, motivato e competente costituisce un autentico fattore di mo-
dernizzazione della pubblica amministrazione, in specie per questo
dicastero chiamato quotidianamente, attraverso gli uffici del territorio,
a rapportarsi con l'utenza e, quindi, ad erogare servizi capaci di sod-
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disfare la domanda proveniente dai diversi contesti territoriali. Le
risorse finanziarie richieste sono propedeutiche per l'attivazione dei
corsi connessi alle procedure di riqualificazione per 'accesso ai vari
profili professionali, nonché per la realizzazione del nuovo piano della
formazione che coinvolgera gran parte del personale delle aree fun-
zionali.

Indicatori: per cio che concerne gli indicatori, si ritiene in tale sede
di privilegiare l'individuazione di indicatori finanziari riconducibili ad
almeno cinque categorie consistenti nel rapporto tra: 1) risorse assegna-
telrisorse impegnate; 2) risorse assegnate/risorse spese; 3) residui accer-
tati/rvesidui pagati; 4) risorse assegnate/variazioni richieste; 5) variazioni
richieste/fondi assegnati. In particolare, le ultime due categorie di indi-
catori consentono di valutare la congruita delle risorse effettivamente
necessarie all’espletamento dei compiti e degli obiettivi che la Direzione
si prefigge, nonché la ridefinizione degli stessi nel caso di scarsa attri-
buzione di fondi. Con specifico riguardo agli interventi formativi acqui-
stano rilevanza i seguenti indicatori di prodotto: 1) numero dipendenti
formati-riqualificati/numero totale dipendenti; 2) numero ore comples-
sive formazione-riqualificazione/numero dipendenti formati-riqualifi-
cati; 3) costo pro capite formazione-riqualificazione.

Tutela delle condizioni di lavoro — CRA 14

La Direzione continuera a svolgere, nel corso dell’anno 2006, la
propria attivita istituzionale in quanto struttura preposta a concorrere
alla funzione di governo dei processi di regolazione e tutela del rap-
porto di lavoro e delle condizioni in cui esso si svolge.

Sotto il profilo organizzativo-gestionale, si sottolinea la necessita di
disporre di congrue risorse umane e finanziarie per la realizzazione
degli obiettivi prefissati, nonché I’esigenza di sviluppare modalita otti-
mali di coordinamento istituzionale per quanto riguarda l'operativita
del sistema di gestione unificata dei capitoli per le spese di funziona-
mento e per quelle relative al personale, anche al fine di razionalizzare
e contenere la spesa pubblica.

Cio premesso, la Direzione intende proseguire e, per quanto pos-
sibile, incrementare la propria attivita di carattere internazionale (fun-
zione obiettivo 04.01.02.91: supporto all’attivita istituzionale dell’am-
ministrazione), in particolare per quanto riguarda i rapporti con
I'Unione Europea e la partecipazione ai processi di negoziazione e
trasposizione della normativa comunitaria, e per quanto concerne gli
impegni conseguenti all’adesione italiana all’Organizzazione Interna-
zionale del Lavoro. In tale ultimo ambito si sottolinea che la parteci-
pazione ha carattere tripartito, in quanto coinvolge, oltre al Governo,
anche le parti sociali e che proficua iniziativa potrebbe essere quella di
un convegno-seminario da organizzare a seguito della Conferenza In-
ternazionale, al fine di diffonderne e approfondirne gli esiti. Attual-
mente la Direzione non dispone dei fondi necessari, né per il paga-
mento delle spese di missione per i rappresentanti delle parti sociali
(cui in passato provvedeva il Ministero degli affari esteri, che ha pe-
raltro fatto presente di non poter pit sostenere I'onere), né tanto meno
per l'organizzazione dell’'iniziativa seminariale.
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Nel settore della salute e sicurezza sul lavoro (funzione obiettivo
04.01.02.03: tutela delle condizioni di lavoro), oltre al proseguimento
delle attivita istituzionali, tra cui particolare rilevanza dal punto di
vista economico-finanziario riveste quella relativa al Fondo speciale
infortuni, con il quale si provvede a sostenere la ricerca nel campo
infortunistico (funzione obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavo-
ro), si segnala che, a seguito della decisione del Governo di ritirare il
testo di decreto legislativo di riordino della materia, ¢ risultato neces-
sario avviare le procedure per la ricostituzione della Commissione
consultive permanente per la prevenzione degli infortuni e I'igiene del
lavoro, prevista dall’articolo 26 del decreto legislativo n. 626/1994,
organismo tripartito che prevede la partecipazione di rappresentanti
delle amministrazioni statali, regionali e delle parti sociali. In tale
ambito, ¢ qualora fossero disponibili adeguate risorse finanziarie, si
intenderebbe dare maggiore impulso e visibilita alle iniziative che si
svolgeranno in occasione della Settimana europea della salute e sicu-
rezza sul lavoro (mese di ottobre di ogni armo).

Per quanto riguarda in maniera specifica la disciplina del rapporto
di lavoro (funzioni obiettivo 04.01.02.01: sostegno al mercato del lavoro
e 04.01.02.03: tutela delle condizioni di lavoro), ed in particolare le
innovazioni recate dalla riforma del mercato del lavoro, continuera
'opera di supporto e consulenza tecnico-giuridica sia nei confronti dei
cittadini (attivita di back office al centro di contatto del Ministero) che
dell’Ufficio legislativo, fornendo nei tempi previsti i richiesti pareri,
predisponendo bozze di circolari e di decreti attuativi. Proseguiranno,
inoltre, le attivita relative alla certificazione dei contratti di lavoro
(funzione obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavoro).

Proseguira altresi, nel rispetto della relativa tempistica, l'attivita
diretta alla verifica della rappresentativita sindacale (funzione obiettivo
04.01.02.02: rapporti con le parti sociali), nonché quella di analisi dei
contratti collettivi, del costo del lavoro e di statistica in generale (fun-
zioni obiettivo 04.8.1.52: ricerca in materia di lavoro e 04.01.02.91:
supporto all’attivita istituzionale dell’amministrazione).

Particolare rilevanza, come di consueto, assumera l'attivita di me-
diazione diretta alla composizione delle controversie collettive di la-
voro (funzione obiettivo 04.01.02.02: rapporti con le parti sociali).

Continueranno, infine, le attivita di supporto al Comitato nazio-
nale di parita di cui alla legge n. 125/1991 che, con uno stanziamento
annuo, fissato dalla legge, di 4.648.000,00 oltre alle spese di funzio-
namento, finanzia progetti di azioni positive per realizzare l'ugua-
glianza tra uomini e donne sul lavoro (funzioni obiettivo 04.01.02.01:
sostegno al mercato del lavoro e 04.01.02.03: tutela delle condizioni
di lavoro).

Si ritiene opportuno segnalare, a conclusione, che per quanto
riguarda la correlazione tra le attivita della Direzione e le funzioni
obiettivo, ci si & attenuti alle missioni istituzionali che risultano indi-
viduate nel bilancio che, in futuro, potranno essere rivisitate alla luce
della nuova organizzazione del Ministero.

Indicatori: la Direzione utilizzera una serie di indicatori di prodotto,
di efficacia e di efficienza relativi a tutte le attivita da essa svolte valevoli
anche ai fini del controllo di gestione.
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Volontariato, l'associazionismo e le formazioni sociali — CRA 15

Per I'anno 2006 il vertice politico ha confermato le aree di inter-
vento prioritario gia programmate per il 2005; pertanto, I'attivita della
Direzione sara orientata allo sviluppo della priorita politica denomi-
nata « Sviluppo delle politiche sociali in raccordo con le Regioni per
garantire 'effettivita dei diritti sociali sul territorio nazionale con
particolare riferimento al soggetto famiglia ». Tale azione si concretiz-
zera nella promozione delle attivita svolte dalle associazioni di volon-
tariato operanti sul territorio nazionale iscritte e non iscritte nei re-
gistri regionali e provinciali, nonché nel coordinamento e monitoraggio
delle attivita svolte dai Centri di servizio per il volontariato e delle
strutture operative decentrate istituite a sostegno del volontariato. La
struttura, inoltre, continuera ad espletare le procedure di finanzia-
mento dei progetti sperimentali presentati dai predetti organismi di
volontariato, secondo quanto previsto dall’articolo 12 della legge
n. 266/1991, nonché a curare le funzioni di segreteria connesse al
funzionamento dell’Osservatorio nazionale del volontariato.

La Direzione provvedera, poi, alle procedure di valutazione delle
richieste di contributo per l'acquisto delle ambulanze e beni strumentali
destinati allo svolgimento di attivita di utilita sociale e, limitatamente alle
organizzazioni non lucrative di attivita sociali (ONLUS), per ’acquisto di
beni da donare a strutture sanitarie pubbliche, di cui all’articolo 96 della
legge n. 342/2000 e al decreto ministeriale n. 388/2001.

Di particolare rilievo, all’interno dell’obiettivo strategico, sara I'at-
tivitd di relazione con le Regioni e le Province autonome, nonché con
gli Osservatori e con Conferenze regionali del volontariato, i Comitati
di gestione del fondo speciale per il volontariato e i Centri di servizio
per il volontariato, oltre alle iniziative intraprese per la stipula di
protocolli d’intesa e lo sviluppo di nuove forme di partecipazione
all’attivita di volontariato allo scopo di incrementare il coinvolgimento
dei giovani.

La Direzione, inoltre, sard impegnata nella realizzazione delle at-
tivitd necessarie all’organizzazione della Conferenza del volontariato.
Altrettanto rilevante sara l'attivitd svolta per la promozione e lo svi-
luppo di varie forme di associazionismo sociale; in particolare conti-
nuera a provvedere alla tenuta del Registro nazionale delle associa-
zioni di promozione sociale e alle funzioni di segreteria connesse al
funzionamento dell’Osservatorio nazionale dell’associazionismo,
nonché alla gestione e al monitoraggio dei progetti finanziati per il
sostegno e lo sviluppo delle associazioni di promozione sociale.

Per quanto riguarda le funzioni obiettivo perseguite, queste rien-
trano nel punto 10.09.01 della classificazione funzionale e concernono
lo sviluppo dell’attivita di enti ed associazioni di volontariato ed assi-
stenza.

Indicatori: poiché le attivita descritte sono finanziate principalmente
con risorse derivanti dalla ripartizione del Fondo nazionale per le poli-
tiche sociali, il conseguimento degli obiettivi é fortemente condizionato
dalla tempestiva e congrua assegnazione delle risorse stesse. 1l risultato
dell’attivita pertanto, per quanto riguarda i finanziamenti, potrd essere
misurato in base alla percentuale di finanziamenti evogati in rapporto
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alla dotazione finanziaria attribuita per ciascun obiettivo. Con riguardo
ai progetti approvati, il risultato conseguito dipendera dal numero totale
di progetti finanziati e dal conseguimento dei risultati attesi.

Si riporta di seguito una tabella riguardante la corrzlazione tra
i CRA del Ministero e le missioni istituzionali previste dal bilancio
dello Stato.

MISSIONI ISTITUZIONALI

CRA.

01

Servizi generali delle pubbliche amministrazioni

2:3;5;6; 8 9; 10; 11; 12; 13; 14;
15

01.3

Servizi generali

01.3.1 | Servizi generali del personale

01.3.1.01

Reclutamento nelle amministrazioni
pubbliche

01.3.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
I'amministrazione

01.6

Servizi pubblici generali non altrimenti classificabili

01.6.1 cabili

Servizi pubblici generali non altrimenti classifi-

01.6.1.04

Risorse da assegnare nell’ambito della
PA

04

Affar

i economici

1:2:3;4;5; 6; 8 9; 12; 13; 14

04.1

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

04.1.2 | Affari generali del lavoro

04.1.2.01

Sostegno al mercato del lavoro

04.1.2.02

Rapporti con le parti sociali

04.1.2.03

Tutela delle condizioni di lavoro

04.1.2.04

Vigilanza, prevenzione e repressione
nel settore lavoro

04.1.2.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
Pamministrazione

04.8

Ricerca e sviluppo per gli affari economici

04.8.1

Ricerca e sviluppo per gli affari generali econo-
mici, commerciali e del lavoro

04.8.1.52

Ricerca in materia di lavoro

04.8.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
amministrazione

04.9

Affari economici

non altrimenti classificabili

04.9.1 | Affari economici non altrimenti classificabili

04.9.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
Pamministrazione

04.9.1.92

Indirizzo politico
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10

Protezione sociale

Tutti i C.R.A.

10.1

Malattia e invalidita

10.1.2. | Invalidita

10.1.2.01

Invalidita civile

10.1.2.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
I'amministrazione

10.2

Vecchiaia

10.2.1 { Vecchiaia

10.2.1.04

Tutela degli anziani

10.4.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
I'amministrazione

10.4

Famiglia

10.4.1 | Famiglia

10.4.1.01

Tutela della famiglia

10.4.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
Pamministrazione

10.5

Disoccupazione

10.5.1 | Disoccupazione

10.5.1.01

Sostegno all’occupazione

10.5.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
Pamministrazione

10.7

Esclusione sociale non altrimenti classificabile

10.7.1 | Esclusione sociale non altrimenti classificabile

10.7.1.01

Assistenza sociale per particolari cate-
gorie

10.7.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
I'amministrazione

10.9

Protezione sociale non altrimenti classificabile

10.9.1 | Protezione sociale non altrimenti classificabile

10.9.1.01

Politiche previdenziali ed assistenziali

10.9.1.02

Infortuni sul lavoro

10.9.1.05

Tutela dellinfanzia e dell’adolescenza

10.9.1.06

Enti ed associazioni di volontariato ed
assistenza

10.9.1.09

Servizi e protezioni sociali

10.9.1.91

Supporto all’attivita istituzionale del-
Pamministrazione

10.9.1.92

Indirizzo politico
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Ad integrazione dell’adempimento richiesto alle Amministrazioni dall’articolo 2, comma 4 -
quater, della legge n. 468 del 1978 come sostituito dall’articolo 1, comma 2 della legge n. 94 del
1997 recante norme sulla contabilita generale dello Stato in materia di bilancio, appare confacente
corredare la nota preliminare di uno spaccato “tecnico” delle risultanze complessive dello stato di
previsione del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali, con riferimento alla struttura del
bilancio riformato dalla citata legge n. 94 e con gli opportuni raffronti tra i dati previsionali
dell’anno di riferimento e quelli dell’anno precedente.

L’analisi si esplica sulle componenti del quadro contabile generale delle previsioni 2006 ¢

quindi sugli aspetti specificatamente relativi alla competenza, ai residui ed alla cassa.

1. - Bilancio di competenza

11 raffronto tra le previsioni per ’anno 2006 e le previsioni di bilancio per I’anno 2005,
assestate a seguito della presentazione del disegno di legge concernente “Disposizioni per
’assestamento del bilancio dello Stato e dei bilanci delle Amministrazioni autonome per I’anno
finanziario 20057, si presenta come segue:

(In milioni di euro)

Centri di Previsioni Variazioni Previsioni
responsabilita assestate 2005 2006

Corr. | c/cap. | Tot. | Corr. |[c/cap.| Tot. Corr. | c/cap. | Tot.
Gabinetto 11,9 02 12,1 2,6 = 2,6 14,5 0,2 14,7
Segretariato generale 1,4 = 1,4 0,7 = 0,7 2,1 = 2,1
Ammortizzatori 1.341,7] 1.191,9] 2.533,6| 428,9|-555,8 -126,91 1.770,6| 636,1| 2.406,7
sociali e incentivi
all’occupazione
Attivita ispettiva 1,7 = 1,7 0,4 = 0,4 2,1 = 2,1
Comunicazione 1,0 = 1,0 0,6 = 0,6 1,6 = 1,6
Famiglia, diritti 2,1 = 2,1 -0,6 = -0,6 1,5 = 1,5
sociali e
responsabilita sociale
delle imprese
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Gestione del fondo| 16.053,7 0,1]| 16.053,8| -221,0f -0,1 -221,1| 15.832,7 =| 15.832,7
nazionale per le
politiche sociali e il
monitoraggio della
spesa sociale

Immigrazione 1,2 = 1,2 0,5 = 0,5 1,7 = 1,7

Mercato del lavoro 54,0 = 54,0 -0,1 = -0,1 53,9 = 53,9

Politiche per 60] 128 18,8 -0,4] -12,8] -13.2 5,6 = 56
I’orientamento € la
formazione

Politiche 48.723,1 =| 48.723,1[ 1.529,9| 15,0] 1.544,9( 50.253,0 15,01 50.268
previdenziali

Innovazione 5,5 9,2 14,7 -0,6 0,2 -0,4 4.9 9.4 14,3
tecnologica

Risorse umane ¢ 290,6 2,1 292,7 0,5 = 0,5 291,1 2,1 293,2
affari generali

Tutela delle 13,5 = 13,5 -0,4 = 0,4 13,1 = 131
condizioni di lavoro

Volontariato, 2,5 = 2,5 = = = 2,5 = 2,5
associazionismo €
formazioni sociali

Nell’ “allegato tecnico” recante I’indicazione, disaggregata per capitolo, dei contenuti di
ciascuna unita previsionale di base, sono analiticamente esposte le singole note giustificative delle
predette variazioni con separata evidenziazione della componente non legislativamente vincolata.
Circa quest’ultimo riferimento, 1’evidenziazione avviene per ciascun capitolo interessato tramite
’apposizione di un asterisco (*) in caso di oneri determinati in via diretta o indiretta dalla legge,
mentre per le spese discrezionali, secondo le indicazioni dell’Amministrazione, la presenza o0 meno
dell’asterisco (e relativa quota percentuale dello stanziamento) segnala la presenza di obbligazioni
giuridicamente perfezionate.

La spesa complessiva di milioni 68.913,9 del presente stato di previsione viene ripartita
secondo le allegate tabelle 1 e 2 tra i centri di responsabilita dell’ Amministrazione, con riferimento
ai macroaggregati che compongono la spesa di parte corrente e quella di conto capitale, ponendo a
confronto i dati relativi alle previsioni assestate 2005 con i dati proposti per le previsioni 2006.

Lo stato di previsione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali per I’anno 2006 pud,
altresi, essere riguardato secondo la prevista ripartizione della spesa fondata sulle “funzioni

obiettivo”.
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Tale ripartizione ha comportato I’individuazione delle “missioni” (funzioni-obiettivo)
dell’ Amministrazione ottenute attraverso 1’aggregazione delle diverse attivita svolte e la
conseguente attribuzione della relativa quota di spesa, come rappresentato in dettaglio nell’allegato
tecnico a cui si rinvia.

L’analisi per funzioni-obiettivo consente una lettura delle proposte di previsioni per il 2006
dal punto di vista dello scopo e tenuto conto che i riassunti all’allegato tecnico espongono anche i
dati contabili riepilogati per “funzioni-obiettivo/centri di responsabilitd™, ad essi si rinvia per
I’apprezzamento della significativa relazione fra la spesa e le sue finalita, ovvero fra risorse

finanziarie impiegate e obiettivi perseguiti o da perseguire.

2. - Consistenza presunta dei residui passivi.

La consistenza dei residui passivi presunti del Ministero del lavoro e delle politiche sociali al
1° gennaio 2006 ¢ stata valutata complessivamente in milioni 5.900,5 di cui milioni 4.411 per le
unita previsionali di base di parte corrente e milioni 1.489,5 per quelle di conto capitale.

Ta valutazione presenta carattere di provvisorietd, condizionata, com’¢, dal concreto
evolversi della gestione 2005 e tiene conto della “massa spendibile” dell’anno 2005 aggiornata,
oltre che con le normali variazioni di bilancio al momento disposte, anche con il menzionato

provvedimento legislativo di assestamento del bilancio 2005.

3., - Valutazioni di cassa.

La consistenza presunta dei residui, precedentemente esaminata, concorre insieme alle
somme proposte per la competenza dell’anno 2006 a determinare il volume della massa spendibile
presa in considerazione ai fini della valutazione delle autorizzazioni di cassa iscritte nel presente
stato di previsione.

La stima ¢ stata compiuta attraverso un analitico esame delle varie componenti di bilancio,
in relazione alla loro specifica natura, individuando per ciascuna un tasso di realizzabilita coerente
con quello di precedenti esercizi, tenuto conto dei particolari fattori legislativi ¢ amministrativi che
nell’anno 2005 possono influenzare il volume dei pagamenti.

Va da sé che tale valutazione resta del tutto subordinata al verificarsi delle ipotesi di

pagamento fatte per il 2005: scostamenti, pili 0 meno sensibili, da queste ipotesi verranno a
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riflettersi automaticamente sulla cassa 2006 e ad essi potra porsi rimedio in sede di assestamento del
bilancio previsto dall’articolo 17 della legge 5 agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni.
Le autorizzazioni di pagamento per il 2006 si riassumono per categorie di bilancio, a

raffronto con le corrispondenti somme spendibili, nella allegata Tabella n. 3.

4. - Bilancio pluriennale 2006-2008.

A titolo informativo, qui di seguito, si espone un quadro sintetico delle previsioni di

competienza del Ministero per il triennio 2006-2008:

2006 2007 2008
Parte corrente 68.250,9 68.394,0 69.218,7
Conto capitale 663,0 607,5 547.8
Totale 68.913,9 69.001,5 69.766,5

Le previsioni medesime sono riepilogate nell’allegata tabella n. 4 secondo I’analisi
economica, mentre le stesse previsioni riguardate per centri di responsabilita risultano distribuite

come nell’allegata tabella n. 5.
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Il presente stato di previsione viene, altresi, corredato dai seguenti allegati specifici:

ALLEGATO N. 1 - PREVISIONI RIPARTITE PER FUNZIONI OBIETTIVO

ALLEGATO N. 2 - QUOTE GIURIDICAMENTE OBBLIGATORIE

ALLEGATON. 3 - NOMENCLATORE DEGLI ATTI

ALLEGATO N. 4 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO IL CODICE
ECONOMICO

ALLEGATO N 5 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO LE FUNZIONI
OBIETTIVO

ALLEGATO N. 6 - RISORSE DESTINATE ALLE REGIONI PER LE SPESE IN C/CAPITALE

ALLEGATO N. 7— SOMME DESTINATE ALLE AREE DI CUI ALL’ARTICOLO 2, COMMI 5

E 6 DELLA LEGGE 468/78
ALLEGATO DA N. 8 AN.21 - DIMOSTRAZIONE SPESE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’ PER
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL, PERSONALE

Gli allegati n. 1, 2, 6 e 7 vengono elaborati e redatti con i dati specificamente comunicati

dall’ Amministrazione.
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Ai sensi dell’articolo 19 della legge n. 468 del 1978 e successive modificazioni, nonché
dell’articolo 1, comma 42, della legge n. 549 del 1995, sono annessi al presente stato di previsione i
conti consuntivi relativi all’esercizio 2004 dei seguenti Enti cui lo Stato contribuisce in via
ordinaria:

1.-EN.APPS. (¥)

2.-EN.P.ALS. (¥

3.-LP.S.EEM.A. (*)

4.-INPS. (%)
5.-LN.P.D.AP. (%)
7.-IN.ALL. (*)
8.-L.S.F.OL. (*)

(*) Non pervenuto alla data del 15 settembre 2005
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Previsioni 2006 di Competenza per Missioni Istituzionali

* % %

Al fine di fornire ulteriori elementi conoscitivi sulle risorse presenti nel bilancio, oltre ai
raffronti eseguiti tra i dati previsionali dell'anno di riferimento e dell'anno antecedente nonché
alla puntuale analisi delle poste per classificazione economica SECS95, si & ritenuto
opportuno realizzare da quest'anno una nuova rappresentazione delle previsioni di spesa
secondo 'analisi funzionale per missioni istituzionali (funzioni-obiettivo). In tal modo &
possibile valutare le proposte delllAmministrazione in termini di obiettivi e programmi che
essa intende perseguire nell'esercizio finanziario 2006.

Stanziamento di

Competenza 2006

04 MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 68.913.923.995

' Stanziamento di

Competenza 2006

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 134.149.803
{DIVISIONI FO1)

- RECLUTAMENTO NELLE AMMINISTRAZION| PUBBLICHE ‘ 465.114

- RISORSE DA ASSEGNARE NELL'AMBITO DELLA PA 2.582.585

- SUPPORTO ALL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 131.102.104

?[;f/ﬁ‘gtoslcgg 3 MiCl 9.564.139.926

- INDIRIZZO POLITICO 3.440.071

- RAPPORTI CON LE PARTI SOCIALI 657.462

- SOSTEGNO AL MERCATO DEL LAVORO 9.391.378.533

- SUPPORTOALLATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 148.806.038

- TUTELA DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 19.366.823

- VIGILANZA, PREVENZIONE E REPRESSIONE NEL SETTORE LAVORO 491.000

PROTEZIONE SOCIALE 59,215,634 266

- ASSISTENZA SOCIALE PER PARTICOLARI CATEGORIE 5.038.397.472

- ENTI ED ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO ED ASSISTENZA 198.578.451

- INDIRIZZO POLITICO . 3.336.153

- INVALIDITA' CIVILE 17.628.375.553

- PENSIONI 4]

- POLITICHE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIAL! 15.908.629.503

- SERVIZI E PROTEZIONI SOCIALI 197.264.171

- SOSTEGNOALL'OCCUPAZIONE 2.620.484 276

- SUPPORTO ALL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE 6.296.162

- TUTELA DEGLI ANZIANI 14.758.423.284

- TUTELA DELLA FAMIGLIA 2.658.725.601

- TUTELA DELL'INFANZIA E DELL'ADOLESCENZA 197.113.640
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0407028/1
TABELLAN. 5

Analisi per Centri di Responsabilita delle previsioni di competenza
per il triennio 2006 - 2008

(In miiioni di euro)

Centri di Responsabilita 2006 2007 2008
GABINETTO E UFFIC! DI DIRETTA COLLABORAZIONE 14,7 15,0 16,3
ALL'OPERA DEL MINISTRO,

SEGRETARIATO GENERALE ) 21 » 2,1 2,2
AMMORTIZZATORI SOCIALI E INCENTIVI ALL' 2.406,7 1.938,8 1.878,9
OCCUPAZIONE .

ATTIVITA' ISPETTIVA 2,1 2,1 ) 2,1
COMUNICAZIONE 1,6 1.6 1,6
FAMIGLIA, DIRITTI SOCIALI E RESPONSABILITA' 1,5 1.6 1,6
SOCIALE DELLE IMPRESE )

GESTIONE DEL FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE 15.832,7 16.130,1 16.432,1
SOCIALIE L MONITORAGGIO DELLA SPESA SOCIALE

IMMIGRAZIONE 1.7 1,7 1.8
MERCATO DEL LAVORO 54,0 54,0 54,1
POLITICHE PER L' ORIENTAMENTO E LA FORMAZIONE 57 57 5.8
POLITICHE PREVIDENZIALI 50.268,1 50.519,5 51.035,6
INNOVAZIONE TECNOLOGICA 14,3 14,6 14,9
RISORSE UMANE E AFFARI GENERALI ) 2933 ’ 298,9 304,8
TUTELA DELLE CONDIZIONI DI LAVORO . 13,2 13,3 134
VOLONTARIATO, ASSOCIAZIONISMO E FORMAZIONI 2,5 2,5 2,5
SOCIALI

Totale 68.913,9 69.001,5 69.766,6







ALLEGATO TECNICO PER CAPITOLI

Le cifre in corrispondenza di ciascun capitolo si riferiscono rispettivamente ai residui (rs), alle
previsioni di competenza (cp) e alle previsioni di cassa (cs).

I codici riportati tra parentesi evidenziano, rispettivamente, la classificazione economica e quella
per funzioni obiettivo SEC 95.

Per ’esplicitazione dei codici si rinvia agli allegati specifici dove viene operato un raggruppamento
dei capitoli sia sotto I’aspetto economico che quello per funzioni obiettivo.

L’ asterisco apposto sotto la denominazione del capitolo — unitamente alla corrispondente
percentuale — indica il carattere giuridicamente obbligatorio dello stanziamento.
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040 /068/ 1

ALLEGATO N. 3

NOMENCLATORE DEGLI ATTI

1 - GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007
1008
1014
1015
1018

1017
1081

1082

1083

1084
1088
1086
1087
1088
1089

1090
1091
1092
1093
1095
1150

1151

1152

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73°°

DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/35
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO .PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 836 del-18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 355 del 01/01/61
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.

DECRETO PRESID. REPUBBL. n.
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.

DECRETO LUCGOTENENZIALE n.
DECRETO PRESID. REPUBBL.
DECRETO PRESID. REPUBBL.
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGCTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO PRESID. REPUBBL.. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97

LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

377 del 01/01/45
377 del 01/01/45

520 del 19/03/55
270 del 24/04/01

377 del 01/01/45
520 del 19/03/55
1095 del 18/12/72

7000

7050
7060

LEGGE n. 56 del 28/02/87.

DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96

Cv. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

LEGGE n. 468 del 05/08/78 ,
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

- SEGRETARIATO GENERALE

1201

‘1202

1203

1204
1205
1207

1210
1217

1219
1222
1263
1264

1269

1270

1272
1273

1274

1275
1276

1278

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94 .

. DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID, REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400.del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 15/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 15/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO m. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
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LEGGE n.- 400 del 23/08/88
"DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

1279 LEGGE n. 790 del 27/12/75
1281 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
1283 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88
1297 LEGGE n. 400 del 23/08/88
1342 LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1525 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
7181 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82
7200 LEGGE n, 468 del 05/08/78
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
3 - AMMORTIZZATORI SOCIALI E INCENTIVI ALL*
OCCUPAZIONE
1600 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1603 DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
1607 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
1609 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95 ’
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1611 DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1612 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
1613 LEGGE n. 335 del 08/08/95
1615 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1616 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
1617 LEGGE n. 249 .del 01/01/68 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1652 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1653 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
1657 LEGGE n. 417 del 05/06/67
: LEGGE n. 836 del 18/12/73
1659 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88 .
DECRETQ PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
' 1660 LEGGE n. 400 del 23/08/88 )

1664

. 1665

1666
1668
1670
1680

1683

1684
1696

1715

1745,

2140

. 2150

2170

2400

2402

2403

2404

2405
7201

7202

. LEGGE n.

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 355 del 01/01/61
LEGGE n. 400 del 23/08/88
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
LEGGE n. 990 del 01/01/69
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.

DECRETO LUOGOTENENZIALE n.
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO m. 449 del 28/12/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 537 del 24/12/93
LEGGE n. 62 del 07/03/01

LEGGE n. 162 del 18/02/92
DECRETO PRESID..REPUBBL. n.

LEGGE n. 164 del 20/05/75
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/%4

LEGGE FINANZIARIA . n. 910 del 22/12/86
LEGGE n. 389 del 07/12/89

DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

109 del 07/03/96

DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 176 del 05/06/98

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

270 del 24/04/01
377 del 01/01/45

270 del 24/04/01

* DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05

CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05

LEGGE n. 162 del 18/02/92
LEGGE n. 52 del 06/03/01

LEGGE n. 88 del 09/03/89

DECRETC LUOGOTENENZIALE n.
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGCE n. 468 del 05/08/78

DECRETO LEGGE n. 148 del 20/05/93
CV.C.M.IN LEGGE n.236 del 19/07/93
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 30 del 28/02/97

DECRETO LEGGE n..4 del 20/01/98
CV.C.M.IN LEGGE n.52 del 20/03/98
LEGGE n. 208 del 30/06/98

377 del 01/01/45
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7203

7204
7231

4 -

2901

2902

2903

2904
2905
2906

2907

2308

2909

2910

2951

2952

2953

2954

2955

2956

2957

2958
2959

LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE n. 144 del 17/05/99
DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.B0 del 14/05/05

DECRETO LEGGE n. 148 del 20/05/93
CV.C.M.IN LEGGE n.236 del 19/07/93

LEGGE FINANZIARIA .n. 388 del 23/12/00

LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

ATTIVITA®* ISPETTIVA

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73.

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETG PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95 :
DECRETOQ LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82 )
DECRETCO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/2%9

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/€7

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n, 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400.del 23/08/88

2963 LEGGE n. 689 del 24/11/81

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
2960 LEGGE n. 790 del 27/12/75
2961 DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 1095 del 18/12/72

2962 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del G1/01/45
LEGGE n. 400 -del 23/08/88

2964 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del '10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
2965 -LEGGE n. 400 del 23/08/88 )
2966 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45.
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
2980 LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
3051 DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIC n. 449 del 28/12/01
7251 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
. LEGGE n. 526 del 07/08/82
7361 LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE DI BILANCIQO r:. 449 del 28/12/01

-  COMUNICAZIONE

3061 DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 600 ‘del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVC n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01

3062 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3063 DECRETO LEGISLALIVC n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 1£/12/73
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01

3064 LEGGE n. 335 del 08/08/95

31065 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

3066 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVC n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3067 DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 3 del 10/01/57

3068 LEGGE FINANZIARIA 1. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3069 LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3070 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

3111 LEGGE n. 400 del 23/08/88

3112 REGIO DECRETC n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO -PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01

3113 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
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3114
3115
3116
3117

3118
3119

3120
3121
3122

3124

3125
3126
3127

3180

3211
7371

7421

6 -

LEGGE n. 400 del 23/08/88

'REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82 .
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID: REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 526 del 19/03/55
LEGGE n. 996 del 08/12/70

LEGGE n. 416 del 05/08/81
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETC LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/0%
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

FAMIGLIA, DIRITTI SOCIALI E RESPONSABILITA'

SOCIALE DELLE IMPRESE

3221

3222

3223

3224
3225
3226

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

- DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

'DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

3227
3228

3229

3230
3231
3271
3272

- 3273

3274

3275

3276

3277

3278

3279

3280
3281
3282

3283

3285

3287
3288

3289

3300

3320
3321
3322
3323
3325

3327
3328
3411

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. m. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETC PRESID. REPUBBL. n: 3 del 10/Q1/57
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29-
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 417 del 05/06/67
LEGGE n. B36 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88 .
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n: 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 568 del 29/12/88
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24
LEGGE n. 328 del 08/11/00

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO mn. 449 del 28/12/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 269 del 03/08/98
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
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LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01 3481 DECRETO PRESID. REPUBBL..n. 1095 del 18/12/72
7431 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45 3482 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82 LEGGE n. 400 del 23/08/88
7432 LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02 3483 LEGGE n. 383 del 07/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 306/12/04 3387 LEGGE n. 400 del 23/08/88
7481 LEGGE n. 468 del 05/08/78 : 3488 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01 : LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. -n. 270 del 24/04/01

7 - GESTIONE DEL FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE 3489 LEGGE n. 400 del 23/08/88

SOCIALI E IL MONITORAGGIO DELLA SPESA SOCIALE DECRETO PRESID.. REPUBBL. n. 270 del 24/02/01
: - . 3450 REGIO. DECRETO n. 1058 del 01/01/29
3421 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93 : 3500 LEGCE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 724 del 23/12/94 : ' LEGGE n. 94 del-03/04/87
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
3422 DECRETO PRESID.. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 3521 LEGGE FINANZIARIA n. 386 del 23/12/00

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

3423 DECRETO LEGISLATIVO n. 860 dél 01/01/48
LEGGE n. B36 del 18/12/73

3522 LEGGE n. 449 del 27/12/97 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3524 LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 ) 3525 LEGGE n. 104 del 05/02/92
3424 LEGGE n. 335 del 08/08/95 3526 LEGGE n. 133 del 13/05/99
3425 DECRETC LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97 3527 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
3426 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
. LEGGE n. 335 del 08/08/95 : 3528 DECRETO LEGISLATIVO n. 112 del 31/03/98

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01 LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
3427 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57 LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
. 3428 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95 LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3429 LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3430 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

3529 LEGGE n. 161 del 26/05/75
3530 LEGGE n. 53 del 08/03/00

DISEGNO LEGGE FINANZIARIA n. 2512 del 30/09/03
3531 LEGGE n. 53 del 08/03/00
3471 LEGGE n. 400 del 23/08/88 . : DISEGNO LEGGE FINANZIARIA n. 2512 del 30/09/03
3472 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29 3532 LEGGE n. 53 del 08/03/00

LEGGE n. 526 del- 07/08/82 ceaE
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 3533 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
: LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96

3473 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55 LEGGE FINANZIARIA n. 450 del 27/12/97

LEGGE n. 400 del 23/08/88
X 3534 LEGGE n. 468 del 05/08/78
3474 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29 LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
3475 LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73
3476 REGIO DECRETO n. 1058 del 01/0i/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

3477 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55 3671 Egggg E'Nigsldel 08/11/00
LBOGE n. 400 del 23/08/88 INANZIARIA n. 350 del 24/12/03

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 3672 DRECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
3478 LEGGE n. 355 del 01/01/61 ) LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
3479 REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26 7491 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 990 del 01/01/69 . LEGGE n. 526 del 07/08/82
LEGGE n. 400 del 23/08/88 7551 LEGGE n. 468 del 05/08/78
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
3480 LEGGE n. 400 del 23/08/88

3535 LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

3536 LEGGE n. 88 del 09/03/89

3537. LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
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3681

3682

3683

3684
3685
3686

3687
1688
3689

3690
3731
3732

3733

3734

3735
3736
3737

3738
3739

3740
3721
3742

3743

3744

IMMIGRAZIONE

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94 v
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID: REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n.. 270 del 24/04/01
LEGGE n:. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95 '_
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO" PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

'LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82-
DECRETO PRESID. REPUBBL..n. 270 del

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82 : !
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29 .

24/04/01
"19/03/55

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESTD. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO m. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del

24/04/01
LEGGE n. 400 del 23/08/88 i
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LEGISLATIVO n. 286 del 25/07/98
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 222 del 09/10/02

3745
3746

3770

w

3781
3782
3783

3861

7561

7611

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. mn. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 40 del 06/03/98

DECRETQ PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

377 del 01/01/45

- MERCATO DEL LAVORO

3871

3872

3873

3874
3875

3876

3877

3878,

3879

3880
3921
3922

3923

3924

3925

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n, 422 del 22/07/77

_LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n: 446 del 15/12/97

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

' DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
‘DECRETO PRESID. REPUBBL.

n. 270 del-24/04/01
DECRETO' PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01.

DECRETO PRESID. REPUBBL. n.
LEGGE n. 400 del 23/08/88
REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

520 del 19/03/55
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3926
3927

3928
3929

3930
3931
3932

3534
3935

3936
3937
3939
3940

3941
3942
3960
3971

3972
3974

3975

3976
4051

7622

7671

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

- LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGCE n. 790 del 27/12/75
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 56 del 28/92/87
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del -24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 343 del 05/12/03
LEGGE n. 400 del 23/08/88
LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 56 del 28/02/87
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.

LEGGE n. 56 del 28/02/87
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 144 del 17/05/99

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 266 del 07/08/37

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

270 del 24/04/01

270 del 24/04/01

"LEGGE n. 68 del 12/03/99

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

10 POLITICHE PER L' ORIENTAMENTO E LA FORMAZIONE

4061

4062

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 22/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETCO PRESID. REPUBBﬁ, n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

4063

4064

4065

" 4066

4067
4068

4069

4070

4111
4112
4113

4114

4115
4116
4127

4118
4112

4120
4121
4122

4123

4124

4150

4161

4221

7681

7682

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 600 del 297/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. m. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/C1/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBRL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
‘LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REFUBBL. m. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 9390 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 790 del 27/12/75

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
PECRETO LUOGOTENENZIBLE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.
LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETCO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 448 del 23/12/98

DECRETO PRESID. REFUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 54 del 26/02/82

270 del 24/04/01
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7683

LEGGE n. 54 del 26/02/82

7751 LEGGE n. 468 del 05/08/78

11

4231
4232

4233

4234
4235
4236

T 4237
4238
4233

4240
4281
4282

4283

4284

4285
4286
4287

4288
4289

. 4290
4291
4292

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

POLITICHE PREVIDENZIALI

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 25/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 ‘del 03/02/93
LEGGE-n.’ 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 239/09/73.

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 239/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVC n. 165 del 30/03/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/S5
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETC n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

_LEGGE n. 990 del 01/01/63

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETQ LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

4293
4294

- 4295

4296

4297

4320

4331

4332
4333

4334

4335

4336
4337

4338
4339

4340
4341
4342
4343

4344

LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGGE n. 404 del 02/08/36
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88 .
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 104 del 16/02/96
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECR.LEGISL.CAPO PROV.ST n. 804 del 29/07/47
LEGGE n. 152 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 407 del 27/12/89
LEGGE n. 59-del 27/02/91

LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGGE n. 404.del 02/08/96
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96
LEGGE FINANZIARIA 450 del 27/12/97
LEGGE FINANZIARIA 449 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA 488 del 23/12/99
LEGGE FINANZIARIA 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
LEGGE n. 1115 del 27/07/62

LEGGE n. 485 del 11/08/72

DECRETO LEGGE n. 1232 del 18/12/68
CV. IN LEGGE1969 n.6 del 12/02/69
LEGGE n. 249 del 27/12/97

LEGGE n..144 del 17/05/99

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE n. 493 del 03/12/99 ’
LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
DECRETO LEGGE n. 269 del 30/09/03
CV.C.M.IN LEGGE n.326 del 24/11/03
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04
DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05
LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
DECRETO LEGGE n. 404 del 02/08/96
DECRETO LEGGE n. 67 del 25/03/97
CV.C.M.IN LEGGE n.135 del 23/05/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE n. 40 del 26/02/99

LEGGE n. 229 del 10/08/00

== < I < B« B+ ]
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4345
4348

4349

4350

4351

4352

4353

4354

4355
4356

" LEGGE FINANZIARIA

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01

LEGGE n. 54 del 26/02/82

LEGGE n. 544 del 29/12/88

LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARTA n. 289 del 27/12/02

LEGGE n. 54 del 26/02/82
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01

LEGGE FINANZIARIA 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA

LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA

541 del 24/12/88
407 del 27/12/89
415 del 31/12/91
500 del 23/12/92
538 del 24/12/93
LEGGE FINARNZIARIA n. 725 del 23/12/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA 663 del 23/12/96
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA
LEGGE FINANZIARIA 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA 350 del 22/12/03
LEGGE FINANZIARTIA n. 311 del 30/12/04
LEGGE. n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 449 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA 488 del 23/12/99
LEGGE FINANZIARIA 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA 289 del 27/12/02
LEGGE FINANZIARIA 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA 311 del 30/12/04

LEGGE FINANZIARIA 407 del 27/12/89
LEGGE FINANZIARIA 405 del 29/12/90
LEGGE FINANZIARIA 415 del 31/12/91
LEGGE FINANZIARIA 500 del 23/12/92
LEGGE FINANZIARIA 538 del 24/12/93
LEGGE FINANZIARIA 725 del 23/12/94
LEGGE FINANZIARIA 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA 663 del 23/12/96

LEGGE FINANZIARIA 415 del 31/12/91
LEGGE FINANZIARIA n. 500 del 23/12/92
DECRETO LEGGE n. 299 del 16/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.451 del 19/07/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGGE n. 510 del 01/10/96
CV.C.M.IN LEGGE n.608 del 28/11/96
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02
DISEGNO LEGGE FINANZIARIA n. 2512 del
LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03

LEGGE n. 59 del 27/02/91

LEGGE n. 485 del 11/08/72
LEGGE n. 903 del 22/12/73

sSps88 888

449 del 23/12/98
488 del 23/12/99
388 del 23/12/00
448 del 29/12/01

pEpEERESD

A 85 23pPBBB88 Y 2B =R = ==

289.G¢el 27/12/02°

450 del 27/12/97

30/09/03

4357

4358
4359

4360

4361
4362
4363

4364

4365
4367

LEGGE

n. 119 del 30/03/81
LEGGE n. 54 del 26/02/82
LEGGE n. 544 del 29/12/88
LEGGE n. 249 del 07/08/90
LEGGE n. 260 del 06/08/91
LEGGE n. 292 del 09/08/93
LEGGE n. 537 del 24/12/93
LEGGE n. 48 del 31/01/96
LEGGE n. 101 del 24/03/99
LEGGE n. 172 del 09/06/99
LEGGE n. 385 del 14/12/00

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE n. 30 del 26/02/01

LEGGE n. 383 del 18/10/01

LEGGE n. 244 del 19/08/03

LEGGE n. 230 del 16/07/97

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE n. 448 del 23/12/98
LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00

LEGGE n. 88 del 09/03/89
LEGGE n. 448 del 23/12/98

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
‘LEGGE n. 88 del 09/03/89

DECRETO LEGGE n. 918 del 01/01/68
DECRETC LEGGE n. 317 del 31/07/87
CV.C.M:IN LEGGE n.398 del 03/10/87
LEGGE n. 53 del 08/03/00

LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04

LEGGE n. 88 del 09/03/89

LEGGE FINANZIARIA n. 538 del 24/12/93
LEGGE FINANZIARIA n. 725 del 23/12/94
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
LEGGE FINANZIARIA n. 663 del 23/12/96
LEGGE n. 196 ‘del 24/06/97

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

LEGGE n. 88 del 09/03/89
LEGGE n. 876 del 13/12/86
LEGGE n. 270 del 12/07/88
LEGGE n. 389 del 07/12/89
LEGGE n. 94 del 29/01/94

DECRETO LEGGE n. 318 del 14/06/96
CV.C.M.IN LEGGE n.402 del 29/07/96
LEGGE n. 30 del 28/02/97

" DECRETO LEGGE n. 67 del 25/03/97

4368

CV.C.M.IN LEGGE n.135 del 23/05/97
DECRETO LEGGE n. 4 del 20/01/98
CV.C.M.IN LEGGE n.52 del 20/03/98
LEGGE n. 144 del 17/05/99

LEGGE FINANZIARIA n. 388 del 23/12/00
LEGGE n. 57 del 05/03/01

LEGGE FINANZIARIA n. 448 del 29/12/01
DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05
CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05

LEGGE n. 88 del 09/03/89
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4369
4581
7761
5762

7811

12

4591

4592

4593

4594
4595
4596

4597
4598

4599

4600
4641
4642

4643

4644

4645
4646
4647

4648
4649

DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05

"CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05

DECRETO PRESID. REPUBEL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82 o

DECRETO LEGGE n. 35 del 14/03/05

CV.C.M.IN LEGGE n.80 del 14/05/05

LEGGE n. 468 del 05/08/78°
LEGGE DI  BILANCIO n. 449 del 28/12/01

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVC n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94 :

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. .n. 270 del 24/04/01
DECRETC LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del .10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88 ]

REGIO DECRETO mn. 1058 del 01/01/29%

LEGGE n. 526 del 07/08/82 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGCE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETC n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGCE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

. 4650 LEGGE n. 790 del 27/12/75
4651 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

4652 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 Qél 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

4653 LEGGE n. 400 del 23/08/88

4654 DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

4690 LEGGE n. 56 del 28/02/87
LEGGE n. 94 del 03/04/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

4751 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIC n. 449 del 28/12/01

7821 LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE n. 56 del 28/02/87
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96
Cv. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96
7822 DECRETO LUOCGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07/08/82

7891 LEGGE n. 468 del 05/08/78
©  LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

13 RISORSE UMANE E AFFARI GENERALI

4761 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/9%4
4762 LEGGE n. 1034 del 06/12/71
4763 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/393
LEGGE n. 724 del 23/12/94
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
4764 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95 )
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
4765 DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
. LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
4766 LEGGE n. 335 del 08/08/95
4767 DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
4768 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01°
4769 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57

4770 LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

4771 LEGGE n. 249 del 01/01/68
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

4772 DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
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4773
4774

4775

4812

4813

4814

4815

4816

4817

4818

4819

4820
4821

4822
4823
4824

4825

4826

4828

4829

4830

4850

4861

4932

4934

2951

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 23/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 316 del 01/01/67

DECRETO PRESID. REPUBBL. m. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88 ’

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n:. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 417 del 05/06/67

LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 790 del 27/12/75

DECRETQ PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88 ’

DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LEGGE n. 269 del 30/09/03

CV.C.M.IN LEGGE n.326 del 24/11/03

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1092 del 01/01/73

7901

7971

DECRETO PRESID. REPUBBL..n. 270 del 24/04/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 526 del 07,/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

14 TUTELA DELLE CONDIZIONI DI LAVORO

4961

4962

4963

4964
4965
4966

4967
49568

4969

4970
5011
5012

5013

5014

5015
5016
5017

5018
5019

5020
5021

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94 )

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/72
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/35

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48

LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01°
LEGGE n. 335 del 08/08/95

_DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGCE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPJBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPJBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIC DECRETO n. 1038 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270.-del 24/04/01
DECRETC PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n. 1038 del 01/01/29

LEGGE n. ‘526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.
LEGGE n. 417 del 05/06/67
LEGGE n. 836 del 18/12/73
REGIO DECRETO n:. 1058 del 01/01/29

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01 -
LEGGE n. 790 del 27/12/75

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

270 del 24/04/01
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5022
5023

5024
5025

5026
5050
5661
5062
5131
77981

8051

15

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

'LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1124 del 30/06/65
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04

LEGGE n. 400 del '23/08/88

LEGGE n. 56 del 28/02/87

LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 125 del 10/04/91

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 125 del 10/04/91

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DECRETO LUQOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

‘LEGGE n. 526 del 07/08/82

LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE DI BILANCIO n. 449~¢EI 2B/12/01

VOLONTARIATO, ASSOCIAZIONISMO E FORMAZIONI

' SOCIALI

5141

5142

5143

5144
5145
5146

5147

5148

5149

5150
5191
5192

5193

5134

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73 -

DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 .del 08/08/95

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
LEGGE n. 836 del 18/12/73

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

"LEGGE n. 249 del 01/01/68°

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 400 del 23/08/88

REGIO DECRETO n.- 1058 del 01/01/29

LEGGE n. 526 del 07/08/82

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO. PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88

KEGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29%

5195

5196

5197

5198
519%

5200

5201
5202

5203

5204
5205
5206
5207
5208
5209

5230

5241

5242

5243

5244

5245

5246

5331

8061

8121

LEGGE n. 526 del 07/08/82
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 417 del 05/06/67
LEGGE n. 836 del 18/12/73

REGIO DECRETO n. 1058 del 01/01/29
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 520 del 19/03/55
LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 355 del 01/01/61

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

LEGGE n. 990 del 01/01/69

LEGGE n. 400 del 23/08/88 _
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE n. 400 del 23/08/88
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LEGGE n. 318 del 27/05/94
CV.C.M.IN LEGGE n.465 del 27/07/94
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE 7. 383 del 07/12/00
LEGGE n. 383 del.07/12/00
LEGGE n. 383 del 07/12/00
LEGGE n. 383 del 07/12/00
LEGGE n. 400 del 23/08/88

DECRETO LUOGOTENENZIALE n.
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