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IL FIGLIO DEL CAVALIERE

“Mediaset va tutelata
Frequenze, asta sbagliata”

LUCAUBALDESCHI
MILANO

il discorso economi-
co: «Certo, anche Me-
diaset sente la crisi,
ma stiamo facendo di
< * tutto per superarla be-
ne». E c'é¢ quello di sistema, che inuna
fase politica nuova porta Pier Silvio
Berlusconi a lanciare un messaggio,
anche al governo: «Basta con le pole-
miche sulla presunta mancanza di
concorrenza, basta giudicarei con la
lente strumentale della politica, que-
sta azienda & una realtd industriale
leader nel suo settore e in un momen-
to di crisi come questo andrebbe sem-
mai salvaguardata, non indebolitay.
Seduto al tavolo della sala riunio-
ni a Cologno Monzese, davanti a una
parete con 18 schermi che rilanciano
le immagini dell'universo televisivo
italiano, il vice presidente di Media-
set affronta i due temi partendo dall'
analisi dei conti. «Siamo un'azienda
solida e'dinamica. Solida perché at-
traversiamo questa fase terribile
per l'economia con ottime basi in
termini di prodotto e di risultati. Di-
namica per quanto di nuovo conti-
nuiamo a fare e perché la televisione
non & un mezzo vecchio, ma vivo e
sano: cresce il numero di persone

che la guardano e cresce anche il-

tempo che le dedicano».
Pero gli utili 2011 sono in calo, la
pubblicita e scesa, il titolo in Bor-

sa ha perso meta del suo valore.in

un anno. Non & troppo ottimista?
«Mettiamola cosi: in un anno di gra-
ve crisi come il 2011 prevediamo di
chiudere il bilancio con oltre 200 mi-
lioni di utile. E i nostri ricavi pubblici-
tari vanno molto meglio della media
del mercato. Detto questo, operiamo
in un settore ciclico e come tutti gli
editori siamo colpiti dal calo dei con-
sumi. Per questo abbiamo avviato un
profondo lavoro di efficienza che ci
porterd in un triennio a diminuire i
costi di almeno 250 milioni l'anno. I
primi effetti si vedranno nel 2012».

Su che cosa risparmierete?
«Stiamo rivedendo tutti i processi di
spesa, cercando efficienza nelle gran-
di e piccole cose: ad esempio rinego-
zieremo i contratti dei diritti tv. I pro-
grammi dovranno costare meno».

Ci saranno anche tagli ai compen-

si delle star?

«Parliamo di risorse 1mportant1 per
Mediaset, ma é inevitabile: chi ha il
privilegio dilavorare in tv, deve capi-
re che le cose sono cambiate».

Non si rischia di impoverire anche

Fofferta dei contenuti?
«Esattamente il contrario: il prodot-
to & la nostra ricchezza. Stiamo pen-
sando a programmi di intrattenimen-
to e fiction di nuova generazione: di
qualitd, ma piii sostenibili. La mano-
vra sibasa su due punti cardine: non
ridurremo il livello dei programmi.e
non toecheremo I'occupazioney.

Ci sono state voci su un possibile

nuovo amministratore delegato

per Mediaset.
«Nessuna rivoluzione ai vertici. Giu-
liano Adreani, che & a capo della con-
cessionaria Publitalia, in questa fase
sta facendo un lavoro incredibilex.

Si parla anche di contrasti tra leie

sua sorella Marina, presidente di

Fininvest. Che cosa risponde?
«Rido, perché se c'é una persona al
mondo con cui sono in simbiosi pro-
fessionale oltre che personale & pro-

Pier Silvio Berlusconi: “Spero che Passera prenda la decisione piti giusta”

prio Marina. Siamo una squadra».
Alla nascita del governo Montji, lei
disse: «Se vince il buon senso, il
nuovo esecutivo puod essere per
noi una boccata d'ossigeno». Poi il
governo ha deciso di sospendere il
«beauty contest» che avrebbe asse-
gnato alcune frequenze digitali gra-
tuitamente. Questo cambia il suo
giudizio? '
«Vede, pensare a un'asta non solo sa-
rebbe ingiusto e iniguo, perchéin tutta
Europa si & proceduto con asseghazio-
ne gratuita. Ma sarebbe anche non re-
alistico: per il business felevisivo il ve-
ro problema non -sono le frequenze,
ma i pesanti investimenti per creare
contenuti competitivi dilivello. Lo dice
il mereato, non noi».
Ma non crede che proprio in un pe-
riodo di sacrifici per tutti, sia giusto
che quelle frequenze vengano pa-
gate e non regalate?
«Intanto fino a oggi tutte le frequenze,
vecchie e nuove, Mediaset le ha paga-
te. E ogni anno versiamo decine di mi-
lioni di canone di concessione. E poi
perché crede che Sky si sia ritirata da
una gara gratuita? Di certo ha pesato
il fatto che oggi investire sulla tv free,
vista la quantita di canali e di concor-
renza, & esfremamente rischioso. Il
punto & che come imprenditori tutti
noi abbiamo bisogno di regole certe.
Pensa che questa vicenda, con le di-
chiarazioni del ministro Passera,
possa essere la spia di un cambio di
clima per Mediaset, ora che al go-
verno non c'e pili suo padre?
«Il ministro Passera ha tanti problemi
sul tavolo. Spero possa studiare il caso
a fondo e poi prendere la decisione giu-
sta. Ma al di 13 del governo, per ora il
clima & lo stesso di primay.
In che senso? .
«Da sempre si guarda a Mediaset con
la lente distorta della politica, per cui
per qualcuno questa azienda é il male
assoluto. Capisco che tutto nasce dal7
anni di presenza in politica del nostro
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azionista, ma ora basta. Si valuti Me-

diaset per la grande impresa che é».
Scusi, e facile ora dire basta. Quei
17 anni sono stati utili a Mediaset.

«Ma andiamo. Mai avuto né regali, né

favoritismi dal governoy.

Anche senza riaprire il capitolo del-

la legge Gasparri: ma [l'aumento
dell'lva per la tv satellitare? | contri-
buti all'acquisto dei decoder per il
digitale terrestre?

«Guardi, l'aumento dell'Tva era per tut-
te le pay tv, e ha colpito piit Mediaset
Premium che era in fase di start up, in
concorrenza con il monopolista satelli-
tare. Gli incentivi peri decoder erano
a favore dei cittadini, obbligati per leg-
ge a cambiare tecnologia per guarda-
relatvy. :

. Ma voi ne avete beneficiato.
«Mediaset non ha mai ricevuto nessun
contributo statale. Mai. Sarebbe ora
fosse vista per quello che & davvero, un

gruppo che da all'Ttalia una delle po-

Il piano contro la crisi

In un triennio diminuiremo
i costi di 250 milioni
I’anno. Anche le star
dovranno capire che

| tempi sono cambiati-

Ha
detto

che leadership europee che le rimane,
quella nella tv commerciale, un prima-
to conquistato rischiando e investen-
do tantissimon.

E anche guadagnando molto.
«Certo, e meno male. Mediaset & un'
azienda sana partita da zero, quotata
in Borsa, che versa centinaia di milioni
di tasse e continua a innovare. Pensi
solo agli ultimi anni: con Premium ab-
biamo rotto il monopolio della tv pay
offrendo alle famiglie un'alternativa a
prezzi pilt convenienti; abbiamo crea-
to il primo gruppo tv spagnolo... Mi fa
ridere, poi, sentire ancora parlare di
duopolio e mancanza di concorrenza.
In pochi anni in Italia siamo arrivati a
oltre 200 canali. La verité & che nel no-
stro Paese nel settore tv c'e tantissima
concorrenza. E'un dato oggettivo».

Si fa paladino del protezionismo,

proprio ora che si discute di settori

aperti e liberalizzazioni?
«Al contrario, dico solo che il settore
tv é gia liberalizzato. Ben vengala con-

Il rapporto con la sorella
Contrasti con Marina?
Rido, se c’& una persona
al mondo con cui sono
in simbiosi anche
professionale ¢ lei

correnza, ma non deve essere creata
in maniera dirigista snaturando le leg-
gi di mercato. L'hanno fatto in Spa-
gna, assegnando due nuove licenze
per tv generaliste, ma Zapatero ha poi
dovuto fare marcia indietro e favorire
huove concentrazioni per non far falli-
re tutto il settorex.

Questo vuol dire che il governo non

deve sognarsi di mettervi un tetto

agli spot? .
«Tetti restrittivi? In un momento in
cui per lo sviluppo ovunque si invoca-
no liberalizzazioni? In Italia regole che
vincolano la pubblicita ci sono gia e ris-
pecchiano norme europee. Spezzetta-
re il mercato-artificialmente e solo per
motivi politici indebolirebbe tantissi-
mo la tvitaliana, sia come industria sia
per ricchezza di offerta. Ecco, non dan-
neggiamo un settore cruciale per 'eco-
nomia e l'identita del Paese, un settore
che produce informazione, cultura e
postidilavoro.

twitter@lucaubaldeschi

Un tetto agli spot?
Spezzettare il mercato
artificialmente e solo
per motivi politici
iIndebolirebbe tantissimo
la televisione italiana

“lo e mio padre -

Siguarda a noi sempre

con ottica deformata

Capisco chesia peri 17
“anni di presenza in politica

di mio padre, ma ora basta |

| fuolo del gruppo

Sarebbe ora di essere

riconosciuti come realta
“industriale leader che

in guesta fase di crisi non

dovrebbe essere indebolita

Il valore delle frequenze

Farel'asta? In tutta

Europa si & proceduto

Con assegnazione gratuita
La verita e che investire in tv
0ggi € molto rischioso

Gli aiuti dall’ex governo
La nostra azienda non

~ha mai ricevuto

un contributo statale
Gli incentivi per i decoder?
Erano per i cittadini
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