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38% 6%19%

RICAVI 2010:  18.695 úmilioni

10%

TRASPORTIAERONAUTICA SPAZIO
ELETTRONICA 

PER LA DIFESA E 

SICUREZZA

SISTEMI DI 

DIFESA
ENERGIAELICOTTERI

15% 5% 7%

Ricavi consolidati 2010 

per settore di business (peso %)

DI CUI RICAVI ITALIA 2010:  3.790 úmilioni (20%)
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41.093

46.861

(+4,2%)
44.963

(+9,4%)

2001 2002 2003 2004

56.603

(+14,7%)

49.336

(+5,3%)

2005

58.059

(+2,6%)

2006

73.398

(+20,8%)

2007

A fine 2007

acquisita la società 

inglese VEGA

Nel 2002 sono 

state acquisite Selenia 

Communications 

e Telespazio

Nel 2003 è stato 

perfezionato 

lôacquisto di OTE, 

MMA e Aermacchi

2008

Nel 2005 

consolidamento di 

SELEX S&AS Ltd 

e acquisizione 

di Datamat

60.748

(+4,6%)
Nel 2004 acquisito il 

controllo totale di 

AgustaWestland

e definite nuove JVs 

con BAES e Alcatel

Nel 2006 integrata

nella JV MBDA la società 

tedesca LFK e acquisite la 

svizzera ESG e lôolandese 

TTS nel ñServiceò di Ansaldo 

Energia

Nel 2008 acquisita da TPZ

la spagnola Aurensis e,    

soprattutto, la società USA

DRS Technologies
73.056

(-0,5%)

Nel 2009 realizzate alcune 

piccole acquisizioni: 

Orangee  e Techsana per 

ED, Soneticom per DRS, 

STP per AB, ecc.

Dinamica degli organici del Gruppo

dal 2001 al giugno 2011

2009

75.197

(+2,9%)

Nel 2010 acquisizione 

di PZL-Swidnik per 

AW e Lasertel per 

SELEX GalileoNumero addetti

2010

71.933

(-4,3%)

06/2011
Fonte: Sistema Informativo Hyperion S9

A giugno 2011 accordo di 

partnership con il fondo 

americano First Reserve 

Corporation (FRC) per la 

cessione del 45% di 

Ansaldo Energia

ÅTPZ ~1.100

ÅSCO ~3.400

ÅAermacchi ~1.800

ÅAW ~4.400

ÅS&AS ~4.000

ÅDatamat ~1.300

ÅVEGA ~750

ÅDRS ~10.800

ÅPZL ~4.300

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Regno-Unito.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Stati-Uniti.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Francia.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Regno-Unito.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Polonia.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Regno-Unito.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Stati-Uniti.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Unione-Europea.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Unione-Europea.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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BRASILE

90

U.S.A.

11.038

(15.3%)

FRANCIA

3.687

(5.1%)

U.K.

9.560

(13.3%)

AUSTRALIA

554

ITALIA

40.766

(56.7%)

ALTRI PAESI 

468

ARGENTINA

22

CANADA

389

INDIA

234

GERMANIA

1.001 (1.4%)

N.B. Fra parentesi ¯ indicata lôincidenza percentuale dellôorganico rispetto al totale 

POLONIA

3.296 (4.6%)

Distribuzione ñtri-polareò del personale (oltre lô85% ¯ concentrato in Italia + US 

+ UK), in linea con le principali macro-aree geografiche di business

I dipendenti non

italiani del Gruppo

rappresentano

il 43.3% del totale

FINMECCANICA - Organico consolidato 71.933 addetti

Distribuzione geografica dei dipendenti del 

Gruppo Finmeccanica al 30 giugno 2011

EUROPA

59.138 (82%)

364 tra società controllate e 

partecipazioni varie, dirette 

e indirette (giugno 2011)
Il Gruppo opera in oltre 

40 Paesi attraverso un 

articolato network che 

comprende 392 

insediamenti/siti, di cui 

139 in Italia (35.5%) 
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Nord Dipendenti

Piemonte 4.636

Lombardia 7.208

Veneto 657

Friuli Venezia Giulia 230

Liguria 5.517

Emilia Romagna 331

Centro Dipendenti

Toscana 2.849

Lazio 7.919

Abruzzo 582

Sud Dipendenti

Campania 7.473

Puglia 2.274

Basilicata 199

Calabria 455

Sicilia 419

Sardegna 17

Consolidato Italia

40.766 dipendenti

(56.7% dellôorganico totale) 

I dipendenti delle JV sono consolidati in proporzione alla 

quota di partecipazione detenuta dal Gruppo

Totale 18.579    

Distribuzione del personale italiano al 30 giugno 2011

I dipendenti del Gruppo in Italia sono concentrati in 7 regioni (> 90% degli addetti):

Lazio, Campania, Lombardia, Liguria, Piemonte, Toscana e Puglia

Totale 11.350

Totale 10.837    

11.4%

17.7%

13.5%
7.0%

Fonte: Sistema Informativo Hyperion S9

46%

28%

26%

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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Gruppo Finmeccanica - Italia
Assunzioni dal mercato 2001-giugno 2011

Dal 2002 a giugno 2011 il Gruppo ha assunto in Italia oltre 19.200

persone, attuandounôimportanteed estesa azione di cambio mix professionale

eògenerazionaleò.

Di queste risorse:

oltre il 20% sono ingegneri;

oltre il 30 % sono operai;

circa il 30% sono state inserite nelle Regioni del Sud Italia, soprattutto in

Campania e in Puglia.

Il 30% dei dipendenti italiani del Gruppo Finmeccanica èñunder35ò.

Dallôiniziodella crisi, nel 2009, Finmeccanica ha continuato ad assumere

in Italia: in totale sono state inserite oltre 3.050 persone

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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90,0

92,0

94,0

96,0

98,0

100,0

102,0

104,0

106,0

108,0

110,0

Settore Metalmeccanico Gruppo Finmeccanica

Indici anno 2005 = 100

La dinamica dellôoccupazione del Gruppo Finmeccanica in Italia 

evidenzia un trend positivo rispetto al settore di riferimento

Lôoccupazione del settore metalmeccanico include gli addetti Finmeccanica

Trend occupazionale 2007-2010 a confronto 

con lôindustria metalmeccanica italiana

Fonti: 

Settore Metalmeccanico  ñ118^ Indagine congiunturale Federmeccanicaò - Roma, dicembre 2010 

ñSistema Informativo Hyperion S9ò

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html


8Fonte: Sistema Informativo Hyperion S9

Dirigenti 2.200 (3.1%)

Quadri 8.200 (11.4%)

Impiegati 42.800 (59.5%)

Operai 18.700 (25.9%)

06/2011Numero addetti

Hi-tech e Capitale Umano

Finmeccanica opera in comparti ad elevato contenuto tecnologico attraverso

processi produttivi a carattere fortemente manifatturiero.

Per questo:

ricerca e valorizza professionalità complesse di altissimo livello e qualificazione

scientifica (e.g. progettazione/sistemistica o program/project management)

ha solide fondamenta in una struttura forte di circa 18.700 operai (26%

dellôorganicodel Gruppo) e 177 stabilimenti produttivi in tutto il mondo
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36,0%

8,1%

55,9%

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

Diplomi Tecnici e Scuole 
Professionali

Altri Diplomi Altri Titoli di Studio

Val. %41,5%

19,4%

26,9%

12,2%

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

fino a 35 anni tra 36 e 45 anni tra 46 e 55 anni oltre 56 anni

Val. %

La vocazione manifatturiera del Gruppo Finmeccanica in Italia

Focus sugli Operai al 31.12.2010

Composizione della popolazione operaia totale peré

éclassi di et¨é ée titoli di studio

Circa 6.000 giovani operai (41,5% al di sotto dei 36 anni e 36% in possesso di

diploma tecnico o di un diploma di scuola professionale) sono stati inseriti in Italia

negli ultimi 10 anni principalmente attraverso lo strumento dellôapprendistato

professionalizzante (oltre 2.500 contratti)

Fonte: Sistema Informativo Hyperion S9

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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3,8%

20,8% 21,9%

37,0%

16,5%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

Livello 2 Livello 3 Livello 4 Livello 5 Livello 5S

Distribuzione categoriale Operai Italia al 31.12.2010 

comparata con il Gruppo FIAT

Numero occupati: 11.132

Fonte: Sistema Informativo Hyperion S9

La concentrazione del 37% degli operai al V livello della categoria metalmeccanica, 

evidenzia la elevata specializzazione degli addetti alle attività industriali del 

Gruppo. In FIAT il 60,4% è invece concentrato nella III categoria

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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67,2%

15,4%

17,4%
Laurea in Ingegneria

Lauree tecniche

Altre Lauree

Laureati in ingegneria nel Gruppo 2005-2010

31,2%

46,6%

22,2% Laurea

Diploma

Altri titoli di studio

Distribuzione % dipendenti Gruppo Finmeccanica per titolo di studio  (2010)

Distribuzione % laureati Gruppo Finmeccanica per tipologia di laurea (2010)

Dipendenti 31.12.2010:

75.197

A fine 2010 i dipendenti del

Gruppo con laurea in

ingegneria erano circa

15.800 (21% del totale), un

numero cresciuto

progressivamente negli anni di

pari passo con il trend

incrementale degli organici

(erano circa 10.000 nel 2005).

I nostri ingegneri lavorano in

quasi tutte le aree

professionali aziendali, con

particolare concentrazione

nella Progettazione, nella

R&S, nel CTO, nel

Program/Project Management,

nello Sviluppo Prodotti, ecc.
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Addetti alla progettazione e alla R&S

nel Gruppo 2005-2010

~15.600

~13.100

~11.000
~11.200

~13.200

ADDETTI

PROGETTAZIONE

2005   2006  2007  2008  2009  2010

~16.500

~3.500

~4.000
~4.100

~5.100
~5.200

ADDETTI RICERCA 

E SVILUPPO

2005   2006   2007  2008  2009  2010

~5.250

Fonte: Rilevazione RIU 2010

Numero addetti

~60%

ingegneri

~50%

ingegneri
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0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

fino a 5 tra 6 e 10 tra 11 e 20 tra 21 e 30 tra 31 e 35 oltre i 35 

Anzianità media dei dipendenti - Italia

Situazione a dicembre 2010

Lôanzianit¨aziendale media è di circa 16 anni,

con una chiara distribuzione bicuspidale:

30% fino a 5 anni e 25% tra 21 e 30 anni

ƴfino a 5 anni 30,3%

ƴtra 6 e 10 anni 16,9%

ƴtra 11 e 20 anni 13,1%

ƴtra 21 e 30 anni 24,8%

ƴtra 31 e 35 anni 10,1%    

ƴoltre 35 anni 4,8%

Fasce di anzianità

Tale distribuzione offre alle risorse junior una grande opportunità di

apprendimento e sviluppo, mentre le risorse con maggiore seniority

ed esperienza sono chiamate a patrimonializzare e trasferire il loro know-

how ai colleghi più giovani

http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_Italia.html
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Obiettivi:

üassicurare, a partire dallôascolto dei nostri giovani e 

attraverso la definizione di piani di formazione e 

sviluppo individuali o collettivi,  la costante crescita     

e valorizzazione dei talenti delle persone e delle 

persone di talento

ü lo sviluppo di competenze allineate ai business 

needs

ü la focalizzazione sui valori di Gruppo e la Corporate 

Identity.

ÁMaster FHINK

ÁMaster BEST

ÁFuture Life

ÁFLIP

ÁCHANGE

ÁTecnici Superiori per Finmeccanica

YOUNG PEOPLE

PROGRAMME

ÁBusiness Culture IL SISTEMA DôASCOLTO

Formazione e Sviluppo dei Giovani 

nel Gruppo Finmeccanica


