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la filiera della chimica alla base di gran parte dei N s T
settori industriali 2 [verons

Materie Chimica di
prime base e
intermedi
Petrolio Etilene Alimentare
Plastiche
68% Propilene Auto e pneumatici
Gomme sintetiche o
Olefine C4 Adesivi
Resine Elettrodomestici
Nat;;g/logas Aromatici Trasformatori
» _ » Solventi Clienti . Carta e stampa
Tagli C5-C9 o _
Vernici e coloranti
o ) Tensioattivi
Carbone Gas di sintesi Agricoltura
1% Oli lubrificanti o o
Metanolo Articoli tecnici
Fibre
Ammoniaca Detergenza
Rinnovabili Oli vegetali Fertilizzanti Cosmetica
9%
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cosa governa la competitivita globale nella chimica

[ 2 I VERSALIS
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scenario competitivo in continua evoluzione:

1) trasformazione del settore

2 | VERSALIS

Petrolio / gas

Chimica di base
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organica ' Ticona Reliance Sabic
Chimica : “e M s
di base inorganic i l xgs i l@a
BASF DuPont | PS DOW ' Formosa
Chimica delle | ‘ Bayer M ' Huntsman Plastics
o Hoechst Bayer Clariant Siences
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Agrochimica/ i Bayer Sf sy,
o 0 | Cro yngenta oo
biotecnologie L4 " 2%,
| (S
- A o s
. Sanofi Bayer Astra,
Farmaceutica | Aventis  Healthcare Zeneca
4 v v
Negli ultimi decenni € avvenuta una profonda trasformazione del settore
Molte aziende integrate si sono specializzate su singoli segmenti produttivi
Nuove aziende nate nei mercati emergenti hanno consolidato una leadership globale
versalis
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scenario competitivo in continua evoluzione: 1 scovamosconresroconperrvo
2) separazione della chimica da oil major 2 [venen

1994 » HUNTSMAN
ouv ‘ @
1994 O MV B -
IPIC
Chevron
2000 \ > C.he.vron
Phillips
Chemical Company M LP
ARKEMA
2004 @ > K
TOTAL (specialty and advanced materials)
A > INEQS
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domanda in ripresa, I'Europa rimane indietro

1 SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2 | VERSALIS

+3.6%
USA |

Nord America
= Domanda in crescita a ritmi
sostenuti

= Investimenti nella chimica
da gas rallentati per crollo
petrolio

Europa
= Margini migliorati per effetto scenario "oil" e cambio €/$

= Continua il processo di razionalizzazione costi e
portafoglio: focus su chimica sostenibile e specialties

Italia

= II PIL italiano nel 2015 torna a crescere
= Domanda chimica in lento recupero,
trainata dalla ripresa europea e dall’export

)

+1.3%

S

America Latina

= Crescita domestica inferiore alle
aspettative

= Focus sulle fonti rinnovabili

i" D Crescita del PIL 2015 (IMF World Economic Outlook, 2015)

eni

+3.3%/
+4.9%

(+6.4%)

[
Medio Oriente / Africa Asia
= Esigenza di diversificazione del PIL » Rallentamento crescita in Cina,
= Estensione nel downstream mentre I'India accelera
petrolchimico = Da eccesso di offerta a mercato
bilanciato nel medio termine

versalis
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il gap Europeo si € ridotto nel breve termine ma [ Cemmsee e |

= I 2 IVERSALIS I
resta ancora ampio e strutturale
Costo di produzione etilene ($/mt)
1600
1200
800
400 I I I
m
Etano Etano USA Nafta Nafta Nafta
Medio Europa Asia SE Asia NE
Oriente Occidentale
H Settembre '14 mSettembre '15

4 N
= Grazie al mutato scenario di materie prime ed energia, lo svantaggio dell’Europa nella chimica di base
rispetto a Medio Oriente ed USA si e ridotto ma la base di costo rimane doppia
= La chimica di base in Europa & economicamente sostenibile solo se ben integrata a valle con
produzioni ad alto valore aggiunto
o J
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rimangono in Europa limiti di competitivita

1 SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2 | VERSALIS

OPPORTUNITA’

= Leadership tecnologica

= Sensibilita «green» dei
consumatori (sostenibilita e
circular economy)

= Manodopera specializzata

= Approccio all'innovazione
attraverso ‘cluster’ di filiera

Divario di costo dell’energia
rispetto ad USA e Medio Oriente*

Svantaggio di costo delle materie
prime, disponibilita limitata e in
continua riduzione**

Crescita debole della domanda

Disomogeneita nelle politiche
climatiche

'Y i

* Prezzi del gas in Europa 2,4 volte maggiori che in USA e 2,2 volte maggiori per I'energia elettrica

** Continua la tendenza in Europa e soprattutto in Italia a ridurre I'attivita di esplorazione e produzione di materie prime petrolifere

- Y
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versalis: overview

1 | SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

4,170 dipendenti
in Italia *

Intermedi

12 stabilimenti
(8 Italia, 4 Europa)

71 impianti

>5 Mt/a produzione

390 prodotti

< Headquarter

Milano
5.2 miliardi € | i
fatturato (2014) Rete

commerciale
4 centri di ricerca @ Licensing e

partnership
>250 brevetti strategiche

DORPRO

Polietilene

Stirenici

Elastomeri

Con una piattaforma industriale integrata, versalis - la principale societa chimica
italiana - offre al mercato un ampio portafoglio costituito da circa 400 prodotti e una
nuova gamma di intermedi chimici ottenuti da materie prime rinnovabili

i iii } ~(E 5,200 dipendenti in totale

enl
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1 | SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

risultati HSE: infortuni ai minimi storici

Obiettivo: «infortuni zero»

Numero infortuni

140 137
Dettaglio 2011-2014
120
50 + 44
100
40 -
80 30 - 30
60 20 - 16
9 9
40 + 10 7 14 a
. 2
0 1 1 1 2|
20 2011 2012 2013 2014
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=@= Totale Contrattisti == Dipendenti

S

Continua il trend in forte diminuzione del numero degli infortuni

Nel 2014, per la prima volta, 17 siti hanno raggiunto l'obiettivo “Un anno senza infortuni”

m versalis
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occupazione: un trend di continua riduzione,
nonostante il forte impegno economico sostenuto

I 1 ISCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO I

—

Occupazione nella chimica eni in Italia

_\

-

11.700

2000

N\

-65%

\ 4.170

2015

)

[ La chimica eni in Italia ha registrato dal 2000 ad oggi un calo dell’occupazione di oltre il 60% ]
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versalis: risultati economici storici

1 | SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

500
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EBIT [Min €]

-3,7 Mid €

o Assorbimento cassa Eni [MIn €] —

o [ |
||
-500 I .
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Flusso di cassa mEquity

Negli ultimi 10 anni Versalis ha registrato: A
perdita operativa (Ebit) cumulata pari a 3,6 Mld €;
assorbimento di cassa cumulato per Eni pari a -5,6 MId €
Nonostante questo andamento Eni ha investito piu di 2 Mld € )

emni
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il piano di trasformazione avviato nel 2012: T T comreres
da Polimeri Europa a Versalis 2| vensus

L

eni

versalis

SVILUPPO INTERNAZIONALE
licenze e partnership tecnologiche |
ampliamento rete commerciale F

POTENZIAMENTO PORTAFOGLIO
investimenti strategici
prodotti ‘specialties’

OTTIMIZZAZIONE ASSETTO INDUSTRIALE
razionalizzazioni §
integrazione ed efficienza §

olimeri europa :
P P versalis



1 | SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

il piano di trasformazione Versalis: azioni

Porto Gela Hythe i
2 Torres fermata definitive  chiusura sito i
o fermata Polietilene Elastomeri l
‘rg R definitiva !
N 0 Cracker, Sarroch H
N o Polietilene e Priolo Cessione I
g © Aromatici Ottimizzazione impianto pro- !
- Cracker e raffinazione e Porto Marghera
O chiusura fermata Xileni e Mantenimento in marcia Cracker
Polietilene Pseudocumene e Aromatici per nuovi accordi

i

2013 2015 2016 2017 2018-19

2012

Investimenti 2011-2015: 1,5 Mid € Investimenti 2016-2019: > 1 Mid €

o Dunkerque Mantova Porto Torres Grangemouth : Priolo Ferrara Dunkerque
-'E o Riconfigura- nuove line start‘-up impianti start-up nuova : avvio start-up avvio progetto
0= zione GPPS e Matrica (JV con linea s-SBR ! progetto nuova linea etano al Cracker
] g’ impianto impianto EPS Novamont) : resine C9 EPDM
B Polietilene in massa Oilfield 1 (JV con ) Porto
A KB per continua Ravenna chemical nuova | Neville) Priolo Marghera
5l - produzione start-up linea di business ! start-up start-up
o EVA impianto in partnership | impianto impianto ‘green’
o Butene-1 con EniUpstream i Monomeri C9  (con Elevance)
1
1
Versalis JV con Lotte JV Genomatica ! Versalis JV Lotte
) Interna- Chemical (US) | Americas Versalis
® tional trading (Corea del Sud) tecnologia I trading start-up
o c company . innovativa bio- | company impianti
& ° (Brussels) Partnership butadiene I (Houston)
5 N con Petronas . 1
- Versalis (Malesia) Partnership I
(l>) = Pacific tecnologica |
= Trading Versalis con Yulex (US) :
- company Pacific India gomma da i
(Shanghai) trading company ~ guayule '
|
1
1
]
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una nuova organizzazione orientata al mercato

i SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

Business Unit

Intermedi

Business Unit
Polietilene

Business Unit

Stirenici

Business Unit

Elastomeri

Maggiore
efficienza ed
integrazione

Opportunita di
integrazione
downstream

P

emnl

Razionalizzazione
della capacita

Ottimizzazione
del mix
produttivo

Crescita selettiva

nell'isolamento

Nuove tecnologie

di produzione

LR i

Upgrade del
portafoglio
prodotti

Sviluppo
internazionale

Oilfield
Chemicals

el

Sinergie con le
attivita upstream
di Eni

Acquisizione di
know-how

Funzioni tecniche trasversali di supporto alle unita di business:
R&S e innovazione tecnologica
IP, licensing e sviluppo business
Manufacturing Excellence
Supply Chain

Chimica da
rinnovabili

Sviluppo
business market-
driven

Leadership
tecnologica (R&S
e partnership)

versalis

16


http://rifondazionecarmagnola.files.wordpress.com/2010/01/frigoriferi.jpg
http://rifondazionecarmagnola.files.wordpress.com/2010/01/frigoriferi.jpg
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.briseco.com/images/antenna-1.jpg&imgrefurl=http://www.briseco.com/services.htm&usg=__pDDH5Jfuqqbq93dNQVWpQ80YQ1k=&h=193&w=256&sz=11&hl=it&start=2&zoom=1&tbnid=Io-hoH2dhAx7vM:&tbnh=84&tbnw=111&prev=/images?q=oilfield+chemicals&hl=it&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.briseco.com/images/antenna-1.jpg&imgrefurl=http://www.briseco.com/services.htm&usg=__pDDH5Jfuqqbq93dNQVWpQ80YQ1k=&h=193&w=256&sz=11&hl=it&start=2&zoom=1&tbnid=Io-hoH2dhAx7vM:&tbnh=84&tbnw=111&prev=/images?q=oilfield+chemicals&hl=it&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1

R&S in numeri

1 | SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

Mantova Centro
Ricerche Chimica di
base e Plastiche
Focus su Stirenici,
Polietilene,
Compaund, Chimica
di Base e Intermedi.

3 Ravenna e
Ferrara Centro
Ricerche
Elastomeri

Novara Centro
Ricerche Chimica
Verde

Focus su chimica da
rinnovabili e catalisi

Tecnologie proprietarie Brevetti
ToT Applicate | Licenziate In
Versalis Worldwide | sviluppo
8 2 5 3

Intermedi 65
Polietilene 4 3 1 1 25
Stirenici 8 7 7 2 55
Elastomeri 10 10 18 2 88
Altri 27

ToTAL | 30 | 22 | 31 | & | 260
G

P

eni

Circa 360 risorse, di cui:

280 al Centro Ricerche
80 in Tecnologia & Ingegneria

Circa 45 M€ I'anno di costi fissi e
investimenti

12 impianti pilota:
EPS (m.c.)
EPS (sosp.)
GPPS/ABS/HIPS/SAN (m.c.)
Multipurpose ABS/HIPS (m. sosp.)
Etilbenzene - Zeolite
LLDPE, HDPE (gas phase)
multi-purpose elastomeri
elastomeri in soluzione
deidrogenazione C4
EPDM
sviluppo catalizzatori
bio-olio

50 impianti micropilota

25 laboratori

versalis
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nuove piattaforme di chimica da rinnovabili

i SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

W Pz . complesso
integrato chimica da
rinnovabili a Porto Torres
Applicazione prodotti in:

= bio-plastiche

= bio-lubrificanti (oli
idraulici per motori
agricoli, industriali,
navali)

* additivi per gomme e
polimeri (oli estensori e
plastificanti)

= agricoltura

= personal care

.
Partnership con Elevance
per piattaforma innovative
integrate chimica da
rinnovabili a Porto Marghera

Applicazioni prodotti
specialty per:

= personal care
= detergenza
= bio-lubrificanti

= oilfield chemicals

Sviluppo tecnologico
piattaforma da Guayule per
produzione gomma naturale

Caratteristiche distintive di
qualita, sostenibilita sociale
e ipo-allergenicita

Focus iniziale su technical
goods e settori di nicchia in
cui l'ipo-allergenicita e
premiante (es. medicale)

Sviluppo in corso per
applicazioni nel ‘green tyre’
di ultima generazione, in
partnership con KeELii

versalis
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sviluppo internazionale in Asia:
I'importanza delle partnership

i SCENARIO/CONTESTO COMPETITIVO

2  VERSALIS

\&
6@ Beljing
(‘\0‘00 Seoul
OQ\@(\ China o 4
6°0Q’0 /g & South Korea
00(000 &° @ shanghai
v &
« . .
T Taipei
¢ Hong Kong
Mumbai Thailand
Bangkok
Malaysia
Kuala Lumpur
Singapore
@ Versalis Pacific Trading (vPT) Indonesia
Rete Commerciale VPT Jakarta
@® Joint Venture Melbourne

Australia

|

emnl

JV Corea del Sud

Partner: LOTTE Chemical
Start-up: early 2017
Capacita nominale: 200 kt/y
Supply butadiene dal partner

JV Malesia

Partner: PETRONAS
Start-up: 2018

Capacita nominale: 270 kt/y
Supply butadiene dal partner

Presenza diretta in Asia

- Branch commerciale a
Shanghai (Cina) dal Q2
2012

- Nuovo ufficio a Mumbai
(India) dal 2014

- Distributori e agenti in 9
paesi

- Distribuzione prodotti
Reliance (e-SBR)

- Distribuzione oli minerali
(eni refinery) e vegetali
(Matrica)

versalis
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principali parametri del percorso di trasformazione

Margine di Contribuzione Cracker (€/ton) - ' Utilizzo Monomeri (%)

250 L T s s
200 -
150 -
100 -
50

-50

OIS S S S M SR O S SIS S 2010 2014 a regime
mdc Versalis ——MDC Riferimento muso captivo mercato
Commodity vs specialties (%) I ' Vendite extra-Europa (Min €)

________________________ 1000 -
800 -
L 600 -
400 -
. 200 -
0
2010 2014 a regime 2014 a regime
H specialties commodity Medio Oriente/Africa America Asia
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versalis nel contesto competitivo: nonostante 1 | scenaro/conresro comrermrvo
'impegno, permangono ad oggi limiti strutturali 2 Jomens

ANALISI QUALITATIVA cJ.::aﬁ?:?(lgglfQ

(area dei cerchi
legata al fatturato,
Mid $ 2014)

o
2
IE SeEES
‘6 ) §llonet
Qo BASF (90) 3 @
£ ) 4 EXXON
S Mobil
o S . D i
= S ExxonMobil (56) & Iyondellbasell
c 0 1 1 1]
g - 7
©

c S 8 R
lg (é) ovestro, 9 INEQS &
N~ Evonik (16) g(;;a erMs
0 . ~ Boreali 10 ¢} Bayer
O Mexichem (6) .~ r (elI(a)Z\ese ) &) Bayer
; Q ‘Stv Solvay (13) Clariant (6)

W rinseo(5) ~ o oenemrdlo e e e = = -

Versalis (6)
67 ™

el versalis

Attrattivita di mercato
(portafoglio, presenza globale, etc.)

m versalis
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Obiettivo pia no di tranormaZione: |1 ISCENARIO/CONTESTOCOMPETITIVOI
business strutturalmente sostenibile (1 o —

- EBIT Adj. (min €) ~

Forecast -
2012 2014 2015 2016-2018

- J

e N
= Raggiungimento obiettivo di break-even operativo nel 2015 - un anno in anticipo rispetto alle
previsioni - realizzando il risultato migliore degli ultimi 20 anni

= Le azioni di ristrutturazione compiute negli ultimi anni hanno permesso di cogliere il massimo

beneficio dall’'andamento positivo di mercato, in particolare nella chimica di base
N\ J

K - versalis




